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Rozbor a aplikace strategického rizeni ve

stavebnich firmach

Analysis and application of strategic management in

construction companies



Anotace

V bakalafské praci je rozebrana a vysvétlena strategie fizeni ve stavebnich firmach.
Teoreticka ¢ast se zabyva popisem fungovani strategického fizeni ve stavebnich podnicich.
Vysvétlené tu jsou také rizika na, na které si je tfeba davat pozor, nebot’ na nich mnoho
podnik( zkrachovalo. V dalSi ¢asti je porovnani rozdili strategii vybranych firem, které uspéli
na mezinarodnim trhu, pomoci srovnavaci analyzy. VeSkera pouzita data jsou pfevzaty

z vyrocCnich zprav a webovych strankach firem.

Annotation

The Bachelor thesis analyses strategic management in construction companies. The
theoretical part is about description of strategic management in construction companies.
Risks that need to be taken care of are explained because many companies have gone
bankrupt due to them. Next section analyses chosen companies which are successful in the
international market. Methodic which is used in this thesis is comparative analysis. All used

data are taken from annual reports and company’s website.
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1.Uvod

1.1. Koncept bakalarské prace

1.2. Cil prace

Cilem této prace je pfiblizeni problematiky strategického fizeni ve stavebnich
spoleCnostech a porovnani velkych stavebnich spole€nosti a jejich strategie. Poukazat
na hodnoty a principy, kterych si zakaznici ceni. Najit rozdily mezi nimi a porovnat je.
Ziskat data ohledné jejich hospodareni z riznych zdroji a nakonec vyhodnotit jaka ze

strategii je lepSi a urcit jejich rizikovost

1.3. Struktura prace a vystupy

Bakalarska prace je sloZzena teoretické Casti a srovnavaci Casti. Teoreticka cCast
pojednava o strategickém fizeni ve stavebnictvi obecné a o jejich rizicich, ke kterym
Casto dochazi. V Casti srovnavaci se porovnavaji strategie, hodnoty a dalSi aspekty
velkych uznavanych firem této doby, konkrétné jsou to Skanska, Balfour Beatty a

Bechtel.



2. Strategické rizeni

2.1. Obecny popis strategického fizeni ve stavebnictvi

Mg wivs

prfedevsim pro identifikaci a popis strategii, které mohou manazefi provadét tak, aby
dosahli co nejlepSi vykonnosti a konkurencni vyhody pro jejich organizaci. Ma se za
to, Ze organizace ma konkurenc¢ni vyhodu, pokud jeji ziskovost je vy$Si nez primérna

ziskovost vSech spolecnosti ve svém odvétvi. [29]

Muzeme ho také definovat jako soubor rozhodnuti a aktu, které se manazer ujima a
ktery rozhoduje o vysledku vykonu spolecnosti. Manazer musi mit dikladné znalosti a
analyzu obecného a konkuren¢niho organizac¢niho prostfedi, aby mohl ucinit spravna
rozhodnuti. Mély by alespon provadét SWOT analyzu (silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby), tj. méli by co nejlépe vyuzit silnych stranek, minimalizovat
organizacni slabiny, vyuzivat vznikajici pfilezitosti z podnikatelského prostfedi a

neméli by tyto hrozby ignorovat. [29]
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Strategické fizeni neni niCim jinym nez planovanim jak pfedvidatelnych, tak i
neproveditelnych podminénych udalosti. V podstaté jde o planovani a adaptaci
chovani firem na trhu, ktery se neustale méni. Je pouzitelna jak pro malé, tak i pro
velké organizace, protoze i nejmensi organizace Celi konkurenci a diky formulaci a
implementaci vhodnych strategii mohou dosahnout udrzitelné konkurenc¢ni vyhody. Je
to zpUsob, jakym stratégoveé nastavuji cile a pokracuiji v jejich dosahovani. Zabyva se
tvorbou a provadénim rozhodnuti o budoucim sméfovani organizace. Pomaha nam

ur€it smér, kterym se organizace pohybuje. [29]

Je to také kontinualni proces, ktery vyhodnocuje a kontroluje podnikani a primyslova
odvétvi, ve kterych je organizace zapojena; vyhodnocuje své konkurenty a stanovuje
cile a strategie pro setkavani se vSemi stavajicimi i potencialnimi konkurenty; a poté
pravidelné pfehodnocuje strategie, aby ur€il, jak byla implementovana a zda byla

uspésna, nebo potfebuje nahradu. [29]

Strategicky management dava zaméstnancum organizace SirSi pohled a dokaze lépe
pochopit, jak jejich prace zapada do celého organizacniho planu a jak je spoluvlastni
s ostatnimi organizaCnimi Cleny. Neni to nic jiného nez uméni Fidit zaméstnance
zpusobem, ktery maximalizuje schopnost dosahovani obchodnich cili. Zaméstnanci
se stavaji dlvéryhodnéjSimi, angazovanéjSimi a spokojenéjSimi, protoze se mohou
velmi dobfe vyrovnat s kazdym organizacnim ukolem. Dokazi pochopit reakci
environmentalnich zmeén na organizaci a pravdépodobnou reakci organizace s pomoci
strategického fizeni. Zaméstnanci tak mohou posuzovat dopad téchto zmén na svou
vlastni praci a mohou ucinné Celit zménam. Manazefi a zaméstnanci musi vhodnym

zplsobem délat vhodné véci. Musi byt efektivni i efektivni. [29]

Jednou z hlavnich roli strategického managementu je kompletné zaclenit rizné
funkCni oblasti organizace a zajistit, aby tyto funkéni oblasti harmonizovaly a dobfe se
s nimi setkavaly. Dal$i ulohou strategického fizeni je pribézné sledovat cile a cile

organizace. [29]

2.2. Povaha stavebniho podnikani



Ve stavebnim podnikani se pracuje s materialem, lidmi a s vybavenim. Se vSemi té-
mito ¢astmi je nutno nakladat logickym zpusobem a sestavit vhodny sled praci, aby
byl vytvofen projekt, se kterym by klient souhlasil. Tyto projekty jsou rizného druhu,
jsou to projekty od malych domku po sofistikované projekty jako infrastruktura (letisté,
metra, dalSi komplikované transportni systémy). Vyzvy, se kterymi se musi fidici

slozky potykat jsou:
- svou praci dosahovat zisk a pokryt naklady s nim spojené
- poptavky dané firmy na provadéné prace jsou dostadujici

- zdroje financi jsou zajistény na pokryti vSech nakladd, nez bude proplacena

klientem
- firma ma know-how a pracovni silu, ktera je potfebna pro vybudovani projektu
- naklady na rezie jsou cenové dostupné, ale vystacujici na dany projekt [3]

,0dvétvi stavebnictvi vytvari témer 10 % HDP, poskytuje 20 miliont pracovnich mist,
zejména v mikropodnicich a malych podnicich, je vyznamnym spotfebitelem a ma také
vyznamny dopad na energetiku, zménu klimatu a zivotni prostredi. Konkurenceschop-
nost stavebnich spolec¢nosti je proto dulezita nejen pro rist a zaméstnanost obecné,

ale také pro zajisténi udrZitelnosti odvétvi.“ [5]

Podle dat z MPO [7], Ize vidét, Ze se pocty stavebnich firem velmi méni, coz znamena,
Ze jich mnoho zanika, ale také vznikaji. Podnikani v tomto oboru je velmi riskantni
mnoho firem se zadluzuje, protoze nemaiji dostacujici zdroje na pokryti svych nakladu.
Na rozdil od podnikani s vyrobky, stavebnictvi nevyZzaduje vysokou investici na zalo-
zeni funguijici firmy, ale na druhou stranu je tfeba dostate¢ny financni zdroj na to, aby

pokryly veSkeré zavazky. [3]



3. Mezinarodni trh

3.1. Vstup stavebnich firem na mezinarodni trh

Langford[1] tvrdi, Ze mezinarodni stavebnictvi neni Zadna novinka pro dnesni firmy .
Historie se tahne jiz od dob Rimant. Obrovska vina prace v zahraniéi byla v roce 1970,
kdy koncentrovala prace na Stfednim vychodé. Tato udalost pfinesla firmam dalSi
pfilezitosti v zahranici.

Podle Howese [2] vyzaduje rozhodnuti kohokoliv, kdo se chysta vstoupit na
mezinarodni stavebni trh nebo jakykoliv trh, znacné mnozstvi usili, které je tfeba
vyvinout pfi shromazdovani potiebnych a dostateCnych informaci, aby se vytvofil

pevny zaklad, na némz by se dala postavit obchodni strategie.

Muzeme rozliSit vstupy do zahraniniho trhu, nebot’ je zde zna¢ny rozdil mezi velkou
operaci tykajici se pouze jednoho projektu a rozhodnutim o to byt vlastnikem
zahranicni spole€nosti. Ze zaCatku se preferuji moznosti fidit a kontrolovat fungovani
z domaci zakladny, nebot’ se snizuji rizika. Tento pfistup umoznuje ziskat znalosti a
zkuSenosti a zaroven nejsou financni ztraty natolik zna¢né, pokud by byl podnik
neuspésny. Uznavany jsou rlizné strategické pristupy, které jsou nezbytné, aby ho
pfijali konzultanti, dodavatelé a podavatelé, a rozliSuji se mezi stavebnimi Cinnostmi

zaloZenymi na projektech a vyrobou, ktera je soucasti dodavatelského fetézce. [2]
3.2.  Charakteristiky mezinarodniho podnikani

Jauch a Glueck[8] identifikovali hlavni charakteristiky, ktera jsou soucasti

mezinarodniho podnikani:
- vySSi konkurence
- vétsi riznorodost

- vétSi komplexnost projektd kvuli rozmanitosti (kultura, vzdélani, politicky,

ekonomicky systém)

- mezivladni vztahy



3.3. Strategie velkych mezinarodnich spole€nosti a
jejich rozvoj

Rozvoj zdravé a robustni firemni strategie je nezbytny pro uspéch na mezinarodnim
stavebnim trhu, zkouma faktory, které pfispivaji k uspéchu strategie zamérené na
ziskovost a rust vyplyvajici z mezinarodniho i globalniho pasobeni. Vysvétluje a
uplatiuje Porterovu kliCovou praci tykajici se pruamyslové a narodni
konkurenceschopnosti. Model Boston Consulting Group je popsan jako alternativni

pfistup k uréeni obchodniho portfolia. [2]

Vysvétleny jsou rlizné pristupy ke globalni strategii a je zdlUraznéna dulezitost
k periodickému pfezkumu vysledku s ohledem na vnitini silné a slabé stranky.
Prilezitosti a hrozby jsou prezentovany dynamikou trhu a zménami v zivotnim prostredi
a navrhuje se, aby tyto zmény byly neustale sledovany a pfezkoumavany. Rizika jsou
kategorizovana jako politicka, finan&ni, obchodni a klimaticka a jsou popsany metody

hodnoceni rizik. [2]

3.4. Zpusoby rozvoje firmy

a) Investice z vlastniho kapitalu do uplné nového podniku na jeho zaloZeni a jeho

provozovani. [1]

b) DalSi moznosti je prostfednictvim akvizice nebo fuze. Tato moznost se Casto
pouziva tam, kde je rychlost podstatna, nebo kdyz trh roste velmi pomalu nebo
,stagnuje®“. Velkym problémem je ale jejich integrace mezi sebou nebo kdyz je fuze
uspésna, tak je Casto problém vytvofit kulturu ktera by postihovala kultury obou

spojenych firem. [1]

c) Tretim zplsobem je kombinovana strategie, ktera kombinuje prvky vnitiniho a
externiho vyvoje prostfednictvim smluvnich dohod. Pfikladem takové strategie ve
stavebnictvi je vyuziti joint ventures, coz znamena, Ze spolu dva nebo vice podnikl
spolupracuje na né&jakém projektu, ktery sami nezvladnou a po realizaci se zase

rozpusti. [1]



Firma, ktera chce prozkoumat rizné metody pro provozovani v mezinarodnim méfitku,
musi brat v iavahu a zvazit vSechny faktory, které mohou ovlivnit pozitivné nebo i
negativné podnikani. Znalosti ziskané z provozu a fungovanim na domacim trhu,
nemusi byt v plném rozsahu aplikovatelné na zahrani¢ni trh. Znalost a odborna
znalost je poZadovana pro rozvoj strategii, které se dale daji pouZzivat pro stavebnictvi
na mezinarodni urovni. Tato znalost pfevysuje tu, ktera je dostacujici na tuzemském
trhu. Faktory ovliviiujici business v zahraniCi a museji se brat v potaz jsou socialni,
ekonomicke, politické a kulturni. Proto je nezbytné provést analyzu a posouzeni
regionl nebo zemi, které jsou cilem. Spole€nosti pusobici jiz na mezinarodni Urovni

ziskaly jiz rdzné stupné zkuSenosti v zavislosti jejich rozsahu a typu zapojeni. [2]

Pfi vstupu na nové trhy bude nutné provést kompletni obchodni posouzeni a provest
vyhodnoceni rizik. Vyzkum bude hrat kliCovou roli pfi shromazdovani dostatecnych
informaci o pfilezitostech a hrozbach a pro podporu tohoto procesu bude vhodné
ziskat znalosti o mistni konkurenci a obchodnich podminkach. Rozhodnuti hledat
zakazky a ukoly v zahraniCi je vyznamnym krokem pro vSechny podniky a mélo by byt
pfijato na zakladé nejlepSich moznych informaci. Rozhodnuti rozSifit obchodni aktivity
do jinych zemi bude vzdy pfinaseno fadou nejriznéjSich divodu, ale zakladnim cilem
bude vzdy zvySovani zisku rozvijenim iniciativ v novych obchodnich mistech, kde je

konkuren¢ni vyhoda vnimana jako dosazitelna na pfijatelné urovni. rizika. [2]



3.5.  Druhy firem a jejich chovani na mezinarodnim trhu

3.5.1. Stavebni podnikatelé

Stavebni podnikatelé, ktefi maji zajem vstoupit na zahraniéni trh, budou mit zajem
pfedevSim o uspéch a schopnost poskytnout co nejvy$Si navratnost a profit z
investovaného kapitalu. Pfestoze menSi podniky byly uspéSné v mezinarodnim
fungovani, ale jsou to obvykle spiSe vétSi podniky, které jsou na pozici, kde by se
dokazaly uchytit na cizim trhu, nebot’ maji prostfedky a moznosti, diky kterym mohou

operovat ve vétSim méfitku. [2]
3.5.2. Konzultanti

Konzultanti designovych spole¢nosti obvykle spoléhaji na svoji povést a poskytovani
odbornych znalosti, které by pfilakali zajem klientl z rlznych koutl svéta. Nejvétsi
globalni designové poradenské firmy ocCekavaji, ze vyznamnou ¢€ast svych klientd
budou ziskavat ze zahraniCi a budou i nadale rozvijet své znalosti prostfednictvim
zkuSenosti z prace s designem a technologii v riznych svétovych oblastech. Tim, ze
si tyto podniky udrzuji dobrou povést a pozici na trhu, tak jsou schopny vytvaret stabilni

backlog zakazek. [2]

3.5.3. Projektovi manazefri (Construction management)

Firmy tohoto druhu jsou pronajimany za ucelem vedeni projektu. Pomahaji klientlim
s vystavbou projektu od zacCatku do konce. Zapoji do vystavby vSechny potiebné

strany a komunikuje s nimi. Prace, které provadi jsou napfiklad:
- Planovani potfebného kapitalu
- Propocet
- Zajisténi projektové dokumentace
- Zafazeni zakazky do soutéze
- Uzavirani smluv s dodavateli

- Rizeni celé vystavby a mnoho dal$ich [9]



3.6. Typy zakazniku €i klientl ve stavebnictvi

Ve stavebnictvi je nutné své zakazniky znat a podle toho se k nim chovat. Podle

Langforda [1] je mozno identifikovat 3 zakladni typy klient(

e klicovi klienti — ti zakaznici, ktefi maji u firmy opakované objednavky a jejich

ztrata by méla vyznamny dopad na firmu

e existujici ne-klicovi klienti — ti zakaznici, ktefi vyuzivaji sluzby firem, ale

nepravidelné
e ne“klienti — klienti, ktefi s firmou jesté nespolupracovali

KliCovy klient-marketing je dulezity ve stavebnictvi, kde dodavatelé chtéji ziskat vice
opakovanych objednavek a sjednanych smluv. Vyzaduje budovani vztahu mezi
stavebni firmou a organizaci klienta, vyjednavacimi schopnostmi, vnitfni koordinaci,

zaloznimi sluzbami, poprodejni péci a pozornosti a zlepSenym pruzkumem trhu. [1]

Pro efektivni marketingové a propagacni strategie musi stavebni firma identifikovat a
predpovidat nakupni chovani klienta. Jedna se o pochopeni procesu, kterym se klient

rozhodne koupit sluzby dodavatele a téch, ktefi v tomto rozhodnuti ovliviu;ji klienta. [1]

V poslednich letech byly u€inény pokusy o rozvoj iniciativ péCe o zakazniky ve
stavebnictvi. PéCe o zakaznika je identifikace, fizeni a kontrola dlvéry zakaznikd od
okamzZziku, kdy se dostanou do kontaktu s organizaci, a to i potom co jsou jeji soucasti.
Jedna se o komplexni Ffadu vztahl mezi zakazniky, jednotlivymi zaméstnanci a
organizaci, které pokryvaji vSechny aspekty €innosti organizace s cilem zlepSit kvalitu

sluzeb zakaznikum. [1]



3.7. Strategie mezinarodnich firem

Mnoho uspésnych stavebnich firem, které plisobi celosvétove, vyvinuly své sluzby tak,
Ze usnadnili praci svym klientam tim, Zze zavedly ,,one stop shop®, coz znamena, Ze jim
nabizi rdznou 3kalu sluzeb, zahrnujici vyvoj nemovitosti spravu zafizeni, design a
vystavbu. Toho se Casto dosahuje pomoci mnohostranné organizace, které zahrnuji
specializované dcefiné spoleCnosti, nebo také diky partnerstvi a aliancemi mezi
konzultanty dodavateli a dalSimi specialisty. Dodavatelé, ktefi se snazi pomoci soutézi
ziskat praci v mezinarodnim méritku jsou zavisli na své schopnosti ziskat a nastavit
zdroje za co nejvhodnéjSi moznou cenu, ktera by odpovidala danym kvalitam a
specifikacim. Kli¢em k dosazeni téchto poZadavkl je zaméstnavat kvalifikované
pracovniky ktefi jsou schopni poskytovat kvalitu a efektivitu prace ktera je potfeba pro

podnikani. [2]

Obrazek 2

Obchodni strategie vyrobcl stavebnich vyrobkl a spole€nosti dodavajicich material
se budou liSit od strategii konzultantd a dodavatelt a budou ur€eny povahou jejich
podnikani. Na pocCatku se budou zabyvat zfizovanim tovaren nebo investovanim do
lomU a zpracovatelskych zavodl. Obé cesty obvykle vyzaduji znacné kapitalové
investice v dostateCném predstihu pfed schopnosti vytvaret pfijmy, a proto uroven
rizika vyZaduje peclivé posouzeni. Kompetentnim pfistupem bude ziskani stavajicich
spole¢nosti, které harmonicky odpovidaji cilim a strategiim korporace. Hlavnim
zamérem bude zvysit podil trhu a tam, kde je to mozné, dominovat na trhu v ramci

vnitrostatnich pravnich predpist. DalSi strategii je vstoupit do fuzi nebo spojenectvi,



kde se organizace dohodly na rozvoji svych obchodnich zajmd pro vzajemny
prospéch. KliCovymi prvky, které by mély byt obsazeny v podnikatelskych planech
globalnich dodavatel(, jsou ziskavani surovin, vyroba a marketing. Dcefiné portfolio
globalni spole€nosti a jeji rozvoj jsou klicem k rustu a uspéchu. Proto bude nutné
nabyvat a likvidovat dcefiné spoleénosti podle zptisobu, jakym se trh méni. Uspéch
bude zaviset na vhodnosti pfijaté strategie a na jejim uplatfiovani v praxi. Chyby jsou
Casto drahé a je tfeba dbat na to, aby veSkera aktiva, zavazky, zavazky a pravni
aspekty byly zohlednény pfi stanoveni ocenéni za akvizici, prodej nebo likvidaci.
Vyrobci a dodavatelé zafizeni maji podobné strategie a trzni podminky. Duraz bude
kladen na inovace, vyzkum a vyvoj, ktery bude neustale usilovat o konkurencni vyhodu

v podpore udrzovani a rozsifovani znacek a zaroven hledat rust v novych oblastech.
2]

Stavba je v zasadé tymovym procesem, kdy vSechny strany zapojené do projektu jsou
vazany pozadavkem na pfizplsobeni se stanovenym normam kvality a provozovani v
ramci rozpoCtu a ¢asového harmonogramu. Proto se na jeho uspésném dokonceni
podileji vSechny subjekty a osoby, kterych se projekt tyka. Nejdllezitéjsi je klient, ktery
ucini koneCny zavazek investovat do projektu a ktery ma pravo oCekavat, Ze dostane
odpovidajici sluzby a produkt za jeho investované penize. Konzultanti v oblasti
designu a dodavatelé budou mit zajem poskytovat seri6zni produkt nebo sluzbu v

souladu se svymi podminkami. [2]



4. Risk management

4.1. Obecné shrnuti Fizeni rizik

Podle vSech zdroju Ize risk management definovat jako proces minimalizace nebo
zmirnéni rizika. Zacina identifikaci a hodnocenim rizika, po kterém nasleduje optimalni

vyuziti zdroju ke sledovani a minimalizaci rizika. [30]

Riziko obecné vyplyva z nejistoty. V organizacich muze toto riziko pochazet z nejistoty
na trhu (poptavka, nabidka a trh s akciemi), selhani projektd, nehod, pfirodnich
katastrof atd. Existuji rizné nastroje, jak se vyporadat se stejnym problémem v

zavislosti na druhu rizika. [30]

V idealnim pfipadé je v fizeni rizik dodrzovan proces stanoveni priorit rizik, v némz
jsou nejdfive feSena rizika, ktera predstavuji hrozbu velkych ztrat a maji velkou

pravdépodobnost vyskytu. Viz tabulka nize: [30]

DOPAD AKCE
Musi byt fizeno a Potfeba rozsahlého
VELIKY vyZaduje znacné Fizeni | sledovdno fizeni
MIRNY Risk je snesitelny Je dobré mit fizeni Je potieba fizeni
Prijeti se sledovanim Kontrola a sledovani
MALY PFijmout risk risk@ risk@
MALA STREDNI VYSOKA
PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Tabulka 1 Urceni rizik

VySe uvedenou tabulku Ize pouzit k ur€eni strategie v riznych situacich. Dva faktory,
které fidi poZzadovanou cinnost, jsou pravdépodobnost vyskytu a dopad rizika.
Napfiklad podminka, kdy je dopad mensi a pravdépodobnost vyskytu je nizka, je lepsi
pFijmout riziko bez zasah(. Kdyz je pravdépodobnost vysoka a jeji dopad je vyznamny,

vyzaduje rozsahlé fizeni. Takto Ize urcit ur€itou prioritu pfi feseni rizika. [30]



Kromé toho vétSina organizaci obvykle sleduje cyklus fizeni rizik. Viz schéma nize:

Identifi-
kace rizik

KOMUNIKACE KOMUNIKACE

Prabézny

Realizace i
monitoring

opatreni

rizik

KOMUNIKACE KOMUNIKACE

Obrazek 3 Cyklus fizeni Rizik

,Prvni fazi je identifikace rizik, kdy se snazime pfijit na maximalni mnozstvi
relevantnich rizik, které mohou projekt ¢i produkt ohrozit. Je dobré tuto fazi oddélit od
ostatnich fazi, protoze ma jiny charakter. VyZzaduje kreativitu, smysl| pro detail a
samoziejmé zkuSenosti. Vic, neZ kdekoliv jinde zde plati: ,vic hlav vic vi‘. Cim vice
riznych lidi do faze identifikace zapojite, tim vice riznych pohledl ziskate. Vystupem
této faze je seznam rizik, ktery mize byt zpracovan ve formé tabulky v Excelu,

mySlenkové mapy Ci stény poseté pestrobarevnymi post-it papirky. [10]

Druhou fazi je analyza rizik, v jejimZ ramci se snazime pro kazdé identifikované riziko
ur€it zejména mozné dopady a pravdépodobnost vyskytu. S ohledem na vysku rizika
pak ve tfeti fazi planujeme opatieni pro snizeni rizika, tedy jakym zplsobem se k riziku
postavit, abychom minimalizovali €i plné eliminovali dopady rizika i pravdépodobnost
jeho vzniku. Zde je nutné podotknout, Ze zcela legitimnim ,opatfenim® pro Fizeni rizika
je pfistup ,nedélam nic". V tomto pfipadé aktivné nedélam zadné protiopatfeni, pouze

monitoruji, zda se nezménila pravdépodobnost ¢i dopad. [10]

Ctvrtou fazi je prevod teorie do praxe — realizace naplanovanych opatieni. Cilem této

faze je zajistit, Ze jsou vymysSlena opatfeni realizovana.“ [10]



Identifikace rizika mUze zacit na zakladné nebo na urovni povrchu, v prvnim pfipadé
je identifikovan zdroj problému. Nyni mame dvé véci, jak se vypofadat se zdrojem a

problémem. [30]

Zdroj rizika: Zdroj maze byt bud interni, nebo externi. Externi zdroje jsou mimo
kontrolu, zatimco vnitfni zdroje mohou byt do urcité miry kontrolovany. Napfiklad

mnozZzstvi srazek, pocasi na letisti atd. [30]

Problém: Problémem na urovni povrchu by mohla byt hrozba nehody a urazu v zavode,

pozarniho incidentu atd. [30]

Pokud je néktery z vySe uvedenych dvou nebo oba vySe uvedené znamé predem,

mohou byt podniknuty urcité kroky k jejich feSeni. [30]

Poté, co bylo riziko nebo rizika identifikovany, musi byt posouzeny z hlediska
potencialu kriti€nosti. Zde se dostavame k prioritizaci rizik. Obecné se

.pravdépodobnost vyskytu x dopad” rovna riziku. [30]

Poté nasleduje vypracovani planu fizeni rizik a jeho realizace. Sklada se z ucinnych

bezpec&nostnich kontrol a kontrolnich mechanismu pro zmirnéni rizika. [30]

Vv,

identifikovat. Napfiklad trvala neefektivita vyrobniho procesu se hromadi v urcitém

C¢asovém obdobi a promita se do operacniho rizika. [30]

4.2. Risk management ve stavebnictvi

Jak uz bylo zminéno, tak podnikani ve stavebnictvi je velmi riskantni, a proto je risk
feni uspésné firmy, ktera by prosperovala na domacim nebo i na mezinarodnim trhu.
Diky ni se mlze kdokoliv pojistit nebo se na pfipadné situace pfipravit. To zahrnuje
rizika, s nimiz se setkavame pfi podnikani, jakoz i rizika spojena s vystavbou projekta.
Podnikatelska rizika zahrnuji odpovédnost za ¢innost zaméstnancu a pfipadnou ztratu
nebo poskozeni majetku spole€nosti. Kdyz stavebni firma provede stavebni smlouvu
s vlastnikem projektu, pfebira rizika spojena s vystavbou projektu, jak je definovano v
projektovych planech a specifikacich. [3]



Stavebni projekty Celi fadé rizik, ktera maji negativni dopad na objekty projektu, jako
je Cas, naklady a kvalita. Ze studie, ktera je zalozena na vysledcich dotaznikového
pruzkumu fizeni rizik ve stavebnich projektech v Pakistanu uvadi vyznam riznych typu
rizik a u€innost nékterych nejbéznéjSich metod Fizeni rizik pouzivanych v pramyslu.
Byly pouzity dva typy technik Fizeni rizik: preventivni techniky, které Ize pouzit pfed
zahajenim projektu k Fizeni rizik, ktera se pfedpokladaji v pribéhu realizace projektu;
a opravné techniky, které se pouzivaji ve fazi provadéni, jakmile jiz doslo k riziku. Stu-
die ukazala, ze finanéni problémy pro projekty, havarie na misté a vadny design jsou

nejvyznamnéjSimi riziky ovliviiujicimi vétSinu stavebnich projekta. [11]

V zavislosti na tom, jak je smlouva stanovena (pausalni ¢astka, jednotkova cena nebo
cena plus), miaze stavebni spoleCnost prevzit riziko ziskani potfebnych materiald,
prace a vybaveni v ramci sjednané ceny a dokonc&eni projektu do smluvniho data do-
koncCeni. Nékteré z téchto rizik mohou byt smluvné pfevedeny na subdodavatele, ale
velka Cast rizika zGstava u generalniho dodavatele. Stavebni firma navic vystavuje

riziku subdodavatelského bankrotu a Spatnému zpracovani pfi pouziti subdodavateld.

[3]

4.3. Nejzasadnéjsi obchodni rizika, kterym €eli vétSina staveb-

nich firem jsou:

* zdravi a bezpec€nost svych zaméstnancl pfi praci na pracovisti nebo na jiném

misté

* Ujma nebo ztrata majetku tfetim stranam v dusledku ¢innosti spole¢nosti

» Skoda nebo ztraty na stavebnich objektech, které nebyly pfevzaty klientem
« ztraty nebo poskozeni vozidel a stavebniho vybaveni.

Tato rizika a zavazky jsou tak velké, Ze vétSina stavebnich firem musi uzavfit pojistné
smlouvy, aby se chranila nebo ¢aste¢né chranila pfed finanénimi ztratami, které mo-
hou vyplyvat z téchto rizik. V prvni ¢asti této kapitoly se budeme zabyvat riznymi for-

mami pojisténi, které vétSina stavebnich firem nakupuije. [3]



4.4. Rizeni rizik ve velkych stavebnich spoleénostech

V této Casti jsou prevzata data z roCnich zprav raznych firem. Tyto data jsou zvefej-
néna na jejich strankach. Nejsou zde vypsana vSechna rizika, se kteryma se potykaji,
ale pouze podle mého nazoru jsou to nejpravdépodobnéjSi a nejCastéjsi rizika a jsou

to:
- Problematika etiky a korupce (Skanska)
Korupce, uplatkarstvi, prani Spinavych penéz, antimonopolni pravo,

poruseni hospodarské soutéze nebo jiné poruseni hodnot

- Nedostatek odbornych zaméstnanct (Skanska)

V posledni dobé se lidé Zzenou za firmami, které jim nabizi vyS$si plat. Firmy
Casto timto zplsobem ztraceji jejich cenné zaméstnance. Proto si je snazi udr-

Zzet pomoci odmeén €i poradaji rizné akce.

- Ztratové investice (Skanska)

Tyto situace mohou nastat riznymi zpGsoby. Spatny tym, $patna oblast pro pod-
nikani nebo klient. DalSi moznosti je zvoleni Spatné smlouvy, kvuli této moznosti

upada mnoho mensich i stfednich firem do dluhd.
- Politické zmény (Hochtief)

V roce 2018 zaznamenal Hochtief mnohem nizsi rdst v oblasti Spojenych stata
americkych. Pfi pohledu do budoucna muze obchodni konflikt, ktery vznikl mezi
Spojenymi staty a Cinou, negativné ovlivnit i globalni hospodafsky rast a poten-

cialné pfispét k poklesu hospodarského vykonu.

Trvalé politické nejistoty v Evropé mohou mit negativni dopad na evropsky hos-
podarsky region. Brexit a spor v Evropské unii o pfijeti zejména italského roz-
poctu by mohly mit pro hospodarstvi Spojeného kralovstvi a Evropské unie do-
sud nepredvidatelné dlsledky, a tudiz i dopad na HOCHTIEF.



4.5. Proces zpracovani a nakladani s riziky

Identifikace
Risku

Urceni Urovneé
rizika

Vybér vhodné
strategie pro
dané riziko

Monitorovani a
kontrola

Obrazek 4 Schéma zpracovani rizik; vlastni zpracovani autora

Po vybéru strategii je duleZité sledovat ziskané vysledky. Nékteré stavebni firmy maji
manazera rizik na plny uvazek, zatimco v jinych spole€nostech je fizeni rizik na ¢as-
teCny uvazek odpovédnosti, Casto je pFidéleno fediteli pro bezpecnost spoleCnosti.

Celkovym cilem fizeni rizik je snizit naklady na podnikani. [3]
Obecné existuji tfi alternativni strategie pro Fizeni rizika:

* Vyhnéte se riziku

* Pfijméte riziko



» Pfeneste riziko

Nékdy je projekt pfilis riskantni podniknout a stavebni firma se mdze rozhodnout, Ze o
néj nebude soutéZit. To je pfiklad, jak se vyhnout riziku. V jiném projektu se stavebni
firma mdZze rozhodnout pfijmout riziko a zahrnout do svého navrhu vhodnou podminku.
K pfevodu rizika dochazi prostfednictvim smluv, a to bud ve smlouvé o vystavbé nebo

subdodavkami, nebo pojistnymi smlouvami zakoupenymi od pojistoven. [3]

Hlavni rizika pro stavebni firmy pfedstavuji nehody na stavenistich. VétSina stavebnich
firem minimalizuje sva rizika tim, Ze pfijima a prosazuje dobré bezpecnostni programy,
ale riziko nehody zUstava. Zatimco odpovédnost za mnohé pfimé naklady spojené s
nehodami maze byt pfevedena nakupem vhodnych pojistnych smluv, vétSina odpo-
védnosti za nepfimé naklady je nepfenosna. V mnoha nehodach mohou byt nepfimé
naklady 10 az 20 nasobkem pfimych nakladu. Pfimé naklady zahrnuji Iékafskou pédi
o zranéni a naklady na opravu $kod na majetku. Nepfimé naklady zahrnuji ztratu vy-
roby na projektu, nepfiznivou publicitu na povésti stavebni firmy a soudni spory tfetich
stran. [3]



5. Neuspéch stavebnich firem

Existuje mnoho definic selhani. Podle knihy Business failures in the construction
industry (2000) [13], neuspéch je neschopnost firmy zaplatit své zavazky vcas.
VétSinou se projevuje v kritické situaci v disledku prudkého poklesu trzeb v dasledku
recese, ztraty vyznamného zakaznika, nedostatku zdroja, deficitu managementu apod.
Také definoval selhani z hlediska hospodarskych kritérii. Ma se za to, Ze spole¢nost
selhala, pokud je realizovana mira navratnosti vloZzeného kapitalu s opravnymi
polozkami k rizikim niZSi nez pfevazujici sazby z podobnych investic. DalSim kritériem
jsou nedostatecné pfijmy na pokryti nakladl a situaci, kdy primérna navratnost

investic je nizSi nez kapitalové naklady spole¢nosti.

5.1. Pri€iny neuspéchu

Schaufelberger [3] rozdéluje pficiny do dvou skupin, Externi a Interni. Malokterych

firem krachuje kvUli jednomu ddvodu nebo kvuli katastrofalni udalosti.
5.1.1. Externi pri¢iny neuspéchu [3]
e Hospodarska recese
e Ztrata vyznamnych zakazniku
e Nova konkurence

e Nedostatek odbornych pracovniku

5.1.2. Interni pri€iny dle neuspéchu [3]
¢ Nedostate€ny obchodni plan

e Mnoho rliznorodych projektu

o Pousténi se do neznamého projektu, muze dojit k velkému finanénimu

risku z davodu podcenéni zakazky

o Odbornost zaméstnanct nemusi byt dostate¢na



e Neznamé prostredi
o Vstup do nové oblasti(zemépisné) mize byt velmi nepfiznivé
o Novi subdodavatelé nemusi byt dostate¢né vhodni

e Nedostatek manazerské odbornosti

o Jak podnik roste, tak potfebuje vice manager, ktefi by méli na starosti

rdzné oblasti
e Velikost projektu

o Finanéni zmény velkého projektu mize mit obrovsky dopad na firmu

mensi projekt
e Ztrata kliCového pracovnika
e Spatny odhad nakladi a riskd
e Nevyuzivani vybaveni dostate¢né
o Pokud je vybaveni plj¢eno na leasing tak by mélo byt vyuzito naplno

o Jestli se podnik rozhodne, Zze vybaveni pofidi, tak by se mélo vyuzit

dostate¢né na to, aby se samo zaplatilo
o Nesplnuje-li ani jedno, tak by se mélo vratit nebo prodat
e Spatna interni komunikace

o Casto se stava, Ze je $patnd komunikace mezi mistem vystavby a

manazerskym tymem
o Nasledky mohou vést k vysokym ztratam
e Nedostatecné vedené ucetnictvi

o Mnoho pochybeni ze strany dodavatelu je zpusobena Spatnymi ucetnimi

postupy, a to mize vést k nepfiméfenému cash flow

o Proto je tfeba revize faktur a dalSich dokumentu



o P¥ili§ vysoké dluhy
o VS8echny naklady v cash flow museji byt pokryty

o Pokud si podnik sestavi cash flow a nemaji dostatecny kapital na pokryti

nakladu, tak si musi puj€it od bank
o Hrozi tu riziku nedodrzeni termint a cely cash flow se mize zménit

o Naklady mohou pfesahovat pfedpokladanou cCastku a pokud jsou

naklady mnohonasobné vétsi, miaze dojit k upadku podniku

6. Trend klientd posledni doby

V poslednich letech se feS§i mnoho trendq, jak vylepSit a zjednodusit fizeni projektd,
projektovani atd. VétSina téchto véci je pro zefektivnéni prace a rychlosti vystavby.
Udrzitelnost. Pokud se chtéji dodavatelé a stavebni spolecCnosti udrzet na vrcholu,

tak musi mit jejich projekty tuto vlastnost. [24]

Udrzitelnost je Uzce spjata se ,zelenou® technologii. Lze ji definovat jako metody a
obchodni modely, které €ini nas ,svét lepSim“. Soucasti této udrzitelnosti je napfi-
klad: Odpadkova politika stavebni firmy (Skanska ma cil 90% vyuzit stavenistni od-
pad), kvalita vnitfniho prostfedi (hluk, vzduch). Tyto oblasti jsou hodnocené pomoci
systému jako jsou LEED, BREEAM. [23]

Z rozhovoru s vedoucim oddéleni udrzitelnosti z ¢lanku v ¢asopisu Forbes [25], Ize
vidét, jak velkou vahu davaji stavebni firmy této oblasti ve stavebnictvi. Existuje skoro
500 standardu na udrzitelnost. Posledni dobou jde vidét, Ze trh ma zajem o tuto ob-
last u stavebnich spolecnosti. Nové technologie, analyzy a data zjednodusuji rozhod-
nuti manazeru v této oblasti. Na druhou stranu zalezi i na lidrech jak dobfe udzi krok
s rychle vyvijeci se technologii. Nadnarodni spole¢nosti pomalu uznavaiji, ze je tfeba
Zlepsit a zajistit jejich zdroje (pfirodni zdroje, energii, pracovni silu). Tato oblast udrzi-

telnosti je nutnost a zaroven vyzvou, ale na druhou stranu je to i pfilezitost.

7. Srovnavaci analyza



Pouziti srovnavaci analyzy k posouzeni strategii je rychlym a dostateCné pfesnym
zpusobem na to, abychom porovnali a vyhodnotili jaka strategie je nejlepsi. Nejdfive
si musime ziskat co nejvice informaci ohledné strategie vybranych podnikd. VSechny
tyto ziskané informace vlioZzime do tabulek a porovname jejich hodnoty. VSechny tyto
strategie a data ziskame z jejich vyroCnich zprav nebo z jejich domovskych webovych
stran: Balfour Beatty[18],[19], Skanska [16],[17], Bechtel[20],[21]. Slovni popisy
strategie porovname a zaznamename si jejich rozdily, a nakonec je prodiskutujeme.

Budeme srovnavat:

7.1. Konkrétni strategie firem

Ze ziskanych udaju o strategiich firem si rozdélime strategie stejné i podobné a jejich

rozdily.

Pfedstaveni strategie firem, které budeme mezi sebou porovnavat
- Balfour Beatty
- Skanska

- Bechtel

7.2. Dosazeny cCisty zisk

Dal$im kritériem srovnavaci metody je hodnota &istého zisku. Cisty zisk se vypogita
jako trzby snizené o naklady na prodané zboZzi, prodejni, spravni a rezijni naklady,
provozni naklady, odpisy, uroky, dané a ostatni naklady. Toto Cislo je uvedeno ve
vykazu zisku a ztraty spole€nosti a je velmi dalezitym méfitkem toho, jak je spole€nost
rentabilni. [26]



7.3. ROE (Return of equity)

Tretim kritériem pro hodnoceni je ukazatel ROE (Return of equity-> Rentabilita z
vlastniho kapitalu). Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je mira finan¢ni vykonnosti
vypoctena vydélenim Cistého zisku vlastnim kapitalem. Vzhledem k tomu, Ze vlastni
kapital akcionafl se rovna aktivim spolec¢nosti po odecteni dluhu, mize byt ROE
povazovana za navratnost Cistych aktiv. ROE je povazovano za méfitko toho, jak
efektivni management vyuziva aktiv spole¢nosti k vytvareni ziski. ROE je vyjadiena v
procentech a mize byt vypoctena pro kazdou spole¢nost, pokud Cisty pfijem a vlastni
kapital jsou kladna Cisla. Ve vyro€nich zpravach firem jsou vétSinou uvedeny vysledky
Cistého zisku pro investory. Nékteré je neudavaji, ale daji se vypocitat pomoci

vzoreCku [26]:

Cisty zisk
ROE = - —
Vlastni kapital
7.4. Pocet opakovanych zakazniku

Z pfilohy €. 1, ktera byla vytvorena, vycteme, kolik mél podnik opakovanych klientt
z deseti vybranych staveb, které byly realizovany nebo jsou ve fazi realizace.

Zaznamename si poCty do tabulky a porovname je mezi sebou.

7.5. Roc¢ni obrat stavebnich spoleénosti

V oboru stavebnictvi je prosperita a rast ovlivnén roénim obratem. ,Celkova hodnota
vystupu z hospodarské cinnosti uskute¢cnéné béhem urcitého Casového obdobi,
obvykle mérena celkovymi ro¢nimi trzbami po odecteni vraceného zboZzi.“ Pomoci
ného si dokaze firma s fungujicim managementem pokryt naklady z projektd jinymi
projekty. Z ro€nich uzavérek vybranych podnikl si najdeme jejich roc¢ni obrat, ktery se
podafi firmam uskuteCnit za obdobi 2017 a 2018 a porovname je mezi sebou a

nakonec vyhodnotime. [27]

7.6 ROS (Return on sales)



DalSim kritériem je ukazatel ROS. ROS (Return of sales -> Rentabilita trzeb) je pomér,
ktery se pouziva k hodnoceni provozni efektivity spole€nosti. Tento ukazatel nam dava
pfehled o tom, kolik zisku se vyrabi na korunu prodeje. Rostouci ROS naznacuje, ze
spole¢nost roste efektivnéji, zatimco klesajici ROS muze signalizovat hrozici finan¢ni
problémy. Investofi, véfitelé a dalSi drzitelé akcii se na tento pomér efektivnosti
spoléhaji, protoZze prfesné sdéluji procentni podil provoznich penéznich prostfedkd,
které spole€Cnost dosahuje na svych vynosech, a poskytuji pfehled o hodnotach
dividend spolecnosti, reinvesticni potencial a schopnost spolecnosti splacet dluh. [27]

Vypocet ukazatele provedeme pomoci vzorce:

_ provozni zisk (EBIT)

ROS
Trzba(Obrat)




7.0.1. Data spole€nosti uvedené ve vyroénich zpravach

V8echny data spoleCnosti byly pfevzaty z vyro€nich zprav, které maji firmy uvedené
na strankach Balfour Beatty [19], Skanska [17], Bechtel [21].

1) Balfour Beatty

Balfour Beatty

Obrazek 5 Logo Balfour Beatty

Balfour Beatty je stavebni firma registrovana ve Spojeném kralovstvi od roku 1909.
Oblasti, ve kterych tato firma hlavné operuje jsou: Spojené staty americké, Spojené

kralovstvi, a Hong Kong. Po celém svété zaméstnava pies 26 000 zaméstnancu.

us 2 UK

Obrazek 6 Oblasti plisobeni Balfour Beatty

Klienti této spole€nosti jsou riznych charakter(, od vefejnych po soukromych, riizné

agentury a organizace.

ZkuSenosti v této oblasti jiz ziskavaji skoro 110 let. Dodavaji komplexni stavby s
vysokou kvalitou pod dohledem odbornych zaméstnanct, ktefi maji vysoké standardy
na bezpecnost a technické dovednosti. SnaZi se co nejvice spolupracovat s klienty a

podporuji mistni firmy a komunity, nebot’ vyuzivaji jejich zdroje.



Sluzby v oblastech

e \/ystavba elektraren
e Vystavba dopravni infrastruktury (silnice, Zzeleznice, letisté)
e Vystavba budov (komercni, vzdélavaci, nemocni¢ni, vefejné, obytné)

e \ystavba vodnich nadrzi

Hlavni oblasti jejich podnikani
- Investovani (Development)
- Projektovani a fizeni
- Vystavba pozemnich staveb, dopravni infrastruktury

- Udrzba a provozovani (operation and maintanance)

Strategie Balfour Beatty
Hlavni priority

- To be LEAN (Byt stihly)

- To be EXPERT (Byt odborny)

- To be TRUSTED (Byt spolehlivy)

- B To be SAFE (Byt bezpecny)

To be LEAN (Byt stihly)

Balfour Beatty se snazi vylepSovat a zefektiviiovat svij Fidici management, aby co dosahovali
nejkvalitnéjSi produkt. Také eliminuji co nejvice ztrat, aby uSetfili co nejvice nakladl pfimo
Z dodavatelského fetézce -> chce dorudit co nejlepSi produkt za co nejniz8i cenu a zaroven

aby dodrzeli podminky klientd (kontrakt().

To be EXPERT (Byt odborny)



Zajistuji nejvyssi odbornost ve svém oboru - technické, designové a fidici schopnosti.
Dosahuji tim nasazenim zaméstnancu, ktefi splfuji poZzadované kvalifikacni potfeby

pro co nejkvalitnéjSi kone¢ny vyrobek/konstrukci.
To be TRUSTED (Byt spolehlivy)

V ocich svych klientd musi byt davéryhodnymi, aby ziskaly co nejvice klientl a taky si
je udrzely, proto svoji strategii sméfuji hodné na klienty a jejich pozZadavky.
Duvéryhodnym chtéji byt jak klientim, tak i dodavatelim. VEasné placeni a dodrzeni

dohodnutych terminu si svoji povést udrzuji (repeat client).
To be SAFE (Byt bezpecny)

Zajisténi zdravi a bezpecnost pro vsechny, co se dostanou do kontaktu s jakoukoliv

aktivitou této firmy. Zajistuji pracovisté, na kterém dojde k urazu velmi omezené.

Pomoci téchto struéné popsanych strategickych priorit se snazi Balfour Beatty
vyhravat a ziskavat zakazky. Jejich pilif je Build to last - Postavit projekt s vysokou

kvalitou, ktery vydrzi po delSi dobu bez potfeby velkych oprav.

Zameéstnavani

Jednou z Balfour Beatty pfednosti je to, Ze se snazi neposuzovat svoje zaméstnance
podle jejich pohlavi. V &lanku, ktery vydavaji UK Gender Pay Report 2018/2019
reportovali data vSech svych zaméstnancul a jaké procentualni obsazeni zen a muzl
ve firmé. Jsou zde uvedeny data o tom, jaké maji muZi a Zeny rozdil ve vyplaceni
bonusl, také zde uvadi Dle ¢lankl se snazi vylepSovat pozice pro zaméstnance
Zenského pohlavi. NejvySSi obsazeni na vysSich pozicich maji muzi. Timto ¢lankem

se snazi ziskat nejen muze, ale i zeny. [4]

Pro¢€ si zakaznici vybiraji Balfour Beatty

e Priorita Build to Last



Kvalitni a dlouhotrvajici stavby jsou velmi lakavé pro klienty
e World-class track record
Dostali mnoho ocenéni za stavby provedené na svétoveé urovni.
e People and knowledge
Disponuiji lidmi, ktefi jsou experti ve svém oboru.
e Financial strength
Financni stabilita a sila profinancovat kazdy projekt pomoci pracovniho kapitalu.
e Supply chain relationships
Diky mnoholeté praci v tomto oboru si vybudovali pevné vztahy se svymi dodavateli.
e Innovation

Spolecnost trvale inovuje technologie a vesSkeré procesy proto, aby zvladli uspokojit

potfeby klientu.
e Values

Hodnoty, kterymi se fidi, tak dodrzuji a klientd se takové jednani libi.
e Business integrity

Cestnost v podnikani je jedna z dal$ich vlastnosti této firmy, které si mnozi akcionar,

dodavatelé a dalSi, s kym se maji néjaky vztah, vazi.

Hlavni faktory udrzitelnosti na stavebnim a realitnim trhu
e Ziskovost na trhu
e Zdrava komunita

e Zivotni prostredi

2) Skanska



Obrdzek 7 Logo Skanska

Skanska je jednou z pfednich svétovych stavebnich a developerskych spolecnosti,
zameérenych na vybrané domaci trhy v severském regionu, Evropé a USA. Pasobi jiz
od roku 1887 a je registrovana ve Svédsku. Jejimi hlavnimi oblastmi, kde pusobi jsou
Evropa, Severské oblasti a USA. Kroku 2018 zaméstnava pfiblizné 38 000

zaméstnancl po celém svéteé.

Hlavni oblasti jejich podnikani
Development a investovani

Pozemni, silniéni a zelezni€ni stavitelstvi
Udrzba a provozovani

PdjCovna stroju

B Skandinavie 37%
Evropa 22%
USA 41%

Obrdzek 8 Oblasti pusobeni Skanska

Strategie Skansky

e Rizeny riist ve stavebnictvi na doméacim trhu



e Zvysit investice do komer&niho rozvoje, vyuzit obchodni model rozvoje in-

frastruktury a udrzet stabilni rezidenéni rozvoj na naSich domacich trzich
e Zaméfeni se na rozvoj lidi

o Udrzet proaktivni pfistup a uzkou spolupraci, ktera povede k dlouhodobym

vztahum se zakazniky
e ZvySeni vykonu a dosazeni vySSi urovné provozni stability
e Rizeni se podle svych hodnot

e ZvySeni spoluprace internich oddéleni a rozvijet se

Hodnoty Skansky, podle kterych se ridi

Zalezi nam Jedname eticky Bud'me lepsi-  Jsme tu pro
na zZivoté a transparentné spolecné nase zakazniky

Obrdzek 9 Hodnoty Skansky

e Péce o zZivot (Care for Life )

o Peéce o zaméstnance a o Zivotni prostredi
o Bezpecna prace nebo se nepracuje vubec



o VS8imame si vSech nebezpeclnych situaci
o Podpora zdravi a blahobytu
o Snaha o zelena reSeni a provoz v8ech operaci zelenym zplisobem

o Chovame se odpovédné vici budoucim generacim

o FEtickeé a transparentni chovani
o Cestné a transparentni podnikani
o Rizeni se podle Etického kodexu a neakceptuji se Zadné ,zkratky*

o Rozvoj pracovniho prostfedi, kde mize kazdy oteviené vyjadrit svij

nazor

e Budme lepSi - spole¢né
o Chceme se zlepSovat ve vSem, co délame
o Jsme spolecnost, ktera se neustale uci a sdili své odborné znalosti
o Jsme hrdi na kvalitu a inovace

o Spolecné se zakazniky a partnery vytvarime tym v duchu ,Jedna
Skanska“

o Vyuzivame diverzitu k tomu, abychom dosahli téch nejlepSich vysledkd

Rozvijime kulturu, ktera je vstficna, kde jsme vici sobé otevreni a

férovi, navzajem si duvéfujeme a prokazujeme si uctu

e Jsme tu pro naSe zakazniky
o Pomahame naSim zékaznikam, aby byli tspésni ve svém podnikéani.

o SnaZime se porozumét jejich potfebam a potfebam jejich klientt

o Jsme tu proto, abychom jim pomohli proménit vize ve skutec¢nost [12]



Hlavni faktory udrzitelnosti na stavebnim a realitnim trhu

e Zdravi a bezpecénost

o Tento faktor udrzuji pomoci Skoleni svych zaméstnancu, podrobnym

panovanim projektl a fizenim se podle bezpecnostni politiky firmy
e Etika

o Etiku spole€nosti si udrzuji pomoci tfi kliCovych aspektl. Podnikat s vy-
sokou integritou a transparentnosti, fidit se podle kodexu chovani a roz-

vijet kulturu, ve které maze kazdy vyjadfit svij nazor
e Byt ,zeleny”

o Vytvareji budovy a ob&anskeé infrastruktury, které maji témeér nulovy do-

pad na zivotni prostfedi a snizuji dlouhodobé provozni naklady.
¢ Investice do spole¢nosti

o Pfistup ke komunitnim investicim ma za cil vytvofit spolenou hodnotu
tim, ze zajisti vzajemny prospéch pro komunity, kde pusobi, zakazniky

a také pro Skansku.
e Rozmanitost a zaélenovani

o Zaméstnavani lidi s riznym pohlavim, etnickou, véku a prostfedim
spolu s inkluzivni kulturou podporuje hodnotu Byt lepSi - spolu, a to jim

umoznuje poskytovat zakaznikim lepSi feSeni.



3) Bechtel

Obrdzek 10 Logo Bechtel

Bechtel je nejvétsi stavebni a projektova firma v USA. V roce 2017 méli podle ¢lanku
od autort Construction Dive [14] nejvétSi obrat v celych Spojenych stati americkych.
Zamérfuje se hlavné na obrovské a komplexni projekty po celém svété. Registrovan

je ve Spojenych statech americkych jiz od roku 1898.

Hlavni oblasti jejich podnikani
o Vystavba konstrukci pro téZebni ucely
e Vystavba tovaren pro praci s kovy
e Vystavba tovaren pro praci s ropou, plyny a dalSimi chemikaliemi

e Vystavba ochrannych zafizeni (zafizeni pro armadu, chemické zafi-

zeni)
e Vystavba dopravni infrastruktury

o Udrzba jiz postavenych konstrukci

Strategie Bechtel



e [novace

o Investice do ,Future Fund program®, finance z tohoto fondu slouzi ke
zkouskam novych napadu od zaméstnancu, ktefi se snazi zefektivnit

praci na stavbach a vlabec v cely proces vystavby

o Pokud se po zkuSebni dobé ukaze, ze by pfispély, tak se implementu;ji

do procesu

e Investice do svych zaméstnancu
o Jednou z vyhodou firmy Bechtel jsou jeho zaméstnanci, nebot do nich
investuji a proskoluji si je

o Neustala Skoleni vedoucich tymG a manazeru

e \ystavba pro dlouhodobé vyuziti

o Vystavba dlouhotrvajiciho produktu

Hodnoty, kterym véri a ridi se jimi:
e Etika
o Férovost a Cestnost
e Bezpelnost a zdravi

o Snazi se udrzet zaméstnance a vSechny ucastniky vystavby v bezpedi

a vytvofit bezpecné prostfedi pro praci
e Kvalita

o SnaZi se pfedat stavbu v co nejlepSim stavu, bez vad. Jejich reputace

totiz zalezi na kone¢ném vysledku jejich prace.

e Lidé
o Inspirace zaméstnancu, a davaji jim cile a se smyslem



o Vytvareni prostfedi plnych pfilezitosti, kde se mohou prosadit a nebo se

dostat i na lepSi pozice
e Kultura

o Buduji rozmanité prostfedi, kde spolu vSichni spolupracuji a vSechny

nazory jsou vitany
o Jejich zaklady jsou postaveny na tymové spolupraci
e Mezilidskeé vztahy

o Positivni a dlouhotrvajici vztahy s klienty, dodavateli a se vSemi, s kym

spolupracuji (dodavatelé, klienti, zaméstnanci)
e Inovace

o Integrace nejlepSi mozné technologie do provozu pro zefektivnéni cel-

kového procesu vystavby a zlepSeni kvality
o Otevienost k novym napadium, které by pomohlo ristu
e Udrzitelnost

o Je jedna z faktoru, do kterych investuje spole¢nost vysoké naklady, ne-
bot si timto zplisobem ziskavaiji investory, ktefi investuji hlavné kvuli to-

muto faktoru

o ZlepSeni kvality zivotniho prostredi, tim Ze se snazi redukovat odpady a

shazi se vyuzivat obnovitelna zdroje pro projekty
o Respektovani mistnich obyvatel a kultur

o Ochrana zivotniho prostfedi

7.1. Strategie konkrétnich firem



V$echny tyto firmy maiji velmi podobnou strategii. Tyto body: KVALITA, ETIKA, PECE
O ZAKAZNIKY A ZAMESTNANCE, jsou ty nejdllezit&jsi strategické body a hodnoty,

které musi spoleCnost vykonavat a fidit se podle nich, aby si dokazala udrzet klienty a

své zaméstnance. Z toho vyplyva, Ze bez zaméstnancl nemuze fungovat pro klienty

a bez klientti se nemohou starat o své zaméstnance.

Jedinym rozdilem téchto spoleCnosti ze ziskanych dat, je rozdil oblasti podnikani.

Nebo spiSe jejich specializace. V nize uvedené tabulce.

Balfour Beatty

Skanska

Bechtel

Development

Development

Vystavba konstrukci pro

tézebni ucely

Vystavba pozemnich
staveb, dopravni

infrastruktury

Pozemni, silniéni a

zelezniéni stavitelstvi

Vystavba tovaren pro praci
s kovy, ropou, plyny a

dalSimi chemikaliemi

Udrzba a provozovani

Udrzba a provozovani

Udrzba a provozovani

Design a fizeni

PajCovna strojl

Vystavba dopravni

infrastruktury

Vystavba ochrannych
zafizeni (zafizeni pro

armadu, chemické zafizeni)

Tabulka 2 Porovnani oblasti podnikani spole€nosti vlastni zpracovani autora na zakladé [17], [21], [19]




7.2. Dosazeny cCisty zisk

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny zjisténé zisky z vyro€nich zprav. Spole¢nost
Bechtel bohuzel nezvefejiiuje své zisky do svych vyro€nich zprav. Jediné, co se
podafilo zjistit je pouze zisk, ktery uvefejnil tisk [22] v UK a hodnota jejich zisku byla
19,2 miliona liber, coz je v prepoctu 558,7 miliont KE. Také bylo zvefejnéno, Ze
vysledky Bechtel v UK roku 2016 byly ztratové a pohybovaly se kolem -2,4 miliéona
liber, ale dalSi rok byla firma zase profitabilni. Uvedené hodnoty Cistého zisku, jsou

hodnoty celkove, zahrnuji v sobé hodnoty ze vSech oblasti tzn. investice, provoz atd.

Spolec¢nost Balfour Beatty Skanska Bechtel

5017 Zisk pted zdanénim [k¢] 3 404 700 000 10956 510 000 -
Zisk po zdanéni [k¢] 2095 200 000 9 743 070 000 -

2018 Zisk pted zdanénim [k¢] 3579 300 000 13475 820000 -
Zisk po zdanéni [k¢] 3230100 000 10 887 780 000 -

Tabulka 3 Porovnani zisk(l pfed zdanénim vlastni zpracovani autora na zakladé [17], [21], [19]

7.3. ROE

Z tabulky 4 je vidét, Ze ROE zavisi na kapitalu, ktery spolecnost vlastni. U spole€nosti

Bechtel je tato informace bohuzel nevyhledatelna.

Spolecnost Balfour Beatty Skanska Bechtel
Cisty zisk [ké] 2 095 200 9743070 -
Vlastni kapital [k¢] 31 020 600 69 552 390 -

2017
ROE 7% 14 % -
Cisty zisk [k¢] 3230100 10 887 780 -

2018
Vlastni kapital [k¢] 36113 100 64 428 450 -
ROE [k¢] 9% 17 % -

Tabulka 4 Prehled zisku, vlastniho kapitalu a ROE vlastni zpracovani autora na zakladé [17], [21], [19]




7.4. Opakovani zakaznici

Ve stavebnictvi se muze ,méfit“ spoleénost pomoci toho, zda se klienti jiZ dokonéenych

staveb vraceji nebo ne. V této situaci jsem si vyhledal 10 staveb od kazdé spoleCnosti

a k nim jsem si vyhledal investory, ktefi financovali stavbu. Zavérem je, ze jedini klienti,

ktefi se vraceji jsou Klienti z vefejné sféry.

7.5. Obrat firem ziskané z vyro€nich zprav za roky 2017 a

2018
Spoleénost 2017 2018
Balfour Beatty 374,21 x10°ké 227,4 x10°ké
Skanska Group 355,62 x10°ké 374,21x10°ké
Bechtel 600,88x10° K¢ 591,6x10° k&

Tabulka 5 Prehled obratu spolecnosti vlastni zpracovani autora na zékladé [17], [21], [19]

7.6 ROS
Spolecnost Balfour Beatty Skanska Group Bechtel
Provozni zisk 3986 700 9352020 -
2017 Obrat 374 208 780 355 618 500 600 880 000 000
1,07 % 2,63 % -
Provozni zisk 5150 700 13 253 040 -
2018 Obrat 227 400 000 374 208 780 591 600 000 000
ROS 2,27 % 3,54 % -

Tabulka 6 Prehled provozniho zisku, ro¢niho obratu a ROS vlastni zpracovani autora na zakladé [17], [21], [19]




Zavér a vyhodnoceni cilil prace
Cile, které byly stanovené pro tuto praci byly spinéné.

Byla rozebrana a analyzovana problematika strategického fizeni ve stavebnictvi. Byly
popsany rizika, ktera vznikaji pfi vstupu na mezinarodni trh a na co si davat pozor.
Moznosti rastu spole€nosti jako je investice do nového podniku, pomoci fuze dci
akvizice nebo kombinacni strategie. Takeé se tu poukazalo na druhy stavebnich oblasti,

ve kterych se muze podnikat.

DalSim smyslem a tématem této prace je, vyty€eni hodnot a principa, kterymi by se
méla uspésna firma fidit. Z vypisu dat velkych uspésSnych spolecnosti jsme se
dozvédéli, Ze hlavni kritérium pro akcionafe je hodnota akcii a to samozfejmé pfi
dodrzeni hodnot jako jsou etika, bezpelnost a zdravi, kvalita. Spole€nost nemuize rast
bez toho, aniz by respektovali vySe uvedenych etickych a kvalitativnich atributa.
V neposledni fadé byl popsan trend a hodnotové parametry o které se snazi vSechny

spole¢nosti.

V ramci provedené analyzy byly tfeba najit rozdily mezi firmami Bechtel (USA),
Skanska (SWE) a Balfour Beatty (UK). Tyto tfi spole€nosti funguji na velice podobném
principu. Skanska a Balfour Beatty maji téméF stejnou strategii v podnikani. Jejich
odbornost a sluzby, které poskytuji jsou development a investovani, vystavba
infrastruktury a udrzba a provozovani. Jedinym rozdilem ve sluzbach téchto
spoleCnosti je, ze Skanska pujcuje své stroje. Na druhou stranu spolecnost Bechtel,
ma sluzby velmi unikatni. Vysoka znalost a zvladnuti narocnych projektl, jako jsou
obfi primyslové stavby nebo naro€né inzenyrské stavby, je dostava na Spicku na trhu.
Pracuji na obfich projektech v USA a i v zahranici. Jejich odbornost na velmi finanéné
narocné zafizeni jako jsou rGzné tovarny, elektrarny, doly, tunely a dalSi konstrukce,

které museji byt pod kontrolou odbornikd.

Neda se presné urcCit jaka ze strategii je lepSi €i horSi. Velmi zalezi na vrcholném
managementu, jak se postavi ke zménam na trhu nebo k zakaznikiim. Po provedeni
srovnavaci metody bylo zjisténo, Ze dosahovani zisku zavisi na objemu vlastniho
pracovniho kapitalu. Z analyzy ROS je mozno vidét, ze rentabilita trzeb u firmy Balfour
Beatty za rok 2017 je dvojnasobné nizsi. Pokud se ale podivame hloubgji do historie

zisku spole¢nosti, ktera je uvedena v pfiloze ¢. 2, tak muzeme vidét, ze se zisk



(respektive ztrata) firmy pohybovala v zapornych Cislech. Coz si muzeme jen domyslet
co pfesné vedlo spole¢nost k takovému vysledku. Pro identifikaci pfi¢iny bychom
potfebovali vice dat, ale bohuZzel to jsou interni informace a nejsou verejné dostupné.
PfestoZe byli ve minulosti ve ztraté, tak za posledni dva roky se jim dafi mnohem Iépe.
V roce 2018 se jim zvysila rentabilita trzeb o 1,2 %. U korporace Bechtel nebyly
bohuzel nalezeny témeér zadna data o jejich zisku nebo jejich kapitalu. V ¢lanku v UK
bylo pouze zvefejnéno, ze v roce 2016 byla Bechtel v oblasti UK ve ztraté, ale byla
pravdépodobné pokryta jinou oblasti Bechtel. Z pfikladu této spole¢nosti muzeme fict,
Ze ¢im vétSi zakazku si vezmeme tim vétSi bude zisk, ale s tim pfichazeji i vétsi rizika
a jejich dopady.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze spoleCnosti s dobfe fungujicim strategickym fizenim jsou
schopné konkurovat na vysoce rizikovych v oblastech podnikani jako jsou vystavby

velkych primyslovych projektd a infrastrukturnich projektu.
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Balfour beatty

Stavba Investor

MECD The University of Manchester
Hinkley Point C EDF of France, CGN of China
Surf City Bridge Stat North Carolina

The Bobby Moore Academies

HZ & Associates (HZA)

East Slopes

University of Sussex

Norton Bridge

Mésto stafford

Whitechapel Main Station

Crossrail

Barons Quay

Cheshire West and Chester Council

Crossrail West Outer Section

Crossralil

Gateshead Energy Centre

Mésto Gateshead

Skanska

Stavba

Investor

Al Motorway

Ministerstvo Infrastuktury v polsku

Hallandsas

Trafikverket

Letisté LaGuardia

Port Authority of New York and New
Jersey,LaGuardia Gateway Partners
LLC

Malmo Live

Municipal of Malmé,Malmo Stads-
fastigheter

Stadion MetLife

MetLife Stadium Company LLC

New Karolinska Solna

Krajska rada ve Stockholmu

Vala Gard

Skanska Svédsko

WTC Transportation Hub Oculus

Pristavni ufad New Yorku a New Jersey

Oresund Bridge

Sundlink Contractors

IKEA Home Furnishings

IKEA Property, Inc.

Bechtel

Stavba Investor
CARROLL COUNTY ENERGY FACILITY Bechtel
CURTIS ISLAND LNG ANZ




Chevron,KUFPEC,Woodside Petro-
leum Limited,Kyushu Electric Power
The Wheatstone Project Company,PE Wheatstone Pty Ltd
HORIZON WYLFA NEWYDD Hitachi, UK vlada
WATTS BAR COMPLETION The Tennessee Valley Authority
The RIYADH METRO Saudska Arabie
LONDON GATWICK AIRPORT 2009 Global Infrastructure Partners
ESCONDIDA WATER SUPPLY Vlada Chile
CAVAL RIDGE MINE PROJECT BHP Billiton, Mitsubishi Development
CALIFORNIA VALLEY SOLAR RANCH NRG Energy, SunPower

Priloha ¢. 2

V této priloze najdeme graf [28], ktery zaznamenava zisk firmy Balfour Beatty za roky 2014-

2018.

Income statement in GBP View more

Year on year Balfour Beatty PLC's revenues fell -4.08% from £92bn to 6.63bn. has fallen -19.64% from 163.00m to
135.00m.

Rewvenue

— Gross margin 579%
Net profit margin 2.03%
Sh . . . . . o N
2014 2015 2016 2017 2018
Met Income
eom Return on assets 2.86%
|

o I - Return on investment  55pe,

2014 2015 2016 2017 2018

Seznam zkratek

MECD Manchester Engineering Campus Development



USA

MPO

ROE

SWE

UK

ROS

United States of America

Ministerstvo primyslu a obchodu

Return of equity (rentabilita vlastniho kapitdlu)
Svédsko

Spojené kralovstvi

Return on sales



