CvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNI UDAJE

' Nazev prace: Nastroje personalniho managementu ve stavebnictvi
Jméno autora: Michaela Militka
Typ prace: diplomova
Fakulta/ustav: Fakulta stavebni (FSv)
Katedra/ustav: Katedra ekonomiky a fizeni stavebnictvi
Oponent préce: Ing. Michal Serék
Pracovi$té oponenta prace: Ekonomicky poradce ve stavebnictvi

11. HODNOCEN{ JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocnéjsi

Autorka si pro svoji diplomovou prdci vybrala téma, které je pfedevsim sloZité z pohledu oboru, ve kterém se snaZi najit
odpovédi na stanovené otdzky. Stavebnictvi je do jisté miry specificky obor, v drtivé vétsiné ovidddn muZi, proto je hleddni
ndstroji persondiniho managementu nelehky ukol. Sirokd $kdla profesi, specifické pracovni podminky, riznorodé poZadavky
na vzdélani, praxi, zku3enosti &ini veskerou persondlini Cinnost do znacné miry komplikovanou.

Autorka si stanovila cil pojmenovat specifika stavebnictvi s ohledem na persondini fizeni. Ddle se snaZi najit optimdini
ndstroje rozvoje zaméstnancii, omezeni fluktuace a ve vysledku najit prospéch pro stavebni spolecnosti jako takové. Na zdvér
si stanovila popsat existujici redinou stavebni spoleénost s cilem najit ndstroje persondiniho managementu v této spolecnost,
kterd je se fadi mezi stfedni. Z divod( vy3e uvedenych povaZuji zaddni za ndrolné.

Splnéni zadani splnéno s mensimi vyhradami

Z mého pohledu bylo zaddni spinéno. Néstroje persondiniho managementu byly dostatecné rozebrdny, a to i ve vztahu

k oboru stavebnictvi. Praktickd édst v tomto plynule navazuje a snaZi se popsat redinou situaci ve zkoumané spoleénosti.
Mensi vyhrady bych mél k tomu, Ze by mohla byt v teoretické &dsti vice zdiraznéna aplikace uvedenych ndstrojii ve
stavebnim oboru. Ddle mohly byt vyzdviZeny specifika tohoto oboru. Jednd se o obor, ktery je doménou muZu, ddle se jednd o
obor, ktery je vidy hodnocen vefejnosti, a to nejenom odbornou, ale pfedevsim Sirokou. PrestoZe je to obor se silné
technickym zaméfenim, je &im ddl vic je kladen diiraz na design a ekologicky aspekt. Vsechny tyto nové aspekty hraji urcité
velkou roli v tom, jakym smérem se obor posouvd. Persondini management v téchto zméndch hraje taktéZ nemalou roli.

V praktické &dsti bych ocenil vice konkrétnich krokd, které by mohlo zvolit vedeni spolecnosti na zdkladé informaci ziskanych

dotaznikovym Setfenim.

Zvoleny postup fedeni spravny

Postup, ktery byl zvolen, je urcité spravny. Mé vyjédreni sméfuje pfedevsim k praktické cdsti, kdy volba dotaznikového Setfeni
byla urité sprévnd. Nedostatek vrdcenych dotaznikd od déinickych profesi omezil moZné dalsi zajimavé informace. Moh! byt
zvolen postup lep$i, ale k tomu se autorka sama pfiznala.

V teoretické &dsti byl popsdn vyvoj persondiniho managementu, moderni ndstroje fizeni a aplikovatelnost v oboru |

stavebnictvi.

| Odborna Groveii B - velmi dobfe

Autorka erpd z fady materidld, bere v potaz moderni pfistupy fizeni lidskych zdroji a snaZi se tyto metody aplikovat na
stavebnictvi, Z prdce je vidét, Ze se autorka ve svém oboru vyznd. DileZitymi informacemi jsou zde aktudlini data ze
stavebnictvi, a to s ohledem na aktudlini riziko fluktuace lidi v oboru a z toho vyplyvajici riziko pro stavebni spolecnost v rdmci
praktické &Gsti prace. Velkou ast préce mohou pro svij rist pouZit i jiné stavebni spolenosti, nebot popsané problémy
uvedené v prdci se tykaji velké &dsti stavebniho trhu. A to nejen stavebnich spolecnosti s Ceskym kapitdlem, ale také
zahraniéni spoleénosti s jasné definovanou strukturou, kterd zddnlivé vypada jako organizovand a kvalitni. Naopak vidim
moZnost pro riist deskych stavebnich spoleénosti skrze uréitou volnost v rozhodovdni s neformdinéjsim Fizeni lidskych zdrojl.
Stavebni spoleénosti se zahrani¢nim kapitdlem jsou &Gst velice rigidni a svdzané neménitelnou organizacni strukturou.
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Formalni a jazykova Groven, rozsah prace B - velmi dobie

Co do formdini a jazykové drovné neni co vytknout. Prdce je pochopiteind a psand tak, aby se v ni {tendf orientoval. Co do
rozsahu je prdce urcité dostacujici a piné obsdhne $ifi zaddni. Vice prostoru bych vénoval praktické &ésti na dkor té
teoretické.

Dalsi komentaFe a hodnoceni

Celkové hodnoceni se budu snaZit popsat piedevsim z pohledu praktické aplikovatelnosti price. Stavebni spoleénost, ve které
Setfeni probihalo, musi byt schopna poznatky vychdzejici z vyzkumu vyuéit do daliiho svého ristu, a to pfedeviim v oblasti
persondiniho Fizeni. Popsané problémy v této oblasti jsou pochopitelné a je zfejmé, jakym smérem a s jakymi ndstroji by méla
spoleénost pracovat. Jak vyde uvedeno, mohlo to byt popsdno vice strukturovanédji, aby z toho byl jakysi manudl pro
zkoumanou spoleénost.

1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Otazky:

V jakych ndstrojich persondiniho managementu ve stavebnictvi vidite budoucnost?

Jakou hlavni zménou by méla spoleCnost uvedend v praktické ¢dsti zacit svoji reorganizaci v oblasti persondiniho
fizeni?

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifika¢nim stupném B - velmi dobfe.
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