¢VUuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

1. IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev prace: Hodnoceni investicniho projektu ve spole¢nosti APIO CZ, s.r.o.
Jméno autora: Alex Pyndzyn

Typ prace: bakaldiska

Fakulta/dstav: Fakulta strojni (FS)

Katedra/ustav: Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

Oponent prace: Viktor Jasansky, MSc., MBA

Pracovisté oponenta prace: Hexagon Metrology s.r.o.

1. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI{

Zadani narocnéjsi

Hodnoceni ndrocénosti zaddni zdvéreéné prdce. , , ,

Bakalafskou praci hodnotim stupném ,,ndrocnéjsi“ ze dvou dlvodi: a) Prace kombinuje tfi rozdilné pohledy na
danou problematiku: obchodni, technicky a ekonomicky; b) Nédro¢nost dale zvySuje povaha prace, kterd se diva
do budoucna, pracuje s odhady a data obsahuji nejistotu. Nejednd se o pouhou zpétnou analyzu historickych
pevnych dat.

Splnéni zadani splnéno
Posudte, zda predloZend zavérend prace spliiuje zadani. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je préce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zadéani zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i pficiny jednotlivych nedostatku.
Struktura bakaldfské prace se pevné drzi zadéani:
1. Zdlivodnéni zadani a cil(i prace - jasné vyty&eno v Uvodu a v kapitole 11 Pfedstaveni investi¢niho
projektu
2. Charakteritika investi¢niho controllingu, faze investi¢niho procesu a dalsi jsou strukturované popsany a
v logické posloupnosti vysvétleny v Teoretické Casti prace. Jsou doplnény vzorci, které dodavaji préci
rigoréznéjsi charakter. Rad bych v této ¢asti vidél vice schémat a graf(, které by bud doplnily nebo Iépe
vysveétlily teorii. Nicméné, toto neni vytka, spiSe doporuceni.
3. Anayticka €ast a analyza — prace popisuje investici nejdfive z technického hlediska a plynule prechazi
k business tématdm (odhad trZeb rozdéleni dle tytu sluzby/produktu, odhad vytiZenosti a kapacit,
odhad nakladd apod.) Déle pak pracuje se statickymi i dynamickymi metodami oceriovani. Nabizi vice
pohledl a dava tak dany problém do Sirsf perspektivy a popisuje kontrasty v pouZitych metodach. Celd
analyticka &ast je podloZend vypocty v pfilohdch. Tabulky tak nerusi ¢etbu textu. Citlivostni analyzu na
zavér povaZuji za velmi cenny vstup pro management. Lze tak lépe uchopit a pfipravit se na situace
typu ,What if...?"
4. Zavér—pfehledné ,executive summary“ s vysledky a doporucenim. Vécné. Doporuéeni by viak mohlo
byt rozsahlejsi a hlubsi.

Zvoleny postup FeSeni vynikajici

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody Feseni.

Metody fesSeni jsou adekvatni bakaldfskému stupni studia. Vypracovanéjsi vypocet diskontni sazby pouZitim metody WACC
(,Weighted Average Cost of Capital”) a pfipadnd prace s ,Beta” koeficienty a trinim ,benchmarkem® by analyzu udinilo
robustnéjsi. Nicméné, takové rozsifeni by prekrocilo bakalaiskou uroveri. Zvolené metody — kombinace statickych a
dynamickych nastrojl — je zcela na misté. Vypocty déle doplriuje a obohacuje kvalitativni analyza, kdy student diskutuje
pfipadné dopady zmén v legislativé, rizika vyvoje sménného kurzu a dalsi.

Odborna dGroven A - vyborné

1/2




CVuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Posudte urovefi odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Préace plisobi odbornym dojmem, at jiz z pohledu zvolenych zdroj(, detailu dat (ceny sluZeb, vytizeni strojli, naklady,...), tak
i z pohledu uspofddani a plynuti textu. Znovu bych zde ocenil pravé plynulost a styl, kterym student kombinuje technické a
ekonomické aspekty. Nékteré dil¢i otazky nechava student nezodpovézené.

Formalni a jazykova troven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouzivdni formdinich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

V textu je pdr vyrazd, které pusobi ne zcela presné. Nebrani vSak porozuméni a plynou spise z faktu, Ze student pracuje
s pro néj novymi vyrazy, které mu jeho mladé zkusenosti zatim nedovolily , otesat”. Neni to pro mne piekazkou

k hodnoceni , vyborné”. Obecné je prace po formalini, jazykové i rozsahové stranky na drovni.

Vybér zdroja, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuZivdni studijnich materidli k feSeni zavéreéné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovéfte, zda jsou viechny pfevzaté prvky Fadné
odliseny od vlastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Student kombinuje akademické materidly, business materidly pfimo z dotéeného podniku a zejména informace ziskané
bé&hem osobnich konzultaci s lidmi z oboru. Pouzité zdroje povazuji za relevantni a vhodné. Za drobny nedostatek povaZuji
absenci zahranic¢nich zdroj(, které by praci mohli obohatit nebo alespori demonstrovat $ir$i zabér. Opét ale dodavam, ze
tato poznamka by byla spiSe relevantni pri magisterské praci.

Nejsem zcela kompetetni hodnotit soulad s citacnimi zvyklostmi a normami.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjadrete se k trovni dosazenych hlavnich vysledki zavéreéné prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k drovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikaénim vystupim, experimentdini zruénosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

Ill. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shriite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pFipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pfi obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Student si zvolil relevantni téma — Ceska ekonomika prochazi obdobim rlstu Grokovych sazeb a tedy obdobim, kdy
je tfeba dlraznéji hodnotit vynosnost podnikovych investic. Zaroveri Uspésné kombinuje teorii (faze investi¢niho
procesu, statickd a dynamickd analyza) s praxi (redlna Cisla vztahujici se k trzbam, nakladdm, kapacité) a
pfehledné prezentuje své ndlezy a zavéry. Svoji praci rozsifuje citlivostni a kvalitativni analyzou tak, aby doséhl
celistvéjSiho nahledu a mohl podat podloZené doporuceni na danou investici. Doporucuji tedy praci ohodnotit
zndmkou A —vyborné.

Pfipadné otazky pfi obhajobé: MoZné exit strategie z této investice v pfipadé zasadnich zmén podminek (eg. lze
stroj prodat?) Kde ve firmé dochazi k nejvétsim neshodam v ramci investi¢nich plant a rozhodovani? Jak jim
predejit?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.
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