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Anotace

Zamérenim této bakalarské prace je financni analyza a jeji praktickd aplikace na
konkrétni podnik. Obsahem je charakteristika a popis metod finan¢ni analyzy, ddle
zahrnuje popis jednotlivych elementdrnich ukazatelQ, které jsou nastroji pro finanéni
fizeni podniku. Pro aplikaci téchto ukazateld a metod byl vybran podnik VRBKA stfechy
s.r.o., ktery sidli v Pisku v Jiznich Cechach. Na zavér je popsana a zhodnocena finanéni

situace spolecnosti a navrhnuty pfileZitosti pro rozvoj spole¢nosti.
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The focus of this bachelor’s thesis is a financial analysis and it’s practical application on
a specific enterprise. This thesis contains characteristics and description of methods of
financial analysis, further it includes description of individual elementary indicators,
which are instruments of a company’s financial management. The selected enterprise
for application of these indicators and methods is VRBKA stfechy s.r.o., based in Pisek,
South Bohemia. Conclusion of this thesis is the description and evaluation of the

financial situation and suggestion of opportunities for development of the enterprise.

Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, elementary indicators,
absolute indicators, vertical analysis, horizontal analysis, ratio indicators, profitability,

activity, indebtedness, liquidity, Taffler model, Kralicek’s Quicktest



Podékovani

Rada bych podékovala prof. Ing. Frantisku Freibergovi, CSc. za cenné pripominky a rady
k vypracovani této prace.



1 Obsah

2 ZdOvodnéni zaddni @ Cill PraCe ....cccueeeiiee e 8
I = To 4=l 410 I o 1 ST P SO PRSPPI 9
3.1  Charakteristika financni analyzy ......cccccoveiiiiiiiiieee e 9
3.1.1  Zdroje informaci pro finan€ni analyzu .........ccccceevviiieeiiiiiieiiiiieee e 9
3.1.2 UzZivatelé financni analyzy......ccceeeeciiiee e 12

3.2 Metody finanCni @NAIYZY ....ccoovuiiiiiiiiiie e e 13
3.3 Elementarni METOdY ..ooooeiie i 14
3.3.1  Analyza stavovych ukazatell ..........ccceovuiieeiiiiiee e 15
3.3.2  Analyza rozdilovych ukazatell a tokovych ukazatelU...........cccveeeennnen.. 15
3.3.3  Analyza pomérovych ukazatell ........ccccoeeeriiiiieeeiieee e 18

4 Analyza soustav UKazatell.........cceeeeiieeiiie e 26
5 Prakticka CASt..couueeiiie ettt 29
5.1 Charakteristika podniku VRBKA stfechy S.r.0. ....ccccceeeiecciiivieeee e, 29
5.2 Analyza finanéni vykonnosti podnikU........cccoccevvvieieiiiiiiiiiiiieeee e, 30
5.2.1  Analyza stavovych ukazatell ..........cccoeouiieeiciiiee e 30
5.2.2  Analyza rozdilovych ukazatell..........cccoveeeeeiirieeeeereee e 38
5.2.3  Analyza pomérovych ukazatell .........cccccuvreeeiireeeeeciieee e 39
5.2.4  Analyza soustav UKazatell .......cccccueeeeeiiiiei et 45

5.3  Vyhodnoceni finanCni SItUACE .....cccuvvvveeeiiei ettt 46
5.4  Navrhy na zvySeni finanéni vykonnosti podniku..........ccccoviiiieiiiiiiiciiiieeee, 49

6 Zhodnoceni dosazenych cilll @ pFinOSU Prace......ccccuveeeeccuiieececiieee e 50
A 4o [ ][ TP 51
Seznam tabulek, grafll, SChemMat.........ccooi i 52
SEZNAM PIHION ceeeeiiie e e e e e e e st r e e e e e e e e nrrraeees 53



2 ZDUVODNENI ZADANI A CiLU PRACE

Zakladem dobrého fungovani podniku je spravné ucetnictvi, které vypovida o firmé
uvnitf i navenek. Takové ucetnictvi poskytuje informace slouzici k fizeni vnitinich
podnikovych proces(, je podkladem pro manaZzerska rozhodovani a také poskytuje
informace pro externi subjekty, které je pak zpracovavaji na zakladé rlznych

analytickych postup.

Je také nepostradatelnym ndstrojem pro ftizeni podniku, jelikoz ndm poskytuje
informace o finanénim zdravi podniku, jeho vyvoji a také o tom, jakd je jeho pozice
v porovnani s konkurenci. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje mnoho metod a ukazatell
pro zhodnoceni finanéniho zdravi firmy, vybrané ukazatele mohou byt soucasti
hodnoceni firmy napfiklad pfi ziskdvani bankovnich avéra ¢i zajistovani jinych finanénich

zdrojl pro fungovani firmy.

V této praci bych se chtéla zamérit na analyzu financni situace spolec¢nosti. V prvni ¢asti
je teoreticky charakterizovdna financni analyza v€etné zdrojl informaci a uzivatell, pro
které mlze byt prinosem. Dalsi kapitola teoretické casti bude podrobnéji popisovat

elementarni metody. Popsané metody budou uzity ve druhé, praktické, ¢asti mé prace.

Pro aplikaci finan¢nich ukazatel( jsem si zvolila spole¢nost VRBKA stfechy s.r.o., ktera se
hlavné zabyva pokryvacstvim, klempifstvim ¢i opravou karoserii. Podnik budu

analyzovat jednotlivymi ukazateli i soustavami ukazatel(i elementarnich metod.

Z vysledk( analyzy vyhodnotim financni situaci podniku a poptipadé doporucim postupy

na zvysSeni finan¢ni vykonosti a stability podniku.



3 TEORETICKA CAST

3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Financnianalyza je nezbytny nastroj pro fizeni podniku. Poskytuje informace o finan¢nim

zdravi podniku, jeho vyvoji a rovnéz o tom, jak si stoji pti porovnani s konkurenci.

Zahrnuje mnoho metod pro zhodnoceni finanéniho zdravi firmy, pficemz vybrané
ukazatele financ¢ni analyzy ¢asto tvofi soucast hodnoceni firmy pfi ziskavani bankovnich

avérad a jinych finanénich zdrojl pro zajisténi dalsiho fungovani firmy.

Je zaloZena na systematickém rozboru ziskanych finanénich dat podniku, hlavné z
ucetnich vykazl. Tyto analyzy pak zahrnuji hodnoceni minulého a soucasného stavu

firmy a predikci budoucich stavl pro dalsi rozhodovani.
Hlavnimi cili financ¢ni analyzy je tedy splnéni dvou zdkladnich funkci [1]:

1. Prezkoumat financ¢ni zdravi podniku

2. Vytvofit dobry zaklad pro financni plan

3.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pfi tvorbé financ¢ni analyzy je pouzivano velkého objemu dat z vicero zdroju, dle pdvodu
informaci rozliSujeme dva zakladni informacni zdroje interni a externi. Spravnost a
vypovidaci hodnotu analyzy ovliviiuje z velké ¢3sti kvalita vstupnich informaci. Ty by

mély byt komplexni ale zaroven i kvalitni.

Dle vétsiny autoru jsou zdkladem informaci pro finan¢ni analyzu ucetni vykazy obsazené
v UCetnich zavérkach. K tém patfi rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o penéznich tocich

(vykaz cash flow).

Vsechna tato data jsou pomérné snadno ziskatelna, jelikoz dle Zakona 563/1991 Sb. o
Ucetnictvi musi kazda ucetni jednotka bud' ve zkraceném ¢i plném rozsahu sestavovat a
ucetni zavérku. Zverejiiovaci povinnost pfitom podnik splni uverejnénim udaju

v Obchodnim rejstfiku. [2]



Rozsah ucetni zavérky:
r. 2015: plny nebo zjednoduseny rozsah zavérky
r. 2016: plny nebo zkraceny rozsah zavérky

Zkraceny rozsah zavérky nesmi mit ucetni jednotka s povinnym auditem.
Rozsah a zplsob sestaveni Ucetni zavérky stanovi jednotlivé vyhlasky.

3.1.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli vykaz o financni pozici, poddvd obraz o majetkové situaci a zdrojich
podniku k urcitému datu. Cilem rozvahy je ukazat financéni stav nejcastéji k poslednimu
dni roku. Predstavuje soucasny pohled na podnik — jakd ma aktiva a pasiva, ukazuje
bohatstvi Ucetni jednotky. Na jedné strané prezentuje uzivateldm majetkovou strukturu
(aktiva), na druhé strané kapitdlovou strukturu (pasiva) podniku ke stanovenému datu.

3]

Zjednodusena struktura rozvahy:

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného obdobi

Kratkodoby majetek Cizi kapital

Zasoby Rezervy

Pohledavky Dlouhodobé zavazky

Finanéni majetek Kratkodobé zavazky
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Casové rozligeni Casové rozligeni

Tabulka ¢&. 1: Struktura rozvahy

Aktiva predstavuji majetek podniku. V rozvaze jsou zpravidla fazena podle likvidity,
od téch s nejnizsi likviditou az po ty s nejvyssi. Aktiva musi byt schopny pfinést ucéetni
jednotce budouci ekonomicky prospéch, a to pfimo, schopnosti pfemény na hotovost,

¢i nepfimo postupnym preménénim na hotové vyrobky a naslednym zhodnocenim. [1]
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Pasiva predstavuji zdroje kryti aktiv Uéetni jednotky. Zakladnim kritériem pro ¢lenéni
zdroju je hledisko vlastnictvi. Podle tohoto hlediska se ¢leni na vlastni kapital a cizi

kapital. [3]

3.1.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat zachycuje hospodareni podniku za urcité obdobi napfiklad za jeden
rok a poddvd nam obraz o vykonnosti podniku za ucetni obdobi. Shrnuje vynosy a
naklady za uéetniho obdobi v ndmi poZzadované strukture. Ukazuje, zda a presné z jakych
aktiv podnik dosahl svych zisk(. Vykaz se zaméruje na hospodarsky vysledek podniku a

poméruje vynosy a naklady podniku za ucetni obdobi. Vysledkem je zisk i ztrata. [3]

3.1.1.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli prehled o penézZnich tocich informuje o schopnosti Ucetni
jednotky tvofit a dale vyuzivat penéini prostredky. BEhem fungovani podniku dochazi
k nesouladu vydaju s naklady a prijmy s vynosy, proto podniky vyuzivaji cash flow. Vykaz
ukazuje zménu stavu penéznich prostredkl (pfijmU a vydaji) podniku za urcité obdobi.

[4]

Cash flow se sklada ze tri ¢asti: cash flow provozni, cash flow investi¢ni a cash flow
financni. Nejvétsi pozornost by méla byt zamérena na oblast provozniho cash flow,

nebot jsme schopni v této oblasti zjistit prevahu pfijmd nad vydaji. [1]

Prehled vytvdreni a spotieby hotovostniho toku cash flow

Provozni ¢innost Investicni ¢innost Financni ¢innost

+ Cisty zisk + Ubytek stalych aktiv + Cerpani nového Uvéru

+ odpisy

- ptirGistek stalych aktiv

- splatky avéru

+ Ubytek zasob a pohled.

+ prodej majetkovych ucasti

+ vydani novych obligaci

- narlst zasob a pohled.

- nakup majetkovych uéasti

- splatky obligaci

- Ubytek zavazk(

+ emise akcii

+ narudst zavazkd

- vyplata dividend

Tabulka ¢.2: Prehled vytvdreni a spotfeby hotovostniho toku cash flow
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3.1.2 Uzivatelé financni analyzy
Informace vyplyvajici zfinancni analyzy o stavu podniku jsou dileZité nejen pro

management podniku, ale i pro dalsi uZivatele. [5]

Uzivatele mUzZeme rozlisit na externi a interni [5]:

Externi uZivatelé jsou:

- Banky, véfritelé

- Investofi

- Konkurence

- Statajeho organy

- Zakaznici a dodavatelé

Interni uZivatelé:

- Manatzefi
- Zaméstnanci

- Ostatni uzivatelé

Externi uZivatele, jako jsou banky, véfitelé a investofi, zajima predevsim: vynosnost,
prosperita, solventnost, likvidita a mira rizika pfi budoucim investovani do zvoleného
podniku. Dodavatelé a odbératelé sleduji hlavné schopnost podniku platit své zavazky,
sleduiji likviditu a zadluZenost podniku. Konkurence vyuziva finan¢ni analyzy k porovnani

svého postaveni na trhu.

Z internich uzivatel( se management ve finan¢ni analyze sousttedi pfevdzné na platebni
schopnost a ziskovost podniku. Pomoci provedenych analyz dale tvofi dlouhodobé ¢i
kratkodobé plany. Zaméstnanci se zajimaji hlavné o stabilitu podniku, z dlivodu jistoty
zaméstnani a platebni schopnost spolecnosti, kvlli vyplaceni pozadovanych mezd a

jejich mozného rastu.
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3.2 Metody finan¢ni analyzy

Drive neZ vybereme metody pro realizaci financni analyzy je dlleZité si uvédomit co je

ucelem analyzy, jak kvalitni informace by mély byt a pro koho je ur¢ena analyza. Zvolené

metody by mély byt dostatecné kvalitni, ne pfilis nakladné, a presto splnit vSechny

pozadavky zadavatele. S ohledem na tyto body volime vhodné metody. [1]

Obvykle rozlisSujeme dva pfistupy vyhodnoceni financni analyzy [6]:

1) Fundamentalni analyza, tzv kvalitativni

2)

Zakladem fundamentalni analyzy je znalost vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Zpracovdava znaéné mnozstvi
informaci a vyuzivd znalosti odbornik(i, ktefi ji provadéji. Zavéry odvozuje
zpravidla bez uZiti algoritmizovanych postupl. Vysledky obvykle pfriblizuji
prostredi, ve kterém se podnik pohybuje. Patfi sem metody jako SWOT analyza,

BCG matice, Argentiho model atd. [6]

Technicka analyza, tvz kvantitativni

Oproti fundamentalni analyze pouzivd technickd analyza matematické,
statistické a jiné algoritmizované metody pro kvantitativni zpracovani dat,
po kterém nasleduje kvalitativni posouzeni vysledk. [6]

Dle slozitosti pouzivanych metod rozliSujeme metody vy$si a metody
elementarni. Vyssi metody nejsou univerzalnimi metodami, nejsou béziné
vyuzivany ve firemni praxi. Jejich pouziti zavisi na rozsahlejSich znalostech
matematické statistiky, teoretickych a praktickych ekonomickych znalostech.
Zakladem aplikace vyssich metod je potieba kvalitniho softwarového vybaveni,

proto se jejich aplikaci zabyvaji specializované firmy. [1]
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3.3 Elementarni metody

Elementdrni metody finanéni analyzy jsou zaloZeny na zdakladnich aritmetickych
operacich a procentnich vypoctech, pomoci kterych zpracovavaji absolutni data
z financnich vykaza. [8]

Tyto metody jsou charakteristické jednoduchosti svych vypoctld a nendrocnosti

vrve

jednoduchosti, a miZe zplsobit zkresleni vysledk. 8]

Na zakladé tridéni ukazatell rozliSujeme tyto metody [1]:
1) Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli:
- Analyza trendu (horizontalni analyza)
- Procentni rozbor (vertikalni analyza)
2) Analyza rozdilovych a tokovych ukazatell
- Analyza fondu
- Analyza cash flow
3) PFima analyza pomérovych ukazatell (analyza intenzivnich ukazateli):
- Ukazatele rentability
- Ukazatele aktivity
- Ukazatele zadluZenosti
- Ukazatele likvidity
- Ukazatele kapitalového trhu
- Analyza cash flow
4) Analyza soustav ukazatell
- Pyramidové rozklady

- Predikéni modely

14



3.3.1 Analyza stavovych ukazateld
Stavové veliciny jsou predevsim polozkami rozvahy. Ukazuji stav majetku a zdroja kryti
k urcitému ¢asovému okamziku. Jsou zakladem pro ostatni druhy ukazatel(. Délime je

predevsim na horizontdlni analyzu a vertikdIni analyzu. [1]

3.3.1.1 Horizontdlni analyza
Horizontalni analyza neboli analyza trendu, je ¢asto uZivanou a nejjednodussi metodou

uzivanou pro analyzu podniku. [6]

Sleduje a porovndva zmény poloZzek jednotlivych vykazovanych dat v ¢asové
posloupnosti. Zjistuje se absolutni vySe zmén a z nich vychazejici procentni zmény, které

srovnavame s minulymi roky. [9]
Absolutni zména = Ukazatelpgme opaoni — Ukazatel preachozi obaobi

5 Absolutni zména
Zména [%] = +100
Ukazatelpfedchozi obdobi

3.3.1.2 \Vertikdlni analyza
Zakladem vertikdlni analyzy, jinak procentniho rozboru, je pohled na jednotlivé slozky
financnich vykazl vztazené k pfedem dané veliciné. Naptiklad v rozvaze se jako suma
hodnot ) B; bere celkova bilan¢ni suma a jednotlivé polozky zrozvahy, nasem
pfipadé B;, pak slouzi ke zjiSténi jejich procentudlnim podilu na bilanéni sumé. [7]
— Bi

P, = Z_Bl
3.3.2 Analyza rozdilovych ukazatell a tokovych ukazatell
Tato analyza vychazi prevainé z analyz ucetnich vykaz( s tokovymi polozkami jako vykaz
zisku a ztrat a vykaz cash flow, ale vyuziva i rozvahy pro analyzu rozdilovych ukazatel

ke kterym patfi analyza fondU financnich prostredkd. [1]
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3.3.2.1 Analyza financnich fondd

Ve finanéni analyze jsou fondy chapany jako rozdil urcitych poloZzek aktiv a pasiv. [6]

Cisty pracovni kapitdl (net working capital)

Cisty pracovni kapital je rozdil celkovych obéZnych aktiv a celkovych
kratkodobych zavazkd. Pomoci tohoto prebytecného kapitalu, tzv finan¢niho
polstare, je podnik schopen zajistit hladky pribéh své hospodarské Cinnosti a

indikovat, zda-li je podnik likvidni. [6]
Dle Mrkvicky jsou vhodné tyto metody vypoctu:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

CPK = (dlouhodobé zavazky + vlastni jméni) — stala aktiva

Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond)
Tento ukazatel vychdazi zpohotovych penéinich prostredk(i, coZz jsou
nejlikvidnéjsi aktiva. Proto jsou jeho vysledky ve spojeni s okamzitou likviditou

nejvice relevantni. Z publikovanych zdrojl je vypocet ukazatele velmi obtizny. [9]

Cisté pohotové prostiedky
= pohotové financni prostiedky

— okamizité splatné zavazky

Cisty penéiné pohleddvkovy fond (penéini finanéni fond)
Cisty penéZné pohledavkovy fond je tzv stfedni cesta mezi ukazateli ¢istého
pracovniho kapitdlu a Cistych pohotovych prostfedki. Bohuzel dle Mrkvicky je

vypocteni tohoto ukazatele opét velice naroéné. [9]

Cisty penéiné pohledavkovy fond
= obézna aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky

— okamzité splatné zavazky
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3.3.2.2 Analyza cash flow

Analyzu cash flow provadime 2 zdkladnimi metodami: pfimou a nepfimou metodou.

Prima metoda

PFima metoda je zaloZzena na skutecnych platbach, cistych penéznich tocich
uvedenych z bilance penéZnich tok(. Vyhoda této metody spociva v zobrazovani
ptijm0 a vydaju, ale nevyhodu je, Ze nejsou zjevné zdroje a uziti penéznich zdroju.

[4]
Schematické zobrazeni pfimé metody [4]:

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ PFijmy za urcité obdobi

} Cash flow celkem
— Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostiedkd

NepfFima metoda
Na rozdil od pfimé metody je nepfima metoda zaloZzena na vynosech a nakladech
z vysledku hospodareni (z vykazu zisku a ztrat), které dale vyjadfuje jako rozdil

mezi pfijmy a vydaji. [4]

Schematické zobrazeni postupu nepfimé metody [4]:

Vysledek hospodareni z béZzného obdobi
+ Odpisy

+ Tvorba dlouhodobych rezerv

— Snizeni dlouhodobych rezerv

+ ZvySeni kratkodobych zavazk(

— Snizeni kratkodobych zavazki

— Zvyseni pohledavek

+ SniZeni pohledavek

— Zvyseni zasob

+ Snizeni zasob

= Cash flow z provozni ¢innosti
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3.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Ve finanéni analyze se ¢asto setkdme s pomérovymi ukazateli, jsou totiz nejoblibenéjsi a
nejrozsirenéjsi. Vychazi ze zdkladnich Ucetnich vykaz(. Diky pomérovym ukazatellim
jsme schopni ziskat rychly obraz o financni situaci podniku. Schopnost téchto ukazatel
vysvétlit jevy neni pfilis vysoka, proto musime zohlednit i ekonomické okoli podniku.

Jsou dobrym zékladem pro hlubsi analyzu. [6]

3.3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability analyzuji vynosnost vioZzeného kapitdlu, diky némuz dale mGzeme
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. O rentabilitu podniku se tedy zajimaji predevsim
akcionafri a potencialni investofi. V ¢asové linii by ukazatele rentability mély mit rostouci

tendenci. [1]

Obecny tvar ukazatele je pomér vynosu k vioZzenému kapitalu, pfi dosazovani do vzorce
bychom si méli uvédomit, které zisky jsou dullezité pro konkrétni ukazatel. Napfiklad
pfi vypoctu rentability celkovych aktiv, kterou je mozné pouzit pro mezifiremni srovnani,
chceme zahrnout do vynosU zisky pro vlastniky, véfitele i stat, aby nedoslo
ke zkresleni. [7] Proto rozliSujeme rzné kategorie zisk(: EBIT (earnings before interest
and taxes) neboli zisk prfed Uhradou urokl a dani, zisk pred zdanénim ¢i provozni zisk
EBT (earnings before taxes) a EAT (earnings after taxes) zisk po zdanéni nebo Cist zisk.

(6]
ROA - Rentabilita celkového vloZeného kapitdlu (return on assets)

Ukazatel informuje o celkové vynosnosti kapitdlu bez ohledu na zdroje
financovani jeho podnikatelské ¢innosti. Dava do poméru zisk (EBIT ¢i EAT) a
celkovy vloZeny kapital (celkova aktiva). [1]

EBIT

ROA =
celkovy vlozeny kapital
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ROCE - Rentabilita celkového investovaného kapitalu (vynosnosti

dlouhodobych zdrojii, return on capital employed)

ROCE je ukazatel, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni kapitdlu, ktery byl financovan
dlouhodobymi zavazky a vlastnim kapitdlem. [1] SlouZi zejména k zhodnoceni
verejné prospésnych spolecnosti. [6]

EAT + aroky

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

ROE - Rentabilita viastniho kapitdlu (return on equity)

Vynosnost vlastniho kapitalu je dllezity ukazatel pro akcionare a investory, diky
némuzZ zjistuji vynosnost své investice, a zda prinasi dostatecny vynos
v porovnani s jeji rizikovosti. Chtéji dosahnout vyssiho vysledku ROE nez je vyse
urokd. [6]

EAT

ROE =
vlastni kapital

ROS — Rentabilita trZeb (return on sales)

Ukazatel rentability trZzeb ukazuje, kolik zisku je podnik schopen vyprodukovat
nal K¢ trzeb. Timto ukazatelem lze ziskat i vyjadreni ziskové marze, kdy

do ¢itatele musime dosazovat Cisty zisk. [1]

zisk
ROS =

trzby

3.3.3.2 Ukazatel aktivity
Analyzuje, jak podnik vyuziva sva aktiva. Pokud ma podnik vice aktiv, nez vyuziva, pak se
snizuje zisk v disledku zbyteénych naklad(i. Naopak disledek nedostatku aktiv znamena

méné dobrych podnikatelskych prileZitosti a ztratu vynosu. [6]
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Vdzanost celkovych aktiv (total assets turnover)

Z vazanosti celkovych aktiv lze zjistit, s jakou intenzitou vyuZiva podnik svych

evvs

aktiv za cilem dosahnuti trzeb. Cim niZ$i je hodnota ukazatele, tim lépe. [6]

aktiva
trzby

Vazanost celkovych aktiv =

Relativni vazanost stalych aktiv (turnover of fixed assets ratio)

Tento ukazatel je odvozen z pfedchoziho ukazatele, opét plati ¢im nizsi hodnota,

tim lepsi. BohuZel mlze dochazet ke zkresleni vlivem odpist. [6]

dlouhodoba aktiva
trzby

Relativni vazanost dlouhodobych aktiv =

Obrat celkovych aktiv (total assets turn over ratio)

Ukazatel obratu aktiv informuje o tom, kolikrat se aktiva obrati za udany casovy
interval, &imz je zpravidla jeden rok. Cim vy3i je hodnota ne oborovy priimér,

tim lépe. Je-li ukazatel nizsi, pak by mél zvysit trzby ¢i odprodat aktiva. [6]

] trzby
Obrat aktiv =

aktiva celkem
Obrat zasob (inventory turnover)

Obrat zdsob nam ukazuje kolikrat se zasoby za dané obdobi (nejcastéji rok)

preméni v trzby. [9]

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Obrat pohleddvek (accounts receivable turnover)

Obrat pohledavek Ize vypocitat jako pomér trzeb a pohledavek. Ukazatel udava,

kolikrat se pohledavky za dané obdobi transformovaly do hotovosti. [9]

Obrat pohledivek = — 2%
rat pohtedavek = pohledavky
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Doba obratu celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv ukazuje, kolik dni trva, nez se obrati celkova aktiva.

evvs

Cim niz3i je pocet dni, tim Iépe.

aktiva
tzby
360

Doba obratu celkovych aktiv =

Doba obratu zdsob (inventory turnover ratio)

Ukazatel prezentuje pocet dnu, kdy jsou obéZzna aktiva vazand v podobé zasob.
Pti sledovani doby obratu zasob chceme, aby byla co nejkratsi a obrat zasob byl
co nejvyssi. V soucasnosti je vyuZzivanou metodou zasobovani systém just-in
time, avSak neni vhodny pro vSechny obory. [1]

zasoby

tzby
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohleddvek (debtor days ratio)

Z doby obratu pohledavek zjistime, kolik dnl primérné trva inkasovani
pohledavky. [9] Doporucend hodnota je bézna doba splatnosti faktury, jelikoz ma
danou dobu splatnosti. Standardni hodnota tohoto ukazatele pro vsechny
podniky je béZzné uvadéna kolem 30 dnU. Pokud je doba obratu pohledavek delsi
nez doba splatnosti faktur, pak, zejména u mensich firem, je mozny vznik

druhotné platebni neschopnosti podniku. [1]

pohledavky
by
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zdavazki (payables turnover ratio)

Doba obratu zavazk( vyjadfuje, jak dlouho trva podniku dostat svym zavazkim
u dodavatelll. Hodnota ukazatele by neméla byt vétsi nez hodnota doby obratu
pohledavek. [6]

zavazky

tzby
360

Doba obratu zavazka =
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3.3.3.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ukazuji pomér cizich a vlastnich zdroju financovani ¢innosti
podniku. Pokud spoleé¢nost vyuzivd hlavné vlastniho kapitdlu, snizuje tim celkovou
vynosnost vloZzeného kapitdlu, ale zdroven sniZuje rizikovost. V opa¢ném pfipadé
pfi operovani vyhradné s cizimi zdroji, by bylo obtizné ziskat uz prve cizi kapital, se

kterym by podnik mohl dale nakladat. [1]
Finanéni paka

Finan¢ni pakovy efekt je jev, kdy podnik zvySuje vydéleCnost svého kapitalu

pomoci ciziho kapitalu, kdy pocitd s tim, Ze cizi kapital bude levnéjsi. [9]

celkova aktiva cizi zdroje

Financ¢ni paka = - — =1+ - —
p vlastni kapital vlastni kapital

Ziskovy ucinek finanéni paky

Celkovy dopad zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitdlu mizeme zjistit
ze ziskového ucinku finanéni paky. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi 1,
pak vyuzivani ciziho kapitalu rentabilitu vlastniho kapitdlu zvysuje a pokud je

mensi 1, tak se rentabilita vlastniho kapitalu snizuje. [9]

EBT celkova aktiva B ROE
EBIT wvlastni kapitil ROA

Ziskovy Ulinek financni paky =

Celkovd zadluZenost (debt ratio)

Celkova zadluZenost se vypocita jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim,
Je zakladnim ukazatelem zadluZenosti podniku predevsim pro véfitele, ktefi
pomoci vyse jeho hodnoty mohou zjistit rizikovost vkladaného kapitdlu. Cim nizsi
je hodnota, tim mensi je riziko pro véfitele. Naopak pro vlastniky je dilezitéjsi

vySSi hodnota finanéni paky. [6]

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

22



Koeficient samofinancovdni (equity ratio)

Ukazatel koeficientu samofinancovani je zaméren na zjisténi podilu financovani
celkovych aktiv vlastnimi zdroji. Ukazatel je doplikovym ukazatelem k celkové
zadluZenosti, jejich soucet je roven 1. Prevracena hodnota tohoto ukazatele

pfedstavuje zminénou finan¢ni paku. [6]

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Mira zadluZenosti (debt to equity ratio)

Mira zadluZenosti ukazuje pomér ciziho kapitalu ku vlastnimu kapitalu. Roste

s podilem dluh( ve financich podniku. [6]

cizi kapital

Mira zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti (interest coverage)

Ukazatel urokového kryti fikd, kolikrat prevysuje zisk nad uroky. Je Zadouci mit
co nejvyssi vysledny pomér. Pokud by byl vysledek ukazatele 1, pak by se ze zisku
uhradily akorat Uroky a pro akcionare by nic nezbylo. [6]

EBIT
uroky

Urokové kryti =

3.3.3.4 Ukazatel likvidity

Pro ukazatele likvidity je dobré znat 3 zédkladni pojmy: likviditu, likvidnost, solventnost.

Likvidita je schopnost podniku dostat svym zavazkam. Likvidita urcité polozky majetku

je schopnost rychlé premény v penézni hotovost bez vyznamné ztraty hodnoty, coz je

Casto oznacovano jako likvidnost. A solventnost je obecné pfipravenost hradit své

zdvazky. Pro solventnost podniku je dulezZité mit ¢ast platebnich prostfedkd ve formé

pohotové preménitelnych v penize. [9]

Pro podnik je nejlepsi mit vyvazenou likviditu natolik, aby byl schopny hradit své zavazky

a zaroven zhodnotil své prostredky. [1]
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Okamzita likvidita (cash ratio)

Okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupné je pomér finanéniho majetku
ke kratkodobym zdvazkdm, operuje tedy jen s nejlikvidnéjSimi obéznymi aktivy.

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi hodnotami 0,2 az 0,6. [1]

e obéina aktiva — pohledavky — zasoby
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

finantni majetek

= kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (quick ratio, acid test)

Pohotova likvidita byva také oznacovana jako likvidita 2. stupné. Vysledna
hodnota této likvidity by méla byt mezi 1 az 1,5. a dle Sedlacka by neméla
klesnout pod 1. Vyssi hodnota je vitanda u véfitell, avsak pro vlastniky je

evvs

arok. [9]

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

_ pohledavky + finantni majetek

kratkodobé zavazky

vv s

BézZna likvidita (current ratio)

Ukazatel 3. stupné likvidity ¢i bézné likvidity je nejméné presny ukazatel z této
skupiny. Ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéZnymi aktivy.
Postacujici hodnota ukazatele pro budouci solventnost podniku je hodnota vyssi
1,5. [6] Béziné hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1,5 az 2,5.[1] Pokud je béznd
likvidita zna¢né vyssi nez hodnota pohotové likvidity, pak je v podniku nadmérné

mnozstvi zasob. [6]

Obéina aktivita

Bé&na likvidita =
AN IR = Y atkodobé zavazky

_ Pohledavky + Penéiniprostiedky + Zasoby

Kratkodobé zavazky
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3.3.3.5 Ukazatele na bdzi cash flow

Ukazatele na bazi cash flow jsou povaZovany za ukazatele s vy3$si vypovidaci schopnosti
nez tradi¢ni. Pomoci analyzy penéznich toki muUzeme podchytit jevy, u kterych je
problém se zachycenim kv(li poZadované aktudlnosti uUcetnictvi. Mohou signalizovat

platebni potize. [9]

Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb ukazuje financni vykonnost podniku s analogickou vypovidaci

schopnosti k ROS, ale neni ovlivnén odpisy ¢i investi¢nimi cykly. [6]

provozni cash flow

Rentabilita trzeb = "
trzby

Rentabilita celkového vioZeného kapitdlu

Timto ukazatelem lze zjistit kolik penézinich prostfedkd miZe spolec¢nost
vyprodukovat z 1 K¢ celkového kapitdlu (aktiv). [9] Pokud je vysledek ukazatele
nizsi nez primérna urokova mira, kterou plati bankdam z uvér(i, pak aktiva

neprodukuji tolik, kolik je tfeba na splatky uvéru. [6]

provozni cash flow

Rentabilita celkového kapitalu = —
kapital

Doba spldaceni dluhu z cash flow

S ukazatelem se dale operuje jako s ¢asovym obdobim, kdy je idealni, aby tato

doba vysla kratsi 3 let, popfipadé 5 let. [9]

cizi kapital — finantni majetek

D L _
oba splaceni dluhu z cash flow provozni cash flow

Ukazatel solventnosti (stupen oddluZeni)

Ukazatel solventnosti je pfevracend hodnota doby navratnosti dluhu z cash flow,

napriklad hodnota 0,2 odpovida dobé splatnosti 5 let. [9]

provozni cash flow

Stupenl oddluzeni = ~ -
P cizi kapital — financni majetek
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4 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Zakladem financ¢ni analyzy je velké mnoZstvi rozdilovych a pomérovych ukazateld, které
musime vypocitat a vyhodnotit. Tento proces je znacné narocny a dlouhavy, proto byla
snaha je shrnout a pokusit se o komplexni charakteristiku podniku. Zakladni funkce
soustav ukazatel( je zjednoduseni a zpfehlednéni analyzy podniku, vysvétleni jednoho
Ci vice ukazatelU aplikaci na hospodareni firmy a vytvoreni podkladu pro rozhodovani.
Tyto soustavy maji vy$si hodnotu souhrnné charakteristiky podniku, avsak maiji nizsi
vypovidaci hodnotu. Jejich vysledkem muze byt vice ukazatel( ¢i pro Uplné zjednoduseni

—jedno ¢&islo. [1]

4.1.1.1 Pyramidové soustavy ukazatelu
Pyramidové soustavy ukazatel( maji tvar pyramidy. Tato pyramida ma jeden vrcholovy
ukazatel, ktery je rozlozen do dil¢ich ukazatell, pomoci nasobeni, déleni ¢i scitani a

odcitani. [6]
Rozklad rentability (Du Pont rozklad)

Nejvice zminovanou pyramidovou soustavou ukazatell je Du Pont rozklad
rentability vlastniho kapitalu. Tento pyramidovy rozklad jako prvni pouzila

chemicka spole¢nost Du Pont de Nomeurs a je stdle nejtypictéjSim rozkladem.

(1]
ROE
I
' |
ROA X aktiva gelke'm,/
vlastni kapital
I
' 1
rentabilita trzeb / obrat Cel.kOVyCh
aktiv
' I
[ , | |
EAT / trzby trzby /| aktiva celkem

Schéma ¢. 1: Grafické zndzornéni Du Pont rozkladu
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Ze Schéma €. 1 je vidét, Ze prava strana zobrazuje financni paku a leva zobrazuje
rentabilitu celkového vloZzeného kapitalu, kde dale na pravé strané mohou byt
znazornény rozvahové polozky aktiv, které dale ukazuji obrat celkovych aktiv. A na levé

strané je odvozena ziskova marze neboli rentabilita trzeb.

4.1.1.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely (predikéni) jsou tzv systémy vcasného varovani a slouzi k analyze
podniku z hlediska hroziciho bankrotu. Pfedpokladem je bankrotem ohrozena
spoleénost, ktera pokud jim je ohrozena, vykazuje urcité symptomy. Pfiznaky mohou byt
problémy s béZznou likviditou, rentabilitou celkového vloZeného kapitdlu i s Cistym

pracovnim kapitalem. [1]

Taffleriiv model

TafflerGv model byl poprvé publikovan vroce 1977. Pouziva Ctyfi pomérové
ukazatele a je zmifiovan ve dvou podobach — v zdkladnim a modifikovaném tvaru.

Dale bude vyuzit modifikovany model. [1]
1. Modifikovany tvar Tafflerova modelu [6]:
T=053-R;+ 013-R,+0,18 -R;+ 0,16 - R,

, kde:
R1 = EBT / kratkodobé zavazky
R2 = obéZna aktiva / cizi kapital
Rs = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
R4 = trzby celkem / celkova aktiva

2. Hodnoceni Tafflerova modelu [6]:
T>0,3 pravdépodobnost bankrotu mala

T<0,2 pravdépodobnost bankrotu velka
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4.1.1.3 Bonitni modely

Bonitni ¢i jinak diagnostické modely jsou pouzivany k analyze a vyjadreni financni situace

podniku pro mezipodnikové srovnani. [1]

Kralickiv quicktest

KralickGv quicktest byl navrien P. Kralickem vroce 1990. Je urcen krychlé

analyze podniku s pomérné dobrou vypovidaci schopnosti. Uziva ¢tyr ukazatelq,

které nepodléhaji ruSivym vliviim. Prvni dva ukazatele hodnoti financni stabilitu

adruhé dva hodnoti vynosovou situaci podniku. Vysledek se testu se zjisti pomoci

oznamkovani ukazateld dle Tabulky ¢. 3 a vyslednd zndmka se vypocitd

aritmetickym prdmérem znamek jednotlivych ukazateld. [6]

Vyuzité ukazatele [6]:

Koeficient samofinancovani =

Doba splaceni dluhu z CF =

Rentabilita trzeb =

Rentabilita celkového kapitalu =

vlastni kapital

celkova aktiva

cizi kapital — finantni majetek

provozni cash flow

provozni cash flow

trzby

provozni cash flow

celkovy vlozeny kapital

Ukazatel Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny Ohrozeni
1 2 3 4 5
Koeficient samofinancovani | >30 % >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5let <12 let >12 let > 30 let
CFv % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Tabulka ¢. 3: Kralickiv quicktest — Stupnice hodnoceni ukazateld
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5 PRAKTICKA CAST

V praktické &asti se ddle budu zabyvat finanéni analyzou spole¢nosti VRBKA stfechy

s.r.o., kterad bude charakterizovana a analyzovana.

Pro srovnani jsem zvolila spolecnost Pokryvacdstvi Busta spol. s.r.o., ktera pulsobi
ve stejném regionu se shodnymi zdkladnimi parametry: NACE (oborova klasifikace
Cinnosti), kategorie dle po€tu zaméstnancl a obrat. Z verejné dostupnych zdrojli jsem
ziskala Udaje z ucetni zdvérky a vypocitala pomérové ukazatele, se kterymi ddle

porovndvam mnou zvolenou spolecnost.

5.1 Charakteristika podniku VRBKA stfechy s.r.o.

Obecné udaje (k roku 2017):

Nazev: VRBKA stfechy s.r.o.

Sidlo: Pisek, Vr3ovicka 2517, PSC 39701
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Hlavni predmét Cinnosti: - klempifstvi a oprava karoserii

- pokryvacstvi, tesarstvi
Kategorie podle obratu: 10 000 000-29 999 999 K¢
Kategorie podle poctu zaméstnanc(:10-19 zaméstnancl

NACE: 439100

Firma VRBKA stfechy s.r.o. vznikla 1.1.2009. Je vSak pfimym pokracovatelem firmy Lubos
Vrbka — stavebni klempifstvi, kterd byla zaloZena v roce 1990. Vlastniky spole¢nosti

kazdy s 50 % obchodnim podilem jsou Lubos Vrbka a Mgr. Radka Vrbkova.

Patfi ke skupiné malych firem s po¢tem zaméstnancli do 15 pracovniku, vyuéenych
v oboru klempit, pokryvac. Zazemim firmy je areal s kompletné vybavenou klempitrskou
dilnou s prostornymi sklady vybavenymi manipulacni technikou, kanceldfemi a zdzemim
pro zaméstnance. Aredl a vyrobni stroje nejsou ve vlastnictvi firmy, jsou najimany
od spfiznéné osoby. Pro své zakazky vyuziva i subdodavatelskych sluzeb dlouholetych

partner(.
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Jiz nékolik let spolupracuje se Strednim odbornym ucilistém v Pisku, obor klempit, a

zajistuje odborny vycvik Zakl na svych pracovistich.

V oblasti, kde plsobi, nema k sobé pfimé konkurence, co se tye pravni formy, obratu a

poctu zaméstnancu.

5.2 Analyza finan¢ni vykonnosti podniku

V rdmci analyzy finanéni vykonnosti podniku budou zpracovany udaje z let 2015-2017.

5.2.1 Analyza stavovych ukazatell
V této kapitole se zamérim na analyzu trendu a procentni analyzu rozvahy a vykazu zisku

a ztrat.

Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat jsou v plném znéni v Pfiloze ¢. 1 a v Pfiloze ¢. 2,
v ndsledujicich tabulkdch budou uvedeny jen nenulové polozky téchto vykazl, ci

vybrané polozky téchto vykaza.

5.2.1.1 Analyza trend( rozvahovych poloZek

Analyzu trendl rozvahovych poloZek rozdélim pro prehlednost na aktiva a pasiva.

Aktiva

OZNACENI | TEXT 2015 2016 2017 |15/16 | 16/17

AKTIVA CELKEM 5990306 | 5588889 | 6686372 | 1,07| 0,84
B. Dlouhodoby majetek 7738 51927 | 608555| 0,15| 0,09
B.II. Dlouhodoby hm. majetek 7738 51927 | 608555| 0,15| 0,09
B.11.3. Samostatné a soubory hm. movitych véci 7738 51927| 608555| 0,15| 0,09
C. Obézna aktiva 5864 601 | 5361934 | 5959157 | 1,09| 0,90
C.l. Zasoby 3148199(3273395(3184565| 0,96| 1,03
C.I.1. Material 3148199 |3273395|3184565| 0,96| 1,03
C.IL+C.I. Pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) 940063 | 1552204 |1944235| 0,61| 0,80
C.I1.1.+C.I11.1 | Pohledavky z obchod. vztahl (dlouhod. a kratkod.) | 763035 (1240388 |1689600| 0,62| 0,73
C.I1.5.+C.I11.7 | Poskytnuté zalohy (dlouhodobé a kratkodobé) 59025| 207140 63306 | 0,28| 3,27
C.I1.7.+C.111.9 | Jiné pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) 0 6616 0| 0,00| 0,00
C.I.6. Stat - daniové pohledavky 118 003 98060 | 191329( 1,20| 0,51
C.IV. Kratkodoby financni majetek 1776339| 536336 830357( 3,31| 0,65
C.Iv.1. Penize 199287 | 187658 | 781226| 1,06| 0,24
C.IvV.2. Ucty v bankach 1577052 | 348677 49130| 4,52| 7,10
D.l. Casové rozliseni 117967 | 175028 | 118660 | 0,67 | 1,48
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 117967 | 175028 118660 | 0,67 | 1,48

Tabulka ¢. 4: Aktiva celkem (v KE) a mezirocni porovndni stavu aktiv
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Majetkova struktura podniku je tvorena z prevazné casti obéznymi aktivy, viz.

Tabulka €. 4. A to konkrétné materidlem, kratkodobym finanénim majetkem a

pohledavkami, viz. Tabulka ¢. 5 a Graf ¢. 1.

Dlouhodoby majetek je vnetto Ucetni hodnoté oproti obézinym aktiviim

minimalni. V letech 2015 a 2016 je dokonce vice neZ stondasobné mensi. V roce

2017 stoupd hodnota dlouhodobého majetku v disledku nakoupeni novych

stroju.

Celkova aktiva zaznamenala meziro¢ni pokles v letech 2015-2016 o 7 %. Tento

pokles byl zplUsoben predevsim poklesem stavu kratkodobého finanéniho

majetku. V roce 2017 doslo oproti roku 2016 k narUstu celkovych aktiv o 16 %.

Hlavni pfic¢inou tohoto stavu byl narlst pohledavek z obchodnich vztah.

Obézna aktiva

procentualni zastoupeni
obéZnych aktiv

2015 2016 2017 %_2015 | %_2016 | %_2017

Obézna aktiva 5864 601 5361934 5959157 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zasoby 3148 199 3273395 3184 565 53,68 61,05 53,44

Pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) 940 063 1552204 1944235| 16,03 2895| 32,63

Kratkodoby financni majetek 1776339 536 336 830357 30,29 10,00 13,93

Tabulka ¢. 5: Obézna aktiva (v KC)
Slozeni obéznych aktiv v jenotlivych letech
6 000 000
5000 000
4000 000
T 3000000
2 000 000
1 000 000 . I I
0 Pohledavk -
ohleddvky . ey
Obézna aktiva Zasoby (dlouhodobé a Kratkodo_by financni
. . majetek
kratkodobé)
m 2015 5864 601 3148 199 940 063 1776 339
2016 5361934 3273395 1552204 536 336
2017 5959 157 3184 565 1944 235 830357

Graf ¢. 1: Obéznd aktiva v jednotlivych letech
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Pasiva

OZNACENI TEXT 2015 2016 2017 15/16 | 16/17

PASIVA CELKEM 5990306 | 5588889 | 6686372 | 1,07 0,84
A. Vlastni kapital 2660425 | 3905710 | 4136269 | 0,68 0,94
A.l Zakladni kapital 200 000 200 000 200000| 1,00| 1,00
All. Zakladni kapital 200 000 200 000 200000| 1,00| 1,00
Al Fondy ze zisku 30 000 40000 50000| 0,75| 0,80
AlllLL. Rezervni fond 30 000 40000 50000| 0,75| 0,80
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 562161 | 2471058 | 3655710| 0,23 | 0,68
AV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 562161| 2471058| 3655710| 0,23| 0,68
AV.1. HV bézného ucetniho obdobi 1868264 | 1194653 230559 | 1,56| 5,18
B. Cizi zdroje 3329881 | 1683179 | 2550103 | 1,98 | 0,66
B.I1.+B.III. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky 3329881 | 1683179 | 2149125| 1,98| 0,78
B.Il.4.4B.IIl.4 | Zavazky ke spolec¢niktm (dl. a kratkodob.) 2 566 000 966 000 166000 | 2,66| 5,82
B.11.9.+B.III.11 | Jiné zavazky (dlouhodobé a kratkodobé) 2762 3164 2421 0,87 1,31
B.II.1. Zévazky z obchodnich vztah( (kratkodobé) 113 350 111709 | 1309211| 1,01| 0,09
B.1II.5. Zavazky k zaméstnancim 226 429 271718 180364 | 0,83| 1,51
B.II.6. Zévazky ze soc. zabezpedeni a zdr. pojisténi 158 916 100 629 263747 | 1,58| 0,38
B.1I.7. Stat - danové zavazky a dotace 262 424 90 823 45562 | 2,89| 1,99
B.I1.8. Prijaté zalohy (kratkodobé) 0 139 136 181820( 0,00| 0,77
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 400978 | 0,00| 0,00
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 400978 | 0,00| 0,00

Tabulka ¢. 6: Celkova pasiva (v K¢)

Pasiva jsou zdrojovou strukturou podniku. Vyvoj pasiv je shodny s vyvojem
celkovych aktiv. Ve sledovanych letech pouze v roce 2015 je pomér mezi vlastnim
a cizim kapitadlem ve prospéch cizich zdroja: 0,80. V roce 2016 a 2017 je vlastni
kapital vyssi nez cizi zdroje, pomér 2016: 2,32, pomér 2017:1,62. V roce 2015 byl
pomér predevsim ovlivnén zavazky ke spolecnikim. V jednotlivych letech byl
vidy dosaZen kladny vysledek hospodareni, i kdyz v roce 2017 doslo k poklesu
oproti roku 2016 o témér 80 %. Struktura zavazk( je na dobré Urovni, pouze
vroce 2017 doslo kvyznamnéjSimu navySeni kratkodobych zdvazku
z obchodniho styku, vyplyvajici z ndjmu provozovny a stroji (meziro¢ni narUst

091 %).
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Graf ¢. 2: Vlastni kapitdl v jednotlivych letech
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Zgrafu €. 2 je patrné, Ze nejvétSimi polozkami vlastniho kapitdlu je bud vysledek

hospodareni z minulych let, viz. rok 2017 a 2016, nebo vysledek hospodareni daného

roku — rok 2015. Zakladni kapital je stabilni a fondy ze zisku, presnéji rezervni fondy

narustaji.
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Graf ¢. 3: Cizi kapitdl v jednotlivych letech
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Z porovnani grafl €. 2 a €. 3 je opét zjevna skladba pasiv a to, Ze vlastni kapital je vétsinu

let vys$si nez cizi kapital, pouze v roce 2015 byl cizi kapital vy$si nez vlastni. Podnik ma

rostouci kratkodobé zavazky a klesajici dlouhodobé zavazky. V roce 2017 také vyuzil

bankovni vypomoci prostfednictvim avéru.

5.2.1.2 Procentni analyza rozvahovych poloZek

Aktiva

OZNACENI TEXT %_2015 %_2016 %_2017

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
B. Dlouhodoby majetek 0,13 0,93 9,10
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0,13 0,93 9,10
B.11.3. Samostatné hm. movité véci a soubory 0,13 0,93 9,10
C. Obézna aktiva 97,90 95,94 89,12
C.l. Zasoby 52,55 58,57 47,63
C.I.1. Material 52,55 58,57 47,63
C.IL+C.1I. Pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) 15,69 27,77 29,08
C.I1L1.+C.II1.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( (dl. a kratkodobé) 12,74 22,19 25,27
C.11.5.+C.IIL.7. | Poskytnuté zalohy (dlouhodobé a kratkodobé) 0,99 3,71 0,95
C.I1.7.+C.II1.9. | Jiné pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) 0,00 0,12 0,00
C.llL.6. Stdt - dariové pohledavky 1,97 1,75 2,86
C.IV. Kratkodoby financni majetek 29,65 9,60 12,42
C.IV.1. Penize 3,33 3,36 11,68
C.Iv.2. Uéty v bankach 26,33 6,24 0,73
D.I. Casové rozliseni 1,97 3,13 1,77
D.I.1. Naklady pristich obdobi 1,97 3,13 1,77

Tabulka ¢. 7: Celkovad aktiva — procentni rozbor (v K¢)

Tabulka €. 7 opét ukazuje, Ze spole¢nost vlastni minimum stalych aktiv. Subjekt

spolupracuje se spfiznénou osobou, ktera formou pronajmu poskytuje prostory

k podnikani a technologie. Ze struktury aktiv je patrné, Ze nejvétsi polozkou je

materidl, ktery tvofi v roce 2015: 52,55 %., v roce 2016: 58,57 % a v roce 2017:

47, 63 % z celkovych aktiv.
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Pasiva

OZNACENI TEXT %_2015 %_2016 %_2017
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00

A. Vlastni kapital 44,41 69,88 61,86
Al Zakladni kapital 3,34 3,58 2,99
All. Zakladni kapital 3,34 3,58 2,99
Al Fondy ze zisku 0,50 0,72 0,75
AlllLL. Rezervni fond 0,50 0,72 0,75
AlV. Vysledek hospodareni minulych 9,38 44,21 54,67
AV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 9,38 44,21 54,67
AV.1. HV bézného uUcetniho obdobi 31,19 21,38 3,45
B. Cizi zdroje 55,59 30,12 38,14
B.II.+B.lII. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky 55,59 30,12 32,14
B.Il.4.4B.IIl.4. | Zavazky ke spolec¢nikim (dlouhodobé a kratkodobé) | 42,84 17,28 2,48
B.11.9.+B.III.11. | Jiné zavazky (dlouhodobé a kratkodobé) 0,05 0,06 0,04
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht (kratkodobé) 1,89 2,00 19,58
B.1II.5. Zavazky k zaméstnancim 3,78 4,86 2,70
B.III.6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2,65 1,80 3,94
B.1I.7. Stat - danové zavazky a dotace 4,38 1,63 0,68
B.I1.8. Ptijaté zalohy (kratkodobé) 0,00 2,49 2,72
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0,00 0,00 6,00
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 0,00 0,00 6,00

Tabulka ¢. 8: Celkova pasiva — procentni rozbor (v Kc¢)

V roce 2015 Ccinily cizi zdroje 55,59 % hodnoty pasiv. Podil ciziho kapitalu byl

predevsim ovlivnén zdvazky ke spole¢nikim (42,84 %), které jsou postupné

v letech 2016 a 2017 hrazeny. Tim doslo k jejich poklesu v roce 2016 na 17,28 %,

vroce 2017 na 2,48 %. Vroce 2017 doslo k narastu kratkodobych zdvazk(

z obchodnich vztah(, které Cinily 19,58 % celkovych pasiv. Stav zavazk( ¢astecné

souvisel s nardstem kratkodobych neuhrazenych pohledavek, které zapficinily

nedostatek financnich prostredku.
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5.2.1.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Z analyzy vykazu zisku a ztrat v jednotlivych sledovanych obdobich je patrné, Ze nejlepsi

vysledek hospodareni byl dosazen v roce 2015, nasledné doslo k jeho poklesu o0 36 % a

v roce 2017 doslo k dalSimu meziro¢nimu sniZzeni o 81 % k roku 2016, viz Tabulka ¢. 9.

Vroce 2015 byla realizovdana velka zakdzka, se kterou souviselo i mnozstvi

nakupovanych sluzeb.
OZNACENI | TEXT 2015 2016 2017 15/16 | 16/17
. Vykony 24559920 | 14422506 | 15787898 | 0,59 | 1,09
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 24 559920 | 14422506 | 15787898 | 0,59 1,09
B. Vykonova spotieba 18194601 | 9494061|10839428| 0,52| 1,14
B.1. Spotieba materidlu a energie 6690974 | 5440849 | 6446922| 0,81| 1,18
B.2. Sluzby 11503627 | 4053212| 4392506| 0,35| 1,08
+ Pfidana hodnota 6365320 | 4928445| 4948470| 0,77 | 1,00
C. Osobni naklady 3759656 | 3618497 | 4542841| 0,96 | 1,26
C.1. Mzdové naklady 2789298 | 2662745| 3366435| 0,95| 1,26
C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 871958 848352 | 1068106| 0,97 | 1,26
C4. Socidlni naklady 98 400 107 400 108300( 1,09| 1,01
D. Dané a poplatky 36924 47 966 55428 | 1,30| 1,16
E. Odpisy dl. nehmotného a hm. majetku 387 600 76 440 0| 0,20( 0,00
. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 541 507 240 053 550263 | 0,44 | 2,29
I.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 363 616 0 293372| 0,00| 0,00
1.2. Trzby z prodeje materialu 177 891 240 053 256891 | 1,35| 1,07
F. ZUstatkova cena prodaného dl. majetku a mat. 514 625 193 948 543432| 0,38 2,80
F.1. Zustatkova cena prodaného dl. majetku 136 279 0 199773| 0,00 0,00
F.2. Prodany material 378 346 193 948 343659| 0,51| 1,77
V. Ostatni provozni vynosy 86 363 519 791 5406 | 6,02 0,01
H. Ostatni provozni naklady 109 314 472 430 115895 | 4,32| 0,25
* Provozni vysledek hospodareni 2185072 | 1279007 246544| 0,59 0,19
N. Nakladové uroky 3819 0 5762| 0,00 0,00
Xl. Ostatni financni vynosy 2028 2031 2037| 1,00| 1,00
0. Ostatni finan¢ni naklady 61937 28 245 32210| 0,46 | 1,14
* Financni vysledek hospodareni -63 728 -26 214 -35935| 0,41 1,37
Q. Dan z prijm0 za béZznou cinnost 253 080 58 140 -19950| 0,23 | -0,34
Q.1. Dan z pfijm0 z béZné Cinnosti - splatna 253 080 58 140 -19950| 0,23 | -0,34
SrS Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 1868264 | 1194653 230559 | 0,64 0,19
SR Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1868264 | 1194653 230559 | 0,64 0,19
XX Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2121344 | 1252793 210609 | 0,59| 0,17

Tabulka ¢. 9: Vykaz zisku a ztrdt (v K¢)
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Vykony spoleénosti byly nejvice ovlivnény trzbami z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb,
viz Tabulka €. 10. Tato polozka meziro¢né poklesla mezi roky 2015 a 2016 o 41 %. Mezi

roky 2016 a 2017 doslo k mirnému nar(stu o 9 %, viz Tabulka ¢. 9.

2015 2016 2017
Porovnani trzeb Vynosy %z Vynosy %z Vynosy %z
(trzby) celku (trzby) celku (trzby) celku

1. Vykony 24 559 920 97,50 14 422 506 94,98 15787 898 96,59
l. | Trzby z prodeje dl. maj. a mat. 541 507 2,15 240 053 1,58 550 263 3,37
IV. | Ostatni provozni vynosy 86 363 0,34 519 791 3,42 5406 0,03
XI. | Ostatni financni vynosy 2028 0,01 2031 0,01 2037 0,01

Celkem trzby a vynosy za DS 25190092 | 100,00 15184 380 | 100,00 16 345 604 | 100,00

Tabulka ¢. 10: Porovnadni trZeb (v KC)

Vv

V roce 2015 byly dosaZzeny nejvyssi trzby, nicméné pomeér trzeb a vykonové spotieby je
na nejnizsi Urovni v ramci sledovanych let, viz Tabulka ¢.11. V tomto roce byla vykonova
spotfeba znacné ovlivnéna nakupovanymi sluzbami, které byly cca o 65 % vyssi nez

v nasledujicich letech.

2015 2016 2017
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 24 559 920 14 422 506 15 787 898
Vykonova spotieba 18 194 601 9494 061 10 839 428
Pfidana hodnota 6 365 320 4928 445 4948 470
Pomér trZzeb a vykonové spotieby 1,35 1,52 1,46

Tabulka ¢ 11: Porovndni poméru trieb a vykonové spotieby (v K&)

V roce 2017 dochazi ke zvySeni osobnich nakladl (meziro¢né o 26 %), v disledku zvyseni
poctu pracovnikll a omezeni nakupovanych sluzeb (v roce 2015 a 2016 byly osobni
naklady na podobné uUrovni). Z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze pfidanad hodnota vykon( je
vzdy kladnd a pomér k trzbam je na dobré drovni. Rok 2017 byl nejméné ziskovy, coz
zapfricinily zvySené ndklady na materidl a energie (+ 18%) a osobni naklady (+ 26%),
viz Tabulka €. 9. Spoleénost se personalné pfipravovala na zakazku vétSiho rozsahu

v roce 2018.

Polozka Ostatni provozni vynosy a ndklady kladné ovlivnily vysledek roku 2016, kdy

dosahly kladného rozdilu.
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5.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

5.2.2.1 Cisty pracovni kapitdl

2015 2016 2017
Cisty pracovni kapital 5100 720 4 644 755 3810032
Cisty penézné-pohledavkovy fond 1952 521 1371361 625 466
Obézna aktiva 5864 601 5361934 5959 157
Kratkodobé zavazky 763 881 717 179 2149 125
Zasoby 3148 199 3273395 3184 565
Kratkodobé bankovni tvéry 0 0 0

Tabulka ¢. 12: Analyza Cistého pracovniho kapitdlu (v KC)

Cisty pracovni kapitdl byl nejvyssi v roce 2015 a v nasledujicich letech 2016 a7 2017

postupné klesal.

Dalsim ukazatelem je Cisty penéziné-pohleddvkovy fond, ktery byl opét nejvyssi v roce

2015 a v dalSich letech pouze klesa. K nejvétsimu poklesu doslo na rok 2017 okolo 55 %.

Hodnoty obou ukazateld poznamenal nejvyznamnéji narist kratkodobych zavazki

v roce 2017, zejména zavazkl z obchodnich vztah(, které vzrostly 0 91,5 %.

Nar(st zavazkd v roce 2017 oproti roku 2016 z ¢asti souvisel s naristem pohleddvek
z obchodnich vztah(, které vzrostly o 27 % procent. DalsSim dlvodem pro zvySeni
zavazkd byla kumulace volnych penéZnich prostiedkl, které spolecnost zamyslela

proinvestovat poc¢atkem roku 2018.

Ukazatel cistych pohotovych prostredkl jsem kvili problému s definici, coz jsou

okamzité splatné zavazky, nevyuzila.
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5.2.2.2 Cash flow

Tabulka €. 13 zobrazuje vypocitany provozni cash flow, ktery bude v dalSich kapitolach

pouzit k vypoctu dalSich ukazatell a soustav ukazateld.

Cash flow z provozni ¢innosti byl ve vsech letech kladny, nejvétsi prirGstek byl roku 2015

(vice nez 2 mil. K¢) a nejmensi byl v roce 2017 (pfes 200 tis. K¢).

2015 2016 2017
HV za ucetni obdobi 1868 264 1194 653 230559
+ Odpisy 387 600 76 440 0
+/- Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblast 0 0 0
+/- OdloZena darnova pohledavka/zavazek 0 0 0
- Zisk z prodeje majetku, materialu a CP 26 882 46 104 6831
- Mimoradné vynosy a naklady 0 0 0
Provozni CASH FLOW 2282 746 1224 988 223728

Tabulka ¢. 13: Provozni cash flow (v Kc)

5.2.3 Analyza pomérovych ukazatel(

Analyza pomérovych ukazatell bude zamérena na ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity a v neposledni fadé na ukazatele na bazi cash flow, které by mély

mit nejvétsi vypovidaci schopnost.

5.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi k nejlepSim ukazateldm UspéSného i

ve

neuspésného

hospodareni spolecnosti, tedy ziskovosti podniku. Z nize uvedenych Udaju je patrné, ze

ukazatele rentability byly na nejlepsi Urovni v roce 2015 a klesaly k roku 2017.

2015 2016 2017
ROA 0,3548 0,2242 0,0324
ROCE 0,3582 0,2452 0,0521
ROE 0,7022 0,3059 0,0557
ROS 0,0761 0,0828 0,0146
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 24 559 920 14 422 506 15 787 898
Nakladové uroky 3819 0 5762
HV béZzného obdobi (EAT) 1868 264 1194 653 230559
HV pred zdanénim (EBT) 2121344 1252793 210 609
Celkova aktiva 5990 306 5588 889 6 686 372
Vlastni kapital 2 660425 3905 710 4136 269
Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 400978
Dlouhodobé zavazky 2 566 000 966 000 0

Tabulka ¢.14: Ukazatele rentability
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Z vyslednych hodnot ukazatel( rentability je zjevny vétsi pokles z roku 2016 na rok
2017, prdmérné se jednalo o snizeni ukazatel(l o 84 %. Tento vyznamny pokles zpUsobil
nizky hospodarsky vysledek v roce 2017 (oproti pfedchozim rokdim) a soucasné narust

celkovych aktiv s vlastnim kapitalem.

Rentabilita celkového vloZzeného kapitdlu (ROA) dosahla vroce 2015 35,48 %, diky
vysokému zisku v tomto roce. Na rok 2016 doslo k poklesu rentability vloZzeného kapitalu
o 13 %, vroce 2017 poklesla mezirocné rentabilita vlozeného kapitdlu o 19,2 % na

hodnotu ROA 3,24 %.

Nejzndméjsi ukazatel z této skupiny je ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE).
Vynosnost vlastniho kapitalu byla v roce 2015 - 70,22 %, v roce 2016 — 30,59 % a v roce
2017 pouhych 5,57 %. Oproti oborovému priméru, ktery byl dle Ministerstva pramyslu
a obchodu, vroce 2015 - 7,49 %, v roce 2016- -0,69 % a v roce 2017 — 1,89 % byly

hodnoty ukazatell rentability spole¢nosti VRBKA stifechy nadpriimérné.

U rentability celkového investovaného kapitdlu, Ize opét sledovat snizeni vynosnosti
kapitalu, ktery byl financovan dlouhodobymi zavazky a vlastnim kapitalem. V roce 2017

dosahl ukazatel ROCE nizké hodnoty 5,21 %.

Rentabilita trzeb se z roku 2015 (7,61 %) zvedla na rok 2016 na 8,28 %, bohuzel v roce

2017 opét pozorujeme stejny trend jako u predeslych ukazatel( a to, Ze klesa na 1,46 %.

Ukazatele maiji klesajici trend, coz neni dobré, ale vzhledem ke zvySeni mezd (narist
poctu zaméstnancl pfiblizné o 10 % v roce 2016 o 30 % v roce 2017) s k investicemi
provedenymi vroce 2017 a ve srovnani s oborovym primérem, nejsou vysledky

alarmujici.
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5.2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak podnik vyuZiva sva aktiva.

2015 2016 2017
Vazanost celkovych aktiv 0,2439 0,3875 0,4235
Relativni vazanost stalych aktiv 0,0003 0,0036 0,0385
Obrat celkovych aktiv 4,0999 2,5806 2,3612
Obrat zasob 7,8013 4,4060 4,9576
Obrat pohledavek 43,6884 5,8366 4,3187
Doba obratu celkovych aktiv 87,8061 139,5042 152,4645
Doba obratu zasob 46,1464 81,7072 72,6153
Doba obratu pohledavek 8,2402 61,6800 83,3585
Doba obratu zavazkul 1,6615 2,7884 29,8530
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 24 559 920 14 422 506 15 787 898
Celkova aktiva 5990 306 5588 889 6 686 372
Dlouhodoby hmotny majetek 7738 51927 608 555
Zasoby 3148199 3273395 3184 565
Pohledavky z obchodnich vztaht 562 161 2471058 3655710
Zavazky z obchodnich vztaht 113 350 111 709 1309 211

Tabulka ¢.15: Ukazatele aktivity

Z nizkych hodnot ukazatele vazanosti celkovych aktiv i z ukazatele relativni vazanosti
dlouhodobych aktiv mGzeme soudit, Ze podnik vyuziva intenzivné sva aktiva. Ukazatele
maji zvysujici se trend, napriklad v roce 2017 se zvysila relativni vazanost stalych aktiv

0 91 %, vlivem nakupu stroja.

Nejvyssi pocet obratek mély celkova aktiva v roce 2015, a to 4,1 obratky, v nasledujicich

letech okolo 2,5 obratky.
Vyznamny skok je vidét u obratu pohledavek z roku 2015 — 43,7 na 5,8 v roce 2016.

Doba obratu zasob byla vroce 2016 oproti predeslému roku vyssi o 44 %, ale

v nasledujicim roce opét klesa o 11 %.

Doby obratu pohledavek i zdvazkd se kroku 2017 vyrazné zvySuji. Doba obratu
pohledavek je v roce 2017 - 83,4 dne, oproti roku 2015 se zvedla o 75,2 dne. Prlimérna

doba obratu pohledavek by méla byt 30 dni.

Podnik by mél dohlizet na vcasné placeni odbératelll a zaroven neprodluzovat dobu

splaceni svych zavazk(. Ale zaroven vyuZiva intenzivné sva aktiva.
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5.2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

2015 2016 2017
Financni paka 2,2516 1,4310 1,6165
Ziskovy ucinek financni paky 2,2476 1,4310 1,5735
Celkova zadluZenost 0,5559 0,3012 0,3814
Koeficient samofinancovani 0,4441 0,6988 0,6186
Mira zadluzenosti 1,2516 0,4310 0,6165
Urokové kryti 556,5190 37,5495
Celkova aktiva 5990 306 5588 889 6 686 372
Vlastni kapital 2 660425 3905710 4136 269
Cizi zdroje 3329881 1683179 2550103
Bankovni Uvéry dlouhodobé 2185072 1279 007 246 544
HV pred zdanénim (EBT) 2121344 1252793 210 609
Nakladové uroky 3819 0 5762

Tabulka ¢. 16: Ukazatele zadluZenosti

V analyze pomoci ukazatell zadluZzenosti jde pfedevsim o urceni pomért mezi vlastnim
a cizim kapitalem. Hodnota ziskového ucinku finan¢ni paky je ve vSech letech vy3si nez

1, proto predpoklddam zvySovani rentability vlastniho kapitdlu.
Celkovd zadluZenost spole¢nosti je nejnizsi v roce 2016, kdy doslo ke snizeni o0 46 %.

V roce 2016 byl koeficient samofinancovani nejvyssi, z 69,9 % si podnik financoval sva
aktiva vlastnim kapitalem. V dalSim roce ukazatel klesl o pouhych 8 %. V roce 2015 je
hodnota tohoto ukazatele nizsi o 24 %, nez byl oborovy priamér. V dalSich letech jsou

hodnoty témér shodné s oborovym primérem.

Mira zadluzenosti ma stejny trend jako koeficient samofinancovani, jen s vétSimi rozdily.
Nejvyssi byla v roce 2015, kdy objem ciziho kapitalu byl vy$si nez objem vlastniho
kapitdlu a hodnota ukazatele tedy presahla hodnotu 1. V dalSich letech byla vidy

prevaha vlastniho kapitdlu, coz Ize vidét z hodnot 0,43 a 0,61.

Ukazatel urokového kryti byl vzdy vyssi 1. V roce 2016 mély nakladové uroky hodnotu O,

proto nebylo mozné jej v tomto roce vypocitat. Nejuspésnéjsi byl rok 2015, kdy byl zisk

556,5krat vyssi nez uroky.
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5.2.3.4 Ukazatele likvidity

2015 2016 2017
Okamzita likvidita 2,3254 0,7478 0,3864
Pohotova likvidita 3,5561 2,9122 1,2910
B&%na likvidita 7,6774 7,4764 2,7728
Obézna aktiva 5864 601 5361934 5959 157
Zasoby 3148 199 3273395 3184 565
Kratkodoby financni majetek 1776339 536 336 830357
Kratkodobé zavazky 763 881 717 179 2149125

Tabulka ¢. 17: Ukazatele likvidity

evvs

evvs

nachdzi v pozadovaném intervalu.

Pohotova likvidita byla ve vSech letech bezproblémova, v roce 2017 nejvice klesla, a to

pod hodnotu 1,5, coz je z hlediska vlastnik( priznivéjsi.

Hodnoty béZzné likvidity jsou v letech 2015 a 2016 pomérné vysoké — okolo hodnoty 7,5.
Intervalu béZznych hodnot se nejvice blizi rok 2017 s likviditou 1,77. Pokud je béina
likvidita znatelné vy3Si neZ pohotova likvidita a hodnoty ukazatele bézné likvidity
prevysuji pozadovany interval, mlize dochazet k hromadéni nadmérného mnozstvi

zasob v podniku.

Hodnoty likvidit daného podniku v letech 2015 a 2016 prevysuji oborovy pramér, avsak
v roce 2017 jsou hodnoty ukazatell podniku VRBKA stfechy s.r.o. nizsi nejméné o 30 %.
Pokles hodnot pod oborovy priamér v roce 2017 byl dan velkym nartstem kratkodobych

zavazka.
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5.2.3.5 Ukazatele na badzi cash flow

Vybranymi ukazateli na bazi cash flow budou ¢asto zmifiované ukazatele jako: rentabilita

trzeb, rentabilita celkového kapitdlu, doba splaceni dluhu z cash flow a stupen

oddluzeni.
2015 2016 2017
Rentabilita trzeb 0,0929 0,0849 0,0142
Rentabilita celkového kapitalu 0,3811 0,2192 0,0335
Doba splaceni dluhu z cash flow 0,6806 0,9362 7,6868
Stupen oddluzeni 1,4694 1,0681 0,1301
CF z provozni ¢innosti 2282746 1224988 223728
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 24 559920 14 422 506 15 787 898
Celkova aktiva 5990 306 5588 889 6 686 372
Cizi zdroje 3329881 1683179 2550103
Kratkodoby finan¢ni majetek 1776339 536 336 830357

Tabulka ¢. 18: Ukazatele na badzi cash flow

vevs

Nejdllezitéjsi ukazatel na bazi cash flow je ukazatel rentability trzeb, hodnoty byly

pomérné nizké s klesajicim trendem. Vroce 2017 je ukazatel pouhych 1,42 %.

Rentabilita celkového kapitdlu ma také klesajici tendenci, z 38,11 % na 3,35 %, ale oproti

rentabilité trzeb jsou jeji hodnoty znatelné vyssi.

Doba splaceni dluhu vychazi v letech 2015 a 2016 do 1 roku, coZ spliuje i pfisnéjsi mezni

hranici doby splaceni dluhu — 3 roky. Rok 2017 zaznamenal rapidni narGst této doby na

7,68 roku.

Stupen oddluZeni v roce 2015 odpovida hodnoté 1,46 a k roku 2017 klesl na 0,13.
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5.2.4 Analyza soustav ukazatel(

5.2.4.1 Taffleriv model

koeficient 2015 2016 2017
EBT/kratkodobé zavazky 0,53 1,4718 0,9258 0,0519
Obézna aktiva/cizi kapital 0,13 0,2290 0,4141 0,3038
Kratkodobé zavazky/aktiva 0,18 0,0230 0,0231 0,0579
Trzby/aktiva 0,16 0,6560 0,4129 0,3778
Hodnota indexu 2,3797 1,7759 0,7914

Tabulka ¢. 19: Tafflerdv bankrotni model

Tafflerdv bankrotni model vyuziva Ctyfi ukazatele. Nejvy$si vahu md vétSinou prvni

ukazatel, EBT / kratkodobé zavazky.

Pro vSechny roky vysla hodnota indexu vétsi 0,3. To znamenad, Ze se podnik nachazi

v pasmu, kde je pouze mald pravdépodobnost bankrotu. Nejhlre vysel rok 2017

s hodnotou 0,7914.

5.2.4.2 Kralickav quicktest

2015 2016 2017
Koeficient samofinancovani 0,4441 0,6988 0,6186
Hodnoceni 1 1 1
Doba splaceni dluhu z cash flow 0,6806 0,9362 7,6868
Hodnoceni 1 1 3
CFv % trieb 0,0929 0,0849 0,0142
Hodnoceni 2 2 4
ROA 0,3811 0,2192 0,0335
Hodnoceni 1 1 4
Vysledna znamka 1,25 1,25 3

Tabulka ¢. 20: Kralicktv quicktest bonity

Vysledné zndmky jsou v letech 2015 a 2016 shodné, ato 1,25 s hodnocenim velmi dobry.

V roce 2017 méla spole¢nost pouze hodnoceni dobré se znamkou 3. AZ na rok 2017 vysel

quicktest firmy pozitivné, a jak uz bylo zminéno rok 2017 byl kriticky z vicero hledisek.
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5.3 Vyhodnoceni finanéni situace

V nejblizsi lokalité, typu hranice okresu, se srovnatelny subjekt o stejné pravni formé,
obratu a poctu zaméstnancl nenachazi. Proto bych se chtéla soustfedit predevsim
na vedeni spole¢nosti a na zhodnoceni finanéni situace uvniti podniku. Nicméné je tfeba
i urcité porovnani a proto jsem vyuzila hodnoty oborovych primérl z prehledu
na strankach Ministerstva primyslu a obchodu a zejména pak data spolecnosti
Pokryvacstvi Busta spol. s.r.o. (dale také ,srovnatelny subjekt”) ziskand z Obchodniho

rejstriku.

Spole¢nost VRBKA stfechy s.r.o. (dale také ,analyzovana spolecnost”) ve sledovanych
letech navysuje pocty zaméstnancli z9 na 10 a vroce 2017 na 14 pracovnikd. Toto

navyseni sebou pfindsi, zejména v roce 2017, zvysSeni osobnich nakladu.

Podnik funguje témér 30 let, a v letech 2015 a 2016 mél jiz odepsanou prevaznou ¢ast
dlouhodobého majetku. V roce 2017 se dlouhodoby majetek opét zvedl nakoupenim
novych strojli. Majetkova struktura podniku je tvorena predevsim obéznymi aktivy,
konkrétné materialem, kratkodobym finanénim majetkem a pohleddvkami. Celkovy

majetek je pomérné stabilni, az na zminéné navyseni v roce 2017.

Vyvoj pasiv je analogicky s vyvojem aktiv. Struktura zdvazk( je na dobré urovni.
Vyznamnou polozkou byly dlouhodobé zavazky ke spole¢nikiim v roce 2015, které byly
v dalSich letech hrazeny. V roce 2017 byly naopak vyznamnou polozkou kratkodobé
zdvazky z obchodnich vztahl. Spolecnost v jednotlivych letech dosahovala vidy
kladného vysledku hospodareni. Jak jiz bylo zminéno, v roce 2017 doslo k poklesu
vysledku hospodareni oproti roku 2016 o témér 80 %, v dlsledku jiz zminénych

zvySenych osobnich naklad(i a navySenim materialovych nakladg.

Nejvétsim rozdilem v majetku a kapitdlu spole¢nosti VRBKA stfechy s.r.o. a Pokryvacstvi
Busta spol. s.r.o. je vySe dlouhodobého majetku. Pokryvacstvi Busta spol. s.r.o. vlastni
ve vsech sledovanych letech o0 89 % dlouhodobého majetku vice a to i v roce 2017, kdy
se analyzované spolec¢nosti vyrazné navysil dlouhodoby majetek. Obé spolec¢nosti

vykazuji rostouci trend objemu dlouhodobého majetku.

evvs

2017 se postupné zvedal.
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Spole¢nost VRBKA stfechy s.r.o. méla vroce 2015 nejvyssi hospodarsky vysledek —
1 868tis. K¢, ktery v k roku 2017 klesl na 231 tis. KE. Srovnatelny subjekt mél nejlepsi
vysledek hospodareni v roce 2016 — 1 725 tis. K¢ a v roce 2017 klesl az do ztraty na -60

tis. K¢.

U vétSiny ukazateld vychazel rok 2017 jako nejhorsi, coz bylo zfejmé jiz
z hodnoty malého hospodarského vysledku. Z tohoto dlivodu se také vykonnost podniku
dle ukazatell sniZuje. AvSak porovndani ukazatell rentability spolecnosti VRBKA stiechy
s.r.o. s oborovym primérem a s hodnotami srovnatelného subjektu ukazuje na dobrou
vykonnost tohoto podniku ve svém oboru. Spole¢nost ma predpoklady pro zlepseni

v dalSich letech.

VRBKA stfechy s.r.o. Pokryvacstvi Busta spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2015 2016 2017
ROA 0,355 0,224 0,032 0,104 0,111 -0,004
ROE 0,702 0,306 0,056 0,119 0,152 -0,005
ROS 0,076 0,083 0,015 0,074 0,089 -0,003

Tabulka ¢. 21: Ukazatele rentability — Srovndni spolecnosti

Spolecnost je na velice dobré urovni, co se tyce vyuZivani svych aktiv (jejimi hlavnimi
polozkami v aktivech je materidl a pohledavky). Vdzanost celkovych aktiv je ve vSech
sledovanych letech pod hodnotou 0,5. Doby obratu celkovych aktiv a doby obratu
zdvazk( analyzované spolecnosti jsou nizké ve srovnani s Pokryvacéstvim Busta spol.
s.r.0., coz je dobré. Nicméné doby obratu zdsob a pohleddvek maji u analyzované
spoleénosti rostouci tendenci, na to by se spoleénost méla zaméfit. Doba obratu

pohledavek by obecné méla byt okolo 30 dnd.

VRBKA strechy s.r.o. Pokryvacstvi Busta spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Vazanost celkovych aktiv 0,24 0,39 0,42 0,71 0,80 0,68
Doba obratu celkovych aktiv 87,81 139,50 152,46 257,33 291,19 243,86
Doba obratu zasob 46,15 81,71 72,62 4,07 14,53 9,42
Doba obratu pohledavek 8,24 61,68 83,36 116,1 60,65 47,19
Doba obratu zavazkut 1,66 2,79 29,85 32,75 78,17 44,33

Tabulka ¢. 22: Ukazatele aktivity — Srovndni spolecnosti
O zadluZenosti podniku vypovidaji hodnoty celkové zadluZenosti ¢&i miry
samofinancovani, miry zadluZenosti a ukazatele Urokového kryti. Ziskovy ucinek financni

paky v Zadném roce neklesl pod hodnotu 1, coZz znadi zvySovani rentability vlastniho
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kapitalu a zaroven je indikované navyseni v letech 2015-2017 vyssi jak u Pokryvadstvi

Busta spol. s.r.o.

Koeficient samofinancovani je (kromé roku 2015) shodny s oborovym primérem, avsak

evvs

2015, kdy hodnota ukazatele presahla 1, je vétSina pouZivaného kapitalu vlastni, coz
znaci nizkou rizikovost. Pomoci ciziho kapitalu, by bylo mozné urychlit rlist spolecnosti.
Opétovné zvyseni finan¢ni paky na hodnoty z roku 2015 by mohlo pomoci navysit zisky,

a toivzhledem k tomu, Ze tento rok byl Uspésnym i dle vysledk( dalSich ukazateld.

Urokové kryti ma v obou spoleénostech dostateénou hodnotu, presto jsou hodnoty

v

spole¢nosti VRBKA stfechy s.r.o. daleko pfiznivéjsi.

VRBKA strechy s.r.o. Pokryvacstvi Busta spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Financni paka 2,25 1,43 1,62 1,15 1,37 1,22
Ziskovy ucinek financni paky 2,25 1,43 1,57 1,15 1,37 1,23
Celkova zadluZenost 0,56 0,30 0,38 12,73 26,84 18,18
Koeficient samofinancovani 0,44 0,70 0,62 0,87 0,73 0,82
Mira zadluZenosti 1,25 0,43 0,62 0,14 0,37 0,22
Urokové kryti 556,52 37,55 83,5 1,15

Tabulka ¢. 23: Ukazatele zadluZenosti — Srovndni spole¢nosti

Likvidnost spolecCnosti je vysoka, vsechny ukazatele likvidity pfevysuji dana minima.
V letech 2015 a 2016 hodnoty ukazatelG prevysuji oborovy primér a az na béznou
likviditu jsou podobné hodnotdm podniku Pokryvaéstvi Busta spol. s.r.o. Vétsi rozdil
v hodnotdch pohotové a bézné likvidity indikuje nadmérné mnozstvi zasob v podniku

(stejné jako vySe doby obratu zasob).

V roce 2017 vyraznéji poklesly hodnoty likvidit kvili vétSimu navySeni kratkodobych
zdvazkd. Zaroven vsak vymizely dlouhodobé zavazky, které se v téchto ukazatelich
nepromitnou, proto ma spolecnost predpoklady pro stejné ¢i vyssi hodnoty ukazateld

v dalSich letech.

VRBKA stfechy s.r.o. Pokryvacstvi Busta spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 2,33 0,75 0,39 2,25 1,46 1,97
Pohotova likvidita 3,56 2,91 1,29 5,79 2,23 3,03
BéZna likvidita 7,68 7,48 2,77 5,92 2,42 3,24

Tabulka & 24: Ukazatele likvidity — Srovndni spolecnosti
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Z vysledk( analyzy soustavami ukazatell vysla spolecnost s malou pravdépodobnosti

k bankrotu a pomérné dobrym hodnocenim i z bonitniho Kralickova testu.

Z analyz Ministerstva primyslu a obchodu CR byl rok 2015 Gspésnym rokem v éeské
ekonomice. Byl to vrchol rlstu po krizi v roce 2009. Domaci ekonomika vykazovala
mezirocni rist o 4,3 % a stavebni vyroba se zvysila o 7,1 %. V nasledujicich letech 2016
a 2017 byly stale pfiznivé tendence v hospodarském vyvoiji, ale oproti roku 2015 doslo

k mirnému poklesu ekonomiky.

Vyvoj analyzované spolecnosti také souhlasi s obecnym vyvojem ceské ekonomiky

v analyzovanych letech 2015 az 2017.

5.4 Navrhy na zvy3eni financni vykonnosti podniku

Spolec¢nost dobfe vyuziva svych aktiv jak celkovych, tak i kratkodobych. Ale zvysuji se
doby vazanosti zasob, pohledavek a zavazk( v podniku. Doba obratu pohledavek se
oproti roku 2015 zvedla 0 91 % a doba obratu zavazkd o 94 %. Navyseni doby obratu
pohledavek vzniklo z divodu pozdniho placeni pohledavek odbérateli, s ¢imz souvisel

nasledny narast kratkodobych zdvazkd z obchodnich vztah(l v roce 2017.

Pokud by to bylo mozné, méla by se firma zamérit na platebni moralku svych odbératel(i
(zalohové platby apod.) a ndsledné by tak zvysila svoji solventnost pti uhradé svych

zavazka.

Z analyzy ukazatel( likvidity se potvrdila domnénka o nadmérném vazani zasob
v podniku. Proto bych doporucila zefektivnéni nakupu, s cilem sniZeni doby vazanosti
zasob. Nejlepsim feSenim by bylo sniZzeni objemu a navyseni frekvence jednotlivych

dodavek.

Pro dalsi rist spolec¢nosti by bylo vhodné navysit dlouhodoby majetek, napriklad formou
bankovniho Gvéru ¢i z vlastnich zdroji. To znamena, investovat do strojl a technologii.
Tim by spoleénost snizila nakladové polozky tykajici se nakupu sluzeb — prondjmu a
z dlouhodobého ¢asového horizontu by doslo ke zvyseni hodnoty firmy. Nové investice

by pfinesly zlepSeni vykonosti a tim i vyssi vynosy.
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6 ZHODNOCENI DOSAZENYCH CiLU A PRINOSU PRACE

Financni analyza je vhodnym nastrojem financniho fizeni podniku pro zjisténi financ¢ni
stability podniku, jeho pozice, chovani a nasledné vyhodnoceni poznatk(. Zakladem
informaci pro spravné a pravdivé provedeni finan¢ni analyzy je spravné, prokazatelné a

vécné vedeni Ucetnich vykaz(.

V této praci jsou popsany mnohé ukazatele elementarni metody. Patfi k nim stavové,
rozdilové, pomérové ukazatele a soustavy ukazatel(. Nejvice rozsitené ukazatele jsou
pomérové, znich jsou dulezité predevsim ukazatele rentability neboli ukazatele
pro méfeni vynosnosti vlozeného kapitalu, diky kterému dosahujeme zisku. DalSim
vyznamnym ukazatelem je likvidita, okamzitd, pohotova a bézna, které slouzi ke zjisténi
schopnosti podniku dostat svym zavazk(m. Ukazatele aktivity urcuji schopnost podniku
preménit svlj majetek v trzby. Déle jsou dulezZité ukazatele zadluzenosti, které nam
pomohou urcit zadluZzenost podniku a skladbu cizich a vlastnich zdroj(i. A v neposledni

fadé soustavy ukazatell pro zjisténi bonity a mozného bankrotu firmy.

Prakticka ¢ast je zaméfena na financni analyzu vybrané firmy VRBKA stfechy s.r.o.
Spole¢nost ma 14 pracovnik(l a zabyva se predevsim klempifstvim, a pokryvacstvim.

Radime ji ke skupiné malych firem

Podnik byl podroben finan¢ni analyze. Vysledky finan¢ni analyzy ukazaly vétSinové
nadprimérné hodnoty oproti oborovému priiméru ziskaného z analyz Ministerstva
pramyslu a obchodu. Ve srovnani s konkrétni spolecnosti se shodnymi zakladnimi
informacemi, ma spolecnost VRBKA stfechy s.r.o. lepsi hodnoty rentability, vyuZiti svych
aktiv i likvidnost. Doby obratu pohledavek jsou vSak vyssi a vazanost zasob v podniku je
také vyssi nez u druhé spolecnosti. Proto byly dale navrhnuty rGiznd opatfeni na snizeni
mnozstvi zasob, zkraceni doby vazanosti a pro zvyseni platebni moralky odbérateld. Dale
jsem se zaméfila, na zvySeni solventnosti. Spole€nosti bylo navrhnuto vyuZziti bankovni
vypomoci, za Uéelem investic do dlouhodobého majetku, které by navysilo hodnotu

firmy.

Hlavnimi cili prace bylo popsani, provedeni finan¢ni analyzy pomoci rlznych ukazatel(i
na konkrétnim podniku a nasledné zhodnoceni. Tyto cile byly splnény a doufam, ze ma

analyza pomze spolecnosti v jejim budoucim rozhodovani.
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Priloha C. 1: Rozvaha v pIném rozsahu spolecnosti VRBKA strechy s.r.o. (v K¢)

OZNACENI TEXT NETTO_2015 | NETTO_2016 | NETTO_2017
AKTIVA CELKEM (A + B + C + DI) 5990 306 5588 889 6 686 372
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.97. + B.98. +
B. B.99) 7 738 51927 608 555
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a
B.97. potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek (ucet 040) 0 0 0
B.98. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek (Ucet 050) 0 0 0
Opravna polozka k poskytnutym zalohdm na dlouhodoby
B.99. majetek 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.0. aZ B.1.8., B.1.98,
B.I. B.1.99) 0 0 0
B.I.0. Dlouhodoby nehmotny majetek (ucet 010) 0 0 0
B.I.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.I.3. Software 0 0 0
B.l.4. Ocenitelnd prava 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0
B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku (ucet
B..98 070) 0 0 0
B.1.99. Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému majetku 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (B.II.0. aZ B.II.9., B.I1.98.,
B.II. B.11.99.) 7738 51927 608 555
B.Il.O Dlouhodoby hmotny majetek (ucet 020, 028) 0 0 0
B.1l.1. Pozemky 0 0 0
B.Il.2. Stavby 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
B.11.3. movitych véci 7738 51927 608 555
B.1l.4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
B.IL.5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.Il.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.II.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (ucet 080,
B.11.98. 088) 0 0 0
B.I1.99. Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (B.II1.0. az B.111.7., B.111.99.) 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek (Ucet 060) 0 0 0
B.III.1. Podily - ovladana osoba 0 0 0
B.III.2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0
B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,
B.1Il.4. podstatny vliv 0 0
B.IIL.5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
B.III.6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
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B.IIL.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.111.99. Opravna polozka k dlouhodobému finanénimu majetku 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.I. + C.II. + C.III. + C.IV.) 5864 601 5361934 5959 157
C.l. Zasoby (C.I1.1. aZ C.I.6.) 3148 199 3273395 3184 565
C.I.1. Material 3148 199 3273395 3184 565
C.1.2. Nedokocenad vyroba a polotovary 0 0 0
C.1.3. Vyrobky 0 0 0
C.l4. Mlad3d a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
C.1.5. Zboii 0 0 0
C.I.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
Pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) /C.II.1. az C.I1.8.,
C.IL.+C.1I. C.11.99. + C.III.1 aZ C.II1.9., C.111.99./ 940 063 1552 204 1944 235
Pohledévky z obchodnich vztaht (dlouhodobé a
C.I.1.+C.II.1. | kratkodobé) 763 035 1240388 1689 600
Pohledévky - ovladajici a fidici osoba (dlouhodobé a
C.I1L.2.4C.N1.2. | kratkodobé) 0 0 0
C.I.3.4+C.lII.3. | Pohledavky - podstatny vliv (dlouhodobé a kratkodobé) 0 0 0
Pohleddvky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
C.1.4.+C.IIl.4. | sdruZeni (dlouhodobé a kratkodobé) 0 0 0
C.I.5.+C.IIL.7. | Poskytnuté zalohy (dlouhodobé a kratkodobé) 59 025 207 140 63 306
C.I1.6.+C.111.8. | Dohadné Ucty aktivni (dlouhodobé a kratkodobé) 0 0 0
C.I.7.+C.I1L.9. | Jiné pohleddvky (dlouhodobé a kratkodobé) 0 6616 0
C.11.99+C.111.99 | Opravna polozZka k pohledavkam 0 0 0
C.I.8. OdloZena dariova pohleddvka 0 0 0
C.IIL5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi (kratkodobé) 0 0 0
C.111.6. Stat - dariové pohledavky 118 003 98 060 191 329
Kratkodoby finanéni majetek ( C.IV.1. az C.IV.4., C.IV.98,
C.IV. C.IV.99.) 1776 339 536 336 830 357
C.IV.1. Penize 199 287 187 658 781226
C.IV.2. U¢ty v bankach 1577 052 348 677 49 130
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4. Pofizovany kratkodoby finan¢éni majetek 0 0 0
C.IV.98. Penize na cesté 0 0 0
C.IV.99. Opravna polozZka ke kratkodobému finan¢nimu majetku 0 0 0
D.I. Casové rozliseni (D.I.1. a7 D.I.3.) 117 967 175 028 118 660
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 117 967 175 028 118 660
D.l.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
D.I.3. PFijmy pfiStich obdobi 0 0 0
PASIVA CELKEM (A. +B. + C.) 5990 306 5588 889 6 686 372
A. Vlastni kapital (A.l. az A.V.2.) 2 660 425 3905 710 4136 269
Al Zakladni kapital (A.l.1. a7 A.1.3.) 200 000 200 000 200 000
All. Zéakladni kapital 200 000 200 000 200 000
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
A.ll. Kapitdlové fondy (A.1l.1. aZz A.11.6.) 0 0 0
AL, AZio 0 0 0
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Alll.3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 0 0 0
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Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti preméndach obchodnich

All4. korporaci 0 0 0
A.Il.5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0
A.ll.6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0
Allll. Fondy ze zisku (A.IIl.1. + A.ll1.2.) 30 000 40 000 50 000
Allll.1. Rezervni fond 30 000 40 000 50 000
Allll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (A.IV.1. aZz A.IV.3.) 562 161 2471058 3655710
AlIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 562 161 2471058 3655710
AIV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.IV.3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-)
AV.1. [Fadek *** vykazu zisku a ztraty] 1868 264 1194653 230559
AV.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku [-] 0 0 0
B. Cizi zdroje (B.I. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 3329881 1683179 2550 103
B.I. Rezervy (B.l.1. aZz B.1.4.) 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
B.l.2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z pfijma 0 0 0
B.l.4. Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky (B.II.2. az B.11.10. +
B.1I.+B.III. B.III.1. aZ B.I11.11.) 3329 881 1683179 2149 125
B.Il.2. Dlouhodobé zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
B.II.3. Dlouhodobé zavazky - podstatny vliv 0 0 0
B.Il.4.+B.1Il.4. | Zavazky ke spolecnikiim (dlouhodobé a kratkodobé) 2 566 000 966 000 166 000
B.I.5. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0
B.I1.6.+B.111.9. | Vydané dluhopisy (dlouhodobé a kratkodobé) 0 0 0
B.Il.7. Dlouhodobé sménky k dhradé 0 0 0
B.I1.8.+B.111.10. | Dohadné ucty pasivni (dlouhodobé a kratkodobé) 0 0 0
B.I1.9.+B.11I.11. | Jiné zavazky (dlouhodobé a kratkodobé) 2762 3164 2421
B.11.10. OdloZeny dariovy zavazek 0 0 0
B.IIL.1. Zavazky z obchodnich vztah( (kratkodobé) 113 350 111709 1309211
B.III.2. Zdavazky - ovladana nebo ovladajici osoba (kratkodobé) 0 0 0
B.III.3. Zavazky - podstatny vliv (kratkodobé) 0 0 0
B.IIL.5. Zavazky k zaméstnanciim 226 429 271718 180 364
B.III.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 158 916 100 629 263 747
B.III.7. Stat - darové zavazky a dotace 262 424 90 823 45 562
B.III.8. Prijaté zalohy (kratkodobé) 0 139 136 181 820
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (B.IV.1. az B.IV.3.) 0 0 400978
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 400 978
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
B.IV.3. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C.l Casové rozlieni (C.I.1. a7 C.1.2.) 0 0 0
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0
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Priloha C. 2: Vykaz zisku a ztrdt spolecnosti VRBKA strechy s.r.o. (v KC)

OZN
ACEN
1 TEXT NETTO_2015 | NETTO_2016 | NETTO_2017
1. Vykony (I1.1. a 11.3.) 24559920 | 14422506| 15787898
II.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 24 559 920 14 422 506 15 787 898
I1.2. | Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
I.3. | Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1. + B.2.) 18 194 601 9494 061 10 839 428
B.1. Spotireba materialu a energie 6 690974 5440 849 6 446 922
B.2. Sluzby 11503 627 4053212 4392 506
+ Ptidand hodnota (I. - A. +1I. -B.) 6365 320 4928 445 4948 470
C. Osobni naklady (C.1.az C.4.) 3759 656 3618 497 4542 841
C.1. | Mzdové naklady 2789 298 2 662 745 3366 435
C.2. | Odmény ¢lendim organt obchodni korporace 0 0 0
C.3. Naklady na socialni zabezpecni a zdravotni pojisténi 871958 848 352 1068 106
C.4. | Sociélni naklady 98 400 107 400 108 300
D. Dané a poplatky 36924 47 966 55428
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 387 600 76 440 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (111.1. +
1. 1.2.) 541 507 240 053 550 263
II.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 363 616 0 293 372
I1.2. | Trzby z prodeje materialu 177 891 240 053 256 891
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materidlu (F.1. + F.2.) 514 625 193 948 543 432
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 136 279 0 199 773
F.2. Prodany material 378 346 193 948 343 659
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladd pristich obdobi 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 86 363 519 791 5 406
Ostatni provozni naklady 109 314 472 430 115 895
V. Prevod provoznich vynost 0 0 0
. Pfevod provoznich nakladd 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 2185072 1279 007 246 544
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatQ 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 0 0 0
N. Nakladové uroky 3819 0 5762
XI. Ostatni financni vynosy 2028 2031 2 037
0. Ostatni finan¢ni naklady 61937 28 245 32210
XII. Prevod financnich vynost 0 0 0
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P. Prevod financnich nakladd 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni -63 728 -26 214 -35935
Q. Dan z prijmU za béZznou ¢innost (Q.1. + Q.2.) 253 080 58 140 -19 950
Q.1. | Dan z ptijm0G z béZné Cinnosti - splatna 253 080 58 140 -19 950
Q.2. | Dan z pfijm0 z béZné Cinnosti - odloZena 0 0 0
*x Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 1868 264 1194 653 230559
X1, Mimoradné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dan z ptijm0 z mimoradné ¢innosti (S.1 + S.2.) 0 0 0
S.1. Dan z pijm0 z mimoradné Cinnosti - splatna 0 0 0
S.2. Dan z ptijm0 z mimoradné ¢innosti - odloZzend 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1868 264 1194 653 230559
**&%x | Vysledek hospodareni pred zdanénim 2121344 1252793 210 609
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