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Abstrakt

Tato prace poskytuje uceleny pohled a informace o postupu pro Uspésné schvaleni Zadosti o
provozovani odbavovacich sluzeb na letistich v Ceské republice, které pomohou

k zefektivnéni takového procesu z pohledu zadatele.

Prvni ¢ast je vénovana pravnimu zakladu a pojmum spojenych s rliznymi druhy obchodnich
spolecnosti, které jsou dulezité pro pochopeni nasledujicich ¢asti prace. DalSi ¢ast se tyka
problematiky provozu handlingovych sluzeb na letisti a vysvétleni ukonl spojenych s
technickym odbavenim letadla, pfi ¢emz je kladen dlraz na nazornost pouzitim

fotodokumentace z realného odbaveni letadla na letiStni stojance.

Prakticka Cast se zabyva vSemi nalezitostmi, které jsou od Zadatele poZadovany v procesu
schvaleni poskytovani handlingovych sluzeb. Konkrétni pfiklad je demonstrovan
prostfednictvim spoleCnosti Air Bohemia a.s., ktera o tyto sluzby Zadala a kde vysledkem
celého procesu bylo jejich uspé&sné schvaleni. V praci jsou pouzity realné dokumenty v takové
formé&, vjaké byly poskytnuty schvalujicimu organu — Ufadu pro civilni letectvi. Posledni
kapitola vyuziva vybrané metody finanéni analyzy, které slouzi k posouzeni financni
zpusobilosti podniku k poskytovani palivovych sluzeb. Tato analyza slouzi jako zaklad pro
predikci ekonomiky provozu, kdy pfi odhaleni vzniklych problému byly navrzeny zpusoby

fedeni pro zlepSeni.

Jelikoz o provozovani téchto sluzeb mize zadat vice druhll pravnich subjektt, jsou v priibéhu
prace nastinény rozdily a zpusoby postupu pfi odliSnostech, které z tohoto dlivodu mohou
nastat. Celda prace tak tvofi univerzalni nastroj pro budouci Zadatele o provozovani
handlingovych sluzeb umoziujici bezproblémové provedeni Zadosti az po jeji schvaleni z
hlediska formalni i obsahové. V neposledni fadé také poskytuje nahled do finanéni bilance pfi

poskytovani handlingovych sluzeb.



Abstract

This thesis delivers a comprehensive insight and information about a step by step process of
successful approval of request for operating of handling services at airports in Czech Republic,

which brings substantial efficiency to such process for future applicants.

The theoretical part covers legal basis and terms regarding various commercial companies
which are necessary to understand the following text. Furthermore, the thesis covers various
aspects of operating handling services at airports, including detailed explanation of all steps
connected to the technical aircraft handling, accompanied by authors pictures taken during

aircraft handling on a stand.

Practical part takes into account all necessary steps required from an applicant in the process
of approval to provide handling services. Practical example is demonstrated throughout a
company Air Bohemia, a.s., which successfully applied for operating of such services. Author
uses real documentation in a form provided to an approving authority — Civil Aviation Authority
Czech Republic. The very last chapter uses certain methods of financial analysis, which is the
base for prediction of future financial aspects of providing the fuelling services by Air Bohemia
company. It may serve as a tool to discover weaknesses of the business and to enhace overal

profits.

The thesis serves as a generic instrument for various legal entities applying to provide handling
services and allows smooth application processing all the way to its final approval.

Furthermore, it provides basic insight to financial aspects of providing handling services.
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Uvod

Téma, kterym se diplomova prace zabyva se tyka procesu schvalovani handlingové
spole¢nosti, respektive schvaleni €innosti poskytovani odbavovacich sluzeb na letistich
v Ceské republice. Tento proces byl vybran z diivodu potfeby spoleénosti Air Bohemia a.s.
(dale jen Air Bohemia) poskytovat odbavovaci sluzby letadlim na letisti Mnichovo Hradisté.
Cely proces schvaleni trval pomérné dlouhou dobu, hlavné z dlivodu nedostupnosti navodu
nebo pfesného zpusobu postupu pfi prokazovani zpusobilosti pro ucely schvaleni poskytovani
téchto sluzeb, ktery by mél Zadatel uplatnit. Z toho plyne potfeba vytvoreni materialu na cely
tento proces uréeny pro budouci Zadatele majici formu uceleného popisu a rad pro uspésné
splnéni vdech podminek at uz z formalniho nebo obsahového hlediska. Jeho pfinosem by také
méla byt snadnéjSi orientace v celé problematice handlingovych spolec¢nosti, a hlavné
zkraceni ¢asu nutného pro uspésné schvaleni a ziskani povoleni k poskytovani handlingovych
sluzeb. Dale je kladen duraz na rGzné moznosti, které pfi schvalovacim procesu mohou nastat,
coz prispiva k univerzalnosti pouziti prace pro vice pravnich forem a typu zadatel(. Téma je
aktualni z divodu naristu soukromé aero-taxi dopravy vyzadujici vétsi flexibilitu, kterou
mohou zajiStovat pravé i mensi letisté, jako je napfiklad Mnichovo Hradisté. Pro tyto lety jsou
mensi letisté vyhodné hlavné z hlediska mensiho provozu, proto neni nutna rezervace
letiStnich slotl a je tak pouze na zakaznikovi, kdy pozaduje let provést. DalSim divodem je
zjednoduSena celni a bezpecénostni kontrola, kdy vSechny tyto faktory pfispivaji ke
zkracenému pobytu cestujiciho na letisti pfed letem. Ktomu, aby tyto mensi letisté a
handlingové spole¢nosti mohly generovat zisk z poskytovani sluzeb aero-taxi letim, potfebuji

povoleni od Ufadu pro civilni letectvi.

Pro pochopeni propojenosti pozadavku a vystup(, které jsou od Zadatele potfeba bude slouzit
prvni ¢ast prace. Tento pravni zaklad poskytne nejdulezitejSi znalosti, které se pfimo tykaji
textu a pojmu vyskytujicich se v praci. Jedna se o vysvétleni pojmua pravniho podnikani, druhd
obchodnich spole¢nosti, forem pravnich subjektd a jejich vlivu na odliSnosti pfi zpracovani
Zadosti.

JelikoZ spole¢nost Air Bohemia usiluje o povoleni k provozovani handlingovych sluzeb na
letisti Mnichovo Hradisté, druha kapitola bude vénovana handlingové spoleénosti na letisti jako
takové, ukonum, kterym se vénuje a prikladu odbaveni letadla na stojance pfi konkrétnim letu
s dirazem na jeho €asovy prabéh pfi porovnani rizné dlouhych ¢asovych harmonogramu
odbaveni. Popis téchto Cinnosti bude pojat vice z praktického hlediska, na zakladé zkuSenosti
autora, platnych postupl a nazornosti z hlediska fotodokumentace z realného provozu.

Poskytne také zakladni pfehled o spolecnosti Air Bohemia, jejiho provozu a strukture.



Cilem ctvrté kapitoly prace je provedeni celou zadosti pro schvaleni odbaveni letadla na letisti,
vysvétleni vSech potfebnych ¢asti, jejiho sloZeni a postupné probrani jednotlivych pozadavku
kladenych na zadatele. Tyto pozadavky jsou primarné zakotvené v zakoné o civilnim letectvi
49/1997 sb., Hlava Il Letecké sluzby, dil 5. Konkrétni nalezitosti pozadavkl jsou pak
definovany UCL. Snahou prace je také poskytnout navod, jakym zplisobem je nutné
schvalujicimu organu poskytnout v§echny potfebné materialy. Jelikoz je téchto dokument
velké mnoZstvi, bude kazda samostatna ¢ast rozdélena do podkapitol, kde budou jako pfiklady
uvadény konkrétni dokumenty pouzité spole¢nosti Air Bohemia pro uéely Zadosti. Protoze
zadost musi mit urcitou formalni strukturu a upravu, bude k praci pfipojena cela Zzadost jako
pfiloha, aby byla patrna jeji celistva forma, ve které by se méla dorucit schvalujicimu organu —
tedy Ufadu pro civilni letectvi. Cilem posledni kapitoly je vytvofeni finanéni analyzy a
zhodnoceni ekonomiky provozu spole¢nosti s vyhledem do budoucnosti pfi poskytovani
pozadovanych odbavovacich Ukonl, vyhodnoceni jejich ziskovosti nebo ztratovosti a

poskytnuti feSeni v pfipadé prodélecného provozu.

Prace si celkové klade za ukol zpfehlednéni celého tématu zavadéni handlingovych sluzeb,
z davodu pomérné neprehledné aktualni situace pfi procesu jejich schvalovani. Cilem je také
uspésné podani zadosti pro poskytovani paliva spole¢nosti Air Bohemia a udéleni souhlasu

Uradem pro civilni letetcvi k poskytovani t&chto sluzeb na letisti Mnichovo Hradisté.



1 Legislativni zaklad pravniho podnikani

Pro spravné pochopeni fungovani jednotlivych podnikatelskych subjektl je potfeba jejich
spravna a presna definice. OdliSnosti, které rizné druhy subjektd pfinasi vzhledem ve
véci zadani o povoleni provozovani handlingovych sluzeb budou podrobnéji uvedeny v dalSich
Castech prace. Tato kapitola bude predevSim vénovana obecnému popisu vSech subjektd,
které v Ceské republice mohou existovat a procesu jejich vzniku. Tyto definice jsou zakotveny

v nasledujicich zakonech Ceské republiky:
e Zakon o obchodnich korporacich
Tento dokument se vénuje zakonné Upravé péti druhli obchodnich spolecnosti:

a) verfejné obchodni spole€nosti,

b) komanditni spolecnosti,

c) spole¢nosti s ruéenim omezenym,
d) akciové spole€nosti,

e) druzstev. [5]
e Zivnostensky zakon

PIny nazev je zakon &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ktery v Ceské republice
upravuje podminky a udrzitelnost zivnostenského podnikani. Definuje zivnost jako soustavnou
Cinnost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za UCelem dosaZzeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. [3]
e Obcansky zakonik

Obcansky zakonik 89/2012 Sb. upravuje majetkové vztahy fyzickych a pravnickych osob,
majetkoveé vztahy mezi témito osobami a statem, jakoZz i vztahy vyplyvajici z prava na ochranu

osob, pokud tyto ob&anskopravni vztahy neupravuji jiné zakony. [1]
e Zakonik prace

Upravuje pfevaznou ¢ast Ceského individualniho pracovniho prava. Nynéjsi zakonik prace je
znam pod cCislem 262/2006 Sb., ktery nabyl u¢innosti 1.1.2017.

a) upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci

a zaméstnavateli = vztahy pracovnépravni,
b) upravuje rovnéz pravni vztahy kolektivni povahy,
C) zapracovava prislusné predpisy Evropské unie,

d) upravuje pravni vztahy pfed vznikem pracovnépravnich vztah podle bodu a),



e) upravuje néktera prava a povinnosti zaméstnavatelll a zaméstnanct pfi dodrzovani rezimu
docCasné prace neschopného pojisténce podle zakona o nemocenském pojisténi a nékteré

sankce za jeho poruseni.
e Zakon o ucetnictvi

Tento zakon stanovi v souladu s pravem Evropské unie rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi,
pozadavky na jeho prikaznost a podminky pfedavani uc¢etnich zaznamu pro potfeby statu.
[1,2,3,4]

1.1 Vymezeni pojmu pravniho podnikani

Pro pochopeni pravni podstaty je potfeba znat a rozumnét jednotlivym ,aktérdm® pravniho
podnikani, popfipadé jaké rozdily mohou nastat pfi schvalovani provozovani ¢&innosti
pozemniho odbaveni letadel na letidti. Vybrané subjekty pro tuto diplomovou praci a jejich

definice jsou zakotvené v legislativé Ceské republiky.
Fyzicka osoba

Dle Pravnického slovniku od autorl Hendrych a kol. je spravna definice fyzické osoby
nasledujici ,Fyzicka osoba je jednim ze dvou typt pravnich subjekti. Na rozdil od pravnické
osoby jde o tzv. pfirozenou osobu, F. je kaZdy ¢lovék. Pravni subjektivita F. vznika narozenim
a kondi smrti, pricemz urcité jeji aspekty se projevuji jiz v prenatalnim stavu a trvaji i po smrti
(napr. ochrana osobnosti)“. Zpusobilost k pravnim Uukonim ma napfiklad omezeni ve véku
fyzické osoby nebo mize byt vztazena a omezena k jeji kvalifikaci. V pfipadé nezletilosti
fyzické osoby se voli jeji zakonny zastupce (napf. rodi¢). Dalezitou podminkou z hlediska
povoleni provozovani pozemniho odbaveni letadel je, Ze pokud je Zadatelem fyzicka osoba,

musi splfiovat minimalni vékovou hranici 21 let. [1,9]
Pravnicka osoba

»,Na rozdil od fyzickych osob, které byly historicky povaZovany za jediné pfirozené subjekty
pravnich vztahd, jsou P. umélé pravni utvary, odvozené od osob fyzickych a zasadné
vybavené pravnimi zplsobilostmi adekvatnimi osobam fyzickym*, jak uvadi Hendrych a kol.
v Pravnickém slovniku. Pravnickou osobou muze byt: sdruzeni fyzickych nebo pravnickych
osob, uc€elova sdruzena majetku, jednotky uzemni samospravy nebo jiné subjekty, o kterych
tak stanovi zakon. Pravnickou osobou je napfiklad i obchodni spole¢nost Air Bohemia, o které
tato prace pojednava. V pfipadé Ze pravnicka osoba Zada o provozovani pozemniho odbaveni
letadel, musi osoby tvofici jeji statutarni organ splfiovat podminku 18 let, zpusobilost

k pravnim Ukonlm a bezuhonnost. [1,9]



Statutarni organ

Je Kkolektivni (vybor) nebo individualni (pfedseda) organ opravnény Kk jednani jménem
pravnické osoby. Je to z ddvodu toho, Ze pravnicka osoba jako organizovany (umély) utvar
nemuze zit pravnim ,zivotem®, vstupovat do pravnich vztah a pravné jednat, aniz by tak za
ni Cinily k tomu opravnéné osoby fyzické (pf.: podepsani smlouvy — podepisuje fyzicka osoba
— generalni feditel, nikoliv spole€¢nost). Podrobnosti jako slozeni, ustanovovani, pravomoci
jednotlivych osob organu jsou zakotvené ve stanovach nebo jiné zakladatelské smlouvé dané

korporace. [1,9,5]
Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarni organ fidici Cinnost akciové spoleCnosti nebo druZstva.
Za predstavenstvo jedna navenek predseda nebo mistopfedseda. Pfedstavenstvo rozhoduje
0 vSech zalezitostech spoleCnosti jménem spole€nosti. Déale také zajiStuje spravné vedeni
uCetnictvi, predklada ucetni uzavérky apod. Pokud neur€i stanovy jinak, mélo by mit

predstavenstvo 3 Cleny, ktefi si voli svého predsedu. [1,9]
Valna hromada

Je to nejvySSi organ obchodni spole¢nosti, skrze ktery mohou spolecnici, akcionafi, resp.
vlastnici (protoze jich mlze byt az 50) prosazovat své zajmy v ramci vnitfniho i vnéjSiho chodu.
Vahy jednotlivych spole¢niki mohou byt rozdilné dle vyse jejich podilu ve spole¢nosti. Valna
hromada nema svou pravni subjektivitu, stejné tak jako jiné organy spole¢nosti je projevem

vnitfni organizaéni struktury. [1,9,5]
Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim a reviznim organem pravnické osoby. Tento organ se zfizuje
zejména u akciovych spole¢nosti a spole¢nosti s ru€enim omezenym. Dle zakona o
obchodnich korporacich se dozor€i rada zfizuje u akciovych spoleénosti povinné a pokud neni

rozhodnuto jinak, ma minimalné 3 ¢leny. [1,9,5]
Podnikani

Dle Pravnického slovniku od Hendrych a kol. je podnikani definovano nasledovné:
sLodnikani (§ 2 odst. 1 ObchZ) je Cinnost, kterou provadi podnikatel samostatné, vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku. Uvedené znaky musi byt
v konkrétnim pfipadé splnény vSechny. Absence nékterého z nich ma za nésledek, Ze ¢innost
nelze povazovat za P. Soustavnost nelze ztotozriovat s nepfetrzitosti a trvalosti. Bude proto
Z tohoto hlediska P. &innost provozovana i sezénné nebo v urCitych, byt nepravidelnych
intervalech.”[1,9,5]


https://www.beck-online.cz/bo/document-view.seam?documentId=onrf6mjzheyv6njrgmxhazrs

1.2 Vznik obchodni spole€nosti

Pro vznik obchodni spole¢nosti je potfeba vytvoreni spole¢enské smlouvy nebo zakladatelské
listiny v pfipadé, ze zakladatel je pouze jeden. Podpisy na téchto smlouvach musi byt afedné

ovéfeny a u s.r.o. a a.s. musi mit zakladetelsky dokument podobu notariského zapisu.

Tento zapis musi obsahovat pfedmét ukonu, misto, den, mésic a rok ukonu, sidlo, jméno a
pFijmeni notafe, osobni Udaje o Ucastnicich a zastupcich a prohlaseni ucastnikl, zda jsou

zpusobili pravnim k ukontim apod.

Jednim z prvnich dilezitych krokd pfi vzniku obchodni spoleénosti je ziskani podnikatelského
opravnéni, pokud je zalozena za uCelem dosazeni zisku. To, Zze ma fyzicka nebo pravnicka
osoba zivnostenské opravnéni lze poznat z vypisu zivonostenského rejstfiku vydaného
Zivnostenskym ufadem na zakladé Zadosti statutarniho organu spolecnosti. Toto Zivhostenské
opravnéni vznika az dnem zapisu do obchodniho rejstfiku. Od této doby je spolecnost
pravnickou osobou, ktera dle definice v kapitole 1.1. mOze nabyvat prava a povinnosti, byt
ucastnikem rdznych fizeni a jednat pod vlastnim jménem. Do devadesati dnu od zalozeni

spoleénosti musi dodat zadost na zapis do obchodniho rejstfiku k rejstfikovému soudu.

Co se ty€e povinnosti spole¢nosti po zapsani do obchodniho rejstfiku, je zde nékolik dllezitych
krokd. Prvnim krokem je zaregistrovani zaméstnancl u spravy socialniho zabezpeceni a u
zdravotnich pojistoven, a to do osmi dnl od zapsani do rejstfiku. Dale pak do ftficeti dnu

zaregistrovani spole¢nosti u financniho Ufadu. [7]

1.3 Druhy obchodnich spoleCnosti

Tato kapitola se vénuje struénému popisu, pravni a majetkové charakteristice druhd
obchodnich spole€nosti z kapitoly 1. Definice vychazi ze zakona 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich.

Prvnim druhem je vefejna obchodni spoleénost (,vef. obch. spol.“ nebo ,v.0.s.“). Tento
subjekt musi splfiovat angaZovanost alespon dvou osob, které se ve spole€nosti u€astni na
jejim podnikani nebo spravé majetku, za dluhy ruci spole¢né a nerozdilné. V pfipadé, Ze je
spoleCnikem pravnicka osoba, prava a povinnosti musi vykonavat ji povéfeny zmocnénec,
kterym mlze byt pouze osoba fyzicka. O internich zalezitostech se rozhoduje jednomysiné.
Pro vznik této spoleénsoti neni povinnost pro spoleCniky skladat zakladni kapital, zisk se

rozdéluje mezi spole€niky rovnym dilem. [5,6,8]

Dalsim druhem je komanditni obchodni spoleénost (,kom. spol.“ nebo ,k.s.”). Tato
spolecnost se lisi od ostatnich v rovnosti postaveni spole¢niku. Alespori jeden spolecnik ruci

za zavazky spoleCnosti omezené (komandista) a alespon jeden spolecnik ru¢i neomezené



(komplementar). Komandisté ruci za zavazky spole¢nosti do vySe svého vkladu zapsaného do
obchodniho rejstfiku a komplementafi ru¢i neomezené celym svym majetkem. Statutarnim

organem jsou zde pouze komplementafi. [5,6,8]

Spole¢nost s ruéenim omezenym (,spol. s.r.o.“, nebo ,s.r.0.“) mize na rozdil od pfedchozich
subjektd zalozit i jedna pravnicka nebo fyzicka osoba, maximalné vSak 50. Spolecnici za dluhy
spole¢nosti ru¢i spolec¢né a nerozdilné do vySe svych nesplacenych vkladd, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstfiku v dobé&, kdy byli vyzvani
k plnéni. Podil spole¢nika se uréuje pod poméru jeho vkladu na tento podil pfipadajici k vysi
zakladniho kapitalu. [5,6,8]

Dal$im druhem je akciova spole€nost (a.s.), coz je pfipad spole¢nosti Air Bohemia a.s. (dale
jako Air Bohemia), o které tato prace pojednava. Pro tento subjekt je typické rozvrzeni
zakladniho kapitalu na ur€ity pocet akcii. Akcionafi maji ve spole¢nosti stejné podminky,
spole€nost za své zavazky odpovida celym svym majetkem. Organy akciové spolecnosti jsou
valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada — tyto organy budou blize popsany v jiné
kapitole. K zaloZeni takoveé spole€nosti je potfeba pfijeti stanov. Ten, kdo stanovy pfijal a podili
se na upisu akcii, je zakladatelem. Stanovy obsahuji pfedmét podnikani, vysi zakladniho

kapitalu, pocet, druh akcii apod. [5,6]

Poslednim druhem je druzstvo. Je to spoleCenstvi neomezeného pocCtu osob, zalozené
za UCelem vzajemné podpory svych ¢lenl nebo tfetich osob, pfipadné i za ucelem podnikani.

Minimalni pocet ¢lenl je tfi. Firma nese oznaceni ,druzstvo®. [5,6,8]



2 Handlingova spolecnost na letisti

Provoz handlingovych spole¢nosti spojuji zajmy hned nékolika subjektd na letisti, mimo
vlastnich zajm0 hanglingovych spolecnosti poskytovat své sluzby co nejvy$Simu poctu
leteckych dopravcu za co nejvyhodnéjSich podminek, tak i zajem leteckych dopravci o co
nejkvalitngéjSi a finan¢né vyhodny handling jejich letadel. Pro provozovatele letisté je velmi
dilezité, aby handlingova spole¢nost vykonavala své sluzby vco nejvysSi kvalité a
v potfebném Casovém rozmezi, coz je nutné pro hladky a bezproblémovy chod letisté. Tyto
sluzby jsou provadény samostatnymi handlingovymi spole¢nostmi, leteckymi spoleénostmi
nebo jejich kombinaci jak na stanovidtich v termindlu, tak i pfimo na provoznich plochach
letiSsté. Seskupeni téchto sluzeb zavisi na velikosti a strategii provozu letiSté. Na letistich
mulzeme pozorovat jednu nebo i vice sobé si konkurujicich handlingovych spole€nosti, které
mohou nabizet odli$né sluzby v oblasti kvality i druhd Gkontl pfi odbaveni letadla. Cinnost
takovych spoleCnosti spociva v obchodnim a technickém odbaveni (Airplane Ground
Handling). V nasledujici tabulce &islo 2.1 jsou shrnuty &innosti takovych spole¢nosti dle

stanovisté provedeni ukonu.



Tabulka 2.1: Jednotlivé ¢innosti handlingové spolecnosti [Zdroj: 10, viastni Gprava]

Terminal
e kontrola zavazadel
e doprava zavazadel
e odbaveni cestujicich
e prestupujici cestujici
e preprava cestujicich s omezenim hybnosti, postizenim
e nakladani letadla — vyvazeni
e security

e cargo

Provozni plochy letisté

e Sluzby na stojance (gatu): dohled ramp agenta, dohled nad boardovanim
cestujicich, nad naloZzenim letadla, asistence pfi vytlaCovani letadla, pfi startu
motor0, stala kontrola bezpecnosti pohybu a provozu letadla na zemi, dokud se
nehybe pod vlastni silou.

e Udrzba na stojance: opravy zavad, pinéni palivem, kontrola pneumatik a podvozku,
pozemni zdroj, deicing, antiicing — odmrazovani, servis toalet, dopInéni vody,
pravidelna a nepravidelna udrzba, uklid vnitiku letadla, oken pilotni kabiny apod.

o Sluzby na palubé letadla: catering, udrzba kabinového interiéru, zména konfigurace
sedacek.

e VngjSi sluzby: schody k letadlu, nakladni vozy s cateringem a nakladem, nakladace

posty, vybaveni, kufri apod.

2.1 Obchodni odbaveni

Terminem obchodni odbaveni je mySlena manipulace a ukony spojené s odbavenim
cestujicich, zavazadel a zbozi. Nejedna se pouze o tyto procesy ale i komunikaci mezi
jednotlivymi stanovisti spole€nosti, pfiprava dokumentace a napfiklad i vyuctovani
provedenych sluZzeb. Patfi sem odbavovaci proces, at’ uz elektronické odbaveni po internetu,
nebo osobni na pfepazce check-in v terminalu. Soulasti je bezpecnostni a pasova kontrola
cestujicich pred jejich vstupem do vyhrazeného bezpecénostniho prostoru (SRA). V pfipadé
spolecnosti Air Bohemia je zatim obchodni odbaveni v plném rozsahu mimo jeji schopnosti,
coz souvisi i s letistém, kde své sluzby provozuje a kde k takovému procesu odbaveni
cestujich nemlze fyzicky dochazet. Proto bude tato kapitola ponechana velice stru¢na.
[10,11,12]



2.2 Technické odbaveni

Technickym odbavenim chapeme soubor ¢innosti, které jsou velice specializované a musi byt
provadény odborné vyskolenym personalem k zajisténi bezproblémového procesu pfi priletu
letadla na letisti. O kvalité technického odbaveni rozhoduje profesionalita personalu, kvalita
technického vybaveni a spoluprace mezi jednotlivymi slozkami, jak v ramci spole¢nosti, tak i

mezi provoznimi slozkami na celém letisti.

Pfed deregulaci letecké dopravy si na svych domacich letidtich hlavné ve Spojenych statech
zajiStovaly letecké spolecnosti handlingové sluzby samy. Na mnoho letitich v Evropé byly tyto
sluzby provozovany letistnimi handlingovymi spole¢nostmi (napf.: letisté ve Frankfurtu a
mnoho dalSich). Po deregulaci a liberalizaci trhu Evropska Unie zavedla nafizeni zavedeni
minimalné dvou vice handlingovych spole¢nosti na letisté a tento trend se promitl do celého
svéta. Vyhodu pak mély spole¢nosti, operujicich na vice letiStich (napf.: SwissPort, Pandair,
Menzies apod.), které mohly lépe planovat vyuziti zaméstnancu, a hlavné také vybaveni, které
nebylo zbyte¢né duplicitni, coz pfispiva k vyssi flexibilité pfi neCekanych opravach apod.
Zakladnim dokumentem, ktery ma celosvétovou platnost je IATA Airport Handling Manual, o
kterém bude pojednano v kapitole 2.4. [10,11,12]

Pro demonstraci ¢innosti handlingove spolecnosti byl pro praci pouzit konkrétni pfiklad na letu
Smartwings a.s. z Prahy (LKPR) na Spanélské Tenerife (GCTS) letounem Boeing 737-8 MAX.
Letova doba byla 4 h 49 mina bylo spotfebovano 10,3 tuny paliva. Pfijezd na stojanku byl
v 1615 Z a odjezd 1710 Z, tedy €as straveny na stojance byl 55 minut.

Pfiprava na technické odbaveni letadla zacina pfi pfijeti odjednavky na handlingové sluzby od
letecké spolecnosti, kde se pfipravy se lisi dle typu letadla, po¢tu cestujich, specialnich
pozadavku, kategorie pozarni ochrany letadla apod. Samotné technické odbaveni letadla pfi
pFiletu zaina navedenim letadla na pfidélenou stojanku. To muze byt provedeno zpisobem
signall od takzvaného ,ramp marshallera®, ktery ru¢nimi signaly udava pokyny pilotovi letadla
k tomu, aby letadlo bylo manévrovano pfesné na pozici stani. DalSim modernejSim zplsobem
je navadéni letadla pomoci Visual Docking Guide Systém (VDGS). Tento systém pracuje na
optickém principu a udava pilotovi grafické pokyny pfi pfijizdéni na stojanku. Na obrazku €. 2.1
muzeme vidét jak marshallera davajiciho rué¢ni signaly, tak VDGS, které vSak v dobé naseho

pfijezdu na stojanku nebylo v provozu.



Obrazek 2.1: Pohled z pilotni kabiny pfi pfijezdu letadla na stojanku [Zdroj: autor]

Stojanka je prohlédnuta ramp agentem a jiz se ¢eka na prijezd letadla. Po tomto kroku zac¢ina
samotné technické odbaveni letadla dle tabulky &. 2.1, které je pro letadlo vyzadované nebo
si letecka spole¢nost zaplatila. DalSim v dneSni dobé dulezitym krokem je pfipojeni pozemniho
zdroje (GPU) a topeni/klimatizace, aby bylo mozné vypnout palubni pomocny zdroj energie
(APU — obrazek 2.6) a omezit tim tak hluénost letadla. Na obrazku 2.2 je patrny ovladaci panel
v pilotni kabiné elektrického zasobovani systéml letadla, na kterém vidime modfe rozsvicené
tablo ,GRD POWER AVAIL®, coz znamena, Ze k letadlu je pfipojen pozemni zdroj elektrické
energie, ktery vyhovuje standardim letadla. Na obrazcich 2.3. a 2.4 vidime, jak takové

pfipojeni vypada z vnéjsi strany pridé letadla.

D POWER
ILABLE

GRD

Obrazek 2.2: Indikace zdroji Obrazek 2.3: Kabely Obrazek 2.4: Zevni panel pro

elektrické energie v pilotni kabiné GPU pripojené k letadlu pripojeni GPU a sluchatek
[Zdroj: autor] [zdroj: autor] pozemniho perS(])nalu [Zdroj:
autor



Obrazek 2.6: Pomocna energeticka jednotka ,APU“ v zadi
letadla [Zdroj: autor]

Obrazek 2.5: Nastupni most
s klimatizacnim potrubim (Zluta) [Zdroj:
autor]

Aby tyto ukony na sebe logicky a ¢asové navazovali, musi byt uréen harmonogram, ktery
pomuze efektivnimu planovani odbaveni letadla na provozni ploSe letisté. To je zejména
dilezité pro minimalizaci ¢asu letadla straveného na zemi a jeho efektivnéjsi vyuziti, coz na
sebe vaze rast ziskl leteckych provozovatel(. Tyto harmonogramy se mohou liSit u kazdé
spolecnosti dle typu letadla a délky planovaného letu. Jako pfiklad uvadim €asovy plan pruletu
(turnaround) letadla typu B737/A320 charterové spolec¢nosti v kratké a dlouhé verzi (45 minut
a 60 minut). Na diagramu €. 2.7 je znazornén téméF néjkratSi mozny harmonogram. V levé
Casti obrazku jsou ukony provadéné personalem pozemniho odbaveni, tak i posadkou letadla.
Tento harmonogram stfednich dopravnich letadel (kapacita okolo 150 cestujicich) je splnitelny
pouze za podminek mensiho poctu cestujich a pfi bezchybnosti a zpozdéni jednotlivych
UkonlG. Napomoci tomu mulze plnéni paliva s cestujicimi na palubé, které ale vyzaduje
specialni postup pro pfipad vzniku poZaru, ktery spociva v pohotovosti hasi¢ského vozu pfimo
u letadla, monitorovani plnéni paliva posadkou (jeden z pilotl monitoruje plnéni paliva z venku,
druhy je v pilotni kabiné), otevienych vstupnich dvefi letadla a umoznénému vystupu
cestujicich z letada (schody, gate). Pfi plnéni s cestujicimi na palubé& nesmi byt zapnuty
trasparent ,Pfipoutejte se“, nicméné kazda spole¢nost ma pro tento pfipad své postupy — v

diagramu oznaceno Sedé s hvézdickou.



GROUND SERVICING GUIDELINES

(turnaround time 45 mins)
B737, A320
TIME (minutas)
romeTon T0 12 =1y 33 o) ™ ™ pa Pl ™ ™ L =D

Fosition bridge/airstars (2 mins, GH)

Deplane passengers (10 mins)

Jeervice Cabin (8 mins, GH)

Getting tothe aircraft (FC, CC)

CC pre-departure duties (8 mins, CC)
Fosition ground equipment (2 mins, GH)
Lozd offloadfonload (37 mins, GH)
Lavatory/water service (LOmins, GH)
Fe-fueling (up to 35 mins, Fuel)

Filot walkaround (10 mins, FC)

FC cockpit pre-departure duties (25 mins, FC)

Board passengers (20 mins)

Head count (2 mins, CC) EEErewdllons:
FC = Flight Crew

1
CC = Cabin Crew

Faperwork to crew (5 mins, GH|

Close holds (3 mins, GH)

1
Disconnec ground equipment (1 min, GH) GH = Ground Handling l
Close doors/remove bridge/airstairs (1 min, GH) CAT = Catering provider l
Fush back (2 min, GH) JFuel = Fueling company

* refuellingd uring disemborking/e mbarking passéngers - Firé assistand required! | |

Diagram 2.7: Harmonogram odbaveni letadla 45 minut [Zdroj: 14]

V levé ¢&asti obrazku jsou ukony provadéné persondlem pozemniho odbaveni Ground
Handling (GH), tak i posadky letadla (Flight Crew — FC + Cabin Crew — CC). Hodnoty na
vodorovné ose nabyvaji pétiminutovych rozstupl az do planovaného Casu dokonceni
vytlaCovani letadla ze stojanky. Tento harmonogram je redlny za podminek bezchybovosti

provozu, a ne zcela naplnéné kapacity letadla cestujicimi.

Prvni udalosti, ktera se do tohoto ,turnaround“ €asu nepocita je pfichod posadky do letadla.
Samotné odbaveni letadla a €asovy interval za€ina po jeho pfijezdu na stojanku a vypnuti
motord, pilotem je zhasnut vystrazny antikolizni majak, ktery dava na védomi pozemnimu
personalu, Zze motory jsou vypnuty a mohou se pfiblizit k letadlu. Pohyb nastupniho mostu
.gatu” k letadlu (v pfipadé stojanky bez gatu je to pfijezd a pfistaveni schodl pro cestujici)
spole€né s umisténim pozemniho vybaveni k letadlu (pfipojeni GPU) je prvni véci, kterou
handlingova spoleénost fyzicky zajistuje. Na oba tyto ukony jsou vyhrazeny 2 minuty a mohou

probihat témér soubézné.

DalSi faze zaCina pfi zahajeni vykladani/nakladani zavazadel a vystupu cestujicich. Pro
nakladku a vykladku zavazadel je dostateCné Casové rozpéti, s niCim tento ukon totiz
nekoliduje, pocCita tedy az se 37 minutami vyuzitelného Casu k této €innosti. Vystup cestujicich
je aproximovan na 10 minut, to je ale v praxi pfi maximalni obsazenosti letadla je témér

nemozné. V tuto dobu je mozné provést i vyprazdnéni toalet a vody, pokud je potfeba. To se



vS8ak vétSinou pfi kratSich letech provadi pouze na domovské zakladné. Nasledujici obrazky

2.8 az 2.11 jsou spojené s touto fazi technického odbaveni.

Obrazek 2.8: Pristaveni nastupniho mostu k prednim Obrazek 2.9: Pristaveni mobilnich schodt k zadnim
dvérim letadla [Zdroj: autor] dvefim letadla [Zdroj: autor]

Obrazek 2.10: Voziky uréené k pfevozu vyloZenych Obrazek 2.11: Pohyblivy pas k pfesunu zavazadel
kufri do terminalu, v pozadi autobus pro cestujici a z letadla na pojizdné voziky z obrazku 2-9 [Zdroj: autor]
mobilni schody [Zdroj: autor]

Poté, co cestujici vystoupi, jeden z pilotd musi vykonat povinnou pfedletovou prohlidku letadla,
kdy zjiStuje stav letadla, kontroluje, zda se na letadle neobjevily né&jaké nové defekty nebo
k nim nedoSlo pfi pfistani. Kontrola zahrnuje opotfebeni pneumatik, brzd a celkového zevniho
stavu draku letadla. Na tuto €innost je vyhrazeno 10 minut. Po vykonani prohlidky je dle
sjednaného servisu pInéni paliva nutné palivo pInit manualnimi spinaci v kfidle letadla (napf.
v pfipadé Boeingu 737) a kontrolovat jeho pribéh nebo palivar provede plnéni sam (spinace
ovladani toku paliva do nadrzi v letadle mizeme vidét na obrazku 2.13, modra kontrolka
znamena otevieny ventil do pfislusné nadrze, kazda nadrz ma vlastni indikaci mnozstvi paliva
v kilogramech). Logicky z toho vyplyva, Ze kdyz je postup plnéni samotnym pilotem nutny,

prodluzuje se tim straveny Cas, ktery pilot musi byt na provozni plose, zatimco by mohl



vykonavat pfipravu letu v pilotni kabiné. Cela situace se da urychlit tim, Zze se provede pInéni

paliva s cestujicimi na palubé, které byly nastinény v textu vyse.

Obrazek 2.13: Panel ovladani plnéni paliva v kfidle letadla [Zdroj: autor]



v v oz

DalSi ¢ast pruletu letadla je vénovana pfipravé a uklidu kabiny cestujicich, ktera by méla trvat
maximalné 8 minut, co Zze v mnoha pfipadech nemozné, pokud je kabina cestujich vyraznéji
znecisténa. Pro delSi lety je v harmonogramu vyhrazeny ¢as na doplnéni cateringu do letadla
(obrazek 2.15). Celych 25 minut je pak vénovano pro pfipravu pilotni kabiny piloty, ktefi musi
nakonfigurovat letadlové systémy pro odlet, pfipravit trat letu a zadat potfebna data
do palubniho pocitac¢e (FMC — obrazek 2.14).
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Obrazek 2.14: Trat zadana v FMC Obrazek 2.15: Zvedaci nakladni automobil pro dopinéni cateringu do
[zdroj: autor] zadni galley [Zdroj: autor]

Po doplnéni paliva je obvykle zahdjen nastup cestujich do letadla. Na boarding je vyhrazeno
20 minut. Pfi boardingu probihaji stale pfipravy pilotni kabiny, nakladka zavazadel a zavére¢né
predavani provozni dokumentace (loadsheet — hmotnosti a vyvazeni letadla, loading info —
naloZeni letadla zavazadly). Po boardingu se ve vétSiné destinaci provadi pocitani cestujicich,
pokud souhlasi pocet cestujicich s poctem, ktery je na loadsheetu, mohou se zavirat vSechna
dvéfe letadla, odpojit pozemni vybaveni, odpojit nastupni most apod. Po dokon¢eni téchto
vSech ukonu a pfipojeni vytlaCovaciho auta je letadlo pfipraveno ke spousténi motord
a povoleni k letu. Celkové uspofadani pozemnich zafizeni pfi technickém odbaveni letadla je
na obrazku 2.16. Samozfejmé toto rozloZeni se lisi dle typu letadla a servisu, ktery letadlo

potfebuje.
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Obréazek 2.16: Usporadani pozemnich prostfedki pfi technickém odbaveni letadla [Zdroj: 18, upraveno]

Cely proces technického odbaveni ma na starosti Ramp Handling Agent dohlizejici na
spravnost, a také harmonogram ukonu spojenych s odbavenim letadla pfi odletu, priletu nebo
pfiletu letadla. Jeho €innost je nepostradatelna pro spravny chod celého odbaveni a také
v pfipadé feSeni nepravidelnosti v provozu, ma kontakty na vSechny slozky letisté a je tak
schopny vzajemné koordinace a pfipadné vzajemné pomoci mezi slozkami. V poslednich
letech je také velmi dllezita slotova koordinace. Sloty slouzi k zefektivnéni provozu,
zabranéni pfehlceni kapacity letiStnich provoznich ploch a letovych cest. Ramp Agent
upravuje predpokladany ¢as spousténi motort (TSAT) a popfipadé i (TOBT), tak aby letadlo
bylo v tomto ¢ase opravdu pfipraveno. VSechny tyto procesy koordinace patfi do takzvaného
Airport Collaborative Decision Making (A-CDM), ktery pfinasi zefektivnéni vyuZiti letiStnich

zafizeni a navySeni tak jeho kapacity. [11]



Pro srovnani mizeme na diagramu 2.17 vidét prulet pro dalkové lety, kde je ¢as pruletu

nastaveny o 30 minut déle, tedy na 75 minut.

GROUND SERVICING GUIDELINES

(long haul flights, turnaround time 75 mins)
B737, A320
TIME (minutes)
[FUNCTION 75 70 55 60 55 50 45 40 35 30 25 20 15 10 5 STIf
PPosition bridze/alrstars (2 mins, GH)

PDeplane passengers (10 mins)

|=|e-flight brief., getting to the A/C (FC, CC)

Fosilion ground equipment (2 mins, GH)

I,ava(ory/wmor service (10 mins, GH)

Pilot walkaround (10 mins)

F-C cockpit pre-departure duties (25mins)

Board passengers (20 mins|

Head count (2 mins| Abbreviations:

Paperwork to crew (Smins| FC = Flight Crew

IClose holds (3 mins) CC = Cabin Crew

Pisconnect ground equipment (1 min) GH = Ground Handling l
KClose doors/remove bridge/airstairs (1 min) CAT = Catering provider l
Push back (2 min) Jruel = Juc!ing clompany q
* re fueling during dise mbarking/embarking passengers - Fire assistance required!

Diagram 2.17: Harmonogram odbaveni letadla 75 minut [Zdroj: 14, viastni Gprava]

Z hramonogramu je patrné, Ze ukony, které se daji povazovat za konstantni bez ohledu na to,
o jaky typ letadla se jedna a také jak dlouhy let bude vykonan, zlGstanou na stejné Casové
urovni, jako v pfipadé scénafe odbaveni letadla v limitu 45 minut. Jedna se o pFepravu
posadky do letadla, umisténi pozemniho vybaveni a nastupniho mostu k pfijizdicimu letadlu,

pFipravu kabiny piloty, obchuzka letadla pilotem apod.

V pfipadé dlouhého letu je potfeba na vykonani urlitych ukonu delSi doba — tyto ukony jsou
v obrazku 2.2 znazornény Zluté. Po dlouhych letech je €asto kabina cestujicich velmi
znedisténa, proto je potfeba na jeji uklid vyhradit vice €asu. V porovnanich téchto dvou

konkrétnich pfipadu je rozdil 22 minut, tudiz celkovy €as pro uklid kabiny je 30 minut.

S delSim uklidem kabiny souvisi také delSi doba potfebna pro pfipravu kabiny palubnimi
privodcimi, tento €as je prodlouzen o 17 minut, tedy na 25 minut. Jedna se o kontrolu vieho
nouzouvého vybaveni a takzvany security search (prohledani stanovenych mist v kabiné

cestujich, zda se na palubé nenachazi cizi pfedmét, napfiklad vybusnina apod.).

Charakteristikou dlouhych letd je Casto maximalné obsazena kapacita letadla vcéetné
zavazadlového prostoru. Pfi takovych letech je potfeba na nakladku a vykladku zavazadel

pfiblzné o 20 minut déle, tedy celkové se pocita az s jednou hodinou pro tento ukon.



Dal$im rozdilem oproti kratkym letim je potfeba dopInéni vétSiho objemu cateringu pro
cestujici a posadku. VétSinou na delSich letech je podle normy potfeba poskytnout vice jidla
pro posadku a jidlo je nabizeno i cestujicim bud k zakoupeni, nebo je to soucasti servisu
letecké spoleénosti. Cas pro cateringovou spole¢nost je stanoven na 25 minut, se kterym se

v harmonogarmu 45 min pruletu nepodita.

Posledni odliSnosti obou harmonograma je pInéni letadla palivem. Logicky ¢im delSi let, tim
vice paliva je potfeba doplnit. V pfipadé klasického plnéni na velkych letistich pro typ Boeing
737 je nutné doplnit na delsi lety trvajici okolo 5 h 15 tun paliva. Bézné plnéni jedné tuny paliva
trva 2 minuty. Tudiz napInéni 15 tun, bude trvat nejméné 30 minut. V pfipadé praletu 75 minut
se pocita az s 50 minutami, kde je dostatecny prostor pro dalsi ukony spojené s pIinénim jako
pFistaveni cisterny a pfipojeni plnici hadice k letadlu. Cas uvoln&ny pro pinéni je prodlouzen

0 15 minut oproti krat§imu praletu.



2.3 Legislativni ramec schvalovani handlingovych spoleCnosti

Na tzemi Ceské republiky se jakékoli Ukony spojené s civilnim letectvi vykonavaji dle zakona
€. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi. V oblasti civilniho letectvi funguje jako narodni regulator
Ministerstvo dopravy CR (MDCR). Protoze si MDCR ponechalo jen pravomoci v oblastech
uplatnéni SirSich zajma jako je udélovani povoleni k provozovani €innosti souvisejicich s civilni
dopravou, odsouhlasovani mezinarodnich dohod apod., povéfilo Ufad pro civilni letectvi CR
(UCL) ve vécech vice odbornych. Tyto &innosti jsou uvedeny v zakoné& 49/1997 Sb. § 89
a tykaji se oblasti, jako je napfiklad licencovani letového personalu, ovéfovani letové
zpusobilosti letadel, dohled nad pInénim povinnosti dopravce, rozhodovani o statutu letisté
a o povoleni k jeho provozovani, dale pak schvalovani a v neposledni fadé udélovani povoleni
k provozu handlingovych spole&nosti, coZ je pfedmétem této prace. Ufad pro civilni letectvi,
jakozto vrchni instance ve schvalovani leteckych provozovatell slouzi pro kontrolu vSech
mezinarodnich standardd, at uz zakofenénych v nafizenich Evropské komise, nebo jinych
mezinarodnich doporuéenych postupech a materidlech od organizaci jako jsou IATA nebo
ICAO. Pro jednoduchy pfehled statni spravy civilniho letectvi a propojenosti souvisejici

legislativy poslouzi schéma &islo 2.18. [11]
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Schéma 2.18: Schéma subjekt( statni spravy civilniho letectvi [Zdroj: 10, vlastni dprava]

Schvalovani handlingovych spole¢nosti ma na starosti provozni sekce UCL a jeho oddé&leni
provozovateli. Obecné se regulace a schvalovani odbavovacich sluzeb Fidi dle zakona
49/1997 Sbh., Hlava Il Letecké sluzby, dil 5 — ,Sluzby pfi odbavovacim procesu na vefejném

letisti“. Ten stanovi, Ze tyto sluzby miZzZe nabizet a poskytovat se souhlasem Gfadu pravnicka



nebo fyzicka osoba, dale pak letecky dopravce nebo provozovatel letisté. Definuje také
podminky pro zadatele opravnéni poskytovani handlingovych sluzeb. Tyto pozadavky jsou

podrobné probrany v kapitole 3.4. [8,11]

2.4 |ATA Airport Handling Manual

Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravcu (IATA — International Air Transport Association) je
nevladni mezinarodni organizace sdruzujici letecké dopravce zalozena v Havané 19. kvétna
roku 1945. Pfedchudcem této organizace byla International Air Traffic Association, ktera
existovala jiz od srpna 1919 a méla podobny cil jako nyné&jSi IATA. Dnes IATA sdruzuje 290
leteckych spole€nosti coz znamena 82 % z celkového objemu leteckého provozu (udaj z 22-
11-2018). Hlavnimi cily této organizace je vytvoreni koordinace a zavedeni urcitych postupu
pro sjednoceni Ukonl tykajicich se letecké dopravy, vytvoreni jednotnosti, bezpecnosti
a hospodarnosti letecké dopravy. Aplikace postupl IATA je napfiklad pravé v oblasti
poskytovani handlingovych sluzeb pfi odbaveni letadla — IATA proto vytvofila Airport Handling
Manual (AHM), kterym harmonizuje jednotlivé provozni postupy. AHM byl pfijat jako material
pro harmonizaci provoznich pfedpisu pouzivanych leteckymi dopravci, ktery nam v podstaté

fika, co je tfeba vykonavat, manual dale definuje:

e postupy pro provozni zpravy, vyuctovani poplatku apod,
e navody, formulafe (vzory) provozni dokumentace,

e procesy, postupy a organizace technického odbaveni letadla.

Tento dokument byl sestaven za pomoci vSech slozek, kterych se odbaveni letadla tyka, jako

jsou napftiklad: technicti specialisté, handlingové spole¢nosti a letisté. [11,15,19]

2.4.1 IATA Ground Operations Manual

Zatimco AHM pouze definuje, co je tfeba délat, doplfikovy dokument IATA Ground Operations
Manual (GOM) poskytuje navod jakym zplisobem c&innosti provadét. Obsahuje informace o
ukonech pozemniho odbaveni letadla pro letecké spole¢nosti a poskytovatele handlingovych
sluzeb. Kazda spole¢nost by méla mit svuj vlastni, ktery obsahuje specifické informace
vzhledem k mistnimu provozu a pozadavkim. Dava tak navod pozemnimu personalu a

konkrétné obsahuje:

e Odbaveni cestujicich (security, pfilet, odlet, transit, specialni kategorie cestujicich
a pokyny pro manipulaci s nimi apod, ¢asové limity dané spolecnosti pro boarding
apod.).

e Odbaveni zavazadel (kabinova zavazadla, odbavena zavazadla, zachazeni s nimi —
nakladka/vykladka).



e Odbaveni a manipulace s nakladem a postou (rozlozeni nakladu, zajisténi proti
pohybu, specialni naklady apod.).

o Odbaveni letadla — postupy (bezpeénost stojanky letadla, ochrana pasma v blizkosti
letadla pfi zapnutych motorech, bezpecCnostni oblast okolo letadla, kde se nesmi
nachazet pozemni vybaveni, kontrola plochy od cizich pfedmétu, instrukce pro pohyb
motorizovanych pozemnich prostfedkl, schod(, servis toalet, bezpecnostni postupy
pfi plnéni palivem, usporadani stojanky letadla, rozestaveni vystraznych kuzelt pod
konci kfidel, pfed motory apod., postup pfi pInéni palivem s cestujicimi na palubg,
pozice umisténi Spalkll pod podvozek letadla, ru¢ni signaly navadéni na stojanku
a komunikace s pilotem, umisténi GPU, pokyny pro naklad zavazadel a jejich
upevnéni, popis kontroly prostoru a letadla pfed vytlaGovanim ze stojanky, ukony pfi
vytlacovani ze stojanky).

o Naklad a vyvazeni — poZzadavky a postupy pfi stanoveni hmotnosti a vyvazeni.

e Dohled nad ukony a bezpecnost.

Jedna se tedy celkové o popis, jakym zplsobem by meély byt €innosti spojené s odbavenim
letadel a cestujicich vykonavany. Specifické informace pro konkrétni spole¢nosti jsou téz
zakomponovany v tomto manualu. Jedna se napfiklad o informacni systémy, kde jsou zadany
pozadavky pro cestujici (specialni kategorie, specialni catering apod.) nebo pro nalozeni
letadla. K témto tzv. intrasystémim maji handlingové spole¢nosti urgity pfistup, kde mohou
zZjiStovat dulezité informace spojené s odbavenim letadla a pozadavky spolecnosti. Instrukce

pro pozemni personal mohou obsahovat:

e pozadavky spolecnosti na personal a na jejich vycvik,
e informace o letenkach spole¢nosti,

¢ informace spojené s cateringem a nakladanim s nim,
¢ specifické ukony na provozni ploSe u letadla,

e pokyny spojené s tankovanim letadla apod. [11,15,19]

2.5 Handlingové spole&nosti v CR

Na uzemi Ceské republiky pasobi nékolik handlingovych spoleénosti, jedna se vSak vétsinou
o subjekty, které vznikly jako letiStni spole€nosti, tedy pouze mistni pusobnosti. Na letisti

Vaclava Havla nalezneme i pfipad handlingové spole¢nosti s celosvétovou pusobnosti.

2.5.1 Czech airlines handling

Ceské aeroliniie, a.s. jakozto letecka spoleénost mé&la svou vlastni divizi odpové&dnou za
handling letadel CSA ale i jinych zakaznikil pusobicich na letisti Vaclava Havla v Praze.

Spole¢nost funguje jiz od roku 1923. Zajistuje pozemni sluzby obchodniho a technického



odbaveni letadel, nyni primérné odbavi 65 000 letadel a 5 milion( cestujicich za rok. Mimo
jiné se vénuje i provozu obecného letectvi (general aviation). Do sluzeb poskytovanych v ramci
obchodniho odbaveni patfi odbaveni cestujicich a zavazadel, asistence specialnim cestujicim,

VIP salonky apod. DalSi sluzbou je prodej letenek, rezervaci a reklamace zavazadel. [20]

Sluzby technického odbaveni nabizi spoleénost pro téméF vdechna letadla, ktera se na letisti
Vaclava Havla mohou vyskytovat. Jedna se o predletovou pfipravu letadla, supervizi pfi
ukonech spojenych s odbavenim letadla (hmotnost a vyvazeni, nakladka, vykladka, spousténi
motorQ, vytlaCovani ze stojanky apod.). DalSimi sluzbami jsou servis toalet, odmrazovani
letadel, mobilni mechanizacni prostfedky, uklid interiéru letadel a tankovani pohonnymi
hmotami. [20]

2.5.2 Menzies Aviation

Koncem roku 2018 piesly Ceské aeroliie na handlingové sluzby spoleénosti Menzies, stejné
jako doposud tyto sluzby vyuzival jejich vlastnik Smartwings, a.s. Spole¢nost byla zalozena
muzem jménem John Mnezies Zijicim v letech 1808 az 1879. Menzies Aviation plc jakoZto
divize spolec¢nosti John Menzies plc sidlici ve Skotsku je jednim z neznaméjSich a nejvétsich

svetovych poskytovatelt odbaveni letadel a handlingovych sluzeb.

Ceska divize Menzies Aviation (Czech) s.r.o. poskytuje své sluzby na letisti Vaclava Havla jiz
od roku 1991, puvodné vSak pod jinym nazvem a vilastnikem nez dnesni Menzies Aviation.
Pdvodné se handlingova spole¢nost jmenovala Czech Airhandling, poté Czech Ogden

Airhandling a v roce 2000 se tento subjekt stal soucasti Menzies Aviation. [21,22]



3 Proces schvaleni provozu handlingové spoleCnosti

Tato Cast prace je vénovana praktickému pfipadu schvaleni provozovani handlingové
spole€nosti. Konkrétné se jedna o schvaleni provozu handlingovych sluzeb jiz existujici
leteckou spole¢nosti Air Bohemia, ktera sidli na letisti v Mnichové Hradisti. Jelikoz jsou sluzby
spojené s manipulaci s letadly velmi kontrolované a jsou na né kladeny pfisné poZadavky, je
potfeba dolozit a dokazat technickou a finan¢ni zpulsobilost k poskytovani téchto sluzeb.
Nasledujici kapitoly jsou zpfehlednénim celé problematiky, pfikladem a navodem, co je nutné

pro zalozeni takové ¢innosti splnit, prokazat a jak se v této véci pfi odliSnostech orientovat.

3.1 Spolecnost Air Bohemia a.s.

Spoleénost Air Bohemia existuje od 1. srpna 1996 vedena u Krajského soudu v Usti nad
Labem. Spole¢nost sidli v Liberci, ale svou &innost provozuje pfevazné na letisti Mnichovo
Hradisté (LKMH) v Usteckém kraji na severu Cech. Poloha leti$té v kontextu stfednich Cech

je patrna z obrazku 3.1 (oznageno zelené v ¢erveném kruhu).
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Obréazek 3.1: Poloha letisté Mnichvoo Hradi§té LKMH [Zdroj: 23]
Ceska republika ma dostatek mezinarodnich letist pro uspokojeni leteckého provozu, v kazdé
gasti CR je jedno mezinarodni leti§t& schopné pojmout dostaduijici objem provozu pro dany
region. Pro zapad je to leti§té Karlovy Vary, pro jih Ceské Budé&jovice a pro vychod Ostrava

a Brno. Severni Cechy vSak takové leti§té postradaji, i kdyz kupni sila a objem dopravy nebude



nijak markantni, najdou se zde zakaznici s bydlistém v severnich Cechach, ktefi by uvitali
moznost cestovat pravé zletist€ Mnichovo Hradisté. Tim, ze je letist€ menSi, jsou
zjednoduSeny procesy bezpecnostnich kontrol, pfijezdu na letisté, usnadnéné parkovani
apod. VSechny tyto faktory urychlujici pobyt cestujicich na letisti pfed letem pfispivaji k cileni

na provoz soukromych aero-taxi letd.

Daldim potencidlem jsou levné&jsi pfistavaci poplatky pro mensi letadla a letadla soukromé
obchodni dopravy, kde je pravé cilem spleCnosti Air Bohemia poskytovat profesionalni sluzby
v oblasti odbaveni letadel. Letisté je také vhodné umisténo vzhledem k pfipadné zastavce
letadel pro doplnéni paliva. Letisté zarovén slouzi jako baze pro vycvik novych pilotl nejen

spoleénosti Air Bohemia.

Velkym nedostatkem letisté je, ze zatim nema schvaleny provoz letadel dle pfistroju (IFR).
Letisté ma statut vefejného mezinarodniho s provozem letadel ve dne a za vidu (VFR). Pokud
tedy provoz, ktery chce odletét nebo pfiletét na toto letisté, musi splfovat podminky VFR a ve
dne, proto je timto z &asti provoz omezen. Podminky letu za vidu nastavaji v pfipadé, Ze
meteorologicka dohlednost je 5 km a vice, vy8ka zakladny oblaénosti je minimalné tak, aby
splhovala let nad terénem — coz je minimalné 500 ft (tedy asi 150 m). Pokud tyto podminky
nejsou dodrzeny, provoz nemuze pfilétat ani odlétat z takového letisté. Provoz pouze za VFR
také mlze plsobit problém pfi pfiletu kombinovanych letl, kdy je potfeba z pravidel IFR prejit
na VFR, coz meteorologické podminky nemusi vzdy umozrfiovat, postup v takovém pfipadé je
jen jediny mozny, a to divertovat na zalozni letisté pfiletu, kde jsou publikované postupy dle
pFistrojl a pfistani umoznuji pfistani i v takovychto podminkach nebo lepSi meteorologické
podminky. Vhodnym zaloznim letistém pro LKMH muze byt dle meteorologickych podminek
napriklad Leti§té Praha (LKPR) nebo Drazdany (EDDC). Jiz v minulosti byly pro LKMH
vypracovany postupy pro pfiblizeni podle pFistroji hlavné s vyuzitim GNSS, které by zna¢né
zjednoduSily provoz na tomto letiSti a zvySily tak jeho potencial. Nicméné vybudovani
pozemnich zafizeni jako jsou svételné navadéci fady apod. je velmi nakladné a zatim se

nevyplati i kdyZ je tato zalezZitost Castou komplikaci.

3.1.1 Pravni forma a struktura spolecnosti

Pravni forma tohoto subjektu je akciova spole€nost, ktera ma v obchodnim rejstiiku zapsané

tyto &innosti:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona,
e provozovani letecké obchodni dopravy,
e provozovani leteckych praci,

e provozovani letecké €innosti pro vliastni potfebu.



Struktura spolecnosti Air Bohemia je znazornéna na schématu Cislo 3.2. Tato struktura musi

splfiovat zakonné pozZadavky o obchodnich korporacich.

Generalni reditel

Odpovédny manazer

SMS manazer
Manazer letového provozu

Manazer pozemniho provozu

ManaZzer vycviku posadek

ManaZzer pro zachovani letové

zpusobilosti

Manazer shody

Schéma 3.2: Struktura spolecnosti Air Bohemia [Zdroj: 17, viastni dprava]

Kazdy z téchto postid ma sva prava a povinnosti, které dohromady tvofi celek schopny
samostatného fungovni pfi zajisténi standardd pozadovanych zakonem. Kazda spoleénost ma
tyto prvky popsany v dokumentech k tomu uréenych, v pfipadé leteckych spole€nosti je to
,Operational Manual — Part A“. Je to jedna ze Ctyf pfiru¢ek nazvanych ,Operational Manual A
az D“. Cast ,A" je obecna, popisuje tedy spolecnost jako takovou, jeji strukturu, pravidla letu
a provozu pro personal, podle kterych spoleénost provozuje svou &innost. Cast ,B* obsahuje
specifické informace, jak vykonavat rizné posty a funkce ve spolecnosti — v pfipadé pilotd
to znamena ,Operational procedures®, tedy standardni postupy, ukony a callouty pro Iétani
slouzici k harmonizaci postupti véech pilot(i ve spoleénosti. Cast ,C* se nazyva ,traté a letisté“,
kde se dozvime informace o oblasti pusobeni spole€nosti a o specifikach provozu na rliznych
letiStich. Posledni ¢ast ,D“ je nazvana ,vycvikova“, kde jsou popsany postupy pfi vycviku
personalu a pozadavky na jejich zpUsobilost.
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Co se tyC€e organizace pozemniho provozu, za jeho bezchybny chod je zodpovédny ,Manazer
pozemniho provozu (Ground handling manager)“. Ten je odpovédny za obsah dokumentu
spojenych s pozemnim odbavenim letadel, za jejich aktualnost, skladovani a spravnost. Musi
zajistit to, aby cely provoz byl bezpeény, ekonomicky stabilni. Stara se o zajisténi objednanych
sluzeb a dohlizi na to, aby byly vykonavany v pfijatelném standardu spole¢nosti, v souladu
s provoznim fadem a bezpecnostnimi postupy leti§té a vSechny dalSi Cinnosti, které si druha
strana od handlingové spole¢nosti objednala a vyZaduje. Dulezitym ukolem granound handling
managera je také sledovani zmén prepisu, nafizeni a pozadavkl zakaznik( handlingové
spole¢nosti. V posledni fadé dohlizi nad pfedanim aktualnich dokument( na paluby letadel,

at’ uz v papirové nebo elektronické formé.

3.1.2 Flotila, oblast a druh provozu

Spoleénost Air Bohemia disponuje v sou¢asné dobé stroji kratSiho az stfedniho doletu
ur¢enymi pro privatni aerotaxi a ambulantni lety. V roce 2018 byl novym pfirdstkem do flotily
privatni jet Cessna Citation Excel C560XL (obrazek 3.3). Tento letoun umoZzniuje nejvétsi dolet
z flotily a to pfiblizné 3500 km a se svou cestovni rychlosti okolo 800 km/h je tak nejlepsi
volbou pro ty, co se potfebuji dostat dale v co nejkratSi dobé&. Jeho kapacita je 9 osob
cestujicich, pro které je v kabiné vytvofen absolutni komfort. Navic na tomto letounu je

nasazena na vSechny lety jedna palubni privod¢i.

Obrazek 3.3: Cessna Citation Excel C560XL [Zdroj: 24]

Dali nejpocetnéjsi skupinou ve flotile jsou americké turbovrtulové stroje Piper PA-42
Cheyenne lll, které jsou ekonomicky vyhodné jak pro spole¢nost, tak i zajimavé pro zakazniky.
Vyhodou téchto letount je moznost pfistani na velmi kratkych nebo nezpevnénych

pfistavacich drahach. S témito letadly spoleCnost provozuje aerotaxi lety a ambulantni lety



a nove také prepravu lidskych ostatkl. Kapacita pro cestuijici je 7, a pfi primérné rychlosti 700
km/h dokaze uletét pfiblizné 3000 kilometrt. Jeden kus z téchto letounl je vykonéjsi verze
a to 400 LS, ma o néco vysSi cestovni rychlost a dostup (obrazek 3.4). Spole¢nost plsobila
na rGiznych bazich v Evropé, kde provozovala svou &innost. Castou bazi bylo Recko, Athény
(LGAV). Z této baze se provozovalo aerotaxi po feckych ostrovech a také ¢asto ambulantni
lety s pacienty — pro tyto lety bylo potfeba zménit konfiguraci letada, kdy letadlo bylo schopné
pfevést az dva pacienty na specialnich lehatkach se tficlennym Iékafskym doprovodem.
Podobnou ¢innost spolecnost provozovala na letisti Milano Linate (LIML) v Italii a nyni je bazi

pro podobné lety Gyor (LHPR) v Mad’arsku.

Obréazek 3.4: Piper PA-42-1000 Cheyenne 400LS [Zdroj: 25]



3.2 Legislativni ramec zadosti o provoz handlingovych sluzeb

Zaklady legislativniho ramce schvalovani handlingovych spoecnosti byly zminény v kapitole
2.3. Detailngji veSekeré ukony pozemniho odbaveni a jejich schvaleni spada pod zakon o
civilnim letectvi 49/1997 Sb. blize pak oddil &islo 5 definuje podminky pro schvaleni takového
provozovatele handlingovych sluzeb. Je zde také definovano, za jakych podminek pravé Utad
pro civilni letectvi mdZe vydat opravnéni pro provozovani téchto sluzeb. Primarnim cilem UCL
neni pouze kontrola zakonem danych pozadavk, ale i kontrola dodrzeni vSech pozadavki
provozovatele letisté na poskytovatele odbavovacich sluzeb (tj. napfiklad dopravni fad letisté

apod.).

Paragraf § 49 b toho oddilu definuje, Ze poskytovani odbavovacich sluzeb pro cizi potieby
muze provadét pravnicka nebo fyzicka osoba v&etné leteckého dopravce nebo provozovatele

letisté za predpokladu udéleni souhlasu od UCL.

Podminky, které je nutné splnit pro ziskani povoleni k provozovani odbavovacich sluzeb, jsou
popsany v paragrafu § 49 c. Pfiklady a zplsoby jakymi Ize tyto zakonné pozadavky dolozit
budou uvedeny v nasledujicich kapitolach. Zadost pro povoleni se podava pisemné na
oddéleni UCL leteckych provozovatelii ve formé stanovené provadécim predpisem. Zadatel
musi prokazat, Ze je fyzickou osobou s trvalym pobytem v CR, nebo v pfipadé& osoby pravnické
se dokazuje, Ze tato osoba sidli v CR. V ptipadé fyzické osoby jako Zadatele je nutné, aby tato
osoba dosahla véku minimalné 18 let, byla pIné zplsobila k pravnim ukonim, coz se da dolozit
Cestnym prohlasenim. DalSim dualezitym, pozadavkem je pravni bezihonnost a odborna
zpUsobilost. DalSi pozadavek se tyka technického vybaveni — je tfeba dolozit takzvanou
stechnickou zpusobilost’, kde Zadatel dokazuje, Ze ma dostatek stroju a vybaveni
k bezpe€nému provadéni ruznych ukonu, o které si zada a hodla poskytovat. Handlingova
spole¢nost musi byt krytanvici Skodam, které by mohly vzniknout z poskytovani sluzeb, a
proto musi mit sjednané pojisténi za tyto Skody do urc€itého stanoveného pojistného pinéni.
Spole¢nost musi byt také finanéné zpusobila k provozovani odbavovacich sluzeb. Pfesné
nalezitosti pisemné zadosti o udéleni souhlasu, podrobnosti o zptsobu prokazani finanéniho
zajisténi odbavovacich sluzeb a nalezitosti rozhodnuti o udéleni souhlasu stanovuje provadéci

predpis.

Paragraf § 49 d hovofi o bezuhonosti. Bezihona osoba je ta, ktera nebyla pravomocné
odsouzena pro trestny &in souvisejici s poskytovanim odbavovacich sluzeb nebo neni
podezieni, Ze osoba vykona trestny €in souvisejici s témito sluzbami. Dikaz bezihonnosti se

da chapat ve formé vypisu z evidence Rejstfiku trestu.

Paragraf § 49 k definuje podminky udélovani souhlasi na zakladé vyberového fFizeni

k poskytovani odbavovacich sluzeb pro cizi potfeby na konkrétnim letisti.



Odborna zpusobilost Zadatele muze byt prokazana dokladem o ukonéeném vysokosSkolském
vzdélani v oblasti ekonomie, v oblasti technickych véd a technologii nebo oblasti prava
a dokladem o praxi po dobu nejméné tfi let ¢innosti v oboru civilniho letectvi. Timto dokladem

praxe mlze byt v nasem pfipadé pusobeni ve spole¢nosti jako pilot apod. [8]

3.3 Druhy zadosti

Protoze provadéni handlingovych sluzeb na letisti je pomérné Siroka oblast ukond, jsou tyto
¢innosti rozdéleny do tfech oblasti, co se ty€e procesu jejich schvalovani. Je to z toho divodu,
Ze jde o velmi odliSné Cinnosti z hlediska vybaveni, technologie provadéni a pozadavku
kladenych na zadatele. V kazdé ztéchto zadosti je potfeba dolozit finan¢ni zplsobilost,
technickou zpusobilost a mnoho dalSich udaju potfebnych k zaevidovani spoleCnosti a
povoleni jejiho provozu. Kazda zadost méa své nalezitosti, které UCL vyzaduije, je proto nutné
splnit formu a obsah dokladi pozadovanych v ramci schvalovaciho procesu. Pro ziskani
formulail zadosti bylo potfeba kontaktovat zodpovédnou osobu z oddéleni provozovatell na
UCL. Po ziskani té&chto formulaf( je tfeba zadit s tvorbou a sbérem potfebnych dokumentt

apod. O tom konkrétnéji v dalSich kapitolach.

V textu prace budou jako pfiklad uvedeny kontrétni dokumenty a jako pfilohy pak celé zadosti
a dodatky, které byly pro proces schvalovani handlingové &innosti spole¢nosti Air Bohemia

pouzity.

Hlavnim cilem spolecnosti Air Bohemia bylo dosazeni schvaleni poskytovani paliva pro letadla
na letisti LKMH — tedy zadost B. Jako sekundarni cil je schvaleni odbaveni cestujicich

na tomto letisti. Pfehled vSech tfi Zadosti je patrny ze schématu 3.5.

RN

Z4dosti pro pozemni
odbaveni letadla

-
= L

Z4adost "A" Zadost "B" Z4dost "C"
Odbaveni letadla na provozni plo3e — Manipulace sLPHa oIejové Sluiby zasobovani letadel
odbaveni cestujicich, nakladu a posty hospodéFstvi potravinami a népoji

Schéma 3.5: Zadosti pro schvéleni vykonu pozemniho odbaveni letadla — druhy [Zdroj: autor]



4 Pozadavky kladené na zadatele o schvaleni

Protoze prioritou spole¢nosti Air Biohemia a.s. je poskytovani paliva zakaznikim, bude v této
kapitole probrana zadost tykajici se poskytovani LPH a olejd. Zadost ,B“ spadajici pod &innosti
odbaveni letadla na provoznich plochach letisté se konkrétné tyka manipulace s leteckymi
pohonymi hmotami a olejového hospodarstvi. Pod témito pojmy si muzeme predstavit v prvni
fadé poskytovani paliva a oleje zakaznikum na letisti, dale pak jeho skladovani. DalSim bodem
je pfeprava téchto hmot od stacisté (misto, kde je palivo uskladnéno nebo je Cerpano do

mobilniho prostfedku k pfevozu) smérem na stojanku k letadlu, kde bude palivo doplnéno.

Zadost B ma celkem 4 stranky, které obsahuji zakladni informace, nejdulezit&jsi jsou pak
prilohy a doklady, které je nutno k zadosti pfiloZit. Zadatel (fyzicka nebo pravnicka osoba)
vyplni a predlozi zadost na adresu Uradu pro civilni letectvi sidlici v Praze. Zadost je potfeba
predlozit v jednom originalnim vyhotoveni, pokud se jedna o prvni podani takové Zadosti,
v pfipadé prodlouzeni je tfeba dodat pouze jedno vyhotoveni. VeSkeré dokumenty pfiloZzené
k Zadosti musi byt originaly nebo ovéfené kopie. V opacném pfipadé je zadost pozastavena
a UCL si vyzada napravu. V nasledujicich podkapitolach budou posany jednotlivé prvky

zadosti s konkrétnimi pfiklady a navodem na vyhotoveni.

Pravodni dopis

Zadost musi obsahovat privodni dopis, ktery slouzi k prvnimu kontaktu s organem, kterému
je zadost adresovana. Mél by slouzit pro uvedeni pfislusného pracovnika ufadu do situace, ve
které se zZadajici subjekt nachazi, jaké zaméry ma a o co pfesné zada. Mél by byt formulovan
struéné a jasné, s jasnymi cily a pozadavky. Musi obsahovat adresata a dale pak kontaktni
osoby Zzadatele. Forma pruvodniho dopisu zvolena spoleCnosti Air Bohemia je patrna
zobrazku &. 3.6. Tento pruvodni dopis by mél uvést cely svazek zadosti a dodat ji

tak celistvost — je vibec prvni stranou svazku zadosti.



Urad pro civilni letectvi
Referat provozovatell
Lefi$té Ruzyng

160 08 PRAHA &

PRUVODNI DOPIS K ZADOSTI B

Vézena pani Ungerova,

z divodu polieby spolenosti Air Bohemia as. & sluzby biné
manipulace s LPH a olejové hospodafstvi) si Vdm dovoluji zaslat 2adost o udéleni souhlasu
ani téchto sluZeb na mezindrodnim letiti Mnichovo Hradi3té LKMH

Kontakini osoby

David Zatetka

Stépan Matous

Obrazek 4.1: Pravodni dopis k Zadosti ,B* [Zdroj: autor]
Zadost
Samotna Zadost obsahuje informace, kdo 2ada, o co Z2ada a presnéjSi specifikace

planovaného provozu a datum jeho zahgjeni. Zahlavi Zadosti je patrné z obrazku €. 4.2.

Z;_adatel - vyhotoveni: Urad pro civilni letectvi
: Referat provozovateld
Letisté Ruzyné

160 08 PRAHA 6

B
ZADOST

o udéleni souhlasu k poskytovani
odbavovacich sluzeb na letisti

MANIPULACE S LPH A OLEJOVE HOSPODARSTVI

ve smyslu § 45 odst. 2 pism. g), § 49a a nasledujicich zakona €.49/1997 Sb., o civilnim letectvi, ve
znéni pozdéjsich predpisu.

Obrézek 4.2: Zahlavi zadosti ,B“ [Zdroj: materialy UCL, upraveno]

Prvnim bodem jsou Udaje o Zadateli. Zadatelem dle zakona muazZe byt fyzicka nebo pravnicka
osoba. Prubéh schvalovani zadosti vzhledem k témto dvou moznostem se navzajem nelisi az
na to, Zze v pfipadé Ze o povoleni zada fyzicka osoba musi splfiovat minimalni vékovou hranici
21 let. Zadost pomérné jasné vede vtom, co je od Zadatele vyzadovano vzhledem

k Zadatelové pravnim statutu. V pfipadé spole¢nosti Air Bohemia, je Zadatelem pravnicka



osoba s obchodnim jménem Air Bohemia, sidlici v Liberci. DalSimi potfebnymi Gdaji jsou
kontaktni osoby a jejich telefoni Cisla, fax apod. Statutarni organ pravnické osoby musi byt
star§i 18 let, zplsobily k pravnim ukonim a bezuhonny. Jako dalSi informace v oblasti
pozemniho odbaveni letadel je mozno poskytnout VHF frekvenci s volacim znakem, na které
by probihala radiova komunikace napfiklad s pfilétavajicim letadlem, kde by toto letadlo sdélilo
specialni pozadavky jesté pred pfistanim a zefektivnilo a pomohlo pfipravam pozemni
handlingové spole¢nsoti na jeho pfilet. Spole¢nost Air Bohemia zatim takovou frekvenci

v radiovém spektru VHF pfidélenou nema.

Daldim udajem je pravni forma Zadatele. V pfipadé spoleCnosti Air Bohemia, jak vypliva
Z nazvu, se jedna o akciovou spole€nost. Pravni forma zadatele nema na proces schvaleni
témér zadny vliv. Stejné tak mize zadat fyzicka osoba nebo tfeba spolec¢nost s ru¢enim
omezenym. OdliSnost muzeme najit akorat v dokumentech, které jsou potfeba k dokazani
schopnosti vykonavat tyto sluzby. V nasem pripadé akciové spoleCnosti ma svého zastupce
individualni (pfedseda) organ uréeny k jednani za pravnickou osobu. Udaje o této osobé jsou
potfeba v zadosti uvést. Je zde také nutno uvést, jaka prava ma uvedeny ¢len vzhledem
k jednani za spoleénost. V nasem piipadé je jedinym &lenem predstavenstva Ing. Stépan
Matous, ktery ma veskeré pravomoci pfi jednani — jedna samostatné. Dale musi byt stanovena
osoba odpov&dna za provoz, v nasem pfipadé je to opét Ing. Sté&pan Matous. K oboum témto
osobam je potfeba dodat vypis z rejtfiku trestl, ovéfena kopie o ukonceni vzdélani a doklad

o praxi v oboru. Nalezitosti vSech téchto dokumentl budou probrany v nasledujici asti prace.

Dal3i ¢asti zadosti je specifikace mista Cinnosti. Zde se uvadi informace o misté provozu,
v naSem pfipadé je Letisté Mnichovo Hradisté (ICAO: LKMH), kde spole¢nost Air Bohemia

sidli. Rezim poskytovani sluzeb maze byt regionalni, nebo jako v tomto pfipadé mezinarodni.

Hlavnim bodem Zadosti je specifikace rozsahu a druhu &innosti. Zde se uvadi planované
Cinnosti, o které spolecnost usiluje a ke kterym bude dokladat potfebné dokumenty tak, aby
dokazala Ze je technicky a finanéné tyto sluzby zajistit s pozadovanou mirou bezpecnosti.

V pfipadé spolecnosti Air Bohemia byly predmétem Zadosti tyto nasledujici €innosti:

e organizace a provadéni operaci Cerpani a vyCerpavani leteckych pohonnych hmot,
e transport leteckych pohonnych hmot z oblasti stacisté k letadlu a zpét,
e skladovani leteckych pohonnych hmot,

e skladovani a manipulace s oleji a ostatnimi technickymi kapalinami.

Pokud je pozadovanou cCinnosti plnéni paliva, je potfeba specifikovat, zda bude pInéni
provadéno samospadem (plnici pistoli) nebo tlakové. Air Bohemia je schopna samospadného

pInéni. Podrobnosti vykonu téchto €innosti jsou posany v nasledujicich kapitolach, hlavné pak
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v kapitole tykajici se pojisténi odpovédnosti za Skody spojenymi s provozovanim této ¢innosti,
protoze pro sjednani takového pojisténi bylo nutné vymezit objem a technologické postupy,

které bude Air Bohemia pfi své €innosti vyuzivat.

Dal3i ¢asti je vyCet technickych zafizeni k poskytovani odbavovacich sluzeb, respektive téch
sluzeb, které hodla spole¢nost poskytovat. V naSem pfipadé je to ¢innost transportu a plnéni
LPH z oblasti stacisté k letadlu a zpét. Pro uskladnéni pohonnych hmot je potfeba dokazat Ze
objekt, nebo cisterna, kde se palivo skladuje je technicky zpulsobilé a spole€nost ho ma pravo
vyuZivat. Pro kazdy prostfedek je potfeba uvést jeho piny nazev (znacka), status (stav
vlastnictvi — mozZnosti: vlastni, najemni smlouva apod.) a indikace jakym dokladem je dolozen
vlastnicky vztah spole€nosti k tomuto prostfedku (napf: technicky prikaz, kupni smlouva nebo
smlouva o rozdéleni spolecnosti). Na nasledujicim obrazku &. 4.3 je konkrétni pfiklad ze

zadosti spolecnosti Air Bohemia.

3.3 Technicka zafizeni k poskytovani odbavovacich sluzeb:

+ Cinnost: transport a pinéni LPH z oblasti stacisté k letadlu a zpét:

Typ Status Doklad
Autocisterna Praga V3S vlastni smlouva o rozdéleni spoleénosti
(Avgas 100LL 3000 litri kapacita)

Autocisterna Tatra 138 vlastni smlouva o rozdéleni spolecnosti

(JET A1 12000 litrai kapacita)

Obrazek 4.3: Seznam prostredki k provozovani ¢innosti [Zdroj: viastni, Zadost B]
Posledni ¢asti jsou doplfiujici udaje. Sem patfi planovana provozni doba, ktera je v pfipadé
provozu Air Bohemia pondéli az patek od 0700 do 1500 UTC s moznosti provozu mimo tuto
dobu, paklize zakaznik oznami svlj pozadavek na handlingové sluzby 24 hodin dopfedu.
Poslednimi body jsou informace, zda ma budouci handlingova spole¢nost smlouvu
s provozovatelem letisté, tato smlouva je zvlast dulezita a muaze ovlivnit cely proces
schvalovani. Je nutné, aby byl s provozem budouci handlingové spole¢nosti provozovatel
letiSsté detailné seznamen a s takovymto provozem souhlasil a byly jasné vymezeny ukony,
které bude spole¢nost na konkrétnim letisti provadét a také zda jsou napfiklad v souladu
s provoznim fadem a planem leti$té. Zadost uzavira pozadavek na uhrazeni spravniho
poplatku. Ten se hradi na uget UCL a bez kterého nemuze byt vydano stanovisko Gfadu, at
uz kladné nebo zaporné. Cela Zadost podana spoleCnosti Air Bohemia je k nahlédnuti

v pfilohach Cislo 1 a 2. Celkovy pfehled vSech dokladd a pfiloh k Zadosti B je uvedeny nize:

e Doklad 1: ovéfena kopie o pravni formé zZadatele,

o Doklad 2: v pfipadé pravnické osoby vypis z obchodniho rejstfiku,
e Doklad 3: vypis z trestniho rejstfiku,

e Doklad 4: ovéfena kopie diplomu nebo vysvédceni,

o Doklad 5: doklad o dobé praxe,



¢ Doklad 6: kopie pojistnych smluv,

o Doklad 7: smlouva s provozovatelem letisté,

e PfFiloha 1: seznam zafizeni a prostfedkl spole¢né s vlastnickymi pravy,
e P¥iloha 2: bezpe€nostni smérnice (jiZ se nepozZaduje),

e P¥iloha 3: doklady o odborné zpusobilosti zaméstnancu,

e PfFiloha 4: doplfujici doklady,

e Priloha 5: finanéni zpusobilost,

¢ PfFiloha 6: inkasa a platby,

e Priloha 7: ovéfena kopie pojistky.

Do pfilohy 4 se zafadi ostatni dokumenty a vyjadfeni, pokud jsou potfeba. Jedna se o vyjadfeni
instituci nebo subjektd, kterych se Cinnost handlingové spole€nosti muze tykat. Jedna se

napfiklad o vyjadreni od hasi¢ského sboru, odboru Zivotniho prostfedi apod.

4.1 Prilohy a dodatky k zadosti B

Pro uspésné vyfizeni zadosti a schvaleni provozu handlingové spoleénosti je nutné dolozit
vSechna tvrzeni a udaje vyplnéné ve formulafi zadosti. K této zadosti je tedy nutné pfipoijit
pfilohy a dokumenty, které jsou ufadem pozadovany. V této kapitole budou predstaveny
konkrétni dokumenty, které spole¢nost Air Bohemia musela UCL dolozZit. N&které z dodatkd

zadosti budou k nahlédnuti v celé podobé v pfilohach prace.

4.1.1 Dokumenty oveéfujici vérohodnost zadatele

Mezi tyto dokumenty patfi ovéfené kopie nebo originaly materialu, které dokazuji pozadovana
kritéria kladena na subjekt Zadajici o povoleni provozovat technické odbaveni na letisti. Prvnim
dokumentem je dolozZeni pravni formy Zadatele. Touto formou muze byt jiz exitujici spole¢nost,
jako v pfipadé Air Boemia a.s. — tedy pravnicka osoba, nebo i osoba fyzicka. Statutarni organ
osoby pravnické bude vtomto pfipadé jednat pod jménem spolecnosti. Pravni forma Air
Bohemia je akciova spole¢nost. Pro prokazani této spoleénosti nyni postacuje elektronicky
podepsany vefejné dostupny vypis z obchodniho rejstfiku z portalu justice.cz. Elektronické
podepsani je indikovano nasledujicim zplsobem uvedenym v zahlavi elektronického

dokumentu patrnym z obrazku €. 4.4.

Tento vypis z vefejnych rejstfikii elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V USTi NAD LABEM [IC 00215708]" dne 15.1.2019 v 11:09:57.
EPVid:eyO42zhUPqkNbp1thXgQOA

Obréazek 4.4: Elektronické podepsani vypisu z obch. rejstfiku [Zdroj: 26]

Samotny dokument mize byt ve formé vypisu platnych nebo jako vypis Uplny. Vzajemné se
liSi obsahem informaci, kdy v pfipadé vypisu platnych je uveden pouze aktudlni stav

vlastnickych pomérl a udaju jako jsou: pfedmét podnikani, predsedové a c&lenové



predstavenstva, dozor€i rady, akcion

7 Vo 7

ara a zakladniho kapitalu. V pfipadé uplného vypisu je ve

vS8ech udajich uvedena historie a zmény. Nahled formy vypisu platnych je patrny z obrazku

Cislo 4.5.

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vioZka 854

Datum vzniku a zapisu: 1. srpna 1996

Spisova znacka:

B 854 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma:

Air Bohemia a.s.

Sidlo:

Chrastavska 263/8, Liberec 1I-Nové Mésto, 460 01 Liberec

Identifikaéni &islo:

250 06 584

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zékona

provozovani obchodni letecké dopravy

provozovani leteckych praci

provozovani letecké ¢innosti pro vlasini potfebu

clen predstavenstva:

Statutarni organ - predstavenstvo:

Pocet &lenti: 1

Zplisob jednani:

Spolecnost zastupuje jediny ¢len predstavenstva.

Dozoréi rada:
clen dozor¢i rady:

predseda dozoréi

Obréazek 4.5: Nahled vypisu platnych z obchodniho rejtfiku CR spoleénsoti Air Bohemia [Zdroj: 26]



Dale musi byt tento subjekt zpUsobily k pravnim Uukonim, bezuhonny a alespori jeden ¢len
i odborné zpUsobily. Tyto poZzadované prvky se dokladaji nasledujicim zpusobem. Zpusobilost
k pravnim Ukonlm se doklada ¢estnym prohlasenim ve stanoveném formatu, ktery poskytuje
pro vypinéni UCL. Obsahuje Udaje fyzické osobé, ktera je statutarnim zastupcem v pfipadé
zadosti pravnické osoby. Potfebné udaje jsou: jméno, datum narozeni, adresa trvalého
bydlisté fyzické osoby, informace, Ze FO je zpusobila k pravnim Uukonim, Ze v minulosti nikdy
nebyla zbavena ani omezena této zpUsobilosti, datum a podpis. Forma takového prohlaseni
je patrna z obrazku €. 4.6. Je dulezité, aby se udaje o statutarnim zastupci spolecnosti
uvedenym v obchodnim rejtfiku a dokemnty poskytnutymi Ufadu pro civilni letectvi shodovaly
v aktualnosti a konkrétni osobé. V pfipadé jejich nesouladu neni mozZné pokraCovat ve

vyfizovani podané zadosti.

PROHLASENI FYZICKE OSOBY O ZPUSOEBILOSTI K PRAVNIM UKONUM

Stépan Matous

Jméno, prijmeni

Datum narozeni

Adresa mista
trvalého pobytu

1. Prohladuji, Ze jsem —nejsem” piné zpisobily/a k pravnim dkondm.

2. Prohlasuji, Ze jsem v minulosti byla — nebyl/a* zbaven/a zplsobilosti k pravnim gkondm
a 7e ma zplsobilost k pravnim tkonim byla - nebyl/a® omezena

3. V pfipadég, Ze jste se v bodé 1 vyjadiil/a zapomé nebo v bodé 2 kladné, uvedte:

a) Nazev soudu, ktery pfislusné rozhodnuti vydal:

b) Cislo jednaci rozhodnuti soudu:

c) Casové obdobi, po které jste byl/a zbaven/a zpsobilosti k pravnim tkontm nebo
po které byla VaSe zpisobilost k pravnim dkondm omezena:

Dne 16.3.2018

Podpis

*Nehodici se Skrinéte

Obrézek 4.6: Prohléseni FO o zpusobilosti k prévnim tkontim [Zdroj: materigly UCL, viastni]



DalSi zalezitosti je dokazani bezuhonnosti fyzické osoby, respektive v pfipadé pravnické
osoby vSech statutarnich osob. V obou pfipadech je ale vysledkem vypis z trestniho rejstfiku
doty¢né fyzické osoby, ktery je mozno ziskat na kontaktnich mistech verejné spravy Czech
Point nachazejicich se na nékterych poboc¢kach Ceské posty ale i samostatng. Podoba
takového vypisu je na obrazku €. 4.7, tento dokument je potfeba odevzdat v ramci podani
zadosti ne stafi nez 6 mésicl od data jejiho podani v originalnim znéni nebo ovéfené kopii.
Soucasti ovéfené kopie samoziejmé musi byt sumarizace a jméno povéfeného ufednika, ktery

tuto kopii vydal.

CESKA REPUBLIKA * REJSTRIK TRESTU * 140 66 PRAHA 4 * SOUDNI 1
5 260 * Ex ustice.cz

TELEFON: +420 244 006 111 * FAX: +420 244 006 2 ail: rejstrik @reitr justic

T

il v CR: 0 (nula)

I
Poget priloh: 0 (nula)

Na zidost osoby s tdaji nize uvedenymi s vydivé
VYPIS Z EVIDENCE REJSTRIKU TRESTU FYZICKYCH OSOB

Osobni udaje

Jméno:

Prijmeni

Rodné prijmeni

Datum narozeni / rodné &islo:

Pohlav

Obsah evidence Rejstiiku tresti Ceské republiky

Nejsou zidné informace o odsouzeni dotyéné osoby

Konec obsahu evidence Rejstiiku trestit Ceské republiky

Konec sestavy

/& 2N\
(& =\
=] 7|
= ~) =
‘ .
\4 & D
'x‘?) A Cu\
150 2P
Kulaté razitko a podpis
Strana 1l z |

Obrazek 4.7: Vypis z trestniho rejstfiku statutarniho zastupce za spole¢nost Air Bohemia [Zdroj: viastni]

Daldim dokumentem souvisejicim s pozadavkem zakona o civilnim letectvi 49/1997 Sb., blize
také zadosti B je prokazani odborné zpuUsobilosti jak Zadatele, tak osoby odpovédné
za provoz. Tato osoba, pokud neni urena, je statutarnim zastupcem pravnické osoby nebo
v pfipadé fyzické osoby je to zadatel — zadatel a osoba odpovédna za provoz se tedy mohou
shodovat. V obou pfipadech je nutno predlozit alespori od jednoho &lena predstavenstva
spolecnosti, jak jiz bylo zminéno, doklad o ukonfeném vysokoskolském vzdélani v oblasti
ekonomie, technickych véd a technologii nebo oblasti prava. V naSem pfipadé je Zadatelem i
osobou odpovédnou za provoz drzitel diplomu z Ceského vysokého ugeni

technického — Fakulty dopravni. Podminka technickych véd je tedy spinéna a staci dolozit



ovéfenou kopii vysokoSkolského diplomu. Nahled ovéfené kopie pouzitého diplomu je na

obrazku €. 4.8.

CESKA REPUBLIKA

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

VYSOKOSKOLSKY DIPLOM

Stépan Matous

dopravni inZenyrstvi a spoje

provoz a Fizeni letecké dopravy

inZenyr
tee—dng.
27. tervna 2005

Obrézek 4.8: Ovérena kopie vysokoskolského diplomu pouZitého v Zadsti [Zdroj: Ing. Stépén Matous]
Aby byly pozadavky vzhledem ke zkuSenostem a védomostem v oboru kompletni, pozaduje
se od zadatele doklad o praxi v oboru civilniho letectvi. Opét v pfipadé pravnické osoby se
tento dokument pozaduje alespor od jednoho Clena pfedstavenstva. Praxe musi trvat po dobu
nejméné t¥i let. Takovym dokladem muze byt potvrzeni od zaméstanavatele, Ze dotyéna osoba
vykonavala praci spojenou s civilnim letectvim. Forma takového dokumentu neni pfesné dana,
pro ucel této konkrétni Zadosti byla vytvoifena v nasledujicim znéni, patrnym na obrazku &. 4.9.
Méla by obsahovat hlavicku s ndzvem zaméstanavatele fyzické osoby, jeho sidlem
a popfipadé kontaktem. Dal3i ¢asti je jméno, adresa trvalého pobytu a datum narozeni osoby,
ktera potvrzeni o praxi potfebuje. Potvrzeni o praxi musi obsahovat ¢ast popisujici vztah
zaméstanavatele k zaméstanci (typ pracovnépravniho vztahu, po€et pracovnich hodin tydné
apod.), vykonavanou funkci a po jakou dobu ji u tohoto zaméstanavatele FO vykonavala.
Poslednimi udaji jsou datum vyhotoveni dokladu, podpis, popfipadé razitko odpovédné osoby
v této véci. Jelikoz v naSem pfipadé je FO zaroven vlastnikem a generalnim Feditelem
spole¢nosti Air Bohemia, potvrzeni o praxi bylo podepsanou stejnou osobou jako pro kterou
bylo vydano. Jako dal$i dolozeni vykonu prace v oboru letectvi je pilotni prikaz a zdravotni
zpusobilost fyzické osoby muizeme dolozit opét ovéfenou kopii zdravotniho osvédceni
vydavaného povéfenym medicinskym stanovistém — ,Medical Certificate Class 1“ (dle Part
MED z nafizeni Evropské komise) — tato zdravotni zpusobilost nelze nahradit ¢estnym

prohlasenim. Posledni ¢asti je informace o zplUsobu bezpe&nostniho a odborného Skoleni



personalu zapojeného do odbavovacich sluzeb. V pfipadé spoleCnosti Air Bohemia zajistuje

toto 8koleni jednou za rok externi firma D&M s.r.o., IC 28711301.

POTVRZENI O PRAXI

Letecka spolecnost

Air Bohemia a.s.

Chrastavska 263/8

460 01

Liberec — Liberec II-Nové Mésto

déle jen ,zaméstnavatel"

Jméno a pfijmeni: Ing. Stépan Matous
Adresa trvalého pobytu:
Datum narozeni:

dale jen ,zaméstnanec"

Zaméstnavatel potvrzuje, Ze zaméstnanec od 18.10.2018 do sou€asnosti osobou bezpro-
stfedné odpovédnou za fizeni spole€nosti Air Bohemia a.s. a obchodni letecké dopravy, kte-
r4 je predmétem Zivnosti, a Ze po uvedenou dobu vykonéval odborné Einnosti nalezejici do
oboru nebo pfibuzného oboru Zivnosti.

Zaméstnavatel potvrzuje, Ze zaméstnanec od - 15. 08. 2005 (u matefskych spoleénosti Air
Bohemia a.s.) do soudasnosti vykonaval a doposud vykonava — v pracovnépravnim vztahu
(pfi stanovené pracovni dobé 40 hodin tydn&) — sluzebnim - Elenském nebo obdobném po-
méru tyto samostatné odborné prace: pilot, referent letového provozu, vedouci pozemniho
provozu, vedouci udrzby (CAMO manager), vedouci vycviku posadek, vedouci letového pro-
vozu, odpovédny vedouci (AM).

Potvrzeni vyhotoveno dne 19. 12. 2017

Air Bohemia a.s.

Razitko a podpis zodpovédné osoby
Ing Stépan Matous, jediny &len pfedstavenstva Air Bohemia a.s.

Obrazek 4.9: Potvrzeni o praxi fyzické osoby v oboru [Zdroj: autor]
Shrnuti odborné a zdravotni zpsuobilosti zaméstnanct a dotyénych osob, u kterych je toto
potfeba dolozit, se v Zadosti zafazuje do &asti ,Pfiloha 3*. Za tento list se v ramci hotové
zadosti zaradi vSechny zminéné dokumenty. ZpUsob takového vystupu je patrny z obrazku

¢. 4.10.

PRILOHA 3
ODBORNA A ZDRAVOTNI ZPUSOBILOST ZAMESTNANCU

« OSOBA ODPOVEDNA ZA PROVOZ
Ing. Stépan Matous .
Odborna zpUsobilost - Vysokogkolsky diplom CVUT FD
- Praxe v letectvi — -

- Air Bohemia, ex Aero-taxi OKR, a.s., ex L-Consult s.r.o0. od 2005 do sou-
Casnosti
- pilotni prikaz

Zdravotni zpUsobilost — Medical Certificate Class 1 (dle Part MED)

« SKOLENI PERSONALU

Skoleni PO a BOZP se provadi 1x roéné a je zajistovano firmou D&M s.r.o., IC 28711301

Obréazek 4.10: Priloha 3 - shrnuti odborné a zdravotni zptsobilosti zaméstancu [Zdroj: viastni]



4.1.2 Pojisténi odpovédnosti pfi provozovani Cinnosti

Dle pozadavkd UCL a relevantniho zakona o poskytovani odbavovacich sluZeb na letisti, musi
byt Zatadatel chranén pojistnou smlouvou, ktera se bezprostfedné tyka ukonu, které hodla
Zadatel na letisti poskytovat a provozovat. VySe pojistného kryti vici Skodam zpusobenym
touto €innosti musi odpovidat pfedpokladanému objemu ukonu, typu provozované Cinnosti,
velikosti obsluhovanych letadel a zafizeni. K pfesnému poskytnuti kryti za Skody zplsobené
provozovatelem je potfeba mnoho udaju, které se doplfiuji k typum ¢&innosti uvedenych
v bodech 1-36 Prilohy €. 4 s nazvem ,Charakteristika jednotlivych druh( sluzeb a ¢innosti,
kterymi se zajiStuje jejich poskytovani — Technické odbaveni letadla (odbaveni letadla na
provozni plose)“ k vyhlasce 108/1997 Sb. uvedenych nize. Zahrnuji sluzby pokryté ve vSech
moznych zadostech A az C, pro ucely spole€nosti Air Bohemia postaCovaly prozatim pojistit
hlavné ty, které se tykaji hospodareni s palivem. Nicméné pro budouci zaméry a cile
spoleénosti byly pojistény i jiné Cinnosti. Pro uspésné sjednani bylo tfeba co nejpfesnéjsiho
vymezeni t&chto &innosti, které bude spole¢nost Air Bohemia poskytovat. Ukony zahrnujici
tyto ¢innosti se tykaji bodl 1 az 12 vyjima bodu 10, 19 az 36 vyjima bodu 20, 29, 30. Pro kazdy
bod je v zavorce uveden skuteCny stav a technologicky postup platny pro spole¢nost Air
Bohemia. Z téchto bodl a upfesnujicich informaci je stanoveno pojistné kryti, v nasem pfipadé

sjednané na dobu 12 mésicu. Jedna se o nasleduijici:

1. nakladka a vykladka letadla, v€etné poskytnuti a provozovani vhodnych prostifedk( (v
tomto pfipadé se jedna o ru¢ni nakladku a vykladku letadel, v pfipadé Ze je potreba
napfiklad vysokozdvizny vozik, musi se povolat externi frmou),

2. doprava posadky a cestujicich mezi letadlem a terminalem (pfevoz posadky a
cestujicich je provdeden pomoci letistniho auta s SPZ a platnym technickym
prikazem na vzdalenosti pfiblizné 200 m),

3. doprava zavazadel mezi letadlem a terminalem (vzdalenost, postup a prostfedky pro
pfevoz jsou stejné jako v pfipadé prepravy posadky a cestujicich),

4. komunikace mezi letadlem a vnéjSimi dodavateli sluzeb (jedna se o komunikaci
s externimi firmami, které poskytuji sluzby jako jsou napfiklad pfistaveni taxi pfi pfiletu
letadla, poskytovani ubytovacich sluzeb apod.),

5. poskytovani a provozovani vhodnych zafizeni pro start motor( letadel (Air Bohemia
a.s. mUze poskytovat pozemni elektricky zdroj o napéti 28 V DC s maximalnim
Spickovym proudem 2500 A),

6. poskytovani a provozovani vhodnych zafizeni pro pohyb letadel pfi pfiletu a odletu
- taZzeni a tlaCeni letadla (Air Bohemia disponuje jendim zafizenim GetJet 18000,
jedna se o rucni zafizeni s elektrickym pohonem, v pfipadé malych letadel je

pfemistovani provedeno ru¢né),



10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

vnéjsi a vnitfni Cisténi letadla (zajistuje Air Bohemia svymi zaméstnanci ale i externi
firmou dle situace),

sluzby vztahujici se k toaletam a vodé (Air Bohemia poskytuje pouze vnitfi Cisténi
zachodu, k odéerpani odpadu nema prostredky),

vybaveni kabiny vhodnymi hygienickymi potfebami a jejich skladovani,
odstrafiovani snéhu a ledu, odledovani letadla (Air Bohemia ani letist€é nema
prostfedky pro odmrazovani letadel),

odbaveni cestujicich a jejich zavazadel,

odbavovani cestujicich jakéhokoliv druhu pfi pfiletu, odletu, pfesunu nebo tranzitu,
vCetné kontroly cestovnich dokladd (Air Bohemia vtomto pfipadé pouze
zprostfedkovava tutu sluzbu v pfipadé Zadosti zakaznika, bezpecnostni kontrolu
cestujicich a zavazadel provadi pracovnici letisté, odbaveni pak celni pracovnici a
pasové sluzby Cizinecka policie a celnici),

registrace zavazadel a jejich pfeprava do oblasti tfidéni,

manipulace se zavazadly v oblasti tfidéni, pfi pfipravé k odletu, pfi nakladce a
vykladce ze zafizeni navrzeného pro manipulace s nimi z letadla do oblasti tfidéni
a naopak,

doprava zavazadel z oblasti tfidéni do oblasti vydeje,

odbaveni nakladu a posty,

fyzické manipulace spojené s vyvozem, dovozem nebo transferem,

odbaveni pfislusnych doklad( a celni postupy,

realizace bezpecfnostnich postupl dohodnutych mezi stranami nebo vyZzadanych
okolnostmi (jde o hlidani letadla pfes noc v hangaru nebo i pfed hangarem, dle
pozadavku zakaznika),

fyzické odbaveni RFS kamionu jako nahradni letecké dopravy v dovozu a vyvozu,
zasobovani letadla potravinami a napoji (jedna se o zprostfedkovani nebo nakup
cateringu pro letadla oldlétajici z LKMH, tato &innost muze byt kryta v ramci
standardni neletecké pojistné smlouvy — zasoby v majetku),

nakup surovin za ucelem vyroby obcerstveni na paluby letadel (podobné jako bod
21.),

skladovani potravin a napoju (jedna se o kratkodobé skladovani od doby pfivezeni
cateringu na letisté do odletu letadla),

vyroba obcerstveni na paluby letadel (pro viastni potfebu Air Bohemia catering na
paluby letadel vyrabi, pro externi zakazniky catering zprostfedkovava od jinych
specializovanych firem),

nakup hotovych vyrobkl za ucelem zasobovani letadel potravinami (podobné jako
bod 21.),



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

skladovani hotovych vyrobk( (v tomto pfipadé se jedna pouze o kratkodobé
skladovani, maximalné nékolik hodin),

kompletace obcerstveni (pouze doplnéni napfiklad balenych vod k zakoupenému
cateringu od externi firmy),

skladovani kompletovaného obcerstveni (kryti zaru€eno vramci standardni
neletecké pojistné smlouvy — zasoby v majetku),

expedice,

transport, nakladka a vykladka,

likvidace odpadu spojenych s uvedenou cCinnosti (v tomto pfipadé je uvedena
¢innost likvidace zbytkl po cateringu a jinych odpadud vzniklych za letu),
manipulace s leteckymi pohonnymi hmotami a oleji (vychazi z €innosti poskytovani
paliva a oleju pro letadla, pfi kterém proskoleny personal manipuluje s témito
tekutinami — jedna se o manipulaci a poskytovani paliva typu JET A1 a AVGAS 100,
v pfipadé oleju je to Epson BP 2810, Aeroshell),

organizace a provadéni operaci ¢erpani a vyCerpavani leteckych pohonnych hmot
(Air Bohemia provadi pouze cerpani paliva, kdy z vlastniho skladu — cisterny
poskytuje palivo podle potfeby zakaznika),

transport leteckych pohonnych hmot z oblasti stacisté k letadlu a zpét (tato zalezitost
je blize popsana v dalSich kapitolach, jedna se o prevoz cisternou od jejiho
stanovi$té u hangaru k letadlu, pfevoz maximalné 10 000 litrd na vzdalenost 200 m),
skladovani leteckych pohonnych hmot (viz. bod 33.),

skladovani a manipulace s oleji a ostatnimi technickymi kapalinami (skladnovani
oleju je provozovano v krytych prostorech s ohledem na bezpe&nostni postupy). [27,

vlastni]

Vsechny tyto informace jsou v podstaté technologické postupy pouzité spoleCnosti Air

Bohemia pfi provozovani handlingové €innosti. To ale neni vSe, pro spravné pojistné kryti je

potfeba dalSich doplrfujich informaci uvedenych nize.

Zajmem pojistovny je také znat, jaky objem ruznych ukonl je planovany v nejblizSi dobé

(vétSinou mysSleno v domlouvaném pojisStovacim obdobi, v naSem pfipadé rok 2019). Prvni

takovou informaci z hlediska poskytovani paliva je objem poskytovaného paliva pro rok 2019.

Air Bohemia planuje a predpoklada poskytnuti 200 000 litrG paliva obémi cisternami, které ma

k dispozici. To v§e bude zajisténo celkovym podétem 6 zaméstanc(, at uz se bude jednat o

poskytovani paliva, uklid apod. Pfedpokladny pocet letadel vyuzivajicich sluzeb Air Bohemia

je stanoven na 100 za rok s pfedpokladem linearniho rlstu v dalSich letech. Nejvyuzivang;jsi

sluzba bude piInéni letadel palivem.



Handlingové spole¢nosti mohou poskytovat své sluzby v ramci ¢lanku 8 SGHA (Standard
Ground Handling Agreement), kdy se s provozovateli a zakazniky o handlingovou &innost
uzavira smlouva o poskytovani handlingovych sluzeb dle podminek SGHA, kde by tyto
smlouvy stanovily limit pro odpovédnost za Skodu zplUsobenou na cizim letadle ve vysi jeho
sjednané havarijni spoluucasti, respektive maximalné 1 500 000 USD. DalSimi moznostmi je
napfiklad dle IATA 1993, IATA 1998/2003. Tyto smlouvy jsou vzhledem k prozatimnimu
planovanému objemu c&innosti spoleénosti Air Bohemia nadhodnocené, proto spolecnost
v téchto reZzimech nepracuje a se zakazniky dohaduje konkrétni podminky, pojidténi sjednava
na obecné Ujmy na majetku umérné objemu, velikosti a cené obsluhovanych letadel.
Poskytovani cateringu, Cisténi letadle stejné jako poskytovani paliva nespada v naSem pfipadé
pod Zzadné mezinarodni standardy ale maximalné pod smlouvy mezi spole¢nosti Air Bohemia
a externi spole¢nosti. Daldimi udaiji, které ovlivni potfebnou vysi pojistného kriti je, zda je
zaveden a urcen krizovy plan pro uvedené &innosti, kontrola osob poskytujici catering apod.
Typ letadel, které bude spoleCnost obsluhovat se neda presné urcit, ale diky fyzickym
vlastnostem letisté LKMH se da urcit nejvétsi mozny typ letadla, ktery by mohl byt obsluhovan.
Jedna se o stroj vlastnény spole¢nosti Air Bohemia — Cessna Citation Excel C560XL. Jeho

technické parametry a kapacita jsou popsany v jedné z pfedchozich kapitol.

Dalsimi vstupy jsou planované obraty, a pravé co nejkonkrétnéjsi typy letadel, které budou
spadat pod sluzby spole€nosti. Pfedpokladany obrat na rok 2019 je 1 000 000 K¢, kde hlavnimi
odbavovanymi typy budou PA-42, PC-12, C56X. U cisténi letadel v pfipadé cinnosti Air
Bohemia se pfedpoklada obrat pouze okolo 40 000 K& a pocet odbavenych cestujicich mifici
z nebo do LKMH je pfedpokladany na pfiblizné 800 osob. V pfipadé dodavky cateringu pro
lety je pfedpokladano s obratem 600 000 K&. V pripadé paliva se pfedpoklada, Ze v roce 2019

bude celkem naskladnéno 200 000 litrd paliva pfi obratu okolo pul milionu korun Eeskych.

Vystupem vSech téchto proménnych, které je tfeba definovat, je vySe pojistného kryti a
spoluucasti. V konkrétnim pfipadé spole€nosti Air Bohemia v poskytovani handlingovych
sluzeb pfi podminkach uvedenych vySe byla ur€ena pojistna ¢astka ve vysi 1,5 mil EUR (30
mil K&) se spoluucasti 50 000 K&. DalSim udajem je, v jakych oblastech toto pojistné kryti plati,
vtomto pfipadé je kryti platné na uzemi Ceské republiky krom& bodu C. ktery plati
mezinarodné. Cena takového pojisténi Cini pfiblizné 75000 K& ro¢né. Detaily a forma

pojistného certifikatu pro tuto ¢innost je patrna z obrazku €islo 4.11.



RENOMIA

INSURANCE CERTIFICATE

(To whom it may concem)

This is to certify, that

Air Bohemia a.s.

Chrastavska 263/8, Liberec Il-Nové Mésto, 460 01 Liberec, 1D No.: 25006554
(,Policyholder/Insured”)

and

Travelers Syndicate Management

Exchequer Court | 33 St. Mary Axe, London, EC3A 8AG
(Insurers)

concluded the Insurance Policy No. B1149AL 24602018/004 with following scope of cover:

Period of insurance 23.4.2018 — 22.4.2018 both days inclusive Local Standard Time

Insured Risk Airport Ground Handling Operation

Insured Operating Address International Airport Mnichovo Hradiste, Czech Republic (LKMH)

Type of Insurance Aviation Products (Incl. Grounding), Premises, Hangarkeepers Liability Insurance,
subject:

Section A - Aviation Premises and Completed Legal Liability limited
EUR 1 500 000 (any one occurrence)

Section B - Hangarkeepers Legal Liability limited to EUR 1 500 000 (any one
occurrence)

Section C - Products Legal Liability limited to EUR 1 500 000 (any one occurrence
and in the annual aggregate in respect of Bodily Injury and Property Damage
Liability)

Territorial scope of cover Section A and B Czech Republic; but worldwide in respect of Section C

Additional Insured -

Subject to the Policy Terms, _48FLY00001" Conditions, Limitations and Exclusions.

This certificate is issued upon the request of the Insured and it is in force at this time.

REMNOMIA, a. s.
as the Authorzed hroker

Head of Aviation Department *T
Prague, 23.4.2018

Obrazek 4.11: Pojistny certifikat pro poskytovani handlingovych sluZzeb [Zdroj: materialy Air Bohemia]

Ufadu pro civilni letectvi bylo dale nutno doloZit, Ze je Air Bohemia kryta i vice véeobecnym
pojisténim dalSich sluzeb, které poskytuje (obrazek 4.12). Pojisténi odpovédnosti za Skody
zplUsobené odbavovanim letadla na provozni ploSe letisté je specifické pojisténi zfizované

kvuli velmi odliSnym ukonam, ktera pfinasi jina rizika nez bézny provoz.



rel. 245003200 - §; E-mail: bonusaprofibonns.cg
Poradenskd a ;prosifedkovarelskd pojist'ovac spelecrost, clen RENOMIA Group
BONUS spoisio. RENOMIA  apand do obchodnike refrfity, vedeného Mdsekym soudem v Praze, oddil C. vietkn 37534

POJISTNY CERTTIFIRAT

¢isle PB 033/2017 D1

n Profi BONUS, s.r.o., Bifansicd 72414, 101 00 Praha 10 — Vinohrady, ICO 63 66 79 08

Pojistény: Air Bohemia a.s. } ICO: 250 06 584
Liberec IT - Nove Mésto, Chrastavska 263/8, PSC 460 01 )
pojiitény je zapsan do obchodniho rejstitkn, vedensho Erajskvm soudem v Ustl nad
Labem, oddil B, vloZka 354 ze dne 1. apna 1996

Pojistna smlouva & 85860764-17

Pojistitel: Ceska pojistovna a.s. ICO: 452 729356
Spalena 103/12, 113 04 Prahal
pojistitel je zapsan do obchodniho rejstitkn, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B,
éislo vlezky 1464 ze dne 1. kvéma 1992

Potwrzujeme, Ze pojistény uzavel s pojistitelem rameovou pojistnou smlowm, kterou je v rozsahu pojismych
podminek a smhrmich ujednini sjednano popsténi

ODPOVEDNOSTI ZA SKODU
Pojisténi se vztahuje na odpovédnost za Zkodn zphsobenou na zdravi & majetku jiné osoby véetmé dile
uvedenych rozSiujicich njednani.
SJEDNANY ROZSAH UZAVRENEHO POJISTNEHO KRVTI:
1) Obecna odpevédnost za skodu véemé odpovédnosn za wrobek

- Skoda na zdravi a majetku - me. it plnéni za jednu Skodni udalost 10.9000.000 K&
- ikeda na zdravia migietki - max. rocni limit plnéni za vischmy fkodni udalosi 20.000.000 K&
2) Odpovédnost za skodn roziifend o skody finandni

- Max. linvit pInéni za jednu a viechny fkodni udalesti 1.000.000 K¢
3) Odpovédnost za skodu na vécech previanich a wifvamych

- Max. linvit pInéni za jednu a viechny fkodni udalesti 2500000 K¢
4) Regresni nahrady

- Max. linvit pInéni za jednu a viechny fkodnt udalesti 10.000 000 K¢

Uzemmni roz=ah pojisténi: Evropa

Pojisténi je sjednino na obdobi 12 mésich (jeden pojismy rok) s kentinuakni aémnesti pofistného krvti od 01.06.2013.
Aktudlni Géinnost pojistného byt této pojistmé smlowy odpenida popistnénm roku od 01.06.2017 do 31.05.2018.
Poniténi lze po dohodé s pojistitelem spednat v rames této pojistné smlouvy 1 na vyEsl limuty, nez jsou wvedeny v této

popstneé smlouvé.
W Praze dne 26.12.2017
jednate] mpoleinost
"]
C. wdt. 3050014354/3500 Raiffeizenbank a.z. ICO: 63667 Y08 tel. 243003200 - 38

Obréazek 4.12: Pojisténi spole¢nosti Air Bohemia [Zdroj: materialy Air Bohemia]




4.1.3 Dohoda s provozovatelem letiSté

Pro uspokojeni vSech tfi stran, tzn.: provozovatele letisté, Zadatele o poskytovani
handlingovych sluzeb a letistém, kde se budou tyto sluzby poskytovat, je potfeba ziskani a
predlozeni UCL dohodu mezi provozovatelem leti$té a handlingovou spoleénosti. Tato dohoda
muze byt ve formé stanoviska provozovatele letist€ majici urCité nalezitosti. Doklada se
vramci zadosti jako doklad Cislo 7 — ,kopie smlouvy (pfedbézné pisemné dohody)
s provozovatelem letisté“. K vydani stanoviska musi Zzadajici spoleCnost kontaktovat
provozovatele letisté a pozadat ho o vydani takového dokumentu, popfipadé predlozit jeho
navrh k potvrzeni a podepsani. Stanovisko musi obsahovat cely nazev provozovatele letisté a
adresata, kontak na vyfizujici osobu a datum. Poté musi byt uvedena ,véc“, ke které se
stanovisko vztahuje. Vtomto pfipadé se jedna o ,Stanovisko provozovatele letisté
k poskytovani sluzeb odbaveni letadla na provozni ploSe®. Obsah takového stanoviska by mél
mit jasné vymezeni, k ¢emu se souhlas udava. V nasem pfipadé pro ziskani opravnéni
poskytovani paliva se tohoto tykaji body 32 az 36 pfilohy Cislo 4 k vyhlasce 108/1997 Sb. —
obrazek €. 4.13. Posledni €asti stanoviska musi byt vyjadieni souhlasu s vySe uvedenymi

¢innostmi a doba platnosti tohoto souhlasu, popfipadé podminky jeho ukonéeni.

airport operator

Aero - taxi OKR, a. s. Adresat

Air Bohemia a.s.
Chrastavska 263/8
460 01 Liberec Il - Nové Mésto

Vyfizuje:
Kontakt:

v Mnichové Hradisti dne 2. listopadu 2017
Véc isko p leti§té k poskytovani sluieb i letadla na provozni plose
Vézeni,

Na Va3i zddost o stanovisko provozovatele letiité Mnichovo Hradisté k Vasi zadosti o souhlas Ufadu pro
civilni letectvi s poskytovanim sluZeb odbaveni letadla na provozni plo3e leti$té Mnichovo Hradisté,
konkrétné potom sluzeb, vyjmenovanych v bodech 32 — 36 Pfilohy ¢. 4 k vyhlasce 108/1997 Sb. tedy:

32. manipulace s leteckymi pohonnymi hmotami a oleji,

33. organizace a provadéni operaci Eerpani a vycerpavani leteckych pohonnych hmot,
34. transport leteckych pohonnych hmot z oblasti stacisté k letadlu a zpét,

35. skladovani leteckych pohonnych hmot,

36. skladovani a manipulace s oleji a ostatnimi technickymi kapalinami

Vam s timto udélujeme souhlas k provozu vyie uvedenych sluieb

za predpokladu spinéni podminek Ufadu pro civilni letectvi, respektive pfislusnych predpist, které
poskytovani sluzeb upravuji

Tento souhlas je vydén na dobu neurtitou do odvolani, pficemZ v pfipadé jeho odvolani ze strany
provozovatele letisté nastava G&innost odvolani s uplynutim 90 dni od doruéeni odvolani

Aero—taxi OKR, a. 5., provozovatel letiété Mnichovo Hradisté
tel, +420 326 721973 | fax: +420 326 721 973 | mobil: +420 603 197 336 | |

Obrazek 4.13: Stanovisko provozovatele letisté [Zdroj: materialy Aero-taxi OKR a.s.]



4.1.4 Zafizeni a prostredky

Prvni pfilohou k zadosti ,B“ je vyCet zafizeni a prostfedkd, které bude spolecnost
bezprostfedné pro svou €innost vyuzivat. V pfipadé této Zadosti se jedna o zafizeni pouzivané
k pfevozu, uskladnéni a Cerpani leteckého paliva. Konkrétni vyCet téchto zafizeni je patrny
z obrazku 4.3 v predchozi podkapitole. Pro splnéni pozadavkt UCL je tfeba, aby z obrazki
bylo vidét, ze cisterny jsou spravné barevné a symbolové onaceny. Spole¢nost Air Bohemia
disponuje dvémi cisternami stfedni kapacity. Prvni z nich slouzi pro palivo (Avgas 100LL) do
pistovych leteckych motort, je to samopojizdna autocisterna Praga V3S s kapacitou 3 000 litr{
— obrazek 4.14.

Obrazek 4.14: Autocisterna Praga V3S [Zdroj: autor]



Obrazek 4.15: Autocisterna Tatra 138 [Zdroj: autor]

Stejné jako prvni autocisterna spada i tato do majetku Air Bohemia — status je tedy vlastni.
Jedna se o autocisternu Tatra 138 na obrazku Cislo 4.15. Ta je uréena pro palivo typu JET A1

pro turbinové motory. Kapacita této autocisterny je 120000 litrd.

Dolozit technickou zpusobilost a vlastnicky vztah je mozno technickym prikazem od vozidla,
smlouvou o pronajmu, smlouvou o koupi apod. V pfipadé technického prukazu je vlastnicky
vztah uveden pfimo na ném, ve smlouvé o pronajmu je uvedeny pronajimatel, kdy
provozovatel nema k zafizeni vlastnické pravo, ale mize ho pro tuto &innost vyuzivat.
V nasem pfipadé probihalo dokladani u obou cisteren skrze smlouvu o rozdéleni spolecnosti,
kdy byl majetek jiz zaniklé spole¢nosti pfeveden pod novou — tim se nabyla vlastnicka prava
cisterny ve prospé&ch spoleénosti Air Bohemia Konkrétni dokument doloZeni UCL je na obrazku
Cislo 4.16. Tento protokol slouzi jako doklad k jiz platné smlouvé o prodeji ¢asti pdoniku
z urCitého dne, pro pfehled polozek, které se v ramci pfedani podniku transformuji pod majetek
spole€nosti druhé. Protokol by mél obsahovat odkaz na platnou smlouvu, které se tyka, dale

zucastnéné strany tohoto procesu a dale seznam doty&nych zafizeni a vybaveni.

Z protokolu je patrné, Ze tato smouva byla uzaviena jet$é dfive, nezZ spolecnosti Air Bohemia
existovala. Predavajici spoleCnost je Aero-taxi OKR a.s. a pfijemcem je predchudce
spole¢nosti Air Bohemia, a to Rasl a syn a.s. Nicméné je smluvné oSetfeno a dalo by se
v pfipadé pochyb dokazat, ze majetek pfedany spole¢nosti Rasl a syn a.s. nalezi

Air Bohemia.



PROTOKOL O PREDAN{ CASTI PODNIKU

VI odst. 6.2, Smlouvy o prodeji ¢asti podniku, uzaviené

cnosti Aero-taxi OKR, a.s., I(

2S¢ 460 01, Ceska republika a kupuljic

OBCHODNI LETECKA DOPRAVA 222929228 1320264,28
majetek dat.pofizeni pofizovacl cena oprévky istatkovd ceno cca

frware

Obrazek 4.16: Protokol o pfedani éasti podniku [Zdroj: materialy Air Bohemia]

4.1.5 Technicka zpusobilost

zpusobilost k poskytovani obaveni cestujicich,

Technicka zpusobilost pro tankovani letadel nezahrnuje pouze vy€et a vlastnicky vztah
k prostfedkim, které se k této €innosti budou pouzivat, ale i zpusob a technologicky postup,
jaky je uplathovan. V této zalezitosti byl k Zzadosti pfipojen dodatek s nazvem ,Technicka
zpusobilost pro tankovani letadel®, ktery obsahuje informace o tom, jak a jakymi prostfedky
bude pInéni letadel na letisti Mnichovo Hradisté realizovano. Uceleny dokument pfipojeny

k Zadosti je k dispozici v pfiloze prace Cislo 3. Stejnym zplsobem by se dokladala technicka

s cateringem. Jde o to, popsat jakymi prostfedky a jakym zpstobem bude spole€nost

vykonavat Cinnosti, kterych se zadost tyka.

nakladu a posty a také manipulaci



Forma tohoto dokumentu neni pevné stanovena, aviak obsahem dodatku by mél byt uceleny
prehled, jak spole¢nost hodla svou &innost pinéni letadel provozovat. V prvni fadé je nutné
uveést, kde bude spolecnost své sluzby provozovat, nejen na jakém letisti ale také s bliz§im
uréenim mista provozou. Jaké technické prostfedky a vybaveni pro svou ¢innost spolecnost
ma (tyto prostfedky se uvadi v zadosti v bodé 3.3 a vlastnicka prava k nim se dokazuji
v dokumentech popsanych pfedchozi podkapitolou). Mista, kde se budou tyto prostfedky
pohybovat at' uz pro plnéni letadel, nebo pro dalsi &innosti pozemniho odbaveni letadla, kde
budou tyto prostfedky parkovany nebo skladovany. Je tfeba také naznacit, jaky a kolik
personalu bude stroje a prostfedky obsluhovat a jakym zpusobem budou k tomuto vykonu
prace opravéni a pouéeni. Dal8i informaci, kterou je tfeba Uvest byva udaj o udrzbé zafizeni
(napfiklad o technickych prohlidkach apod.) — jak €¢asto a jakym zplsobem jsou tyto kontroly

provadeny.

Konkrétni priklad dodatku je uveden nize. Spolecnost Air Bohemia planuje své sluzby
poskytovat v objemu, ktery nevyzaduje nejmodernéjsi techniku a velky objem personalu. Je to
také dané omezenim typu letadel, které mize obsluhovat a také z divodu mens$iho provozu,

ktery je pro regionalni letisté typicky.

Sidlem spole¢nosti Air Bohemia je budova oznacena Cislem 1 na obrazku 4.17. Tato budova
je zaroven hangarem, kde jsou odstavena letadla vlastnéna spoleCnsoti ale i jina. Obrazkem
je vyfez z pozemni mapy leti§té LKMH publikované prostfednictvim Letecké informacni sluzby
CR pod ndzvem ,VFR Manual“, tato mapa byla pouZita pro nazorné zobrazeni polohy zakladny
spole€nosti a pozdéji také k vymezeni pohybu plnicich cisteren od stacisté k letadlu. Cilem
téchto schémat je prokazani, ze spole€nost ma zazemi a ma kde skladovat k €innosti potfebné
prostiedky a zafizeni. K pfesnéjSimu dokresleni situace je nutné pfipojit fotodokumentaci

podobné jako nize.
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Obrazek 4.17: Sidlo spolecnosti Air Bohemia na letisti LKMH [Zdroj: 28 - upraveno]

Na tomto obrazku je v podstaté vyobrazeno vse z leti§té, mimo vyfez obrazku pokracuje pouze
pristavaci a pojizdéci draha — pro popis handlingové &innosti na LKMH proto tedy piné

postacuje tento vyrez.

Hangar spojeny s budovou Cislo 1, je urCeny také jako stani pro hasi¢sky sbor letisté LKMH.
Obé cisterny pro plnéni paliva maji stani vymezeno pfed hangarem, ve kterém je spole¢nost
Air Bohemia v pronajmu (pokud by cisterny staly na pozemku, ktery nevlastni zadajici
spoleénost, miZe si UCL vyzadat pisemné povoleni maijitele plochy pro stani t&chto cisteren).

Stani obou cisteren a aut pouzivanych pfi odbaveni letadel je patrné z obrazku Cislo 4.18.



Obrazek 4.18: Stani cisteren pred hangarem (vievo Sedo-Gerveny hangar, uprostred cisterny) [Zdroj: autor]
DalSi ¢asti prokazani technologickych postupl pfi pInéni je popis cesty cisterny od stacisté
k letadlu za uc¢elem pInéni palivem. To se v naSem konkrétnim pfipadé provadi ze stanovisté
stani cisteren, popsaného vyse, pfed plochu ,APRON H* pfed hangarem (obrazek €. 4.19),
dale pres pojizdéci drahu ,TWY H*, po pfekfizeni drahy 07/25 pokra&uje cisterna po pojizdéci
draze B ,TWY B" na stojanku ,APRON W¢*, kde se pInéni letadel palivem vykonava. Cely
prubéh cesty cisterny a po stejné cesté i navratu a detailniho schématu stojanek na ,APRONU

W* je patrné z obrazku Cislo 4.20 a 4.21.

Obrazek 4.19: Apron H a TWY H [Zdroj: autor]
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Obrazek 4.21: Detailni rozloZeni stojanek letadel na stojance ,W* [Zdroj: 28 - vyrez]



4.1.6 Financni zpusobilost

Prokazovani finanéni zplsobilosti schvalujicimu organu, kterym je v naSem ptipadé UCL, je
potfebné pro fadné zahajeni a spravy podniku tak, aby podnikatel pfi poskytovani
odbavovacich sluzeb v letecké dopravé v prabéhu ro¢niho ucetniho obdobi byl vZdy schopen
dostat svym finanénim zavazkim. ZpUsoby prokazani takové financni zpsuobilosti jsou
uvedeny ve vyhlasce Ministerstva dopravy a spojll, kterou se provadi zakon &. 49/1997,
o civilnim letectvi. Tyto zplsoby se mohou li$it podle toho, zda je spole¢nost Ucetni jednotkou,
tj. vede darfiovou evidenci, nebo ucetni jednotkou — vede uCetnictvi. Pfedpoklada se, ze
handlingova spole¢nost bude uUc¢etni jednotkou, tim padem je prokazovani finanéni zpusobilosti
omezeno ha dokazovani doklady uvedenymi nize. Jelikoz o povoleni k provozovani
odbavovacich sluzeb muze zadat i fyzicka osoba, v prokazovani finan¢ni zpusobilosti se

mohou vyskytnout urcité rozdily.

Pod pojmem finan¢ni zplsobilost chapeme urcity vstupni majetek (kapital) v pfipadé osoby
pravnické (Air Bohemia), v pfipadé osoby fyzické se jedna o dokazani €istého obchodniho
majetku. DalSi dllezitou Casti je podnikatelsky plan na prvni dva roky provozu sluzeb pfi

odbavovacim procesu na letisti. O podnikatelském planu bude pojednano v dal$i podkapitole.

Dalsim prvkem prokazovani je podrobny rozpoc€et na ro¢ni u€etni obdobi, ve kterém by mély
byt vynosy a naklady uvedeny a oddéleny dle druhu Cinnosti pfi odbavovacim procesu na
letisti.

Posledni &asti je doloZeni uCetni zavérky za predchazejici rok, nebo pokud neni k dispozici
tak posledni zavérku spoleéné s pfilohou v plném rozsahu véetné penéznich tokd. Ugetni
zavérka predstavuje soubor finanénich vykazl, které ucetni jednotka sestavuje za ucetni
obdobi k rozvahovému dni. Tato zavérka vypovida celkové o finan¢ni pozici, vykonnosti a
zmeénach ve finan¢ni pozici u€etni jednotky a dava tak schvalujicimu organu pfehled o finan¢ni
davéryhodnosti Zadatele. Pokud ma spole¢nost zpracované riizné finanéni analyzy, je vhodné
je spolu se zavérkami predlozit UCL, nebot tyto analyzy maji vysokou vypovidajici hodnotu.
V pfipadé, Ze pravnicka osoba je vznikld nové, doloZeni tohoto dokumentu se od ni

samoziejmé nepozZaduje.

V zadosti jsou tyto dokumenty zafazeny do pfilohy Cislo 5 a 6. Pro pfehled slouzi formulaf
poskytovany UCL (obrazek &islo 4.22), kde Zadatel vyplni zakladni finanéni informace a k tomu

dolozi potfebné pfilohy.



Priloha é.5 k Zddosti o udéleni souhlasu k poskytovdni sluZeb pfi
odbavovacim procesu na letisti

Prokidzdni a doloZeni
finan&niho zaji¥téni k poskytovini sluZeb pFi
odbavovacim procesu na letiSti

Obchodnf jméno prdvnické osoby( Zadatele): Air Bohemia a.s.
IC pravnické osoby (fadatele): 25006584
Zadatel musf byt finanéné zpusobily zajistit poskytovin{ sluZeb pii odbavovacim procesu
na leti¥ti v rozsahu, kiery je uveden v jeji Zidosti o udéleni souhlasu k poskytovani tEchto sluZeb,
tedy Ze
8) jeif Sist¢ obchodni majetek ke dni poddni Zidosti Sinf:
1. zékladni jméni prdvnické osoby &ini.
3. suma splacenych penéZnich vkladi spoleéniki: prévnické osoby &ini
4. vlastnf jméni pravnické osoby &ini

4. rezervni fond pravnické osoby &ini

1. finanéni prostfedky na i¢tu vedeného u penéZntho tstavu celkové &ini 4 055 tis.
2. 1ivér poskytnuty penéZnim ustavem celkové ¢inf 0,-.
VEechny tidaje uvedené v této Z4dosti i piflohdch musejf byt dplné a pravdivé.

Umysiné neiiplné nebo nepravdivé uvedené iidaje nebo Gdaje zatajené v souvislosti s
touto Zddostl nebo jejimi ptilohami zaklddajf skutkovou podstatu pfestupku ve smyslu § 21
odst.l pism. b), pfip. ¢} zdk. & 200/1990 Sb., ve znéni pozdgjSich pfedpisi, na ktery se
vztahujf sankce ve smysiu § 11 a ndsl. téhoZ zdkona.

Ing. St¥pén Matous

Jméno a pi{jmen{ vlastnoru¢ni podpis

Obréazek 4.22: Finanéni zptisobilost — formuléf [Zdroj: materialy UCL]
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AKTIVA CELKEW Q01
A Fohleddvky 2a upsang zikiadni kapital 002
8 Diovhodoby majs 003
B. Clavhodoby nshmotny majelek 004
Bl Nebmoté visiedky vizkumu a vivos 005
B2 Ocenitelna priva 006
B2 Scfwarn ua7
B122 | Ostatni ozenltalnd zrdvas 008
e ] 009
Bl 1 dothoceb) nehmatny majstel 010
B.1.5. Puskytaulé zalony na dlouhoccby nehrmatny n;.};tak ard 011
3..5.1. | Poskytnulé zalkhy na dio f neamatng megstek 012
|3.4.62 Nacckondeny dloLhodaby nekmaty majstak 013
3.1 Clouhadoty heratng majstak : 014
[BL1. Pozemky 5 stavby 015
Bl Pczemky 016
B2, | Sty 017
|Bn2. Hmatnd movitd védi & jefich soubiory 018
B2 Coal ei rezdil x nshytdmy mejetu 61‘9—
B.1l4 Ostatal Zlovhoscby hmotny mejetek 020
B.IL4.1 Péstitalaka calky trvaljch poresti 021
8.1.42. | Dospéla zvitata 3 jajich s<vuginy 022
3/143. | Jngdisuhedoty bmatng majes 023
B.IL5. Posiytnuté zaichy ne dicuhedoby hinotny majstek a neds 024
Bl15.1 shy nes dicubadoby ¥ Majetel 025
B15.2. 026
Bl 027
B.liL1 028
B2 029
B.IIL3, 030
B4 031
BLIILS. 032
EAl 033
BT 034
AL 035
|Banz2 4 zéiohy ns dicuhedoby finsnéni mastak | 036

Obrazek 4.23: Rozvaha v plném rozsahu [Zdroj: materialy Air Bohemia]

Na obrazku 4.23 je konkrétni pfiklad ¢asti rozvahy v plném rozsahu spole¢nosti Air Bohemia,
ktera byla poskytnuta UCL. JelikoZ v dobé& Zadosti byla k dispozici pouze za rok 2016, UCL si
vyzadalo dodani nové, jakmile bude k dispozici rozvaha za rok 2017. Rozvaha je dokument
o0 majetku, ktera ma vypovidajici hodnotu. Muzeme zni vycist majetkové poméry ve
spole¢nosti k uréitému dni. Funkci rozvahy je uspofadani a zpfehlednéni majetku a jeho
vyjadfeni v penézich. Druhotnou, le€ dulezitou funkci rozvahy je porovnani vice obdobi, kde
muzeme vycist hospodareni spole¢nosti. Rozboru spole¢nosti Air Bohemia je vénovana
kapitola Cislo 5. Rozvaha ma dvé casti, a to aktiva a pasiva. Aktiva predstavuji majetek
spole¢nosti. Jedna se o konkrétni véci, jako napfiklad: penize, zasoby, stroje apod. Pasiva



predstavuji zdroje financovani majetku a v podstaté popisuiji, jak spole€nost pfisla k aktivim.
[29]

4.1.7 Podnikatelsky plan

Aby mél schvalujici organ pfedstavu, jaké plany ma budouci handlingova spoleénost, doklada
se spolu s finan¢ni zpUsobilosti i podnikatelsky plan. Formalni struktura by méla vypadat
nasledovné. Prvni &asti je titulni strana, kde bude uveden adresat — v naSem pfipadé je toto ji
splnéno tim, Ze Zadost nese titulni stranu a podnikatelsky plan je v Zadosti pouze jako pfiloha

Cislo 4 — Dopliiujici dokumenty a pfilohy.

DalSi ¢asti je shrnuti, kde je nutné popsat jakou ¢innost, z jakého dlvodu, komu a kde bude
sluzba spole¢nosti poskytovana. Pro lepSi predstavu je dobré doplnit vyhled €innosti a jeji

vyvoj na nékolik let doptedu. UCL v tomto pfipadé& pozaduje vyhled na 2 roky dopiedu.

Uvedeni pravni formy Zadatele a vlastnikl spole€nosti, stejné jako jejich zkuSenosti je dalSi
dllezitou soucasti. Zde by mélo byt jasné, kdo za provoz bude zodpovédny a jaka bude jeho
hlavni ¢innost i vzhledem k geopolitické situaci regionu. Tato ¢innost je jiz dostate¢né popsana
v Casti ,Technicka zpUsobilost® a proto neni nutné v tomto pfipadé se v podnikatelském planu
dale v této zalezZitosti rozvijet. Pokud by tento podnikatelsky plan byl pfedkladan samostatné,
mél by obsahovat jesté dalsi ¢asti, jako jsou napfiklad ¢asovy harmonogram, kde by byl popis
Casového sledu provozovani €innosti, tedy odbaveni letadla. Popis konkurence — nastinéni
situace na konkrétnim letiSti, zda se na ni nachazi jiz existujici konkurenéni handlingova
spolecnost, co popfipadé zrovna tato nova spole¢nost mize nabidnout nového apod. DalSimi

¢astmi mohou byt personalni zalezitosti, finanéni plany, rizika provozu a dalsi. [30]

Konkrétni pfiklad zkraceného podnikatelského planu, ktery postacuje pro spinéni pozadavku

Zadosti B je uveden nize.

,Spolecnost Air Bohemia po schvéleni UCL poskytujici handlingové sluzby na letisti LKMH
Mnichovo Hradisté bude poskytovat sluzby spojené s odbavenim letadla, cestujicich a
manipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami a oleji. Vznik této Cinnosti je podminény, jak
potfebou poskytovat sluzby vlastnim letadlim spole¢nosti Air Bohemia pfi soukromych a
ambulantnich letech z/do LKMH, tak poskytnuti potifebnych sluzeb letadel, které potrebuji

doplnéni paliva apod.

Zakladatelem podniku je Ing. Stépan Matou$ s pfedpokladem zadatku &innosti handlingovych
sluzeb ke konci roku 2018. Hlavnim smyslem této Cinnosti je umoznéni provozu letadel na
letisti Mnichovo Hradisté a otevieni tak severoCeského regionu obchodni letecké dopravé se
vSemi sluzbami, které obchodni letecké doprava vyZaduje.“ (Autor, 2018, Zadost B

elektronicky dokument)



4.1.8 Spravni poplatek

Pro to, aby Ufad pro civilni letectvi mohl vydat stanovisko, respektive rozhodnuti ve véci, je
nutné zaplatit poplatek za spravni fizeni. Ufad pro civilni letectvi v tomto pfipadé postupuje
podle zakona €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich ve znéni pozdéjSich predpisu, ktery
obsahuje informace o zplisobu placeni poplatkd, jak a kym jsou vybirany nebo jejich pfipadné
vraceni apod. Obsahuje také pfilohu ,Sazebnik®, kde jsou &astky za konkrétni spravni
ukony. [33]

V pfipadé zadosti o povoleni k provozovani odbavovacich sluzeb na letisti je mozné platit
bankovnim pfevodem nebo sloZenkou (dokladem je kopie utrzku sloZzenky). ProtoZe ¢astka za
tento Gkon pfevysuje 5000 K& nejde platit hotové na pokladné UCL nebo kolkovymi znamkami.
V pfipadé hrazeni spravniho poplatku pfevodem na bankovni uc€et se platba provede dle
pokyntl na webovych strankach UCL v sekci ,Ufedni deska UCL — Spravni poplatky za Gkony
provadéné Uradem pro civilni letectvi“. Po zadani ptikazu k platbé je potfeba dodat v ramci
zadosti kopii vypisu z uctu o zaplaceni dané &astky. V pfipadé spravniho poplatku pro povoleni
provozovani odbavovacich sluzeb je ¢astka stanovena na 20000 K& spadajici do kategorie

~Provozovani leti§té — mezinarodni verejné®. [34]

4.1.9 Vyrozuméni rozhodnuti poStou

Schvalujici ufad musi mit jasné instrukce od Zadatele, jak ma toto rozhdnuti vydat. Je proto
nutné, aby zadatel v ramci zadosti uvedl, jakym zplisobem chce rozhodnuti prevzit. V pfipadé
Air Bohemia bylo pfedani rozhodnuti provedeno postou na adresu uvedenou v zadosti.
Zpusob, kterym se tento zpusob do zadosti uvadi je patrny z obrazku &. 4.24. Dokument
tykajici se téhle zalezitosti by mél obsahovat adresata, véc — kde bude uveden zpusob
vyrozumeéni zadatele o vysledku spravniho fizeni, osloveni s instrukcemi ke zvolenému druhu

pfedani a kontaktni osoby a adresa Zadatele s jeho podpisem.



Urad pro civilni letectvi
Referat provozovateld
Letisté Ruzyné

160 08 PRAHA 6

ZADOST O ZASLANI ROZHODNUTI POSTOU

VéZena pani Ungerova,

timto bych Vas rad pozadal za spole¢nost Air Bohemia a.s. o zaslani rozhodnuti v pfipadu
,Zadost o povoleni handlingovych sluzeb na letidti Mnichovo hradisté, konkrétné Zadost B*
postou na nasledujici adresu do rukou pana Ing. $tépana Matouse:

Ina. $t&pan Matous

Dékujeme za spolupraci.

Ing. St&pan Matous

Kontaktni osoby

David Zatecka

Stépan Matous

Obrézek 4.24: Zadost o zaslani rozhodnuti postou [Zdroj: materigly Air Bohemia]

Vysledek celého fizeni je dodani rozhodnuti ve véci Zadosti o provozovani handlingovych
sluzeb na letisti pro konkrétniho Zadatele. NaleZitosti, které rozhodnuti o udéleni souhlasu
k poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti musi mit, jsou zakotveny ve vyhlaSce
€. 108/1997 Sh., Ministerstva dopravy a spoju, kterou se provadi zakon 49/1997 Sb., paragraf
§ 16 d. Ten fika, Zze rozhodnuti musi obsahovat nalezitosti jako jsou nazev letisté, kde budou
sluzby poskytovany, datum, od kdy tyto sluzby budou poskytovany, dobu, na jakou je souhlas
udeélen, presné vymezeni druhu sluzeb, pro které je zadatel povolen, jejich rozsah a poslednim
udajem jsou typy odbavovanych letadel [35]. Konkrétni souhlas udéleny spolecnosti Air
Bohemia a.s je na obrazku Cislo 4.25. Povoleni se vztahuje na odbavovaci sluzby —
manipulace s leteckymi pohonnymi hmotami a oleji, konkrétnéji specifikovanymi na obrazku €.
4.25, provadéné spole¢nosti Air Bohemia vyhradné pouze na letisti LKMH Mnichovo Hradisté.
Sluzby muaze spolecnost poskytovat pro letadla do maximalni vzletové hmotnosti 10000 kg

nebo pro letadla s kapacitou maximalné 20 cestujicich. [35]



Ufad pro civiln letectvi Odivodnéni: Podle § 68 odst. 4 zakona ¢. 500/2004 Sb., sprévni F4d, odivodnénf rozhodnuti nenf

Sekce provozniloddaleni provozovateli traba, nebot 2adatel spinil véechny nalezitosti a 2adosti se vyhovuje v piném rozsahu.
K latisti 1149/23 s ”
160 08 PRAHA 6 Pouéeni o odvoléni: Proti tomuto rozhodnutl I1ze podie § 81 zakona &. 500/2004 Sb,, sprévni f4d, ve

znéni pozdéjsich pfedpisi podat do 15t dni ode dne ozndmeni tohoto rozhodnuti odvoldni
G 1071-18-701  Praze 16. 8, 2018 k Ministerstvu dopravy, odbor civiiniho letectvi, prostiednictvim Uradu pro civilni letectvi
%g f‘%
§.58
ROZHODNUTI V Praze dne 16. 8. 2018
Ufad pro civilnl letectvi jako vécné a mistné piisiusng spravni Gfad dle ustancven § B9 odst. 2
pism. c) bod 4 zakona ¢. 49/1997 Sb., o civiinim letectvl a o zméné a dopinéni zékona & 455/1991
Sb., o zivnostenskem podnikani (Zivnostenskj zakon), ve znéni pozdejsich pledpist (dale jan lstecky
zakan) a dle zakona & 500/2004 Sb., spravnl Fad, ve znénl pozdéjsich predpisi, rozhodl na zakladé
Zadosti o udéleni souhlasu k poskylovani edbavovacich sluzeb na letisti Mnichovo Hradists doruens
dne 25.1.2018 a doplnéné dne 22.5.2018 a 2.8.2018 takto:
Podle ustanoven! § 48b zdkona &. 49/1997 Sb., ve znénl pozdéjéich predpisii, se vydava Gastnlku
tizeni, spoleanosti
Air Bohemia a.s.
Sidlo: Chrastavska 263/8, Liberec 1| - Nové Mésto, 480 01 Liberec
IC: 250 06 584
SOUHLAS A
K POSKYTOVANI Ing. Jan Golan

vedouci oddélgn| provozovateli

sluZeb pfi odbavovacim procesu na letisti Mnichovo Hradisté,
jic i i ymi pohonnymi hmotami a oleji.

Souhlas se vydava na dobu uréilou: na obdobl od 17. srpna 2018 do 31. srpna 2020,

Rozsah sluzeb:
- manipulace s leteckymi pohonnymi hmaotami a oleji
¥ ofganizace a provadéni operacl Cerpanl a vyterpavén| leteckych pohonnych hmet,
¥ transpart leteckjch pohonnyich hmaot z oblast stacisté k letadiu a zpat
¥ skiadovani leteckych pohonnjch hmot
¥ skladovan a manipulace s oleji a ostatnimi technickjmi kapalinami,

Typy edbavovanych letadel:

- letadia do 10.000 kg (vZetn&) maximaln| vzletové hmotnosti nebo letadla do 20 cestujicich
(veetne) Obdrzi

Air Bohemia a.s.

Inky pro posky vige jch sluzeb: Sidlo: Chrastavska 263/8, Liberec Il - Nové Mésto, 460 01 Liberec

- pii poskylovani sluZeb dodr2ovat pfedpisy a nafzenl vydané Ministerstvem dopravy, Utadem pro
civilni letectvi, a ostatnl plainé naredni a mezindrodni predpisy vztahujici se k provadeni vide
uvedenjch sluZeb;

- pif poskytovani slufeb dodrovat vydané piikazy provozovatele letisté;

- pii zménd jakychkoliv skute@nosti uvedenjich v 2adesti nebo |sjich prilohach nejpozddji do
Etrnacti dnl ode dne, kdy ke 2ménd dedlo, o tomto informavat Utad pro civilnf letectvl,

Obrazek 4.25: Souhlas k poskytovani handlingovych sluzeb pro Air Bohemia na letisti LKMH [Zdroj:
material UCL]
Po skonCeni této doby je nutné dodat podklady k prodlouZeni jeho platnosti. Pro prodlouzeni
neni potfeba dodavat original celé zadosti ale pouze potfebné dokumenty v jednom
vyhotoveni. Na toto prodlouzeni je potfeba dolozit aktualni formu nasledujicich dokumenta,
které reflektuji aktualni stav a zmény. Jedna se o vypis z obchodniho rejstfiku, aktualni finance
— nova rozvaha apod., prodlouzené pojisténi odpovédnopsti z kapitoly 4.12 a pfipadné dolozit
zmeény v technické zpUsobilosti (zména stroju, cisteren apod.). Dale je nutno k témto aktualnim
dokumentdm pfipojit kolek v hodnoté 2000 K¢, pak bude pfi spinéni vSech podminek povoleni
prodlouzeno na dalsi 3 roky. Naopak dokladat se nemusi napfiklad ovéfeni vzdélani a
podnikatelsky plan. Pokud v dobé platnosti certifikatu dojde ke zméné, spoleCnost musi
neprodlend nejpozd&ji do &trnacti dni kontaktovat Ufad pro civilni letectvi, referat

provozovatelu.



4.2 OdliSnosti v zadostech A a C

Jak jiz bylo zminéno v textu, pro ucely schvaleni provozovani handlingovych sluzeb slouzi tfi
typy zadosti, které maji odliSné prvky ukonu pozemniho odbaveni. Hlavnim cilem Air Bohemia
je poskytovani palivovych sluzeb, tudiz pfedmétem prace byl popis nalezitosti zadosti
B — Manipulace s LPH a olejové hospodarstvi. Na této zadosti byl vysvétlen postup a popis,
jak je zformalniho a obsahového hlediska vhodné splnit vSechny jeji nalezitosti. Ostatni
zadosti, blize popsané v kapitole 3.3, se od zadosti B li§i z formalniho hlediska minimalné.
Rozdily v§ak nastanou v roviné obsahové. Nicméné proces dokazovani zplsobilosti bude na

stejném principu.

Zadost A se zabyva odbavenim letadla na provozni plo$e, odbavenim cesrtujicich, nakladu a
posty. Do budoucna ma Air Bohemia za cil spInéni naleZitosti i této Zadosti. Co se tye ovéreni
vérohodnosti Zadatele, plati zde stejna pravidla a pozadavky jako u Zadosti B, které jsou
popsany na zaCatku kapitoly 4. Patfi sem zde opét vypis z rejstfiku trestd, ovéfené kopie o
ukonéeném vzdélani, doklad o praxi v oboru apod. Rozdil nastava ve specifikaci ¢innosti, které
by spole€nost provadéla. Zde je potfeba definovat druhy odbaveni, jaké typy letadel (z hlediska
poctu cestujicich a maximalni vzletové hmotnosti), maximalni vySku prahu dvefi letadla apod.
Dale je potfeba presnéjSich informaci, jedna se napfiklad o to, zda bude provadéna doprava
posadky a cestujicich od letadla k terminalu a dalSi. Ke vSem témto Cinnostem, bude muset
spoleénost, podobné jako je uvedeno u zadsoti B v kapitole 4.1.5, popsat a dokazat, Ze pro
pozadované &innosti splfuje technickou a financni zplUsobilost. Nedilnou soucasti je také vycet
vSech technickych prostfedku pro vykon €inosti. Nalezitosti dokazani vlastnického vztahu jsou
stejné jako v pfipadé Zzadosti B. Spravni poplatek za vedeni fizeni v této véci je stejny u kazdé

ze tfi Zadosti pro poskytovani odbavovacich sluzeb.

V pfipadé zadosti C je situace témér identicka jako u ostatnich. Jedna se o sluzby zasobovani
letadel potravinami a napoji. V tomto pfipadé Air Bohemia sprostfedkovava cateringové sluzby
externi firmou, tudiz pro tuto €innost nepotfebuje schvaleni. Prvotni ¢ast dokazovani
divéryhodnosti zadatele apod. bude totozna se situaci v Zadosti B. Nejdulezitéjsi rozdily
budou opét v dokazovani zpusobilosti, nyni ale pro pfipadné vytvareni jidla, jeho skladovani a

poskytovani do letadel.

Ackoli kazda ze zadosti A az C ma sva specifika, struktura a jejich nalezitosti se velice

vzajemné podobaji, proto Ize na zakladé kapitoly 4 vytvofit jakoukoli z nich.



5 Technicko-financni analyza provozu spole€nosti

Pro potieby spolecnosti Air Bohemia byla zpracovana technicko-finanéni analyza k ovefreni
stavajici a budouci finanéni stability spole¢nosti k provozovani odbavovacich sluZzeb dle
zadosti B. Cilem analyzy je odhalit, zda je spolecnost dostatecné stabilni a ma kapacitu na to,
aby mohla handlingové sluzby poskytovat. Analyza posuzuje data a vztahy, které vychazeji
zejména z finan¢nich vykazu tvofici ucetni zavérku (rozvaha, vykaz zisk(l a ztrat) a pfiloh
k uCetni uzavérce. Rozvaha a jeji polozky byly stru¢né popsany v kapitole Cislo 4.1.6. Do
predikce budouciho stavu pak pfispivaji také vSechny interni informace spolecnosti, jako
pfedpokladané trendy, dlouhodoba zkuSenost apod. Finan¢ni analyza vychazi zejména
z minulych dat, ta jsou ale pFfedpokladem pro uspéSnou predikci stavu budouciho. Diky
vystupum z této analyzy je mozné upravit objem planovaného poskytovani sluzeb tak, aby

dochazelo k efektivnimu vyuziti pracovnich sil a vyrobnich prostfedka. [36, 37]

Pro ucely spole¢nosti Air Bohemia byly pouzity pouze ty analytické metody a ukazatele, které
jsou pro predikci ekonomicnosti provozu potfeba a maji vypovidajici hodnotu. Jedna se
pfedev8im o horizontalni finan¢ni analyzu spadajici do analyzy extenzivnich (absolutnich)
ukazatel(, likviditu a zadluzenost. Pro ziskani relevantnich dat, je potfeba dostate¢né dlouhé
zkoumané obdobi, vzajemna srovnatelnost Udajl v ramci ¢asové posloupnosti a zaroven je
nutné vyloucit nahodné vlivy, které mohly vyvoj ur€itym zpusobem ovlivnit. Zmény jednotlivych
polozek budou zkoumany z pohledu rozdilové a relativni analyzy. Zpracované rozvahy z
jednotlivych let tvofi pfilohu &islo 4. Pro analyzu bylo vybrano rozmezi od roku 2012, od kdy

spolec¢nost plsobi pod obchodnim nazvem Air Bohemia a.s. [36, 37]

Zakladni parametry a informace o spole¢nosti Air Bohemia byly definovany v kapitole 3.1. Pro
dokresleni personalni situace ve spole€nosti, byla sestavena tabulka Cislo 5.1 poctu

zaméstnancu od roku 2012.

Tabulka 5.1: Pocet zaméstnanct spole¢nosti Air Bohemia a.s. 2012 az 2017 [Zdroj: materiadly Air Bohemia a.s.]

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet
10 10 10 15 15 14
zaméstnancl

Z tohoto vyvoje po¢tu zaméstnancu je patrné, Ze do roku 2014 byly pocty stejné, od roku 2015
je pak narust kontantni. V roce 2018 roste poCet zaméstnancu, hlavné z davodu zvySeni

objemu letecké dopravy spole¢nosti a s tim plynouci i potfeby leteckych dispeceru.



5.1 Horizontalni analyza a vybrané ukazatele

Horizontalni metoda patfi do kategorie analyz absolutnich ukazatell. Ta pracuje s konkrétnimi
informacemi dostupnymi z U€etnich zavérek, rozvah a vykazu zisku a ztrat. Nékteré z téchto
dokumentu jsou vefejné dostupné na webu justice.cz, v podobé, jaké spolec¢nostem uklada
zakon. Tato metoda zkouma procentni i absolutni zmény jednotlivych prvkd v ¢ase. V tomto
konkrétnim pfipadé je cil vyhodnotit finan¢ni a produkéni schopnost spolenosti Air Bohemia
v letech 2012 az 2017 a pomoci zjisténého trendu predikovat a odhadnout, zda bude provoz
handlingovych sluzeb mozny. Moznou nevyhodou této metody je, ze ve znaéné mife pouze
popisuje zmény ve vyvoji, ale neprozradi nam nic o pfi€inach téchto zmén. Pro pochopeni
téchto zmén je potfeba mit nahled do internich dokumentl a poméri spole€nosti. Pokud
zname vse potiebné, je mozné upozornit na problémy, které analyza odhalila a podniknout tak

nutné kroky pro jejich zlepseni do budoucnosti. [36, 37]

Horizontalni finan¢ni analyza tedy popisuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv a pasiv v ¢ase.
Sledované zmény jsou bud pozitivni (narlst polozky v ¢ase) nebo negativni (pokles polozky
v Case). Prostfedkem této analyzy jsou bazické nebo Fetézové indexy. Bazické indexy
pouzivaji jako referenéni polozku zakladni obdobi, vic&i kterému se porovnavaiji vSechny roky
nasledujici. Pro horizontalni financni analyzu spoleénosti Air Bohemia byly pouzity fetézové

indexy. To znamena, Ze budou porovnavany dvé obdobi po sobé nasledujici. [36, 37, 38]

5.1.1 Horizontalni analyza pasiv
V tabulce 5.2 niZe je uvedena horizontalni analyza pasiv, ktera vychazi z rozvah spolecnosti
Air Bohemia z let 2012 az 2017, jejich sumarizace je uvedena v pfiloze Cislo 4. Tabulka 5.2 je

horizontalni analyza za pouziti absolutni zmény a tabulka 5.3 uziva procentni metodu.

Tabulka 5.2: Horizontalni absolutni analyza hlavnich sloZek pasiv [Zdroj: vypocty autora na zakladé
zpracovanych dat]

PASIVA Absolutni zmény [v celych tis. K¢]
2012 2013 2014 2015 2016 2017
> Pasiva 4543 2990 918 -167 1003 4 486
Vlastni kapital -1012 580 255 460 399 1354
Cizi zdroje 5430 2 496 454 -449 666 2529
Casové rozliseni 119 -86 209 -178 -62 603




Tabulka 5.3: Horizontalni procentni analyza hlavnich sloZek pasiv [Zdroj: vypocty autora na zakladé
Zpracovanych dat]

PASIVA Relativni zmény [%]
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Y Pasiva 6223,3% 64,8% 12,1% -2,0% 12,0% 47,9%
Vlastni kapital 606,0% -49,5% | -43,1% | -136,5% | 324,4% 259,4%
Cizi zdroje 2272,0% 44,0% 5,6% -5,2% 8,2% 28,6%
Casové rozligeni N/A -72,3% | 633,3% -73,6% | -96,9% | 30150,0%

Nejvétsi narust vSech slozek pasiv byl za rok 2012, z divodu nekompletnich dat z roku 2011.
Proto pro naSi analyzu nejsou tato data relevantni. DalSi vyvoj celkovych pasiv je celkové
rostouci, kdy k jedinému poklesu rustu doslo v roce 2015, a to 0 2 % vzhledem k roku 2014.
V pfipadé vlastniho kapitalu zaznamenavame kazdoroCni rist, k nejvétSimu absolutnimu
nardstu o 1 354 tis. K& doslo v roce 2017. Cizi zdroje vykazuji rast témér ve vSech obdobich,

kromé roku 2015, kdy klesly 0 449 tis. KE. Ty tvofi hlavni sloZzku pasiv spoleénosti Air Bohemia.

Pro pfehledné znazornéni vyvoje pasiv a jejich slozek slouzi graf €islo 5.1. Z néj muzeme
vycist, Ze hlavni sloZzkou pasiv spole¢nosti Air Bohemia v letech 2012 az 2017 jsou cizi zdroje.
Ty v prvni poloviné obdobi vynahrazovaly zaporny stav viastniho kapitalu, od roku 2014 se
hodnoty vlastniho kapitalu pohybovaly v kladnych hodnotach. Rust cizich zdrojl i vlastniho

kapitalu mél za nasledek progresivni rast celkového objemu pasiv az do roku 2017.
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Graf 5.1: Vyvoj pasiv 2012 az 2017 [Zdroj: viastni vypocty autora na zakladé rozvah spolecnosti Air Bohemia]



5.1.2 Horizontani analyza aktiv

NizZe je uvedena horizontalni analyza aktiv, ktera vypovida o majetkové situaci a pomérech ve

spole€nosti Air Bohemia v letech 2012 az 2017. Stejné jako horizontalni analyza pasiv

v pfedchozi podkapitole, vychazi ze sumarizace rozvah spoleénosti Air Bohemia, ktera je

dostupna v celém znéni v pfiloze Cislo 4. V tabulce Cislo 5.4 pozorujeme vyvoj z hlediska

absolutnich zmén a v tabulce €islo 5.5 pomoci procentnich zmén, v obou pfipadech pak za

pouziti fetézovych indexa.

Tabulka 5.4: Horizontalni absolutni analyza hlavnich sloZek aktiv [Zdroj: vypocty autora na zakladé
zpracovanych dat]

Absolutni zmény

AKTIVA
2012 2013 2014 2015 2016 2017
> Aktiva 4543 2990 918 -167 1003 4486
Dlouhodoby majetek 1813 -177 -206 -526 -144 821
Objeznd aktiva 2470 3170 1104 367 778 3132
Casové rozliseni 260 -3 20 -8 369 533

Tabulka 5.5: Horizontalni procentni analyza hlavnich sloZek aktiv [Zdroj: vypocty autora na zakladé
zZpracovanych dat]

Relativni zmény

AKTIVA
2012 2013 2014 2015 2016 2017
> Aktiva 6223,3% 64,8% 12,1% -2,0% 12,0% 47,9%
Dlouhodoby majetek N/A -9,8% -12,6% -36,8% -15,9% 108,0%
Objeina aktiva 3383,6% 124,7% 19,3% 5,4% 10,8% 39,3%
Casové rozligeni N/A -1,2% 7,8% -2,9% 137,2% 83,5%

Z vySe uvedené analyzy je patrné, Ze aZ na nepatrny pokles v roce 2015 o 167 tis. K& (pouhé

2 % oproti roku 2014) dochazelo k ristu celkovych aktiv spole€nosti. Pfi rastu kazdy rok

dosahly aktiva nejvyssi hodnoty v roce 2017 a to 13 846 tis. KC.

Dlouhodoby majetek byl ve vSech letech tvofen pouze majetkem hmotnym. Dlouhodoby

majetek zaznamenaval od roku 2012 kazdoro&ni pokles primérné o 264 tis. K&, kdy v roce

2017 doslo k jeho navySeni na 1 581 tis. K v dusledku nabyti movité véci — to znamenalo
narlst o 108 % oproti roku 2016.




Obézna aktiva byla ve spoleCnosti Air Bohemia kazdy sledovany rok pievazné tvorena
kratkodobymi pohledavkami. Kazdy sledovany rok zaznamenal jejich celkovy narlst, nejvétsi

pak v letech 2013 a 2017. Pfehledny vyvoj aktiv je patrny z grafu 5.2.
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Graf 5.2: Vyvoj aktiv 2012 az 2017 [Zdroj: viastni vypoclty autora na zakladé rozvah spoleénosti Air Bohemia]

5.1.3 Mira zadluzenosti

Pokud se chceme podivat obecné na to, zda ma spoleCnost Air Bohemia kladny vyvoj
Z hlediska zadluZenosti, musime porovnat jeji majetek se zavazky. Je to ukazatel, ktery
vypovida, jakou mirou je schopna spolecnost kryt majetek vlastnimi zdroji. Z tabulky &islo 5.6
a grafu 5.3 muzeme vycist kladny vyvoj vtomto sméru, tudiz ma Air Bohemia dobré

pfedpoklady finan¢ni schopnosti pro poskytovani pfidanych sluzeb dle zadosti B. [36, 37]

Tabulka 5.6: Vyvoj miry zadluzenosti [Zdroj: vypolty autora na zakladé rozvah Air Bohemia]

Mira zadluZenosti 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Majetek 4 356 7 349 8 247 8 088 8722 12 675
Zavazky 5669 8 165 8619 8170 8 836 11 365
Rozdil = vlastni kapital -1313 -816 -372 -82 -114 1310
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Graf 5.3: Graf miry zadluZenosti spole¢nosti Air Bohemia v letech 2012 az 2017 [Zdroj: vypocty autora dle rozvah
Air Bohemia]

5.1.4 Likvidita

Pro ucely prace a predikce schopnosti Air Bohemia poskytovat odbavovaci sluzby dle zadosti
B, byl vybran ekonomicky ukazatel likvidity. Ten nam pomuze definovat, zda je spoleCnost
finanéné zpuUsobila uspokojit své véfitele. V podstaté vyjadfuje to, kolikrat obézna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky. Teoreticky to znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit
své véfitele, kdyby proménil vS8echna obé&zna aktiva v hotovost. Pokud je schopna spole¢nost
hradit kratkodobé zavazky v Case z aktiv, které jsou k tomu ur€eny, nikoli napfiklad prodejem
dlouhodobého majetku, naznacuje to, Ze je pro véritele divéryhodna. Obecné se predpoklada,
Ze je spole¢nost schopna v hrazeni svych zavazkl, pokud se hodnoty likvidit pohybuji nad
Cislem 1. Doporu¢ené hodnoty bé&zné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,0 a u pohotové
likvidity od 1 do 1,5. Hodnoty likvidit jsou dllezité z pohledu bank nebo investoru, ktefi do
spole¢nosti vkladaji kapital nebo napfiklad vyuZivaji jeji sluzby. Hodnoty bézné a pohotové
likvidity spole€nosti Air Bohemia v letech 2012 az 2017 byly vypocteny dle vztahu (1) a (2),
obézna aktiva

Bézina likvidita = kratkodobé zavazky W

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = (2)

kratkodobé zavazky

kde jednotky dosazovanych prvku jsou tisice K&, vysledek je pak bezrozmérna veli€ina. Pro
vyvoj ve spole¢nosti plati, ze hodnoty pohotové likvidity jsou stabilné kazdy rok pfiblizné o tfi

desetiny niz8i, to poukazuje na vhodné vyuZiti zasob a jejich konstantni rozloZeni do kazdého



roku, avSak hodnoty bézné likvidity jsou mirné pod optimalni hranici ve vSech letech. V pfipadé
dalSiho poklesu tohoto ukazatele to naznacuje moznost potfeby ziskani urcitého vnéjsiho
financovani pro pokryti splatnych zavazku. Hlavni rozdil pohotové od bézné likvidity je odecet
zasob, jelikoz prodej (pfeména na aktiva) zasob nemusi vzdy znamenat okamzity zisk (mala
poptavka po konkrétnim druhu zbozi/materialu, dlouhy proces prodeje apod.), ktery by mohl
pokryt zavazky, jako se pocita v pfipadé bézné likvidity. Konkrétni hodnoty jsou uvedeny

v tabulce Cislo 5.7 a graficky zpracovany v grafu Cislo 5.4. [36, 37, 38]

Tabulka 5.7: Ukazatele likvidity [Zdroj: vypocty autora na zakladé rozvah Air Bohemia]

Likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B&7na likvidita 0,98 1,13 1,42 1,33 1,02 1,20
Pohotova likvidita 0,89 1,09 1,36 1,30 0,96 1,18
Vyvoj likvidit
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Graf 5.4: Graficky vyvoj likvidit v obdobi 2012 az 2017 [Zdroj: vypocty autora dle rozvah Air Bohemia]



5.2 FinanCni analyza poskytovani odbavovacich sluzeb dle
zadosti B
Aby spolecnost Air Bohemia mohla poskytovat palivo letadlim jak ve své flotile, ale i cizim
zakaznikim, musi k témto sluzbam mit povoleni od UCL (dle kapitoly 4). Kromé& vlastnich
zasob paliva a poskytovani paliva vlastni flotile, je benefitem také zisk z Cinnosti poskytovani
paliva, kterou nyni miize nabizet véem zakaznik(im, ktefi odpovidaji povoleni udéleném UCL.
Pro ucely spole¢nosti Air Bohemia byla sestavena analyza ziskovosti provozu poskytovani
paliva s pfedpokladanymi hodnotami vyto€e pohonnych hmot. Analyza také odhaduje,
priblizny pocet letadel, které bude potieba odbavit, aby byla tato ¢innost ziskova. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 5.1, spole€nost ma dobré finan¢ni pfedpoklady pro poskytovani téchto

sluzeb do budoucna.

V nasleduijici tabulce Cislo 5.8 jsou vyjmenovany ro€ni a mésicni naklady v K¢ pfimo spojené
s poskytovanim palivovych sluzeb. Do téchto nakladd patfi naklady na personal, provoz a

amortizace palivovych cisteren, pojisténi pro tyto sluzby apod.

Tabulka 5.8: Polozky nakladi pro poskytovani palivovych sluzeb [Zdroj: materialy Air Bohemia]

Provoz Provoz c ; c i
Naklady [KE] Pojisténi Personl cisterny pro | cisterny pro ene palia = ena palia ™
nakup JET Al nakup AVGAS
JET AL AVGAS
Rocni naklady 75 000 480 000 14 400 4 800 679 680 435 600
Mésic¢ni naklady 6 250 40 000 1200 400 56 640 36 300
Celkové rocni naklady 1689 080
Celkové més. naklady 140 790
Celkové més. naklady
47 850
bez ndkupu paliva

Prvni polozkou je pojisténi sjednané pro pfipady zpusobené Skody pfi pInéni letadel palivem.
Castka za pojisténi sjednané na jeden rok je 75 000 K&. Polozka personal zahrnuje primérny
plat zaméstnancl a Skoleni potfebné pro jejich pozici. V pfipadé amortizace cisteren a nakladu
na jejich technickou udrzbu se pocita s 0,4 K¢ na vytocCeny litr. Tato ¢astka musi byt promitnuta
v cené prodavaneho paliva spole¢nosti Air Bohemia. Proto, aby bylo mozné sestavit pfiblizné
vynosy nebo ztraty z této Cinnosti, byla stanovena primeérna vyto¢ obou poskytovanych typu

paliva nasledovné:

e AVGAS — 1 000 litrd mésicné,
e JET A1 -3 000 litrG mésiéné.



Pri této vytoCi jsou celkové mési¢ni naklady v€etné nakupu paliva 140 790 KE&. Bez nakupu
paliva jsou celkové mésicni naklady na provozovani poskytovani paliva 47 850 K&. Minimalné
tuto Castku je potfeba pokryt, aby poskytovani paliva nebylo prodélecné. Celkové Castky
vykupu a prodeje paliv v objemu uvedeném vySe vychazeji z aktualnich cen z pocatku roku
2019 v tabulce ¢Cislo 5.9.

Tabulka 5.9: Prodejni a vykupni cena paliva [Zdroj: interni materialy Air Bohemia]

Cena paliva [K&/I] PRODEJ VYKUP MARZE
AVGAS 100 42,35 36,30 6,05
JETA-1 24,20 18,88 5,32

Z dat uvedenych vyse Ize dle vztahu (3) spoditat pfibliznou a pfedpokladanou financni bilanci

provozu poskytovani paliva spoleénosti Air Bohemia na letidti Mnichovo Hradisté.

Bilance [K¢] = (mésicni vytoC JET A1 * marze JET A1)
+ (mésicni vyto€ AVGAS * marze AVGAS) 3

— (mésicni naklady na provoz)

Po dosazeni do vztahu (3) dostavame:

Bilance [K&] = (3000 * 5,32) + (1000 * 6,05) — (6250 + 40000 + 1200 + 400)
= 15960 + 6050 — 47850 = —37940 K¢

Z vypoctu je patrné, Ze v zacatcich provozu poskytovani paliva se pocita se zapornou bilanci
o Castce 37 940 K¢ za mésic. Jelikoz poskytovani paliva neni jedinou ¢€innosti spolecnosti Air
Bohemia, bude muset byt tato Cinnost dotovana ze zisku z ostatnich aktivit. Nicméné pro
spole€nost Air Bohemia je nutnost mit toto povoleni pro zajisténi sluzby plnéni paliva zejména
svym letadlim operujicich z letisté Mnichovo Hradisté. Proto tato €innost neni ani ur¢ena

primarné k tvorbé zisku.

5.3 Zpusoby navyseni zisku z poskytovani paliva

Pro to, aby bylo poskytovani paliva vydéleéné, je zapotiebi podniknout urcitd opatfeni.
NejpravdépodobnéjSimi a nejucinnéjSimi kroky pro zvySeni zisku by bylo zvySeni marze na
vytankovany litr paliva nebo zvySeni vytoCe. Ostatni parametry jako je pojisténi a naklady na

personal povazujeme za neménné.

Prvni moznosti je zvySeni vytoCe, ve vztahu uvedeno jako x. Pfedpokladem je, ze vytol
AVGAS (0,33 x) bude pfiblizné tfetinova vzhledem k vytoci JET A1 (x). Modelovy pfiklad se



zabyva tim, aby alespon mési¢ni naklady ve vySi 47 850 K¢ byly pokryty prodejem paliva.

V tomto pfipadé potfebujeme, aby leva strana vztahu (3) - bilance byla nulova. Z toho vyplyva:
0 = (x * 5,32) + (0,33x * 6,05) — (47850)
0 = 5,32x + 1,9965x — (47850)
0 = 7,3165x — (47850)
7,3165x = 47850
x=65401
0,33x =21581

Vysledky jsou (JET A1) = 6 540 litrd a (AVGAS) = 2 158 litr(. To znamena, ze pro to, aby zisk
z prodeje paliva alespon pokryl naklady s tim spojené, je potfeba zvysit prodej obou paliv
pfiblizné na dvojnasobnou hodnotu oproti pfedpokladu. Pro pfedstavu, kolik letadel by bylo
nutné v tomto pfipadé odbavit a poskytnout jim palivo, bylo stanoveno, ze primérna vyto¢ pro
jednoho zakaznika (letadlo) bude v pfipadé paliva AVGAS 100 litrd a JET A1 500 litrd. Z toho

vyplyva, Ze pro pokryti nakladu by bylo potfeba odbavit pfiblizné celkem 35 letadel za mésic.

Druhou moznosti je zvySeni marze na prodej paliva za predpokladanych vytoci. To ale mlze
mit za nasledek pokles zakaznik(. Jaky z téchto dvou zpusobu bude implementovan bude
rozhodnuto az po delSim provozu poskytovani palivovych sluzeb. Ve druhém zplsobu snizeni
ztratovosti provozu se budeme zabyvat jakou nejmensi marzi na palivu mizeme stanovit tak,
aby byla bilance provozu neutralni. Dle aktualni cenové situace pfedpokladame, Ze marze na
palivo JET Al (y) je vySSi nez na palivo AVGAS (0,88y), pfiblizné se pocita s rozdilem 88 %
vySe marze pro JET Al. Opét potiebujeme, aby se leva strana rovnala 0. Po dosazeni do
vztahu (3):

0 = (3000 * y) + (1000 = 0,88y) — (47850)
47850 = 3000y + 880y
3880y = 47850
y = 12,33 K¢
0,88y = 10, 85 K¢

Z vypoctu je patrné, Ze marze pro paliva by musely byt pomérné vysoké, coz by mélo za
nasledek zhorSeni konkurenceschopnosti a mensi zajem o palivové sluzby. Marze na JET A1
by musela byt alespori 12,33 K¢ a na palivo AVGAS 10,85 KE. To znamena pfiblizné
dvojnasobné navyseni.



Zaver

Obsahem diplomové prace je problematika schvaleni provozovani odbavovacich sluzeb na
letistich v Ceské republice. Uvod teoretické &asti se zabyva prehlednym uvedenim do
legislativniho zakladu potfebného pro pochopeni vzajemnych vztahu problematiky
schvalovani odbavovacich sluZzeb a také jednotlivych Casti prace. Pro nazorné vysvétleni,
jakymi €innostmi se handlingova spoleCnost zabyva, slouzi dalSi ¢ast. V té jsou probrany
vSechny ukony, které spole¢nost vykonava pfi pozemnim odbaveni letadla na stojance. Pro
autenti€¢nost a prakticky pohled na celou problematiku byl vyklad doplnén o fotodokumentaci

pofizenou autorem pfi letu Boeingem 737 MAX 8 z Prahy na ostrov Tenerife.

Problematika schvalovani odbavovacich sluzeb na letistich CR byla vybrana z divodu stale
narUstajiciho objemu privatni letecké dopravy, ktera ma za druhotny nasledek vysSi poptavku
o odbavovaci sluzby i na mensich mezinarodnich letistich Ceské republiky. Tato aktualni
situace vedla k potfebé vytvofeni materialu, ktery tvofi prakticka ¢ast prace. Diky tomuto
materialu mohou i mensi letisté a handlingové spole€nosti Uspésné pozadat o poskytovani
sluzeb, ze kterych pak mohou generovat zisk. Pfinosem je bezproblémové sestaveni a splnéni
vSech nalezitosti zadosti. Pro teoretickou i praktickou ¢ast bylo erpano z vlastnich zdroju
autora, odbornych publikaci, materiald spoleénosti Air Bohemia a.s. a platné legislativy CR ve

spolupraci s pracovniky UCL.

Hlavnim dosazenym cilem prace bylo schvaleni provozovani handlingovych sluzeb pro
spole¢nost Air Bohemia a.s. sidlici na letisti v Mnichové Hradisti. Vysledkem celého procesu
bylo udéleni souhlasu k poskytovani paliva a olejového hospodafrstvi v celém rozsahu, ktery
byl pozadovan. Pfi procesu schvaleni byly autorem shromazdovany a vytvoreny potfebné
dokumenty pro ugely Zadosti, mnohdy ve spolupraci s pracovniky UCL zajistujici jejich
spravnost. Protoze zadost byla schvalena, ma prace moznost poskytnout relevantni material
vypovidajici hodnoty pro dalSi potencialni Zadatele. Pro univerzalnost prace byly v pribéhu
nastinény doporucené postupy a moznosti, které mohou nastat z divodu odliSnosti pravni
podstaty Zzadatele. Nazornosti pak bylo dosazeno pouzitim konkrétnich materialtl, které byly
pouzity spole¢nosti Air Bohemia a.s. pro u€ely Zadosti. Nékteré citlivé informace musely byt
utajeny, nicméné pro obsahovou podstatu a princip prace nema utajeni téchto informaci zadny
vliv. Celé télo zadosti, jeji vyhotoveni a technicka zplsobilost byly zafazeny do samostatnych

priloh na konec prace.

Posledni kapitola slouzi ke zhodnoceni finan€ni zpUsobilosti spoleCnosti k poskytovani
handlingovych sluzeb. Byla pouzita horizontalni finanéni analyza, kterd pracuje s udaji
z ro¢nich finan€nich zavérek spoleCnosti. Porovnava vyvoj pasiv a aktiv, kdy v pfipadé

spole¢nosti Air Bohemia tento vyvoj vykazuje stabilni bilanci a rust vlastniho kapitalu. Byly



vybrany také ukazetele zadluzenosti a likvidity. Ty vykazuji rovnéz pozitivni vysledky vzhledem
k hospodareni spoleCnosti. Mira zadluzenosti v letech 2012 az 2017 klesa a v roce 2017
zaznamenava kladna €isla. Z hlediska likvidity se jeji hodnoty pohybuji v optimalnim rozmezi.
Spolecnost je tedy schopna uspokojit své veéritele a plsobi navenek davéryhodné. Z této
anlyzy lze vyvodit zavér, ze spole¢nost Air Bohemia ma predpoklady k uspéSnému provozu
handlingovych sluzeb dle zadosti B. Pro ovéfeni ziskovosti provozu téchto sluzeb do zacatku
provozu, byla sestavena analyza odhalujici ztratovost provozu. Proto byly navrzeny a
vypocitany zpusoby, jak ztraty zmirnit. Prvnim zpGsobem je navySeni pfedpokladané vytoce
paliva, a to na minimalné na dvojnasobnou hodnotu. Bylo by tedy potfeba odbavit pfiblizné 35
letadel za mésic misto pfedpokladanych Sestnacti. Druhym zpusobem je navySeni marze také

na dvojnasobnou hodnotu, aby nebyly sluzby poskytovani paliva ztratové.

Celkové ma text povahu uceleného materialu slouziciho zadatelim pro Uspésné schvaleni
odbavovacich sluzeb na letistich v CR a prehledn& podava vzajmené vztahy v problematice
handlingovych spolecnosti. Poskytuje také nahled do finanéni analyzy podniku a poskytuje
mozna feseni v pripadé ztratovosti. Tyto znalosti mohou vyuzit nejen budouci zadatelé o tyto

sluzby, ale napfiklad i zaméstanci handlingovych spole¢nosti a studenti leteckych oboru.
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Priloha 1

Télo zadosti B

Tento dokument je poskytovan UCL pro uéely vyplnéni Zadatelem.

11

12

_i:_aqatel - vyhotoveni: Ufad pro civilni letectvi
Batum: T Leti$ts Ruzyné

l_ng:_L CR - pijeti: 160 08 PRAHA 6
Datum: T

Referat provozovatelld

B
ZADOST

o udéleni souhlasu k poskytovani
odbavovacich sluZeb na |efisti

MANIPULACE S LPH A OLEJOVE HOSPODARSTVI

ve smyslu § 45 odst. 2 pism. g), § 493 a nasledujicich zakona £.49/1997 Sh., o civilnim letectvi, ve
néni pozdajsich pledpisi.

Udaje o zadateli

Pravnicka osoba (statutami organ nebo dlen statutamiho orgdnu — min. vék 18 let, piné
zpt?sab.fﬁ k pravnim dkondm, bezihonni a alespoi jeden clen stafutamiho orgdnu odborng
Zpusobily)

Obchodni jméno: Air Bohemia a.s.

Sidlo: Liberec - Liberec Il-Nové Mésto, Chrastavska 263/8

PSC:

Telefon: E-mail: info@airbohemia.cz
Fax: Telex:
SITA: AFTM:
WHF freq.: MHz volaci znak:

Fyzickd osoba (min. 21 lef plné zplsobilda k pravnim Okondm, bezihonnd a odbomné
Zpusobild)

I IO oo e e e et et e e e e e et nnn
Rodné éislor

T3 L L= (o RSSO

IVIESEO POTIMIKANIE oo e e e e et meemenn

Statni prsuSnNost s
Telefon:

Fax: e Telex:
SITA: AFTM:
WHF freq.. e, MHZ Yolaci znak:
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1.3 Pravni forma: Akciova spoleénost
14  Identifikaéni éislo organizace (1G0): 25006584
15  Udaje o viech statutdmich zastupcich pravnické osoby

Jméno a pfijmeni: Ing. $tépan Matous

Marozen: Rodné Cislo
Trvaly polyt:

PSC:

Statni pfisludnost: Ceska

Telefon: Fax:

Rozsah opravnéni jednat za pravnickou osobu:
Jediny &len pfedstavenstva spoleénosti, jedna samostatné

© \vpfipadé nedostathu mista pouiie voiny listjako pfiche)

Podpisowy vzor:

Doklad od viech statutarnich osob: - viipis z rejstfiku trestd (§ 49¢)

Doklady alespor od fednoho dlena statutarniho orgdnu:
- ovéfend kopie o ukondeném vzdélani (§ 49e)
- dokiad o praxi v obory (§ 49a)

16  Osoba odpoveédnd za provoz (byla-li stanovena); (min. 21 jet, piné zpdsobild k pravnim
ikondam, bezihonnd a odborné zpisobild)

Jméno a pfijmeni: Ing. Stépan Matous

MNarozen: Rodné tislo:
Trvaly polyt: PSC:

Statni pfisludnost: Ceska Telefon:
Fax: Telex:

SITA: AFTN:

Doklady osob — odpovédny zastupce: - vipis Z rejstiiku trestl (€ 49d)
- ovéfend kopie o ukondeném vzdélani (§ 49e)
- dokiad o praxi v obory (§ 49a)

22-2




2. Specifikace mista cinnosti

21 Letisté provozovani sluZeb pfi cdbavovacim procesu:
Letisté Mnichovo Hradisté

2.2  Reiim poskytovani sluZeb:  mezinarodni

3. Specifikace rozsahu a druhu Einnosti

31  Specifikujte Einnosti (s ohledem na vase technické prostredky):
X organizace a provadéni operaci cerpani a vyterpavani LPH
X transport LPH z oblasti stacisté k letadlu a zpét
X skladovani LPH

X skladovani a manipulace s olgji a ostatnimi technickymi kapalinami

T et e ettt et nen

3.2  Privolbé varianty “organizace a provadéni operaci éerpani a vyferpavani LPH* v bodé 3.1

dale specifikujte:
X plnéni samospadem (plnici pistoli)

pinéni tlakové

3.3 Technicka zafizeni k poskytovani odbavovacich sluZeb:
+ Cinnost: transport a pinéni LPH z oblasti stacisté k lefadlu a zpét:

Typ Status Doklad
Autocisterna Praga V3Ss vlastni smlouva o rozdéleni spoleénosti
{Awgas 100LL 3000 litrd kapacita)

Autocisterna Tatra 138 vlastni smlouva o rozdéleni spoleénosti

{JET A1 12000 litrd kapacita)

4, Dopliujici Gdaje
41  Planovana provozni doba (Eas UTC)

MON-FRI 0700-1500 UTC, jinak O/R 24 h dopiedu

42 Doklad o sjednani pojisténi odpovédnosti za Skody z poskytovani odbavovacich shZeb
a doklad o zaplaceni pojistného.
Uvedte pfesny rozsah sjednaného pojisténi, adresu pojistovacino Ustavu a vysi pinéni:
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Pojisténi odpovédnosti podnikatele a pravnickych osob, sjednané pro piipad
pravnim predpisem stanovené povinnosti nahradit $kodu &i Gjmu pii ubliZeni na
zdravi nebo usmrceni vzniklou jinému, sjednané u Ceské pojistovny a.s., Spalena
7516, 113 04 Praha 1, pojistné pInéni s limitem 10 000 tis.KE.

43  Mate smlouvu s provozovatelem leti$té:  ano /ps

44  Datum planovaného zahajeni provozu (v pfip. noveho Zadatele): 01. 10. 2017

5. Spravni poplatek
(potvrzeni o zaplaceni spravniho poplatku)

W Mnichové Hradisti _ Ar'r

Dne 22.8.2017

f razitko a podpis Zadatele
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Priloha 2
Struktura Zzadosti B v podobé podani pro UCL

V této formé by se méla podat zadost B na oddé&leni leteckych provozovatelti UCL. Pro ugely
prace je zde uvedena verze, kde jsou jednotlivé pfilohy a doklady sefazeny hned za sebou.
Pro realné pouZiti je lep8i dat kazdou poloZzku na samostatnou stranku a za tuto stranku pfiloZit

konkrétni dokumenty. Télo zadosti B (pfiloha 1) bude pfilozeno samostatné.

Ufad pro civilni letectvi
Referat provozovatell
Letisté Ruzyné

160 08 PRAHA G

PRUVODNI DOPIS K ZADOSTI B

WazZena pani Ungerova,

z divodu potfeby spolefnosti Air Bohemia a.s. poskyiovat handlingové shZby (konkrétné
manipulace s LPH a olejové hospodarstvi) si Vam dovoluji zaslat Zadost o udéleni souhlasu
k provozovani téchto sluZeb na mezindrodnim leti$ti Mnichovo Hradigté LKMH.

Kontaktni osoby
David Zatetka
tel.:-

Stépan Matous

fel.:




PRILOHA 1
SEZNAM ZARIZENI A PROSTREDKLU + DOKLADY

+ Cinnost: transport a pinéni LPH z oblasti stacists k letadlu a zpét:

Typ Status Doklad

Autocisterna Praga V33 vlasini smiouva o rozdéleni spoletnost
{#wgas 100LL 3000 kel kapacita) . L . )
Autocisterna Tatra 138 viastni smilouva o rozdeleni spolecnosti

{JET A1 12000 litrd kapacia)

PRILOHA 3
ODBORNA A ZDRAVOTNI ZPUSOBILOST ZAMESTNANCU

» OSOBA ODPOVEDNA ZA PROVOZ

Ing. Stépan Matous )
Odboma zplsobilost - VysokoSkolsky diplom CVUT FD
- Praxe v letectvi —

- Air Bohemia, ex Aero-taxi OKR, a.s., ex L-Consult s.r.o. od
2005 do soutasnosti

Zdravotni zplsobilost — Medical Certificate Class 1 (dle Part MED)

»  SKOLENI PERSOMALU

Skoleni PO a BOZP se provadi 1x rofné a je zajisfovano fimou D&M sro., IC
28711201

PRILOHA 4
DOPLNUJICI DOKLADY A PRILOHY

* PODMNIKATELSKY PLAN

Spolefnost Air Bohemia a.s. po schvaleni UCL poskytujici handlingové siuZby na lefisti
LKMH Mnichovo Hradigté bude poskytovat siuZby spojené s odbavenim letadla, cestujicich a
manipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami a oleji. Vznik tto finnosti je podminény jak
poffebou poskytovat siufby viastnim letadiim spoleénosti Air Bohemia a.s. pfi soukromych a
ambulantnich letech zido LKMH, tak poskytnuti potfebnych sluZeb letadel, kieré potfebuji
dopinéni paliva apod.

Zakladatelem podniku je Ing. Stépan Matous s pfedpokladem zafatku  Einnosti
handlingovych sluZeb k zatatku roku 2018, Hlavnim smyslem této Einnosti je umoZnéni
provozu letadel na letisti Mnichovo Hradisté a otevieni tak severoeského regionu obchodni
letecke dopraveé se viemi sluzbami, které obchodni letecka doprava vwZaduje.
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PRILOHA 5
FINANCNI ZPUSOBILOST

PRILOHA 6
INKASA A PLATBY

PRILOHA 7
OVERENA KOPIE POJISTKY
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Priloha 3

Dodatek k zadosti B — technicka zpusobilost

Tento dokuemnt byl vytvofen za Ucelem prokazani technické zpusobilosti pro poskytovani

paliva letadlim. Dodatek byl k Zadosti zafazen jako samostatna pfiloha.

Technicka zpUsobilost pro tankovani letadel
Dodatek k Z3dosti B
Air Bohemia a.s.

Spolecnost  Air Bohemia  sidli
v budové oznadeni dislem 1 (Obrazek
0-2). Tento hangar také slouii pro
stani hasicského vozu. Cisterny pro
pinéni paliva a letadal maji stani pred
hangarem, ve kterém je Air Bohemia
v prondjmu (moZno doloZit vyjadfeni
souhlasu letidté ke stani cisteren).
Cisterna s palivem  se bude
pohybovat die potfeby zakaznika die
toho, kde bude letadlo zastaveno ke
stani. Konkrétnéji, wiezd cisterny se
provadi ze sténi pred hangdrem
nejéastéji na apron W (schéma
pohybu cisterny na obrazku 1-1).
Cisternu  obsluhuje  prodkoleny
palivar, ktery je zdroven proskoleny
hasic. Jednou za rok absolvuje Skoleni
BOZP. Tento odbormy personal je
driitelem fidiCského opravnéni na
potrebnou skupinu.

LKMH Mnichove Hradisté
o

TH iy Lo s

Cbrizek 0-1: Situaini plének LMK Technické prikazy auta nemaji,
protoZe se nepohybuji na vefejmych
komunikacich, interné viak dochazi
krevizim, diEtdni a cejchovani
pocitadel apod.

“APRONH

Obrazek 0-2: Detoil prostoru s hangary

03/05/18; Dodatek k Z3dosti B Air Bohemia as
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Popis zptisobu dopravy paliva k letadlu na provoznich plochdch LKMH

Obrazek 0-1: Satelitni snimek detailu s hangary

STANI A CESTA CISTEREN K PLNEN LETADEL

Obrazek 0-2: Stani cisteren na provoznich plochach LKMH pred hangarem

03/05/18; Dodatek k Zadosti B Air Bohemia as
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CESTA K PLNENi LETADEL
Stani cisteren je vedle hangaru 1 se souhlasem provozovatele letisté. Cesta cisterny k pInéni letadel se bude
uskutecnovat z jejich stani pres zpévnéni APRON H, dale pres TWY H s kfiZovanim drahy 07 a pres TWY B se cisterna
dostane na APRON W, kde bude zajisténo pinéni palivem pro zakaznika. Na obrazku 0-3 miZeme vidét APRONH a
TWY H.

Obrazek 0-3: APRON Ha TWY H

03/05/18; Dodatek k Z3dosti B Air Bohemia as
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Technicka cast:

Cisterny pouZivané k pinéni letadel budou

(Avgas 100LL 3000 litrd kapacita)

Autocisterna Praga V3S | Vlastni - smlouva o rozdéleni spolecnosti (viz Z2dost B)

Fotografie

Autocosterna Praga V3S
se nachazi v pravych
Castech obou fotografii.

Il
] l',[if»'!r}h»l!“

Autocisterna Tatra 138
(Avgaz 100LL 3000 litrd kapacita)

Fotografie

03/05/18; Dodatek k Zadosti B

Air Bohemiaas
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Priloha 4

Sumarizace aktiv a pasiv 2012-2017 — zdroj dat pro analyzu

Tabulka 4: Sumarizace rozvah z let 2012-2017 pro spole¢nosti Air Bohemia — AKTIVA [Zdroj: materialy Air

Bohemia, dprava autor]

< A Uéetni obdobi
Oznace AKTIVA 9';':
i Fadku 2012 2013 2014 2015 2016 2017
R IIICECEN ¢ 1 4616 | 7606 | 8524| 8357 | 9360 13846
celych tisicich K¢)
A Pohledavky za upsany 5
zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 3 1813 1636 1430 904 760 1581
Dlouhodoby nehmotny
B.I . 4
majetek
B.l.1 Zfizovaci vydaje 5
B.I.2. Nghmotne vy'sle_dky 6
vyzkumu a vyvoje
B.I.3. Software 7
B.l.4. Ocenitelna prava 8
B.1.5 Goodwill 9
B.1L6. Jin)_'/ dlouhodoby nehmotny 10
majetek
B.L7. Nedokongeny_dlouhodoby 1
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
B.1.8 dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B.II. Dl ety 13 1813 | 1636 | 1430 904 760 1581
majetek
B.II.1. Pozemky 14
B.1.2. Stavby 15 453 425 396
B3, | Samostatné movité véci a 16 491 384 248 160 1197
soubory movitych véci
B4 Pestltealske celky trvalych 17
porostu
B.ILS. Dospela zvitata a jejich 18
skupiny
B.IL6. Jlny dlouhodoby hmotny 19
majetek
B.IL7 Nedokonceny dlouhodoby 20 277 277 277 277 277
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
B.11.8. dlouhodoby hmotny 21 277 277 277 277 277
majetek
B, | Qcenovaci rozdi k 22 592 550 509 467 426 384
T nabytému majetku
Bl DIo_uhodoby finanéni 23
majetek
B.I.1. Podily - ovladana osoba 24
Podily v ucetnich
B.IIl.2 jednotkach pod 25
podstatnym vlivem
BIIL3 Ostgtm dlourjodobe cenné 26
papiry a podily
B.IIL.4. Pujcky a uvéry 27
BIILS. Jlny dlouhodoby finanéni o8
majetek
B.ne. | Pofizovany diouhodoby 29
finanéni majetek
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Poskytnuté zalohy na
B.IIL7. dlouhodoby finanéni 30
majetek
C. Obézna aktiva 31 2543 5713 6 817 7184 7 962 11 094
C.l. Zasoby 32 231 213 267 167 525 225
C.1.1. Material 33 231 213 267 167 276 225
cl2. Nedokon&ena vyroba a 34 249
polotovary
C.L.3. Vyrobky 35
Cl4 _M_I_adé a os_tatm’ zvifata a 36
jejich skupiny
C.15. Zbozi 37
C.l6. Pgskytnute zalohy na 38
zasoby
C.IL Dlouhodobé pohledavky 39
clii. Pohlegavky z obchodnich 40
vztah(
Cll2. Pohleda\{ky - oyladana a1
nebo ovladajici osoba
C.IL.3. Pohledavky - podstatny vliv 42
Pohledavky za spolecniky,
C.IL.4. Eleny druzstva a za 43
ucastniky sdruz,
Dlouhodobé poskytnuté
C.I.5 zalohy 44
C.IL.6. Dohadné ucty aktivni 45
C.IL7. Jiné pohledavky 46
Odlozena danova
C.l8. pohledavka 47
C.III. Kratkodobé pohledavky 48 2 040 4769 5390 6 628 6 727 8 076
cany. | Pohledaviyzobchodnich 49 636 | 3746 | 4s89| 5767 | 4802 6 866
Pohledavky - ovladana
C..2. nebo ovladajici osoba 50
C.IIL.3. Pohledavky - podstatny vliv 51
Pohledavky za spolec¢niky,
C.ll.4. ¢leny druzstva a za 52
ucastniky sdruz.
C.ILS. Socialni 'zabggpveqenl a 53
zdravotni pojisténi
C.11.6. Stat - dafiové pohledavky 54 122 655 167
c.7. | Kratkodobé poskytnutné 55 %6 97 476 84 432 36
zalohy
C.lIL.8. Dohadné ucty aktivni 56 81 173 54 628 463 220
C.lL9. Jiné pohledavky 57 1105 98 104 149 1030 954
CIV. e e 58 272 731 | 1160 389 710 2793
majetek
C.IvV.1. Penize 59 49 15 54 57 16 40
C.Iv.2. Ugty v bankéch 60 223 7 316 1106 332 694 2753
C.IV3. Krét,kodobé cenné papiry a 61
podily
C.IV.4. E’orlzsjv’a\ny !(ratkodoby 62
finanéni majetek
D.I. Casové rozliseni 63 260 257 277 269 638 1171
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 64 260 192 277 269 638 982
D12, Komplgxnl’ naklady pristich 65
obdobi
D.I.3. Ptijmy pFistich obdobi 66 65 189
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Tabulka 5: Sumarizace rozvah z let 2012-2017 pro spolecnosti Air Bohemia — PASIVA [Zdroj: materialy Air

Bohemia, uprava autor]

Oznaée- &islo Ucetni obdobi
. PASIVA Fadk
ni radku 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PRSI CIELLE (17 67 4616 | 7606 | 8524 8357 | 9360 13846
celych tisicich K¢)
A. Vlastni kapital 68 -1172 -592 -337 123 522 1876
Al Zakladni kapital 69 32 201 32 201 32 201 32 201 32 201 1876
All. Zakladni kapital 70 32201 32201 32201 32201 32201 32201
Vlastni akcie a vlastni
Al2. obchodni podily L
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 72
A.ll. Kapitalové fondy 73 9 9 9 9 9 <)
Al Emisni azio 74
Alll2. Ostatni kapitalové fondy 75 9 9 9 9 9
Ocenovaci rozdily z
A.llL3. pfecenéni majetku a 76
zavazku
Ocenovaci rozdily z
All4. precenéni pfi prfeménach 77
spol.
Rozdily z pfemén
ALS. spole€nosti 8
Rezervni fondy,
ALlll. nedélitelny fond a 79 336 336 365
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni
AL fondinedslitelny fond 80 336 336 365
A.llL2. Statutarni a ostatni fondy 81
AlV. Vysledek hospodareni 82 32712 | 33718 | 33168 | -32547 | -32087 | -31688
minulych let
AIV.L Il\éterozdeleny zisk minulych 83
Alv2, | Neuhrazena ztrata 84 32712 | -33718 | -33168 | -32547 | 32087 | -31688
minulych let
Vysledek hospodareni
AV. bézného ucetniho 85 -1 006 580 256 460 399 1354
obdobi
B. Cizi zdroje 86 5 669 8 165 8 619 8 170 8 836 11 365
B.l. Rezervy 87
BI1 Rvezer.vx podle zvlastnich 88
predpisu
B2 Rezerva' na dichody a 89
podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na dan z pfijmU 90
B.l.4. Ostatni rezervy 91
B.II. Dlouhodobé zavazky 92 3076 3116 2597 1866 1055 2155
BILL Zévazoky z obchodnich 03
vztahu
B2 Zav’azk.y - ovladana nebo 04
ovladajici osoba
B.I.3. Zavazky - podstatny vliv 95
B.II.4. Zavazky ke spolecnikim, 96 3076 3116 2597 1866 1055 1055
¢lenim druzstva
B.IL.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 97
B.II.6. Vydané dluhopisy 98
BIL7. I;)Iouhs)dobé sménky k 99
Uhradé
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B.11.8. Dohadné ucty pasivni 100
B.II.9. Jiné zavazky 101 1100
B.II.10. Odlozeny darovy zavazek 102
B.III. Kratkodobé zavazky 103 2593 5 049 4810 5402 7781 9210
B.III1. fstﬁzuky z obchodnich 104 1600 3537 2872 3431 | 4752 5465
B2, Zav'azk'}/ - ovladana nebo 105
ovladajici osoba
B.IIL3. Zavazky - podstatny vliv 106
B4, gaquky kevspolecmkum, 107 1055
¢lentm druzstva
B.1IL5. Zavazky k zaméstnanctim 108 165 248 531 484 430 650
B.aIe. | Z8vazky ze socialniho 109 92 146 195 211 180 278
zabezpeceni a zdrav. poj.
g7, | Stat-dafoveé zavazky a 110 -20 16 177 239
dotace
B.I11.8. Kratkodobé prijaté zalohy 111 329 541 535 528 1323 807
B.IIL9. Vydané dluhopisy 112
B.1I1.10. Dohadné udty pasivni 113 180 515 180 588 635 663
B.1II.11. Jiné zavazky 114 227 62 517 144 284 82
B.IV. Il R 2 115 1212 902
vypomoci
Bankovni uvéry
BV-1 | Glouhodobe 116
B.v.2, | Kratkodobé bankovni 117 1212 902 1026
avery
BIV.3. K’ratkodo_be finanéni 118
Vypomoci
C.l. Casové rozliseni 119 119 33 242 64 2 605
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 120 119 33 99 64 2 281
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 121 143 324
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