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Seznam pouzitych zkratek

AOG

APU

ATSB

DDG

EASA

EOQ

ESS

IATA

JIT
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LLP

MCC

MEL

MTBF

PN

RLT

SN

SPEC2000

u/sS

Aircraft On Ground; uzemnéné letadlo neschopné provozu
Auxiliary Power Unit; pomocna energeticka jednotka uréena pro start letadla
Australsky ufad pro bezpecnost letectvi

Ceské Aerolinie

Dispatch Deviation Guide; priru¢ka letové zpusobilosti
Evropska agentura pro bezpecnost letectvi

Economic Order Quantity; ekonomicky objednavané mnozstvi
Essentiality Code; kéd kriti€nosti

Mezinarodni organizace sdruzujici letecké dopravce

Just In Time; logisticka technologie dodavek pravé véas
Lufthansa Technik

Life Limited Parts; dily s omezenou Zivotnosti

Maintenance Control Center, oddéleni kontroly udrzby
Minimum Equipment List; seznam minimalniho vybaveni letadla
Mean Time Between Failture; mira selhani dilu

Part Number; vyrobni Cislo

Replenishment Lead Time; doba doplnéni zasob

Serial Number; sériové Cislo

soubor specifikaci, produktl a sluzeb v dodavatelském Fetézci

unserviceable; dil neschopny provozu
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Uvod

Kazdym rokem se v letecké dopravé zaznamenava celosvétovy narlst poCtu pfepravenych
cestujicich, zvySuje se pocet letl a pro jednotlivé aerolinky to znamena pfilezitost k rozvoji
jejich provozu. Dochazi k zavadéni leteckych spojeni do novych destinaci, navySovani poctu
rotaci na jiz existujicich linkach a aerolinky si mohou dovolit rozSifovat svou flotilu letadel
0 noveé stroje. S rustem flotily pfimo souvisi i navySeni objemu udrzby a oprav letadel, coz ve
vysledku znamena nutnost zajisténi odpovidajiciho mnozstvi letadlovych nahradnich dild,

potazmo navyseni jejich skladovych zasob ve stfedisku udrzby.

Problematiku Ffizeni skladovych zasob letadlovych nahradnich dild zpracovava tato
diplomova prace s nazvem ,Analyza skladovych zasob a nastaveni fizeni zasob pro
spole€nost Travel Service®. Jak jiz nazev napovida, problematika bude feSena v prostredi
nejvétsi Ceské aerolinky Travel Service. Téma jsem si vybrala z toho dlvodu, Ze pracuji
v technickém useku spolecnosti Travel Service, konkrétné na oddéleni logistiky a s problémy

okolo Fizeni zasob se pfi své praci setkavam denné.

Situace ve spole€nosti je v souCasné dobé takova, ze dochazi krozvoji provozu na
stavajicich trasach, k otvirani novych destinaci a k velmi rychlému narlstu poctu letadel ve
flotile. Vzhledem k tomu, ze s ristem flotily v pribéhu minulych let nedochazelo k Upravam
skladovacich prostor ani ke zménam v Fizeni zasob, je sou€asny stav fungovani skladového
hospodafstvi nevyhovujici. V podstaté jde o nékolik let staré FeSeni skladového hospodarstvi
z dob, kdy byla velikost flotly mnohem mensi, a které béhem prabéhu let doznalo pouze
malych zmén. Velkym problémem spolecnosti jsou v souCasné dobé omezené skladovaci
prostory, jejichz kapacita je pro aktualni velikost flotily nedostacujici. DalSim problémem

spjatym s kapacitou skladovacich prostor je téz Spatné usporadani skladu.

Cilem prace je vytvofeni nové interni metodiky, ktera v dalSich letech umozni lepSi
vyhodnocovani stavu skladovych zasob, jejich fizeni a kontrolu. Pfi tvorbé& metodiky budou
skladové zasoby letadlovych nahradnich dild analyzovany pomoci ABC a XYZ analyzy, coz
by mélo vést k lepSimu porozuméni charakteru zdsob a novému nastaveni fizeni zasob pro
jednotlivé skupiny dilG. Vystupy z praktické ¢asti by mély poskytnout podklady k rozhodnuti,
zda je nutné fyzicky navySit kapacitu skladovacich prostor, €i zda lze pouze provést
restrukturalizaci skladovacich prostor a docilit efektivnéjSiho hospodarfeni se zasobami.
Dil¢im cilem je provedeni zhodnoceni zmén, kterych bylo dosazeno implementaci nové
metodiky, zejména struktury skladovych zasob a pfipadnych dosazenych uspor, a to

v Casovém horizontu pfiblizné jednoho roku od implementace metodiky.
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Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti a to na Cast teoretickou a na Cast praktickou.
Teoreticka Cast uvadi do problematiky letadlovych nahradnich dild z hlediska struktury
a terminologie skladovych zasob nahradnich dild, ktera je specificka pro letectvi. Budou
vysvétleny obecné metody pouZivané pro fizeni zasob a bude nastinéno mozné pouZiti
téchto metod v provozu letecké spolecnosti. Dale bude predstavena spole¢nost Travel
Service, fungovani jejiho provozu a chodu samotného oddéleni logistiky. V praktické &asti
bude nejprve analyzovan stav skladovych zasob pomoci ABC a XYZ analyz a v navaznosti
na vysledky bude vytvofena nova interni metodika definujici pfistup k fizeni zasob
v jednotlivych kategoriich. P¥iblizné rok od vytvofeni a implementace nové metodiky je
planovano vytvofeni zhodnoceni vlivu metodiky na stav skladovych zasob a zhodnoceni

pfipadnych zmén a uspor.
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TEORETICKA CAST

1. Letadlové nahradni dily

Dopravni letadla se skladaji z velkého mnozstvi dili, souCastek a systému, které musi
vyhovovat mezinarodnim a narodnim pfedpisiim z hlediska bezpec¢nosti a spolehlivosti po
celou dobu, kdy je letadlo provozovano. Letadlo mlze byt provozovano pouze tehdy, pokud
mu byl pfidélen certifikat letové zplsobilosti (Certificate of Airworthiness), ktery Ize letadlu
pridélit pouze po dolozZeni dokladll o provadéni predepsané udrzby (Osvéd&eni o provedeni
kontroly letové zpuUsobilosti) a schvalenim provozu daného typu letadla v domovské zemi
provozovatele (Certifikace typu). Nasledujici kapitola bude popisovat letecké nahradni dily,
jejich rozdéleni z hlediska skladovych zasob, jejich specifika a rizné moznosti, jak ziskat
nahradni dily. [1]

1.1 Zakladni pojmy z udrzby letadel z hlediska nahradnich dilt

Udrzba letadel probiha v pravidelnych intervalech tak, aby byla dodrzena pravdépodobnost
vzniku technické zavady, ktera by mohla vést k nehodé. Tato pravdépodobnost musi byt
mensi, nez je predepsanda uroven, tzn. pravdépodobnost 1*10°. Letadlové dily a jednotlivé
Casti se béhem provozovani letadla namahaji riznym zpusobem, pfi€emz jeden dil nebo
¢ast muze byt namahana vice zpusoby dohromady. Jedna se zpravidla o nasledujici skupiny

namahani letadlovych dilu:

— namahani pfi startu a pfistani letadla = pro u€ely udrzby se eviduje pocet cyklu,
pficemz jeden cyklus je bran jako jeden vzlet a pfistani; namahanymi ¢astmi letadla
jsou zejména podvozek, tah motoru, pfetlakovani kabiny apod.;

— namahani béhem letu = pro ucely udrzby se eviduje pocet letovych hodin; namahany
jsou kfidla, vrtule, lopatky motoru, pohyblivé &asti apod.;

— opotfebeni Easem = nezavisi na tom, jak moc je letadlo pouzivano ¢i nikoliv, jedna se
hlavné o korozi, zvétrani ochrannych natér(, opotfebeni maziva v pohyblivych

Castech apod.
V navaznosti na druhy namahani letadlovych dilG a ¢asti Ize stanovit tfi skupiny zavad:

— nahly vyskyt zavady na dilu bez toho, aby byl pozorovan zhorSujici se stav — u méné
dalezitych Casti se dil vyméni az pfi odstrafiovani vyskytnuté zavady, u dulezitych
dild se pfistupuje na preventivni vyménu po skoneni doby Zzivotnosti, ktera je
statisticky vyhodnocena a zjisténa mérenim poctu cykld, letovych hodin nebo

kalendarni dobou;
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zavady vzniklé postupnym opotfebenim letadlového dilu — opotiebeni je méfitelné a
na zakladé méfeni se provede progndza zbyvajici Zivotnosti dilu; provadi se
tzv. udrzba dle stavu - dil se vyméni, pokud je doba Zivotnosti mensi, nez doba, ktera
uplyne do dalSi udrzby nebo kontroly; pokud je doba Zivotnosti vétsi, je dil
zkontrolovan na dal$im terminu udrzby;

mira opotifebeni probiha tak, jak se od dilu oéekava, takze Ize bez prabéznych kontrol
ur€it pravdépodobnou dobu zivotnosti - poté, co uplyne stanovena doba zivotnosti,
dojde k vyméné dilu bez dalSiho zkoumani stavu a miry opotfebeni; pouziva se
zejména u Casti, u kterych by pravidelna kontrola nebyla mozna, nebo by byla pfilis
nakladna &i komplikovana (tzv. ,life limited parts“ — dily s omezenou zivotnosti,

tepelné namahané Casti motoru apod.).

Postupy pro provadéni udrzby a vymeény dili a tolerované miry opotfebeni stanovuji

jednotlivi vyrobci letadel, motord a nahradnich letadlovych dil(. Jednotlivé prace a kontroly

podle postupl jsou sdruzovany do skupin praci, tzv. checkl, aby se co nejvice zkratily

prostoje letadla v udrzbé. Check obsahuje logicky pospojované prace, kontroly a vymény tak,

provedeny v pozdéjSim terminu, ale sdruzenim s jinymi pracemi se uSetfi opétovné

rozebrani Ci odkrytovani Casti letadla. Kompletni program udrzby letadla je pro kazdy typ

letadla jiny, obvykle jeSté ve volbé programu udrzby hraje roli po€et nalétanych hodin nebo

pomeér letovych hodin a cyklu (vzlet + pfistani). Obecné se program udrzby letadla da rozdélit

na tfi rovné udrzby:

tratova udrzba (line maintenance) = denni a tydenni vizualni prohlidky,
napf. doplnéni oleju a maziv; k provedeni udrzby neni potfeba specialniho vybaveni,
ve vétsSiné pripadl se provadi na venkovni stojance a provadi se v fadu desitek minut
az hodin, jednim, nejvySe nékolika mechaniky;

stfedni udrzba (A-check, B-check) = podrobnéjsi prohlidky provadéné po dosazeni
urcitého poctu nalétanych hodin a cykll, vétSinou se provadi v hangaru, prace trvaji
nékolik hodin az nékolik dni a jsou provadény vétSim poctem mechanikd nez tratova
udrzba;

tézka udrzba (C-check) = udrzba sdruzujici prace, vymény a kontroly u dild, u kterych
bude v blizké dobé dosazeno maximalniho intervalu mezi kontrolou & vyménou dilu;
vétSinou se provadi v intervalu od 18 do 24 mésicu a pfi udrzbé je nutné rozebrat
dilezité casti letadla, proto je zapotfebi udrzbu provadét ve specializovaném

stfedisku udrzby, které disponuje nalezité vybavenym hangarem a kvalifikovanymi
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mechaniky; prace na C-check udrzbé trvaji minimalné tyden, vétSinou ale nékolik
tydnu (v zavislosti na rozsahu praci);

— tézka udrzba (D-check) = tzv. generalni oprava (overhaul inspection), pfi které se
letadlo kompletné rozebere na jednotlivé dily a soucastky, které jsou nasledné
zkontrolovany nebo vymeénény a dojde k odstranéni laku letadla kvuli odhaleni
pfipadné koroze na draku letadla; pro provozovatele letadla je zaroven D-check
vhodna pfilezitost pro modernizaci interiéru, instalaci novych systému v letadle,
novych dild (napf. novy typ wingletu); udrzba se provadi kazdych 4 az 6 let a trva az
8 tydna.

Nékteré letadlové celky, jako jsou napfiklad motory, maji svij vlastni program udrzby, kdy
jsou z letadla demontovany a odeslany na generalni opravu k vyrobci &i specializovanému

servisnimu stfedisku. [1]

1.2 Struktura skladovych zasob letadlovych nahradnich dild a jejich
terminologie

Skladové zasoby letadlovych nahradnich dili se daji obecné rozdélit na zasoby dild kostry
letadla a na zasoby nahradnich dild motord (zahrnuje i ovladaci zafizeni a podvozkové dily).
Nasledujici kapitola se bude podrobnéji vénovat zejména skladovym zasobam dild kostry
letadla, jelikoz pfistup k fizeni zasob nahradnich dild ke specializovanym &astem letadla,
jako jsou motory, letecka avionika Ci podvozek, je lehce odliSny nez pfistup k fizeni zasob
ostatnich dil. V letectvi skladové zasoby kostry letadla rozdélujeme na tfi skupiny — otacejici
se dily, tzv. Rotable, opravitelné dily, tzv. Repairable a spotfebovavané dily,
tzv. Expendable. Nazvy skupin skladovych zasob nahradnich dili pochazeji z anglictiny
a jsou bézné pouzivané i v Ceském leteckém prostfedi, proto budou dale v praci uvadény
anglické nazvy jednotlivych skupin. V kategorii zasob nahradnich dili motoru se navic
zafazuje skupina LLP dill. Rozdéleni zasob letadlovych nahradnich dilG je nazorné ukazano
na obrazku 1. V celé kapitole je Cerpano z pfirucky mezinarodni organizace IATA —
Guidance Material and Best Practices for Inventory Management, pfi¢emz jeji podstatné
¢asti byly rozdéleny do tfi tematickych okruh(, které jsou vzdy jako zdroj uvedeny na konci

kazdé podkapitoly. [2]
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Obrazek 1: Rozdéleni zasob letadlovych nahradnich dild. [2]

Mezi druhy skladovych zasob existuji rozdily ve tfech hlavnich charakteristikach, kterymi je
mira opotfebeni pfi opravach, pfistup k dilu z hlediska u€etni hodnoty a zivotni cyklus dilu.
NejvétSi rozdil mezi druhy zasob je z hlediska miry opotfebeni, tzv. scrap rate. Jedna se
0 miru, s niz se dil v prib&hu svého zivotniho cyklu béhem kazdé opravy nebo rekonstrukce
opotfebovava, pficemz po dosazeni 100% miry scrap rate je jiz nepouzitelnym,
neopravitelnym a je nutné ho zlikvidovat. Dily skupiny Rotable maji velmi nizkou az
zanedbatelnou miru opotfebeni, zatimco dily skupiny Repairable maji miru opotfebeni
vintervalu mezi 0 az 100%, takze je nutné s touto mirou pocitat pfi kalkulacich nakladu,
kontraktech na zapuUjCky ¢&i pfi planovani dodavek novych dild. Znamena to tedy, zZe
opravitelny dil ze skupiny Repairable se mize nékolikrat za Zzivotni cyklus opravit, ale
postupné se spotiebovava jeho hodnota a s kazdou opravou klesa jeho potencial byt
v budoucnu dale opravitelnym. Dily ze skupiny zasob Expendable maji miru opotiebeni
100%, coz znamena, ze v momentg, kdy jsou instalovany na letadlo, jsou spotfebovany a je-
li pfi dalSi kontrole dil z letadla odstranén, musi byt vyfazen a prokazatelné zlikvidovan.
Obecné Ize Fici, ze scrap rate je kliCovou charakteristikou pfi klasifikaci skladovych zasob

letadlovych nahradnich dilU.

Druhym rozdilem pfi rozdélovani zasob je odliSny pfistup k jednotlivym dili z hlediska ucetni
hodnoty. Skupina dili Rotable a Repairable je fazena do majetku letecké spolecnosti
a figuruje tedy v ucetnictvi jako aktivum. Expendable je skupina dill, které jsou téz ucetné
vedeny v majetku spole€nosti, ale pouze po dobu, kdy jsou k dispozici ve skladu nebo na
stanici udrzby. Jakmile jsou vydany k namontovani na letadlo, jsou ucetné pfipo¢teny do

nakladd na konkrétni letadlo.
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Tretim rozdilem, ktery odliSuje postup rozdéleni nahradnich dilG do skupin, je jejich Zivotnost.
Délka Zivotniho cyklu dilu Uzce souvisi s charakteristikou scrap rate, protoZe se odviji od
stalosti a trvanlivosti material(, z nichz je dil vyroben. Rotable dily jsou povazovany za
neomezené opravitelné a diky nizké hodnoté scrap rate velmi €asto zlstavaji v provozu
mnoho let, a sice od doby zakoupeni az do doby, kdy je typ letadla, pro ktery jsou urCené,
zastaraly (existuje ovSem moznost modifikace dilu na jiny typ letadla a jeho dalSi pouzivani).
V praxi to znamena, Zze béhem provozu se dil neopotfebovava a jeho ucetni hodnota zUstava
stejna jako v okamziku nakupu, ackoliv prochazi bé&hem let provozu mnoha béznymi
i generalnimi opravami. Opravitelné dily (Repairable) maiji zivotni cyklus omezen trvanlivosti,
kdy se dil s kazdou opravou kvuli mife scrap rate opotiebovava, coz znamena, ze v prabéhu
zivotniho cyklu dild je vzdy néjaké procento z nich nahrazovano béhem procesu oprav

novymi dily.

K lepSimu porozuméni rozdilu mezi skupinou Rotable a Repairable z hlediska délky
zivotniho cyklu mize pomoci nasledujici priklad: Uvazujeme-li, ze spole¢nost vlastni novy dil
skupiny Rotable a Repairable se stejnou mirou selhani (tzv. MTBF, Mean Time Between
Failture). Je zde pfedpoklad, ze oba dily budou primérné Ctyfikrat za rok siaty z letadla kvuli
opravam. Rotable dil ma zanedbatelnou hodnotu scrap rate, opotfebovava se minimalné,
zatimco Repairable dil ma napf. 25% miru opotfebeni, coz znamena, Ze pfi Ctvrtém
demontovani dilu k odeslani do opravy bude jiz dil opotfeben, musi byt zlikvidovan
a nahrazen ze skladu nové zakoupenym dilem. Pokud spole¢nost vlastni od kazdého dilu
Ctyfi kusy, po Ctyfech letech provozu je pfedpoklad, Zze vSechny ¢tyfi dily skupiny Repairable
byly nahrazeny novymi dily, nebot na zaCatku kazdého roku byly vyménény. Bylo tedy
provedeno 12 oprav a 4 vymény. Naopak Rotable dily budou po této dobé stale v provozu,
acCkoliv béhem obdobi &tyf let na nich bylo provedeno 16 béznych &i generalnich oprav.
Daldim rozdilem je také fakt, Ze Rotable dily jsou sledovany z hlediska poctu letovych hodin
a cyklu béhem doby, kdy jsou instalovany na letadlo. Opravitelné dily Repairable vétSinou
takto sledovany nejsou. Expendable dily jsou pfi vydeji a instalovani na letadlo z hlediska
skladového hospodaistvi spotiebovany a po jejich demontazi nasleduje okamzita likvidace.
Charakteristiky jednotlivych skupin skladovych z&sob a rozdily mezi nimi jsou pro

prehlednost zobrazeny v tabulce 1 a pfiklady dild, které do skupin patfi v tabulce 2. [2]
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Tabulka 1: Klasifikace skladovych zasob letadlovych nahradnich dili a jejich charakteristiky.
(2]

Mira
opotrebeni

Ugetni hodnota Zivotni cyklus dilu

Rotable . majetek (aktivum) do doby .
.o zanedbatelna L neomezeny
(oto€ny dil) zastarani
Repairable mezi 0% a majetek (aktivum) do doby pretrvava v provozu
(opravitelny dil) 100% zastarani nebo likvidace az do likvidace
100% majetkem do okamziku
Expendable o dnorézé)vé spotfebovani — ucetné spotfebovano
(spotiebni dil) J pouZiti pfipocteny do nakladu na letadlo v okamziku instalace

pfi instalaci

Tabulka 2: Priklady letadlovych dilt v jednotlivych skupinach zasob. [2]

Rotable Repairable Expendable |
kola kyslikové lahve zarovky
brzdy hlavni elektrické baterie filtry a tésnéni
kyslikové masky posadky startér pomocné jednotky APU spinaCe a prepinace
radarovy vysila¢ detektory koufe spojovaci sou¢astky
vySkomeér osvétleni propojovaci kabely
klapky bezpelnostni pasy koncovky a svorky

Nékteré letecké spole€nosti si v ramci svého skladového hospodarstvi urCuji jesté Ctvrtou
skupinu dild, jez se nazyva Recoverable a neni zafazena ve schématu rozdéleni zasob na
obrazku 1. Specifikem této skupiny dilG je jejich opravitelnost, ale s velmi vysokou mirou
scrap rate. To znamena, Ze nékteré dily mohou byt po demontovani z letadla zlikvidovany
stejné jako polozky ze skupiny Expendable a nebo mize byt provedena oprava dilu, ktera dil
muze navratit do provozu, tzn., Zze dil se chova spiSe, jako kdyby patfil do skupiny
Repairable. Ve vétsiné pripadl je oprava spiSe testem funkénosti dilu. Letecké spole¢nosti
ale Castgji tyto polozky klasifikuji jako Repairable dily s vysokou mirou scrap rate oproti
ostatnim dilim ztéto skupiny, takze skupina Recoverable dili byva ve skladovém

hospodafstvi vidana zfidka.

Do skladového hospodarstvi je nutno zahrnout i skladové zasoby nahradnich dild motor(,
u niz je mozno definovat dal$i skupinu dili, ktera jesté nebyla vySe rozvedena — tzv. Life
Limited Parts (LLP dily), specifické tim, Ze jejich Zivotnost omezuji pocty letovych hodin ¢i

cyklu, které jsou zaznamenavany a sledovany tak, aby doSlo k dodrzeni stanovenych limitu.
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Poté, co LLP dil vyerpa svoji stanovenou dobu Zivotnosti, je zlikvidovan nebo ponicen tak,
aby se zabranilo opétovné instalaci. Nez se tak stane, je v ramci u€etni hodnoty povazovan
za majetek, stejné jako dily ze skupin Rotable a Repairable; od téchto skupin se oviem lisi
tim, Ze dily maji 100% miru scrap rate jako Expendable dily. Casto jsou demontované LLP
dily zasilany do servisniho stfediska do opravy, aby se Zjistilo, zda je mozné je znovu uvést
do provozuschopného stavu. Pokud se oprava podafi, jsou prodany jako nahradni dil. Pokud
uz ale dil neni mozné opravit, byvaji prodavany k likvidaci jinym spole¢nostem — jsou totiz
prevazné vyrobeny z cennych kovd, jako je napfiklad titan nebo jiné hodnotné slitiny a tyto
spole€nosti kovy dale zpracovavaiji. Pfikladem LLP dilu je rotorovy disk vysokotlaké turbiny

motoru. [2]

1.2.1 Zasoby otoénych letadlovych dilti (Rotable)

Rotable dily jsou definovany jako skupina zasob, jez je mozno dlouhodobé udrzovat
v provozuschopném stavu za podminek normalniho provozu a dily mohou byt opakované
opravovany a renovovany po tak dlouhou dobu, blizici se zivotnosti letadla samotného.
Samoziejmé, ze i u Rotable dili se vyskytuje mira opotfebeni scrap rate, ale pfedpoklada
se, Ze je velmi nizka — v fadu pouhych jednotek procent nebo zlomku procenta. Prikladem
dilu, patficich do skupiny Rotable, jsou klapky, pfevodovky, palivova a hydraulicka ¢erpadla,
kola Ci brzdy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dily s vysokou pofizovaci hodnotou, je levnéjsi
tyto dily v pfipadé zavady opravit, nez nahradit nové zakoupenymi dily. Typicka je pro né téz
skuteCnost, ze se ve vétsSiné pripadu skladaji z dalSich soucastek, které jsou opravitelné

(Repairable) nebo spotfebni (Expendable).

Rotable dily jsou specifické zejména tim, Ze kvuli cyklim oprav, které podstupuji, se
odchyluji od béznych pravidel skladového hospodarstvi zasob. Bézné se zasoby dill
povazuiji za spotfebované v momentu, kdy jsou instalovany na letadlo nebo prodany. Oto¢né
dily se prakticky nikdy nespotfebuji a jsou oproti jinym skupinam zasob sledované, at uz
z hlediska dodrzovani stanovenych piedpisd oprav, & z hlediska uéetniho. Ugetné jsou
vedeny v dlouhodobém majetku letecké spolecnosti a jsou odepisovany v Case dle rozpisu,
jenz muze trvat 5 az 7 let, ale i 20 az 25 let, v zavislosti na finan¢nich cilech spole¢nosti.
Nékteré spole¢nosti mohou odepisovat majetek rychleji, vétSinou ale doba odepisovani
kopiruje pfedpokladanou dobu Zivotnosti letadla, ke kterému dil patfi. Pokud ma spole¢nost
letadla pouze pronajata na leasing, muze byt doba odpisli nastavena pravé na planovanou

dobu pronajmu letadla, napfiklad po dobu 5 let.

Jak jiz bylo zminéno, mira opotfebeni je u téchto dild velmi nizka, zanedbatelna az
bezvyznamna. Pfesto se vS8ak mohou vyskytnout situace, kdy je nutné pfistoupit k likvidaci

dilu. VétSinou jde o likvidaci z ddvodu poSkozeni letadla na zemi, stfetu s ptakem, poSkozeni
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cizim objektem nebo poSkozeni dilu pfi provadéni udrzby — pfi instalaci, demontaZzi nebo pfi
prepravé do udrzbového stfediska. Tyto situace samoziejmé bé&hem leteckého provozu
mohou nastat, ale mély by byt velmi ojedinélé a mélo by se jim co nejvice pfedchazet. Pfesto
je nutné, aby se pfi fizeni skladovych zasob moznost vyskytu téchto incidentd brala na

védomi. [3]

1.2.2 Zasoby opravitelnych letadlovych dili (Repairable)

Opravitelné dily se ve skladovém hospodarstvi chovaji stejné jako dily ze skupiny Rotable,
s jedinym rozdilem — opravitelné dily maji vys$8i miru opotfebeni (scrap rate) nez Rotable
dily. Dil se stejnou hodnotou a dobou Zivotnosti jako dil oto¢ny, se od néj bude odliSovat
pouze tim, ze bé&hem procesu oprav bude dochazet k jeho opotfebeni. Kazda letecka
spole¢nost si v ramci svého nastaveni fizeni zasob urCuje, kde presné se nachazi hranice
mezi skupinou Rotable dilll a opravitelnymi dily. Nékteré spoleCnosti dokonce spravuji své
zasoby nahradnich dild pouze v kategoriich Rotable a Expendable. Dulezitost zafazeni
skupiny Repairable dild do systému fizeni zasob ale spociva hlavné v tom, zZe u Rotable dill
se Casto pfistupuje k zapUj¢kam dild od jinych leteckych spolec¢nosti, vyménam dild v ramci
predem stanovené dohody, leasingu nebo dohodam o sdileni nahradnich dilG. Pokud budou
opravitelné dily zahrnuty do skupiny Rotable dild a pfi ziskavani dild budou pouzivany tyto
dohody, je nutné vramci dohod kalkulovat s mirou opotfebeni u dild, vykazujicich
charakteristiky opravitelnych. Pfi dlouhodobych dohodach by totiz dochazelo k likvidacim
dilt, které jsou majetkem poskytovatele, a dohoda by pro né&j byla nevyhodna. Proto je pfi
uzavirani dohod dulezité, aby si obé strany predem ujasnily, jaka je hranice mezi skupinou
Rotable a Repairable dilt z hlediska miry opotfebeni (scrap rate). Pokud se poskytovatel dilu
a letecka spolec¢nost domluvi na dohodé o =zapujéce, vyméné nebo sdileni dilu,
klasifikovaného jako opravitelny, vétSinou kvuli vy$§i mife scrap rate (nez u Rotable dil()
pozaduje poskytovatel vys$8i cenu za poskytnuti dilu, aby se alespon &asteéné pokryly

naklady na likvidaci a nahrazeni novym dilem.

Daldim specifikem této skupiny zasob souvisejicim s vySSi mirou opotfebeni je doba
doplnéni skladovych zasob (tzv. RLT, Replenishment Lead Time), s niz je nutno pfi fizeni
zasob pocitat. V leteckém primyslu trvaji dodaci doby dili nékolik hodin, ale i nékolik
meésicl, u nékterych dili az rok od okamziku objednavky. Kratka dodaci doba je vétSinou
u dilt, ziskavanych zapujckou, vyménou nebo sdilenim nahradnich dild a trva vétSinou
pouze vifadu hodin. Naopak dodaci doba vfadu mésici az roku mulze byt u dild
objednanych pfimo u dodavatele nebo vyrobce, nebot neexistuje jina moznost ziskani
nahradniho dilu. U skupiny dili Repairable je nutné pocitat s mirou opotfebeni scrap rate, to
znamena, ze kazdy dil bude muset byt v uritém ¢asovém horizontu zlikvidovan a nahrazen

novym dilem zakoupenym od vyrobce nebo jiného dodavatele. U dilli, které budou mit
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dodaci Ih(tu v fadu mésict az jednoho roku, je vhodné zvazit dostateCné zasobeni skladu
vét§im mnozstvim nahradnich dild v ramci jedné objednavky tak, aby nedoslo v provozu
k situaci, kdy na skladé nebude Zadny nahradni dil, jenz by mohl nahradit demontovany dil
ur€eny Kk likvidaci. V krajnim pfipadé by se pak mohlo stat, Ze letadlo musi byt uzemnéno
z davodu chybéjiciho dilu (tzv. AOG, Aircraft On Ground), ¢emuz by se méla kazda letecka

spole¢nost snaZzit pfedejit. [3]

1.2.3 Zasoby spotiebnich letadlovych dilti (Expendable)

Spotfebni zasoby letadlovych dilu jsou kategorii, kterou si vétSina laik( predstavi pod
pojmem fizeni zasob. Jsou definovany jako zasoby dili se 100% hodnotou scrap rate, coz
znamena likvidaci dilu po kazdém demontovani z letadla a nahrazeni novym dilem. Do této
skupiny patfi bézné upevnovaci dily, jako napfiklad t&€snéni, Srouby, matice a nyty, nebo filtry
a zarovky, které jsou pfedem urcené pro jedno pouZiti. Z hlediska ucetnictvi jsou Expendable
dily pficteny do naklad(i na letadlo, na néz jsou instalovany. Casto byva problémem, Ze
velkoobjemové polozky se hromadné vydavaji napfiklad na stanice tratové udrzby nebo do
stfedisek udrzby a je pak tézké urcit skuteCny objem zasob jednotlivych dild na skladé,
zejména pak v pripadé, kdy spole¢nost nema dostateéné nastroje na sledovani a kontrolu
pohybu zasob dili. Ve vysledku to pak vede k situaci, kdy nakupci z oddéleni logistiky
nakupuji nové dily, aby byla znovu dosazena pozadovana zasoba dil(i na skladé (z pohledu
nakupc¢iho zdanlivé jiz vyCerpana nebo snizena zasoba), a to vede jen ke zbyteCnému

navySovani objemu dilG.

PFi Fizeni zasob skupiny spotfebnich dild je tfeba Celit zastaravani dild. Béznou praxi
leteckych spoleénosti je, Zze se skladuje velké mnozstvi spotfebnich dili. Cast z nich je
objem pouzivany kazdy mésic v udrzbé. Zbyla &ast tvofi tzv. pojistnou zasobu, ktera
zajistuje, aby bylo vzdy na skladé dostateCné mnozstvi zasob i v pfipadé vypadku Ci
opozdéni dodavky nebo snizeného mnozstvi dodanych dili. Pokud ovSem dojde k tomu, ze
je néjaké letadlo ve flotile vyfazeno z divodu zastarani nebo typové obmény nebo je urcity
spotiebni dil vyrobcem stazen z prodeje a nahrazen novym, veSkeré zasoby téchto dild,
potazmo dil patficich na vyfazeny typ letadla, se stavaji zastaralymi a nepouzitelnymi.
V pfipadé stazeni konkrétniho dilu vyrobcem dochazi ke snizeni poptavky a poklesu ceny

dilu, takze se dil stava tézce prodejnym artiklem s minimalni hodnotou.

Dodaci doba objednanych dili je pro Fizeni zasob Expendable dili nejdulezitéjSim
parametrem. Zdanlivé vypada fizeni objednavek spotfebnich dild velmi jednoduSe, ale
dodaci doba téchto dild muze byt velmi zdlouhava. Muze dojit k pferuSeni nebo prodlouzeni
dodavek dild z dlvodu vypadku dodavek surovin vyrobci dilu, mohou se zménit vyrobni

priority, muze byt vy$Si poptavka dili u vyrobce z ddvodu novych dodavek letadel apod.
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Doba dodani se muze liSit od objednavky k objednavce a je vhodné, aby tato skute€nost byla
brana v potaz pfi planovani objemu objednavanych dil(. Ve vétsiné leteckych spoleCnosti se
vyviji snaha, aby nedostatek Expendable dild, jez jsou povazovany za dily v cené jednotek
az desitek dolar(i, nezplsoboval pfipadna zpozdéni nebo dokonce zruseni letll, coz vede
k tomu, Ze se spotfebni dily hojné objednavaji ve velkych objemech. Pokud se vSak této
skupiné zasob vénuje dostate¢na pozornost a provadi se efektivni planovani objednavek

zasob dilu, muze spole¢nost usetfit a mit tak vyhodu oproti konkurenénim spolec¢nostem.

Expendable dily maji jednu velkou vyhodu - velikost objednavky. Dily skupin Rotable
a Repairable jsou vétSinou objednavany po jednom kusu, kdeZto spotfebni dily se ve vétsiné
pfipadu objednavaji v davkach obsahujicich takovy pocet dila, ktery lze pouzivat pfi
opravach a udrzbach nékolik tydnd i mésich. Pokud tedy dodavatel nema k dispozici
pozadované mnozstvi dili (velky objem), mize zaslat objednané mnozstvi ve vice
dodavkach, coz umoznuje spolecnosti pouzit jisté mnozstvi dili z neupiné dodavky pro
aktualni potfeby provozu, aniz by doslo ke zpozdéni planovanych letu letadla. Tato vlastnost
spotfebnich zasob nachazi své uplatnéni v okamziku vyskytu kratkodobych nedostatka dilt
na skladé. Dily jsou v ramci skladového hospodarstvi sledovany v davkach, v nichz byly
dodany na sklad, coz usnadriuje jejich pfesnou identifikaci a naslednou orientaci v pfipadé,

Ze je néktera davka dilG stazena z provozu vyrobcem.

Existuje mnoho zpusobu, jak Fidit zasoby spotfebnich dili. Nejstarsi stale hojné pouzivanou
metodou je EOQ model (Economic Order Quantity), dale se pouzivaji statistické teorie
a dalsi matematické modely, jimiz se da urcit spravné mnozstvi objednavaného dilu.
Expendable dily jsou ¢asto pfedmétem dohod spole€nosti s poskytovatelem dili o sdileni
nahradnich dild nebo pfedmétem spoluprace mezi vice leteckymi spole¢nostmi, kdy je
mozné dohodnout se na vyuzivani zasob pro udrzbu ze skladu jiné spole¢nosti, ktera ma ve
flotile stejné typy letadel. Tato spoluprace byva ale velmi ¢asto nevyhodna pro spole¢nost
hledajici zasoby dilt, protoZze kazda spole€nost, poskytujici své dily jinym spolenostem si
vzdy uctuje vySSi ceny za poskytnuti, nez vyrobce (vétSinou se uctuje prodejni marze

pfiblizné 25% z katalogové ceny vyrobce).

Zasoby spotfebnich dili jsou neméné dulezité v systému skladového hospodarstvi jako
ostatni skupiny zasob. Spotfebni dil s nizkou nakupni cenou (napf. t&snéni nebo nyt) muze
zpusobit uzemnéni letadla stejné snadno, jako napfiklad soucastka klapky v pofizovaci cené
750 000 dolard. Rizeni zasob je u této skupiny dilt velmi dlleZité i z toho divodu, Ze vétsina
leteckych spole¢nosti mize drzet Ctvrtinu az tretinu celkové penézni hodnoty zasob pravé
v Expendable dilech. Z finan€niho i provozniho hlediska je tedy zfejmé, Ze tato skupina

zasob vyzaduje znaCnou a stalou pozornost. [3]
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1.2.4 Zasoby obnovitelnych letadlovych dila (Recoverable)

Skupina zasob obnovitelnych dild neni v praxi pfili§ pouzivana a nékdy muze byt nazyvana
jako obnovitelné-spotfebni dily. Pfikladem nahradniho dilu, jez by mohl byt klasifikovan do
této skupiny zasob je filtr, ktery ma 100% hodnotu scrap rate, tzn. je na letadlo instalovan,
opotiebi se a mél by byt po sejmuti z letadla zlikvidovan, ale muze pro néj byt vyvinut
postup, jimz Ize filtr zrenovovat a uvést zpét do provozu. Pfiblizné tfetinu dilG ve vysledku Ize
opravit a zbytek musi byt zlikvidovan. Recoverable dily mohou byt alternativou ke koupi
nového spotfebniho dilu, kdy je misto nakupu realizovana oprava ve specializovaném
stfedisku, je ale na rozhodnuti kazdé spole¢nosti, zda se ji finan&né vyplati tuto skupinu pfi

fizeni zasob definovat a pouzivat. [3]

1.3 Zdroje ziskavani letadlovych nahradnich dila

Pfed samotnym procesem Fizeni zasob je dllezité se seznamit s moznostmi zajisténi zasob.
Vedeni oddéleni logistiky se musi rozhodnout tak, aby zaji§téni zasob nahradnich dilG bylo
co nejvice ekonomicky efektivnim feSenim a pokrylo potfeby provozu. Management ma pfi
zajisStovani zasob na vybér z nékolika moznosti — vlastnictvi dild, pronajem (leasing), dohody
o sdileni skladu ¢&i dild s jinymi dopravci, vyrobci nebo servisnimi stfedisky (pooling);

zapujcky (loan), vymény (exchange) a tzv. vykradani dilt z viastni flotily (robbing). [4]

1.3.1 Vlastnictvi nahradnich dila

Velké mnozstvi leteckych spolecnosti si zfizuje v pfipadé potfeby nahradnich dild zasoby,
které ma ve svém vlastnictvi. VétSina z nich provozuje své lety s urcitou flotilou jiz nékolik let,
takze si béhem této doby nashromazdily znacéné mnozstvi vlastnich zasob dili. V zasobach
se nékdy mohou vyskytnout dily, jez byly v minulosti hojné poptavané, ale v sou€asnosti se
pfili§ nepouzivaji. | pfesto ale vétSina zasob, které jsou vlastnim majetkem spoleCnosti, ma
v ramci skladového hospodarstvi pohyby (nakupy, vydeje, opravy apod.). Vlastnictvi zasob
nahradnich dili ma pro leteckou spole¢nost spoustu vyhod, ale i nevyhod. Mezi hlavni

vyhody vlastnictvi patfi:

— umoziuje spravovat zasoby a provadét udrzbu letadel bez ohledu na tfeti stranu
(napfiklad v pfipadé pronajmu dili nelze zasoby pfemistit na jinou stanici udrzby,
pokud neziska spoleCnost svoleni pronajimatele; pronajimajici spoleCnost ma
kdykoliv moznost rozprodat dily na pfebytkovy trh apod.);

— majitel dilu pIné rozhoduje o vyménach z divodu opotfebeni (nepotfebuje k likvidaci
svoleni jiného majitele);

— umoznuje vedoucimu pracovniku logistiky pfi planovani zasob umistit zasoby do
jakékoliv lokality, kde bude potfeba vybudovat skladové zasoby nahradnich dill

(pronajimatelé mohou uvalit na své dily omezeni, Ze nemohou byt umistény na
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stanice v zemich, kde napfiklad existuji bezpeénostni rizika; v pfipadé sdileni
nahradnich dild dle dohod vétSinou maijitel zasob nahradnich dild sam ur€uje misto,
kde budou skladové zasoby k dispozici a na vybér mista maji u€astnici dohod
minimalni vliv);

— vlastni zasoby nahradnich dild jsou vétSinou leteckou spole¢nosti vnimany jako
investice do majetku spole€nosti, pficemz zbytkova hodnota dili mulze byt
v budoucnu zpenézena pfi prodeji dilu; je ale nutné vzit v potaz, Ze vétsina dila ztraci

v pribéhu ¢asu hodnotu.

Nevyhodou drzeni vlastnich zasob je riziko vzniku situace, kdy spoleénost bude vlastnit velké
mnozstvi dil na typ letadla, ktery zastara. Nastava pak situace, kdy je na trhu velky prebytek
téchto dil a kupujici pfi odkupu za dily nabidnou niz$i cenu, coz znamena pro prodavajici
leteckou spolecnost ztratu investice, do dild viozené. Tato situace mize nastat i v pfipadé,
Ze je letecka spole¢nost jeden z hlavnich provozovatell daného typu letadla, ktery se ale
aerolinka, jez je dalSim vyznamnym provozovatelem tohoto typu, rozhodla ze své flotily
vyfadit. Dal$i a logickou nevyhodou je fakt, ze vlastnictvi nahradnich dild znamena velmi
vysoké naklady na drZeni zasob, v nichz jsou mj. zapoctené naklady na odpisy, pojisténi
dild, skladovaci prostory, zaméstnance a naklady na pofizeni. Hlavni nevyhodou vlastnictvi
zasob je ale to, ze letecka spoleCnost ma v zasobach vazany svi(j kapital, pouzitelny v jinych
oblastech provozu. Pokud si na zasoby musi vzit uvér, celkové naklady na uvér v&etné uroku

se pak promitnou do celkovych nakladl na drzeni zasob. [4]

1.3.2 Pronajem nahradnich dila (leasing)

Pronajem neboli leasing nahradnich dild je dalSi volbou ziskani skladovych zasob hned po
vlastnictvi a to zejména v pfipadé, kdy by se nahradni dily mély vazat k flotile letadel, ktera
jsou pronajata na kratké obdobi nebo v pfipadé, Ze by byly vazané na letadla, u nichz se
predpoklada postupné vyfazovani z provozu v fadu osmi az deseti let. DalSimi duvody
k leasingu mize byt nutnost zajisténi urcitého nahradniho dilu na delSi dobu, po kterou by se
ale nevyplatilo investovat financ¢ni prostfedky do vlastnictvi dilu. Déale v pfipadé poskozeni i
opravy rozsahlejSiho charakteru nabizi vyrobci dill leasing velmi nakladnych dild, u kterych
se letecké spoleCnosti ekonomicky nevyplati viastnit pojistnou zasobu. Stejné tak servisni
stfediska nabizeji pronajem téchto Casti v pfipadé, zZe je poniCeny dil nutné odeslat do

specializované opravy nebo ma napfiklad dojit k jeho modifikaci.

Pfi rozhodovani, zda je vyhodnéjSi pofidit pro spoleCnost vlastni zasoby nebo zasoby
nahradnich dild pronajmout, je dulezité vzit v potaz, Ze pronajem muze byt pro leteckou
spoleénost v jistych pFipadech vyhodnéjsi z hlediska vynaloZzenych nakladd. Casto ovsem

byva aerolinkami zamitnut jako nakladové neefektivni FeSeni pofizeni zasob, negativné
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ovliviiujici cash-flow spolecnosti. Ale i v pfipadé, ze ma spoleCnost k dispozici financni
prostfedky na pofizeni vlastnich zasob dill, mohou byt naklady na pronajem nizSi — pfi
vlastnictvi dild se musi k celkovym nakladim zapocitat polozky odpisu, pojisténi, pofizovaci
cena, Uroky z uvéru atd. a vysledné naklady mohou byt u nékterych druhu dili ve vysledku

vySSi nez pfi leasingu. [4]

1.3.3 Sdileni zasob nahradnich dilti (pooling)

Dalsi moznosti ziskani zasob nahradnich letadlovych dild je tzv. pooling, neboli sdileni
pFistupu do skladu jiné letecké spolecnosti i dohoda o sdileni zasob. Sdileni muze probihat
po dohodé sjinou leteckou spoleCnosti, vlastnici dostatecné velké zasoby dila, se
spolecnostmi, jez se specializuji na sdileni zasob nebo pfimo s dodavatelem. Dohody
o sdileni dild maji rdzné obchodni podoby — od jednoduchého sdileni dilG az po partnerstvi
dvou aerolinek, kde napfiklad jedna spole€nost zajiStuje finanéni investice do skladovych
zasob a druha zajistuje logistiku. Existuji spoleCnosti, které se zabyvaji pouze sdilenim
nahradnich dild a vytvarfi jakési ,fondy“ zasob, z nichz pak mulze C&erpat zasoby vice

aerolinek. Prikladem takové spolecnosti je Lufthansa Technik nebo AJ Walter Aviation.

Platba za moznost zapojit se do fondu sdileni dilG mdze mit vicero podob. Pokud spole¢nost
do fondu poskytuje vice zasob, nez z néj vyCerpa, je ji vyuctovana a vracena Castka za dily,
které poskytla. Pokud naopak vyuzije z fondu vice zasob, nez sama poskytne, obdrzi ucet za
vyuziti dild. Pro kazdou leteckou spolecnost, ktera je do takového systému zapojena, je
vyhodné, aby se snazila nalézt rovnovahu mezi mnozstvim poskytovanych dili a mnozstvim,
které z fondu Cerpa. Je neobvyklé, aby se aerolinka uc¢astnila dohod o sdileni dili, aniz by
sama do fondu zadnymi dily nepfispivala a dily pouze €erpala. Pokud se jedna o sdileni dilt
s dodavatelem, je vétSinou prfedem stanovena struktura plateb za pfistup do sdilenych
zasob, bud ve formé mésicnich plateb dle Cerpani dill, pausalni mésiéni sazby nebo cena
za letovou hodinu provozu. Ceny mohou obsahovat i pfiplatky na pfedpokladané naklady na
opravu dild. Na rozdil od pronajmu neni pooling tolik pevné smluvné svazan, dohodu lze
ujednat i opustit jednoduseji, nez smlouvu o pronajmu. Zaroven ale neni u sdilenych dilt
garance, ze v pfipadé potieby budou k dispozici, protoze se poskytovatel sdilenych zasob
muze kdykoliv rozhodnout o pfesunu zasob dilG na jinou stanici tratové udrzby. Vzhledem
k tomu, Ze pfistup do sdileného skladu ma vétSinou vice leteckych spole€nosti, které maji
s poskytovatelem uzavienou dohodu o sdileni, existuje také riziko, ze poptavana

komponenta muze byt do€asné nedostupna z divodu vysoké poptavky.

Spolecnost IATP je vyznamnym pomocnym nastrojem pfi sjednavani poolingovych dohod.
Provozuje na své internetové strance férum, kde mohou letecké spole€nosti navazat

vzajemné dohody, dale nabizi diky sdileni zasob snizeni nakladl a zvySeni urovné sluzeb
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a hlavné poskytuje zakladni pravidla a strukturu pro partnerstvi mezi ¢leny skladového fondu.
Velkou pfednosti je pak moznost nahlédnuti do skladovych zasob ¢lenské aerolinky, coz
muze pomoci pfi rozhodnuti, zda na stanici zfizovat vlastni sklad anebo vyuzit nahradni dily
z nabidky spole¢nosti, ktera je ¢lenem fondu. Moznost nahlédnuti do skladovych zasob na
stanici se vyuziva pro planovani, ale ve velké mife také pro AOG oddéleni logistiky, které
zajistuje v pfipadé zavady na letadle v provozu, v co nejkratdi dobé nahradni dily. Hojné se
k nahlizeni do skladovych zasob dalSich spole€nosti vyuziva on-line aplikace AeroExchange,

jez nabizi informace nutné pro uzavieni dohod o sdileni dilG. [4]

1.3.4 Zapujcky nahradnich dilt (loan)

K vytvareni zapujéek nahradnich dilu se pfistupuje v momenté, kdy je pozadovany dil
poptavany v udrzbé ojedinéle, maximalné jednou do roka. Zasadni rozdil oproti strategii
sdileni skladovych zasob je v tom, Ze u sdileni zasob letecka spole¢nost hradi naklady za
pFistup do skladu bez ohledu na to, kolik dild pouzije (pokud nepouzije Zadny, stale musi
platit poplatek za pfistup), zatimco u zapuGjcky hradi naklady pouze na zapujCeni konkrétniho
mnozstvi dili po dané obdobi. U zapUljcek je kliCovym parametrem ur€ujicim cenu doba
zapujcky. Cena zapujcky obvykle zahrnuje poplatek za realizaci zapljcky, ktery byva ve vysi
8% z katalogové ceny vyrobce. Vznika v okamZziku uzavieni smlouvy o zapuUjéce a je
pozadovano jeho zaplaceni bez ohledu na to, jestli dil poptavajici spole€nost instalovala na
své letadlo nebo ne. Ktomuto poplatku je dale pfipoétena vlastni cena zapujcky, ktera
vychazi z pfedem stanovené sazby za jeden den zapUjcky, pficemz tato sazba roste
s prodluzovanim doby zapujcky. Je obvyklé, Ze se sazba stanovuje pevné pro dany pocet
dni, napfiklad denni sazba je stejna pro dobu zapujcky v rozmezi jednoho az 14 dni, zvySuje
se pro dobu zapujcky v intervalu 15 az 30 dni a kazdy dalSi den od 31. dne zapujcky pak ma
opét vysSi fixni sazbu. Celkova cena zapujcky se tedy vzdy stanovi az po navraceni dilu
poskytovateli zapljcky a odviji se od poctu dni, po ktery nebyl dil k dispozici u poskytovatele
(do doby zapujcky se tedy pocitaji i dny, kdy je dil pfepravovan zpét poskytovateli). Pfi
sjednani zapujcky je obvykle poskytovatelem dilu pfedem pozadovana zaloha. Dva pfiklady

sazeb pro vypocet celkové ceny zapljCky jsou uvedeny v tabulce 3. [4]

Tabulka 3: Priklady vy$e sazeb pouZivanych pri stanoveni celkové ceny zapujcky. [4]

% %
poplatky zapujcky £ ka(t:aelrc])?ove poplatky zapujcky £ ka::aelr?)g/;ove
vyrobce vyrobce
poplatek za realizaci 8% poplatek za realizaci 8%
denni sazba pro dny 1 - 10 1% denni sazba pro dny 1 - 14 1%
denni sazba pro dny 11 - 20 1,5% denni sazba pro dny 15 - 30 2%
denni sazba pro dny 21+ 2% denni sazba pro dny 31+ 3%
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V pfipadech, kdy je nutné pro letadlo v rezimu AOG co nejrychleji sehnat nahradni dil byva
zapujcka rychlym a efektivnim nastrojem, jak uvést letadlo co nejdfive zpét do provozu.
Vzhledem k tomu, Ze cena zapuUjCek je ale vétSinou vysSi nez napfiklad pooling nebo
leasing, je vhodné co nejdfive sehnat dil za vyhodnéjSich finanCnich podminek, aby se
zapuj¢eny dil mohl co nejdfive vratit poskytovateli, jinak hrozi, Ze cena za zapujcku béhem
nékolika tydnd dosahne astronomickych Castek. U zapuljcek je dllezité také uvedeni
nahradniho zapujé¢eného dilu do pivodniho stavu pfed navracenim poskytovateli, tzn., ze dil
musi vétSinou projit pfed odeslanim poskytovateli zaplj¢ky opravou, jinak bude letecké
spole€nosti uCtovan priplatek za opravu. Naklady na opravu ale vzdy kryje objednatel

zapujcky. Po dobu opravy dilu je stale objednateli u¢tovana cena dle stanovenych sazeb.

Zapujcky jsou vhodnym zdrojem zajisténi zasob u nahradnich dild, které jsou vyhodnoceny
jako zfidka pouzivané, kdy je dil poptavan jedenkrat ro¢né (nékdy az po nékolika letech)
a nakup tohoto dilu jako skladové zasoby by byl zbyte€ny. Vedouci logistiky by mél pfed
rozhodnutim, zda pouzit pro ziskani dilu zapujcku, provést analyzu pravdépodobnosti
potfeby nahradniho dilu. Pokud se ukaze, ze dil bude pravdépodobné potfeba v udrzbé
Castéji, nez 1x ro€né, je vhodné pfistoupit k dohodé o sdileni dild, ktera bude ve vysledku pro

leteckou spole¢nost vyhodnéjsi a levnéjsi. [4]

1.3.5 Vyména nahradniho dilu (exchange)

Vymeéna je zpUsob zajisténi nahradniho dilu tak, ze v pfipadé nefunkéniho dilu je letecké
spole¢nosti poskytnut pIné funkéni dil s pozadavkem na vyménu za poSkozeny dil. Velmi
Casto je mechanismus vymeény pouZzivan pfi udrzbach, pfi poskozeni letadla na zemi €i pfi
poskozeni cizim objektem ve vzduchu, kdy je Zzadouci vymeénit dil, ktery selhal, nebo byl
poSkozen, a to vco nejkratS§i mozné dobé. Vymény jsou Casto zahrnuty v dohodach
o provedeni oprav v servisnich stfediscich, kdy je jiZ cena za vyménu zapocitana do celkové
opravy dilu. Princip fungovani dohod o vyménach je velmi podobny jako dohody o sdileni
dild (pooling) a jsou Casto zaménitelnymi pojmy. Pokud jsou v provozu dily vyzadujici ¢asté
vymény, meélo by byt vyhodnoceno, zda pro konkrétni dil neni vyhodnéjsi dohoda o sdileni,
pronajem &i nakup do vlastnich zasob. Vymény by se proto mély pouzivat stejné jako

zapujcky pouze u dilll, které se demontuji z letadel zfidka.

Vyména ma nejCastéji dvé podoby — vyména a nasledna oprava dilu, nebo fixni vyména.
V prvnim pfipadé je cena vymeény stanovena jako 10% obchodni ceny dilu a pfipadné
poplatky za opravu, ve druhém je stanovena fixni cena za provedeni vymeény dilu dle ceniku.
Vymeéna muze byt napomocna v pfipadech, kdy je potfeba pokryt poptavku po dilu z ddvodu
neCekaného demontovani (napf. pfi poSkozeni dilu) nebo pfi potfebé rychle vratit letadlo do

provozu, aniz by muselo ¢ekat na dodani dilu, ktery je jiZ na cesté z opravy &i zaslan po
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zakoupeni od vyrobce. V téchto pfipadech je mozné, aby letecka spoleCnost vratila
poskytovateli vymény provozuschopny dil, ktery obdrzela z opravy nebo od vyrobce
a poskytovatel vymény muze dil pfijmout a uzavfit vyménu bez nauctovani nakladi na
opravu vraceného dilu (jelikoz je uz v provozuschopném stavu), coz muze aerolince uSetfit

nemalé naklady na opravu. [4]

1.3.6 ,,Vykradani“ nahradnich dill z vlastni flotily (robbing)

Robbing je specialni druh zapujcky, ktery je vhodny pro aerolinku vlastnici velkou flotilu
se stejnymi typy letadel. U leteckych spolecnosti s velkou flotilou se da pfedpokladat, Ze je
vzdy alespon jedno letadlo odstaveno na udrzbu v hangaru, &ehoZ lze vyuzit pravé pfi
robbingu, kdy dochazi ktzv. vytézeni dilu zletadla v udrzbé ¢&i opravé. Vychazi se
Z predpokladu, ze pokud je tfeba sehnat co nejrychleji nahradni dil pro jiné letadlo (napfiklad
vrezimu AOG), je mozné z letadla, které je pravé v udrzbé ¢&i opravé potiebny dil
demontovat a instalovat na jiné letadlo, jez dil aktualné potfebuje k navratu do provozu.
Letadlo v udrzbé ma totiz zpravidla naplanovanou udrzbu na delSi ¢asové obdobi, nez
nékolik dni, takZze je v meziCase mozné dil, ktery byl z letadla demontovan ve prospéch
jiného letadla objednat. Po dodani nového dilu na letadlo v udrzbé je instalovan novy dil
jesté pred ukonéenim planované udrzby a po jejim ukonceni se letadlo mize bez problému
vratit do provozu bez ¢asovych prodlev. V podstaté se jedna o zaplj¢ku sobé sama, na niz
neni tfeba vynaloZzit Zadné finance. Samoziejmé je nutné pocitat s naklady na praci navic -
pfi demontazi a nasledné instalaci nového dilu na letadlo v udrzbé (vytéZené letadlo).
Rizikem pfi tomto druhu zapUj¢ky je ohrozeni navratu do provozu letadla, z néhoz byl dil
demontovan, protoZe se mohou pfi dodani nahradniho dilu vyskytnout problémy v dopravé.
Téz mlze byt ohrozZena kriticka cesta naplanované udrzby — chybéjici demontovany dil maze
pozastavit udrzbu letadla, pokud existuji postupy udrzby zavislé na funkénosti
demontovaného dilu. Proto je velmi dllezita spoluprace pracovnikll udrzby a oddéleni
logistiky pfi planovani dodavek nahradnich dild za vytéZzené dily. NejlepSi prevenci proti
nahlému nedostatku dilu, ktery ma nahradit demontovany vytéZeny dil, je domluva
s dodavatelem ¢i vyrobcem nahradniho dilu o aktualnich dodacich Ihutach jesté pred
samotnym pokynem k vytézeni dilu. Pro letecké spolecnosti je robbing jednou z moznosti,
jak se vyhnout vyznamnym investicim do zasob nahradnich letadlovych dill. Jako pfiklad je
mozné uveést kryty pridé letadla, k jejichz poskozeni dochazi velmi Casto a které jsou pfi
téZkych udrzbach na letadlech vzdy k dispozici pro pfipadnou demontaz. Pro leteckou
spole¢nost je vtomto pfipadé vyhodnéjsi zapujcit si kryt od letadla v udrzbé nez mit

k dispozici na skladé nakladny nahradni dil. [4]
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1.3.7 Rozhodnuti, jak ziskavat zasoby nahradnich dila

PFi ur€ovani, jakym zplsobem budou zasoby zajistény, je nutné vychazet z toho, jaky provoz
oCekavame ve stanici tratové udrzby. Pokud se jedna o stanici s hustym provozem, kdy
stanici projde 100 letl denné, je vhodné mit stanici zasobenou nahradnimi dily v pfimém
vlastnictvi ¢i pronajaté. Pokud je letecka spolecnost hlavnim provozovatelem let ve stanici,
je dokonce vyhodné, aby nashromazdila dostate¢nou zasobu nahradnich dild, které maze
nabidnout k pronajmu aerolinkdm s nizSim poctem letll pfes stanici a kompenzovat tak
naklady na nakup novych dill nebo jejich pronajem od vyrobce. Naopak pokud letecka
spole¢nost provozuje stanici s malym poctem letl (jeden let denné a méné), je vhodné, aby
si naSla partnerskou aerolinku, jez ma na stanici dostate¢né zasoby nahradnich dili na
potfebny typ letadla a uzavrela s ni dohody o sdileni dild, dohody o vyménach ¢&i zapuajckach.
VétSina leteckych spoleCnosti ma stanice tratové udrzby, které se s pocétem letd pohybuji
mezi témito dvéma extrémy a je pak na rozhodnuti vedeni oddéleni logistiky, jakou strategii

pfi ziskavani zasob nahradnich dili zaujme.

Rozhodnuti, jak zasoby ziskavat je kombinaci potfebného mnozstvi dil(l, pravdépodobnosti
jejich vymén béhem roku a nakladd, liSicich se u jednotlivych moznosti. Pro pokryti potfeb
tratové udrzby se v pfipadé dill, které jsou potfeba jedenkrat roéné a méné, je vhodné
vyuzit kombinaci vymén, sdileni dilG (pooling) a zapujcek. Naopak pokud se da oéekavat, ze
se béhem jednoho roku vyméni dil nékolikrat, zapujcky a vymény se stavaji ekonomicky
nevyhodnymi a je potfeba peclivé zvazit dohody o sdileni dilt, pronajem ¢&i nakup vlastnich
skladovych zasob. Nasledujici tabulka 4 shrnuje vSechny mozZnosti a jejich doporu¢ované

vyuziti v provozu. [4]

Tabulka 4: Shrnuti moznosti ziskavani skladovych zasob nahradnich letadlovych dild. [4]

nahradni dily potiebné

nahradni dily potrebné S - R nahradni dily potrebné 1x
" maximalné 1x ro€né a méné S
ziidka gasto rocné a casteéji

sdileni dild/pfistupu do

vymeéna (exchange) skladu (pooling)

vyména (exchange) sdileni dilu (pooling) pronjem (leasing)

zapujcka (loan) vlastnictvi
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2. Rizeni skladovych zasob
2.1 Zakladni pojmy z fizeni zasob

2.1.1 Druhy zasob

Zasoby muzeme délit nékolika zplsoby — z hlediska funkce zasob, dle stupné zpracovani
(vyrobni zasoby, zasoby polotovari, zasoby hotovych vyrobk(), z hlediska ucetnictvi
(material, zasoby vlastni vyroby nebo zbozi), kdy se kazda skupina zasob vede v ucetnictvi
odliSnym zplsobem a dle pouzitelnosti (pouzitelna a nepouzitelna zasoba, kam patfi polozky
jejich funkce, kdy mizeme zasoby délit na bézné, tzv. obratové, pojistné, na zasoby pro
predzasobeni, vyrovnavaci, strategické neboli havarijni, spekulativni a technologické. V teorii
zasob pak zasoby bézné, pojistné, pro pfedzasobeni a vyrovnavaci sdruzujeme pod pojmem
rozpojovaci zasoba, jelikoz rozdéluji logisticky fetézec na dvé Ci vice samostatnych &asti.
Dale se béhem fizeni zasob pracuje s pojmy okamzita a primérna zasoba. Okamzita zasoba
je fyzicky pfitomné mnozstvi zasob na skladé v daném okamziku a primérna zasoba je
ur¢ena jako aritmeticky primér stavu zasob v jednotlivych dnech ¢i mésicich a je vypoctena

pro dané obdobi (napf. rok).

Bézna zasoba (obratova) je mnozstvi, které pokryje spotfebu materialu mezi dvéma
dodavkami. Znamena to tedy, Ze stav obratové zasoby se pohybuje mezi maximalni
a minimalni hladinou zasoby, coz odpovida okamziku hned po dodavce (doplnéni skladu),
respektive okamZziku pfed novou dodavkou (skoro uplné vyprazdnéni skladu). Pravé
zdlvodu, Ze bézna zasoba kolisa mezi témito extrémy, pro Fizeni zasob se pouziva
primérna zasoba, kterou vyrazné ovliviuje charakter dodavek. Primérna bézna zasoba pfi

konstantnich velikostech dodavek se vypocita jako polovina velikosti dodavky.

Pojistna zasoba je mnozstvi materialu, jez ma tlumit neCekané vykyvy na strané vstupu
i vystupu z podniku. Vykyvem na strané vstupu muaze byt opozdéna dodavka, mensi velikost
dodavky, nez je oCekavano &i zruSena dodavka ze strany dodavatele. Naopak vykyvem na

strané vystupu se mlze stat vy$Si poptavka po materialu v zasobé.

Zasoba pro piredzasobeni nebyva ve skladu vytvarena po cely rok, ale pouze pied
obdobim, kdy se pfedpoklada zvySena poptavka po materialu v zasobé. V podstaté ma
stejnou funkci jako zasoba pojistna, s tim rozdilem, Ze zasoba pro pfedzasobeni se vytvari
s cilem zajistit podniku material k pokryti pfedem znamé vy3$Si poptavky. Zasoba se vytvari
pro material, ktery je napfiklad potfeba pouze v urlitém obdobi roku (sezéné), pfi dopfedu
znamé podnikové dovolené dodavatele nebo pfi oéekavanym problémOm v dopravé, jez by

negativné mohly ovlivnit doby budoucich dodavek (vyluky na tratich, planované uzavirky
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urcitych usekl dalnic, nesplavnost fek apod.). Zasoba pro pfedzasobeni jednorazové navysi
stav zasob na skladé a béhem sezony je material ze skladu postupné Cerpan, dokud nedojde

k navraceni do pavodni hladiny zasob.

Vyrovnavaci zasoba se vytvari pro pokryti nepfedvidatelného okamzitého vykyvu mezi
diléimi procesy v cyklu dodavek, kdy napfiklad dojde k prostojim z dlvodu &ekani na

dopravni prostfedek. V praxi se vétSinou vyrovnavaci zasoba slu€uje se zasobou pojistnou.

Strategicka zasoba neboli zasoba havarijni, ma za ukol zajidténi fungovani podniku pfi
nepredvidatelné udalosti, pfi niz dochazi ke zpozdéni, omezeni ¢i ruSeni dodavek.
Nepredvidatelnou udalosti muze byt napfiklad néjaka pfirodni katastrofa, kalamita nebo
stavka na strané dodavatele. Zasoba se vytvafi vétSinou pro material, ktery je pro chod
podniku Zivotné dulezity, ve vyrobnim zavodé je to napf. zasoba paliva pro stroje, zalozni

zdroje elektrické energie apod.).

Spekulativni zasoba je mnozstvi materialu shromazdéné na skladé za ucelem dosazeni
zisku v blizké budoucnosti, kdy se predpoklada, Zze cena nakoupeného materialu béhem
nasledujiciho obdobi bude rust. Nakoupi se tak vét§i mnozstvi materialu v dobé, kdy je jeho
cena jeSté nizka. Tato zasoba se pak v obdobi ristu ceny materialu pouziva pro pokryti
poptavky ve vlastnim podniku, kdy jsou diky nakupu v obdobi niz§i ceny vyrobni naklady

niz8i nebo se vyhodné tento material proda za vyssi cenu.

Technologicka zasoba se pouZiva v podniku, jenz vyrabi vyrobky, které po ukonceni
vyrobniho procesu musi byt jesté urcitou dobu skladovany, nez mohou uspokojit poptavku
trhu. Velmi Casto se jedna o vyrobky potravinarského pramyslu, kdy nékteré potraviny, jako
syry, vino, €i pivo vyzaduji ur€itou dobu zrani €i kvaseni, nez dosahnou poZadované kvality;
dale se technologicka zasoba vytvaFi i u vyroby nabytku (nékteré druhy dfeva je nutno

nechat vysychat) &i vyroby textilii (pro ustaleni barev apod.). [5]

2.1.2 Hladiny zasob
Pro nastaveni spravné metody fizeni zasob je nutné definovat hladiny zasob. Jedna se

0 maximalni zasobu, minimalni zasobu a signalni zasobu.

Maximalni zasobou se rozumi nejvys$8i mozny stav zasoby dosazeny v okamziku, kdy na
sklad dorazi nova dodavka materialu. Naopak minimalni hladinou zasob je stav skladu
tésné pred pfichodem nové dodavky. Mnozstvi minimalni zasoby je urCeno jako soucet
pojistné, strategické a technologické zasoby, pfi¢emz se strategicka a technologicka zasoba
vytvari pouze u specifickych materialu, takze ve vétsiné pfipadl je minimalni zasoba rovna

zasobé pojistné.
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Signalni zasoba neboli objednaci zasoba nebo bod objednavky, je hladina zasob, pfi niz je
nutné vystavit novou objednavku, aby bylo zajiténo, Ze objednany material dorazi do skladu
jesté pred vyCerpanim zasob na urovefl minimalni zasoby. Signalni zasoba obsahuje takové
mnozstvi materidlu, které se spotfebuje bé&hem dodaci doby zapoéaté v momenté

objednavky. [5]

2.1.3 Ukazatele zasob

Aby bylo mozné pouzit metody fizeni zasob pro nové nastaveni pfistupu k zasobam
v podniku, je nutné sledovat dva zakladni ukazatele, jimiZ jsou obrat zasob a doba obratu
zasob. Ukazatele pro jednotlivé druhy zasob se pak dale pouzivaji pfi vypoctech modell

nebo pfi rozdélovani zasob do rlznych skupin dle obratkovosti.

Obrat zasob uréuje, kolikrat je b&éhem doby jednoho roku nutné zasoby doplnit, tzv. pfinasi

informaci o likvidité zasoby. Vypocita se jako podil trzby z prodeje zasob a primérné zasoby.

Doba obratu zasob udava, jakou dobu trva, nez dojde k vyprazdnéni skladu a doplnéni
zasob, tedy jak dlouho ma podnik v zdsobé& na skladu vazané své finanéni prostfedky.
Vypocita se jako podil, pfi€emz v Citateli je sou€in 365 dni v roce s primérnou vysi zasob
a ve jmenovateli vySe trzeb na spotfebovanych zasobach a vétSinou je doba uvadéna ve
dnech. [6]

2.2 Naklady, které se objevuiji pri Fizeni zasob

Rizeni zasob je moZno uskutedfovat pomoci rliznych metod, pfi nichZ je hojné& vyuzivano
matematickych modelld majicich za Ukol minimalizaci nakladd. Proto je dulezité definovat
druhy nakladl. Je snaha je co nejvice pomoci téchto modell minimalizovat. Naklady vazané
k zasobam jsou rozlieny na naklady na pofizeni zasob, naklady na skladovani a udrzovani

zasob. Mohou se také vyskytnout naklady z nedostatku zasob.

Nakladem na pofizeni zasoby neni pfimo pofizovaci cena materialu &i vyrobku, jak by se
mohlo na prvni dojem zdat. Naklady na pofizeni jsou zavislé na po¢tu dodavek b&hem
obdobi (jedna se tedy o funkci poctu dodavek) a zahrnuji se do nich pouze vydaje souvisejici
s objednavkou nebo dodavkou, jako jsou napfiklad naklady na predikci poptavky, naklady na
vystaveni objednavky, naklady na zabaleni a dopravu objednaného materialu, naklady na
kontrolu kvality dodavky, zpracovani dokumentl k dodavce a zpracovani faktur. Pofizovaci
cena materialu ¢i vyrobku se do nakladi na pofizeni zasoby mize zapoditat pouze tehdy,
pokud je cena materialu zavisla na objednaném mnozstvi (s vy$8im objednanym mnozstvim
klesa cena, uplatiiuje se mnozstevni sleva). Obecné plati, Ze ¢im vétSi pocet dodavek na

sklad je realizovan, tim vySSi jsou pofizovaci naklady.
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DalSim druhem nakladu jsou naklady na skladovani a udrzovani zasob na skladé, které jsou
zavislé na velikosti primérné zasoby, jsou tedy funkci primérné zasoby na skladé. Naklady
na skladovani pro podnik predstavuji nejvétsi vydaj z hlediska nakladu, jez se vazi
k zasobam. Obsahuji nakladové polozky, jako jsou napfiklad mzdy skladnik(, naklady na
pronajem skladovych prostor, naklady na energie spotfebované ve skladu, naklady na
pojisténi skladu ¢&i vlastnich zasob nebo i naklady vzniklé znehodnocenim 3$patné
skladovanych zasob. Naklady na skladovani se s rostoucim poétem dodavek snizuji, nebot
nakladovymi polozkami jsou vétSinou fixni naklady, jez nezavisi na mnozstvi materialu, ktery
je uskladnén. Zaroven se do nich zapocitavaji i naklady ztracené pfilezitosti, tj. kapital, ktery
je vazany v zasobach na skladé a mohl by byt vyuzit jinde k dosazeni zisku. Podnik by mél
tyto naklady v ramci riznych analyz zkoumat a sledovat, protoze pokud budou naklady
opomijeny, vede to ke zkresleni nakladl vztahujicim se k zasobam a chybnym rozhodnutim

pfi nastavovani fizeni zasob.

Naklady, které se v podniku nemusi nutné vyskytnout, jsou naklady z nedostatku zasob.
Naklady, nebo spiSe ztraty vznikaji kvili vy€erpani zasob ze skladu dfive, nez dorazi nova
dodavka. Jejich velikost je tedy zavisla na chybéjicim mnozZstvi zasob na skladé. Kromé
nakladu na usly zisk, ktery by podnik ziskal prodejem hotovych vyrobkl nebo sluzeb, se do
nakladu z nedostatku fadi i naklady na prostoje vyvolané zastavenim vyrobni linky, pokuty za
opozdéné dodani vyrobku odbérateli nebo napfiklad naklady na administrativu spojenou
s opozdénim dodavek a vystavovanim novych objednavek. Pfi vypocltech a planovani
skladovych zasob se vychazi z pfedpokladu, Ze naklady z nedostatku zasob budou nuloveé,
nebot’ se v nasledujicim obdobi dodavky materialu efektivné naplanuji tak, aby k nedostatku

nedoslo. [7]

2.3 Druhy fizeni zasob

Spotfeba zasob béhem dalSiho obdobi neni vétSinou pfedem znama a muzeme ji pouze
odhadnout ¢i predikovat na zakladé Udaji z prfedchoziho obdobi, ma tedy
pravdépodobnostni charakter. Vzhledem k tomu, Ze spotfeba mulze kolisat kolem stfedni
hodnoty, je nutné pfi nastavovani fizeni zasob a predikci budouciho vyvoje spotfeby
vyrovnat kolisani. Toto vyrovnavani probihda bud tak, Ze se méni frekvence dodavek, které
maiji porad stejnou velikost, nebo se mize ménit velikost dodavek, ale frekvence dodavek
zUstava konstantni. V pfipadé, Zze se méni frekvence, jedna se o tzv. Q — systém fizeni
zasob, v pfipadé, ze se méni velikost dodavky, jde o P — systém fizeni zasob. Aby bylo
mozné rozhodnout, jaky systém pro nastaveni skladového hospodarstvi pouzit, rozdéluji se
skladové zasoby do skupin o podobnych Ci stejnych vlastnostech, aby na né pak nasledné
mohla byt aplikovana pravidla téchto systému pro Fizeni zasob. Rozdélovani se realizuje

pomoci ABC, pfipadné XYZ analyzy &i jejich kombinace. Pro fizeni zasob je pak mozné
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vyuzit pouze téchto analyz nebo jich vyuzit pouze pro diferenciaci zdsob a na jednotlivé

kategorie pak uplatiiovat zasady jednotlivych systéma Fizeni zasob. [5]

2.3.1 Diferencované fizeni zasob (ABC a XYZ analyza)

Zasoby v podniku vétSinou Citaji velké mnozstvi riznych druhtd materialu, polotovaru, dilG Ci
vyrobku. Neni tedy mozné pfi tak velké rozmanitosti ke vSem polozkam v zasobé pfistupovat
pfi Fizeni zasob stejnym zplsobem, videalnim pfipadé by se mélo ke kazdé polozce
v zasobé pfistupovat individualné. To ovSem neni efektivni a pfi velkém mnoZstvi polozek ani
realizovatelné, takZze se pfistupuje krozdéleni poloZzek do skupin obsahujicich dily
s podobnymi vlastnostmi z hlediska spotfeby, velikosti zasoby a hodnoty. Pro kaZdou
skupinu se pak aplikuje nejvhodnéjsi systém fizeni zasob ¢i matematicky model pro uréeni

velikosti dodavek, pojistné zasoby, frekvence dodavek apod. [5]

Nejcastéjsi metodou, kterd se pouziva k rozdéleni materialu do skupin, je ABC analyza. ABC
analyza rozdéluje skladové zasoby do tfi skupin a vychazi z Paretova pravidla, tedy pravidla
80:20, které fika, ze 80% dusledku plyne z 20% pfi€in. Pravidlo se da aplikovat na vétSinu
oblasti lidského zivota — 80% zisku plyne z 20% vyrobka, které podnik vyrabi, 80% pozemku
vlastni 20% obyvatelstva, 20% pfi€in je zdrojem 80% problému, se kterymi se lidé v Zivoté
potykaji atd. V oblasti skladového hospodarstvi to pfi Fizeni zasob znamena napfiklad
skute€nost, ze 20% skladovych zasob pfedstavuje vétSinu, tedy 80% spotifeby v podniku
nebo Zze 80% materialu se odebird od 20% dodavatell. Proto je pfi fizeni zasob nutné se

koncentrovat na tu ¢ast zasob, jez maji rozhodujici vliv na chod a zisk podniku. [8]

Pfi sestavovani ABC analyzy se musi nejprve ur€it statisticky znak, pomoci néjz chceme
polozky skladové zasoby analyzovat a roztfidit. Statistickym znakem mdze byt hodnota
spotfeby nebo hodnota prodeje. Dale je nutné vSechny polozky skladové zasoby seradit
sestupné dle statistického znaku, pficemz by se mélo jednat o hodnotu za celkové sledované
obdobi, které se doporucuje zvolit v délce 12 az 24 mésicl. Pokud by se sledované obdobi
zvolilo krat$i, mohlo by dojit ke zkresleni vysledk( analyzy sezénnimi vykyvy. PFi delSim
sledovaném obdobi nez 24 mésicu by vysledky analyzy ztratily vypovidajici schopnost,

Kategorie, do nichZ se skladové zasoby rozdéluji, jsou kategorie A, B a C. [5]

Kategorie A obsahuje velmi vyznamné polozky skladovych zasob tvofici 80% prodeje,
spotieby nebo obratu, pfiCemz jde o 10% z celkového poctu polozek. Skladové zasoby
v kategorii A je nutné neustale sledovat, vénovat jim pozornost a pfi jejich nakupu je kladen
ddraz na kvalitu, cenu a dodaci doby. Protoze se jedna o velky objem zasob, v némz ma
podnik vazany kapital, mély by se objednavat v dodavkach po malych mnozstvich, s vysSi

frekvenci dodavek. Pro ureni optimalni velikosti dodavky a vySe pojistné zasoby se
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vyuZivaji slozité metody, vétdinou se ale pouziva pro Fizeni zasob v kategorii A tzv. Q -
systém, kdy jsou pevné dané velikosti objednavek a dodavek. Pro polozky z kategorie A je
charakteristické, ze i malé snizeni objemu zasob na skladé ma vyrazny dopad na snizeni

skladovacich nakladu. [8]

Kategorie B obsahuje stfedné vyznamné poloZky skladovych zasob tvoficich 15% prodeje
nebo obratu, pficemz jde o 20% polozek z celkového poctu. PoloZky jsou stfedné obratove,
k jejich fizeni se pouzivaji jednodussi metody nez u kategorie A a velmi Casto se velikost
budouci spotfeby a nasledné i velikost dodavky uréuje pomoci statistickych odhadl neboli
prognéz. Pojistné zasoby u kategorie B se nastavuji na vy3Si hladiné a objednavaji se vétsi
mnozstvi zasob v men$i frekvenci dodavek, nebot zvySeni urovné zasob na skladé se
nepromitne do skladovacich nakladu tak vyrazné, jako u kategorie A. Pro Fizeni zasob se
nejCastéji pouziva tzv. P-systém charakteristicky tim, Ze objednavky jsou realizovany

v pevnych okamzicich. [8]

Kategorie C zahrnuje nejméné vyznamné polozky skladovych zasob tvoficich pfiblizné 5%
prodeje, spotfeby nebo obratu a je tvofena 70% z celkového poctu polozek, takze se jedna
o nejpocCetnéjsi skupinu. Do kategorie C patfi bézny spotfebni material a nizkoobratkovy
material. Pfi fizeni zasob se vyuzZivaji jednoduché metody, kdy se napfiklad pouze na
zakladé spotfeby v minulém obdobi odhadne velikost spotfeby v dalSim obdobi a podle toho
se vytvafi objednavka; mozné vSak je i obstaravani zasob az v okamziku pozadavku.
Stanovuje-li se pojistna zasoba, je jeji objem vySSi tak, aby na skladé byly neustale
k dispozici polozky a nebylo nutné objednavat novy material pfiliS§ ¢asto. Pro nastaveni
skladového hospodarstvi se vyuziva P-systém nebo systém dvou zasobniku, ktery je
zalozen na principu dvou skladi — jednoho s pojisthou zasobou a druhého s normalni

zasobou. [8]

V ramci ABC analyzy se mlUze objevovat i kategorie D obsahujici polozky, jez dlouhodobé
nevykazuji zadnou spotfebu Ci prodej a jsou pro podnik nevyuzitelné. Podnik by se mél

takovych zasob co nejrychleji zbavit, a to formou odpisu a likvidace nebo prodejem.

ABC analyza podava podniku informaci o tom, jaké poloZky na skladé nejvice pfispivaji
k zdarnému hospodareni a jsou tedy pro chod dulezité. Poskytuje podniku souhrnny prehled
podili jednotlivych poloZzek na celkové zasobé. Graficky Ize podil polozek na spotfebé,
prodeji €i obratu vyjadfit pomoci Lorenzovy kfivky, ktera na ose X zobrazuje kumulovany
pocet polozek a na ose Y kumulovanou hodnotu sledovaného statistického znaku (spotieby,

obratu, prodeje). Lorenzovu kfivku znazorfuje obrazek 2. [5]
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Obréazek 2: Lorenzova krivka znazorriujici vztah mezi poctem polozZek a jejich celkovou
hodnotou. [5]

K ABC analyze se velmi ¢asto provadi doplfikova analyza XYZ, ktera slouzi k ohodnoceni
jednotlivych polozek ve skladovych zasobach z hlediska pribéhu spotfeby &i prodeje.
Nékteré zasoby se totiz mohou spotfebovavat takika konstantnim prabéhem bez vykyvd, jiné
se spotfebovavaji nahodile, bez mozZnosti pfedpovédi. Analyza slouzi jako podklad pfi
rozhodovani, jakou logistickou technologii v podniku pro jaké skupiny zasob pouzit.
Napfiklad pro spravné fungovani technologie Just In Time (JIT) je XYZ analyza kliCovym
podkladem. Spole¢né s ABC analyzou je mozné skladové zasoby rozdélit do skupin dle

podilu na obratu a zaroven dle priibéhu spotieby.

Stejné jako u ABC analyzy je principem této metody rozdéleni do tfi skupin dle Paretova
pravidla — X, Y a Z, které se liSi podle prlibéhu a predvidatelnosti spotfeby. Polozky
z kategorie X maji plynulou az konstantni spotfebu bez vykyvl. Ta je lehce predvidatelna
s vysokou statistickou pfesnosti a jsou proto vhodné pro technologii Just In Time. Kategorie
Y obsahuje polozky se spotfebou jiz vykazujici urlité vykyvy, ale budouci spotieba je stale
jesté predvidatelna, ac jiz pouze se stfedni pfesnosti. Tyto polozky Casto ovliviiuje sezénni
kolisani spotfeby. Kategorie Z obsahuje polozky nevykazujici zadnou pravidelnost ve
spotfebé, nebot jejich spotfeba je zcela nahodila a nepfedvidatelna, proto se objednavaji az
v okamziku potfeby nebo se drzi zasoby bez jistoty, Ze budou viubec nékdy spotfebovany.
Ukazky prabéht spotfeby u jednotlivych kategorii znazornuji obrazky 3, 4 a 5. [9]
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Obrazek 3: PFiklad spotfeby poloZky z kategorie X. [9]
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Obrazek 4: Priklad spotfeby polozky z kategorie Y. [9]
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Obrazek 5: PFiklad spotfeby polozky z kategorie Z. [9]
Protoze jsou vysledky XYZ analyzy nelplné a nedaji se pfili§ dobfe vyuzit v dalSim
rozhodovani o Fizeni zasob, kombinuje se XYZ analyza spoleéné s ABC analyzou.
Vysledkem této kombinace je pak rozdéleni skladovych zasob do deviti skupin — AX, AY, AZ,
BX, BY, BZ, CX, CY, CZ, které maji vlastnosti dle kombinace kategorii. Pro jednotlivé
kategorie se pak jiz da vybrat vhodné nastaveni fizeni zasob, jelikoz bude mozné pfi vybéru

brat v potaz jak prabéh spotieby, tak podil na obratu. [9]

37



2.3.2 Q — systém fizeni zasob

Q — systém fizeni zasob je charakteristicky pevnou velikosti dodavek (za pfedpokladu, Ze
velikost objednavky je stejna jako velikost dodavky). Pfipadné kolisani spotfeby se
vyrovnava zménou frekvence dodavek, tedy prodlouzenim intervalu mezi dodavkami nebo
naopak CastéjSimi dodavkami nez obvykle. Dllezitym prvkem pfi aplikaci Q — systému je
zavedeni signalniho stavu zasoby, ktery oznacluje mnozstvi zasoby nutné pro pokryti
spotfeby v intervalu do dodani nové dodavky. V momentg, kdy zasoba klesne az na signalni
hladinu, je vystavena nova objednavka a podnik od tohoto okamziku cerpa material
Z pojistné zasoby, jez je vétSinou nastavena na stejnou hladinu jako signalni zasoba.
Znamena to tedy, ze pokud se zvySi spotieba dané polozky oproti oCekavani, dosahne se pfi
Cerpani zasoby ze skladu dfive signalni hladiny zasoby, a nasledkem toho dojde
k dfivéjSimu vystaveni nové objednavky. Naopak, pokud bude spotfeba mensi, bude trvat

déle, nez zasoba klesne na signaini hladinu a interval mezi dodavkami se prodlouzi.

Optimalni velikost dodavky, ktera je vtomto systému fixni, se uréi pomoci Harrisova-

Wilsonova vzorce, kdy plati vzorec (1):

2Qcp
Tcg

)

Xopt. =

kde Q ...poptavka po materialu

Cp ----naklady na potizeni jedné dodavky

T ...obdobi,na které je treba material poridit

Cs ...ndklady na skladovani jednotky zasoby za jednotku casu

NejCastéji se Q — systém pouziva pro fizeni zasob s rovnomérnou spotfebou, coz jsou
polozky z kategorie A nebo kategorie X. Dulezité je totiz, aby byl Q — systém aplikovan
pouze na polozky, o nichz ma podnik prubézny pfehled a je u nich provadéno pravidelné

sledovani vyvoje spotfeby. [5]

2.3.3 P — systém fizeni zasob

P — systém Fizeni zasob je zaloZzeny na pevné danych intervalech dodavek, které maji ale
jinou velikost a stav zasob se musi sledovat v periodickych intervalech (o délce doby mezi
objednavkami). Vzdy se velikost dodavky stanovi tak, aby byla dosazena urovern doplnéni
zasob, ktera je predem pro kazdou polozku na skladé znama. Velikost dodavky je stanovena

jako oCekavana spotieba za interval nejistoty (soucet intervalu doby dodani a doby mezi
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objednacimi terminy) s tim, ze se musi jesté zapocitat uvazovana hladina pojistné zasoby

a dispoziéni zasoby. Velikost dodavky je pak vyjadfena vzorcem (2):
x=(tp+tk)*ﬁ+xp—xd (2)
kde t, ...doba potizovaci lhiity
ty ...doba mezi objednavkami
p ... stredni hodnota
Xp ... POjistna zasoba, x4 ... dispoziCni zasoba

Pojistha zasoba pfi pouziti P — systému musi dokazat pokryt spotfebu béhem celého
intervalu nejistoty (tedy souctu dob pofizovaci |hity a doby mezi objednavkami) a proto byva
zpravidla vysSi nez pfi pouziti Q — systému, kdy pojistna zasoba pokryva spotfebu pouze
v dobé pofizovaci |hity. P - systém se velmi Casto pouziva u vice polozek, které jsou
nakupovany u stejného dodavatele, nebot se usetii naklady na dopravu a pfipadné naklady
na vystaveni objednavky. Je totiz mozné vice polozek zahrnout do jedné dodavky. P -

systém fizeni zasob se pouziva Casto u poloZek kategorie Ba Y. [5]

2.3.4 Systém dvou zasobnik

P — systém i Q — systém fizeni zasob vyZaduji pfesné a kvalitni vstupni udaje o polozkach,
pficemz kvalitni idaje o spotfebé Ize ziskat jen u kategorii A a B. Proto byl pro kategorii C
vymyslen jednoduchy, ale velmi uc€inny systém fizeni zasob nazyvany systémem dvou
zasobnikd. Funguje na principu dvou zasobnikl, pficemz z prvniho, vétSiho, se pokryva
bézna spotfeba podniku a druhy zasobnik obsahuje pouze mnohem mensi zasobu pojistnou.
Pokud dojde k vyprazdnéni velkého zasobniku s béznou zasobou, je to samo o sobé signal
k vystaveni nové objednavky a béhem dodaci doby je spotieba pokryta zasobou pojistnou
z druhého zasobniku. Jakmile dorazi nova dodavka na sklad, je nejprve doplnén maly
zasobnik s pojistnou zasobou a zbytek materialu z dodavky doplni zasobnik s bé&znou

zasobou. Vyhodou tohoto systému jsou minimalni naklady na monitorovani stavu zdsob. [5]

2.4 Modely pro fizeni zasob

Teorie zasob obsahuje velké mnozstvi matematickych modell, pomoci nichz je mozné
vyFesit rizné situace, které mohou pfi fizeni zasob nastat. Modely Ize rozdélit do dvou skupin
podle kritérii — modely z hlediska urovani délky pofizovaci Ihuty a vySe spotfeby a modely

z hlediska zpusobu doplfiovani zasob.
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Modely, s jejichz pomoci se urCuje vySe poptavky a délka pofizovaci |lhaty se rozdéluji

nasledovné:

— nedeterministické modely, u kterych neni charakter spotfeby ani charakter pofizovaci
Ihaty znamy;

— deterministické modely, u nichz je charakter spotfeby i charakter pofizovaci Ihity
dopfedu pfesné znamy;

— stochastické modely, jejichz spotfeba a pofizovaci |haty maji pouze

pravdépodobnostni charakter.
Rozdéleni modelt podle zpUsobu doplfiovani zasob se provadi na:

— statické modely, kde je zasoba vytvafena pouze jednorazovou dodavkou, coz
nastava napfiklad u fizeni zasob sezénniho materialu &i vyrobka;
— dynamické modely, u nichz se zasoba na skladé udrzuje pribézné a dlouhodobg,

dochazi k opakovanym dodavkam materialu.

Nejjednodusdimi modely z hlediska feSeni jsou modely deterministické, u kterych se pfi
rozhodovani predpoklada jistota a vstupni data jsou pfesna a dopfedu znama. Naopak
u stochastickych modeli se musi pfi fizeni zasob pocitat s ur€itou mirou rizika, jelikoz jde
o modely, kde jsou vstupni data pFfedpokladana s urcitou pravdépodobnosti.
Nedeterministické modely jsou velmi slozité a pouzivaji se pouze pro feSeni novych situaci
a problémd, které dosud nebyly feseny. Pro jejich feSeni se pouziva experimentl a simulaci.
Co se tyCe rozdéleni modelu z hlediska doplhovani zasob, previadaji modely dynamické,
nebot statické modely jsou pouzivany pouze zfidka, pro feSeni specifickych problém
(napf. sezonni dodavka). Dynamické modely slouzi k vypoc¢tu optimalni velikosti dodavky

(objednavky) a ke stanoveni momentu, kdy je nutné vystavit novou objednavku.

VSechny modely funguji na zakladé optimalizacniho vypoctu, pfi némz je nutné optimalizovat
néjaké kritérium. Kritériem optimalizace byvaji ve vétSiné pfipadl naklady, které se snazi
na pofizeni zasob, naklady na skladovani a udrZzovani zasob nebo naklady z nedostatku

z4asob popsanych v kapitole 2.2. [5]

2.4.1 Deterministicky model EOQ

Deterministicky dynamicky model ma za ukol minimalizovat celkové naklady, které obsahu;ji
naklady na dodavky a ndklady na skladovani a zaroven se snazi najit jejich optimalni
mnozstvi v jedné dodavce. Velikost spotieby je pfedem pfesné znama a je uvazovano, ze

ma plynuly prabéh, coz je znacné zjednoduSeni oproti praxi, kdy spotfeba téméF vzdy
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alesponn mirné kolisa. Protoze by se v takto zjednoduSeném modelu mohlo stat, ze kolisani
spotieby zpUsobi rychlejsi vyCerpani zasob na skladé a nedostatek zasob, je nutné vysledek

modelu doplnit o pojistnou zasobu, ktera pfipadné nedostatky zpisobené kolisanim pokryje.

Pfedpokladem modelu je spojita a plynula poptavka po materialu za dané obdobi T, jez &ini
Q jednotek. Velikost dodavky je oznaCena jako x a obsahuje vzdy stejny pocet jednotek.
Pokud tedy pfijde nova dodavka na sklad, zvysi se tim zasoba na maximalni hladinu, ktera je
rovha x jednotkam a od tohoto momentu se zasoba plynule a rovhomérné vycCerpava, dokud
neklesne do stavu, kdy je zasoba rovna nule (minimalni hladina zasoby). V okamZiku, kdy je
vyCerpana, pfichazi na sklad nova dodavka a zasoba se opét doplni na maximalni hladinu
0 X jednotkach. Jelikoz dochazi k tomu, Ze dodavky maji vzdy pevné danou velikost,
z hlediska systému fizeni zasob se jedna o Q — systém. Grafické znazornéni vyvoje

skladové zasoby je zobrazeno na obrazku 6. [5]

A
stav zasob

1. cyklus 2. cyklus

A J

v

«— T gas
te

Obrazek 6: Prabéh skladové zasoby v deterministickém modelu EOQ. [5]

V modelu se uvazuji dva druhy nakladd — naklady na pofizeni jedné dodavky na sklad (Np)
a naklady na udrzovani a skladovani jedné jednotky zasoby na skladé (Ns). Cilem
optimalizace v modelu je nalézt optimalni velikost dodavky tak, aby celkové naklady (soucet
nakladu na pofizeni a skladovacich nakladu) byly co nejniz8i. Pokud uvazujeme, Ze v obdobi
délky T je spotieba Q jednotek, pfiemz je velikost jedné dodavky rovna x jednotkam, pak je
pocet dodavek v roven vzorci (3):

Qe
X

v =

(3)

Naklady na pofizeni véech dodavek pro obdobi T je roven soucinu poctu dodavek a nakladd
na pofizeni jedné dodavky, coz je dano vzorcem (4). Naklady na pofizeni budou klesat,

pokud bude rust velikost dodavky, nebot bude realizovano méné dodavek.
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Np=v*cp=;*cp (4)

Naklady na skladovani a udrzovani zasob na skladé jsou zavislé na velikosti primérné
zasoby, ktera je na skladé uskladnéna. Jelikoz se pro model uvazuje rovhomérné Cerpani
zasoby ze skladu, je primérna zasoba rovna poloviné velikosti dodavky, proto Ize naklady na

skladovani vyjadfit vzorcem (5):
X
N, :E*CS*T (5)
Celkové naklady jsou pak rovny souctu dil€¢ich nakladu a jsou vyjadfeny vzorcem (6):
Q X
N, =;*cp+§*cs*T (6)

Optimalni velikost dodavky je dana tzv. Harrisovo-Wilsonovym vzorcem, jez je odvozen jako
prvni derivace funkce celkovych nakladd, ktera je polozena nule. Vzorec je uveden v kapitole
2.3.2 pod oznacenim vzorec 1. Posadime-li Harissovo-Wilson(lv vzorec do vzorce celkovych

nakladu (vzorec 6), dostaneme vztah pro vypocet minimalnich celkovych nakladu (7).

NC:\/Z*Q*T*CP*CS 7

Pro uréeni okamziku, kdy vystavit novou objednavku slouZzi signalni hladina zasoby, ktera se

urCi dle vztahu (8), kde t;, je délka pofizovaci Ihuty a m je pocet dodavek na cesté.
Xo ZQ*tp_m*xopt. 3

Pokud neni na cesté Zzadna objednavka, tak je m rovno O, protoze délka pofizovaci lhuty je
menSi nez délka dodaciho cyklu (tp<tc). Pokud bude ale délka pofizovaci Ihuty delSi nez
délka dodaciho cyklu, vyplyva z toho, ze v dobé vystaveni druhé objednavky jesté nebude na

skladé material z prvni objednavky (viz obrazek 7). [5]
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Obrazek 7. Znazornéni objednavky na cesté. [5]

V praxi je pouziti EOQ modelu problematické z nasledujicich divodl: Vyzaduje pfesné
aznamé vstupni informace o spotfebé, pficemz spotfeba nesmi vykazovat vykyvy.
Dopliovani zasob musi byt v optimalni velikosti dodavky, naklady na pofizeni a skladovani
musi byt stabilizované, cena materidlu musi byt nezavisla na velikosti dodavky.
Nezohledriuje se lozna kapacita dopravnich prostfedkd ani oball, palet a skladu; nefesi
problém upotfebitelnosti zbozi (napfiklad rychle zkazitelné zbozi) a nebere v potaz pfedchozi
a nasledujici Clanek logistického fetézce. Proto existuji dalSi matematické modely
vychazejici z modelu EOQ, které jsou riznymi zplsoby modifikovany tak, aby mohly fesit
odlisné problémy — napfiklad model s poZzadavkem nespojitosti feSi problém prepravy
materialu v ucelenych pFepravnich prostiedcich (palety, krabice, kontejnery), model
s moznosti nedostatku pohotové skladové zasoby uvazuje pfi optimalizaci navic naklady
z nedostatku, produkéni model uvazuje dvé faze vyvoje zasob na skladé, kdy se zasoby

zaroven Cerpaji a dopliuji zaroven a v druhé fazi se pouze Cerpaji atd. [5]

2.4.2 Stochastické modely

Stochastické modely jsou charakteristické tim, Ze néjaka €ast zasobovaciho procesu je
neznama a ovlivnéna nahodnymi vlivy. Nahodnymi faktory v modelu mohou byt vyvoj
spotfeby, dodaci lhuta, ¢as dodani nebo velikost dodavky. Stochastické modely rozdélujeme
dle strategie doplhovani zasob (strategie urCovani velikosti dodavky, doby objednavky
a doby dodavkového cyklu) na dva druhy — modely se signalizaci zmén, u nichZ se kazda
zména stavu zasob zaznamenava a po dosazeni hladiny objednani je vystavena nova
objednavka; a modely s periodickou kontrolou, u kterych se stav zasob kontrolovan

a porovnavan pouze v pfedem urenych a periodicky se opakujicich dobach. [5]
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Pfedpokladem modelu se signalizaci zmén je spojitd a nahodna spotfeba s danou stfedni
hodnotou. Dodaci Ihuta je nahodna a model je stacionarni, coz znamena, Ze se neméni
v jednotlivych dodavkovych cyklech rozdéleni nahodnych veli€in. U modelu se mize pfipustit
deficit s odlozenou spotfebou (obrazek 8) nebo deficit se ztracenymi prodeji (obrazek 9).
Potom se v modelu vyskytuji naklady na dodavku (stejné pro kazdy cyklus a nezavislé na
velikosti dodavky), naklady na skladovani jedné jednotky a naklady zavislé na velikosti
deficitu. Optimalni velikosti dodavky a signalni zasoba urCujici okamzik objednavky se

u téchto modell uréuji pomoci feSeni soustavy rovnic iterativnim algoritmem. [10]

Obrazek 8: Stochasticky model se signalizaci zmén a odloZenou spotfebou. [10]

Obrazek 9: Stochasticky model se signalizaci zmén a ztracenymi prodeji. [10]

U modelu s periodickou kontrolou se optimalizuji dvé veli€iny — hladina doplnéni zasob, pfi
jejim dosazeni je nutné doplnit zasoby bez ohledu na jejich stav a délku kontrolniho cyklu.
Obé tyto veliCiny jsou stejné pro kazdy cyklus a proménnou veliCinou je objednavané
mnozstvi zasob. Kontrola stavu zasob a samotna objednavka nové dodavky se vzdy provadi
na konci obdobi cyklu. Model pfedpoklada, Zze spotfeba je nahodnou veli€inou s danou
hustotou pravdépodobnosti a intenzitou. Dodaci Ihuta je konstantni, pficemz se opét uvazuje
stacionarni model (rozdéleni nahodnych veli¢in se neméni). Oproti modelu se signalizaci
zmeén je pocitano navic s naklady na inventarizaci neboli naklady na provedeni kontroly

zasob. [10]
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2.5 Cile fizeni skladovych zasob v letectvi

Zakladnim cilem fizeni zasob v jakémkoliv odvétvi je zajistit co nejvys8Si mozZnou uroven
sluzeb pfi co mozna nejnizSich nakladech. Tento princip se uplatfiuje vzdy, bez ohledu na to,
zda je Uukolem vedouciho logistiky zajistit maximalni dostupnost letadel pro provoz
pravidelnych linek osobni dopravy, pro nakladni aerolinky nebo pro provoz charterovych let(;
bez ohledu na velikost flotily aerolinky nebo na druh osobni pfepravy (charterové lety, lety
dle letového fadu z bodu A do bodu B, komplexni sit mezinarodnich a vnitrostatnich letd
apod.). Ackoliv vedouci logistiky v kazdé letecké spolecnosti €eli rizné odliSnym podminkam
a faktorlim ovliviujici provoz, zakladni cile planovani a fizeni skladovych zasob jsou pro
vSechny spolecnosti stejné. Cilll oddéleni logistiky je mnoho, od zamezeni zpozdéni a ruseni
letd pomoci zajisténi dostupnosti nahradnich dild a tratové udrzby letadel, az po zajisténi
pohodli cestujicich a funkénosti veSkerého vybaveni letadel (k zajisténi jejich spokojenosti
a pocitu bezpeci), tzn., Zze v pfipadé poruchy nebo zavady je porouchana Cast rychle

nahrazena b&hem udrzby.

NejdullezitéjSim cilem je pravé vySe zminéné zamezeni pfipadnych zpozdéni a ruSeni letd
dle letového fadu. Toho se snazi oddéleni logistiky dosahnout pouzitim nakladové
efektivniho planovani, fizeni a rozdéleni zasob na jednotlivé stanice. Zpozdéni &i ruseni letd
totiz nevede jen ke snizeni dopravni obsluznosti na dané trase, ale mize také mit negativni
dopad na dalSi odlety, pfipadné i na cely denni plan letd. Pokud se vyskytne zruSeni letu, je
to téméF vzdy z dlivodu nedostatku nahradnich dild na ¢astech letadla, bez kterych nelze
odbavit let (kritické dily). S timto cilem souvisi i pfedchazeni zpozdéni dodavek nahradnich
dild. Pro letecké spole¢nosti Iétajici na pravidelnych linkach dle letového fadu je dalezité, aby
byla zajisténa maximalni dostupnost k vyuziti letadla pro dal$i rotace (linka z bodu A do bodu
B a zpét). Pfi provozovani charterovych letll je dullezité predchazet moznému vzniku
zpozdéni tak, aby bylo letadlo neustale pfipravené pro zakazniky, ktefi by méli zajem
o sjednani charterového letu. Cestujici v osobni dopravé jsou na zpozdéni velmi citlivi
i v pfipadé, Ze se jedna o kratké zpozdéni, jelikoz velmi Easto planuji své lety navazné na
lety jinych spoleénosti s kratkou prestupni dobou nebo pokracuji po mezipfistani se stejnou
leteckou spolecnosti navaznym letem do jiné cilové destinace a musi stihnout svij pfestup.
Pfi provozovani letecké nakladni pfepravy je snaha pfedchazet zpozdénim stejné jako
u osobni pfepravy — pfeprava nakladu sice neni tak citliva na zpozdéni, jako cestujici
v osobni dopravé (az na vyjimky, jako je napfiklad pfeprava rychlozkazitelného zbozi), ale na
konci dodavatelského fetézce téz stoji zakaznici, jejichz zajmem je zbozi, které je letecky
prepravovano, dostat v pfedem stanovené dobé. Pro vSechny druhy provozu je v ramci
prevence zpozdéni dulezité dopravit letadlo vzdy na stalou stanici tratové udrzby tak, aby

mohla probéhnout udrzba dle pfedem vytvofenych planu. [2]
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DalSim typickym cilem oddéleni logistiky je zabezpeCeni neustalého a dostateCného
mnozstvi nahradnich dild pro potfeby udrzby. Pfi zajisténi dostate€ného mnozZstvi
skladovych zasob nahradnich dild mohou byt pfi udrzbé efektivné vyuzity pracovni moznosti
mechanikd. Pokud by byly zasoby nahradnich dili nizké nebo nedostalujici, mélo by to
negativni dopad na provoz letadla i na vysledny dojem pro cestujici. Pokud ma napfiklad
spoleC¢nost nizké zasoby nahradnich dild, jez jsou na seznamu MEL, mdze byt omezen
provoz letadla. Jako pfiklad je mozné jmenovat zavadu na sedacce cestujiciho — dle MEL jde
0 zavadu, ktera nebrani odbaveni letu, ale sedadlo musi byt kvuli zavadé a chybéjicimu dilu
L=uzamceno® pro odbaveni cestujicich (neni mozno cestujiciho na poSkozené sedadlo usadit).
To muze mit za nasledek niz$i obsazenost letadla a finanéni ztraty pfi kazdém letu, az do
doby, kdy bude sedadlo opraveno. Dal§im pfikladem mohou byt tfeba nefunké&ni toalety nebo
Cteci svétla nad sedadly cestujicich, ktera nebrani v dalSim provozu letadla, ale mohou velmi
negativné ovlivnit zkusenost cestujicich a jejich ochotu vracet se k dopravci pfi svych dalSich

cestach.

Vsechny cile pfi planovani a fizeni zasob v letectvi jsou zavislé na finanénich cilech
spolecnosti, jez tvofi zaklad pfi vytvareni skladovych zasob (schéma vlivu finanénich cilll na
provoz aerolinky je zobrazeno na obrazku 10). Pokud by totiz neexistovaly zadna finan¢ni
omezeni, bylo by planovani a fizeni zasob jednoduchym ukolem, zasoby by byly drahé
a nehospodarné. Kazda aerolinka ovSem ma v ramci svého provozu urcita finanéni omezeni
na celkové ro¢ni vydaje, se kterym musi oddéleni logistiky pfi zajisténi zasob hospodafit.
Vedouci logistiky musi €elit zakladnim finan€nim cilim, jako je stanoveny obrat zasob,
celkové naklady na drZeni zasob, investi¢ni naklady na rast zasob aj., coz je vzhledem
k tomu, Ze je letadlo sestaveno z tisicl unikatnich soucastek v riznych objemech, velmi
naro¢nym Ukolem. Vedouci logistiky byva vystaven rozporuplnym ukolim od vedeni
aerolinky, kdy je poZzadovano zajisténi co nejvyssi urovné sluZzeb a pfipravenosti letadla pro
cestujici za omezenych finanénich moznosti. Casto je naptiklad pozadovano snizeni
skladovych zasob na stanicich a prodej prebyteCnych dilid a zarovern je prosazovano
rozsSifovani sité mezinarodnich stanic tratové udrzby. Pro planovani a fizeni zasob existuje
velké mnozstvi nastrojll, technik a strategii, diky nimz se dosahuje vyty¢enych cilt. Pro jejich
dosazeni je Zzadouci, aby oddéleni logistiky spolupracovalo s finanénim a provoznim
oddélenim tak, aby se dohodli na spoleCné strategii, kterou budou pfi provozu aerolinky

uplathovat. [2]
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Obréazek 10: Schéma vlivu financ¢nich cili na provoz letecké spolecnosti. [2]

2.6 Kritické dily a jejich role v fizeni zasob

Obecné Ize fFici, Zze Fizeni zasob nahradnich dild vyuzivanych pro udrzbu vyzZaduje jiny
pristup, nez kdyz se jedna o Ffizeni zasob vyrobenych produktl, a to zejména z hlediska
dostupnosti zasob nahradnich dild na skladé. Nahradni dily se déli na kritické a nekritické.
Kritické dily se vyznacuji tim, Ze pokud nejsou dostupné v pfipadé potfeby (zavady, poni¢eni
pfi nehodé ¢i incidentu, opotifebeni apod.), zpUsobuji zastaveni provozu a s tim souvisejici
vznik finanénich ztrat v disledku odstaveni letadla. Proto musi byt zajiSténa stoprocentni
dostupnost kritickych dild na skladé. Druhou skupinou nahradnich dild jsou nekritické
nahradni dily, jejichz nedostupnost nezpusobuje finanéni ztraty, zastaveni provozu &i jiné

problematické situace. [11]

Vysi finannich ztrat v disledku odstaveni letadla nazorné ilustruje pfipad australské
aerolinky Qantas. Dne 4. listopadu roku 2010 doslo k vybuchu jednoho ze &tyf motord Rolls-
Royce Trent 900 letadla Airbus A380, které muselo nouzové pfistat v Singapuru. Po nehodé
musela spole¢nost Qantas odstavit vSech svych 6 letadel Airbus A380, jelikoZz Australsky
Ufad bezpecnosti dopravy (ATSB) zjistil, Ze zavada byla zpusobena jiz pfi prvni montazi
motoru a vydal doporuceni, aby spoleénost Rolls-Royce podnikla bezpeénostni opatfeni
u vS8ech letadel, vybavenych stejnym typem motoru. Qantas nasledné o mésic pozdéji,
v prosinci roku 2010 hrozil Zalobou spole¢nosti Rolls-Royce pravé kvuli finanénim ztratam
a uslym ziskum. Odstaveni Sesti letadel béhem mésice stalo aerolinku odhadem 60 az 100

milionu australskych dolaru, v pfepoc¢tu 1,1 az 1,8 miliardy korun. [12]

Aby nedochazelo k situacim, kdy letadlo musi byt odstaveno v dlsledku chybéjiciho
nahradniho dilu, je zavedeno pro Fizeni zasob leteckych nahradnich dild déleni dild do
nékolika skupin dle kriti€nosti, podle toho, jak moc ovliviuje nedostupnost dilu nasledny

provoz letadla. Rozdéleni do skupin ovliviiuje tzv. Essentiality Code (ESS), jenz pfedstavuje
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miru kritiénosti nahradniho dild pro letecky provoz. Kédy kriti¢nosti dild jsou definovany
v dokumentu SPEC2000, coz je mezinarodni standard vydany IATA pro zlepSeni
komunikace mezi dodavateli v leteckém primyslu [13] a jsou zaloZeny na seznamu
minimalniho vybaveni Minimum Equipment List (MEL), ktery obsahuje vyCet palubnich
systému, pristroju a zafizeni, jez mohou byt nefunkéni pro vykonani bezpecného letu
v daném modelu letadla. VSechny zafizeni a pfistroje souvisejici s letovou zpusobilosti, které

nejsou v seznamu MEL, musi byt pro let funk&ni. Kédy kriti€nosti jsou nasleduijici:

e 1“=letadlo neni mozné odbavit pro uéely komeréniho letu s nefunkénim dilem

o 2° = letadlo je mozné odbavit pro ucely komeréniho letu s nefunkénim dilem na
zakladé Minimum Equipment List (MEL) nebo Dispatch Deviation Guide (DDG)

o 3" = letadlo muze byt vzdy odbaveno pro ucely komeréniho letu s nefunkénim dilem
[11]

Hodnoceni nahradnich dild dle kriti€nosti vyznamné vstupuje do vysledného procesu
zhodnoceni skladovych zasob v jednotlivych kategoriich ABC — XYZ analyzy. Pokud bude
pro nékterou z kategorii navrhnuto snizeni zasob ¢&i prodej vSech kusl na skladé na zakladé
vysledkd kombinace analyz, je dale nutné jednotlivym polozkam v dané kategorii pfidélit kéd
kriti€nosti a v ramci kategorie provést rozdéleni na vyse zminéné kategorie kritiCnosti. Dale
by se pfistupovalo k tomuto rozdéleni tak, ze i dily, oznacené v ramci kategorie ABC — XYZ
analyzy jako nadbytecné ¢i tvofici zbyteCné velkou skladovou zasobu by mohly zaroven
spadat do kategorie 1, oznacujici nahradni dil jako kli€¢ovy pro odbaveni letu. Je tedy nutné
i navzdory vysledkim a doporucenim vyplyvajicich z kombinace analyz tento nahradni dil
ponechat na skladé pravé z divodu jeho kriticnosti. Stejny pfistup plati i pro dily s kdédem
kritiCnosti 2 - letadlo je totiz mozné odbavit k letu i s nefunkénim dilem, pokud je dil uveden
v pfiruéce MEL nebo DGG. V téchto seznamech palubnich systému, pfistroji a zafizeni,
ktera mohou byt nefunkéni pro vykonani bezpecného letu v daném modelu letadla, jsou
ovSem ke kazdé polozce uvedeny i podminky, za nichz je mozné let s nefunk&nim dilem
odbavit. Napfiklad pokud nebude funkéni radar, je mozné let odbavit, pokud neni na trase
letu pfedpovéd boufky; v pfipadé nefunkéniho poziéniho svétla je dle MEL opé&t mozné let
odbavit, avSak ne za tmy. Pokud tedy nastane v pfipadé radaru bourka a v pfipadé pozi¢niho
svétla nutnost odbavit let za tmy, nesmi se letadlo odbavit pro let a letadlo se nachazi ve
stavu AOG (Aircraft On Ground), kdy vznikaji zpozdéni planovanych letd a jejich ruseni
a AOG logistik musi co nejdfive najit fedeni, jez umozni v co nejkratsi dobé uvedeni letadla
zpét do provozu. Z vySe popsanych dlvodl je tedy nutné na skladé udrzovat zasobu dilu,

které maji koéd kritiCnosti 2.
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2.7 Vybér vhodné metody pro fizeni zasob v letecké spole¢nosti

Rizeni zasob v letecké spolegnosti je velmi specifické a ne vzdy se pfi ném daji aplikovat
postupy a metody béZné pouzivané pro vyrobni podniky a firmy. Hlavni specifikum spociva
v samotnych zasobach nahradnich dild, které se déli do skupin podle obratkovosti
a zivotnosti, pficemz kazda skupina zasob nahradnich dild ma odlisné charakteristické
vlastnosti. Z tohoto divodu je nutné ke kazdé ze skupin zaujmout jinou strategii pfi planovani
a fizeni zasob. Efektivni planovani a tvorba predikci budouci spotfeby je prakticky mozna
pouze u spotfebniho materialu a nahradnich dild, jelikoz ostatni skupiny prochazi opakované
opravami a nejsou spotiebovavany. Proto Ize metody uvedené v kapitole 2.2 aplikovat pouze

na skupinu nahradnich dild Expendable.

Dale je nutné vzit v potaz kriticnost dilu, ktera je specificka pravé pro nahradni dily v letecké
dopravé. O kritickych dilech, jejich rozdélovani a vlivu na fizeni zasob pojednava pfedchozi

kapitola 2.6.

Ve skupiné Expendable je ale obrovsky rozmanité mnozstvi zasob, od dill, jez vykazuji
spotfebu kazdy den, po dily, které jsou na skladé udrzovany pouze jako pojistna zasoba
a jsou pouzivany je pouze jednou za nékolik let. Proto je nutnosti si zasoby rozdélit do
nékolika skupin, kterym se poté pridéli stejna strategie pro fizeni zasob. Rozdéleni je vhodné
provést pomoci ABC analyzy dopIinéné o XYZ analyzu, nebot' tim oddéleni logistiky ziska
prehled o jednotlivych polozkach zasob z hlediska jejich obratkovosti, hodnoty, spotfeby a je
pak mozné urCit, kterym polozkam ma byt vénovana pozornost pfi fizeni zasob. Dily
v jednotlivych kategoriich zasob, které vzejdou z kombinace ABC a XYZ analyzy (AX, AY,
AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ) vykazuji podobné vlastnosti a je pak mozné na celou kategorii
aplikovat stejny systém fFizeni zasob a metodu pro predikce budouci spotfeby a urceni

signalniho bodu objednavky, velikosti a frekvenci dodavek.
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3. Popis situace v realném provozu spoleénosti Travel Service a.s.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spoleénost Travel Service je nejvétsi leteckou spoleénosti v Ceské republice a je jednim
z nejrychleji rostoucich leteckych dopravcu ve stfedni Evropé. Provozuje lety v Evropé,
Africe, Asii i Americe. Nabizi pravidelné linky, charterové lety pro cestovni kancelafe
a privatni lety v kategorii business jet. Vroce 2018 spolec¢nost prepravila 6,1 milionl
cestujicich. Jedna se o akciovou spole¢nost a vlastniky jsou &inska skupina CEFC China
Energy Company Limited, ¢eska spolecnosti Canaria Travel s.r.o, Unimex Group a podil ve

spolecnosti vlastni i generalni feditel Roman Vik. [14]

Spole¢nost zahdjila svou €innost v roce 1997, kdy provozovala jedno letadlo Tupolev Tu-
154, rok poté nasadila do své flotily letadla Boeing typu 737-400. Roku 2004 pak spolecnost
zaCala kromé charterovych letll pro Ceské a zahrani¢ni cestovni kancelafe provozovat
i pravidelné linky pod znackou Smartwings, roku 2007 pak do svého portfolia sluzeb zaradila
i privatni lety letadly business jet, pro nez vyuziva letadla Cessna Cititation Sovereign.
V lednu roku 2018 pak spole¢nost jako jedna z prvnich aerolinek zafadila do flotily novy
Boeing 737 MAX 8. Téch ma spole¢nost objednano celkem 39 kusl a do bfezna roku 2019
jich bylo dodano 7. V prosinci 2018 doslo k pfejmenovani spole¢nosti na Smartwings a.s.,
pficemz se spoleCnost zaroven stala ¢lenem koncernové skupiny Smartwings Group, kam
patfi i dcefiné obchodni spole¢nosti Travel Service Polska, Travel Service Slovensko, Travel
Service Hungary, Travel Service Gmbh a Ceské Aerolinie. Spolednost od tohoto data
provozuije pravidelné linky pod obchodnimi znagkami Smartwings a CSA. Logo spole¢nosti je
na obrazku 11. [15]

X TRAVEL smmartfwings

Obrazek 11: Logo spolecnosti Travel Service a nové logo po pfejmenovani na Smartwings.
[16]

3.1.1 Flotila

Ve flotile ma Travel Service v sou¢asné dobé 50 letadel — 2 letadla Boeing 737-700, 22
letadel typu Boeing 737-800 NG, 2 letadla typu Boeing 737-900, 7 letadel Boeing 737 MAX 8
(obrazek 12), v barvach Ceskych Aerolinii leta 6 turbovrtulovych letadel ATR72 (obréazek 13),
5 letadel Airbus A319 a jeden dalkovy Airbus A330-300. Privatni lety v kategorii business jet
provozuje s péti letadly Cessna Cititation Sovereign C680 (obrazek 14). V roce 2019 by mélo
do flotily pfibyt celkové 15 novych letadel Boeing 737 MAX 8, ale datum jejich pfedani je
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v souCasnosti nejasné, nebot od nehody letadla Boeing 737 MAX 8 spole¢nosti Ethiopian
Airlines 10. bfezna 2019 jsou vSechna letadla tohoto typu po celém svété uzemnéna (v CR
dle nafizeni Evropské agentury pro bezpecnost letectvi EASA) a Ceka se na vySetfeni
nehody a opraveni zavad ze strany vyrobce pfed navracenim do provozu. [17] [18]

VétSina letadel ma registracni znacku (tzv. imatrikulaci) ve tvaru OK-SWx, OK-TSx nebo
OK-TVx, letadla po CSA pak maji nejéastgji imatrikulaci ve tvaru OK-NEx, OK-GFx nebo
OK-NFx. Letadlo registrované v Polsku ma imatrikulaci SP-TVZ, v Madarsku HA-LKG a na
Slovensku OM-TSG.

W
Mmgz’ﬁaﬂl
— L

(19]

Obrazek 13: Letadlo ATR72 spolec¢nosti Ceské Aerolinie, imatrikulace OK-GFQ. [20]
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Obrazek 14: Letadlo Cessna Cititation Sovereign C680 spolecnosti Travel Service,
imatrikulace OK-JRT. [21]

3.1.2 Baze a stanice tratové udrzby

Bazi, neboli zakladnou se nazyva letisté, na némz ma letecky dopravce trvale umisténa
letadla ze své flotily a zaroven jsou na letisti zajitény sluzby nutné pro provozovani letadla.
Letadlo, které je na letisti bazovano se tak poté, co vykona dany cyklus letl, vzdy vraci zpét

na svou zakladnu (bazi). [22]

Na letisti, na némz byla zfizena baze, je vyhodné zfidit i stanici tratové udrzby, a to z toho
divodu, Ze je mozné béhem doby mezi jednotlivymi cykly letll vykonat bé&znou udrzbu
a checky a neni tedy nutné kvali t¢émto prohlidkam letadla vracet na bazi do Prahy. V ramci
jednotlivych pfistani na letiStich b&€hem dne se totiZz obvykle sjednava pouze udrzba ,meet
and greet®, coz znamena, Ze je mozné napfiklad doplnit olej v letadle, ale v pfipadé jakékoliv
zavady je uz nutné Cekat na mechaniky, ktefi opravu provedou na objednavku spolecnosti.
Z tohoto duvodu se veSkeré checky a bézné udrzby provadéji na stanici tratové udrzby, kde

ma aerolinka nasmlouvany personal, zazemi a vétSinou i vlastni sklad nahradnich dilG.

Pfi zfizovani stanice tratové udrzby musi byt zajistény veSkeré prostfedky pro operativni
i periodickou udrzbu letadel v provozu ¢&i drobné opravy. Stanice tratové udrzby musi
splfiovat kritéria nafizena Uradem pro civilni letectvi. Napfiklad dané zaji§téni personalu na
stanici v€etné urCeni vedouciho pracovnika, zajisténi provoznich prostorl, zajisténi
dokumentace a potvrzovani udrzby, vybaveni stanice nahradnimi dily a naradim, zajisténi
sbéru dat z palubnich pocitacu apod. Dale je nutné pro stanici tratové udrzby zajistit pohyby
po odbavovaci ploSe, pretahy letadla, pfistaveni schodu, bezpecnostni sluzby a podobné
sluzby poskytovane letistém. [23]
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Spole¢nost Travel Service ma vétsinu letadel ve své flotile bazovana na hlavni zakladné
v Praze na letidti Vaclava Havla, kde zarover probiha nejvétsi objem tratové udrzby. Dalsi
baze (v€etné stanice tratové udrzby) ma spolecnost zfizené v Izraeli na letisti Ben Gurion
v Tel Avivu, na Slovensku v Bratislavé na letisti M. R. Stefanika, v Madarsku v Budapesti na
letiSti Ferenc Liszt, ve Francii se nachazi dvé baze a to v Pafizi na letisti Charles de Gaulle
a v Lille, na Kanarskych ostrovech na letisti Tenerife South a dvé baze jsou zfizené v Polsku,
v Katowicich a VarSavé. V letni sezéné, kdy je vétsi poptavka po charterovych letech ze
stran cestovnich kancelafi se otviraji sezonni baze i na letiStich v Brné a Ostravé nebo

napfiklad v danském Billundu. VétSinou se na bazi umistuje jedno letadlo. [24]

3.2 Zazemi spolec¢nosti na hlavni zakladné v Praze

Na letisti Vaclava Havla v Praze Ruzyni je soustfedéno veSkeré zazemi spolecnosti — sidlo,
kancelare administrativy, kancelare technického useku a stfedisko udrzby ve dvou budovach
hangaru. V nasledujicich podkapitolach bude popsano zazemi oddéleni logistiky, ktera patfi
pod technicky usek. Kromé& oddéleni logistiky do technického useku patfi dale oddéleni
letové zpUsobilosti, ekonomické oddéleni, oddéleni kontraktli, oddéleni planovani udrzby,
oddéleni kontroly udrzby MCC (Maintenance Control Center), oddéleni specializované na

udrzbu letadel Boeing a oddéleni pro udrzbu letadel Cessna a oddéleni Skoleni udrzby.

3.2.1 Hangary

Spole€nost ma od Letisté Praha pronajaté dvé budovy s hangary nachazejici se v jizni ¢asti
letiSté, a to v prostoru s hangary jizné od terminalu 3 a terminalu 4. Hangar A lezi pfimo
vedle terminalu 4 a nachazi se v ném sklad nahradnich dill pro letadla Cessna Cititation
Sovereign C680 a sou€asné se zde provadi i udrzba téchto letadel. Poloha hangarl na letisti

je zobrazena na obrazku 15.
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Obrazek 15: Poloha hangaru A a hangaru E na letisti Vaclava Havla v Praze. [25]

Hangar E je situovan na hranici letisté pfimo vedle nakupniho centra OC Sestka a provadi se
v ném udrzba letadel Boeing. Kromé dvou stojanek v hlavni hale, na nichZ se provadi udrzba
letadel, jsou vném vyClenény mistnosti pro skladovani nahradnich dill, kancelafe
technického useku - oddéleni logistiky, oddéleni planovani udrzby, oddéleni udrzby Boeing
a oddéleni Skoleni udrzby.

3.2.2 Skladové prostory

Skladové prostory jsou v hangaru E rozdéleny do samostatnych mistnosti a zon, a v kazdém
skladovacim prostoru jsou zfizeny skladové pozice, které jsou pouzivany v skladovém
programu OASES pro identifikaci mista skladovani pro dany nahradni dil. Skladova pozice
(tzv. bin number) je ve tvaru kombinujicim pismena a Cislice, napfiklad H3A04B, kde prvni
pismeno oznaduje druh skladového prostoru (napfiklad sklad H, sklad C), Cislice na druhém
misté regalovou fadu, nasledujici pismeno oznacuje konkrétni regal v dané regalové radé,
kombinace Cislic 01 az 10 oznacuje poradi police v daném regalu (pocitano ve sméru od
zeme) a posledni pismeno oznacuje pozici v dané polici regalu, pfi€emz pozice A je vzdy

nejvice vlevo. Skladové prostory jsou rozdéleny nasledovné (tabulka 5). [26]
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Tabulka 5: Skladovaci prostory v hangaru E. [26]

oznaceni skladovaciho prostoru popis skladovanych nahradnich dil(
uskladnéni letadlovych celku, které se svou povahou
sklad H Ize uskladnit v mistnosti, uskladnéni v regalech a

stohovatelnych krabicich (malé rozméry)

uskladnéni letadlovych celku, které byly demontovany

sklad C Z letadla, uskladnéni v regalech a stohovatelnych
krabicich (malé a stfedné velké rozméry)
sklad CH uskladnéni spotifebniho materialu klasifikovaného jako

nebezpelna chemicka latka

uskladnéni letadlovych celku, které obsahuiji
sklad DG nebezpecné latky nebo vyzaduji specifické podminky
skladovani

skladovani rotujicich letadlovych celku, které byly

sklad ROT/EXCH ziskany na zakladé objednavky vymény

uskladnéni letadlovych celkd, které jsou ziskany na
sklad HB LHT zakladé smlouvy o ,Home-Base® se spole¢nosti
Lufthansa Technik (pooling)

uskladnéni letadlovych celkd, které nejsou schopné

sklad U/S
provozu
U/S SCRAP uskladnéni Ietadloquh c_;elkl_J, které jsou urCeny
k likvidaci
KARANTENA .uskladr_1e’n| Igte}dloyygh celoku, u kterys:hveX|§tu1|
nejasnosti tykajici se jejich pavodu, osvédceni apod.
RAMPA uskladnéni letadlovych celkl vétsSich rozmér

V prostoru hangaru se pak skladuji letadlové celky nadmérnych rozméra ¢i hmotnosti, které
nelze umistit do vySe uvedenych skladovych prostor a tézké dily, u nichz je tfeba
minimalizovat drahu jejich pohybu pfi pfemistovani. Jedna se pfedevSim o sestavy kol, brzd,
podvozku Ci Casti letadlové konstrukce. Pro tyto letadlové celky jsou v hangaru vyhrazena
mista, ktera musi byt oznaena na podlaze Zlutou &arou a ohrani¢ena Cervenobilym
zabradlim tak, aby bylo skladovaci misto viditelné oddéleno od zbytku hangarové plochy.
V pfipadé umisténi letadlovych celkd v rezimu U/S (neprovozuschopné) je nutné skladovaci
plochu oddélit Cervenobilou paskou na podlaze a jednotlivé dily na viditelném misté oznacit
samolepicimi Stitky s napisem ,U/S". Stejné pravidlo plati pro nadrozmérné dily, jez by mély
byt skladovany v karanténé.

Ve skladovacich prostorech pak musi byt dodrZzeny podminky maximalni teploty a vihkosti,
kdy teplota nesmi pfesahnout 25°C a vlhkost 67%. Nahradni dily vyZadujici skladovani pfi
nizkych teplotach, jsou skladovany ve specialné vyc¢lenénych skladovacich lednicich
s teplomérem. Teploty a vihkost vzduchu se pravidelné méfi a zaznamenava. Nékteré

nahradni dily mohou vyzadovat specifické podminky pro skladovani.
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Jedna se o:

— okna kabiny, ktera musi byt balena samostatné a dostate¢né vypodlozena;

— nikl-kadmiové baterie, jeZ musi byt skladovany v suchém a bezprasném prostoru bez

sluneéniho svitu;

— kola podvozku, ktera musi byt skladovana v pfedepsaném tlaku vzduchu;

— dily draku letadla (kormidla, spoilery, klapky, sloty, stabilizatory, kryty) musi byt

chranény pred korozi a obaleny &i skladovany v krabicich;

— kyslikové lahve musi byt uskladnény oddélené od hoflavych materiall a mimo

slunecni svit apod.

VeSkeré skladovaci prostory prochazi pravidelnymi audity z ddvodu nafizeni o bezpecénosti
a ochrané zdravi pfi praci a zaroven audity od spole€nosti Lufthansa Technik, ktera
kontroluje, zda jsou dily poskytnuté v ramci poolingové dohody skladovany v odpovidajicich
podminkach. Schéma zobrazujici skladovaci plochy v hangaru E je zobrazeno na obrazku
16. V pfizemi se v prostoru hangaru nachazi rampa, kde se v urovni pfizemi nachazi
skladovaci plochy U/S SCRAP, KARANTENA, U/S a v prvnim patfe vestavéného patra

rampy pak jsou skladovaci plochy ROT/EXCH, HB LHT a RAMPA. [26]
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Obréazek 16: Skladovaci plochy a jejich umisténi v hangaru E. [26]
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DalSim zpusobem, jak uskladnit nahradni dily, které uz nejsou potfeba skladovat ve
skladovacich prostorech na letisti je uskladnéni v ramci komisniho prodeje u spoleénosti
PDQ. Komisni prodej funguje tak, Ze jsou do néj odesilany dily, u kterych se usoudilo, Ze
nejsou efektivni na flotilu letadel a jsou nadbyteéné a nepotiebné. Spole¢nost PDQ se dily
shazi prodat v komisnim prodeji a pokud je proda, zasle spole¢nosti Travel Service vytéZzek
z prodeje, pokud je neproda, zlUstavaji tyto dily uskladnéné u spole¢nosti PDQ. Zaroven je
mozné se kdykoliv rozhodnout, ze dily, jez uz byly odeslany do komisniho prodeje, chce
spole¢nost Travel Service znovu pouzit a v tom pfipadé jsou zaslany zpét do Prahy. Jde tedy
o uskladnéni nepotfebnych dili v externim skladu a zarover nabidnuti dilG prostfednictvim

komisnniho prodeje potencialnim zajemcum.

3.2.3 Provoz udrzby

Tratova udrzba se odehrava z velké Casti v hangaru E na letisti v Praze. Pro udrzbu jsou zde
k dispozici dvé stojanky pro letadla o velikosti Boeingu 737-800, ktera se do budovy hangaru
vejdou az po smérové kormidlo, které pfi zavienych vratech hangaru vyCniva ven diky
specialnimu otvoru, ktery obepina drak letadla. V prostoru pfed hangarem se nachazi
4 mista k odstaveni letadla. Ta se pouzivaji v pfipadé, ze letadlo ,nocuje“ na zakladné
v Praze nebo pokud napfiklad ¢eka na udrZbu nasledujici den. Dale se tratova udrzba

vykonava na stanicich tratové udrzby (bazich), které byly zminéné v kapitole 3.1.2.

Tézka udrzba se provadi v zimnim obdobi a to v kategorii C-check udrzby. Jelikoz se jedna
o rozsahlé kontroly a série udrzbovych praci na letadle, je tfeba zabezpedit pro letadlo
vlastni hangar, v némz muize byt rozebrano a kompletné kontrolovano a zaroven musi
hangar disponovat dostate¢né kvalifikovanymi mechaniky a udrzbovym personalem. Z tohoto
ddvodu tézkou udrzbu provadi specializovana externi spole¢nost Aerostar, sidlici ve mésté
Bacau lezicim na severovychodé Rumunska. Udrzby se provadgji kazdy rok od Fijna do
bfezna a kazdy mésic se provede rozsahla udrzba u dvou az tfi letadel, béhem celého
obdobi pak jde az o 18 letadel. Oddéleni logistiky vzdy vysila pracovniky nakupu nahradnich
dili pfimo do stfediska udrzby, kde nakupci spolupracuji s manazerem udrzby a podle
aktualnich potfeb objednavaji na misté nahradni dily potfebné k provedeni udrzby. Valna
Cast oprav je sice naplanovana dopfedu a material se posila do stfediska s letadlem.
V prabéhu udrzby, kdy se letadlo z velké Easti rozebere, se ale mohou vyskytnout opotfebeni
a skryté zavady, které je nutné fesSit na misté objednanim materidlu a proto je nutna
spoluprace nakupciho z oddéleni logistiky s manazerem udrzby, potazmo s mistnimi

mechaniky. Na obrazku 17 je mozno vidét hangar tézké udrzby spole¢nosti Aerostar.
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Obrazek 17: Hangar tézké udrzby spolecnosti Aerostar v rumunském mésté Bacau. [27]

3.2.4 Oddéleni logistiky
Oddéleni logistiky vede manaZer logistiky a ¢leni se na nékolik pododdéleni, ktera se

zabyvaiji specifickymi ukoly — oddéleni cleni, ekonomické, nakup, operativni logistika a sklad.

Oddeéleni cleni se zabyva clenim zasilek s nahradnimi dily a materialem zasilanym z celého
svéta. Proto se napfiklad uplatiuji jiné postupy pro cleni dili pochazejicich z Evropské unie
a jiné postupy pro dily zaslané z USA. Pracovnici oddéleni uzce spolupracuji s Celnim
ufadem v Praze Ruzyni, s nimZ feSi veSkeré nalezitosti a dokumenty, které musi zasilky
s dily provazet. Na spravném a rychlém fungovani oddéleni stoji v podstaté cely chod
udrzby. Pokud se totiz ¢eka na né&jaky dil a nelze bez ného pokraCovat v dalSi udrzbé

a dokoncéit ji, je rychlé procleni zasilky s dilem kli¢ové.

Ekonomické oddéleni se zabyva veSkerymi Cinnostmi v oblasti ndhradnich dild z hlediska
financi — vyZzaduje od dodavatelll chybéjici faktury, vytvafi k pfijatému materialu pfFijemky,
doplfiuje k jednotlivym fakturam informace ohledné objednavek a letadel, na néz byly dily
zakoupeny, fesi prodeje a zapujcky dilG jinym spoleCnostem a jejich naslednou fakturaci,

zpracovava analyzy prodeju, obratkovosti, stavu zasob, mési¢ni uzavérky apod.

Oddéleni nakupu se déli na dvé casti - na pracovniky, ktefi se vénuji Cisté nakupu
nahradnich dill podle pozadavk( oddéleni planovani udrzby a podle aktualniho stavu zasob
na skladé a na pracovniky, zabyvajici se sjednavanim oprav opravitelnych nahradnich dil(
(podvozkova kola, baterie, kyslikové lahve, bezpe&nostni pasy apod.). Pracovnici tedy
komunikuji pfimo s dodavateli konkrétnich zadanych nahradnich dill, sjednavaji s nimi ceny,
za néz dily nakoupi, dojednavaiji detaily ohledné zaslani dilG a faktur a po domluvé vystavuji

objednavku, na zakladé které dodavatel objednané dily doda. Nakupci zaroven pravidelné
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kontroluji aktualni stav na skladé — pokud se néktery dil dostane na stanovené minimum, je
to pro nakupciho podnét k vytvofeni a zajisténi nové objednavky. Objednavky od oddéleni
nakupu jsou stéZejnim dokumentem pro daldi zpracovavani faktur na ekonomickém

oddéleni.

Oddéleni operativni logistiky se zabyva feSenim nepfedvidatelnych situaci, nahlych
pozadavkl na objednani nahradnich dild a v neposledni fadé se zabyva dohodami o sdileni
nahradnich dilG (pooling). Operativni logistika ma stejné jako oddéleni nakupu dvé casti —
pracovniky, ktefi se zabyvaji nahlymi situacemi béhem pracovniho dne a ti se téz vénuji
dohodam o sdileni dili a pracovniky tzv. AOG desk. Ti jsou k dispozici 24 hodin denné a feSi
krizové a nepredvidatelné situace, které mohou nastat kdekoliv po svété. Uzce spolupracuiji
s oddélenim MCC (Maintenance Control Centre), které v pfipadé zavady na jakémkoliv
letadle vytvaFi poZadavek na oddéleni logistiky (tzv. requirement) a tento pozadavek je
sméfovan bud pfimo na AOG logistika nebo na oddéleni nakupu dle zavaznosti
a urgentnosti. Pokud je pfesmérovan na AOG logistika, musi byt schopen vyfeSit rychle
a efektivné dany pozadavek, tzn. sjednat co nejrychleji letecké mechaniky, nahradni dily,
nejkratS§im Case. NejvétSi prekazkou je pro AOG logistika to, ze problém s letadlem mUze
nastat naprosto kdekoliv po svété a to i na letisti, kde nema spoleénost naprosto Zadné
zazemi. Proto musi pracovnik AOG logistiky umét pohotoveé, efektivné a rychle jednat
s nékolika subjekty dohromady — s dodavateli, u kterych vyjednava co nejlepSi podminky
z hlediska ceny a rychlosti doruceni dilu; s dopravci, ze kterych musi dokazat vybrat toho,
ktery nabidne co nejefektivnéjSi a nejrychlejSi dopravu dilu do cilové destinace; a se
spole¢nostmi pusobicimi na letisti, na kterém letadlo se zavadou stoji, 0 tom, za jakou cenu

a dobu jsou schopni provést opravu na letadle a pfipadné zajistit dalSi nutné letistni sluzby.

Oddéleni skladu vykonava veskeré Cinnosti spojené s pfijmem a vydejem nahradnich dild -
pFijem zasilky od dopravce, vizualni kontrolu dilli, zda dorazily nepoSkozené, zaevidovani
(naskladnéni) dild do skladového systému OASES, naskenovani certifikatd do systému,
pfidéleni skladové pozice a nasledné umisténi dili na tuto pozici, vydej dild na letadlo na
zadost mechanik( a evidovani pohybl skladovych zasob. Oddéleni také pfipravuje baliky
nahradnich dild a materialu na pravidelné revize v Bacau, nebo baliky materialu na stanice
tratové udrzby. Na oddéleni skladu pracuji pracovnici, ktefi naskladhuji pfijaté dily; Fidici,
zodpovédni za manipulaci se zasilkami a jejich dopravu a pracovnici, jez jsou na skladu
k dispozici 24 hodin denné a maji na starost vydavani dilG mechanikim a udrzovani chodu
skladu. [28]
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3.3 Pristup k zasobam letadlovych nahradnich dila

V kapitole 1 byl popsan pfistup k zasobam nahradnich dilu v letectvi. Kazda letecka
spoleCnost si vSak tento zakladni systém déleni zasob a pfistupu k jednotlivym druhim
zasob nastavuje podle svych potfeb a proto se nasledujici odstavce budou vénovat tomu, jak

se pfistupuje k zasobam nahradnich dill ve spole¢nosti Travel Service.

3.3.1 Struktura skladovych zasob

Skladové zasoby nahradnich dili se rozdéluji na dvé zakladni skupiny — Rotable
a Consumable, neboli zasoba otoénych dill a zasoba spotiebnich dild. Skupina Consumable
je obdobou zasob Expendable uvedené v kapitole 1.2.3 a patfi sem veSkeré spotiebni
nahradni dily a material. Do skupiny dili Rotable se fadi dily dle definovaného rozdéleni
v kapitole 1.2 ze skupiny Rotable ale i Repairable, tzn., Zze se nerozliSuje u téchto dild mira
scrap rate. Jednoduse fe€eno se tedy skladové zasoby déli na spotfebni material a material
rotujici (oto€ny). Ten ma zanedbatelnou miru opotfebeni, jako maji napfiklad podvozkova
kola a opravitelné dily, které maji urCitou omezenou dobu Zivotnosti, ale Ize je opakované

opravit, napriklad brzdy, kyslikové lahve, baterie, bezpecnostni pasy, kavovary apod.

Navic oproti témto skupinam jsou ve skladovém systému OASES definované jesté dalSi
skupiny dild, jimiz jsou ,Chemie“ a ,Tool“. Pod skupinu zasob Chemie se fadi veSkeré
provozni tekutiny, jako jsou hydraulické kapaliny, motorové oleje a maziva. Od skupin zasob
Rotable a Consumable jsou vyclenéna zejména proto, Ze potfebuji viastni skladovaci prostor
a ackoliv jsou z podstaty véci spotfebnim materialem, jejich spotfeba je vzhledem ke
kapalnému stavu hdfe sledovatelna a pocita se na mérné jednotky, plechovky &i baleni.
Skupina zasob Tool neboli nafadi obsahuje veSkeré polozky, které se pouzivaji opakované
jako nastroje udrzby. Tyto poloZky nevykazuji zadnou spotifebu a témér Zadné opotirebeni,
jsou pouze pravidelné opravovana (spiSe se jedna o provozni udrzbu) a v pfipadé méficich
nastroju i kalibrovana. Naradi je fazeno do dlouhodobého majetku spole¢nosti v pfipadé, ze

jeho pofizovaci cena byla vyS3i nez 40 tisic korun.

3.3.2 Zpusoby ziskavani nahradnich dilt

Nahradni dily obstarava na oddéleni logistiky oddéleni nakupu, které se stara o nakup
novych dill a o sjednavani oprav jiz vlastnénych dili. Celkem oddéleni logistiky pracuje
s péti druhy objednavek — nakupni objednavka (purchase order, zkratka PO), objednavka
opravy (repair order, zkratka RO), objednavka vymény (exchange order, zkratka S),
objednavka zapujcky (loan order, zkratka LO) a objednavka na nenaskladnitelné polozky, jez
zahrnuje napfiklad dopravu, provozni vybaveni, sluzby apod. (non-stock order, zkratka C).
Objednavky oddéleni logistiky maji vZdy stejny tvar — obsahuji informaci o dodavateli, dodaci

adresu, objednavany material i sluzbu véetné vyrobniho €isla dilu, kterého se tyka, dale
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cenu a ménu, v niz bude objednavka fakturovana, specifickou informaci ohledné& objednavky
(pokud je potfeba) a také imatrikulaci letadla, na které je materiadl v objednavce uréen.

Pfiklad objednavky je uveden na obrazku 18.

PURCHASE ORDER e

n e 1uvossu
smartwings s, .5
g = company organized and existing under the law of Czach Republic having its 16008 Prague
registered office at K Letiéti 1068/30, 16008 Praha 6, and registered at Praha Czech Republic
under number VAT Registration Code CZ25663135 VAT: (725663133

Supplier

CESSNA SERVICE CENTER
CESSNA DUSSELDORF EUDC
Flughafenstrasse 50
Dusseldorf DE 40474

POO17450

Smartwlngs a.s
Vaclav Havel Airport
Hangar E

160 @8 Prague 6

Germany czech Republic

1 of 1
Fax - Fax -
Tel - Tel - 17Apr2019

ship via Account Number Reference Payment Terms Works Order Aircraft Reg.
FEDERAL EXPR 297555340 |  |payment as per invoice 0K-UNI OK-UNI

Item  Part Number / Description Quantity/UOM  Due Date Cond./Release Unit Price

1| 38B6653-01 2 Each |20Apr2019 |NEW 481.70 963.40
KIT FUEL FILTER 8130

2| 31B5168-01 1 Each |20Apr2019 |NEW 598.20 598.20
IGNITER 8130

order Notes:
** Please note that we have changed the preferred carrier

for shipments up to 7@ kg chargeable weight. Effective
immediately, send these shipments with Fedex, our account

no. 297555340. The priority will always be clarified. ***

Terms and Conditions Order Total 1561 .60
‘or other currencies (EUR, USD, etc.) to na always in a copy to |
- certificati ject fo quality control approval. All ! s must hove certficate of release
78 issued by a FASA approved or ted organization

ing to EU COUNCIL DWEE"HVE 2006/112/EC of 28 Nov 2006
o th followng transacions: (e) the supply of goods faP the

mber states and third perty states. Ace

. ward cl s; () the supply, m ing ar 'g of the referre.
iring, re.'m/r and maintenance of equipment /n(arwa red ﬂr mad merem (B/ rhe suﬁ'ﬂy Df serwces am an rhas\e refarrea‘ m m Wmt ’f‘/ ro mezr rhe a‘rfe(t neen’s vf the mr(m/! referrea’ ra
in point (e) or of their cargoes. Due to this, we kindly ask you not to invoice us VAT if you supply any of the ed ser vices to us.

Obrazek 18: Ukazka nakupni P objednavky. [29]

Nakupni objednavka se vystavuje na veskery material, ktery je tfeba zakoupit od dodavatelu.
Pod nakupni objednavku se zahrnuje i nakup nového naradi. VSechny dily, které jsou
ziskany pomoci P objednavky, se stavaji po doru€eni majetkem spoleCnosti a ta muze
rozhodnout dale o jejich uskladnéni do zasob, pouziti na konkrétni letadlo nebo o prodeji.
Objednavka vzdy obsahuje pozadovany nahradni dil v€etné jeho vyrobniho Cisla

(part number) a pozadovany pocet kust a dohodnutou cenu.

Objednavka opravy je vzdy vystavena na konkrétni dil, takZze obsahuje informaci o vyrobnim
Cisle (PN) i sériovém Cisle (serial number) a obvykle obsahuje i specifikaci poZzadované
opravy. Vétsinou zde neni uvedena cena za opravu, jelikoz spole€nost, ktera opravu provadi,
ve vétsiné pfipadl stanovuje cenu za opravu az podle skuteéného opotfebeni a skuteénych

nakladd na opravu.

Objednavka vymény se vystavuje v okamziku, kdy je potfeba vadny dil vyménit za novy, ale
neni ¢as Cekat na novy dil, ktery by byl zakoupen nebo na opravu vadného dilu. Proto se
sjedna vymeéna, kdy spole¢nost poskytujici nahradni dily po vystaveni objednavky zasila
okamzité nahradni dil, mechanici novy nahradni dil instaluji na letadlo tak, aby bylo znovu
schopné provozu, a vadny dil se odesila obratem zpét dodavatelské spolecnosti. Obvykle se

stanovuje fixni sazba za zapUljcku, ktera ma zakladni dobu trvani 14 dni, neni-li sjednano
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jinak. Pokud by doSlo k tomu, Ze by nebyl vadny dil poskytovateli do 14 dni vracen,
automaticky se zapocne dalSi obdobi vymény v délce 14 dni. Spole¢nost, ktera dil poskytla,
vzdy zpétné vystavi fakturu na opravu vadného dilu, jenz byl navracen (s vyjimkou pfipadd,

kdy jsou naklady na opravu jiz zahrnuty ve fixni sazbé za zapujcku).

Objednavka zapUjcky se vystavuje nejcastéji AOG logistikem v momenté, kdy je potfeba co
nejrychleji sehnat nahradni dil pro letadlo, které je v rezimu AOG, nebo pokud inZenyr
z oddéleni MCC zada pozadavek na zapUjc¢ku dilu z divodu, Ze se domniva, Ze by provoz
letadla mohl byt ohrozen AOG situaci a je zadouci této situaci pfedejit. Obsahuje informace

o vyrobnim Cislu dilu, o sjednané dobé zapUljCeni a cené, za niz bude dil zapUjcen.

Objednavka C se vystavuje pro polozky, které nelze vést jako skladovou zasobu z toho
dlvodu, Ze nemaiji vyrobni Cislo (part number). Bézné se vystavuji na objednani dopravy,
objednani baliku sluzeb drobnych oprav, pro rizné udrzby nafadi, kalibrace, nakup softwaru,

nakup naradi, nakup lepidel, pasek, sacku apod. [30]

3.3.3 Poolingova dohoda se spole¢nosti Lufthansa Technik

Spole€nost Travel Service ma se spole¢nosti Lufthansa Technik uzavienou dohodu o sdileni
skladu nahradnich dild. Kontrakt, ktery spole€nosti uzavrely, zahrnuje pocate¢ni vybaveni
skladu v Praze, kdy Lufthansa Technik poskytla zakladni balik nahradnich dila, tzv. Home-
Base. Pokud jsou dily z tohoto baliku pouzity a nasledné demontovany z letadla za ucelem
opravy, posilaji se zpét do servisniho stfediska Lufthansy. Ta za dil posila obratem novy,
takZze se nemusi ¢ekat na opravu demontovaného dilu. Tyto opravy a vymény se jiz zasilaji
pod Cislem objednavky S nebo RO (vyména Ci oprava) a jsou zpoplatnény urcitym servisnim
poplatkem. Znamena to tedy, Ze zakladni balik nahradnich dild by mél byt po celou dobu
k dispozici v puvodni poskytnuté velikosti, pouze se obménuji dily, které jsou pouzity.
Zaroven kontrakt zahrnuje i vyhodnéjSi poskytovani nahradnich dild formou vymény
(S objednavka), kdy je poSkozeny dil v pfipadé zjisténi zavady okamzité objednan na pokyn
oddéleni MCC a poté, co je dil doru€en do Prahy, je okamzité instalovan novy na letadlo
a stary se odesila zpét do servisniho stfediska Lufthansy, jez si zajisti jeho opravu. Tyto
vymény jsou zpoplatnény za vyhodnéjSi ceny vramci spoluprace mezi spolec¢nostmi
a kontraktem jsou zaru€eny dodaci Ihity dle zavaznosti situace, za které se dil objednava,
pficemz pfi nedodrzeni dodacich |hat muze Travel Service poZadovat po Lufthanse penale.
Logistici maji pfes webovou aplikaci umoznén pfistup do katalogu skladovych zasob
Lufthansy, kde mohou vidét aktualni stavy zasob, ceny, dodaci lhaty a zda dany nahradni dil

patfi do skupiny dill zahrnutych v kontraktu. [30]
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3.3.4 Rizeni zasob
Pro zajisténi potfebné hladiny zasob a potfebnych nahradnich dilG dle pozadavk( udrzby se
vyuZivaji interni postupy, definujici, jaké oddéleni a jaky konkrétni pracovnik ma za dany

proces odpovédnost.

Proces ziskavani letadlového nahradniho dilu za€ina v momenté, kdy b&éhem udrzby letadla
vznikne pozadavek na vydej nahradniho dilu. Pracovnik skladu na zadost mechanika udrzby
ové&Fi dostupnost dilu na skladé v skladovém systému OASES a pokud je dil na skladé, vyda
dil mechanikovi a zaeviduje tento pohyb do systému. V pfipadé, ze dil neni na skladé,
vytvofi se zaznam o neprovedené udrzbé, ktery zhotovi technik udrzby z oddéleni MCC,
tzv. requirement. Dale je rozhodnuto, zda je pozadovany dil kli€ovy v provadéni dalSi adrzby
a zda jeho nedostatek nezplsobuje uvedeni letadla do rezimu AOG. V tomto pfipadé je
zaznam o neprovedené udrzbé (requirement) postoupen AOG logistikovi k vyfeSeni.
V pfipadé, Ze se jedna o nedostatek materialu, ktery neni tfeba urgentné sehnat, je

pozadavek na koupi nahradniho dilu zaslan k vyfeSeni oddéleni nakupu.

Zaroven jsou u vSech nahradnich dild skladovanych v zasobé vedeny minimalni a maximalni
hladiny stavu zasob jednotlivych dill. Tyto hodnoty jsou stanoveny vedoucim pracovnikem
logistiky a vychazi ze statistickych dat. Hladinu zasoby ovéfuje oddéleni nakupu, které hlida,
zda aktualni stav zasoby neklesl pod minimalni definovanou hladinu. Pokud stav zasob dilu
klesne pod minimaini hladinu, vytvari oddéleni nakupu objednavku materialu k doplnéni
zasoby letadlovych nahradnich dild. Dale se provadi i periodické kontroly stavu zasob, zda
zasoba nékterého dilu neklesla pod minimalni definovanou hladinu. Periodicka kontrola
slouzi jako kontrolni mechanismus, aby v pfipadé, Zze dojde k chybné kontrole ze strany
pracovniki oddéleni nakupu, byla v€as odhalena vyCerpanda minimalni hladina zasob.
Zaroven by pfi periodické kontrole méla byt kontrolovana vyuzitelnost dild v zasobé na

aktualni flotilu (aby se zbyte¢né neskladovaly dily na jiz nepouzivané typy letadel). [30]
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PRAKTICKA CAST

Cilem praktické Casti je vytvofeni nové interni metodiky, diky niz bude mozné v budoucnu
lépe reagovat na zmény provozu a velikost flotily ve skladovém hospodarstvi. V praktické
¢asti bude nejprve provedeno zhodnoceni stavajiciho stavu skladovych zasob letadlovych
nahradnich dild pomoci ABC a XYZ analyzy a v navaznosti na vysledky analyz bude
definovana nova metodika urc€ujici pFistup k jednotlivym skupinam zasob pfi fizeni zasob
a také budou navrhnuta nova opatfeni pro skladovaci prostory. Vliv nové metodiky na
skladové hospodarstvi ve spolecnosti Travel Service bude posouzen pfiblizné po roce od
implementace metodiky, kdy bude zkoumano, zda mélo zavedeni metodiky pozitivni vliv Ci

nikoliv a k jak velkym zmé&nam doslo z hlediska struktury zasob a uspor.

4. Analyza skladovych zasob

4.1 Priprava dat

Veskera data vstupujici do analyzy, byla ziskana z interniho systému OASES, ktery eviduje
veskeré dily prochazejici skladem - jejich stavy, opravy, vydeje, konkrétni pouziti na danou
imatrikulaci letadla, prodeje a nakupy a dalSi. Sledované obdobi, pro néjz byla analyza
zpracovana, bylo od ledna roku 2017, do bfezna 2018, tedy 15 mésicu. Takto relativné
kratké obdobi bylo zvoleno z toho divodu, Ze se zacatkem roku 2017 preSlo ze skladového
systému Salsys na novy systém evidovani leteckych dili na skladu v systému OASES.
Pdvodni mysSlenkou bylo do analyzy zpracovat téz starSi data z dfive pouzivaného systému
Salsys, ale ukazalo se, Ze data z tohoto systému nejsou pfili§ spolehliva a obsahuji pfilis
velké mnozstvi chybnych dat. Pdvodnim navrhem bylo zpracovat analyzu pro data ze
systému OASES pro rok 2017 a ze systému Salsys pro rok 2016, tzn. pro obdobi 2 let,
nakonec se ale ukazalo, Zze zvolenych 15 mésicld bude mit ve vysledku dostate¢nou
vypovidajici hodnotu a pro ucely zpracovani analyzy budou vstupni data za toto obdobi

v dostateéném mnozstvi a kvalité.

Pfipravu dat byla zahajena tim, Zze z interniho systému OASES byly vygenerovany potfebné
reporty. Prvnim reportem byl seznam vSech vyrobnich &isel dili (part numbers), které kdy
proSly skladem v Praze, v€etné jejich nazvu. Tyto dvé informace jsou vychozi polozkou
nutnou pro dalSi analyzu, protoze se pozdéji pomoci pfifazovacich funkci dalSi data parovala
do tabulky s analyzou pravé podle vyrobnich Cisel. Z reportu bylo ale nutné odstranit
tzv. rotujici dily a nafadi, coz jsou dily, jez nevykazuji zadnou spotfebu, neustale se opravuji

a pouZzivaji opétovné.
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P¥i pfipravé dat vstupujicich do analyzy, byla zjiSténa nevyhoda systému OASES, ktery mezi
vSemi moznymi druhy reportl bohuzZel nenabizi vygenerovani reportu, ktery by obsahoval
primérnou zasobu a primeérnou cenu jednotlivych dili za zkoumané obdobi. Rovnéz chybi
report poskytujici informaci o po¢tu vydanych dild ze skladu za sledované obdobi. Proto bylo
nutné tento nedostatek vyresit tak, Zze z dostupnych informaci o cenach dila v jednotlivych
mésicich byla sestavena primérna cena za sledované obdobi, stejnym zplsobem
i prumérna zasoba, ktera vychazela z dostupnych dat o stavu skladu v kazdém mésici.
Report, z néjz byla poté vypocitana primérna cena a primérna zasoba bylo nutné provést
kazdy mésic (na konci mésice), tzn. patnactkrat. Vysledné primérné ceny a priameérné
zasoby, které byly z reportu ziskany pomoci sjednoceni dat kontingenc¢ni tabulkou, bylo poté
nutné pribézné ukladat do souboru, z néjz se za celé sledované obdobi 15 mésicu

vypocditala celkova priimérna cena a zasoba. Tyto hodnoty pak vstupuji do analyzy.

Pro zjisténi vydeje v daném meésici vSech vyrobnich Cisel bylo nutné vygenerovat report
vydeju, v némz se opét musely provést Upravy — odstranéni rotujicich dili a nafadi a dale
poté bylo nutné téz pouzit kontingenéni tabulku pro sjednoceni poctu vydanych kust jednoho
vyrobniho Cisla. Celkovy vydej poctu kusU pro dany dil byl zjiSstén pomoci souétu vydeju
v jednotlivych mésicich, tzn., Ze byl opét proveden soucet za celé sledované obdobi. Ukazky

prostfedi reportu jsou zobrazeny na obrazku 19, 20 a 21.

Part Mumber ~ | Description = Stock .7 Unit of Measy = | Batch Mumbe ~ | Quantil « | Owner ~ |Value Per CZ| =
-999-36C1 Cable for Headseat Co1 Each (EA) U0G792 5 Travel Semvice 0,00
0-132-004000000 LATCH C01 Each (EA) 25873 2 Travel Senvice 5814,09
0-132-004600000 CATCH c01 Each (EA) 32215 "5 Travel Senvice 3544 40
0-132-004700000 CATCH ASSY co1 Each (EA) 08534 ! Travel Service 718144
0-156-000303000 GUIDE C01 Each (EA) 03148 "3 Travel Senvice 981,63
0-161-042600010 PLACARD C03 Each (EA) 018433 " Travel Senvice 260,78
0-182-004500000 BUMPER co1 Each (EA) 22061 ] Travel Service 386,00
00002143 LIFEJACKET 105MKA1 C01 Each (EA) 21645 30 Travel Senvice 123141
00002260 LIFE VEST INFANT c01 Each (EA) 002430 [ Travel Senvice 1650,38
0002260 LIFE VEST INFANT co1 Each (EA) 02431 "1 Travel Service 1650,38
"B0002260 LIFE VEST INFANT C01 Each (EA) 02432 "48 Travel Senvice 1650,38

Obrazek 19: Report vSech vyrobnich ¢isel (part numbers), které prosly skladem. [Zdroj:

Part Mumber
-999-36C1
0-132-004000000
0-132-004600000
0-132-004700000
0-156-000303000
0-161-042600010
0-182-004500000
00002143
00002260
"D0002260
"D0002260
"D0002260
D0002260

Obrazek 20: Report zobrazujici stav skladu na konci mésice, pocet kust na skladu a

- | Description

Cable for Headseat
LATCH

CATCH

CATCH ASSY
GLUIDE

PLACARD
BUMPER

LIFEJACKET 105MKA1

LIFE VEST INFANT
LIFE VEST INFANT
LIFE VEST INFANT
LIFE VEST INFANT
LIFE VEST INFANT

autorka]
* | Stock
co1 Each (EA)
co1 Each (EA)
Co1 Each (EA)
co1 Each (EA}
co1 Each (EA)
Co3 Each (EA)
co1 Each (EA)
Co1 Each (EA)
co1 Each (EA)
co1 Each (EA)
co1 Each (EA)
co1 Each (EA)
Co1 Each (EA)

U0G792
025873
32215
08584
003148
18433
032061
021645
002430
002431
02432
003447
003447

S om e

fos SRS P 0 - B A T
oo

- Unit of Measy = | Batch Numbe = | Quantil = | Owner

Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service
Travel Service

primérnou cenu v daném mésici za 1 kus (oznacené sloupce). [Zdroj: autorka]
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0,00
5314,09
3544 40
7181,44

951,63
260,78
386,09
123141
1650,38
1650,38
1650,38
1650,38
1650,38



Date Works-Order Aircraft Reg Part Mumber Description CQuantity
01.07.2017 OK-TVH OK-TVH 0002260 LIFE VEST INFANT
01.07.2017 OK-TVH OK-TVH 317 LAMP

01.07.2017 OK-TVE OK-TVE 13541-27 RETAIMNER, 1/4 TURN, RED
01.07.2017 OK-TVH OK-TVH "1ag4 BULB

01.07.2017 OK-TVH OK-TVH 213A64041 FILTER

01.07.2017 OK-TVY OK-TVY 247010-71-0700 RUBSTRIP, 0.547
01.07.2017 OK-TVE OK-TVE 29-014-2004 TURNBUTTOM ASSY
01.07.2017 MIAT 73011 LAMP

01.07.2017 OK-TSA OK-TSA 31503 SPRING

01.07.2017 OK-TVH OK-TVH 412MN1031-3 FILTER

01.07.2017 OK-TSI OK-TSI 5113wWw LAMP

01.07.2017 OK-TSP OK-TSP 5113wWw LAMP

01.07.2017 OK-TSA OK-TSA G67839WE CARTRIDGE

01.07.2017 OK-TVY OK-TVY 69-42311-3 LOCK

Obrazek 21: Report zobrazujici pocet vydanych kust v daném meésici. [Zdroj: autorka]

4.2 Vypocty ABC a XYZ analyzy
Po pfipravé dat z reportd a po vypoctu priimérnych zasob, cen a celkovych vydejl jiz bylo
mozné pfistoupit k vypoctu samotné analyzy. Vypocty popisované v nasledujicich odstavcich

popisovany, probihaly celkem pro 9310 dild, které se mohou vyskytovat na skladé.

Prvni a druhy sloupec tabulky obsahuje vyrobni Cisla a k nim pfifazeny nazev dilu. Dale jsou
uvedeny vypoctené hodnoty pro primérnou zasobu a priamérnou cenu dilu. Z téchto hodnot

je poté vycislena celkova hodnota primérné zasoby v korunach, vypoctena soucinem hodnot

primérna zasoba a cena dilu (obrazek 22).

I T X T X N ey X1

1 |PIN DESCRIPTION Priimérni zasoba celkem Value - primérni zisoba celkem Value in item celkem
2 14144B840-3 ALUMINIUM WIRE MESH 27,00 17 752 28 KE G537 48 kE
3 |PrSETOB1ZSKT Sealant - Pressu 44,00 40 554 83 KE 821,70 ke
4 14551 TURM OFF LIGHT 228,00 57 BE0.80 KE 253,81 KE
4 |11-0322-9 COVER 2,00 32 702,04 KE 16 351,02 Ke
G | TWVSLADIOEWY Placard white SkIM DAMAGE MARKIMNG 654,00 3 089,68 KE 441 KE

7 |1665 BULE 219,00 4857 81 KE 2081 KE
g |BACR1ZBUNTSN RIMNG 284,00 355284 K 1251 KE

9 2233 LAMP 90,00 15680,81 K& 1756 KE
10 TWSLAD3EMY PLACARD WHITE INSTRUK.CE PRO NOUZOWE 51,00 1 112,04 K2 21,80 ke
11 1216069-5 REMOTE RETAINER 5.00 110 237,82 K& 13 779,70 KE
12 [ MTCHECKKIT W7 CHECK KIT 49,00 12280540 K& 2 806,23 KE
13 1340-252-307-0 SHIM 150,00 1150 600,80 KE 7 BT0ET KE
14 1845500-409 LOCK, 86,00 410415 88 Ke 4772 AT RE
15 F18TSWAES LAMP - FLUCR TUBE 140,00 21 166,58 KE 181,19 KE
16 |BEL-303233 FPLATE 39,00 10 31218 KE 264,41 ke
17 |D436-37 SPLICE BLUE AW 105,00 1322124 KE 125,92 KE
18 |MB3248-1-008 O - RING FOR B737-800 GrHLY 112,00 23272 KE 2,08 ke
19 [HL=B4621 LAMP-HALOGEN 265,00 7383253 KE 297 48 ke
20 |HTE0OCHECKKIT  [HT 500 CHECK KIT 198,00 97321014 K& 4915820 KE
21 |A53208-05 PACZKING - CHIP DETECTGR 233,00 28 34244 KE 113,06 KE
27 138809381 FILTER 7.00 216 83510 K& 30976 44 KE
23 |1-8088-25 PROXIMITY SENSOR 19,00 466 223,71 KE 24 538,09 KE
24 | TWSLADT2MY PLACARD WHITE CDPADK.OVY KOS TvP2 55,00 3080,00 Ke 56,00 KE
25 |NASTET2-104 PACKIMNG 93,00 121473 KE 12,27 KE
26 |1002093-001CAH  (ARMCAP ASSEMELY 173,00 171 731,58 KE 92 67 KE

Obrazek 22: Vstupy do analyzy. Sloupce obsahuji (zleva) vyrobni ¢islo, nazev dilu,
primérnou zasobu v ks, primérnou zasobu v K&, cenu 1 ks daného dilu. [Zdroj: autorka]

DalSi sloupec obsahuje hodnoty celkového vydeje poCtu kusu pro jednotlivé dily a dale
hodnoty miry obratkovosti dili (turnover rate) a miry obratkovosti v ¢ase (turnover time).
Hodnota turnover rate byla vypoctena jako pomér celkového vydeje a priimérné zasoby
(pro PN 141A4840-3 je vydej za sledované obdobi 87 ks, primérna zasoba na skladé 27 ks,

hodnota turnover rate je tedy 87/27 = 3,22). Turnover rate je hodnotou, ktera je dulezita pro
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oznaceni kategorii dili v XYZ analyze, zaroven je diky ni vypo¢tena hodnota turnover time.
Hodnota turnover time je vypoctena jako pomér poc¢tu dni vroce (pro zjednodusSeni je
uvadéna hodnota 360 dni) a hodnoty turnover rate (pro PN 141A4840-3 je hodnota turnover
rate rovna 3,22, pak je tedy hodnota turnover time rovna 360/3,22 = 111,72). Ukazka vypoctu
hodnot turnover rate a turnover time je zobrazena na obrazku 23. Posledni sloupec na
obrazku 23 obsahuje celkovou hodnotu vydanych dild v korunach za sledované obdobi. Pro
PN 141A4840-3 miUzeme vidét, ze za sledované obdobi bylo pfi cené jednoho kusu
657,49 K¢ vydano 87 dilu v celkové hodnoté 57 201,78 K&. Tato hodnota slouzi pro orientaci,
které dily v jaké hodnoté byly vydany, Ize tedy rozeznat, zda jde o dil s velkym mnozstvim

vydanych kusu ¢&i jde o dil, jejz se vydalo pouze par kusd, ale jeho cena je velmi vysoka.

Vydej total Turnover rate  Turnover time Total in Yalue
87,00 3,22 111,72 67 201,78
334,00 7549 4743 307 848,78
24200 1,06 33917 61 423,00
17,00 8,50 47,35 277 967,35
332000 478 75,248 14 637,07
160,00 0,73 492 75 3 329,649
364,00 1,29 230,11 4 866,15
61,00 0,68 531,15 107143
117,00 2,249 186 52 2851,14
2500 3,13 116,20 344 492 &6
83,00 1,90 188 68 233 079,64
609,00 406 BA &7 4 B71439,24
134,00 1,56 231,04 B39 484,75
314,00 225 160,00 47 624 80
152,00 3,80 §2 a7 40 191,05
177,00 1,69 213,86 22 287,23
76,00 0,68 530,53 157 92
253,00 083 377,08 73 262,76
604,00 3,05 118,01 2 HAB 782 44
152,00 063 831,84 17 184,77
22,00 3,14 114 &5 BE1481,75
14,00 0,74 488 57 343 533,26
36,00 0,65 850,00 2 016,00
68,00 0,649 52412 834,36
235,00 1,36 268,02 233 277,00

Obrazek 23: Vypocty analyzy. Zleva - celkovy vydej v ks, mira obratkovosti, mira
obratkovosti v ¢ase, celkova hodnota vydanych dilt v KE. [Zdroj: autorka]

Nasledujici obrazek 24 zobrazuje dily, které byly ve sledovaném obdobi vydany v hodnoté
vySSi nez 1 mil. KE, zaroven Ize pozorovat jiz vySe zminéné rozdily v cenach za kus a poctu
vydanych kusl. Nejvy8Si celkovou hodnotu vydanych dild v KE mél letecky olej
(PN MOBILJETOIL2) — 8,38 milioni K& a rovnéz byl poloZkou s nejvy$§im vydejem za
sledované obdobi — 39 009 ks. Jedna se ale o polozku s vysokou obratkovosti a nizkou
cenou za kus (214,87 K&), naopak druha polozka v tabulce, kterou je oddélovaci panel
cestovnich tfid (PN 413A3306-203B), méla vydej pouze 4 ks, celkova hodnota vydanych dil{
byla ale 7,3 milionl KE. Znamena to tedy, Ze jde o dil s malou obratkovosti a vysokou cenou
za kus (1,82 mil. K¢).
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PiN DESCRIPTION Priimérna zasoba celkem Value - primérna zasoba celkem Value initem celkem  Vydej total Total in Value
MOBILJETOILZ MOBIL JET QIL 2 - ENGINE MIL-PRH 10195,00 2 190 642,80 K& 214 BT Kt [ 38 008,00 81382 029,32
413A3306-2038 CLASS DVIDER ASSY 1,00 1824 312 B0 Ke 1824 312 B0 KE i 4,00 7297 25040
340-252-307-0 SHim 150,00 1150 600,80 K 7 670,67 Ki [ 603,00 4 671439,24
BM38-223CLASSIGECARGO LINER 0,040 x 60 144 48,00 520 218,07 K& 1130911 Ke [ 318,00 3 506 297,08
HTEODCHECKKIT — |HT 800 CHECK KIT 188,00 973 210,14 KE 491520 KE i 604,00 2 968 782 44
340-001-816-0 FAN BLADE PLATFORM 60,00 1620 486 08 K& 26 341 60 K& [ 103,00 2610 184,84
148A6134U7 LATCH 1,00 303 81342 K& 303 81342 KE [ 8,00 2430 507,33
149A61340U8 LATCH &Y 1,00 251 140,50 KE 251 140,50 K [ 8,00 2009 12397
413A3306-1B CLASS DVIDER ASSY 1,00 1767 D67 28 Kt 1767 0B7, 28 K~ 1,00 1 767 067 28
63600-101 LIFE VEST ADULT/CHILD 1255,00 1170 775 48 KE 932 89 K¢ [ 1 612,00 1503 816,78
340-001-817-0 PLATFORM 25,00 1329485 78 K 5317943 K& [ 26,00 1382 665,18
002A0004-50 TOP KIT 4,00 BBB 758 BO KE 172 189,70 KE i 8,00 1377 517 BD
28301-02 QR GEN MASK 256,00 424 688,18 KE 1 658,98 K& [ 828,00 137363317
E71740-00 QXYGEN GEMERATCOR 25,00 155 833,14 KE B 23387 KE [ 208,00 1284 11448
CH31900-8 IGNITION PLUG 39,00 453 877,71 Ke 11 B4D 45 Ke i 108,00 1257 189,03
5-88354-3150 COATED WINDCOWY ASSY 1,00 192 505 87 KE 182 505,87 KE [ 6,00 1156 035,20
2010-1-511-3294 SEAT BELT 1004,00 2 076 536,09 K& 2 068,26 KE [ 554,00 1145 817,72
413A3326-64 CLASS DIVIDER-SHOULDER ASSY 1,00 1138 896 BB Kt 11308 B96 66 KE 1,00 1138 B96 BB
5-89354-3149 COATED WINDCOWY ASSY 2,00 376 755 46 K& 188 377 73 K& [ 6,00 1130 266,37
1003641-103TvVS OPERAK F.GHML 32,00 118 808,71 KE 3 744,05 KE [ 284,00 1100 751,70
6600-2849 START SWITCH 7,00 302 872,23 ke 43 281,78 K¢ z 25,00 1082 043,68

4.2.1 Rozdéleni do kategorii ABC

Obrazek 24: Dily, které byly ve sledovaném obdobi vydany v hodnoté vyssi nez 1 mil. K¢.
[Zdroj: autorka]

DalSim krokem analyzy bylo ohodnoceni dili do kategorii ABC analyzy. Kategorie A
oznacuje vyznamné dily s vysokym obratem, do kategorie B spadaji méné vyznamné dily se
stfednim obratem a do kategorie C fadime malo vyznamné dily, které maji velmi nizky obrat.
Zarazeni do jednotlivych kategorii se urCuje pomoci Paretova pravidla, kdy dily kategorie A
jsou tvofeny 80% vsech dila, dily kategorie B 15% vSech dilll a kategorie C 5% vSech dilG.
Pro konkrétni pfifazeni kategorii je nutné pro v3echny dily vypocitat, jaky tvofi podil na
celkovém penéznim obratu ze vSech vydanych dild, ktery ¢ini 144,29 miliont K¢&. Pro letecky
olej MOBILJETOILZ2 je podil na celkovém penéznim obratu 5,81% (8,382 mil./144,29 mil.
=5,81%). Nasledné bylo nutné vSechny polozky sefadit sestupné od polozek s nejvys$Sim
podilem na penéznim obratu po polozky s minimalnim nebo zadnym podilem na penéznim
obratu (polozky, které nebyly vydany za sledované obdobi ani jednou). Poté byl proveden
kumulovany soucet podilt v procentech, ¢imz byla pro kazdy dil dosazena odliSna hodnota
kumulovaného souctu. Z téchto hodnot poté bylo mozné mnozinu vSech dild rozdélit dle
Paretova pravidla na jiz zminéné intervaly — kategorie A 0-80%, kategorie B 81-95%
a kategorie C 96-100%. Vypocet podild na celkovém penéznim obratu, kumulovany soucet

podill a nasledné urceni kategorii ABC je zobrazeno na obrazku 25.
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PIN = Total in Value |-!|/proc ~ kum ~7 ABC |~
MOBILIETOILZ 4382 028,32 5.81% 5.81% A
413A3306-203B 7297 250,40 5 .06% 10,87% A
340-252-307-0 4 671439,24 3.24% 14,10% &
BMEB-223CLASS3GHE 3 5896 297,06 2.48% 16,60% A
HTE0DCHECKKIT 2 968 782 44 2 0B% 18 6% A
340-001-816-0 2610 184,94 1.81% 20 46% A
1484813407 2430 507,33 1,68% 22.15% A
1454613418 2009 12397 1,39% 2354% A
413A3306-1B 1787 067,28 1,22% 24 77% A
§3B00-101 1603 816,78 1.04% 25 81% A
340-001-817-0 1382 665,18 0,96% 28, 77% A
002A0004-£20 1377 517,60 0.85% 27, 72% A
28301-02 1373 633,17 0,95% 2867% A
E71740-00 1284 114,48 0,89% 29 6% A
CH31300-8 1 257 169,03 0.87% a0.43% A
5-89354-3140 1185 035,20 0,80% a1,23% A
2010-1-511-3284 1145 817,72 0,79% 32,03% A
413A3326-64 1 138 896,66 0,79% 32.82% A
5-89354-3149 1130 268,37 0,78% 33 60% A
1003641-103TVE 1100 751,70 0,76% 34.368% A
GRO0-2844 1082 043,68 0,78% 35, 11% A
2260 975 196,21 0,BE% 35, 79% A
158016-20-11 828 340,14 0.64% a6.43% A
64300-200 853 067 97 0,59% a7 02% A
127252-07AB 842 199,55 0.58% a7 1% A

Obrazek 25: Uréeni podilu na celkovém penéznim obratu, kumulace podilt a uréeni kategorii
ABC. [Zdroj: autorka]

4.2.2 Rozdéleni do kategorii XYZ

Dale bylo nutné dily rozdélit do kategorii dle XYZ analyzy, v niz kategorie X obsahuje
polozky vysoce obratkoveé, s plynulou a snadno pFedvidatelnou spotfebou; kategorie Y
obsahuje polozky s Castym vydejem, ale s vétSimi vykyvy ve spotfebé, ktera je ale stale
predvidatelna se stfedni pfesnosti a kategorie Z, obsahujici poloZky s nahodnym
a nepravidelnym vydejem, kdy nema prakticky vyznam vytvaret jakékoliv predikce a jejich

objednavani se provadi az v pfipadé potreby.

Pro ur€eni kategorii XYZ je nutné spocitat variacni koeficient v; dle nasledujiciho vzorce (9).

S.
v; = h—l* 100% (9)

4

h; ...primérna hodnota spotreby i — té polozky

n
1
s; ...smérodatna odchylka spotteby i — té polozky vypoctena jako s; = - (hl-j - hi)z

Jj=1

7 o

kde h;j ...hodnota spotteby i — té polozky v j — tém mésici; n ... pocet mésici
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Po provedeni vypoctu variaCnich koeficientl (obrazek 26) pro vdechny dily bylo zjisténo, Ze
koeficienty jsou pfilis vysoké (jejich hodnota zacCinala az na 42,52%), coz v kone€ném
disledku znamenalo, Ze po aplikaci rozdéleni XYZ podle Paretova pravidla do skupiny X
spadalo pouze 37 dilu z celkovych 9310 kusu a do skupiny Y téz 37 kusl. Tento vysledek je
ovSem pro praktické pouZiti nevhodny, jelikoZ potfebujeme jednotlivé dily rozdélit do skupin
tak, abychom mohli urcit, pro kterou skupinu dild ma byt na zakladé predikce provadéna
napr. rocni objednavka, dale které dily patfi do skupiny méné piedvidatelné spotfeby, tudiz
je na né mozné uplatfiovat napf. sezénni objednavku a které dily musi byt objednavany dle

aktualni potfeby, protoze nevykazuji zadnou pravidelnost vydavani ze skladu.

P/H ~ |DESCRIPTION - primé * | smérodatnd odchylkal = | variadni koeficient| =" kategorie Wi |~
P/SETOB1L2SKT Sealant - Pressu " 27 9 467739711 42 B2% X
SAM222-15 LATCH Tl 0 961150105 5 45% ¥
141A4840-3 ALURMINIUM WIRE MESH " 6" 3299350585 56,89% X
FO45WVWAWBCAC LAMP " s" 4 763951941 G0 56% X
AS3208-05 PACKING - CHIP DETECTOR 7 107 B,197541755 B1,16% X
NYCOGREASEGNT4§GENERAL PURFOSE " c:ld 22 2118282 B2,19% X
4551 TURN OFF LIGHT " 16" 1006313404 62,37% X
2-2675317-60 O-RING " 3’ 2051712409 62 81% X
1002993-001 CAH ARMCARP ASSEMBLY " 16" 10 05007056 B4 0% X
TWSLADIDEW Placard white SKIN DAMAGE b7 rriid 144 231791 B5,16% ¥
HLE4621 LAMP-HALOGEN " 177 1113467343 66 02% X
W7 CHECKKIT W7 CHECK KIT " 5" 4 246006527 B8 45% X
D436-37 SFLICE BLUE AWWG " 127 5,105196911 B8 ,71% X
P-629-101 M CARGO PIT SEAM TAPE " 17" 12 08777422 B9 47% ¥
216069-5 REMOTE RETAIMER " 2" 1175139303 70.51% X
10-1581-7G LIGHT " 2" 1 222799287 70 .55% X
MOEBILIETOILZ MOBIL JET OIL 2 - ENGINE M7 28017 1848 B07ES4 71,08% X
340-252-307-0 SHIM " 17 288612444 71,09% ¥
1864 BULB " 25" 17 54410059 71,15% X
1665 BULE oon’ 7 B1264612 71.37% X
IEWVE10T FILTER AIR WASTE TAMK " 4" 2531703737 7165% %
NAS1E12-10A, PACKING " 5" 33137520 73,10% ¥
38wWs102 LOWER SEPARATOR " 3" 2366431913 73.95% X
BACNTOHR4C MNUT " 167" 123,4410595 T4 12% X
332T5323-2 GASKET " 2" 1 533747356 T4 21% %
414414201 PAD " 27 1804755623 75,20% X
MS24665-427 COTTER PIM " 47 2 96326718 75,34% X
BACS15B375 SHAP, MICKEL ALLOY : 3: 2 42604911 7581% X

Obrazek 26: Vypocet variacnich koeficient( pro urc¢eni XYZ kategorii. [Zdroj: autorka]

Proto bylo nutné provéfit, zda nema na vypocet variacnich koeficientd vliv sezénnost.
Z hlediska udrzby letadel se daji rozliSovat dvé obdobi — obdobi provoznich oprav, které trva
béhem letni sezény od kvétna do Fijna a obdobi tzv. heavy maintenance, jez trva od
listopadu do dubna a provadi se béhem néj velké, planované opravy a celkové revize letadel.
V kazdém obdobi se predpoklada odliSna spotfeba ruznych leteckych nahradnich dila.
Béhem provoznich oprav jsou to napfiklad Srouby, lampy, Zarovky, nyty apod. B&hem
velkych revizi jde naopak o specifické nahradni dily, které by meély byt dopfedu objednany.
Toto odliSné rozlozeni spotfeby nahradnich dili by mohlo v kone&ném duasledku zapficinit

nepravidelnost vydeje jednotlivych poloZek a vysokou hodnotu varianiho koeficientu.
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Uvazovana byla dvé vy3e zminéna obdobi oddélené a pro kazdé obdobi byla vypoctena
primérna hodnota vydeje, smérodatna odchylka a posléze variaéni koeficient. Pro obdobi
provoznich oprav vySel nejmensi variacni koeficient 21,81% a to pro polozku leteckého oleje
MOBILJETOILZ2, ktera v souhrnném vypoctu variaCnich koeficientd méla hodnotu variacniho
koeficientu 71,08%. Z toho vyplyva, Ze letecky olej vykazuje v obdobi provoznich oprav
plynulou a vysoce pfedvidatelnou spotfebu. Pokud bylo ale uvazovano celé sledované
obdobi bez ohledu na sezdnnost, vykazuje letecky olej vykyvy ve spotiebé, jelikoz v obdobi
revizi jsou vice spotfebovavany jiné druhy nahradnich dild. Vypocet primérné hodnoty
vydeje, smérodatné odchylky a variacniho koeficientu pro toto obdobi je zobrazeno na
obrazku 27.

P/N ~ |DESCRIPTION = primér - prot | smér.odchylka | 7 WK - provol -1 kat WK |~
MOBILJETOILZ MOBIL JET OIL 2 - ENGINE MIT 4 458517 7 971,74 2181% X
2821002 DEMO MASK AY i 957 7 an 31,15% X
SAM222-18 LATCH i 2m " 053 31 E2% ¥
3BWS101 FILTER AR WASTE TANK 7 g80 7 187 3402% X
4551 TURN OFF LIGHT " o233 7 8 5 34.20% X
P/SB70BE1/25KT Sealant - Pressu " 2580 7 873 34.25% X
S10BYYYY LAMP " o533 7 585 38,18% X
- - r r a
2311,3508-000105,& SASSEEAI i l:gg " ??é gg E; §
1008525-003 HEADREST ASSY i 183 7 07s 41 06% X
BACB30USA-E BOLT " 1m333 " 7528 A1 06% X
1004421-001CXyY  |FOOD TRAY ESCUTCHEON " 1683 7 708 42 08% X
BACNIOHRAC MUT " oqg99g7 " 84 40 42.27% X
2267531760 O-RING i 433 7 1 86 A297% X
P-E29-101 M CARGO PIT SEAM TAPE " 2E0 " 971 43,16% X
7387 BULB "o2rs83 " 121 44 44 03% %
F1TEWWRS LAMP - FLUOR TUBE " wm " 16,01 44 48% X
1864 BULE " %ws " 16,85 45,16% X
FO45WAWBCAC LAMP " woom " 4 B9 A5.90% X
NYCOGREASEGN148 GENERAL PURPOSE "5z 7 2183 A7 F3% X
3WS102 LOWER SEPARATOR i 483 7 232 A7 53% X
10-1581-7 G LIGHT i 1657 7 0g2 43.99% X
£430583-1 SEAL PL i < 041 43.99% X
453A41810-10 CARGO MET ASSEMBLY 7 0gs 7 041 43.99% X
113 LAMP R A 23 48 AD 7R W
M7 CHECKKIT M7 CHECK KIT i 917 " 471 £1,36% X
332733232 GASKET i 233 7 1,21 51.90% X
1665 BULB -t < 659 52,62% X

Obrazek 27: Vypocet variacnich koeficientt pro uréeni XYZ kategorii pro obdobi provoznich
oprav. [Zdroj: autorka]

Na obrazku 28 vidime vypocet variatniho koeficientu pro obdobi planovanych udrzeb
a revizi. Nejmensi hodnotou variaéniho koeficientu je 35,54% a mlzeme si vSimnout, Ze
oproti obrazku 27 jsou mezi dily s nejniz§im variaénim koeficientem odliSné polozky nez

v pfipadé obdobi provoznich oprav.
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P/N ~ |DESCRIPTION = | primér - hea * | smérodchy = VK- hea -1 kat Wi
141A45840-3 ALURMIMILN WIRE MESH a2 1,86 35 54% X
P{SEFOBN/ZSKT Sealant - Pressu 20,11 9,80 43 75% X
4551 TURN OFF LIGHT 10,00 495 43 50% X
11-03229 COWER 1.1 060 o4 08% X
Tw'SLADSOENY Placard white SKIN DAMAGE b 265 2 148 32 o6 ,15% X
16E5 BLILE B 59 3,89 56 43% X
BACRT1Z2BU1Y SN RIMNG 1911 1087 o6 87 % X
>33 LAMP 244 142 08 25% X
T ELADGE MY PLACARD WHITE INSTRUKCE 833 4,80 a8 79% X
216062-5 REMOTE RETAINER 200 1,22 B1,24% X
W7 CHECKKIT W7 CHECK KIT 42 259 51,28% X
340-252-307-0 SHIM 39 2526 G4 40% X
549900-409 LOCk B.44 416 54 0% X
F18TEWAWRS LAMP - FLUOR TUBE 11,00 AN G4 B0% X
BEL-303233 FLATE 978 5,34 G4 34% X
D436-37 SPLICE BLUE AWG 13,22 5,58 B4 93% X
WE83243-1-003 0 - RING FOR BY37-800 OMLY 644 422 55 43% X
HLAE4E21 LAMP-HALDGEM 13,44 832 G5 B0% X
HTA00CHECKKIT HT 600 CHECK KIT 251 1654 55 87 % X
ASZ208-05 PAZKIMG - CHIP DETECTOR 10,11 G.70 GG 24% X
3550933-1 FILTER 1,89 127 B¢ 20% X
1-895-29 PROFIMITY SENSOR 082 0,50 57 BO0% X
TwELADZIWY PLACARD WHITE ODPADK D 2 5B 1,74 55, 09% X
MNASTE1Z-104, PAZKIMNG 5,33 357 53 ,89% X
1002933-001 CAH ARMCAP ASSEMBLY 1267 8,30 53 ,50% X
W S24665-427 COTTER PIM 422 255 BY 84% X
Fo4sWWWBC AL LAMP 644 4,50 53 ,858% X
KPC3-430-324 COWER PITOT - RE 356 251 70 47% X

Obrazek 28: Vypocet variacnich koeficientt pro uréeni XYZ kategorii pro obdobi ,heavy
maintenance®”, [Zdroj: autorka]

Celkem byly dily spotfebované v obdobi ,heavy maintenance” rozdéleny do kategorii
nasledovné — do kategorie X spada 47 nahradnich dild, do kategorie Y 37 dilG z celkovych
9310 druhl dilt. Znamena to tedy, ze zbylych 9226 dilG patfi do kategorie Z. Obdobné
dopadla XYZ analyza i pro obdobi provoznich oprav, zde do kategorie X spada 106 druh
nahradnich dilt, 55 dild do kategorie Y a zbylych 9149 druh( dild patfi do kategorie Z.
Z téchto vysledkl vyplyva, Zze pro obdobi ,heavy maintenance nema pfilis§ smysl planovat
dopfedu objednavky nahradnich dili na zakladé predikce. V praxi se ovSem setkavame
s tim, Ze pro obdobi planovanych oprav a revizi se nahradni dily objednavaji pfedem,
protoZe je ve vétsiné pfipadl dopfedu znamo, o jaky druh planované udrzby nebo revize se
bude jednat — podle stafi letadla se provadi rizné druhy udrzby (check) nebo se dopfedu
objednava sada oprav. Lze tedy dopfedu alespon z €asti fici, jaké nahradni dily budou pro
udrzbu potfebné. Samoziejmé& muze béhem udrzby byt nalezena néjaka zavada, jejiz
opraveni se dale feSi operativné. Vysledky pro obdobi provoznich oprav vykazuji vysSi
objem nahradnich dild, pro které by mélo smysl vytvaret predikce pro budouci spotfebu dle
statistickych dat vydeje, pro spravné fungovani logistickych procest na technickém useku
spoleCnosti je to ale stale pfili§ malé mnozstvi. Ztohoto ddvodu bylo provedeno
zjednodu$eni vypoctu XYZ analyzy tak, aby jednotlivé kategorie obsahovaly vétSi pocet dilu

a vysledkem bylo rovnomérnégjsi rozloZeni kategorii v souboru vSech dilu.
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ZjednoduSené urCeni kategorii XYZ vychazi z hodnoty turnover rate (mira obratkovosti).
Hodnoty turnover rate vSech dild bylo nutné sefadit od nejvysSich po nejnizsi — ziskala jsem
tedy seznam dili od nejvice obratkovych po nejméné obratkové. Podle logiky XYZ analyzy je
zfejmé, Ze v kategorii X se vyskytuji polozZky, jejichZz spotfeba vykazuje pravidelnost, je
moznée ji pfedvidat a zaroveh jde o vysoce obratkové dily. Pro kazdy dil byl obdobné jako
u ABC analyzy vypocCten podil na celkovém penéznim obratu v % a poté proveden
kumulovany soucet procent. Pro urCeni kategorii bylo pouzito Paretovo pravidlo jako u ABC
analyzy — pro rozmezi 0 — 80% byla vybrana kategorie X, pro rozmezi 81 — 95% kategorie Y

a pro 96 — 100% byla vybrana kategorie Z.

P/N ~ |DESCRIPTION ~| Vydejtotal ~|  Turnover rate -/ Turnovertime |~| Total in Value| ~|proc |~ |kum || ABC|~  XYZ|~

10-60754-20 SEAL 634,00 126 80 2,84 582 27223 040% 040% A X |
700-2205-002 JACK, ELECTRICAL, DUAL | 112,00 11200 321 430 987 20 030% 070% A X |
BACCATCP2S FIM i 170,00 8500 424 £ 189,70 000% 071%C X |
BACS12FAIKS SCREW i 80,00 80,00 4,50 629 44 000% 071%C X |
TYSLALITEW DEC item placard [ 8 100,00 55,10 653 15 114 50 001% 072%C X |
11-6557-715 BEZEL [ 31,00 31,00 11,61 23095 57 002% 073% B X |
IS0PROPHY LALKOHD Alcohal - [sopro [ 88,00 2833 1227 187589 000% 073% C X |
DAPCO2200 SEALANT f 25,00 2500 12,86 86 796 57 006% 079% A X |
SGE81911 PHOTOLUMINESCENT FLOOR 54,00 27 00 13,33 654 562,23 045% 128% A X |
TELATTERNY EXPIRY DATE i 800,00 26 B7 13,50 3 840,00 000% 125% C X |
20332507 Life vest pouch [ 24,00 2400 15,00 21777 55 002% 127% B X |
TELADST 1 BA SEDA LEXAN i 45,00 2280 16,00 153500 000% 127% C X |
TWSLAT4ENY Placard equipment FAK EXPIR| 550,00 2200 16,36 715,00 000% 127% C X |
BAC27DPP4EI PLACARD [ 21,00 2100 17,14 5 807 42 000% 127% C X |
25-1736-1 LENS - CLEAR [ 19,00 19,00 18,95 27877 3 002% 129% B X |
BACE30MN3KA BOLT [ 37,00 18 50 19,48 476 40 000% 129% C X |
A1TN1521-7C LATCH f 17,00 17 00 2118 139 481,43 010% 139% A X |
BAC29PPS33376  |MARKER i 16,00 16,00 2280 £332,36 000% 139% C X |
WD TEZAA, LIGHTING TC USE CABLE APY 85,00 14 83 2427 17 800,00 001% 140% B X |
BACE30MNNAK14 BOLT [ 14,00 1400 2571 206,31 000% 140% C X |
ECL-GBE1E Base coat Orange i 14,00 1400 25,71 178 453,10 012% 153% A X |
BACP1SECOZADER  [PIM i 80,00 1333 27,00 22362 000% 153% C X |
TSLATH STICKER - LOGO T [ 40,00 1333 27,00 180,00 000% 153% C X |
10-1581-7 G LIGHT [ 26,00 1300 27 B9 36202313 024% 177% A X |
202473007 1IMN18MMSHEET ALUM [ 13,00 1300 27 B2 7416500 00s% 182% B X |
139-00-241-03 ATTACHEMENT SEAT BOTTO[ 87,00 1243 2B97 580,00 000% 182% C X |
W23053-5-108-4 HEAT SHRINK SLEEVE 144" | 12 143,00 1238 28,08 352147 000% 1.83% C X |

Obrazek 29: ZjednoduSeny vypocet a ureni kategorii XYZ analyzy. [Zdroj: autorka]

V praxi se pouziva spojeni obou analyz. Na obrazku 29 je mozné vidét vysledek pfedchozich
postupu, a to, Ze ma jiz kazdy dil pfifazenou kategorii ABC i XYZ. Prvni dil v tabulce na
obrazku 8 — seal PN 10-60754-20 je zafazen do kategorie AX, tfeti dil — pin BACC47CP2S je
zarazen do kategorie CX. Vyznam téchto kategorii kombinujicich ABC a XYZ analyzu je

uveden v nasledujici kapitole.

4.3 Vysledky ABC/XYZ analyzy

Vysledky ABC a XYZ analyzy budou v nasledujicich Fadcich prezentovany v tabulkach
a grafech, nejprve pro oba druhy analyz oddélené a nasledné budou ukazany vysledky
kombinace ABC a XYZ, které jsou stézejni pro predikce budoucich spotfeb nahradnich dill

a pro stanoveni metodiky, jak dale nakladat se skladovym hospodafstvim.
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4.3.1 Vysledky ABC analyzy

Rozdélenim dild do kategorii ABC byly zjistény nasledujici pocty dild v jednotlivych
kategoriich — kategorie A obsahuje 328 polozek, kategorie B 575 polozek a v kategorii C se
nachazi zbyvajicich 8407 dili. Rozdéleni dild do kategorii dle Paretova pravidla je

zobrazeno v grafu 1.

Graf 1: RozloZeni jednotlivych vyrobnich Cisel (part numbers) do kategorii ABC analyzy dle
Paretova pravidla. [Zdroj: autorka]

Rozlozeni jednotlivych druhti nahradnich dilt do
kategorii ABC analyzy
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Graf 1 ukazuje skuteCnost, Ze polozky spadajici do kategorie A jsou malou skupinou
nahradnich dila, ktera ale tvofi nejvyssi podil na celkové penézni hodnoté vSech nahradnich
dild drzenych na skladé - 80% celkové hodnoty skladovych z&sob. Lorenzova kfivka ma
velmi strmy prubéh, srostoucim poétem druhl nahradnich dili ma dale pozvolné;si
charakter. Kategorie B obsahuje polozky tvofici dohromady podil 15% z celkové hodnoty
skladovych zasob, kategorie C pak tvofi jiz pouhych 5% z celkové hodnoty skladovych

zasob.

Do kategorie A, obsahujici vyznamné dily s vysokym obratem, patfi tedy jiz zminénych 328
druht nahradnich dild, jejichz celkova hodnota primérné zasoby za sledované obdobi je
rovna 67,41 miliondm KE&. Pramérny stav zasoby byl v kategorii A za sledované obdobi Cital
30 703 kusUl (tabulka 6). Mezi tyto dily patfi napfiklad tésnéni, check kit, filtry, letecky olej,
kryt Pitotovy trubice, zarovky a svétla, kyslikové masky nebo zachranné vesty.
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Tabulka 6: Vysledky ABC analyzy v ks a K¢. [Zdroj: autorka]

Priimérna zasoba Hodnota priamérné

v ks zasoby v K¢
A 30 703 67 405 425,55
B 20 786 24 676 947,43
C 297 540 103 645 021,02
Celkovy soucet 349 029 ks 195 727 394 K&

Kategorie B, do které spadaji méné vyznamné dily se stfednim obratem, obsahuje celkem
575 dila, a jak mazeme vidét v tabulce 6, primérny stav zasoby byl v této kategorii 20 786
kusU v hodnoté 24,68 miliont K&. Dily spadajicimi do kategorie B jsou napfiklad podrucky,

prislusenstvi k jidelnim stolkim, t&snéni, matice, Srouby, koberce a zavésy.

V kategorii C, do které fadime malo vyznamné dily s nizkym obratem, se nachazi
8407 polozek, coz se jevi na prvni pohled jako nevyhovujici rozdéleni z divodu vysokého
poctu poloZek. Kategorie C ale obsahuje z celkového poctu 8407 polozek 5590 nahradnich
dild, které béhem sledovaného obdobi vykazovaly nulovy vydej. Jde bud o dily pouzivané
velmi zfidka (napfiklad tzv. kritické dily, které musi fyzicky na skladé byt, protoze v pfipadé
zavady bez tohoto dilu letadlo neodleti) nebo se jedna o dily, které byly v minulosti
nakoupeny a nyni se jiz nepouzivaji (napf. na jiny typ letadla). Celkem tedy bylo polozek,
které byly ve sledovaném obdobi vydany pouze 2817. Stav primérné zasoby nahradnich
dilt v kategorii C €ini 297 540 kusu v celkové hodnoté 103,65 miliont KE. Do kategorie C
patfi napfiklad rizné druhy Sroubu a matic, t&€snéni, koberce nebo samolepky. Vysledky
ABC analyzy nazorné ilustruje graf 2.

Graf 2: Stav prumérné zasoby v ks (leva ¢ast) a hodnota primérné zasoby v K¢ (prava c¢ast)
v jednotlivych kategoriich ABC analyzy. [Zdroj: autorka]
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4.3.2 Vysledky XYZ analyzy

Do kategorie X, obsahujici vysoce obratkové poloZky s plynulou a snadno pfedvidatelnou
spotiebou spada celkem 1 339 druhd nahradnich dilG, pfiemz primérna zasoba cinila
51 565 kusU o celkové hodnoté 47,69 miliont K¢.

V kategorii Y, do niz patfi dily s €astym vydejem, ale s vétSimi vykyvy ve spotfebé (ktera je

ale stale predvidatelna se stfedni presnosti), patfi 930 druht nahradnich dild s primérnou

zasobou za sledované obdobi 33 561 kusU v hodnoté 27,62 milion korun.

Do kategorie Z patfi zbyvajicich 7041 dilG, které maji nahodny a nepravidelny vydej, tudiz

neni vyznamné a nutné vytvaret predikce a

Primérna zasoba u téchto polozek byla za sledované obdobi rovna 263 903 kusum

jejich objednani se provadi dle potfeby.

v hodnoté 120,42 miliond K&. Tabulka 7 pfehledné shrnuje vysledky XYZ analyzy.

Tabulka 7: Vysledky XYZ analyzy v ks a KC. [Zdroj: autorka]

Primérna zasoba Hodnota primérné

v ks zasoby v K¢é
X 51 565 47 693 423,86
Y 33561 27 616 336,78
z 263 903 120 417 633,36
Celkovy soucet 349 029 ks 195 727 394 K&

Nasledujici graf 3 nazorné ilustruje vysledky XYZ analyzy v korunach a vysledky analyzy

v kusech.

Graf 3: Stav prumérné zasoby v ks (leva ¢ast) a hodnota primérné zasoby v K¢ (prava c¢ast)

v jednotlivych kategoriich XYZ analyzy. [Zdroj: autorka]
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4.3.3 Kombinace ABC a XYZ analyzy

Provedeme-li ABC i XYZ analyzu, je Zzadouci zpracovat i vysledky kombinace téchto analyz,

jelikoz se analyzy vzajemné dopliuji a vysledna kombinace ABC — XYZ analyz umoznuje

ziskani dal§iho pohledu na to, jak se zasobami dale nakladat. Vysledkem kombinace analyz

je matice o rozméru 3x3, ktera popisuje vSech 9 kategorii skladovych zasob — AX, AY, AZ;
BX, BY, BZ a CX, CY, CZ. Kazda z téchto kategorii ma urcity charakter spotfeby skladovych

zasob a urcitou predvidatelnost spotfeby a hodnotu, a proto je pro kazdou kategorii vhodné

zvolit jiny pfistup pfi planovani, skladovani a nakladani se zasobami. Jednotlivé kategorie

a jejich charakteristiky jsou zobrazeny v tabulce 8.

Tabulka 8: Charakteristiky pro jednotlivé skupiny kombinace ABC a XYZ analyzy. [31]

ABC analyza (hodnota polozek)

A

B

C

XYZ analyza (charakter spotieby a predvidatelnost

spotieby)

vysoka hodnota

vysoka predvidatelnost
spotieby

plynula spotieba

stredni hodnota

vysoka predvidatelnost
spotieby

plynula spotieba

nizka hodnota

vysoka predvidatelnost
spotieby

plynula spotieba

vysoka hodnota

stfedni predvidatelnost
spotieby

stfredné plynula spotreba

stredni hodnota

strfedni predvidatelnost
spotieby

stredné plynula spotreba

nizka hodnota

stfedni predvidatelnost
spotieby

stfredné plynula spotreba

vysoka hodnota

nizka predvidatelnost
spotieby

stochasticka spotieba

stredni hodnota

nizka predvidatelnost
spotieby

stochasticka spotieba

nizka hodnota

nizka predvidatelnost
spotieby

stochasticka spotieba

Nejprve byla zhodnocena vysledna matice ABC — XYZ analyzy z hlediska poctu kusu

v primérné zasobé za sledované obdobi. Jak je vidét v tabulce 9, celkova primérna zasoba

na skladé byla ve vysi 349 029 kusU nahradnich dild. NejvétSi poCet dili v zasobé se

nachazi ve skupiné CZ, konkrétné se jedna o 258 289 kusl, pfiemz jde o dily

s nepredvidatelnou stochastickou spotfebou a nizkou hodnotou, jichz by mélo byt na skladé
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udrzovano minimum. Jde pfedevsim o dily s cenou v fadu jednotek korun, kterych byl vydan
vysoky pocet kusl napfiklad dvakrat ro¢né a po zbytek roku se jiz dil nevydaval. Kategorie
nahradnich dili CZ zahrnuje prili§ velké mnozstvi dild a bude tedy snaha pocet dill
v kategorii snizit co nejvice. Kategorii s nejnizSim vydejem je kategorie AZ s pouhymi
1294 kusy nahradnich dili v zasobé, pficemz jde o kategorii s dily s vysokou hodnotou

a stochastickou spotfebou s nizkou pfedvidatelnosti.

Dulezita je také skuteCnost, ze vétSina dili v zasobé (pokud pomineme kategorii CZ
obsahujici o fad vysSi objem zasob) nalezi do kategorie AX, BX a CX - celkem 51 565 kusu.
Jedna o kategorie X, které maji plynulou a vysoce pfedvidatelnou spotifebu, je tedy mozno
pfedem naplanovat budouci spotfebu, zasoby a objednavky této velmi obsahlé skupiny
nahradnich dill. Z tohoto divodu je zde také prostor pro snizeni skladové zasoby, kdy je
mozné pokusit se nastavit dodavky nahradnich dill z téchto kategorii tak, aby pfichazely na

sklad v dobé potfeby a netvofily zbyteénou skladovou zasobu.

V kategoriich Z, pfedevSim v AZ a BZ se vyskytuje ve skladové zasobé& malé mnozstvi kusu,
coz je logické, vzhledem k tomu, Ze se jedna o nepfedvidatelné polozky se stochastickou
spotiebou a vysSi hodnotou. Ackoliv jde o skupinu dild s nejmensi skladovou zasobou,

i v kategoriich AZ a BZ by mélo dojit k redukci zasob.

Tabulka 9: Matice zobrazujici vysledky kombinace ABC - XYZ analyz v ks. [Zdroj: autorka]

X Y Z Celkovy soucet
A 23 596 5813 1294 30 703 ks
B 8 382 8 084 4320 20 786 ks
C 19 587 19 664 258 289 297 540 ks
Lollen 51 565 ks 33 561 ks 263 903 ks 349 029 ks
soucet

Poméry stavu skladové zasoby v kategoriich ABC — XYZ analyzy jsou znazornény na

nasledujicim grafu 4.
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Graf 4: Stav primérné zasoby v jednotlivych kategoriich ABC - XYZ analyzy. [Zdroj: autorka]
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Dale byly zpracovany vysledky kombinace ABC — XYZ analyzy z hlediska celkové hodnoty
skladové primérné zasoby nahradnich dilli v korunach. Cisla v jednotlivych kategoriich jsou
vysledkem souctu hodnoty zasob pro vSechny nahradni dily nachazejici se v dané kategorii.
V tabulce 10 je vidét, Ze nejvySSi hodnoty skladové zasoby v korunach dosahuje kategorie
CZ - 99, 13 miliont K&, nasledovana kategorii AX a AY. Kategorie AX a AX jsou kategoriemi
s vysokou hodnotou dili a s plynulou a predvidatelnou spotfebou (u kategorie AY je
plynulost a pfedvidatelnost spotieby nizsi). Kategorie CZ obsahuje dily s nizkou hodnotou
a nepfedvidatelnou a stochastickou spotfebou, ale dosahuje nejvy$si hodnoty skladové
zasoby zejména z toho dlivodu, Ze zaroveri obsahuje nejvétsi pocet kusu. Vzhledem k tomu,
Ze bude vyvijena snaha snizit skladovou zasobu kategorie AZ, BZ a CZ na minimum,
existuje Sance, ze se zasoba téchto dilid o hodnoté celkem 120,42 miliont korun proda

a tento finan¢ni kapital bude vyuzit efektivnéji.

NejnizSi hodnota zasoby v korunach se nachazi v kategorii CX, 1,88 miliont K&. Jedna se
o kategorii s pfedvidatelnou a plynulou spotiebou a s dily s nizkou hodnotou. Obecné by
mélo dojit i ke sniZzeni zasob v kategoriich AX a BX a nasledkem toho i k uvolnéni Casti
penéz vazanych v zasobach kategorie X (celkem 47,69 milioni K¢). Podrobné vysledky
hodnoty pramérné zasoby v jednotlivych kategoriich ABC — XYZ jsou uvedeny pfehledné
v tabulce 10.
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Tabulka 10: Matice zobrazujici vysledky kombinace ABC — XYZ analyzy v K¢. [Zdroj: autorka]

X Y Z Celkovy soucet
A 39 982 584,38 16 734 121,88 10 688 719,30 67 405 425,55 K&
B 6 128 913,83 7 951 467,64 10 596 565,95 24 676 947,43 K&
C 1581 925,65 2 930 747,26 99 132 348,11 103 645 021,02 K&
Celkovy 120 417 633,36

195 727 394 K&

47 69 423,86 K& 27 616 336,78 K&

soucet Ké

Z vysledkl kombinace analyz je patrné, Ze nejvétSi podil z hlediska hodnoty skladovych
zasob je v kategoriich Z — 120,42 miliont K¢, coz jsou skladové zasoby nahradnich dild,
jejichz spotfeba se neda predvidat a je stochasticka. Nasledujici graf 5 zobrazuje rozlozeni
hodnot primérné skladové zasoby v korunach v jednotlivych kategoriich ABC — XYZ
analyzy.

Graf 5: Hodnoty primérné zasoby za sledované obdobi v jednotlivych kategoriich ABC - XYZ
analyzy v K¢. [Zdroj: autorka]
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4.3.4 Vizualizace predvidatelnosti a plynulosti spotieby u vybranych dila

Pro budouci tvorbu metodiky zachazeni se skladovymi zasobami v jednotlivych kategoriich
ABC — XYZ analyzy je kliCova pFedvidatelnost a plynulost spotfeby jednotlivych nahradnich
dill. Z vysledku analyzy byly vybrany charakteristické polozky, které pro kategorie X, Y

a Z ilustruji pravé tyto dvé vlastnosti.
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4.3.4.1 Sezénnost spotieby leteckého oleje MOBILJETOIL2

Jak jiz bylo naznaceno v kapitole 4.2.2, v pribéhu vypoctu analyzy byla ovéfovana moznost
vlivu sezonnosti na vydeje jednotlivych polozek ze skladu a jejich spotfebu. Jedna polozka
vliv sezénnosti vykazovala zcela zfetelné, jednalo se o letecky olej MOBILJETOILZ2, ktery je
zaroven polozkou, jez méla nejvy$Si hodnotu spotfeby a vydeje ze vSech existujicich
nahradnich dild drzenych na skladé. V obdobi provoznich oprav (letni sezéna od kvétna do
fijna) je spotfeba leteckého oleje vysoka a relativnhé predvidatelna — spotfeba se mési¢né
pohybuje kolem 4500 ks plechovek oleje (viz graf 6). V obdobi ,heavy maintanance® v zimni
sezoné (listopad az bfezen) je spotfeba oleje nizsi, pohybuje se kolem 1200 ks plechovek
oleje mési¢né. Nizsi spotfeba béhem zimni sezény je dana hlavné skutecnosti, ze ¢ast flotily
na zimni sezénu byva pronajimana aerolinkam, jez se spoleCnosti Travel Service
spolupracuji a které ve vétsiné pfipadd na letadlech po celou dobu pronajmu provadéji
udrzbu ze svych skladovych zasob a na své naklady. V grafu je viditelny i sporny moment,
kdy v mésici bfeznu roku 2017 zna&né narostla spotieba oleje, naopak v mésici dubnu roku
2017 byla spotieba oleje velice nizka — tato skute¢nost je velmi pravdépodobné zpusobena
chybou v zadavani Udaji o spotifebé oleje do systému OASES, kdy spotfeba v mésici dubnu
2017 byla pfipsana ke spotfebé za mésic bfezen 2017. Az na tuto chybu ale graf vykazuje
ocCividnou pravidelnost spotieby v letni a zimni sezoné. Pfedpovédi spotieby pro letecky olej
je tedy mozné vytvaret pro jednotlivé sezény, coz prakticky vyuZije oddéleni nakupu pfi

hromadnych objednavkach na zacatku jednotlivych sezon.

Graf 6: Sezénnost spotfeby leteckého oleje MOBILJETOILZ2. [Zdroj: autorka]
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4.3.4.2 Spotreba polozky z kategorie X — P/S870B1/2SKT

Predvidatelnost a plynulost spotfeby v kategorii X reprezentuje tésnici tmel
PN P/S870B1/2SKT, jehoz spotieba je zobrazena grafem 7. Na prvni pohled by se mohlo
zdat, ze tato polozka nevykazuje pfiliSnou pravidelnost, jelikoz je mozné pozorovat vykyvy ve
spotifebé v fadu jednotek i desitek kusl mezi jednotlivymi mésici. Je ale nutné podotknout,
Ze se jedna o skladové zasoby leteckych nahradnich dild, kterych je velké mnozstvi, nékteré
dily jsou variabilni a jejich spotfeba nikdy nebude bez drobnych vykyvl. Jak jiz bylo fe¢eno
v kapitole 4.2.2, vypoCet XYZ analyzy bylo nutné upravit na miru skladovym zasobam
v letectvi, jinak by byly vysledky v praxi nepouzitelné. Proto vysledny graf spotfeby
charakteristické polozky z kategorie X nevykazuje takovou pravidelnost spotfeby, jako uvadi
teoretické zdroje. Tésnici tmel ma za sledované obdobi primérnou hodnotu spotieby
22 kusi za mésic, nad prumérnou hodnotu vyCnivaji pouze hodnoty spotfeby z mésice
bfezna, kvétna a Cervence roku 2017. VyS&i hodnotu spotfeby je mozno opét vysvétlit tim, Ze
byl tmel spotfebovavan na prelomu mésici a je mozné, Ze byl uveden do spotfeby za
pfedchozi mésic. Mésice duben a Cerven totiz oproti primérné hodnoté spotieby 22 kusl za
meésic vykazuji podprimérnou spotfebu. Z grafu vyplyva, Zze je mozné pro nahradni dily
patfici do kategorie X vytvaret predikce, jelikoZ jejich spotfeba je plynuld a relativné
predvidatelna; v praxi se na tyto polozky muaze uplatfiovat hromadna ro¢ni objednavka

s planovanymi dodavkami pravidelné po cely rok.

Graf 7: Vyvoj spotieby tésniciho tmelu P/S870B1/2SKT. [Zdroj: autorka]
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4.3.4.3 Spotreba polozky z kategorie Y — 387

Jako reprezentativni nahradni dil kategorie Y byla vybrana Zarovka PN 387, ktera vykazuje
méné pravidelnou a pfedvidatelnou spotfebu nez dily v kategorii X. Spotfeba Zarovek je
zobrazena v grafu 8, ze kterého je vidét, ze nékteré mésice (napf. unor a bfezen roku 2017)
nebyl spotfebovan ani jeden kus, naopak v mésicich srpnu a zafi 2017 vzrostla spotfeba az
na hodnotu 201 ks, respektive 222 ks v mésici zafi. Zarovky se tedy nespotfebovavaiji
plynule a pravidelné, prfesto je ale evidentni vysSi spotifeba v letni sezéné provoznich oprav,
na rozdil od mésicu zimni sezény, kdy probihaji velké udrzby ,heavy maintanance®. Predikce
spotfeby pro ucely objednavky neni mozné provadét tak spolehlivé jako u polozek kategorie
X, je ale mozné na zakladé historickych dat a sledovani vyvoje aktualni spotfeby na pohyby

skladovych zasob reagovat a v€as uskutecnit objednavky.

Graf 8: Viyvoj spotreby zZarovky 387. [Zdroj: autorkal]
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4.3.4.4 Spotreba polozky z kategorie Z—- BACR15GF5D12

V kategorii Z, kde polozky nevykazuji Zadnou pravidelnost a plynulost spotfeby, tudiz neni
mozné jejich spotfebu predvidat, se vyskytuje velké mnozstvi dill, které za sledované
obdobi nemaji zadny vydej - dily, které byly vydany pouze v par mésicich ¢&i dily, jez byly ve
velkém mnozstvi jednorazové vydany a po zbytek roku jiz nebyly pro udrzbu a opravy
potfeba. Reprezentativnim dilem byl zvolen pevny nyt - PN BACR15GF5D12, jehoZ spotfeba
je zobrazena v grafu 9. Nyt byl vydan za sledované obdobi &tyfikrat — v mésici kvétnu,
Cervnu, Cervenci a Fijnu roku 2017. V mésicich kvétnu a Cervnu 2017 se jednalo shodné

0 10 ks, v mésicich Cervenci a Fijnu 89 ks, respektive 80 ks. Z této nahodilé spotieby je
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zfejmé, ze pro kategorii Z nema zadny smysl vytvaret predikce spotfeby, objednavky dilu

pfedem &i udrzovat pojistnou zasobu na skladé.

Graf 9: Viyvoj spotfeby pevného nytu BACR15GF5D12. [Zdroj: autorka]
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5. Navrh interni metodiky pro fizeni zasob leteckych nahradnich
dild

V nasledujici kapitole bude postupné popsano, jak pfistupovat k jednotlivym skupinam
nahradnich dild z hlediska snizeni €i zvySeni zasob a zda je nutné nékteré druhy dild
skladovat, &i je mozné je prodat. DalSim krokem bude zhodnoceni sou¢asného nastaveni
pojistnych zasob u jednotlivych kategorii nahradnich dila a jejich nové nastaveni, které bude
lépe vyhovovat soucasnym pozadavkim spole¢nosti a objemu spotfeby. V souvislosti
s tvorbou pojistné zasoby bude zhodnoceno i vyuziti jednotlivych kategorii dili pro predikce
spotfeby a tvorby napf. ro¢nich objednavek, jez by mohly usnadnit praci oddéleni nakupu.
Vzhledem k povaze a specifikiim skladovych zasob v letecké dopravé je nutné do metodiky

zahrnout i vliv tzv. kritickych dild, které zasadnim zplasobem ovliviuji fizeni zasob.

5.1 Pristup k jednotlivym kategoriim ABC — XYZ analyzy pfi fizeni zasob

Pfi nastavovani pfistupu k jednotlivym kategoriim nahradnich dilt z hlediska vysledk ABC —
XYZ analyzy je nutné se zaméfit hlavné na to, jak €asto a pravidelné bude uskute€riovana
dodavka nahradnich dild na sklad; jak velka pojistna zasoba je nutna k udrzeni chodu udrzby
bez Casovych prodlev; jak Casto je nutné kontrolovat &i prognézovat vyvoj skladovych zasob
pro pfehodnoceni jiz nastaveného pfistupu tak, aby co nejvice vyhovoval aktualnim
pozadavkim provozu; také je dilezité definovat skupiny dilG, pro néz je kliCové zajisténi
rychlého pfistupu k dodavateli Ci které skupiny dill je mozné automaticky doplfovat a které
budou fungovat vreZzimu dodani az na objednavku. Zakladni nastaveni pfistupu
k jednotlivym skupindm je uvedeno v tabulce 11. Ke kazdé kategorii bude nastaveni pfistupu

dale rozvedeno v nasledujicich podkapitolach.
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Tabulka 11: Zakladni nastaveni pfistupu k jednotlivym kategoriim ABC - XYZ analyzy. [32]

ABC analyza (hodnota polozek)

B

XYZ analyza (charakter spotreby a predvidatelnost spotieby)

pravidelna a plynula
dodavka

nutné zabezpecit stalou
dostupnost

nizka pojistna zasoba

mésicni / tydenni
prognozy vyvoje zasob
v zavislosti na
planovacim cyklu

pravidelné dodavky

nutné zabezpecit stalou
dostupnost

nizka pojistna zasoba
prognézy vyvoje zasob
v zavislosti na planovacim

cyklu

automatické dopliovani
skladu

nutné zabezpecit stalou
dostupnost

vyuziti bodu
znovuobjednavky -
doplnéni skladu po
dosazeni bodu

nutné pravidelné kontroly,
pro prehodnoceni bodu
znovuobjednavky

méné casté dodavky nez
v kat. AX

nutné zabezpecit stalou
dostupnost

tvorba pojistné zasoby a
zajisténi rychlého
pristupu k dodavateli
prognézy vyvoje zasob

v zavislosti na
planovacim cyklu

méné ¢asté dodavky nez
v kat. BX

prognozy vyvoje zasob
v zavislosti na planovacim
cyklu

automatické dopliovani
skladu

pojistna zasoba
zohlednuje spotrebu
VvV sezoné a mimo sezonu

tvorba pojistné zasoby u
»problematickych*
nahradnich dila)

vyuziti bodu
znovuobjednavky -
doplnéni skladu po
dosazeni bodu

nutné pravidelné kontroly,
pro pirehodnoceni bodu
znovuobjednavky

zadna zasoba
objednani v pripadé
potieby
zajisténi rychlého
pristupu k dodavateli

zadna zasoba
objednani v pripadé
potieby
zajisténi rychlého
pristupu k dodavateli

zadna zasoba

objednani v pripadé
potieby

dodani na objednavku

86




5.1.1 Nahradni dily v kategorii AX

Kategorie AX se vyznacuje tim, Ze obsahuje polozky o vysoké hodnoté a zaroven je jejich
spotfeba plynula a vysoce predvidatelna. Dily v kategorii tvofi nejvétSi podil na celkové
hodnoté skladovych zasob. Vydej a spotfeba téchto polozek je stabilni, pravidelna
a predvidatelna, proto je mozné u této skupiny dili provadét relativhé spolehlivé predikce
budouci spotfeby, které je pak mozné pouzit pfi planovani objednavek a dodavek. Tyto
predikce je vzhledem k dynamickému prostiedi logistiky v letecké dopravé nutné provadét
opakované a pravidelngé, aby bylo zajisténo, ze nastaveny pfistup ke skladovym zasobam
kategorie AX bude odpovidat aktualnimu vyvoji a situaci v provozu. Predikce je mozné
provadét tydenni, mésicni &i Ctvrtletni. Pro spole¢nost Travel Service se jevi jako
nejvhodnéjsi tvorba predikci mésicnich C&i Ctvrtletnich. Na zakladé prognéz je mozné
objednavky provadét pravidelné tak, aby dodavky dild probihaly plynule a pravidelné.
Zaroven bude zajiSténa stala dostupnost dill, jez je pro pravidelnost spotfeby kliCova. Pro
dily ve skupiné AX neni pfili§ vhodna tvorba pojistné zasoby, napf. v automobilovém
primyslu se pro polozky v kategorii AX nevytvafri zadna pojistna zasoba nebo pouze
minimalni, jelikoZz je mozné nastavit pro tuto skupinu dild rezim dodavek Just In Time.
Vzhledem k vysledkim ABC — XYZ analyzy, kdy polozky kategorii X vykazuji urcité drobné
vykyvy, je tedy vhodné pro kategorii AX utvofit pojistnou zasobu, ktera by méla byt nizka.
Hladinu pojistné zasoby u jednotlivych dilG urci odpovédny pracovnik logistiky na zakladé
zkuSenosti a vyvoje spotfeby v minulosti. V8echny dily kategorie typu X budou vyselektovany
a pfedany manazerovi nakupu. Ten pak stanovi, které polozky budou objednavany na

zakladé rocnich objednavek a jaka bude pravidelnost dodavek.

5.1.2 Nahradni dily v kategorii BX

Kategorie BX je mezistupném mezi kategorii AX a CX, obsahuje polozky s plynulou
a prfedvidatelnou pravidelnou spotfebou, pouze obsahuje dily s niz§i hodnotou nez
v kategorii AX a naopak s vysSi hodnotou nez dily v kategorii CX. PFistup k polozkam BX
proto bude podobny jako k polozkam kategorii AX a CX, jelikoz spotfeba Ize u vSech
kategorii X relativné dobfe predvidat a nasledné podle ni i planovat dodavky. Dodavky by
meély byt pravidelné a je rovnéz nutné zajistit stalou dostupnost polozek na skladé. Zaroverni
je vhodné provadét predikce budouci spotfeby, které je podobné jako u kategorie AX nutné
provadét v mésicnich &i Ctvrtletnich intervalech. Podle predikci spotfeby muze byt nastaveno
plynulé zasobovani a automatické doplfiovani skladu (kolik kusl konkrétnich polozek
a v jakych intervalech bude objednavano). To je nutné taktéZz nechat schvalit manazerem
nakupu. Vzhledem k pravidelnosti a plynulosti spotfeby je vhodné utvaiet nizké pojistné

zasoby nahradnich dila.
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5.1.3 Nahradni dily v kategorii CX

Nahradni dily spadajici do kategorie CX jsou charakteristické nizkou hodnotou
a pravidelnou, predvidatelnou a plynulou spotfebou. Na rozdil od kategorii AX a BX, pro
které je vhodné planovat a vytvaret predikce vyvoje spotfeby, kategorie CX obsahuje dily
s tak nizkou hodnotou (polozky v fadu max. desitek korun za kus), ze se nevyplati utvaret
pro tuto skupinu dild prognézy budouci spotfeby; jednoduse by vytvareni prognéz bylo
zbyte€né Casové narocné a drahé. Jelikoz jde ale o polozky vykazujici pravidelnou spotfebu,
je opét nutné zajistit stalou dostupnost na skladé s nizkou zasobou. Pro kategorii CX je
vhodné pouziti bodu znovuobjednavky, kdy bude uréen pro jednotlivé dily pocet kusu, pfi
jehoz dosazeni se vystavi objednavka na dal$i dodavku a dojde k doplnéni skladu. Pro
pouzivani bodu znovuobjednavky je ale nutné, aby byla spotfeba a jeji vyvoj pravidelné
kontrolovana, tak aby pfipadné byl bod znovuobjednavky pfehodnocen vzhledem
k aktualnimu vyvoji spotfeby a provozu. Z vysledkiG ABC — XYZ analyzy vyplynulo, Ze
kategorie AX tvofi zasobu o objemu 23 596 kusl v hodnoté 39,98 miliond K¢, kategorie BX
obsahuje skladovou zasobu o objemu 8 382 kust v hodnoté 6,13 miliont K& a kategorie CX
je tvofena 19 587 kusy nahradnich dild s hodnotou zasoby 1,58 miliont korun. U kategorii
AX a CX je drzeno na skladé prilis velké mnozstvi skladovych zasob nahradnich dild. Do
budoucna by tedy bylo vhodné tuto zasobu snizit, k Eemuz by mélo vyrazné pfispét zavedeni
bodu znovuobjednavky. To by zajistilo, Ze by na skladé byly skladovany pouze dily
v potfebném mnozstvi a netvofila by se nadbyteéna zasoba dill, ¢imz by se mimo jiné
uSetfila skladovaci plocha, potazmo skladovaci naklady. Zaroverni by klesla i hodnota

skladovych zasob kategorie AX a CX.

5.1.4 Nahradni dily v kategorii AY

Kategorie AY obsahuje polozky, které maji vysokou hodnotu a jejich spotieba je stfedné
plynula a stfedné pfedvidatelna. Vyvoj spotfeby je tedy vice kolisavy, spotifeba dild, jez jsou
v kategoriich Y, je vice ovliviiovana sezénami. Vzhledem k vysoké hodnoté dilG je nutné
zajistit stalou dostupnost na skladé, dodavky ale probihaji méné €asto nez u dilu v kategorii
AX. Predikce budouci spotfeby je vhodné provadét Ctvrtletné ¢i jednou za pul roku, ale
nastaveni objednavek by mélo probihat po konzultaci s manaZerem nakupu. Jelikoz
spotfeba neni uplné pravidelna, je vhodné vytvaret pojistnou zasobu a zajistit rychly pfistup
k dodavateli danych nahradnich dil(, aby bylo mozné v pfipadé nedostatku na skladé zajistit
pruznou dodavku i mimo plan objednavek. Pojistna zasoba by méla byt nizka. Vzhledem ke
kolisavému a nepravidelnému charakteru spotfeby je mozné i akceptovat riziko, Ze se dil
nebude vyskytovat na skladé. Pro tyto pfipady je ale nutné mit zajistény pravé rychly pfistup

k dodavateli ¢i subdodavateli dilu.
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5.1.5 Nahradni dily v kategorii BY

Nahradni dily v kategorii BY vykazuji stfedni hodnotu, pfedvidatelnost i pravidelnost
spotfeby. Pfistup k témto polozkdm bude obdobny jako pfistup ke kategoriim AY a CY,
vzhledem ktomu, ze vSechny kategorie Y vykazuji pravé stfedni predvidatelnost
a pravidelnost spotifeby. Dodavky dilli probihaji méné Casto nez je tomu u kategorie BX, po
konzultaci s manazerem nakupu je mozné nastavit pravidelné objednavky a doplfiovani
skladu v zavislosti na &tvrtletnich nebo pulro¢nich prognézach spotfeby. Pojistna zasoba by
méla byt nastavena na takovou hladinu, aby pokryla pozadavky provozu v sezénach, je tedy
vhodné pfed zaCatkem zimni a letni sezony provést nové nastaveni pojistné zasoby, které by

zohledriovalo zvySené Ci snizené pozadavky v sezdonach.

5.1.6 Nahradni dily v kategorii CY

Polozky v kategorii CY maji stfedni pfedvidatelnost a plynulost spotfeby a zaroven nizkou
hodnotu. Stejné jako u polozek v kategorii CX se nevyplati vytvafet prognézy budouci
spotfeby, jelikoz by se jednalo o ¢asové naro¢ny a nakladny ukon. Stejné jako u kategorie
CX je vhodné zavést bod znovuobjednavky, ktery bude signalizovat hladinu, v niz dojde
k objednani dalSi dodavky a sklad bude doplnén. Taktéz je nutné pravidelné kontrolovat
vyvoj spotieby, aby bod znovuobjednavky odpovidal aktualni potfebé provozu, ktera se velmi
pravdépodobné bude ménit kazdy pulrok se zimni a letni sezénou. U polozek kategorie CY
je vhodné vytvofit pojistnou zasobu pouze u ,problémovych” dill, jejichz nedostatek by mohl
zpusobit omezeni provozu udrzby. Vysledky ABC — XYZ analyzy ukazaly podobné jako
u kategorie CX zvySeny objem dild — 19 664 kust v hodnoté 2,93 milion korun. Z hlediska
objemu skladovych zasob je to opravdu pfili§ vysoka hodnota — skladové zasoby kategorie
AY maji objem 5 813 kusU, kategorie BY 8 084 tisic kusU; proto je vhodné hlavné z davodu
uSetfeni skladovaci plochy pocty kusu dili CY snizit. K tomu by mélo byt napomocné pravé

zavedeni bodu znovuobjednavky, diky némuz by se na skladé neutvarely zbyte¢né zasoby.

5.1.7 Nahradni dily v kategorii AZ, BZa CZ

Pro dily kategorii Z, ktera se vyznacCuje stochastickou neboli nahodilou spotifebou a velmi
nizkou predvidatelnosti, se da utvofit v podstaté jednotny pfistup pro Fizeni zasob. Kvdli
nahodilé spotfeb& nemusi byt tyto polozky na skladé vibec skladovany, postaci pouze
vyselektovat dily, jez je z néjakych provoznich davodl nutné na skladé mit (napf. kriticky dil,
¢i dil s velmi vysokou hodnotou, t&Zko dostupny apod.). Pro vSechny kategorie (AZ, BZ i CZ)
se nebude utvaret zadna zasoba a objednavany budou pouze v pfipadé potfeby. Pro dily AZ
a BZ je vzhledem kjejich vySSi hodnoté dobré zajistit rychly pfistup k dodavateli Ci
subdodavateli. Stavajici zésoba v kategorii Z €ini dle vysledki ABC — XYZ analyzy

263 903 kusu v hodnoté 195,73 milionu korun, coz pfedstavuje zbyte€¢né vazané finance
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v zasobach, které neni nutné na skladé drzet. Pro tyto nahradni dily bude doporuceno
shizeni skladovych zasob na Upiné minimum. Budou je tvofit pfevazné kritické dily, jezZ musi
byt pfitomny na skladé. Zbylé poloZky by mély byt prodany a jejich dal8i nakup by se jiZ mél
uskuteériovat pouze v pfipadé potieby. Dily kategorie CZ neni efektivni skladovat, protoZe se
ve vétsSiné pfipadu jedna o dily na starSi typy letadel Boeing, které jiz nejsou ve flotile nebo
jiné anomalie, jez se za sledované obdobi vydaly pouze jednou nebo vibec. Z toho vyplyva
doporuceni dily kategorie CZ ze skladu Uplné odstranit prodejem ¢&i scrapovanim (znieni
dilu z ddvodu nemoznosti opravy, neuplatnitelnosti, stafi apod.). Dojde tak k uvolnéni

skladovaci plochy skladu a navySeni penézniho kapitalu prodejem dilG.

Zaroven je jesté nutné zminit dily kategorie Z, které za celé sledované obdobi 15 mésicl pro
ucely analyzy nemély Zzadny vydej. D4 se predpokladat, Ze tyto nahradni dily nejsou
v souCasné dobé jiz pouzivany a jedna se o polozky, jez se na skladé drzi pouze proto, Ze
v minulosti byly pouzivany a byla jim nastavena pojistna zasoba. Bylo by tedy vhodné pro
vSechny polozky Z s nulovym vydejem odstranit historicky nastavena minima (pojistné
zasoby), které i v sou¢asné dobé, kdy se pro udrzbu a opravy nepouzivaji, jsou oddélenim
nakupu nakupovany, jelikoz maji v systému uvedené nutné historické minimum, jenz musi
byt k dispozici na skladu. Zaroveri budou provéfeny polozky, u kterych nebyl za celé
sledované obdobi vydan ani jeden kus, zda nepatfi do skupiny kritickych dilil a prebyte¢na

zasoba drzena na skladé bude odeslana do prodeje spole¢nosti PDQ.

5.2 Nastaveni hladin pojistné zasoby

Pojistna zasoba je v souCasné dobé feSena tak, Ze jsou pro jednotlivé nahradni dily
stanovené minimalni a maximalni hladiny zasob. Velikost minimalni a maximalni hladiny
zasob urCuje oddéleni logistiky na zakladé zkuSenosti. Problémem ale je skuteCnost, Ze
hladina pojistné zasoby neni pravidelné pfezkoumavana, zda odpovida aktualnim
pozadavkim provozu. V ramci navrhovani nové metodiky bylo tedy pfistoupeno pouze
k fedeni, kdy byly u polozek, které dle ABC — XYZ analyzy nevykazovaly Zadny vydej,
nastaveny nové hodnoty minimalnich hladin pojistné zasoby. U dili bez vydeje za celé
sledované obdobi byla odstranéna minimalni hladina zasob (pojistna zasoba), s vyjimkou
dill, které jsou povazovany dle kdédu kritiCnosti za kritické. U kritickych dild bylo nutné

minimalni hladiny zasob ponechat nastavené na pavodnich hodnotach.
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5.3 Navrhované zmény v organizaci skladovych ploch
Vzhledem ktomu, Ze stavajici stav skladovych ploch byl nevyhovujici a kapacita
nedostacujici, vedeni technického useku se rozhodlo pfistoupit ke zménam. V ramci

restrukturalizace skladl byla navrhnuta nasledujici feSeni:

— kompletni vyklizeni skladu H a skladu demontovanych dilt (C), pfestavba regalovych
poli, tfidéni dilu dle vysledki ABC — XYZ analyzy a nové uloZeni do stohovatelnych
krabic a s tim souvisejici sjednoceni skladovacich pozic;

— kompletni vyklizeni rampy v prostoru stojanek pro letadla, vytvofeni novych
skladovacich pozic, nové uspofadani a ulozeni nahradnich dilG na tyto pozice;

— projekt vystavby rozSifeni rampy v prostoru stojanek pro letadla — vybudovani dalSich
dvou pater, propojeni se skladem H a vytvofeni novych skladovacich pozic dle
vysledkd ABC — XYZ analyzy;

— prongjem externiho skladu mimo areal letisté, ale v jeho dojezdové vzdalenosti,
vytfidéni nahradnich dild, které je nutno drzet na skladé, ale jejich vydej je velmi

sporadicky a jejich ulozeni v externim skladu.

VySe popsané navrhy zmén ve skladovacich plochach byly zamysleny vedenim technického
useku jiz pfed zahajenim této diplomové prace, ale poznatky ziskané ABC - XYZ analyzou
by mély byt vramci realizace navrhu dilezitym prvkem ovliviiujicim napfiklad vytvareni

novych skladovacich pozic.
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6. Zmény dosazené implementaci nové metodiky

Analyza dat za sledované obdobi délky 15 mésicu, trvajici od ledna roku 2017 do bfezna
roku 2018 poskytla informaci o stavu skladovych zasob. Dale byla navrhnuta interni
metodika, jak se zasobami dale a Iépe nakladat, aby bylo dosazeno penéznich uspor a doslo
k redukci skladovych zasob a uspofe skladovacich ploch. Ke zjisténi, jaky vliv méla
navrhnutd metodika na stav skladovych zasob, byla znovu provedena analyza skladovych
zasob a to pfesné po roce, ve kterém se zmény ve skladovém hospodafstvi odehravaly,
tzn. za obdobi trvajici 12 mésicu, od dubna 2018 az do bfezna 2019. Pro zjednoduseni bude
dale obdobi od ledna roku 2017 do bfezna roku 2018 v textu nazyvano jako sledované
obdobi za rok 2017, obdobi od dubna 2018 do bfezna 2019 jako sledované obdobi za rok
2018.

Za sledované obdobi za rok 2017 byly analyzovany skladové zasoby o poctu 9310 druhd
nahradnich dild. Za sledované obdobi za rok 2018 se celkovy pocet polozek ve skladovém
hospodarstvi nepatrné snizil, a to na pocet 9295 druhd dilG. V roce 2017 byl polozkou
s nejvy8Sim vydejem letecky olej PN MOBILJETOIL2 - 39 009 ks za obdobi v délce
15 mésicu. V roce 2018 byl polozkou s nejvétsi celkovou hodnotou vydeje opét letecky olej
PN MOBILJETOIL2 a to 49 950 kusl. Nejvice finan€niho kapitalu je ve sledovaném obdobi
roku 2018 vazano v zasobé nahradniho dilu PN 251A2341-3, a to 5,56 milion K&, pficemz
primérna zasoba u tohoto dilu je 1 ks, to znamena, Ze se jedna o dil s velkou hodnotou.
DalSi polozkou je PN SK-1568 v objemu 3934 kusl s hodnotou 4,63 miliond K& a PN 340-
001-817-0 v objemu 61 kusU s hodnotou 3,85 miliont korun. NejvétSi skladovou zasobu
z hlediska poctu kusl na skladé tvofil nyt PN MS20426A3-3 s primérnou zasobou na skladé
22 761 kusu, jejichz celkova hodnota byla pouze 3 869,37 K¢, tzn., Zze se jedna o nahradni

dil s velmi malou hodnotou skladovany ve velkém mnoZzstvi.

6.1 Vysledek ABC analyzy za rok 2018 a srovnani s vysledky za rok 2017

Jako prvni budou popsany zmény v rozloZzeni skladovych zasob z hlediska kategorii
ABC analyzy. Tabulka 12 prehledné shrnuje rozdily mezi sledovanymi obdobimi 2017 a 2018
a to ve dvou sledovanych oblastech — velikosti primérné zasoby v kusech a hodnoty
primérné zasoby v korunach. Ztabulky je patrné, Ze se primérna zasoba zvysila
z puvodnich 349 029 kust nahradnich dild na 453 370 kusuU dill, coz znamena narUst
0 104 341 kusU skladovanych dild v primérné zasobé. V obdobi roku 2017 byla
nejpocetnéjsi kategorii kategorie C, dale kategorie A a B; v obdobi roku 2018 se pomér
poctu kusu v jednotlivych kategoriich pozménil tak, Ze nejpocCetnéjsi kategorii zlstala
kategorie C, dale kategorie B a A. NarUst byl zaznamenan u kategorie A o 23 920 kusu dild,
v kategorii B o 48 655 kusl a v kategorii C o 31766 kusU nahradnich dili. Hodnota
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prumérné zasoby za sledované obdobi roku 2018 logicky také vzrostla a to u vSech
kategorii. Nejhodnotné&jsi zasobu tvofi nahradni dily v kategorii C, dale A a B. Celkem byla
za obdobi roku 2018 hodnota primérné zasoby rovna 123,96 milionim K¢, coz znamena
oproti obdobi roku 2017 narust hodnoty skladové zasoby o 37,34 miliont korun. Konkrétné
byl v kategorii A zaznamenan narast hodnoty zasoby o 7,09 milionad K¢&, v kategorii B

0 9,93 milioni K& a v kategorii C 0 20,31 milionu K¢&.

Tabulka 12: Srovnani vysledk( ABC analyzy za sledovana obdobi 2017 a 2018 v ks i K¢.
[Zdroj: autorka]

Primérna zasoba v ks Hodnota primérné zasoby v Ké
rok 2017 rok 2018 rok 2017 rok 2018
A 30 703 54 623 67 405 425,55 74 494 338,27
B 20 786 69 441 24 676 947,43 34 610 396,96
C 297 540 329 306 103 645 021,02 123 963 733,20
‘;‘:‘L‘m’ 349029ks 453370ks 195 727 394 K& 233 068 468,43 K&
Bilance + 104 341 ks + 37 341 074,43 K¢

Graf 10 zobrazuje stav primérné zasoby z hlediska poc¢tu kusl ve sledovaném obdobi roku
2018 a rozlozeni dilt v jednotlivych kategoriich. Nazorné je mozné vidét, Zze kategorie C tvofi
skoro tfi Ctvrtiny celkové skladové zasoby. Graf 10 zobrazuje celkovou hodnotu nahradnich
dild ve skladové zésobé& za obdobi roku 2018 a je mozné si povSimnout, Ze nejvice
finan¢nich prostfedkd je vazano v nahradnich dilech spadajicich do kategorie C - vice nez
polovina celkové hodnoty skladovych zasob. Pfiblizné tfetinu celkové hodnoty skladovych

zasob zaujimaiji dily z kategorie A.
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Graf 10: Stav prumérné zasoby v ks (leva ¢ast) a hodnota primérné zasoby v K¢ (prava
¢ast) v kategoriich ABC za obdobi 2018. [Zdroj: autorka]
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Na grafu 11 je mozné porovnat obé sledovana obdobi z hlediska stavu primérné zasoby

v kusech. Viditelny je narlst poc¢tu kust nahradnich dild ve vSech tfech kategoriich.

Graf 11: Srovnani stavu priimérné zasoby v kategoriich ABC za sledovana obdobi 2017
a 2018 v ks. [zdroj: autorka]
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Graf 12 porovnava vysledky ABC analyzy z hlediska hodnoty primérné zasoby mezi obéma
sledovacimi obdobimi. Opét je zde stejné jako u pfedchoziho grafu patrny narist hodnoty
skladovych zasob ve vSech kategoriich.

94



Graf 12: Srovnani hodnot primérné zasoby v kategoriich ABC za sledovana obdobi 2017
a 2018 v K¢. [Zdroj: autorka]
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6.2 Vysledek XYZ analyzy za rok 2018 a srovnani s vysledky za rok 2017

V dalSi kapitole budou zhodnoceny vysledky XYZ analyzy za rok 2018 a porovnany zmény
mezi obéma sledovacimi obdobimi. Pomér v jednotlivych kategoriich XYZ zlstal v obou
obdobich stejny, a to jak z hlediska priimérné zasoby i hodnoty primérné zasoby na skladé.
Nejpocetnéjsi a nejhodnotnéjsi zasobu tvofi kategorie Z, dale kategorie X a kategorie Y, coz
ilustruje tabulka 13. V tabulce je opét mozno vycCist, Zze primérna zasoba v kategorii X
vzrostla o 38738 kusu, vkategorii Y o 18854 ks nahradnich dild a v kategorii
Z 0 46 749 kusu. Celkova hodnota skladovych zasob se prerozdélila mezi jednotlivé skupiny
XYZ nasledovné — v kategorii X vzrostla hodnota skladovych zasob o 4,93 miliond K¢,
v kategorii Y doslo k narlistu pouze o 700 tisic korun a v kategorii Z vzrostla hodnota zasoby

0 31,7 miliont korun.

Tabulka 13: Srovnani vysledku XYZ analyzy za sledovana obdobi 2017 a 2018 v ks i K¢.
[zZdroj: autorka]

Hodnota primérné zasoby v K¢

Primeérna zasoba v ks

rok 2017 rok 2018 rok 2017 rok 2018

X 51 565 90 303 47 693 423,86 52 629 342,22

Y 33561 52 415 27 616 336,78 28 317 940,35

Z 263 903 310 652 120 417 633,36 152 121 185,87
Z‘:"Jg;’ty 349029ks 453 370 ks 195 727 394 K& 233 068 468,43 K&
Bilance + 104 341 ks + 37 341 074,43 K¢
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Nasledujici graf 13 ilustruje v levé €asti pomér rozdéleni skladovych zasob do kategorii XYZ
z hlediska poctu kuslt v primérné skladovaci zasobé. Je patrné, Ze kategorie Z zahrnuje
pFiblizné dveé tretiny ze vSech nahradnich dila v zasobé, zbyvajici tfetina zasob pak obsahuje
dily z kategorie A a kategorie B. Prava &ast grafu zachycuje pferozdéleni skladovych zasob
do kategorii XYZ z hlediska celkové hodnoty skladovych zasob nahradnich dild. Zajimava je
skuteCnost, ze pomér rozlozeni dili do jednotlivych skupin je pfiblizné stejny v pfipadé

hlediska primérné zasoby v kusech i hodnoty priimérné zasoby v korunach.

Graf 13: Stav prumérné zasoby v ks (leva ¢ast) a hodnota prumérné zasoby v K¢ (prava
cast) v kategoriich XYZ za obdobi 2018. [Zdroj: autorka]
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Graf 14 ukazuje srovnani obou sledovanych obdobi roku 2017 i roku 2018 z hlediska poctu
kusuU v primérné skladové zasobé. Z grafu je patrny nartst poctu kust ve vSech kategoriich

oproti stavu primérné zasoby za sledované obdobi roku 2017.
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Graf 14: Srovnani stavu primérné zasoby v kategoriich XYZ za sledovana obdobi 2017
a 2018 v ks. [Zdroj: autorka]
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Graf 15 porovnava celkovou hodnotu skladovych zasob mezi obéma sledovanymi obdobimi,
pficemz je na ném viditelny zfetelny narust v kategorii Z a naopak velmi nizky (v porovnani

s ostatnimi kategoriemi) narust v kategorii Y.

Graf 15: Srovnani hodnot primérné zasoby v kategoriich XYZ za sledovana obdobi 2017
a 2018 v K¢. [zdroj: autorka]
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6.3 Vysledky kombinace ABC-XYZ analyzy za rok 2018 a srovnani s vysledky za
rok 2017

Nyni jsou jiz znamy vysledky jednotlivych analyz, ABC i XYZ analyzy. Nejvice vypovidajici
vysledky pro nastaveni skladového hospodarstvi jsou ale vysledky kombinace analyz.
Tabulka 14 zobrazuje vysledky kombinace ABC — XYZ analyzy a porovnani vysledk( za
sledovana obdobi roku 2017 a roku 2018, a to z hlediska poctu kusl v primérné skladové
zasobé. Je mozné si povSimnout, Ze ve vSech kategoriich ABC-XYZ analyzy doSlo k narustu
poctu kusu v primérné skladové zasobé, s jednou vyjimkou, kterou je kategorie BY, kde
doslo k poklesu o 2 363 kusU. Nejvétsi narlGst byl zaznamenan u kategorie zasob BX a to
27 186 kusu, dale v kategorii BZ 0 23 832 kusu a v kategorii CZ 0 19 367 kus0.

Tabulka 14: Matice porovnavajici vysledky kombinace ABC-XYZ analyzy za sledovana
obdobi 2017 a 2018 v ks. [Zdroj: autorka]

X Y
rok 2017 rok 2018 rok 2017 rok 2018 rok 2017 rok 2018
A 23596 27 692 5813 22 087 1294 4 844
B 8 382 35 568 8084 5721 4320 28 152
C 19 587 27 043 19 664 24607 258 289 277 656
Celkovy o) pgs 90 303 33561 52 415 263903 310 652
soucet

Na grafu 16 je vidét nazorné vysledek kombinace analyz, ktery byl nastinén v tabulce 14. Je

patrné, Zze celkovy narust poctu kusu ve skladové zasobé se relativné rovnomérné rozptylil

vvvvvv

zasoby kategorie BX a pokles zasoby kategorie BY.
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Graf 16: Porovnani stavu primérné zasoby v kategoriich ABC-XYZ za sledovana obdobi
2017 a 2018 v ks. [Zdroj: autorka]
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Zhodnoceni vysledkd kombinace ABC-XYZ analyzy z hlediska celkové hodnoty primeérné

skladové zasoby v korunach znazornuje tabulka 15.

Tabulka 15: Matice porovnavajici vysledky kombinace ABC-XYZ analyzy za sledovana
obdobi 2017 a 2018 v KE. [Zdroj: autorka]

rok 2017 rok 2018 rok 2017 rok 2018 rok 2017 rok 2018
A 39982 584,38 45847997,20 16734121,88 15101572,59 10688719,30 13544 768,48
B 6128913,83 571178578 7951467,64 1038256522 1059656595 18516 045,96
C 158192565 106955924 2930747,26 283380254 99132348,11 120 060 371,42

Celkovy 47 693 423,86 52629 342,22 27616 336,78 28317 940,35 120417 633,36 152121 185,87

soucet

V tabulce je mozné vidét, Ze hodnota priimérné skladové zasoby v nékterych kategoriich ve

sledovaném obdobi roku 2018 oproti roku 2017 vzrostla, u nékterych kategorii hodnota

zasoby klesla. Nejvétsi narust hodnoty skladové zasoby byl zaznamenan u kategorie CZ a to

20,93 miliont korun. Dale byly narGsty hodnoty zasoby zaznamenany i u kategorie BZ

0 7,92 milioni K¢, kategorie AX o 5,87 miliond K&, kategorie AZ o 2,85 miliond K&

a kategorie BY 0 2,43 milion korun. Nejvétsi pokles hodnoty primérné skladové zasoby se

objevil v kategorii AY a to o 1,63 milionu korun, pfi¢emz poklesy byly dale u kategorie CX
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0 510 tisic korun, kategorie BX 0 420 tisic korun a kategorie CY o 100 tisic korun. Porovnani

hodnot primérné zasoby v jednotlivych kategoriich ABC-XYZ analyzy je ukazano na grafu
17.

Graf 17: Porovnani hodnoty zasoby v kategoriich ABC-XYZ za sledovana obdobi 2017
a 2018 v K¢. [zdroj: autorka]
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Hodnota priimérné zasoby v milionech K¢

Za zminku jisté stoji skute¢nost, Ze pokud se porovnaji jednotlivé naristy a poklesy mezi
primérnou zasobou v kusech a hodnotou priimérné zasoby v korunach ve vSech kategoriich
ABC — XYZ analyzy, je mozné vidét u nékterych kategorii ve skladové zasobé narust v poctu
kusU a soucasné pokles hodnoty skladové zasoby. Pfikladem muze byt kategorie zasob AY,
u niz doslo k narustu poctu kusl v primérné zasobé o 16 274 kusU, ale hodnota celkové
zasoby poklesla o 1,63 milionu korun. Tato skute¢nost vypovida o tom, Ze byly v kategorii AY
velmi pravdépodobné prodany hodnotné dily, které byly v kategorii zafazeny po provedeni
analyzy za sledované obdobi roku 2017, a béhem sledovaného obdobi roku 2018 bylo
nakoupeno velké mnozstvi dild s nizSi hodnotou. Naopak u kategorie BY doslo k poklesu
poCtu kusl v zasobé o 2 363 ks a narlstu hodnoty zasoby o 2,43 miliona korun, coz
znamena, ze bylo za sledované obdobi roku 2018 prodano velké mnozstvi dili s malou

hodnotou a nakoupeno malé mnozstvi nahradnich dilG s velmi vysokou hodnotou.
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6.4 Zhodnoceni zmén

Jednotlivé narlsty a poklesy primérné skladové zasoby i celkové hodnoty skladovych zasob
jiz byly pro jednotlivé kategorie zminény v pfedchozi kapitole. Pro pfehledné shrnuti je
uvedena tabulka 16. Celkovy narust poctu kust v prlmérné skladové zasobé je roven

104 341 kusum, narUst celkové hodnoty skladovych zasob je ve vysi 37,34 milion korun.

Tabulka 16: Nardsty a poklesy poctu kusu v primérné zasobé a hodnoty zasoby
v jednotlivych kategoriich ABC — XYZ analyzy. [Zdroj: autorka]

AX + 4096 +5.87 mil.
AY +16 274 21,63 mil.
AZ 3550 T 2.85 mil,
BX + 27186 20,42 mil.
BY 22363 ¥ 2.43 mil,
BZ ¥ 23832 +7.92 mil,
CX 17456 20,51 mil.
cY 14943 20,10 mil.
cz +19 367 + 20,93 mil,
srlw +104 341 ks + 37, 34 mil. K&
Zmena

Aplikovani nové metodiky fizeni skladovych zasob mélo vést ke snizeni poc¢tu kust v zasobé
i celkové hodnoty zasob, aby nebyly zbyteéné v zasobach, které neni tfeba drzet na skladé,
vazany financni prostfedky. Na prvni pohled se mize zdat, Ze tohoto cile se nepodafilo
dosahnout a nova metodika neméla na skladové hospodafrstvi pfiliSny vliv. To ale neni
pravda, vysledky jsou znacné zkresleny skutecnosti, Zze bé&hem druhého sledovaného
obdobi, tedy obdobi roku 2018, byla pfebrana prvni letadla nového typu Boeing 737 MAX 8
(prvni letadlo se do flotily zaradilo 31. ledna roku 2018). B&hem roku 2018 bylo celkem
doruceno spole¢nosti Boeing sedm novych letadel a flotila se ma dale rozSifovat. Do Sesti let
ma spole¢nost Travel Service prevzit celkem 39 letadel. Se zavedenim nového typu ovSem
souvisi i skokovy narlst novych druh( nahradnich dili, ackoliv je na typ 737 MAX 8 mozné
instalovat i nékteré nahradni dily ze série 737 NG, velky pocet dili je mozno na novy typ
737 MAX 8 instalovat pouze tehdy, jsou-li certifikovany pfimo na tento typ. To znamena, ze
oddéleni logistiky pfed pFfevzetim nového letadla muselo pfistoupit k nakupu velkého
mnozstvi nahradnich dild, aby byla na skladé adekvatni zasoba schopna pokryt poZzadavky
pfi budouci udrzbé& novych letadel. S dodavkami dalSich stroji bylo samozifejmé nutné
navysit hladinu skladovaci zasoby pro dily na typ 737 MAX 8. Tato skuteCnosti tedy
vysvétluje relativné vysoky narust primérné skladové zasoby i hodnoty zasob; béhem roku
2018 totiz zmény ve skladovani probihaly, byly odstartovany prodeje nepotiebnych

nahradnich dili a zaroven rekonstruovan a restrukturalizovan sklad, nové dodavky
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nahradnich dild na nova letadla vSak tyto zmény zastinily. Da se tedy predpokladat, ze
pokud by nedoSlo k pfebirani novych letadel a stim souvisejicim nakupem novych
nahradnich dili na nové typy, ve vysledcich ABC — XYZ analyzy by pravdépodobné
pfevazovaly poklesy ve vétSiné kategorii. Vzhledem k tomu, Ze v tabulce 16 jsou viditelné
narlsty poCtu skladovych zasob a soucasné poklesy hodnoty skladovych zasob ve stejné
kategorii, je zcela evidentni, Ze muselo dochazet ke zmé&nam - prodejim a nakupim

nahradnich dilt, ¢imz se pozménily objemy a hodnoty skladovych zasob.
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7. Zhodnoceni uspor dosazenych po implementaci nové metodiky

Posledni kapitola se bude zabyvat zhodnocenim uUspor, které nastaly b&€hem roku intenzivni
prace na zlepSeni stavu skladovych zasob. Naklady na skladovani by mély byt pro srovnani
nakladu pred a po implementaci zmén vypocéteny na 1 m? skladovaci plochy, aby bylo mozné
zhodnotit, zda diky provedenym zménam doslo ke sniZeni ceny za 1 m? skladovaci plochy.
V pfipadé spolecnosti Travel Service neni tento vypocet vhodny a to z toho divodu, ze
veskera udrzba a skladovaci prostory se nachazeji v budovach Hangar A a Hangar E, které
vlastni spoleénost Letisté Praha a.s. a spoleCnost Travel Service ma tyto budovy pouze
v dlouhodobém pronajmu. Jelikoz zmény probihaly pouze ve skladovani nahradnich dild
v budové Hangar E, bude vypocet nakladu na skladovani proveden pouze pro tuto budovu
a to pro obdobi pfed implementaci zmén a pro obdobi po implementaci zmén ve skladovani.
Usporou dosazenou implementaci zmé&n v tomto pfipadé nebude cena za prondjem 1 m?
skladovaci plochy, ale zejména Uspory skladovacich prostor, kdy v disledku ddkladného
uklidu, protfidéni skladovanych polozek a pouZiti nové metodiky byly uvolnény skladovaci

plochy a zvysSila se tak kapacita skladu.

7.1 Naklady na skladovani pred a po implementaci nové metodiky

Celkovy pronajem budovy hangaru E Cini kazdy mésic 1 071 000 K¢. Pfi celkové vymére
vSech ploch hangaru 4 940,01 m? je mozné vypocitat cenu pronajmu 1 m? plochy hangaru,
ktera cini 216 K&. V celé budové se ale nenachazi pouze sklady nahradnich dila, ale
i kancelare a zazemi mechanikl, kancelare vedeni a ekonomického oddéleni technického
useku, oddéleni logistiky a pfedevSim vlastni prostor se dvéma stojankami pro provadéni

udrzby letadel.

7.1.1 Naklady na skladovani ve skladu demontovanych dilt

Naklady na skladovani budou vypocteny pouze pro sklad demontovanych dilG (sklad C),
protoze pro sklad H a pro skladovaci plochu na rampé neexistuji udaje o celkové skladovaci
plose pred provadénymi zménami. Sklad C se nachazi v mistnosti s vymérou 81 m?, plvodni
rozlozeni regall pro skladovani nahradnich dili umozriovalo skladovani v regalech na plose
28,97 m?, tzn., Ze zaplnéno bylo 35,8% plochy skladu. Teoreticky jsou tedy naklady za
pronajem skladu C 17 496 K&/mésic, pfestavbou skladu ovSem tyto naklady neklesnou,
protoze jde o fixni naklady. V plvodnim stavu cinil pronajem 1 m? zastavéné plochy
603,94 K¢.

Po zhodnoceni stavu, v némzZ se sklad nachazel, bylo rozhodnuto o prestavbé skladu C,
skladu H a venkovni rampy pro skladovani vétSich nahradnich dill, kol apod. V ramci
pfestavby skladu C a H bylo provedeno nové rozlozeni regalovych poli (které je popsano

dale v kapitole 4.2), kompletnim vyklizenim se jednotlivé skupiny nahradnich dild nové
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usporadaly do skupin dle Cetnosti vydeje (Casto vydavané dily a dily s vydejem jednou ro¢né
a méné) a byly uloZzeny do stohovatelnych pevnych krabic, které pro skladovani pouziva
mimo jiné i spole¢nost Skoda Auto a.s. Tim, Ze bylo mozné krabice stohovat, vznikla
moznost skladovat v jednotlivych regalech vice krabic, nez tomu bylo pfed pfestavbou. Dale
bylo rozhodnuto, Ze dily, které nejsou efektivni pro leteckou flotilu (dily na jiZ nepouzivané
typy letadel) budou poslany do prodeje, stejné jako dily patfici do kategorii, v nichz byl

doporuceny z divodu dlouhodobého nevyuziti dill prodej nebo likvidace.

7.1.2 Naklady na skladovani v externim skladu

Dily, které bylo nutné i nadale skladovat, pouzivaji se naprosto minimalné a zabiraji
skladovaci prostory (kritické dily s kédem kriti€nosti 1 a 2, a dily s nahodilym a malo ¢astym
vydejem), byly shromazdény a bylo rozhodnuto o jejich pfesunu na pfedem vytipovany
externi sklad v logistickém centru VPS Logistics ve Zdicich, které jsou od hangaru vzdalené
33 km a dosazitelné po dalnicich DO a D5. V pfipadé potifeby proto budou dily pracovnikiim
udrzby dostupné béhem velmi kratké doby, nebot cesta do externiho skladu a zpét na
hangar E trva pracovniku logistiky pfiblizné 25 minut. V externim skladu je pronajata
skladovaci plocha pro 51 kusl europalet. Cena mési¢niho pronajmu této skladovaci plochy
je 11 000 K¢, coz znamena, ze naklady na pronajem skladovaciho prostoru jedné europalety
jsou 216 K& meésicné. Skladovaci plocha jedné europalety, ktera ma normované rozméry
1200 x 800 mm, je tedy 0,96 m?, pfi pronajatém skladovacim prostoru s 51 kusy europalet je
velikost skladovaci plochy 48,96 m?. Z téchto udaji Ize vypocitat, Ze mési¢ni naklady na
prondjem 1 m? skladovaci plochy v externim skladu jsou 225 K¢. Prehled skladovacich

nakladu externiho skladu je uveden v nasledujici tabulce 17.

Tabulka 17: Pfehled nakladi na pronajem externiho skladu a prehled rozmért pronajaté
Skladovaci plochy. [zdroj: autorka]

mésicéni pronajem 11 000 K&
pocet europalet 51 ks
rozméry europalety 1200 x 800 mm
skladovaci plocha 1 europalety 0,96 m?
celkova skladovaci plocha na europaletach 48,96 m?
mésicni pronajem 1 ks europalety 216 K&
mésicéni pronajem 1 m? skladovacich prostor 225 K¢

Dikladnym vytfidénim nahradnich dild uréenych k likvidaci, prodeji, ¢i odvozu do externiho
skladu spole¢né s novym uloZzenim do stohovatelnych krabic, se snizila vyuzita ulozna
plocha pfiblizné o tfetinu, na skladu se timto postupem uvolnila skladovaci plocha, kterou

bude mozné vyuzit pro skladovani jinych nahradnich dilG.
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7.1.3 Naklady souvisejici s projektem prestavby rampy

V pfipadé rampy, jeZ se nachazi pfimo ve volném prostoru se stojankami pro udrzbu letadel,
byla planovana velka rekonstrukce, pfi niZz by se rampé, kterda ma ve stavajicim stavu jedno
patro, pfistavéla dal$i dvé patra a doSlo by k propojeni s mistnosti skladnik(i situované
v prostoru kancelafi oddéleni logistiky tak, aby skladnici méli volny pfimy pfistup ke
skladovacim prostoriim. Zaroven bylo planovano rozlozeni nahradnich dili do jednotlivych
pater rampy dle vysledkll ABC — XYZ analyzy tak, aby nejcastéji a pravidelné pouzivané dily
byly skladovany v nejlépe pfistupném prostoru rampy. Projekt se ovSem pozastavil na
schvalovacim procesu, kdy bylo tfeba ziskat vesSkera potfebna povoleni pfed samotnou
zadosti o stavebni povoleni. V prvni fadé bylo nutné ziskat souhlas majitele budovy hangar
E (Letisté Praha a.s.), protoze by bylo stavebné zasahovano do jeho majetku. Dale bylo
nutné ziskat souhlas vedeni spole¢nosti Travel Service s realizaci vystavby a jejim
financovanim. Nakonec vSak cely projekt pfestavby rampy zasadné ovlivnilo stanovisko
letiStnich hasicl, ktefi vyhodnotili, Ze planovany druh vestavby do jiz stojici budovy je
z hlediska pozarnich pfedpist nevyhovujici a vydali stanovisko, ze stavba bude povolena
pouze tehdy, pokud bude provedeno piné oplasténi rampy a stane se tak z ni plné uzaviena
vestavba. Tim cely projekt prestavby rampy velmi vyraznym zpusobem podrazil

a predpokladané naklady na realizaci projektu se vySplhaly na 7 miliona korun.

7.2 Zvétseni skladovaci plochy

Zajimavé je navySeni kapacity skladovacich ploch vzniklé pfestavbou skladu C. P¥i
planovani pfipadaly v uvahu tfi varianty nového rozloZeni regalovych poli. Vybrana byla
varianta, ktera zajiStovala nejvétSi navySeni skladovaci plochy. Oproti pavodnimu
rozestavéni regalovych poli byly odstranény tfi pole o rozméru 1,2 x 0,4 m a pfidana
2 regalova pole o rozmérech 1,2 x 0,8 m, 1 pole o rozméru 1,5 x 0,5 m a 8 UupIné novych
regalovych poli o rozmérech 1,3 x 0,4 m. Tim se zvySila zastavéna regalova plocha skladu
228,97 m? na 34,82 m? a nyni je zaplnéno 43% plochy skladu. Prestavbu skladu C

a navyseni skladovacich ploch ilustruje nasledujici tabulka 18.
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Tabulka 18: Stav skladovaci kapacity a rozloZeni regalovych poli pred a po pfestavbé skladu
C. [Zdroj: autorka]

Pavodni Nova
R = o Pavodni zastavéna Novy pocet zastavéna
ozméry pole regalu (m) - - o e b
pocet regalu regalova regalt regalova
locha (m?
1,2x0,8 15 14,4 17 16,32
1,5x0,5 2 1,5 3 2,25
15x0,4 1 0,6 1 0,6
1,2x0,4 4 1,92 3 1,44
1,05x 0,4 7 2,94 7 2,94
09x0,4 6 2,16 6 2,16
0,9x0,5 1 0,45 1 0,45
1x0,5 1 0,5 0 0
45x1 1 4,5 1 4,5
1,3x0,4 0 0 8 4,16
pocet regalovych poli 38 47
zastavéna regalova
plocha celgklem 28,97 m? 34,82 m*
zaplnéni skladu 35,8% 43,0%

7.3 Zhodnoceni Uspor
Vysledné Uspory je mozné rozdélit na dva druhy — uspory penézni a uspory skladovacich

ploch. Oba druhy jsou usporami, které maji pro chod oddéleni logistiky velky vyznam.

7.3.1 Uspora skladovacich ploch

Uspora skladovacich ploch vznikla ptedevsim prestavbou skladovacich ploch ve skladu H,
skladu C a na rampé. Vzhledem k tomu, Ze data o rozloZeni skladovacich ploch a jejich
vymére existovala v relevantni podobé pouze pro sklad C, je mozné usporu skladovacich
ploch ilustrovat pouze na pfikladu skladu C. Prestavbou skladu byl navySen pocet
regalovych poli z plvodnich 38 regalovych poli na 47 poli. Pdvodni zastavéna regalova
plocha byla 28,97 m? a po prestavbé vzrostla zastavéna plocha na 34,82 m?, doSlo tedy
k zvétSeni regalovych poli o 5,85 m?. Pokud bude zastavéna plocha vztazena k celkové
vymére mistnosti, v pivodnim rozlozeni regalovych poli bylo vyuzito pro skladovani 35,8%
celkové plochy skladu, v novém rozlozeni pak vzrostlo vyuZziti celkové plochy skladu o 7,2
procentniho bodu - v sou¢asné dobé je vyuzito 43% celkové plochy skladu, ktera ¢ini 81 m?2.

V ramci skladu C tedy dos$lo k navy$eni plochy regéalovych poli o 5,85 m?. Zarovern doslo
k vytfidéni dilG a jejich odeslani do prodeje, odeslani k likvidaci nebo do externiho skladu a
tim k vyraznému ubytku skladovanych polozek. Ve vysledku doSlo k uvolnéni skladovaci
plochy pro jiné nahradni dily o velikosti pfiblizné tfetiny az poloviny kapacity skladu C (dle
odhadu).
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7.3.2 Penézni uspory

Financni uspory vznikly hlavné tim, ze prestavbou skladi H a C v kombinaci s pronajmem
externiho skladu byla uvolnéna kapacita skladovacich prostor v budové hangaru E a projekt
prestavby rampy v prostoru stojanek pro letadla se stal pro soucasné potieby udrzby
a logistiky nadbyte¢nym. Tim se uSetfily jednorazové naklady na projekt prfestavby rampy
v cené 7 miliona korun. Novymi naklady, jez je nutné pokryt, jsou naklady na pronajem
externiho skladu, které jsou ve vySi 11 000 K&/mésic nebo vztazeno k velikosti pronajaté
plochy 225 K¢ za m?. K témto nakladum je nutné pricist dale stavajici naklady na pronajem

hangaru E, ¢inici mési¢né 1 071 000 K& neboli 216 K&/m?2.

Teoreticka uUspora vznikla navySenim zastavéné plochy prestavbou skladu C, kdy
v plvodnim rozloZeni zabirala zastavéna plocha 28,97 m?2. Pfi fixnich nakladech na
pronajem prostoru skladu ve vysi 17 496 K&/mésic to znamena cenu pronajmu za 1 m?
zastavéné plochy ve vysi 603,94 KC. Po prestavbé se zvétSila zastavéna plocha regalovymi
poli na 34,82 m?, takze pfi fixni cené za pronajem celého prostoru skladu je nova cena za
1 m? zastavéné plochy rovna 502,47 korunam. Teoreticky tedy spoleéné s navy$enim
kapacity skladu klesla cena za pronajem jednoho Ctvere¢niho metru skladu o 101,47 KC¢.

Teoreticka Uspora je znazornéna v nasledujici tabulce 19.

Tabulka 19: Teoretické uspory na pronajmu skladu D po zvétSeni zastavéné plochy. [Zdroj:

autorka]
pronajem skladu C 17 496 Ké/mésic
zastavéna plocha cena pronajmu za m?
ptivodni stav 28,97 m? 603,94 K&
novy stav 34,82 m? 502,47 Ké
navys$eni zastavéné plochy 5,85 m?
celkova Gspora na m? 101,47 K&

7.4 Zisk z prodeji PDQ

Jak jiz bylo uvedeno, pfi pfestavbé, uklidu a reorganizaci skladovani ve skladu H, skladu C
a v prostoru rampy byla vytfidéna spousta nahradnich dila, které jiz nebyly pouzitelné pro
soucasnou flotilu, nebo se na skladé drzela jejich pfilis vysoka zasoba. Tyto dily byly podle
stavu, v némz se nachazely, odesilany do prodeje spole¢nosti PDQ, (spole€nost zabyvajici
se komisnim prodejem, tzn. dily ma u sebe uskladnéné a nabizi je zakaznikim k prodeji,
pokud je proda, jsou trzby zaslany spoleCnosti Travel Service; spoleCnost Travel Service ma
ale moznost si dosud neprodané dily kdykoliv vyzadat zpét na svij sklad v Praze),

prodavany pfimo jinym aerolinkdm nebo odesilany k likvidaci.
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Bé&hem roku 2018 probihaly intenzivni prodeje, pfiCemz se na zacatku roku 2018 stanovil cil
dosahnout prodejem dill zisku v hodnoté prodanych dild a navic marze ve vysi 5 milionu
korun. Kazdy nahradni dil ma totiZ urcitou hodnotu danou vyrobcem, ktera se postupem let
shizuje, takZe pfi prodeji zasob bylo cilem primarné prodat nepouzivané dily za jejich
aktualni hodnotu a pokud by to bylo mozné i s pfidanou marzi navic. Marze se dle interniho
postupu pfi¢ita k nahradnim dilim prodavanym pfimo ze skladu v Praze. Dily, které prodava
spole¢nost PDQ jsou prodany za cenu hodnoty dilu a marzZi si stanovuje spole€nost PDQ,
které ¢ast marze zlistava jako odména za zprostfedkovani prodeje. Prodeje se uskutecnuji
ve tfech kategoriich — prodeje nahradnich dila (dily, které jsou pro flotilu stale pouzitelné),
prodeje starych nepouzitelnych dil a prodeje LLP dill. Vysledné vySe trzeb za prodej dilu,

marze na prodeji dil(l a celkovy zisk je uveden v tabulce 20.

Tabulka 20: Prehled trzeb, marZe a celkového zisku z prodeji zasob. [33]

trzby za prodej marze celkovy zisk z prodeje
prodej nabradnich 1802831354 Ke  510061821Ks 23137 931,75 Ke
prodej starych a
nepouzitelnych 1 066 837,65 K¢& 372 922,11 K& 1439 759,76 K¢
dilG
prodej LLP dilG 15 004 530,42 K¢& 1857 122,34 K¢ 16 861 652,76 K&
suma 34 099 681,61 Ké 7 339 662,66 K& 41 439 344,27 K&

Pomér mezi prodavanymi skupinami nahradnich dila ilustruje pfehledné nasledujici graf 18.
Je mozné vidét, Ze zisk z prodeje nahradnich dili tvofil 56% z celkového zisku z prodeju,
prodeje LLP dilu tvofily 41% z celkového zisku a prodej starych a nepotfebnych dila tvofril

pouze 3% celkového zisku.
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Graf 18: Pomér zisku v jednotlivych kategoriich prodeje véetné jiz zapoCitané marze. [Zdroj:
autorka]

Pomér zisku z prodeju (v€. marze) v
jednotlivych prodejnich kategoriich

m prodej nahradnich dild
16861652,76;

41% \
® prodej starych dill
prodej LLP dil
1439759,76; 231379031,75;
3% 56%

Tabulka 21 obsahuje podrobny rozpis jednotlivych zisk(l z prodeji v mésicich roku 2018 a to
pro kazdou z prodejnich skupin zvlast. Celkovy zisk je pro kazdou prodejni skupinu rozdélen
na sloupec se ziskem z prodejnich hodnot dild a na sloupec s prodejni marzi, ktera byla pfi
prodeji k polozkam pfipocitavana. Pokud je ve sloupci uvedena nulova hodnota, znamena to,
ze se vdaném meésici v prodejni skupiné neuskute€nily zadné prodeje (napfiklad skupina
prodeje starych a nepouzitelnych dild v lednu 2018), z nulovych prodejl je logicky nulova
i vysledna marze pro dany mésic. U nékolika prodeju se ovdem vyskytuje skuteCnost, Ze zisk
z prodeje dili byl dosazen, ale marze je pro dany mésic zaporna, napfiklad u prodejni
skupiny LLP dila v bfeznu 2018. To znamena, Ze byl v dané prodejni skupiné uskute¢nén
prodej dill, které byly prodany pod cenou (za niz$i cenu nez byla jejich prodejni hodnota).
Prodej pod cenou mohl byt uskute¢nén z divodu, Ze bylo pfednéjsi uvolnit skladovaci
prostory nez dosahnout zisku z prodeje a to napfiklad kvuli pfili§ vysoké zasobé nebo
velkému mnozstvi nepouzivanych dild, po nichz je obecné na trhu s nahradnimi dily nizka
poptavka apod. Posledni fadek tabulky ukazuje vysledné zisky z prodeja a vySe marzi pro
jednotlivé prodejni skupiny za cely rok 2018. Nejvétsi Cisty zisk z prodeje dili vykazuje
skupina prodeje nahradnich dild (18,03 miliond K&), poté skupina prodeje LLP dild
(pouze 1,06 miliond korun). Nejvy$Si marze byly dosazeny taktéz ve skupiné prodeje
nahradnich dild, a to 5,11 miliond korun, u skupiny prodeje LLP dild to bylo 1,86 milionu
korun a u prodeje starych a nepouzitelnych marze dosahla pouze vySe 373 tisic korun.
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Tabulka 21: Vyse zisku z prodeje a vyse marzi u prodejnich skupin v jednotlivych mésicich
roku 2018. [33]

prodej starych

prodej

nahradnich =>marze vé.l , => marze prod(’eJoLLP => marze
dili nepouzitelnych dilt
[V} e
dilt
leden 1123 581,33 144 525,54 0 0 0 0
unor 931 550,80 90 332,33 0 0 0 0
brezen 1576 011,77 265 707,22 0 0 260 992,87 -283 416,66
duben 1 096 683,89 272 369,45 0 0 2537689,73 -1075 789,96
kvéten 728 913,98 229 983,85 0 0 0 0
cerven 1265 715,05 455 584,62 12 915,00 0 0 0
c¢ervenec 1397 092,13 391 762,52 328 887,40 203 842,55 8013 091,29 2114 735,01
srpen 1244 847,89 418 576,47 158 770,92 - 136 003,73 0 0
Zari 2 617 024,24 854 408,29 193 562,65 31 299,30 0 0
fijen 2855335,81 1138333,26 57 572,43 36 250,50 4 192 756,53 1101 602,95
listopad 1930 809,11 667 217,24 64 475,96 34 536,69 0 0
prosinec 1260 720,57 180 817,63 250 653,29 203 017,00 0 0
18 028 313,54 5109 618,21 1 066 837,65 372922,11 15004 530,42 1857 122,34

Graf 19 nazorné ilustruje poméry celkového zisku z prodeju v jednotlivych prodejnich
skupinach v meésicich roku 2018. Nejvy$Siho celkového zisku bylo dosazeno zcela
jednoznacné v prodejni skupiné LLP dild v mésici €ervenci, kde byl celkovy zisk z prodeje
v€etné marze roven 10,13 miliondm korun. Nejvy3Si celkovy zisk z prodeje ve skupiné
nahradnich dilG byl roven necelym 4 milionum korun a byl dosazen v mésici Fijnu. Nejvyssiho
zisku ve skupiné starych a nepouzitelnych dild bylo dosazeno stejné jako u LLP dild
v Cervenci, jednalo se o zisk 533 tisic K& v€etné marze. Na grafu je téz vidét, Ze béhem
obdobi

uskute€novany zadné prodeje. To bylo nejspi§ zplusobeno pomalejSim procesem zavadéni

ledna az kvétna nebyly v prodejni skupiné starych a nepotfebnych dilu
prodeju starych dili, kdy se prodeje naplno rozebéhly az v poloviné roku 2018. Ve skupiné
LLP dilt doSlo k prodeji pouze v mésicich bfeznu, dubnu, Cervenci a Fijnu, coz je dano
skute€nosti, Zze LLP dily jsou ve vétSiné pfipadl velmi nakladné dily a jejich prodej se

uskuteCnuje spiSe v mensich mnozstvich a méné Casto. Graf 20 zobrazuje celkové zisky
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v€etné marzi, které byly dosazeny béhem prodeji za cely rok 2018. NejvysSiho zisku bylo

dosazeno v Cervenci, naopak nejnizsi zisky z prodeje byly zaznamenany v mésici kvétnu.

Graf 19: Znazornéni celkovych zisk( z prodeje ve v8ech skupinach v jednotlivych mésicich
roku 2018 véetné marze. [Zdroj: autorka]
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Graf 20: Celkové z vyse zisk( z prodeju v mésicich roku 2018 véetné zapocltené marze.
[Zdroj: autorka]
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Zaveér

Flotila letadel spoleCnosti Travel Service neustale a velice rychle roste a spole¢né s ni
i pozadavky udrzby na dostupné letadlové nahradni dily. Vzhledem k nevyhovujicimu stavu
skladového hospodarstvi bylo nutné provést zmény co nejdfive. V dobé&, kdy bylo zvazovano
nové nastaveni skladového hospodarstvi, pfestavby skladl a rozsifeni skladovacich ploch
se zaroven zrodila i mySlenka pokusit se v ramci diplomové prace vytvofit novou interni
metodiku, diky niz by bylo moZné vyhodnotit stav skladovych zasob, nastavit nové Ffizeni
a kontrolu zasob, a to v sou€asné dobé, ale i v dalSich letech dle aktualnich pozadavki
provozu spolec¢nosti. Zarovern se pfimo nabizelo, aby vystupy z analyz skladovych zasob
byly pouZity jako podklady pro planované pfestavby skladovacich prostor pfi restrukturalizaci
zasob v jednotlivych skladovacich prostorech. Hlavnim cilem prace bylo tedy vytvofeni
interni metodiky, dil€éim cilem pak bylo nasledné zhodnoceni zmén dosazenych
implementaci metodiky a to pfesné po roce od zavedeni metodiky a intenzivni prace na

zlepSeni stavu skladovych zasob a kapacity skladovacich prostor.

Nejprve byla provedena pomoci programu MS Excel ABC a XYZ analyza skladovych zasob,
ktera poskytla informace o charakteru zasob, poctu kust a celkové hodnoté skladovych
zasob v jednotlivych kategoriich. Spojenim ABC a XYZ analyzy bylo dosazeno rozdéleni
skladovych zasob nahradnich dild do 9 skupin. Vysledky kombinace analyz podaly informaci
o tom, Ze jsou na skladé drzeny zasoby v nevyhovujicich pomérech a bylo by vhodné snizit
poCet kusl v nékterych kategoriich a docilit tak snizeni penézniho kapitalu drzeného
v zasobach, redukce skladovych zasob a nasledného uvolnéni skladové plochy. Dale byly
vyzdvihnuty charakteristické nahradni dily z hlediska plynulosti spotfeby a pomoci udaju
0 jejich spotfebé bé&hem sledovaného obdobi byla vytvofena vizualizace pro jednotlivé

kategorie plynulosti spotfeby X, Y a Z.

Nasledné bylo pfistoupeno k navrhu nové metodiky. V ramci metodiky byl navrhnut pfistup
k jednotlivym skupinam skladovych zasob nahradnich dilG, definovanych pomoci ABC - XYZ
analyzy. Pro kazdou z kategorii byly stanoveny pfistupy, které se tykaly zejména nastaveni
Cetnosti dodavek, nastaveni hladiny pojistné zasoby, progn6zovani dalSiho vyvoje spotreby,
zavedeni bodu znovuobjednavky a frekvenci kontroly vyvoje stavu skladové zasoby
a pripadné prehodnocovani bodu znovuobjednavky. Vytvofil se tak soubor doporuceni, jak
dale pfistupovat k Fizeni zasob v jednotlivych skupinach dild. Za nejdulezitéjsi body metodiky
lze povazovat selekce dili kategorie AX pro oddéleni nakupu k vytvoreni celorognich
objednavek, snizeni pojistné zasoby u kategorii AX, BX a CX na minimum, u kategorii AZ,
BZ a CZ odstranéni pojistné zasoby a zajisténi redukce skladovych zasob na nulovou

hladinu pomoci prodeji a likvidaci. V ramci restrukturalizace skladovych prostor byla
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navrhnuta feSeni jako vyklizeni a vytfidéni skladl, pfestavba regalovych poli, vyuziti
vysledkid ABC — XYZ analyzy pro nové ulozeni dild, vyklizeni prostoru rampy a nové
uspofadani skladovacich pozic. Zarover byl schvalen projekt pfestavby rampy a prongjem
externiho skladu, kde bylo mozné ulozit nékteré druhy dill. Prestavba rampy se po
restrukturalizaci stavajicich skladovacich ploch a uvolnéni skladovaciho prostoru stala

nadbyteCnou a proto k jeji realizaci nedo$lo.

Po roce intenzivnich zmén, kdy byly realizovany vySe popsané zmény s vyjimkou pfrestavby
rampy, byla provedena opakovana analyza skladovych zasob, aby se prokazalo, zda méla
implementace metodiky pozitivni dopad na skladové hospodarstvi. Z vysledk(i opakované
ABC — XYZ analyzy vyplynulo, Ze doSlo k narustu poctu kusl ve skladové zasobé
i celkovému narlstu hodnoty zasoby v korunach. Nova metodika ale méla vést ke snizeni jak
poctu kusu, tak celkové hodnoty skladovych zasob (potazmo finanéniho kapitalu drzeného
v zasobach) a tak se na prvni pohled muize zdat, ze tohoto cile nebylo dosazeno. Vysvétleni
pro narlst po¢tu kusl v zasobé a celkové hodnoty zasob je ovéem nasnadé — béhem roku
2018 byly prebirany nova letadla typu Boeing 737 MAX 8 a stim souviselo i navyseni
skladové zasoby nahradnich dild o nové kusy dild pro novy typ letadla véetné navySeni

finanéniho kapitalu drzeného ve skladovych zasobach.

Dil¢im cilem bylo stanoveno zhodnotit, zda implementace nové metodiky vedla k usporam,
pficemz byly zhodnoceny dva druhy uspor — uspory skladovacich ploch a uspory penézni.
Uspora skladovacich ploch byla ilustrovana na prikladu skladu C, kde do$lo prestavbou
skladu k navySeni poctu regalovych poli z 38 na 47 poli. Oproti puvodnimu rozlozeni se
zvysila vyuZitelna skladovaci plocha o 7,2 procentniho bodu s tim, Ze v sou€asné dobé je
plné vyuzitelnych 43% celkové plochy skladu. Zaroven doslo k vytfidéni nahradnich dild a
jejich odeslani do prodeju a k likvidaci, ¢imz doSlo k uvolnéni pfiblizné tfetiny skladovaci
plochy skladu. V pfipadé penéznich uspor doslo k nejvétsi Uspofe diky tomu, Ze nebyl
realizovan projekt prestavby rampy v cené 7 miliont korun, ktery se kvuli uvolnéné kapacité
skladu (vzniklé prestavbou, prodejem dili a odeslanim nékterych zasob do externiho skladu)
stal nadbyteCnym. Teoreticka uspora na pronajmu skladu C vznikla tim, Zze se navysSila
skladovaci plocha, tudiz se snizZila cena za pronajem 1 m? plochy o 101,47 K¢&. V ramci
zhodnoceni Uspor bylo navic provedené zhodnoceni zisk(l z prodejl, konkrétné z prodeju
starych a nepouzitelnych dilli, nahradnich dild a LLP dild s vysokou skladovou zasobou.
B&hem restrukturalizace skladovych prostor bylo totiz vytfidéno velké mnozZstvi polozek,
které byly uréeny k prodeji. Vysledné zisky z prodeje téchto dili naprosto predCily oéekavani,
jelikoz bylo za rok 2018 dosazeno celkového zisku 41,44 miliont K&, pficemz 34,1 miliond
korun tvofily samotné trzby z prodeje a 7,34 miliond korun tvofila prodejni marze. Z hlediska

penéznich uspor i Uspor skladovacich ploch byla tedy implementace metodiky Uspésna.
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Béhem tvorby diplomové prace, zejména pfi vytvareni metodiky jsem se potykala s rGznymi
komplikacemi. Prvotni komplikaci bylo ziskani smérodatnych a pouzitelnych dat pro analyzy
ze systému OASES, kdy bylo nutné upravovat a kompletovat data z nékolika druhl reportd,
coz byla velice zdlouhava a ¢asové naroCna prace. Zarovef nebyly k dispozici kompletni
udaje o kritiénosti nahradnich dilt, coz do urcité miry znemoznovalo lepSi nastaveni fizeni
zasob. Za komplikaci by se dalo povazovat i to, Ze restrukturalizace skladovych zasob
a rekonstrukce skladovych ploch probihala za plného provozu a nebyla to otazka pouze
tydne, ale jednalo se o praci na nékolik tydnd. Z tohoto divodu jsou vysledky opakované
ABC — XYZ analyzy zkreslené, jelikoz sou€asné dochazelo k redukci zasob - odesilani do
prodeje a likvidaci, ale zaroven probihalo jiz zminéné nakupovani novych skladovych zasob

na novy typ letadla Boeing 737 MAX 8.

Diplomova prace, potazmo navrhnuta interni metodika by méla dale slouzit pro dalSi roky
jako podklad pro pravidelné vyhodnocovani stavu skladovych zasob, jejich fizeni a kontrolu.
Moznym rozSifenim prace by mohlo byt pfesnéjsi definovani pfistupu k jednotlivym
skupinam kombinace ABC — XYZ analyzy a hlubSi analyza vyvoje spotfeby dili v téchto
skupinach. Aby bylo mozné skladové zasoby letadlovych nahradnich dild dale a hloubégji
zkoumat, je nutné v dohledné dobé utvofit kompletni databazi kritickych dill. Jeji

zapracovani do postupu ABC — XYZ analyzy by mélo vést ke kvalitnéjSim vysledkim.

Véfim, Ze zjiSténé poznatky, které jsem shromaZzdila pfi tvorbé diplomové prace, véetné
navrzené interni metodiky, budou na oddéleni logistiky spole¢nosti Travel Service vyuzity
a navrzena feSeni dale povedou k usporam. Zaroven pevné doufam, Ze se budu moci této
problematice na své pozici ve spoleCnosti dale vénovat a navazat na zjisténé poznatky
a navrhnutou metodiku pfi tvorbé& dalSich opatfeni, vedoucich ke zlepSeni skladového

hospodarstvi spoleCnosti.
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