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Abstrakt

Bakalarska prace se pohybuje v oblasti celozivotniho vzdéladvani se zamérenim
na podporu profesnich kompetenci u specializovanych &innosti, konkrétné u pozice fi-
di¢e - ochrance Ochranné sluzby Vojenské policie. Cilem prace je vytvofeni ndvrhu
vzdéldvaciho modulu odborné fidi¢ské pfipravy pro fidie - ochrdnce u ochranné
sluzby Vojenské policie Ceské republiky a metodické rozpracovéani vybranych tematic-
kych celk( spadajicich do této pfipravy. Prace je ¢lenéna do dvou zakladnich celkd,
teoretického a praktického.

Prvni kapitola se v Gvodu vénuje teoretickym vychodisk@m celoZivotniho vzdé-
lavani, jddrovou Casti je nasledujici prezentace andragogickych poznatk( z oblasti pla-
novani vzdélavaci akce dalsiho profesniho vzdélavani. Kapitola druhd nejprve predsta-
vuje metodickd vychodiska a dale zakladni informace o profesnich pozadavcich a
predpokladech pro vykon sluzby u Vojenské policie CR (VP), organizaé&ni struktufe VP a
naplni pracovni ¢innosti Oddéleni ochranné sluzby VP. Obsahem zavérecné Casti je
prezentace navrhu programu dalsiho profesniho vzdélavani na podporu rozvoje kom-
petenci pro profesi fidice-ochrance u ochranné sluzby. Navrh programu se zaméruje
na didaktickou stranku vzdélavani dospélych tak, jak je popsana v teoretické asti.
Z metodického hlediska prace vyuzivd metody analyzy, syntézy a interpretace po-
znatkd z oblasti vzdélavani dospélych.

Klicova slova

Andragogika, didaktika, celoZivotni vzdélavani, dalsi profesni vzdélavani, vzdélavaci
program, Vojenska policie, ochranna sluzba Vojenské policie, profese fidi¢e - ochrance
u ochranné sluzby Vojenské policie



Abstract

The bachelor thesis deals with the topic of lifelong learning with a focus on supporting
professional competencies in specialized activities. Further professional education,
which focuses on the development of professional and professional competences, ta-
kes place after the end of vocational education and training in the school system and
is an integral part of active working life. The aim of the thesis is to create a general
model of further professional education for the Defender's driver at the Military Police
Protection Service. The thesis is divided into two basic units, both theoretical and ap-
plied. The first chapter is devoted to the theoretical background of lifelong learning,
the core part of which is the following presentation of andragogical knowledge from
the field of planning of educational activities of further professional education. The se-
cond chapter introduces methodological bases and basic information about the pro-
fessional requirements and assumptions for service at the Military Police of the Czech
Republic (MP), the organizational structure of the MP and the content of the work of the
MP Service Department. The content of the final partis a presentation of a proposal for
a program of further professional education to support the development of compe-
tences for the profession of the Defender's driver in the protective service. The design
of the program focuses on the didactic aspect of adult education, as described in the
theoretical part. From a methodological point of view, the thesis uses some qualitative
research methods and generally scientific methods of analysis, synthesis, comparison
and generalization.

Key words

Andragogy, didactics, lifelong learning, further vocational training, educational pro-
gram, Military police, military service, Military police defense profession
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Uvod

Bakaldfska prace se zabyva tématem celozivotniho vzdélavani dospélych, se
specifickym zamérenim na podporu profesnich kompetenci u specializovanych ¢&in-
nosti prislusnikd ochranné sluzby vojenské policie, konkrétné fidi¢d - ochréancl. Cilem
prace je vytvofeni navrhu vzdélavaciho programu odborné fidi¢ské pfipravy pro fidi¢e
- ochrdnce u ochranné sluzby Vojenské policie Ceské republiky a metodické rozpraco-
vani vybranych tematickych celkl spadajicich do této pfipravy.

Celozivotni vzdélavani se stalo v soucasné evropské spole¢nosti vyznamnym
spole¢enskym tématem. Ukolem kazdého jednotlivce je rozdifovat si své vzdélanostnf
portfolio, a to nejen v souladu se svou vlastni motivaci, ale i v souladu s pozadavky za-
meéstnavatele. Pracovnik ¢i zaméstnanec ma moznost rozvijet vlastni profesni kompe-
tence v rlznych formach vzdélavani dospélych, zejména v rdmci celozivotniho vzdeé-
lavani nebo dalsiho profesniho vzdélavani. Programy celozivotniho vzdélavanijsou re-
alizovany certifikovanymi institucemi univerzitniho typu, jako napt. Centry celoZivot-
niho vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze, Univerzity Palackého v Olomouci ¢i Masary-
kovy univerzity v Brné.

Tato prace se zejména v praktické &asti zaméruje na dalsi profesni vzdélavani,
které byva realizovano samotnym zameéstnavatelem. Vzdélavaci akce v rdmci dalsiho
profesniho vzdélavani (dale jen DPV) cili predevsim na rozvijeni specifickych zpCsobi-
losti (kompetenci) potfebnych pro kvalifikovany vykon na stavajici pracovni pozici (pra-
covnim misté), ale i na rozvoj pracovnikd a fizeni jejich kariéry.

Predklddana bakalarska prace si neklade za cil postihnout veskerou problema-
tiku dalsiho vzdélavani dospélych v celé jeji komplexnosti. Nezabyva se organizac¢nimi
zaleZitostmi ¢i ekonomickou strankou apod., ale primarné se zaméruje na pedagogic-
kou/didaktickou, resp. andragogickou dimenzi dalSiho vzdélavani dospélych. Pedago-
gika je v této praci chapana jako véda o vychové a vzdélavani, didaktika jako teorie
vzdélavani, kterd se zabyva formami, postupy a cili vzdélavani, a andragogika jako apli-
kovana disciplina pedagogiky zbyvajici se edukaci dospélych lidi, ktera respektuje
zvlastnosti spojené se vzdélavanim dospélych.

Uvedené zaméfeni se zrcadli ve struktufe prace, ¢lenéné do dvou ¢asti, teore-
tické a aplika¢ni. Po Uvodnim vymezeni relevantnich pojmU se text prvni kapitoly vé-
nuje didaktickym nalezitostem vzdélavani dospélych, navadzanych na pfipravnou fazi
vzdélavaci akce. Prezentovany jsou teoretické poznatky o: analyze vzdélavacich po-
treb (jejimZ Gcelem je zjistit, jaké profesni kompetence maji byt v radmci vzdéladvani
rozvijeny), stanoveni cili vzdélavani, obsahu vzdé&lavani, pozadavcich na lektora, for-
mach vzdélavani a didaktickych prostfedcich, a to jak nemateridinich (metody vzdéla-
vani), tak i materidlnich (didaktickych pomuckach). Zavér prvni kapitoly je vyhrazen néa-
vrhu zplsobu evaluace vzdéldvaci akce z didaktického hlediska.

Obsahem aplikac¢ni ¢asti prace je prezentace ndvrhu modelu celoZivotniho (dal-
$iho profesniho) vzdélavani v profesni pfipravé fidi¢d - ochrdncd u ochranné sluzby
Vojenské policie Ceské republiky. Vojenskd policie je specializovana organizace plnici
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mj. Ukoly policejni ochrany ozbrojenych sil. Soucasti této ochrany jsou vojensti fidici -
ochranci, ktefi vykondvaji specializované ¢innosti a na néz se zaméruje navrh modelu
dalsiho profesniho vzdélavani.
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1 VZDELAVANI DOSPELYCH

vvvvvv

pojmy, které jsou jednak nezbytné pro zakotveni prace do SirSiho kontextu vzdélavani
dospélych a soucasné ddlezité pro hlubsi vhled do celkové koncepce této prace. Také
zde jsou prezentovany teoretické poznatky zaméfené na téma vzdéldvaci akce pro do-
spélé.

1.1 Vymezeni zakladnich pojm{

Tato podkapitola se zaméri na vymezeni zdkladnich pojm0{ souvisejicich se
vzdélavanim dospélych, a to smérem od obecnych pojmU k pojm0m specifickym.

1.1.1 Uceni

Pojem ,uceni” oznacuje v obecném vymezeni formativni vliv zkusenosti ziska-
vané v prabé&hu vyvoje jedince, resp. vyvoje osobnosti ¢lovéka (Nakonecdny, 1995, 39).
To, co se jedinec v prlbéhu Zivota naudi, je z ,obecného pohledu povaZovano za opak
vrozeného, i kdyZ je uc¢eni na vrozenych dispozicich zavislé” (Vasutova, Marinkova, Se-
mrad a kol., 2010, 232). Pedagogicka teorie rozlisuje nékolik druhf uceni, jejich vylet
pfesahuje zadmér této prace, tedy jen strué¢né: a) nezamérné uceni - napf. v podobé
bezdécného napodobovani urdité vzoru (Paldn®©); b) situaéni u¢eni - akcentuje socio-
kulturni kontext uceni a zkuSenost jinych; c) distribuované uceni - je zaloZzené na pred-
stavé, ze kazdy, kdo se udi, vliastné rozdéluje, rozsifuje, distribuuje své aktivity (Mares,
2013, s. 71-73); d) imita¢ni uceni - na zakladé napodobovani ukazky (Vasutova, Marin-
kovd, Semrad a kol., 2010, 232); e) informalni u¢eni - je nepldnované, probihd spon-
tanné pri kazdodennich béznych ¢innostech v praci ¢i volném ¢ase (Jednota Skolskych
informatikl©) a zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se neméa moznost ovéfit si vy-
sledky uceni (Kolektiv autorli©), napft. televizni jazykové kurzy (Kolektiv autor(, 2007, s.
8). Moderni pedagogika v soucasné dobé usiluje o tzv. smysluplné uc¢eni (meaningful
learning), resp. smysluplnou vyuku, zalozenou mj. na aktivaci a motivaci uciciho se je-
dince (Mare$, 2013, s. 73). Podle J. Lindra (2018, s.13) povazuji studenti technickych uni-
verzit smysluplnou vyuku v souvislosti hledanim souvislosti, zapojovanim funkcnosti,
s hojnym uzitim moderni didaktické techniky a inovativnich postup(. Jak vsak autor
dodavd, ,toto pojeti se vsak nemusi ztotoZriovat s vyukou ostatnich predmétd,
zejména spolecenskovédnich” (tamtéz).

Z hlediska zaméru této prace je dllezitym pojmem zdmérné (intencialni) uceni
jakozto uceni planované (Paldn©). Zamérné uceni se uskutecnuje v uréitém vymeze-
ném prostredi, které pedagogicka teorie oznacuje jako prostredi edukacni, jimiz mQze
byt nejen Skola, ale i hristé, Skolici stfedisko atd. V tomto edukalnim prostfedi se ode-
hravé edukacni proces (vyuka, trénink, sSkoleni apod.), coz je podle J. Prichy ,takova
¢innost lidi, pfi niz dochazi k uCeni na strané néjakého subjektu, jemuZ je exponovan



néjakym jinym subjektem primo nebo zprostredkované néjaky druh informace” (Pri-
cha, 1997, s. 59). Vysledkem uceni mohou byt mj.: védomosti (osvojené fakty), doved-
nosti (ziskana dispozice k spravnému vykonavani specidlnich ¢innosti, napr. fizeni au-
tomobilu), ndvyky (zautomatizované jednoduché Ukony nebo ¢innosti) ¢i postoje (ur-
¢ity zpGsob chovani, napf. pfedsudky) (Vasutova, Marinkovd, Semrad a kol., 2010, 232).

Dalsim dilezitym typem uleni, které se uplatiiuje ve vzdélavani dospélych, je
kooperativni u¢eni. Toto uéenf je zaloZeno na spoluprdci p¥i dosahovani cilf (Rehofova,
2014,s.178),tj. na spolupraci vzdéldvanych mezi sebou pfifeSeni Gloh a problém(, ale
i na spolupraci zakl s ucitelem, ¢i Ucastnikl vzdélavani s lektorem. Jak v souvislosti
s kooperativnim ucenim uvadi L. Zormanov4, ,vysledky uceni jedince jsou podporo-
vany c¢innosti celého kolektivu a cela skupina ma prospéch z ¢innosti jednotlivce, nebot
Uspéch kazdého ¢lena skupiny zavisi na uspéchu vsech ¢lend dané skupiny.” (Zorma-
nova, 2014, s. 116). Podle M. Rehofové (2014, s. 178) t&Zist& vzdélavani dospélych spo-
¢ivd pravé v kooperativnim uceni. Mezi zakladni charakteristiky kooperativniho uceni
patfi podle autorky: a) oteviend efektivni komunikace, b) postaveni ¢lend skupiny a ¢)
povzbuzovani samostatného mysleni (tamtéz).

1.1.2 VVzdélavani

VySe uvedené pojmy edukalni proces a edukacni prostfedi uvozuji dalsi pro
tuto pracirelevantni terminy, které jsou podfazené pojmu uceni. Se zamérnym ucenim
pfimo souvisi pojem ,vzdélavani” jakozto ,cilevédomé a zamérné Cinnosti zamérené
na pozitivni celostni rozvoj ¢lovéka” (Dolezalova, 2004, s. 5). M. Dvordkova ve své praci
uvadi nasledujici definici vzdélavanijako proces, ,v némz si Clovék prostfednictvim vy-
ucovaniosvojuje soustavu poznatk( a innosti, kterou vnitinim zpracovanim — uéenim
— pretvari ve védomosti, dovednosti a postoje” (Dvofakova, 2013, s. 7). L. Zormanova
(2014, s. 21) vymezuje pojmem vzdéladvani jako proces osvojovani novych védomosti,
dovednosti, ndvykd a postojd. Podle J. Prchy (1997, s. 51) termin vzdélavani oznacuje
souhrnné jak vzdélavaci, tak i vychovné plsobeni (vzdéldvaci proces), souhrnné ozna-
¢ované terminem ,edukace.”

Vzdélavani Ize délit podle mnoha kritérii, mj. i podle kritéria cilové skupiny. Tato
prace cili na vzdélavani dospélych, proto se zaméfime pouze na vzdélavani této cilové
skupiny; ,vzdélavani dospélych se v mnohém bliZi vzdélavani déti a mladeZe, ale v
mnohém je odlisné.” (Vasutova, Marinkova, Semrad a kol., 2010, 230). Pojem ,dospély”
neni jednotné definovan, z hlediska zaméreni této prace je patrné nejvice vystizné vy-
mezeni dospélého jako jedince, ,ktery ukoncil skolni pfipravu a vstoupil na trh prace”
(Paldn, 2002, s. 9). Vzdélavani dospélych se vénuje andragogika (jeden z obor( peda-
gogiky). Definice vymezuje andragogiku jako védu, kterd se zamérfuje na ,vychovu a
vzdélavani dospélych, respektujici vsestranné zvlastnosti dospélé populace. Tato véda
resi personalizaci, enkulturaci a kultivaci dospélé populace” (Bertl, 2017, s. 6). Andra-
gogika respektuje specifika edukace dospélych s ohledem na jejich psychicky, fyzicky
a socialni stav (Vadutova, Marinkova, Semrad a kol., 2010, 230).



Ve vztahu k tématu této prace jsou relevantni nékteré nize prezentované typy
vzdélavani, které maji Uzky vztah ke vzdélavani dospélych; ,celoZivotni uceni zahrnuje
formalni, neformalni a informalni vzdélavani a predpoklada prolinani a doplriovani
uvedenych forem uceni'v pribéhu celého Zivota” (Veteska, Tureckiova 2008, s. 10). Spe-
cifickym pojmy jsou celozivotni vzdélavani ¢i dalsi profesni (podnikové) vzdélavani.

e

1.1.2.1 Neformalni vzdélavani

Neformalnivzdélavanije podle autorl dokumentu Ministerstva Skolstvi mlddeze
a télovychovy CR (MSMT CR) nazvaného Strategie celozivotniho u¢eni Ceské republiky
zaméreno na ziskdni védomosti, dovednosti a kompetenci, které mohou responden-
tovi zlepsit jeho spole¢enské i pracovni uplatnéni (MSMT, ©2007, s. 8). Realizuje se v za-
fizenich zaméstnavateld, v soukromych vzdéldvacich institucich ad. Nezbytnou pod-
minkou pro realizaci neformalniho vzdélavani je U¢ast odborného lektora, ucitele, tre-
néra & prodkoleného vedouciho. Autofi navazujiciho dokumentu (MSMT, ©2016) CR
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 uvadé&ji, e bez dodated-
ného uznani pfislusnym orgdnem nebo instituci vsak zpravidla nevede k ziskani
stupné vzdélani (MSMT, ©2014). V publikaci M. Tureckiové a kolektivu autor( (2010, s.
17) je neformalini vzdélavani dospélych charakterizované jako vzdélavani neprofesni,
orientované na certifikat (zavérecné osvéddeni), které je provozovano ve verejnych in-
stitucich, soukromych i statnich instituci, ve kterych probihajiijiné aktivity nez vzdéla-
vani dospélych; obsahem tohoto vzdélavani je vSeobecné vzdélavani dospélych.

1.1.2.2 Formalni vzdélavani

Formalni vzdélavani je realizovano vétsinou ve vzdélavacich institucich a zahr-
nuje ziskavani na sebe zpravidla navazujicich stupnd vzdélani (Kolektiv autorl, 2007,
s. 8). Zdmérem tohoto typu vzdélavani je tedy ziskani uréitého stupné vzdélani, tj. mj.
vyucni list, maturitu, vysokoskolsky diplomu, ale i urcité pracovni kvalifikace, pficemz u
formalniho vzdélavani jsou definovany jeho funkce, cile, obsahy, organizacni formy a
zpGsoby hodnoceni (MSMT, CR®)

Formalni vzdélavani, které je pfednostné zameéreno na rozvijeni intelektudlnich
znalosti a praktickych dovednosti, se dale déli na vzdélani vseobecné (rozviji syste-
matické pozndni, dovednosti, hodnotovou orientaci ad.), vzdélavani odborné (rozviji
védomosti a dovednosti, které jsou nutné pro urcité oblasti pracovnich &innosti a je
zameéreno na k vykonu urcité kvalifikované prace) a vzdélavani technologické (zamé-
fuje se na osvojeniinformacnich a komunikacnich technologii) (Dolezalova, 2004, s. 7).
M. Tureckiova a kolektiv autorl vymezuji formaini vzdélavani dospélych jako vzdéla-
vani, které je orientované na vysvédceni (certifikat) a zahrnujici dalsi vzdélavani, dalsi
vycvik ¢i rekvalifikace. Je provozovano ve firemnich Skolicich stfediscich ¢i celoodvét-
vovych $kolicich stfediscich. Obsahem je profesni vzdélavani dospélych a vycvik (Tu-
reckiovd, 2010, s.17). K oznaceni vysledku formainiho vzdélavani (vzdéladvaciho pro-
cesu) se pouziva slovo ,vzdélani" (Zormanova, 2014, s.21).
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1.1.2.3 Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani oznacuje vzdélavani, které navazuje na vzdélavani, které jedi-
nec ziskal v mlads$im véku zejména v ramci Skolniho vzdélavani (Bartoriovd, 2013, s. 9)
ajezjev § 2 pismeno b) zdkona ¢. 176/2006 Sb., 0 uznadvani vysledkl dalsino vzdéla-
vani vymezovano jako ,vzdélavaci aktivity, které nejsou polatecnim vzdélavanim” (Za-
kon ¢.176/2006 Sb.). Jedna se tedy v podstaté o formalni vzdélavani ve smyslu uvede-
ném u formalniho vzdélavani (Kolektiv autorii®). Dalsi vzdélavani se v zédkladnim &le-
néni déli na: a) profesni (detailnéji viz nize), b) obZanské, c) zajmové. Dalsi vzdélavani
muaze byt formalni (podnikové, rekvalifikaéni ad.), neformalni i informalni, zahrnuje i
univerzity tfetiho véku (Tureckiovd, Veteska, 2011, s. 63).

1.1.2.4 Celozivotni uceni

Jak uvadi Veteska a Tureckiovad, ,celozZivotni uceni je v idedalnim pojeti povazo-
vano za nepretrzity proces. Ve skutecnosti jde de facto o to, aby kaZzdy jedinec byl pfi-
praven a ochoten ucit se” (Veteska, Tureckiova, 2008a, s.10). TitiZ autofi v jiné publikaci
uvadi: ,Celozivotni uceni je v dnesni dobé vnimano jako nezbytny proces vedouci k
aktivni zaméstnanosti a uplatnéni se jedince na trhu prace” (Veteska, Tureckiova,
2008Db, 5.13).

V intencich pojeti (MSMT CR) predstavuje celoZivotni u¢eni z&dsadni koncepénf
zmeénu pojeti vzdélavani a jeho organizac¢niho principu, kdy vSechny moznosti uc¢eni at
uz v tradi¢nich vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo tyto in-
stituce jsou chdpéany jako jediny propojeny celek (Kolektiv autor@i®©). Jak uvadéji od-
bornici z (MSMT CR) v dokumentu Strategie celoZivotniho u¢eni Ceské republiky, celo-
zivotni uceni je povazovano za dlouhodoby proces, v némz jde spise o permanentni
pripravenost a ochotu jedince ucit se nez o neustalé studium. V rémci tohoto konceptu
je zdUrazniovan vyznam i takovych aktivit uciciho se subjektu, které nemaji organizo-
vany raz, dlraz je tedy kladen na samostatné uceni napf. pfi praci, pfi pobytu v prirodé,
na kulturnich akcich apod. CeloZivotni ueni zahrnuje vSechny vySe uvedené obecné
pfistupy ke vzdélavani, tj. formalni, neformalni vzdélavani i informalini uc¢eni (Kolektiv
autord, 2007, s. 7-8).

Ve

1.1.25 Celozivotni vzdélavani

Obsah pojmu celoZivotni vzdélavani (CZV) méa dvé zakladni konotace. V obec-
ném vymezeni se celozivotnim vzdélavani rozumi vzdélavani ve vSech oblastech a fa-
zich zivota, od détstvi pfes dospélost az po stafi (anglicky lifelong learning, resp. li-
felong education), a to jak vzdélavani v oblasti formalni, tak i neformalni (Dvordkova,
2015, 5.9-10). V uz$im vymezeni je CZV v Ceské republice zakotveno do ustanoveni §
60 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch v platném znéni. CeloZivotni vzdélavani
je tedy navazano na vzdélavani v ramci studia na vysoké Skole. Zakon stanovi, ze vy-
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soka Skola mUze ,poskytovat bezplatné nebo za Uplatu programy celoZivotniho vzdé-
lavani orientované na vykon povolani nebo zdajmové.” (Zédkon ¢. 111/1998 Sb.) Vystu-
pem tohoto typu vzdélavanije osvédceni pro Uspésné absolventy (tamtéz). Co se tyce
podoby studia, nechavéa vysokym skoldm volnou ruku a pouze stanovi, Ze si podrob-
nosti §koly samy ur& pomoci vnitiniho predpisu (S&da, 2018).

Ve

1.1.2.6 Dalsi profesni vzdélavani

Vzdélavani (u¢eni) dospélych Ize ¢lenit i z jiného Uhlu pohledu. Vedle obdan-
ského a zdjmového vzdélavani se jednéd o typ dalsiho vzdélavani (Tureckiova, Veteska,
2011, s. 63), na ktery se prevazné zaméruje tato prace, tj. na dalsi profesni vzd&lavani
(DPV). Podstata DPV spodiva v pribézném a systematickém prohlubovani znalostni a
védomostni pracovnikl (tj. rozvijeni pozadovanych kompetenci) a zédroven pak v pro-
vérovani jejich schopnosti resit rlizné situace souvisejici s pracovni pozici vzdélava-
nych (srov. Putnovd, Seknicka, 2007, s. 84). Do jisté miry se DPV ve svych forméch po-
dobd vyse prezentovanému celoZivotnimu vzdélavani, aviak na rozdil od CZV zahrnuje
i podnikové vzdeélavani; ,podnikové vzdélavani .. se tradicné radi k dalsimu profesnimu
vzdélavani dospélych, pricemz presahy do ostatnich typ( vzdélavani dospélych jsou v
soucasnosti povazovany nejen za mozné, ale dokonce za Zadouci” (Veteska, Turecki-
ovd, 2008, s. 13). DPV tedy neni striktné vazano na univerzitni vzdélavani a $kolskou
legislativu. Jak uvadéji Veteska a Tureckiova (2008a s. 13), podnikové (firemni) vzdéla-
vani je pak termin, ktery se pouziva pro oznaceni vzdélavacich akci zajistovanych pod-
nikem, tj.: a) podnikovym Utvarem — obvykle ¢ast persondlinino Gtvaru nebo samo-
statny Utvar vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojd nebo b) zmocnénym pracovnikem —
v idealnim pfipadé kvalifikovanym podnikovym andragogem.

Podnikové vzdélavani v zakladnim c¢lenéni zahrnuje: a) vycvikové vzdélavaci
akce a Skoleni (vzdélavanim v uzsim smyslu), které jsou zaméreny jednak na specifické
zpUsobilosti potfebné pro kvalifikovany vykon na stavajici pracovni pozici (pracovnim
misté) a soucasné i k odstranéni deficitl v Grovni znalosti a dovednosti; b) rozvojové
aktivity — jsou zamérené na budouci potfeby vykonu a uplatnéni pracovnik( v podniku,
tj. na individudlIni rozvoj pracovnikd a fizenf jejich kariéry (tamtéz). VySe uvedené vzdé-
lavani plati i pro dalsi pracovni organizace, tedy takové, které nespadaji do podnikové
sféry.
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Obrézek 1 Zdkladni schéma dalsiho profesniho vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani

dalsi
kvalifikacni
vzdélavani

normativni
skoleni

rekvalifikacni
vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bartofiové, 2013

Jak je patrné z obrazku 1, dalsi profesni vzdélavani zahrnuje: a) kvalifikaénf
vzdeélavani — je zamérené na zvysovani, prohlubovani ¢i rozsifovani kvalifikace, inovaci
kvalifikace, specializaci kvalifikace, zaskoleni ¢i zauceni kvalifikace; b) rekvalifikaénf
vzdélavani — zahrnuje predkvalifikaéni kurzy, obnovovani kvalifikace, prohlubovani re-
kvalifikace, doplfikovou rekvalifikaci a zaméstnanecké rekvalifikace; ¢) normativni sko-
leni (kurzy) — zacilené na ziskani odborné zpdsobilosti ¢i zpUsobilosti k vykonu povo-
lani a bezpednost prace véetné protipozarni ochrany (Bartoriovd, 2013, s. 9)

1.1.3 Kompetence

Poslednim dileZitym obecnym pojmem této prace je ,kompetence.” V plvod-
nim vymezeni oznacuje ,kompetence” pravomog, tj. souhrn opravnéni a povinnosti
svéfenych ur¢itému organu (Bradnova a kol., 19993, s. 532). Kompetenci lze také vyme-
zit jako schopnost jedince chovat se zplsobem odpovidajicim pozadavkim prace
v dané organizaci a timto zplsobem dosahovat Zadoucich vysledkd (Mosek®). V dal-
Sim vyznamu se kompetenci rozumi urcditd schopnost a dovednost vykonavat néjakou
¢innost (napfiklad fidit auto) a dosahovat pfi tom urité drovné vykonnosti, zpravidla
na zéakladé urcité formalini zplsobilosti i kvalifikace (tamtéz). V tomto vyznamu se
pojmu kompetence uzivd i ve vzdéldvani, véetné andragogiky. Napr. kompetence
vzdélavatele, lektora (,lektorem nazyvdme vzdélavatele dospélych”: Bertl, 2017, s. 36)
Jvyjadruje zplsobilost jako komplex znalosti, dovednosti, postoji a zkusenosti, které
jsou cilovymi kategoriemi profese ucitele v ménici se skole.”

VeteSka a Tureckiovd (2008b, s. 20) vymezuji slovo ,kompetence” ve dvou za-
kladnich vyznamech: a) kompetence jako schopnost vykonavat praci nebo ¢ast prace
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kompetentné - jednd se tedy o kompetenci pro oblast prace, kompetence zde pred-
stavuje jedinecnost lidského potenciélu (srov. viz pojednéni o expertnostilektora, pod-
kapitola 1.2.4); b) kompetentnost jakozto soubor chovani - tj. jak by se mél ¢lovék cho-
vat, aby kompetentné plnil svérené Ukoly ¢i kompetentné zastdval svoji funkci, vzta-
huje se k osobnosti jedince (tamtéz).

S pojmem klicové kompetence se operuje zejména ve vztahu k cildm vzdéla-
vaniv zakladnim a stfednim Skolstvi; napf. kompetence k u¢eni na gymndziu znamena,
Ze 73k dovede mj. najit potfebné informace, roztfidit je, ovéfit v nékolika pramenech,
kriticky zhodnotit a napsat kratky odborny text (Hausenblas, Kostalova, Mikova a kol.,
2008, s. 9). V oblasti andragogiky (dalsiho profesniho vzdélavani) patfi mezi klicové
kompetence: orientace v oboru, dovednosti, védomosti, osobni a pracovni zkusenosti,
znalosti, postoje a schopnosti (Tureckiovd, Veteska, 2011, s. 64). Z vyzkumu zamére-
ného na ziskani prehledu o klicovych kompetencich ze strany zaméstnavatell na ma-
nazery a odborné speciality vyplynuly nasledujici pozadované kompetence: a) komu-
nikaéni schopnosti a dovednosti (100 %); b) profesionalni vystupovani a chovani (100
%); c) manazerské schopnosti a dovednosti (97 %); d) adaptabilita (97 %); e) schopnost
tymové préace, f) kooperativnost (99 %); g) znalost cizich jazykd (90 %) (tamtéz, s. 65).

V andragogice se jednotlivé kompetence usporadavaji do rlznych kompetenc-
nich model(. V rdmci hierarchického modelu kompetenci se DPV zamérfuje predevsim
na treti Uroven, kterd je tvorfena dovednostmi, védomostmi a schopnostmi. Zatimco
model Ustfednich kompetenci zahrnuje kompetence pozadované pro vsechny cleny
organizace, specificky kompetenéni model je zaméfen na specifické kompetence pro
jednotlivé pozice v organizaci (Bartoriovd, 2013, s. 39-30).

Po nezbytném vymezeni zakladnich pojmd{ souvisejicich se vzdéldvanim do-
spélych se dalsi text zamérfi na prezentaci takovych vybranych teoretickych poznatkd
z oblasti andragogiky, které budou uplatnény v praktické ¢asti prace.

1.2 Planovani a pfiprava vzdélavaci akce DPV

Podle J. Koubka (2007, s. 141), dal&i profesni vzdélavani (DPV) zajistuje, aby pra-
covnici dané organizace méli znalosti a dovednosti potfebné k uspokojivému vykona-
vani prace nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti. Jak uvadi Bertl, v souc¢asné dobé
totiz existuji profese, ,kde se technika Ci droven predpisové zakladny rychle a razantné
méni, Ze je nutné se v téchto profesich neustale vzdélavat” Bertl (2017, s. 23). DPV se
zaméruje na aktualizaci technickych a technologickych znalosti pracovnik( v souladu
s technickym rozvojem a soucasné zvysuje jejich spokojenost a vazbu na organizaci
(Koubek, 2007, s. 141). Jak uvadi H. Bartoriova (2013, s.11) plan dalsiho vzdéldvani do-
spélych v dané organizaci byva zpravidla zakotven do strategie a koncepce vzdélavani
dané organizace. DPV byvéa zahrnuto do strategického fizeni organizace, jez je zamé-
fené na udrZzovani dlouhodobého souladu nejen mezi dlouhodobymi cili organizace a
jejim disponibilnimi zdroji, ale i na udrZzovani souladu mezi organizaci a prostfedim, v
némz organizace existuje (Kerkovsky, Vykypél, 2002, s. 4). Strategie vzdélavani pred-
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stavuje vymezeni zdkladnich principd i pilifQ, na kterych je celozivotni vzdélavani pra-
covnikd v dané organizaci postaveno (Bartoriova, 2013, s.11). V koncepci DPV organi-
zace stanovi jiz konkrétnéjsi faktory, jako jsou postaveni vzdéldvani v rdmci systému
fizeni lidskych zdroj a organizacni struktury, stanoveni cild vzdélavani, stanoveni
planu vzdélavacich akcich, kariérové planovani, evaluace daldiho vzdélavani ad. (tam-
téz,s. 11).

Z vySe uvedeného vyplyva, ze proces planovani a vysledny plan DPV je nedilnou
soucasti konceptu DPV v organizaci. Z. Dvorakova a kolektiv autord (2007, s. 290)
uvadeéji, ze plan vzdélavani je vymezen jako prehled vSech vzdéldvacich aktivit organi-
zace urcenych k realizaci ve vymezeném urcitém obdobi. Plan vzdélavani se sestavuje
na zakladé identifikace vzdélavacich potreb, tj. zjisténych rozdild mezi poZadovanou a
skute¢nou vykonnosti pracovnikd, které Ize Fedit vzdé&lavanim (tamtéz).

Plan DPV zahrnuje odpoveédi na otdzky: a) koho Skolit, b) kdy Skolit, tedy jaky
bude ¢asovy harmonogram, jakd bude ¢asové naro¢nost, c) jaké budou finanéni né-
klady, d) jaké metody vzdélavani pouzit a jaké didaktické pomUcky budou potieba d)
jakd bude obsahovéa napln jednotlivych vzdélavacich akci, f) jakym zplsobem se bude
dané vzdélavaci akce vyhodnocovat (Bartoriovd, 2013, s. 13). Schematicky je cely pri-
béh vzdéladvaci akce DPV zachycen na obrazku 2.

Obrazek 2 Jednotlivé faze DPV

PLANOVANI DPV

1) Identifikace vzdélavacich REALIZACE DPV

potreb - ) >
realizovani naplanovanach

2) Definovani pozadovaného didaktickych postup(i
vystupu DPV

3) Planovani metod, pomdcek,
lektord ad.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bartonové, 2013

VSechny tfi zakladni faze spolu Uzce souvisi; jak uvadi M. Amstrong, probihajici
kurzy (faze realiza¢ni) je nezbytné jednak soustavné monitorovat, ,aby se zabezpecilo,
Ze probihaji podle plénu a podle schvaleného rozpoctu” (Amstrong, 1999, s. 523) a sou-
C¢asné po ukonceni vyhodnocovat, aby se provéfilo, do jaké miry pfineslo poZzadované
vysledky (tamtéz). Vzhledem k tomu, Ze tato prace se zaméruje témeér vyhradné na
,didaktickou” dimenzi DPV (viz nize), je v daldim textu abstrahovéano od realiza¢ni faze,
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ekonomické slozky DPV a aktivit typu zajisténi propagadnich aktivit, uzavirani smluv s
lektory, evidence Ucastnikd, kopirovani studijnich materiald, zajisténi prostor, pomda-
cek, technického zdzemi ad. pro vzdélavaci akci, doprava Ucastnik(, evidence plateb
Ucastniky, zpracovani Gcetni bilance, ¢asovy plan, organizacni zajisténi ad. (Bartoriova,
2013, s.83). Nasledujici podkapitoly se tedy vénuji pfedevsim planovaci fazi. Plan vzdé-
ldvaci akce je pisemné zachycen v dokumentu oznacovaném terminem kurikulum.
LV tomto dokumentu bude vymezeno, koho, kde, proc, jak, v jakych podminkach a s
jakym olekavanim chceme vzdélavat. Lektor by mél v tomto smyslu vZdy s kurikulem
pracovat a tvofit jej tak, aby tento dokument na vysSe popsané otazky odpovédél. Pak
dostdva jeho prace ramec, je ucelné planovana” (Bertl, 2017, s. 42).

Dalsi text se zamé&fi na detailnéjsi predstaveni didaktickych souvislosti DPV.
Z hlediska pedagogické teorie vyuzivaji ¢innosti zabezpelované ve vSech tfech fazich
poznatky didaktiky, |épe feceno, jsou s didaktikou velmi tésné spojeny. Pojem didak-
tika je odvozen feckého ,didaskein”, které se do Cestiny prekldda vyrazy udit, vyucovat,
ozfejmovat, ¢i vyklddat (Skalkova, 1998, s. 13). Obecnéd didaktika je vymezovana jako
teorie vzdélavani a vyucovani, kterd se zabyva problematikou vzdéldvacich obsahl a
procesem vzdélavani (Obst, 2016, s. 10). Z obecné didaktiky vychazeji déle: a) didaktika
oborova — predstavuje didaktiku pro dany studijni obor (napf. didaktika cizich jazykd,
pfirodovédnych obord ad.) (Zormanova, 2014, s. 12); b) specidlni didaktiky — jedné se o
metodiky vyucovani, tj. teorie vzdélavani a vychovy na uzsich specifickych Usecich, jez
mohou byt uréeny bud vyucovanym predmeétem, zajmovou oblasti nebo organizalni
formou (Grecmanova, Holoukova, 2006, s. 16) (napr. didaktika vyuky fizeni automobilu)
: ¢) didaktiky dle stupné a druhu vzdélavani, kde se fadi i andragogicka didaktika ja-
kozto teorie vzdélavani dospélych (Obst, 2016, s. 10).

V detailnéjsim rozpracovani konkrétni vzdélavaci akce (jednordzové nebo déle-
trvajici) se planovani zamé&ri na nize uvedené jednotlivé kroky v podobé analyzy vzdé-
lavacich potreb, formulace cild vzdélavaci akce, uréeni obsahu, formy, metod a zpd-
sobl hodnoceni.

1.2.1 Analyza vzdélavacich potreb

Prvnim krokem k vytvofeni funkéni vzdélavaci akce DPV je zjisténi, jaké vzdéla-
vaci potfeby jsou v dané oblasti poZadovany, jinymi slovy, jaké profesni kompetence
maji byt v DPV rozvijeny. Jak bylo nastinéno vyse, stanoveni potfeby vzdélavani v ramci
DPV je uréeno na zékladé rozpoznani nepoméru mezi sou¢asnou kvalifikaci (v nejsir-
§im slova smyslu) zaméstnanct (véetné znalosti, dovednosti, schopnosti a jednani, tj.
kompetenci) a aktudlnimi pozadavky dané pracovni pozice (Dvordkova Z. a kol, 2007,
s. 290). Vzdélavaci potfebou se zde rozumi rozdil mezi tim, ,co ma nastat v budouc-
nosti " (,co je zadouci”, tj. cilovy stav) a mezi tim, ,co je" (tedy soucasny, aktudIni stav)
(Bartonova, 2013, s. 15).

Jak v souvislosti s kurzem vzdélavani pro dospélé vramci DPV uvadi N. Fibi-
chova, zakladnim vychozim bodem analyzy vzdélavacich potreb je pedagogicka zku-
senost andragog(, Ze Ucastnici vzdélavani, tedy ,dospély zaci” pfichazeji na vzdélavaci

|16



akci se svymi Zivotnimi, pracovnimi a osobnimi zkusenostmi a znalostmi, s rznou
strukturou osobnosti a stereotypy v chovani, s rliznym predchozim stupném a kvalitou
vzdélani, s rdznou ucebni motivaci, s rznym vztahem k predmétu své prace (Fibi-
chovéd, 2016, s. 8). ,Proto ddleZitym andragogickym tématem je ucebni prace samot-
nych ucastnik( s vlastnimi zkusenostmi, dovednostmi a ziskanymi znalostmi” (tam-
téz). Pfi pldnovani vzdélavaci akce je déle dle M. Hladilka nutno vzit v potaz, ze ,dospéli
Uclastnici vzdélavani predstavuji skupinu lidi rGzného véku, v rlznych spolecenskych
pozicich, s rdznou urovni psychického vyvoje a riznorodych motivl, které spojuje
Ucast na vzdélavacich aktivitach, pricemz role uciciho se neni jejich primarni roli” (Hla-
dilek, 2009, s. 148).

V DPV obecné existuji dvé zdkladni vzdélavaci potfeby: a) reaktivni vzdélavaci
potfeba je aktudini v pripadé, kdy je na pracovisti zaznamenan pokles pracovniho vy-
konu z d@vodu nedostatku ve vzdélani; b) proaktivni vzdélavaci potfeba ma vztah
k budoucimu vyvoji pozadavkd v dané organizaci, napf. v zavislosti na oCekdvaném
technologickém vyvoji a pod (Bartoriovd, 2013, s. 19). K rozhodnuti, zda je vzdélavaci
akce DPV skute&né& potFebnd, Ize vyuzit analyzy ODC (obtiZnost, dlleZitost, ¢astost).
Jak z ndzvu analyzy vyplyva, ODC je zaloZena na tfech kritériich: a) Grovef sloZitosti
(obtiznosti) dané pracovni ¢innosti (Ukolu), b) dllezitost dané pracovni ¢innosti, ¢) ¢as-
tost (frekvence), s jakou je pracovni ¢innost vykondna. Pokud je pracovni ¢innost
(Gkoly) pro pracovniky v sou¢asné dobé obtiznd, dilezitd a ¢asto vykondvand, pak je
namisté akci v rdmci DPV realizovat (tamtéz, s. 35).

1.2.2 Formulace cilQl vzdélavaci akce

Formulace cile ¢i cild vzdélavaci akce je vysledkem predchoziidentifikace vzdeé-
ldvacich potfeb. Nezbytnou soucasti cile je i stanoveni profilu G¢astnika (potencional-
niho Uspésného absolventa) vzdélavaci akce DPV (Bartoriovd, 2013, s. 19), tedy jakymi
kompetencemi by mél Ucastnik vzdélavani disponovat, resp. jakou Uroven maji tyto
kompetence mit.

Cile vzdélavaci akce by mély byt stanoveny tak, aby byly pfiméfené, funkcni,
konkrétni, a jednoznacné. Formulace cile by méla obsahovat pozadovany vykon uci-
ciho se subjektu a normu vykonu s hodnotici $kalou vykonu (Dolezalova, 2004, s. 22).
V navrhovanych cilech se Ize opfit o poznatky pedagogické teorie s vyuZitém taxono-
mie cilG vzdélavani, tak jak je ve své praci uvadi L. Zormanova. Definované cile jsou
formulovany pro oblasti:

. kognitivni: a) vymezeni sumy védomosti, tj. zapamatovani a porozumeéni
vzdélavaciho obsahu, b) vymezeni poZzadovanych dovednosti, tj. schopnosti pouzivat
ziskané védomosti v typickych i novych ¢&i problémovych situacich;

. psychomotorickou: a) dovednost v praktickych cvi¢enich manipulovat
s uréitymi pfedméty podle instrukci, b) zpresfovani — dovednost reprodukovat a kon-
trolovat danou ¢innost, ¢) dovednost koordinace pohybU pfi dané ¢innosti, d) automa-
tizace — dovednost zautomatizovat pohyby pfi dané ¢innosti, tj. schopnost rychlého,
plynulého a pfesného provadéni ¢innosti s minimalnim vynaloZenim energie;

|17



. afektivni: a) G¢ast na ¢innosti — vzdélavany uvédoméle provadi pozado-
vané ¢innosti, b) podjimani se k ¢innosti — Gc¢astnik vzdéldvaci akce je schopen samo-
statné zahdjit pozadovanou ¢innost, ¢) naladéni k ¢innosti — subjekt vzdéldvani ma tr-
valou vnitini potfebu konat pozadovanou ¢innost, d) systém ¢innosti — vzdélavany po-
Zzadovanou ¢innost vykondava systematicky vlastnim zplsobem (Zormanova, 2014. s.
59-61).

Vjiném, andragogickém vymezeni, Ize cile vzdélavani v rdmci DPV ¢lenit na: a)
vykonnostni cile — jednd se o budouci pozadovany (finalni) stav, kterého by méli pra-
covnici na dané pracovni pozici dosahnout na zakladé ziskanych védomosti a doved-
nosti, b) u¢ebni (studijni) cile — jsou navazany na konkrétni vzdélavaci akci a vymezuji
standard, kterého by méli ic¢astnici DPV dosdhnout po absolvovani vzdélavaci akce; )
diléi cile — jedna se o cile po kazdé etapé DPV, pokud se skladé z vice jednotek (Barto-
fova, 2013, s. 40). Mezi dalsi cile vzdéldvani dospélych patfi: cil anticipaéni — zaméreny
na budouci chovani a jednani vzdélavaného; cil osvojeni si urcité teorie nebo praktic-
kych dovednosti ad. (Bertl, 2017, s. 44).

Jak uvadi H. Bartonova, cile vzdélavaciho modulu DPV by mély byt formulovany
jako konkrétni vyjadfeni znalosti a dovednosti, které bude vzdélavany po skonceni
vzdélavaci akce ovlddat. Zachycuje to, co ma ucastnik na konci uc¢ebni jednotky védét
nebo umét. UCebni cil tedy popisuje ne to, co lektofi chtéji nebo mohou délat, nybrz
konecné chovani Gc¢astnika. Formulace cile by tedy méla miniméalné obsahovat: a) jed-
noznac¢nou formulaci cile (napf. projeti polygonu s prekazkami za urcity ¢as), b) kon-
krétniho adreséata, ¢) kritéria hodnoceni, d) oznaceni mista, ¢asu a podminek, za nichz
bude dosazeni cile dosazeno, e) jakym zplsobem bude demonstrovano zvliddnuti ob-
sahu dané vzdélavaci akce (Bartorova, 2009, s. 40-41).

1.2.3 Urceni obsahu vzdélavaci akce

Obsah vzdélavaci akce je vypracovan na zakladé identifikovanych potfeb a sta-
novenych cild, véetné vystupd akce Ci profilu absolventa. Obsah je specifikovan a roz-
pracovan ve studijnim planu, ktery obsahuje plan samotného edukacniho procesu, tj.:
a) vyucované predméty (oblasti) a jejich posloupnost, kterd by méla vychazet jednak
z klasickych principC J. A. Komenského od ,jednodus$siho ke slozitéjsimu” (,Napred bu-
diz formovano porozuméni vécem, potom pamét, pak teprve jazyk ruka”; Komensky,
1948, s. 108) a ,0d konkrétniho k abstraktnimu” (,Nejdfive se maji cvicit smysly, pak
pamét potom porozuméni a konecné soudnost”: tamtéz, s. 120) a déle z poznatku, ze
L,Uspéch vdaném prfedmétu je zaloZzen na Uspéchu v pfedmétech, které logicky pred-
chézeji" (Rybic¢ka, Cackova, 2008, s. 36); b) zpracované osnovy/anotace pfedmétd, které
umozni pfesné identifikovat vztahy mezijednotlivymi pfedméty (oblastmi vyuky) a tim
i zamezit duplicitu vyu¢ovaného obsahu; c¢) zplsob hodnoceni, ovérovani znalosti a
ukoncenivzdélavaci akce; d) ziskani a zajisténi lektord pro jednotlivé predméty. Nedil-
nou soucasti planovani obsahu je i organizacni zabezpeleni vzdélavaci akce, Casovy a
mistni plan (Bartoriova, 2013, s. 16).
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Obsah vzdélavani mize byt podle J. Dolezalové (2004, s. 27) vymezen jako
strukturovany a funkéné usporadany vybérobsahu vzdélavani, odpovidajici cilové sku-
piné vzdéladvanych jedincl. Pri pldnovani DPV se stanovi a konkretizuji aktivity, které
povedou k naplnénivzdéldvaci akce. Tyto aktivity mohou mit rdznou podobu, odvijejici
se od stanovenych cild a metod vzdélavani (viz vyse i nize), napt. prednasky, ucebni
Ukoly, pisemnd cvic¢eni, demonstrace ¢innosti, ndcvik pohybovych aktivit. Po vybéru
Uloh a aktivit vzdéladvani ndsleduje sestaveni casového planu vzdéldvaci akce jako
celku, pfipadné jednotlivych jednotek. Jak upozorfiuje L. Zormanové (2014, s. 96-97),
pfi stanoveni pofadijednotlivych aktivit je tfeba mit na paméti ¢asovou ndro¢nost jed-
notlivych &innosti vzdélavani a jaka je jejich posloupnost, které z nich jsou zakladni a
které rozsitujici.

Naplédnovani jednotlivych ¢innosti, jejich posloupnost a stfidani, se odviji i od
faze vzdélavaciho procesu, ktery pedagogicka teorie ¢leni do péti vzajemné se podmi-
fujicich i dopliujicich se zdkladnich fazi (Dolezalovéd, 2004, s. 11-16): 1) motivace —
podnécuje zdjem a pozornost vzdélavanych k u¢ebni ¢innosti; 2) expozice — zpro-
stfredkovava osvojovani novych poznatkd rznymi postupy prostfednictvim vyukovych
metod (viz nize); 3) fixace — faze upeviiovani osvojenych znalosti a dovednosti formou
opakovani ¢i cvi¢enti; 4) diagndza — provérovani znalosti ¢i dovednosti prostfednictvim
metod zpétné vazby (znamkovani, dstni hodnoceni, hodnoceni na $kéle, hodnoceni dle
dosazeného percentilu ad., k hodnoceni Ize vyuzit rdznych nastrojl jako Ustni zkouska,
didaktické testy, praktické zkousky ad (Kalhous, Obst, 2002, s. 471); 5) aplikace — v této
fazi dochdazi k pouzivani ziskanych védomosti a dovednosti v praktické ¢innosti (Dole-
Zalovd, 2004, s. 16).

H. Bartoriova (2013, s. 51) ve své praci zaméfené na vzdélavani dospélych pre-
bird ¢lenéni vzdélavaci akce podle obsahu z obecné didaktiky J. Skalkové (1999, s. 76-
78); akce DPV mize mit nasledujici zakladni uspofadani obsahu: a) pfedmeétové uspo-
radani obsahu - vzdélavaci akce se odviji podle jednotlivych pfedmétl nebo skupin
predmétld; b) projektové uspordadani obsahu — vychazi z principl projektové vyuky,
v niz je d0raz ve vzdélavani kladen na feSeni problémd, s nimiz se vzdélavany jedinec
setkava v praktickém Zivoté a kterd tedy spojuje obsah vzdélavani s riznymi oblastmi
praktickych c¢innosti (LokSovd, Lok$a, 2003, s. 125); ¢) modulové uspofadani — obsah
vzdélavaci akce je sestaven do moduld (blok(), které vytvari kostru u¢ebniho pléanu
dané DPV; prikladem modulu je vzdélavaci kurz. L. Pousek (©2006) v této souvislosti
uvadi: ,podminku nutnou pro efektivni vzdélavani zaméstnancd je, aby vyuka probi-
hala ve Skole i v praxi, tzn. aby tGcastnici méli moZnost si ziskané poznatky ovérit nejen
ve své vlastni firmé, ale i v jinych firmach. To vede ke vstficnéjsimu pfijimani a pocho-
peni novych véci.”

Konkrétni obsah vzdéladvani je pak rozpracovan do osnov ¢i vzdéldvaciho pro-
gramu. Inspiraci pro formu a struktur osnov ve vzdélavani dospélych mohou byt ram-
cové vzdélavaci programy Ci skolni vzdélavaci programy zakladniho ¢&i stfedniho Skol-
stvi. R&mcové vzdéldvaci programy stanovuji pro kazdy predmeét ¢i vzdélavaci oblast:
a) cilové zaméreni vzdélavaci oblasti, b) o¢ekdvané vystupy (formulované zak na konci
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vzdélavani znd, dovede, ovldda, uplatiiuje, urdi, objasni, dodrzuje zasady apod.), za-
kladni rémec uciva pro dany predmét (vzdélavaci obsah), d) zakladni vymezeni uceb-
niho pladnu a u¢ebnich osnov, e) zpUsoby hodnoceni a autoevaluace, f) ¢asovou dotaci
pro dany predmét ¢i vzdélavaci (Jerdbek, Kré¢dlova, Hlucinova, 2007).
J.Muzik (2011, s. 7) doporucuje nasledujici stavbu vzdéladvaci jednotky (modulu)
vzdélavani dospélych, kterd se do jisté miry kryje se strukturou vySe uvedeného RVP:
= (il vzdélavaci jednotky — po ukonceni prace v modulu budou Ucastnici
schopni (viz podkapitola 1.2.2),
= Obsah vzdéldvaci jednotky — textovy obsah modulu dle typu samotné
akce (viz kapitola 2).
=  Metody vzdélavani — Gvodni vyklad, diskuse o kli¢ovych principech, cvi-
¢enf, trénink, ad. (viz podkapitola 1.2.5)
= Didaktické pomdicky — pfirucky pro Gcastniky, félie, videoprojektor, grafy,
audiovizudlIni prostfedky, ukdzkové vzorky apod. (viz podkapitola 1.2.5).

1.2.4 Urceni formy vzdélavaci akce a pozadavky na lektora

Formou vzdélavani se rozumi ,druh procesu, pfi kterém dochazi predavani a
ziskavani novych informaci a procvic¢ovani dovednosti” (Dvofédkova, Z. a kol. 2007, s.
295). Vzdélavaci akce DPV mUze byt zajistovana z externich nebo internich personal-
nich zdrojd (Putnovd, Seknicka, 2007, s. 84). Forma vzdélavaci akce v rdmci DPV uréuje
skutecnost, zda bude DPV realizovana v pfimém kontaktu lektora a vzdélavaného,
nebo zda bude probihat tzv. distanénim formou (Bartoriovd, 2013, s. 16). S tim souvisi i
pozadavky na lektora (viz niZze). K jednotlivym formam se fadi: a) fizené vzdélavani na
pracovisti — toto vzdélani probihd zpravidla pod dohledem zpravidla interniho skoli-
tele nebo zku$eného pracovnika; b) fizené vzdélavani mimo pracovisté (formainivzdé-
lavani) — jedné se o rdzné vzdeélavaci akce (kurzy, Skoleni, workshopy ad.) zamé&rené na
daldi vzdé&lavani pracovnik{, nebo tzv. institucionalizované vzdélavani v podobé& CZV:
c) nefizené vzdélavani — zde se fadi predevsim aktivity patfici k neformalni komunikaci,
jako napt. koucink, mentoring ad. (Dvofdkova Z. a kol., 2007, s. 296-298).

Vjiném ¢lenéni uvedeném v praci Bartoriové (2013, s. 54) se formy vzdélavani
pro dospélé ¢leni na: a) prezendéni formu vzdélavani — odehrava se v pfimém osobnim
kontaktu lektora s Gcastniky vzdélavani, b) kombinovana formu vzdélavani — jedna se
o kombinaci prezencni formy se zvysenym objemem individualni pfipravy, m{ze mit
podobu: vstupni semina¥, individualné fizené studium, vycvikové seminare, zavérecny
seminar ¢i tutoridl; ¢) distan¢ni forma vzdélavani — v soucasné dobé zaloZena pre-
vazné na e-learningu (detailnéji podkapitola 1.2.5). Kritérii pro volbu formy vzdélavani
pro vzdélavaci akci DPV jsou pfedevsim hledisko didaktické - tj. zda obsah vzdélavani
vyzaduje, aby Ucastnici vzdélavani byli po celou dobu vzdélavaci akce v pfimém kon-
taktu s lektorem nebo zda ¢ast pripravy mohou absolvovat samostudiem) - a hledisko
ekonomické, vychazejici z kritéria hospodarného vyuzivani ndkladl spojenych s ,uvol-
riovanim ucastnik( z pracovniho procesu, jejich cestovdanim, ubytovdnim, s naklady
spojenymi napf. s tvorbou e-learningového prostredi ad.” (Bartoriova, 2013, s. 55).
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S formami vzdéldvanijako celku souvisi déle jednotlivé organiza¢ni formy vzdé-
ldvacich jednotek (organizacéni formy vyuky). Planovéani zvoleného didaktického po-
stupu se odviji od praxe vzdélavani dospélych, pro néz je charakteristické praci lektora
se skupinami Gc¢astnikl (Muzik, 2011, s. 5). Jak uvadi J. Muzik, lektor sice ma v tomto
typu vzdéladvani vedouci roli, ale centrem déni je samotna skupina Ucastnik(. Lektor
tudiz musi byt ohled i na problematické a méné ,vykonné"” Gcastniky nebo u nesmé-
lych lidi, kterym tfeba skupinovéa prace prilis nevyhovuje (tamtéz). Skupinovou vyukou
se rozumime praci Gcastnikd vzdélavani v mensich skupinach, v nichz vzdélavani spo-
le¢né pracuji na nadro¢né&jsim ucebnim Ukolu (Zormanova, 2014, s. 112). Ve vzdélavani
dospélych se v8ak uplatni i dalsi organiza¢ni formy vyuky, mezi néz patfi frontalni vy-
uka (zpasob vyucovani, v némz lektor pracuje hromadné se viemi Gcastniky vzdéla-
vaniv ucebné jednou spolecnou formou, se stejnym obsahem ¢innosti), individualizo-
vana vyuka, samostatna prace Gc¢astnikl vzdélavani, kooperativni vyuka (srov. podka-
pitola 1.1.1), projektové vyuka (srov. podkapitola 1.2.3) ad. (Zormanovd, 2014, s. 110-
120).

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze preferovana forma vzdélavaci akce do urcité miry
urcuje i pozadavky na lektora. ,Vyucovaci usili a pfipravenost lektora rozvijet potfebné
kompetence Ucastniki pro dobré pinéni jejich pracovni role” je podle N. Fibichové
(2016, s. 8) dllezitym andragogickym tématem. Jak bylo uvedeno vyse, vzdélavatel
dospélych se oznacuje terminem lektor. |. Bertl ve své praci uvadi, koho lze oznacit za
lektora: a) andragoga - odbornika $koleného v teorii vzdéldvani dospélych, b) instruk-
tora - soustfeduje se na vyuku praktickych ¢innosti, ¢) moderatora - vénuje se feseni
konfliktd a sporl, d) tutora — jeho ¢innost je zamérena podporu Gc¢astnikd distanc-
niho/nekontaktnino vzdélavani, e) trenéra - vyznam podobny jako u instruktora, f)
kouce a mentora — vénuji se predevsim rozvoji osobnich kvalit vzdélavaného, je jim
vybiran dobrovolng, jeho péce je individudini (Bertl, 2017, s. 36).

PoZzadavky na lektora vyplyvaji z obecnych poZadavk(l na osobnost ucitele. Jak
uvadi J. Vasutova se spolupracovniky ,k vykonu nékterych povolani, k nimZz patfii po-
volani ucitele, je nutny — vedle profesni kvalifikace, dovednostia navykd, které pracov-
nik ziskava v odborné pfipravé na své zaméstnani — jesté zvlastni osobni vztah, hlu-
bokd vnitini zainteresovanost na zvolené profesi.” (Vagutova, Marinkova, Semrad, Skra-
bak a kol, 2010, s. 111). D. Vagatkova ve své praci uvadi celou fadu pozadovanych vlast-
nosti ulitele, které ¢leni do péti oblasti: 1) temperamentové (napr. psychomotoricka
zdatnost, odolnost, rozvédznost, houzevnatost, rozhodnost, trpélivost ad.), 2) emocio-
nalni (napf. Ucta k ¢lovéku, zivotnimu prostfedi, k védé a technice, sebelcta, zaniceni
pro povolani ad.), 3) volni schopnosti (napf. aktivita, sebekazen, touha po sebevzdéla-
vani, kooperace, realistickd sebereflexe ad.), 4) intelektudIni schopnosti (napf. schop-
nost koncentraéni, patraci, pamétni, formulaéni, diagnostické, stimulaéni, kreativni ad.),
5) charakterové (empatické, socidlni, otevienost, upfimnost, ochota ke zméné, respekt
k povinnostem, spolehlivost, zdsadovost, spravedlnost, slusnost, taktnost, pokora, pra-
covitost, ¢estnost ad.) (Vasatkova, 2003, s. 58).

Jak uvadi Z. Dvorakova se spolupracovniky, pfi uplatnéni nékterych metod v rdmci
DPV, zejména pfi metodéach uplatfiovanych na pracovisti (viz nize, podkapitola 1.2.5),
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hraje osobnost lektora, jeho ochota a schopnost udit, vysvétiovat, naslouchat a posky-
tovat zp&tnou vazbu, mimoradné vyznamnou roli. ,Skolitel v téchto pfipadech vystu-
puje jako predstavitel zaméstnavatele a jeho chovani a pristup mazZe ovlivnit nejen
vztah skoleného zaméstnance k nému samotnému, ale i k celé organizaci. Je proto Za-
douci vénovat pozornost peclivé pripravé skolitele” (Dvordkova Z. a kol., 2007, s. 299).

V DPV je vedle vySe uvedenych obecnych predpoklad( velmi dilezitym aspektem
kompetentnost lektora, oznacovand terminem expertnost i schopnost podéavat ex-
pertni vykony. V oblasti vzdélavani je podle M. PiSové a spolupracovnik( expertnost
chdpéna nasledujicimi specifickymi rysy: a) expertnost lektora je zaloZzena na propra-
covanych znalostech (znalostni zdkladné); b) lektor expert nespoléhd pouze na intuici,
nebot intuitivni a automatizované jednani nezarucuje, Ze ve vsech situacich poda
vzdélavatel optimalinivykon; c) lektor expert se vyznacuje soustavnym monitorovanim
a autoregulaci: d) zdkladem profesniho jednani lektora experta je védomé zaméreni
a rozvazovani ( Pisova, Hanuova, Kostkové a kol., 2013, s. 18)

Kompetenci lektora je stanovit, zda vzdélavani v ramci DPV probéhne formou
predndasky, praktického cvi¢eni, kombinaci obou prvkd ¢i jinymi metodami vzdélavan;
viz nasledujici podkapitola. ,Tato forma musi byt podfizena vzdélavacimu cili a vzdé-
lavacimu obsahu, pokud nékoho ucime fidit automobil, ma praktické cviceni nesporny
vyznam” (Bertl, 2010, s. 36). V prlbéhu vzdéldvaci akce lektor zadava Ulohy, vysvétluje,
podava instrukce, fidi a organizuje ¢innost skupin, pomah3a, radi a motivuje, coz zna-
mena, ze jeho ddlezitou Ulohou je ziskat Ucastniky pro né&jakou aktivitu a dosahnout
toho, aby se do ni aktivné zapojili vsichni. Lektor musi ovldadat celou Skalu vyukovych
metod (viz nasledujici podkapitola), znat jejich vyhody a nevyhody a vhodné je volit z
hlediska cild a obsahu vyucovani (Muzik, 2011, s. 6).

7 Ve

1.2.5 Urceni didaktickych prostredkt a postupu vzdélavani

V dalsim kroku planovani vzdélavaci akce se ur¢i metody a techniky vzdélavani,
tedy volba postupu, ktery lektora ve vzdélavani uplatni. Jinymi slovy, jakym zplsobem
bude realizovano samotné vzdélavani vzdélavaci akce, jakymi prostfedky bude obsah
vzdélavani ucicimu se subjektu zprostfedkovan tim, kdo vyuku provadi (Priicha, 1997,
s. 59).

Didaktické prostredky se déli do dvou zdkladnich skupin: a) nemateridlni didak-
tické prostfedky — vyucovaci metody, organizacni formy vzdélavani ad., b) materiainf
didaktické prostredky ¢ili u¢ebni pomdacky (u¢ebnice, vyucovaci pomdacky, didakticka
technika ad) (Manék, 1991, s. 52).

Jak bylo nastinéno vyse, zakladnimi a nezbytnymi prostfedky vzdélavani jsou
metody vzdélavani, které lze vymezit jako zamérny postup Cinnosti lektora a vzdéla-
vaného subjektu (G¢astnika $koleni ¢i kurzu, zaka, studenta ad.), jehoz prostfednictvim
dosdhnout edukacéniho cile (Dusova, 2006, s. 18). Existuje celd fada vyukovych metod
a jejich déleni. Klasicka” klasifikace déli metody vyuky z aspektu didaktického na:

. Metody slovni: a) monologické metody (vysvétlovani, vyklad, prednaska
ad.), b) dialogické metody (rozhovor, dialog, diskuse ad), ¢) metody pisemnych praci
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(pisemné cviceni, kompozice ad), d) metody prace s textovym ¢i audiovizudInim ma-
teridlem.

. Metody ndzorné-demonstraéni: a) pozorovani predmétl a jevd; b) pred-
vadéni, demonstrace a projekce (predmétd, ¢innosti, pokus’, modeld ad.).
. Metody praktické: a) ndcvik pohybovych dovednosti, b) laboratornf ¢in-

nost, ¢) pracovni ¢innost, d) grafické a vytvarné ¢innosti (Zormanova, 2014, s. 127).

Vjiném ¢lenéni se vyukové metody déli na: a) participativni (aktivizujici, problé-
mové) vyukové metody — (metody diskusni, heuristické, situa¢ni, inscena¢ni, didak-
tické hry) vedou kvétsimu a zejména samostatnéjsSimu zapojeni vzdéldvaného do
edukacniho procesu a tim i k produktivni ¢innosti pfi osvojovani uciva; b) vyzkumné
vyukové metody — jejich podstata spodivad v tom, Ze lektor konstruuje Ulohy, které
vzdélavani jedinci fesi samostatné, coz vede ke kreativni ¢innosti pfi osvojovani uciva
(Obst, 2016, s. 66). Tyto metody jsou zdkladem tzv. suportivniho (podporujiciho) vzdé-
Idvani, které je v tomto smyslu podle R. Capka konstruovéno jako zdmérny, promysleny
proces vedeny pestrymi vyukovymi metodami, pfi nichZz se nezapomina na zdbavnost
a prakti¢nost a kterd vzdélavanym jedincOm pfrindsi moznost spoluti¢asti i moZnost
volby, &mZ zvysuje i vnitfni motivaci ke vzdélavani (Capek, 2015, s. 30).

Ve vzdélavani v ramci DPV se uplatni dalsi metody, pfimo zacilené na vzdéla-
vani dospélych. V zdkladnim clenéni se tyto metody podle Z. Dvorakové a kolektivu
autord déli na:

= Metody vzdélavani na pracovisti: a) instruktdz pfi vykonu prace, b) asis-
tovani (vzdélavany se uci od zkuseného pracovnika pfi pInéni rGznych Gkold), c) ro-
tace narlznych pozicich zaméstnavatele, d) coaching a mentoring (vzdélavaci pro-
ces, vnémz si zameéstnanec pod dohledem urceného Skolitele dlouhodobé rozviji
schopnosti, znalosti a dovednosti potfebné pro odborny rozvoj).

*  Metody vzdélavani mimo pracovi$té: a) pfednaska, b) demonstrovani, c)
workshop a pfipadova studie (vzdélavani jedinci fesi v ramci vzdélavaciho pro-
gramu realnou nebo smysSlenou problémovou situaci, vyuzivad se zde branistro-
ming popf. brainwriting), d) simulace (tato je vyuzivdna v pfipadech, kdy je vycvik v
redlnych podminkach pfilis ndkladny nebo nebezpelny; Uastnici vzdélavaci akce
fesSi modelové situace na zdkladé urcitého scénare tak, aby béhem daného caso-
vého obdobi ucinili fadu na sebe navazujicich rozhodnuti), €) hrani roli (metoda je
zamérena na procvicovani praktickych schopnosti a emocionalni prozivani vzdéla-
vanych v nacvi¢ovanych situacich), f) assessment centre (jedna se o kompletni di-
agnosticko-vycvikovy program, v némz je vzdéldvany ucastnik konfrontovan s reél-
nymi simulacemi typickych pracovnich Ukol(, které jsou predkladany ndhodné v
rGznych ¢asovych intervalech), f) outdoor training (jedna se o vzdélavani pohybo-
vymi ¢i sportovnimi aktivitami)

*  Metody vzdélavani na rozhrani mezi pracovistém a mimo pracovisté: a)
pracovni porady, b) poradenstvi, c) action learning (metoda je zamérena na sou-
stavné ucenf se pfi feSeni dennich redlnych problémU s vyuZitim rad a pfipominek
spolupracovnikl a nadfizenych), d) trainee programs (tato metoda, kombinujici
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prvky vertikdIni rotace pradce s metodami vzdéldvani mimo zaméstnavatele, je za-
cilend na pfipravu zaméstnance k prevzeti slozitych pracovnich Ukold), e) samos-
tudium, f) e-learning (metoda vyuZivajici pocitacové a on-line vzdélavani, jeji vyho-
dou je moznost vzdélavani ze vzdaleného prostfedi prostfednictvim virtuaini sko-
lici mistnosti) (Dvordkova, Z., 2007, s. 299-304).

Specifikou metodou ve vzdéldvani dospélych je prezentace, resp. vyukova pre-
zentace. JAdrem kazdé prezentace je vyklad obsahu zaloZzen na zdsadach ndzornosti
a srozumitelnosti a doprovazeny zpravidla technickymi prostfedky, napf. obrazky &i vi-
dei vytvorenymi v Power pointu. Jak upozorfiuje I. Bertl, neni vhodné, aby lektor v pre-
zentaci pouzil maximum technickych prvkd. ,Prezentace se pak muizZe stat nepre-
hlednd, zmatena, nic nefikajici. Forma muzZe zcela zastfit jejl obsah!” (Bertl, 2017, s. 38).

Vedle metod vzdélavani je nezbytné naplanovati didaktické formy, které reflek-
tuji (Muzik, 2011, s. 11): a) ¢asové hledisko — ve vzdélavani dospélych se vyuziva vyu-
¢ovaci dvouhodina; b) prostfedi vzdélavani - ucebna, laboratof, polygon, pracovisté,
terén ad.; ¢) organiza¢ni usporddani — jak bylo uvedeno vyse, ve vzdélavani dospélych
pfevazuje skupinovéa ¢i kooperativni vyuka; d) zamérfeni a forma vzdélavaci akce —
specializa¢ni kurzy, inovacni, rekvalifikaéni apod. (viz podkapitola 1.2.4).

Na zavér této &asti jsou prezentovany dva ucelenéjsi didaktické modely, které
lze uplatnit ve vzdélavacich akcich v rdmci DPV. Prvni je postup podle Fibichové (2016,
s.10-12):

. Konkrétni zkusenost Gcastnik( vzdélavani jako vychodisko — vzdélavani
zacina zkusenostnim popisem tématu Ucastniky vzdélavani, napt. o zapisem znalosti
a zazitk( zakd lektorem na tabuli.

. Reflektované pozorovani a zazitky, vztahujici se k tématu — lektor zamé-
fuje uceni k vymezenym jevdm a idejim (poznatkdm) formou napt. pisemné individu-
alnf prace, vyhledavani v ucebnich textech &i Ustnimi popisy. DlleZité jsou akéni me-
tody, které pracuji s pfedsudky

. Formulace abstraktnich pojm{ a zobecrnovani — zde se lektor zaméfuje
na vnitini konfrontace s vnitfni zkusenosti a praxi Gcastnikl vzdélavaci akce

. Testovani problém( v praxi a v novych situacich — dle zaméreni kurzu,
napf. praxe na jiném typu pracovisté v rdmci organizace, na stejném typu pracovisté
v jiné organizaci apod.

Druhy je model J. Muzika, ktery postupuje podle poZzadavkd, jez by se mély uplatnit v
jednotlivych modulech vzdélavaci akce pro dospélé, mj.: 1) sled vyuky &i jednotlivych
Skolicich moduld musi mit logickou strukturu, kterd vede Gcastniky od méné slozitych
poznatkd ke komplexnim dovednostem a k vlastni praktické aplikaci; 2) kazdy modul
zacind tematickou expozici (o ¢em to bude, jak to bude a prod); 3) kazdy modul konci
tematickou pointou (nejlépe konkrétni pripad a praktické aplika¢ni vystupy), 4) kazda
vzdélavaci jednotka ma slozku verbalni, vizudini, diskusni, pfipadné tréninkovou; 5) v
kazdém modulu je minimalné 40 % vénovano projevim Ucastnikl; 6) lektor musi pfi-
zpUsobit formu, obsah i tempo prace drovni celé skupiny Gcastnikd; 7) didaktické na-
stroje vyuziva lektor tvlréim zplsobem, vzdy k podpore konkrétniho tématu uvnitf
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vzdélavaci jednotky; 8) stfidani naro¢nych a méné obtiznych pasézi proklada lektor
rizné dlouhymi prestavkami (Muzik, 2011, s. 7).

Od zvolenych metod vzdélavani se odviji volba didaktickych pomdcek, v nasle-
dujicim kroku je tedy nezbytné napldnovat, jaké didaktické pomUcky budou ve vzdeé-
lavaci akci uplatnény. Didaktické pomdicky jsou vSechny prostfedky, které: a) zajistuji a
zefektiviiuji prdbéh vzdéladvacino procesu, b) v Gzké souvislosti s metodami a organi-
zaéni formou vzdélavani napomahaji dosazeni vzdélavacich cild) (Manak, 1991, s. 52).
V zdkladnim ¢lenéni se didaktické pomucky ¢leni na vizudIni (zrakové), auditivni (slu-
chové), taktilni (dotykové) a olfaktorické (Cichové) (Obst, 2016, s. 133). Je zfejmé, Ze
jiné pomdicky budou vyuzity pfi prevazném vyuziti slovnich metod a jiné pfi simulacich
nebo outdoor trainingu, kde se budou pomUcky odvijet od konkrétniho zaméreni a ob-
sahu provadénych aktivit.

Ve vztahu k vyuzivani didaktickych pomdcek Ize konstatovat, Ze i pres velky po-
krok v komputerizaci celé spolecnosti, oblast vzdélavani nevyjimaje, hraji v souc¢asné
dobé stale velmi dlleZitou roli tisténé uc¢ebni materidly a uc¢ebnice. Ve vzdélavani do-
spélych se ¢asto vyuzivaji prirucky, které je mozné poskytnout Gcastnikdm vzdélavaci
akce predem, a to nejc¢astéji ve formé skript a podobnych brozur, nebo v priibéhu sko-
lici akce ve formé volnych listd k jednotlivym tématdm. Informace v priru¢kdch mohou
mit podobu: a) pisemnou (pisemny text by mél byt jednoduchy a pfehledny s vyuzitim
hesel, definic, vzorcd a pod)., b) ilustrativni (grafy, schémata, obrézky a pod). nebo kom-
binovanou. (Muzik, 2011., s. 7). Tyto didaktické prostfedky nejen zprostfedkovavaji sou-
borinformaci prezentovanych textovou formou, ale majii dalsi funkce, mj. funkci fizeni
vzdélavani, a to jak pro lektora (lektor si podle tisténych materidld stanovuje ¢asovou
dotaci pro jednotlivé faze vyuky, posloupnost témat, ndvaznost na jiné didaktické pro-
stfedky ad.), tak i pro vzdélavaného (pomahaji mu ridit u¢eni pomoci otdzek, Gkold Ci
sebehodnocen) (Pricha, 1997.s. 278). Podle J. Muzika (2011, s. 7) pfirucky vyrazné zvy-
Suji spolupraci Ucastnikd a proces uceni, tj osvojovani poznatkl. I. Bertl (2017, s. 33)
poukazuje na ddlezitost pripravy tisténych a dalsich materidll pfi pripravé andrago-
gické vzdélavaci akce a uvadi, Ze autor koncepce vzdélavaciho kursu musi mit na mysli
to, zda pripravené materidly jsou vhodné pfipraveny; ,konkrétné se mizZe jednat o pfi-
pad, kdy vzdélavaciinstituce rozesle veskeré vyukové a organizalni materialy elektro-
nicky, ale chybou by bylo jiZ neovérit, zda ucastnici takového kurzu jsou schopni tyto
ucebni materidly v této formé precist a zviddnout” (tamtéz).

| pres vySe uvedenou nezastupitelnost tisténych materidll je v soucasné dobé
zjevné, ze v systému celozivotniho uceni hraji stale vyznamnéjsi Glohu elektronicka
média. Vyznamnym faktorem je zde podle M. Serdka zejména ,postupujici individua-
lizace edukacnich aktivit a stdle vétsi orientace na oblast sebe fizeného uceni” (Serak,
2008, s. 34). Jak ve vztahu k modernim didaktickym pomuUckdm poznamenavaji P. An-
dres a A. ValiSova, ,v ramci novych technologii ve vzdélavani jsou neustale rozvijeny
moderni prostfedky didaktické techniky, didaktické programy a jimi inspirované nové
formy vyucovani” (Andres, Valisovd, 2014, s. 10). Z modernich didaktickych pomdcek
Ize zminit interaktivni tabule, interaktivni vyukové materidly, které jsou vzdéldvanym
jedinclm pristupné prostfednictvim pocitacovych siti. Jak bylo nastinéno v souvislosti
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s e-learningem, toto vzdélavani je pristupné ,odkudkoli a kdykoli”, prostfednictvim vir-
tualnich vzdélavacich center, které umoznuji ,distribuované vzdélavani” i uceni ,just-
in-time” (tamtéz)

1.2.6 Hodnoceni vzdélavaci akce

Jak uvadi M. Dvordkovéd, ,vyhodnocovani je integralni soucasti vzdélavani. Ve
své nejhrubsi formé je to porovnavani cili (Zadouci chovani) s vysledky (vysledné cho-
vani), odpovidajici na otazku, do jaké miry vzdélavani splnilo svij tdcel. Stanovovani cild
a metod méreni vysledkl je, nebo mélo by byt podstatnou soucdsti faze planovani
jakéhokoliv vzdélavaciho programu” (Dvorakova, M., 2013, s. 10).

Hodnoceni vzdélavaci akce je dllezité z ddvodu urceni, zda dand akce splnila
planovany Ucel a zda naplnila podminky kvality. P. Adamec v této souvislosti uvadi, ze
o kvalité ve vzdélavani ,se casto hovori ve smyslu evaluacnim, konkrétné pak o indika-
torech kvality” (Adamec, 2018, s. 50) Hodnoceni ve vzdélavani je pak zakotveno do in-
dikatord kvality, tj. pozorovatelnych jev(, vliastnosti ¢i charakteristik, které by mély byt
objektivné méritelné (tamtéz).

Hodnoceni je didakticky rozpracovano zejména ve vztahu k uceni se vzdélava-
nych osob. Takové hodnoceni mUze byt:

. Dil¢i (formativni) — hodnoceni probihd v pridbéhu vzdélavaci a zaméruje
se na zjisténi kolik se Uc¢astnici naudili, posuzuje lektory, komunikaci, vztah s Gcastniky
ad (Bartonovad, 2013, s. 91). Jak uvadi M. Dvorakova, ,lektor vede v pribéhu vzdélavaci
aktivity dcastniky k tomu, aby se vyjadfovali, jak mohou aplikovat nové naucené do
jejich viastni praxe. Z toho prabézné zjistuje, jestli bylo dané téma spravné vysvétleno
a zda si ucastnici spravné osvojili potfebné znalosti a dovednosti” (Dvordkova, M., 2013,
s. 24).

. Celkové (souhrnné, sumativni) hodnoceni — k findlnimu hodnoceni se

pouzivaji zejména testy, pfimé pozorovani, hodnoceni(pracovniho) vykonu, hodnoceni
vysledkld ¢innosti ad. (Bartonova, 2013, s. 91). ,Na konci vzdélavaci aktivity lektor krat-
kymi otazkami smérovanymi na jednotlivé dcastniky zjistuje, jestli si osvojili potfebné
znalosti, a ndcvikem nékterych aktivit (napr. prace se ,zlobivymi tcastniky” pouZzivani
didaktickych pomdcek a techniky atd.) zjistuje, zda si osvojili potfebné dovednosti”
(Dvoréakova, M., 2013, s. 24)
Kritériem hodnoceni vzdéldvaci akce mUze byt i hledisko zadavatele, zde se rozlisuje:
a) evaluace interni (vnitfni) - provadi ji ¢lenové instituce/organizace, na které se vzdeé-
ldvaci akce zamérovala, pficemz nevyhodou maze byt nizéi objektivita hodnocenti: b)
evaluace vnéjsi (externi) - je provadéna zvnéjsku externimi kvalifikovanymi a nezain-
teresovanymiodborniky, a proto jsou jeji vysledky zpravidla povazovany za vysoce ob-
jektivni a vysledkem je obvykle oficidIni zpréva o efektivnosti vzdélavaci aktivity (Dvo-
rakova, M., 2013a, s. 16).

Z ,didaktického" hlediska se hodnoceni vzdélavaci akce DPV zaméfuje na dvé
zakladni oblasti: a) reakce vzdélavanych — zjistovani ndzord a postojd, tedy zejména
zjistovani spokojenosti/nespokojenosti icastnikl s obsahem vzdélani a didaktickymi
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prostiedky, a to prostfednictvim dotaznik{, rozhovord, diskuse ad.; b) znalosti, doved-
nosti a postoje — zde se k vyhodnoceni Uspé&snosti/nelspésnosti vzdélavaci akce vyu-
Ziji vysledky Ucastnik( ziskanych na zadkladé objektivniho hodnoceni z testl, zkousek,
simulaci apod. (Bartoriova, 2013, s. 97).

V nédsledujici kapitole jsou vySe prezentované poznatky konkretizovany na pfi-
kladu didaktického planu vzdélavaci akce v modelu dalsiho profesniho vzdélavani pro
vybrané pracovniky Vojenské policie CR.
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2 Profesni vzdélavani ridi¢e - ochrance u

Vojenské policie CR

2.1 Charakteristika ochranné sluzby Vojenské policie
CR

Vojenskéa policie (VP) byla zfizena 21. ledna 1991 (Dolej$i, Palec¢kovd, Cermék a
kol., 2011, s. 3). Postaveni, plsobnost a ¢innost VP upravuje zejména zdkon ¢. 300/2013
Sb., o Vojenské policii v platném znéni, dale pak vnitini pfedpisy Ministerstva obrany.
V ustanoveni § 5 uvedeného zékona je stanoveno, kdo se mdze stat prislusnikem Vo-
jenské policie: a) vojak z povolani zafazeny ve Vojenské policii, nebo b) vojék v zaloze
povolany k vykonu vojenské &inné sluzby k Vojenské policii (Zakon ¢. 300/2013 Sb.).
~Podminkou k pfijeti ke sluzbé u VVojenské policie je splnéni zakladnich kritérii profesi-
ondlni pfipravenosti, psychické zplsobilosti a télesné zdatnosti” (Ministerstvo obrany
CRO®). K z&kladnim pF¥edpokladdm a poZadavk{m pro sluZbu u Vojenské policie patf:
a) trestni bezUhonnost; b) ¢estné prohladseni, Ze uchaze¢ nenf zavisly na alkoholu,
omamnych a psychotropnich latkdch & hazardnich hrach; c) zdravotni klasifikaci A
(schopen bez omezeni); d) neprekroceni stanovené vékové hranice pro jednotlivé ka-
tegorie (vojensky prikaz); e) dosazeni vzdélani odpovidajici pfedpoklddanému zafa-
zeni na systemizované misto, f) fidi¢ské opravnéni minimalné skupiny "B"; g) Uspésné
vykonani vybérového fizeni. Vybérové fizeni zahrnuje: a) posouzeni dosavadni praxe,
zakladnich pfedpokladd a pozadavkd pro sluzbu ve VP; b) pfezkouseni z télesné zdat-
nosti, mj. spInéni limitu vytrvalostniho testu v podobé& bé&hu na 12 minut.; ¢) psycholo-
gické vysetreni (tamtéz).

Vojenskou policii Ize charakterizovat jako zvlastni policejni sbor, ktery plsobi v
armadé. V ele stoji nécelnik VP, ktery je pffmo podfizen ministrovi vnitra CR. Do z4-
kladni ¢innosti VP patfi: a) dohled nad dodrzovanim pravnich predpist véetné trest-
niho fizeni, b) zajistovani ochrany objektd a osob, ¢) zabezpelovani provozu vozidel
ozbrojenych sil, d) podil na pIlnéni Gkoll ve prospéch integrovaného zachranného sys-
tému, e) pldsobeni u vojenskych kontingentd ACR v zahrani¢nich operacich (Kolektiv
autory, 2017, s. 2).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze v zakladnim &lenéni je soucasti organizalni struk-
tury VP: a) krimindIni sluzba, b) dopravni a porddkova sluzba, c) ochranné a podplrna
sluzba (Mensikova, 2014, s. 34-36). Nize prezentovany model vzdélavani je uréen pro
prislusniky ochranné sluzby. Velitelstvi ochranné sluzby Vojenské policie sidli v Praze
a pIni mj. Gkoly: a) policejni ochrany a doprovodd uréenych osob, ¢) ochrany vyclené-
nych objektd Ministerstva obrany, d) ochrany vojenskych dopravnich letadel vyhraze-
nych pro prepravu Ustavnich ¢initeld a uré¢enych osob (Dolejsi a kol.,, 2016, s. 43). Orga-
nizac¢ni struktura VP platna od 1. ledna 2016 zakotvuje, Ze ,0ddéleni ochranné sluzby
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a doprovodd” a ,Oddéleni ochrany Ministra obrany” spada do pfimého fizeni Nacelnika
Stabu (Dolejsi a kol., 2018, s. 35). VySe uvedend oddéleni ,pIni specifické dkoly ochrany
a doprovodu urc¢enych osob, zahranicnich delegaci, inspekénich tymd i zahrani¢nich
ngvstév Ministerstva obrany a nacelnika Generdiniho stdbu Arméady Ceské republiky
(GS ACR) a zabezpec&eni osobni ochrany ministra obrany Ceské republiky a urcenych
funkciondfi Ministerstva obrany a GS ACR” (Dolejsi, Pale¢kovd, Cermak a kol., 2007, s.
47). K plnénym Ukoldm policejni ochrany osob a doprovodu tedy patfi: a) ochrana a
doprovod ministra obrany a jim ur&enych osob: b) ochrana oficidlnich delegaci Ceské
republiky, ¢) ochrana ob&an( CR v mistech nasazeni ozbrojenych sil i mimo Gzemf re-
publiky; d) ochrana a doprovod zahrani¢nich delegaci a navstév; e) trvald osobni
ochrana uréenych osob, f) bezpeénostni doprovod a ochrana vojenské letecké dopravy
a prepravy (Dolejsi a kolektiv, 2016, s. 63).

2.2 Pozice fidi¢e - ochrance

Nedilnym personalnim zabezpelenim Oddéleni ochranné sluzby a doprovodd
a Oddéleni ochrany Ministra obrany jsou i fidi¢i - ochranci Vojenské policie (dale jen
¥idi¢i - ochrénci nebo RO), tj. fidi&i vozidel ozbrojenych sil, které sou¢asné pinf odbor-
nost ochrany osob. Zdkladnimi pozadavky na tuto pozici jsou: 1) absolvovat vybérové
fizeni v souladu s pozadavky Vojenské policie (viz vy$e), 2) vlastnit platna Fidi¢ska
opravnéni pro fizeni motorovych vozidel, 3) absolvovat zakladni odborny kurz VP
v délce deseti tydnl. Pfesna profesni napln fidi¢ - ochrancl neni s ohledem na taktiku
této ¢innosti zvefejiovana a medializovana. Urcitou predstavu o vzdélavani a vycviku
fidicd - ochrancl si m0ze laik udélat pfi shlédnuti video-spotu o ¢innosti Vojenské po-
licie pfi pfipravé na misi ochrany ¢eskych diplomatd v Afghanistanu (Shabu©2017).
Soucasti dalsiho profesnihno vzdélavani fidi¢h - ochrancl nenf jen zvySovani kompe-
tenci (tj. vycvik a zdokonalovani odborné zpUsobilosti) v fizeni vozidel (Dolejsi, Palec-
kova, Cermék a kol.,, 2011, s. 47) a ochrany osob, ale i rozvijeni a zdokonalovani dalich
kompetenci, a to v nize prezentovaném modelu dalSiho profesniho vzdélavani.

2.3 Stavajici systém pfripravy fidiCe - ochrance. Aktu-
alni opora pro organizaci a vedeni odborné pripravy.

Model dalsiho profesniho vzdélavani vojenskych policistl zafazenych na systé-
mové misto fidi¢ - ochrance se nazyva ,Zdokonalovaci pfiprava” (Hlavni velitelstvi Vo-
jenské policie, 2018). SlouZi pro jako opora pro vedeni vSech pfiprav DPV.
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Z&kladni vymezeni zdokonalovaci pfipravy uvadi tabulka 1.

Tabulka 1 Obecnéd didaktickd vychodiska modelu DPV fidic¢G - ochranci

Didaktické hledisko

Popis zvoleného typu didaktického hlediska

Vzdéldvaci potfeby — di-
vod k rozvijeni profesnich
kompetenci

- proaktivni, ve vztahem k soucasnym a budoucim po-
Zadavklm na fidi¢e - ochrance

- zakotvené do zdvaznosti DPV (Zdokonalovaci pfi-
pravy) pro Velitelstvi ochranné sluzby Vojenské policie

s

Cile vzdélavéani

- kognitivni, psychomotorické, afektivni

- hlavni obecny cil — prohloubit teoretické znalosti,
praktické ndvyky a dovednosti v pinéni sluZzebnich
Ukoll fidicl - ochrancd

- dil&f cile — uvedeny u jednotlivych modull

Struktura vzdélavani dle
usporadani obsahu

Modulové uspofddani do kurzd (odborné a speciali-
zacni kurzy)

1) modul véeobecné (vie-vojenské) pripravy

2) modul odborné pfipravy

3) modul taktické pfipravy

4) modul zvl&stni pfipravy

Osnovy

- viz jednotlivé moduly

Forma vzdélavani

- fizené vzdélavani na pracovisti

- prezencni forma vzdélavani

- avSak vSude, kde je to mozné, uplatnéni fizené samo-
pfipravy s tézistém v e-learningu.

Lektofi

- instruktori — mentofi z fad Vojenské policie, kaplan VP
- za vybérinstruktor(, tedy za garanci expertnosti je
odpovédny velitel Utvaru

Metody vzdélavani

a) metody vzdélavani na pracovisti: vyklad, diskuse,
praktické cvic¢eni (viz jednotlivé moduly)

b) metody vzdélavani na rozhrani mezi pracovistém a
mimo pracovisté: sebevzdéldvani, e-learning

C) prezentace

Didaktické formy

- ¢asové hledisko: vyuc¢ovaci hodina (50 minut)

- prostredi vzdélavani: u¢ebny, pracovisté, terén, poly-
gon, redlny silni¢ni provoz

- zamérteni a forma: vzdélavani v rdmci zaméstnani +
specializacni a odborny kurz a krdtkodoba Skoleni

Didaktické pomUcky

- odborné publikace, pravni normy, navody a pfirucky a
dalsi (viz jednotlivé moduly)

Hodnoceni

- hodnoceni je zakotveno do méfitelnych vysledkd, tj.
do ovérovanych rozvijenych kompetenci (znalosti, do-
vednosti) prostfednictvim testl, zkouSek a simulaci

a) formativni hodnoceni — po skonceni kazdého mo-
dulu, formou dichotomického hodnoceni splnil/nesplnil
b) sumativni hodnoceni — po skonéeni DPV, formou
uvedenou vyse

za hodnoceni je odpovédny uréeny funkcionaf, o dosa-
Zenych vysledcich je vedena dokumentace

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)
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Model dal$iho (zdokonalovaciho) vzdélavani pro systematizované misto fidic -
ochrance vychazi z takového obsahu vzdélavani, ktery je zavazny pro Velitelstvi
ochranné sluzby Vojenské policie. Ddle vychdzi z platnych pravnich a vnitfnich pred-
pisd. Za plnéni programu je zodpovédny velitel a nacelnici pfislusnych oddéleni, ktefi
provadéji vlastni opatreni s dlrazem na kontrolni ¢innost, jako zpétnou vazbu procesu
DPV.

Model planovan jako dvoufazovy. V prvni fazi se rozvijeji zdkladni vojenské a
policejni dovednosti a vysledkem je dosazeni zdkladniho standardu vojenského poli-
cisty. Ve druhé fazi jsou rozvijeny ty dovednosti, které souvisi s konkrétni specializaci
fidic¢e - ochrdnce na dané systemizované misto.

Mistem provadéni niZze uvedenych vzdélavacich aktivit jsou jednak prostory vy-
cvikovych stredisek Vojenské policie, jednak prostory mimo resort Ministerstva obrany,
které poskytuje Policie CR. Vycvik se uskute¢riuje na u¢ebndch, specializovanych u¢eb-
nach, cvicistich, stfelnicich i na pracovistich.

2.4 Moduly odborné pfipravy

Model dalsiho vzdélavani fidi¢l - ochréancd se ¢leni do ¢tyf modull na: 1) véeo-
becnou pfipravu, 2) odbornou pripravu, 3) taktickou pfipravu a 4) zvlastni pfipravu (viz
obrazek 3). Jednotlivé tematické celky vSeobecné, odborné a taktické pfipravy budou
provaddény formou soustfedéné pripravy a soustfedéného vycviku oddéleni ridicd -
ochrancl. Zvlastni pfiprava je provadéna jednordzové nebo opakované ve stanove-
nych &asovych intervalech, a to bud v rdmci Gtvaru jeho? sou&asti jsou RO nebo ve sta-
noveném vycvikovém zafizeni formou kratkodobého $kolenf & kurzu pro RO dal$f vo-
jenské policisty podle jejich odbornosti ¢i funkéniho zafazeni.

Obrazek 3 Schéma modelu dalsiho profesniho vzdélavani ridicd - ochranci VP

DPV fidiét-ochrancu VP

modul 1 modul 2 modul 3

modul 4

Takticka
priprava

Vseobecnad Odbornd
priprava priprava

Zvlastni priprava

>

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cile vzdélavani a odbornou garanci jednotlivych modul(l prezentuje tabulka 2.

Tabulka 2 Jednotlivé moduly a jejich cile

Moduly Cile modul( Odborny
garant

VSeobecna (vSe- | Prohloubit u fidi¢e - ochrance kompetence (védo- | Velitel

vojenskd) pri- | mosti, ndvyky a dovednosti) ze z&kladni vojenské | utvaru VP
prava pripravy se soucasnym zvySovanim jeho psychické
odolnosti a fyzické zdatnosti.
Odborné a tak- | Prohloubit u fidice - ochrdnce kompetence (odborné | Velitel
tickd pfiprava | védomosti, praktické dovednosti a ndvyky) ve své | Utvaru VP
specializaci pro vykon zastdvaného systemizova-
ného mista (fidi¢e)

Zvlastni prfiprava | Pripravit fidic¢e - ochrance v kratkodobych skolenich | Hlavni ve-
nebo kurzech tak, aby si na vy3si Grovni osvojil kom- | litelstvi
petence (védomosti, dovednosti a ndvyky) potrebné | VP
ke své druhé odbornosti (ochrance)

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

2.4.1 Modul VSeobecna (vse-vojskova) pfiprava

VSeobecnd priprava se sklddéa ze Sesti zdkladnich tematickych celk(, a to prav-
nich predpisl, télesné pfipravy, ochrany proti zbranim hromadného niceni, topogra-

fické pripravy, zdravotnické pripravy a pfipravy strelecké.

Tabulka 3 Modul VSeobecnd pfiprava — Casova dotace jednotlivych tematickych celkd

Modul: V§eobecna (vSe-vojenska) priprava

Tematicky celek Pocet vyucovacich hodin
Pravni predpisy a etika 26
Pofadova pfiprava 8
Télesna pfiprava 400
Ochrana proti zbranim hromadného ni¢eni (OPZHN) 9
Topografickd pfiprava 15
Spojovaci pfiprava 12
Zdravotnickd pfiprava 16
Zenijni p¥iprava 4
Streleckd pfiprava 152
CELKEM 0642

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Z Gdajd v tabulce 3 je patrné, Ze nejvétsi pozornost zde bude vénovana télesné
pripravé a pfipraveé strelecké. Vyborna fyzickd kondice, vSeobecnd motorickd zdatnost
a vynikajici stfelba jsou pro fidi¢e - ochrdnce naprosto nezbytnymi kompetencemi pro
vykon jejich prace.
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Tabulka 4 Modul Vieobecnd (vie-vojenska) pfiprava: pfedmét Pravni pfedpisy

Pocet vyucovacich hodin

Modul

VSEOBECNA (VSE-VOJENSKA) PRIPRAVA

Tematicky ce-

PRAVNI PREDPISY

lek
Forma vzdé- o . o
| frontalni vyuka, skupinova vyuka
* Prohloubit znalosti fidi&d - ochranct (RO) v oblasti branného
zakonodarstvi.
»  Sezndmit RO s aktudInimi zmé&nami a novelami v oblastech:
Cile vzdéla- vztahu nadfizeni a podfizeni, vydavani a pInéni rozkaz{, vo-
vani jenské zdvofilosti a chovani.

* Prohloubit znalosti RO o ustanoveni mezindrodniho humani-
tarniho prava, chranénych osobach a mezinarodnim tero-

rismu.

Metody vzdé-
lavani

Obsah vzdélavani

Didaktické pomdcky

Vyklad

Historie, tradice a soucasnost Armady CR
a Vojenské policie:

- Ceskoslovenskd armada do roku 2003;

- novodobé tradice ACR;

- vznik a vyvoj Vojenské policie;

- organiza&nf struktura OS CR a VP.

IndividudIni dle vy-
béru predndsejiciho

Vyklad

Hlavni ustanoveni zdkladnich radd a prav-
nich

a vnitrnich predpist o ozbrojenych sildch
CR.

Ustava CR Zékon ¢
219/1999 Sb.,
Véstniky MO a provéa-
déci vyhlasky MO.

Vyklad

VSeobecna ustanoveni Zakl-1:

- vydavani a pinénirozkaz(;

- styk s nadfizenym a podfizenym;
- vzdavani pocty.

Z3kl-1

Vyklad

Zakon €. 221/1999 Sb. a provadéci pred-
pisy

- vznik, prdbéh, zmény a zanik sluzebniho
poméru VZP;

- rozhodovani ve vécech sluzebniho po-
meru;

- obclanska prava a vojenské kazenské
Pravo;

- zabezpedeni a péce o vojaky;

- bezpednost a ochrana zdravi pfi vykonu
sluzby;

- vyluhové ndlezitosti,

- ndhrada Skody.

Vyklad

Vojenskd kazen:

- vSeobecna ustanoveni;

- kdzenské odmeény a tresty;

- fizeni o kdzefiskych prestupcich, roz-
hodnuti a odvolani;

- kdzenské prestupky vojake z povolani.

Zakon ¢. 221/1999 Sb.,,
Z3kl-1

133



2 |Vyklad Zabezpeleni vojsk: Zakl-1;
- rozdé&lenf ¢asu a dennf Fad:; Vsevojsk-2-6;
- materiadlni zabezpeclent; NVMO ¢. 8072015
- uklddani ru¢nich zbrani a munice;
- pozarni ochrana;
- ochrana zivotniho prostredi.
2 |Vyklad Mezindrodni humanitéarni pravo: Pfiru¢ka: Respektuj
- MHP a jeho prameny; normy mezindrodniho
- vztah MHP a lidskych prav, platnost MHP; | humanitarniho prava;
- aplikace MHP v mirovych operacich: Trestni zakonik a
- okupace; trestnirad. JELINEK, J.
- kombatant a jeho imunita; Praha: Leges %00?
) . ' MULINEN, F. Pfirucka
- vojenska nezbytnost; mezindrodniho huma-
- uZiti bilé viajky; nitédrniho préva pro
- odpovédnost velitele a jednotlivce; 0S.
- vale¢né zlociny a zlociny proti lidskosti. |Praha: Magnet-Press,
1991.
2 |Vyklad Chranéné osoby:
- naklddani s ranénymia nemocnymi;
- zdravotnicky personal a zafizeni
- duchovni personal;
- zachazeni s civilnimi osobami;
- valecny zajatec a zachdazeni s nim, zaja-
tecké tabory.
3 |Vyklad Mezindrodnf terorismus Individuaini dle vy-
- historie terorismu, souc¢asny terorismus | b&ru pfednasejiciho (s
- ideovy z&klad soudobého terorismu; prihlédnutim k aktual-
- rasismus, nacionalismus, extremismus; |"Mu stavuve svete a
- antisemitismus a Ceské postoje ve vy- doma)
VOJi;
2 |Vyklad Kvalita Zivota vojenského profesionala Blaha,l.A.
- vedeni ke sprdvnému zivotnimu stylu; | Sociologie. Praha, Aca-
- Zivotni hodnoty v Zivoté vojenského|demia 1968,
profesiondla, vztahy mezi p¥islugniky ACR Thompsvon M. - L¢Chta
- vojensky policista jako reprezentant a kol Prehlled etiky.
. ’ P Praha, Portal 2001;
ACR; odborné a moralni pozadavky na vo-
jenského policistu;
- rodina jako zakladni burika spolecnosti;
- kultura a spoleCenska Uroven vojen-
ského profesionala;
1 |Vyklad Sexuadlni problematika: Weiss, P.:
- sexudlni problematika v CR, ve svété a v |Sexuaini deviace.
armadé: Praha: Po/rtél; 2002;/ )
- prevence sexualniho obtéZzovani se za- KratOChVIl, > Sex_ua/n/
meéfenim na vojenské prostredi. starosti a ra,dost/.
Praha: Portal; 2002;
2 |Seminar Eticky semindr: kaplan VP
- Uvod do problematiky etiky;
- profesiondIni vojak se zdlraznénim od-
poveédnosti
a obétavosti;
- respekt k odlisSnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)
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Vzdélavani v tematickém celku Pravni predpisy (viz tabulka 4) se zamé&rfuje
zejména na zopakovani zédkladnich prav a povinnosti fidi¢d - ochrancl vyplyvajicich ze
sluzebniho poméru a témata jako jsou vojenska pfisaha, nadfizeni a podfizeni, vyda-
vani a plnéni rozkaz(, vojenska zdvofilost a chovani vojéak(, vzdavani pocty, vojenska
kdzen a kdzenska pravomoc (kdzenské odmeény, kdzenské tresty a sankce, pravidla je-
jich ukladani a fizeni o kdzenskych prestupcich). Nedilnou soucasti tematického celku
je i opakovani poznatkd z oblasti mezindrodniho humanitarniho prava a mezinarod-
niho terorismu.

Tabulka 5 Modul V3eobecné (vie-vojenskd) piiprava: predmét Etika

Modul VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA

% Tematicky celek ETIKA

i

fé\ Forma vzdélavani frontalni vyuka, skupinova vyuka, kooperativni u¢eni

2

83 Cile vzd&lavani Seznamit RO s hodnotami a kvalitami Zivota vojenského

5 profesionala a profesni etikou

@ : L

S | Metody vzdélavani Obsah vzdélavani Didakticke

pomUcky

3 |Vyklad Kvalita zivota vojenského profesionala QOdborna lite-
Prace s textovym - vedenf ke spravnému Zivotnimu stylu; ratura, napf.
materidlem - ¥ivotni hodnoty v Zivoté vojenského pro- |Blaha, . A. So-
Diskuse fesiondla: ciologie. Praha:

., . , .. . =~ | Academia,
Kooperativni vyuka |- vojensky policista jako reprezentant ACR; 1968
Brainstorming - odborné a mordlni poZzadavky na vojen-

Brainwriting ského policistu; 5 Lechta a kol.:

Didaktické hry - vztahy mezi pfislusniky ACR, spoluprace, |piehled etiky.
ritualy, sikana; Praha: Portal
- kultura a spoleenska Uroven vojenského [ 2001
profesionala;

3 |Prezentace, Vyklad, |Eticky seminar: Materidly kap-
Diskuse, Brainstor- |- Gvod do problematiky etiky; lana VP
ming, Metoda feseni | - profesiondlni vojak se zddraznénim od-
konfliktd, Modelové |poveédnosti a obétavosti;
situace - respekt k odliSnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdrojG VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2016)

Nedilnou soucasti ¢innosti fidice - ochrance VP je dodrZzovani zdravého Zivot-
niho stylu, vystfihdni se alkoholu a dalsich navykovych latek a dodrzovani obecnych
morélnich a etickych zasad. Ridi¢ - ochrance je reprezentantem VP jako svého zplsobu
elitni organizace a tomu musi odpovidat i jeho projev na vefejnosti. Za timto Ucelem
je do obecného modelu navrzen i tematicky celek Etika (viz tabulka 5).
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Tabulka 6 Modul V8eobecna (ve-vojenskd) pfiprava: predmét Télesna priprava

Modul = P e
VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA
Tematicky celek TELESNA PRIPRAVA
% Forma vzdélavani skupinova vyuka, individualizovana vyuka
= = Rozvijet zakladni pohybové schopnosti a dovednosti.
§ Cile vzd&l4vani . U,pevnit fyz/ickou zdatpost a psych.icko/u odolnost. o
3 = Ziskat nové pohybové dovednosti v tématech specialni
"é télesné pripravy
o " Doporucené
§ Metody,v;dela— Obsah vzdélavani pFedppisy a didak-
- vani tické pomcky
50 | Praktické cviceni [Rozvoj vytrvalosti Normativni vynos
Nacvik pohybo- MO 2/2011: Slu-
vych dovednosti Zebni télesna vy-
chova v rezortu Mi-
nisterstva obrany
(NVMO ¢.12/2011
10 | Praktické cviceni [Prekonavani prekazek a hazeni NVMO ¢. 12/2011
Nacvik pohybo- Prekazky, cvi¢né
vych dovednosti granaty
80 |Praktické cvi¢eni |Boj zblizka NVMO €. 12/2011
Hrani roli
40 | Praktické cvi¢eni |Vojenské plavani NVMO €. 12/2011
Nacvik pohybo- Zachranné vesty,
vych dovednosti stopky
10 [Praktické cviceni |Zaklady preziti NVMO €. 12/2011
Nacvik pohybo- Krabi¢ky poslednf{
vych dovednosti zachrany
30 [Praktické cviceni |Vojenské lezeni NVMO ¢.12/2011
Nacvik pohybo- Lana, jisténi, sedak,
vych dovednosti ochranné pfilby
100 | Praktické cviceni |Sportovni hry, rozvoj pohybovych|NVMO ¢ 12/2011
Nacvik pohybo- [schopnosti Mice, brany ad.
vych dovednosti
60 | Praktické cviceni [Pfiprava na profesni a vyro¢ni pfezkou-|NVMO ¢ 12/2011
Nacvik pohybo- |Seniz télesné pripravy
vych dovednosti
20 [Praktické cviceni |Pfesuny nasnéhu a ledu NVMO ¢.12/2011
Nacvik pohybo- B&zky, mazani
vych dovednosti

Zdroj: vlastnizpracovanis vyuzitim internich zdrojG VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Jakjiz bylo uvedeno vyse, fyzické kondice a celkové obratnosti, hrubé i jemné
motoriky hraje v povolani fidice - ochrance zcela zdsadni roli, CemuZ odpovida i pfi-
délend ¢asova dotace vzdélavani a vycviku v tematickém celku Télesna pfiprava (viz
tabulka 6). Ridi&i - ochranci se v rdmci této piipravy mj. budou zdokonalovat v: pFe-
konavani prekazek (ndcvik zdoldvani pfirodnich a umélych prekédzek preskokem,
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prolézanim, slézanim, ru¢kovanim po lané a pod ¢i prekondvani prekdzkové drahy
pfi pouziti imitacnich prostfedkd bojové cinnosti), boji zblizka (postoje a jejich
zmeény, padové techniky, kryti, Gdery a kopy, ochranu pred napadenim zepredu a
zezadu, obranu proti Uderdm a kopdm, obranu proti drZzenf a Skrcenf zezadu, obranu
proti napadeni ty¢ovitymi pfedmeéty ad.), vojenském plavani (vytrvalostni plavani,
skoky do vody, pomoc druhému plavci ad.), zdkladech preziti (zpGsoby ukryti v tisni,
pfiprava ohnisté, pfiprava stravy), vojenském lezeni (techniky lezeni slafiovani, jis-
téni a zajistovani) ¢i pfesunech na snéhu a ledu (pfesuny za ztiZenych podminek,
zachrana zasypaného, bivakovani ad.)

V tematickém celku Ochrana proti zbranim hromadného cvi¢eni (OPZHN) (viz
tabulka 7) se po teoretické pripravé v u¢ebné prakticka cvi¢eni zaméri mj. na nacvik
dekontaminace na chemickém cvicisti, v terénu a ve vozidlech. Dekontaminace
osob bude nacvi¢ovana pomoci odmoftovaci soupravy, individudlniho protichemic-
kého balic¢ku a improvizovanych prostfedk( individudini ochrany jednotlivce.

Tabulka 7 Modul Vieobecna (vie-vojenska) pfiprava: predmét OPZHN

Modul VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA
Tematicky ce- | OCHRANA PROTI ZBRANIM HROMADNEHO CVICENI
lek (OPZHN)
Forma vzdélavani frontalni vyuka, skupinova vyuka, kooperativni u¢eni, e-learning
= Vycvidit piislusniky RO k pieziti a ve zptisobech ochrany.

£ * Prohloubeni kompetenci v oblasti pouzivani prosttedkt indivi-
2. Cisoo dudlni i1 kolektivni ochrany a v provadéni dekontaminace po za-
< | Cile vzdelavani TR S .
S sazeni radia¢nimi nebo chemickymi latkami.
§ = Prohloubeni kompetenci v oblasti plnéni ukolt v kontaminova-
>§ ném prostiedi
>
% Doporucené
9 Metoda Obsah vzdé&lavani predpisy a didak-
a tické pomucky
3 |Vyklad Zbrané hromadného niceni: Ptirucky:

Demonstrace |- charakteristika zakladni déleni ZHN; Polni fad;

Préce s texto- |- prostfedky individudlni ochrany jednot- STANAG' 294

vym materia- |livce;

lem - ¢innost na narodni varovné signaly

Praktické cvi- - signaly pouzivané vojsky NATO k OPZHN a

cenf pfi leteckém napadeniv pozemnich opera-

E-learning cich;

- organizace a systém varovani u jednotky.

1 STANAG = oznadeni pro Standardizacni dohodu (STANdardization AGreement), ktera
stanovuje smérnice, terminy a podminky pro b&zné vojenské nebo technické postupy
a vybaveni mezi ¢leny zemi NATO
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4 |Vyklad Kontaminace radioaktivnimi, chemickymia |Prirucky:
Demonstrace [biologickymi latkami (RCHBL): Chemické zbrané
Prace s texto- |- ¢innost RO po kontaminaci; STANAG 2047
vym materiad- |-zdsady pfekonévani kontaminovaného Pomuicky pro prak-
lem prostoru: ticka cwc,em

. o 4 v o . 4. . L, ochranné masky,
Ii’ralfucke cvi- |- pouzivani prostredku individualni a kolek- protichemicky bali-
ceni tivni ochrany. gek, odmotovaci

soupravy, autoin-
jektor ad

2 |Vyklad Dekontaminace — okamzitd a ¢astecna (tak- | Prirucky:
Demonstrace |tickd): Chemické zbrané
Prdce s texto- |- dekontaminace, zdsady a zpdsoby jejiho i
vym materia- |provadént: Pomucky pro prak-
lem, Praktické |- prostifedky dekontaminace jednotlivce ticka cviceni
cviceni - prostfedky dekontaminace techniky

Zdroj: vlastni zpracovanis vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Tabulka 8 Modul VEeobecnd (vie-vojenska) pfiprava: predmeét: Spojovaci pfiprava

Modul . L e
VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA
Tematicky . . u
celek Spojovaci priprava
Forma . L. S . L.
s o2 skupinova vyuka, individualizovana vyuka
c | vzdelavani
o
e Cile vzdsla- | Prohloubit znalosti o organickych spojovacich prostfedcich a
S Vani upevnit ndvyky pfi vedeni provozu, oSetfovani a udrzbé radio-
® vych stanic.
3
0
g Doporucené
@ P:jlevtlgdy y Obsah vzdélavani predpisy a po-
S vzdélavani miicky
2 |Vyklad, Vseo.becne/zasadx prgnosullnformaC| ve Vsta/m-. Spoj-4-1: Spoj-3-
diskuse dardizovane forme vojenskymi komunikacnimi |4
systemy: ZP NVP ¢&. 26.
- provozni kdzen Spoj-4-1;
- hldskovaci tabulka ACR a vojsk NATO Vevojsk 1-5; Od-
- zplsoby vyslovovani otevieného a ¢islicového | bornd spojovaci
textu, pfiprava (Po-
- hldskovéni pismenového textu mucka VU 6165
- vedeni provozu v éeském a anglickém jazyce. |LPnikn. Becvou)
4 |[Praktické |Standardizované zpravy VP NATO
cviceni - zasady zpracovani a obsah situacni zpravy.
4 |Praktické |Zasady provozu a zakladni obsluhy spojovacich
cvidenf prostfedkd ve vybaveni VP.
- hlavni zdsady zdkladni Udrzby spojovaci tech-
niky.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)
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Tabulka 9 Modul Vieobecnd (vie-vojenskd) pfiprava: pfedmét Topografickd pfiprava

Modul = o o
VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA
Tematicky LN
celek TOPOGRAFICKA PRIPRAVA
Forma o s . -
Y skupinova vyuka, individualizovand vyuka
vzdelavani 4 ¥ ¥
Zdokonalit RO pfi pInénf Gkol:
= i 4813 » v praktickém vyuziti topografickych map,
2 ! e\yézn |’e 9" = v urovani polohy libovolného bodu ve vojenské hlasné siti
S MGRS (Military Grid Reference System)
§ = ve vyuziti pfijimact GPS (Global Positioning System)
0
= Doporucené
> Metody e _()RIY
o V2d&IAvani Obsah vzdélavani predpisy a po-
s mucky
3 |Vyklad Méritkovéa rada a praktické pouziti rdznych meéfi- [ Pfrucky
Demon- tek pfi vojenské ¢innosti, JANUS, P. Vyu-
strace |- ukézka topografickych map méfitek: 1:25 000, | kova dokumen-
préce = 349" 11:50 000, 1:100 000, 1: 250 000, loce umateld
ovizuainim =1 _ 1 47ky leteckych snimkd (LS) 2 VALK DO
materialem . ] ruska: 2002.
Praktickd . prace s fotodokumenty z LS (autoatlasu);
cvicen( - zakladni mapové znacky, jejich spravna inter- [ pyp gps v ACR,
pretace. Dobruka: 2000.
4 |Vvyklad WGS 84 a UTM (Universal Transverse Mercator) | vojenskd topo-
Demon- - uréeni pravouhlych rovinnych soufadnic na grafie. Dobrugka:
strace topografickych mapach; 2002.
Praktické - vojenska hlasna sit MGRS k urceni polohy ob- [ LiDMILA, J. Topo-
cvicent jektu: 5 5 ) grafickd pfiprava.
a) na mapé (s presnosti 1 km, 100 m, 10 m) Vy&kov: 2000.
b) u prijimact GPS (s presnostina 1 m). Pomicky
6 |vyklad Volba trasy pfesunu pomoci topografické buzola
Demon- mapy: mapy rlznych
strace - uréeni vzdélenosti a sklonu svah; meritek
Prakticke - pomdcky pro vlastni pfesun: buzola, nacrt, cvicne ':”gsg
cvicen! schéma, mapa, pfijimac GPS; prytmac
v . , L v vo obrazovy mate-
- moznosti modernich navigacnich prijimacu fal
GPS pfi planovani trasy.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Tematicky celek Topografickd pfiprava (viz tabulka 8) se podobné jako pred-
chozi celek skladda z vykladu teoretickych poznatk( a praktického ndacviku. Po teore-
tické pfipravé na ucebné absolvuji fidi¢i - ochranci nacvik v terénu, tj. ve vycvikovém
prostoru, a to v dennich i no¢nich podminkach. Soucasti nacviku je rozeznavani mapo-
vych znacek, ¢teni mapy, urceni kilometrové sité a kartometrie. Ve cviceni rozvijejicim
dovednosti volby trasy pfesunu pomoci topografické mapy bude proveden ve volném
terénu vycvikového prostoru pfesun s 15 kilogramovou zatézi v denni dobé s pfecho-
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dem v noci, jehoz soucasti bude pInéni Ukol( jako: uréeni svétovych stran, uréeni vlast-
niho stanovisté, odhad vzdalenosti a ¢asu, pochod v nezndmém terénu podle mapy a
prace s modernimi naviga¢nimi pfistroji GPS.

Tabulka 10 Modul V3eobecné (vSe-vojenskd) pfiprava: predmét Zdravotnicka pfiprava

Modul

VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA

Tematicky celek

ZDRAVOTNICKA PRIPRAVA

Forma vzdéla-

Praktické cvicenf

- . . o,
-_g vani skupinova vyuka, kooperativni uceni

i =  Upevnit védomosti, dovednosti a navyky poskytovani
S , i ., prvni pomoci a svépomoci pfi rliznych typech poranéni.
@ Cile vzdelavani . v 2 . . .

3 = Zvladnout vyprostovani ranénych osob z techniky a za-
'3 vall, jejich odsun a prepravu ranénych.

E Doporucené
’§ Metody}v;dela- Obsah vzdélavani predpisy a

- vani pomcky

7 |Vyklad Prvni pomoc formou svépomoci a vzajemné | Pfirucky
Demonstrace POMOCi: Kolektiv au-
Praktické cvi¢eni|- vyuZiti prostfedkd zdravotnické vybavy jed- [tord. Stan-

notlivce, - dardy prvnf
- techniky improvizovanych prostfedkd; groarr?s-cclfCK
- opatfeni branici rozvoji soku, mdloba. 2002_' '

5 Vyklad Osetrent: ) , BYDZOVSKY,
Demonstrace - zlomenin a provedeniimprovizované imo- |J. prucka
Praktické cvic¢eni| bilizace; pro zdravot-

- popalenin, omrzlin, UZzehu a po zdsahu el. niky. Prvni

proudem; pomoc.

- podchlazenf a prehfati organismu, stiel- HUMLICEK V.

ného poranénf; Zdravotnicke

- uStknuti hadem a kousnuti jedovatym hmy- Zabe.Zpecem
v poli Role 1.

ZE€M. Pfiru¢ka pro

4 Vyklad Zakladni podpora Zivotnich funkci: zdravotniky:
Demonstrace - nacvik srde¢ni masaze, nacvik dychani z Ust | Neodkladna
Praktické cviceni| do Ust; péce v poli.

- kompletni kardiopulmonalni resuscitace. svazek 331 -

5 |VyKiad Vyprostovani osob, sbér a odsun ranénych, |ucebnitexty
Demonstrace zdravotnické zabezpeceni na bojisti: VLA

- zhodnoceni stavu zranéného, tfidéni zranénych;

- rozhodnuti o druhu prvni pomoci,

- pouziti zdkladnich prostfedkl pro vypros-
ténf;

- vyprostovani, vynaseni a polohovani rané-
nych: v pfimém a mimo pfimé ohrozeni Gto-
kem:;

- provedeni transportu dle povahy zranéni.

PomUcky
Vyukové

filmy
Zdravotnickd
brasna

ad.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroji VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2016)
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V taktickém celku Zdravotnickd priprava (viz tabulka 9) budou fidi¢i - ochranci
pod vedenim lektora a s pouzitim predepsanych i vypomocnych prostfedkl nacvico-
vat prvni pomoc a jeji rizné formy. D{raz vycviku bude kladen na zvlddnuti pfiznak(
jednotlivych zivot ohrozujicich stav( a jejich prevenci, napt. bezvédomi, poranéni dd-
leZitych organ( stfelnou nebo secnou zbrani, Sokovy stav, otrava, pokousani zvifetem
nebo bodnuti hmyzem ad. Nacvicovan bude odsun ranénych, a to v podminkach bliz-
kych policejni akci a ¢innosti fidic¢d - ochranc(.

Tabulka 11 Modul Véeobecné (vie-vojenskd) pfiprava: pifedmét Stieleckd pfiprava

Modul VSEOBECNA (VSE-VOJSKOVA) PRIPRAVA
Tematicky celek STRELECKA PRIPRAVA
Cicoo s frontdIni vyuka, skupinova vyuka, individualizovana vy-
= Forma vzdélavani yuka, P yuka, y
2 uka
= = Zdokonalit RO ve stfelb& z rlznych druh( zbrani na
‘S p AN BB vn hybliv mizivé cile za ruznych minek.
3 Cile vzdélavani PevNne, po yvb ca yecl'e za ruznyc DOdo ©
3 = Zvladnuti streleckych navyku, taktickych prvku a kon-
"é strukénich feseni zbrani pouzivanych u VP.
% Doporuéené
8 Metody vzdélavani Obsah vzdélavani pfedpisy a po-
e muUcky
5 |Vyklad Nauka o zbrani. Prirucky
Demonstrace Z&aklady a pravidla strelby VSevojskova pfi-
Praktické cviceni prava 4-2.
Pfedvadéni Stfelecky nacvik Pomdicky
Praktické cviceni - organicke zbrane
Predvadéni Nécvik stielby Jedf‘?t"V?E _
148 | Praktické cviceni g;inﬁ ek
Pfedvadéni Cviceni streleb
Praktické cvic¢eni

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2016)

Stfeleckd priprava je dalsim velmi nosnym tematickym celkem v dalsim vzdé-
lavani fidicd - ochrancd (viz tabulka 10). Po Gvodnim teoretickém vykladu v u¢ebné za-
méfeném na nauku o zbranich a zakladni pravidla stfelby absolvuji fidici - ochranci
prakticky stfelecky vycvik, obsahujici: rozebirani a sklddani zbrané (ve dne v noci, oset-
fovani zbrani ad.), pfipravu ke stfelbé (pInéni zdsobniku, pouZiti jednotlivych druhi
munice), nacvik stfelby v rGznych polohdch (za pohybu, v klece, v leZe, ve stoje), pre-
zkouseni a nastfelenizbrané, zamifovani, spousténi, poruchy pfistfelbé a jejich odstra-
flovani ad.
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2.4.2 Modul odborna pfiprava

Dalsi zdokonalovani a rozvijeni kompetenci se v ndvrhu obecného modelu dal-
siho profesniho vzdélavaniridict - ochrancl Vojenské policie ¢leni do péti tematickych
celkl. Hlavni dlraz je zde kladen na fidi¢skou pfipravu a dale na rozvijeni kompetenci
v ramci sluzebnich zakrokd a ochranné sluzby.

Tabulka 72 Modul Vseobecnd Odborné priprava — ¢asova dotace jednotlivych tematickych celkl

Tematicky celek — predmét Pocet vyucovacich hodin
Sluzebni zdkroky 22
Psychologie 10

Ridi¢ska priprava 138
Dopravni a pofadkova sluzba 10

Ochranna sluzba 17

Ochrana utajovanych informaci 6
Pyrotechnicka pfiprava 9

Celkem 238

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdrojd VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Vzdélavani v rdmci tematického celku Sluzebni zakroky (viz tabulka 12) se po
teoretickém Uvodu v u¢ebné (vymezeni zakladnich pojmU, prezentace zdsad pouzitf
sluzebnich zdkrokd ad.) odehravéa v terénu, v denni i no¢ni dobé a s oboménou podmi-
nek cvi¢eni. Vzdélavacim obsahem nacviku jsou: sluzebni zdkroky (metody a zpUsoby
sluzebnich zdkrok( a odlisnosti zakrok( ve vojenskych objektech, na vefejnosti, ve ve-
fejnych mistnostech & v dopravnich prostfedcich ad.); donucovaci prostfedky (povin-
nosti fidi¢e - ochrance pred, pfi a po pouziti donucovacich prostfedk(). Soucasti vzdé-
lavani v rdmci tohoto tématu je i préce s dokumentaci (pisemné hldseni o pouziti do-
nucovacich prostfedkl, vyhodnoceni a uloZeni hlaseni o pouZiti donucovacich pro-
stredk(). Vzdélavani se dale zamé&ri na povinnosti fidi¢e - ochrance v souvislosti s po-
uzitim zbrané: pfislusna legislativa, dokumentace o pouZiti zbrané a jednotliva cvic¢eni
zamérend na manipulaci se zbrani (pohyb se sluzebni zbrani, nogeni a skryté noseni
zbrang, taseni sluzebni zbrané. Tematicky celek uzavfe procvicovani sluzebnich za-
krokl vcéetné pouziti donucovacich prostredkl v rlznych modelovych situacich, za
Ucelem ziskani pevnych a rychlych navyk{ pfi zménéach situace.
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Tabulka 13 Modul Odborné priprava: predmét Sluzebni zékroky

Tematicky celek SLUZEBNI ZAKROKY
- Forma vzdélavani| frontalni vyuka, skupinova vyuka, kooperativni uéent
3 = Zdokonalit a ujednotit RO v zakladech sluzebnich z&-
= krokd.
3 Cile vzdélavani |= Prohloubenfznalosti RO v oblasti oprdvnéni a povin-
%’ nosti vojenského policisty pfi sluzebnim zakroku a
’é pouziti donucovacich prostredka.
e " Doporucené
3 Metody vzdela- Obsah vzd&lavéan pFedpisy a po-
o vani chky
7 Prezentace Zasady sluzebnich zdkrokd a pouziti | Pfirucky
Vyklad donucovacich prostfedkd: zakon ¢. 300/2013
Diskuse - z&kladnf pojmy a zasady sluzebnich | Sb- ZP NVP ¢. 33,
z&kroka: zal<or3 219/1999 Sh.
- donucovaci prostredky (DP); pgm—qukdy \ i
- zpracovani dokumentace pouZiti facr:r;ed,bgr;uén;ir_]
DP. maicky VP.
7 Vyklad Pouziti zbrané: Pomicky
Demonstrace - zakladni pojmy; Pouta
Praktické cvic¢eni |- manipulace se zbrani;
- dokumentace o pouziti zbrané.
32 Predvadéni SluZzebni zakroky, donucovaci pro-
Praktické cvi¢eni |stfedky, zat&enia odvadéci techniky:
- prokazovani totoZznosti osob;
- poutdni a prohledavani;
- zajisténi a pfedvedeni osob.

Zdroj: vlastni zpracovanis vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2016)

Obsahem této ¢asti je vzdélavani v oblastech: totoZnost osob, zjiStovani totoz-
nosti osob, taktické zdsady a provedeni zjisténi totoznosti a ovérovani totoznosti); slu-
Zzebni zakroky s obménou modelovych situaci (vici podnapilé, agresivni a ozbrojené
osobé ¢i nebezpelnému a obzvldst nebezpednému pachateli trestné ¢innosti) a slu-
zebni zakroky pfi napadeni chrdnéné osoby; poutdni a prohleddvani (legislativni
Uprava, taktické zasady, zpUsoby a zdsady nasazovani a snimani pout, pouténi pod
hrozbou namifené stfelné zbrané, metody a zplsoby prohledavani osob); zajisténi a
predvedeni osob (odvadéci techniky).
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Tabulka 14 Modul Odborna pfiprava: predmét Psychologie

Pocet vyucovacich hodin

Tematicky celek

PSYCHOLOGIE

Forma vzdélavani

frontalni vyuka, skupinova vyuka, kooperativni u¢eni, e-

learning

Cil vzdélavani

Obecné cile

= ZvySovani komunika&ni kompetence RO

= ZvySovani psychické odolnosti

Doporucené
Metody vzdélavani Obsah vzdélavani pfedpisy a po-
muUcky
2 |Prezentace Verbalni a neverbalni komunikace: Pirucky
Vyklad - druhy a typy komunikace; KRIVOHLAVY, J.
Diskuse - psychologie policejniho zakroku; Konflikty mezi
- psychologie konfliktu. lidmi. Portal,
- < p p ) p 2002
Vyklad ReSeni krizovych a stresovych situaci: PRAZKO, J,
Diskuse - strategie a zvladani stresu; PRASKOVA H.
Pfedvedeni - projevy zatéze a jejich identifikace; | asertivitou proti
Didaktické hry - vliv zatéZe na &innost jedince; stresu.
Situacni metoda - zdkladni informace o stresu: KOMARKOVA, R.,
8 a) stresové mechanizmy, stresory, SLAMENIK, I., VY-
b) lidska vykonnost, odolnost, selhani, [ROST,J. akol.
adaptace; Aplikovana soci-
- ukdzka a nacvik technik eliminace aini psychologie
negativnich psychickych stavd; lzll(.)g{aha. Grada,
-Imo.g@ovém’ néroén;'/cb éivtuacivy.vo- KLIMENT, P. Spe-
lavajicich psychickou zatez a nacvik ciaIni psychopa-
individualniho zvladani. tologie. Olo-
2 |Vyklad Prevence rizikového chovani. mouc: UP, 2002,
Diskuse Pomcky
Audiovizualnfi
technika

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdrojG VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2016)

Nedilnou soucdsti dalsiho vzdélavani fidi¢d - ochrancl je rozsifovani kompe-

tenci z oblasti psychologie. Obsah tematického celku se zamé&rfuje do nékolika oblasti,
pficemz mezi klicové patii: zvliddani zatéze a stresu (podpora funkénich strategii zvla-
danijako jsou napf. povzbuzovani se, feseni problému ad. a naopak prace s dysfunkc-
nimi strategiemi jako napf. Uték ze situace, podhodnoceni, feSeni stresu alkoholem
apod.); psychologie stfelby (psychologické aspekty pouziti zbrané, stres spojeny s po-
uzitim zbrané, faze psychické reakce na pouziti zbrané) komunikace (komunikace
s kontrolovanymi osobami, komunikace v konfliktni situaci, prostfedky neverbalni ko-

munikace) a zaklady vyjednavani (asertivita, manipulace).
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Tabulka 15 Modul Odborné pfiprava: pfedmét Ridi¢ska piiprava

Tematicky ce-

RIDICSKA PRIPRAVA

c lek
o |Forma vzdeéla- o . o _
e vani frontaini vyuka, skupinova vyuka, individualni vyuka, e -learning
_C
(@] S a - e - s 7 s o o
'S | Cile vzd&lavani |£dokonalit RO v praktickych navycich ovladani vozidla v ruz-
S nych situacich
(@]
S Doporu-
> v 7
S " cené
Metody vzde- Cico 2o . ’
@ Y Ve Obsah vzdélavani predpisy
>0 lavani _
o a po
o mUcky
2 |Vyklad Legislativni normy pro fizeni vozidel, aktualni zmény [ Prirucky
Diskuse - aktudlni zmény Pravni
- postup pfi dopravni nehodé. pcatrmy/a
, - interni
4 |Vyklad Dopravni vychova ofedpisy
Diskuse - teorie a zasady bezpecné jizdy, Naﬁ’zem’l
- jizda vozidel s pravem prednostni jizdy. NG k vy-
1 |Predvedeni Konstrukce a Udrzba vozidel cviku fi-
Praktické cvi- [- obsah Udrzby, jednoduché opravy k zajisténi po-|dic¢d. NV
cenf jizdnosti vozidel. 168/2002
6 |[Demonstrace |Rizenfvozidel na cvi¢né plose Eb" O,d'
Praktické cvi- - zakladni ovlddani vozidla, orne
v ; . . predpisy
ceni - manipulace s vozidlem v omezenych prostorech, Metodické
- zdo.konalovanl fidicské zrucnosti v manévrovani pirucky
svozidlem. BESIP
Demonstrace |Rizenivozidla s prdvem pFednostnf jizdy
Praktické cvi- | - ovladani konkrétnich typl VRZ, pouZivani dopli- [Smernice
cenl kovych svételnych zafizeni, na misté i za jizdy, aF’jlrr?fsc?/ie—O
_ — - nfiC\//Ik,JIZdI-’]ICh stcuaga p,ou2|t| \/RZ. Ceni fizeni
16 |Predvadeni Ovladani vozidla pfi snizené adhesi. vozidel.
Praktické cvi- |Ffizeni vozidla na autocvicisti za pfiznivych povétr-
cenfi nostnich podminek (zima) V3evoj-
16 |Nézorné kédzka [Oviddani vozidla pfi vysokych rychlostech skova pfi-
Praktické cvi- |- Fizenivozidla na uzavieném na autocvicisti za pfiz- |Prava 7-10
ceni nivych povétrnostnich podminek (1éto). ool
- p S ) . . omucky
8 [Nazorna Rizeni vozidel na cvi¢né ploSe — polygonu (Centra oomeicky
;kalztlfal ~ |bezpeené jizdy apod.) BESIP
Craklicke cviz 1. ovlddani vozidla za podminek snizené adheze na|polygon
cent umeélych prekdzkach, ndcvik reakce na necekané |kuzely,vy-
tyc¢ky ad.

prekdzky a zmény v chovani vozidla se stupriovanim
rychlosti jizdy vozidel.

Nazorna
ukazka
Praktické cvi-
ceni

Zaklady fizeni a pravidla fizeni pfi jizdé v terénu

- prekonavani prekazek a omezenych prlchodd

- jizda po rdzném druhu povrchu mimo komunikaci,
snizena adheze,
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- vyprostovani, samo-vyprostovani a odsun nepo-
jizdného vozidla.

Nazorna
ukdzka
Praktické cvi-
ceni

Zakladni vycvik v jizdé na motocyklu — terénni poly-
gon

- zdsady ovlddani motocyklu na rlznych druzich
povrchl (zpevnény, nezpevnény, kluzky), prijezdy
zatacek, svah,

- nacvik akcelerace a brzdéni,

- z4sady prekonavani prekazek,

- stupnovani narocnosti, navaznost jednotlivych
cvikd do ucelené trati.

Nazorna
ukdzka
Praktické cvi-
ceni

Vycvik v jizdé na motocyklu

- ovladdani motocyklu na rliznych druzich prekazek
na autocvicisti,

- nacvik jizdy ve skupiné na verejnych komunika-
cich,

40 |Demonstrace |Specialni cviceni v ovlddani vozidel.
Praktické cvi- |- ofenzivni fizeni pfi napadeni vozidla, kolony s VIP.
ceni
Praktickeé cvi- |SpecidInf cvi¢eni v ovlddani vozidel.
ceni - ofenzivni fizeni pfi napadeni vozidla, kolony s VIP.
N&zorna kazka |Rizenf obrn&nych transportérl a zvldstnich vozidel
Praktickeé cvi- |- konstrukce a Udrzba OT a zvld&tnich vozidel
ceni - ovladani a jizda.
Nazorna kazka [Kondi&nf jizdy
Praktické cvi- |. oviddani vozidla na autocvicidti,
ceni - jizda na neverejnych komunikacich,
- jizda na komunikacich v provozu.
Nazorna kazka [Pteprava nebezpeénych vé&ci, nadrozmérnych na-
Ii’ralftické cvi- kladt,
cent - zasady prepravy a manipulace s nakladem, bez-
pecnostni opatfeni,
- nacvik nakladky a jizdy s nakladem.
2 |Vyklad, Prak- [Volna tématika dle aktualnich potreb
tické cviceni
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)
Jadrovy tematicky celek v dalsSim vzdélavani ridic¢l - ochrancl zahrnuje teore-
tické asti a jedendct klicovych ¢asti praktickych (viz tabulka 14). Celek Legislativni

normy pro fizeni vozidel bude vyucovan v uc¢ebné. Obsahem této ¢asti jsou obecné
platné pravni normy a aktudlni zmény (zdkon 361/2000, 247/2000; vyhldska 30/2001,
167/2002, 277/1999) a interni predpisy; povinnosti fidi¢e a velitele vozidla (zdvazné
pokyny NVP) a ¢innost a postupy pfi vzniku dopravni nehody (zabezpeceni nepojizd-
ného vozidla a zapis a hldseni o dopravni nehod@).

Dopravni vychova zahrnuje vyklad a diskusi o tématech: pravni odpovédnost
fidic¢e; vliv fidi¢e na bezpecnost jizdy (vnimani, pozornost, zatéz, Gnava, vliv alkoholu a
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omamnych latek, rizikové chovani skupin fidic¢d, rozhodovani); vliv prostfedi na bez-

pecnost jizdy; predvidavost, rozpozndvani a feseni kritickych situaci, prevence jejich

vzniku; zdsady defenzivni jizdy a desatero zasad bezpecné jizdy (napf. Kazdy Ukon za-

¢neme jen v pripadé, ze jej l1ze bezpedné provést, jinak jej odlozime; Své Umysly da-

vame najevo vcas a tak, aby byly jednoznacné pochopeny; Nejedeme rychle tam, kam

nevidime; VZzdy zachovdvédme od ostatnich odstup, ktery ndm umozni zvladnuti situ-

ace; Budme pfipraveni ustoupit druhym, i kdyZ pravidla hovofi v nds prospéch ad.)

Teorie fizeni se zaméruje na vyklad zakladnich fyzikalnich zdkonitosti jizdy au-

tomobilu; zdsady ovladani automobilu pfisnizené adhezi (brzdéni, fizenf); vliv technic-

kého stavu na bezpecnost jizdy; ovlddaci prvky vozidla (rozmisténi, sefizeni, znaceni

ad.) a zakladnf fidi¢ské dovednosti (rozjizdéni, fazeni, brzdéni, zastavovani, couvani,

vleceni vozidla).

Praktickd cviceni fizeni vozidel budou provadéna v riznych podminkach, tj. ve dnei za

tmy a v rlznych rocnich obdobich. Po zvlddnuti prvk( vyssi fidi¢ské dovednosti fidice

v ovladani samostatného vozidla ndsleduje v dalsi fazi nacvik manévr( v koloné. Ob-

sahuji sadu cviceni pro fidice - ochrance:

= Z&kladni ovladani vozidla - manévrovani pfi jizdé mezi rlznymi typy prekazek, vy-
jizdéni a zajizdéni do zUzeného prostoru, slalom mezi body, otaleni se ve vymeze-
ném prostoru s couvanim a bez couvani, rozjizdéni do kopce, pravidelny slalom
s procvi¢enim prace s volantem, ovlddani pedald, ,osmicky” s procvi¢enim prace
s volantem pfijizdé vprfed a vzad, rychlé a pfesné manévrovani mezi na sebe nava-
zujicimi rGznymi typy prekazek.

= Zdokonalovani fidi¢ské zru¢nosti - manévrovani s vozidlem manévrovani pfi jizdé
mezi rdznymi typy fazenych prekdzek s nacvikem presného vedenivozidla a zasta-
veni, rychlé a pfesné otaceni na vozovce, brzdéni ve vyznaceném koridoru, odhad
brzdné drahy, udrzeni vozidla, brzdéni na cil s odhadem brzdné drdhy k rychlosti,
vyhybaci manévry.

= Jizda zru¢nosti na ¢as - pres vybrané prekdzky pod ¢asovym tlakem.

=  Qvladani vozidla pfi vysokych rychlostech - prljezd slalomem vysokou rychlosti,
prijezdy zatackou vpravo i vlevo na hranici smyku.

= Zachranné manévry - vyhybani a brzdéni, vyhybani a zrychleni, odcouvani.

= Specidlnitechniky fizeni - blokovani vozidla, vytld¢eni vozidla ze silnice, postup pfi
sjeti ze silnice a obrana proti témto technikdm, obraty (rychlé otdceni), prorazeni
prekazek (jednoho vozidla, dvou vozidel, tlaceni/vrazeni vozidla) fizeni vozidla jed-
nou rukou po vytylené draze, kratkodobé fizeni vozidla z Ukrytu pod palubni
deskou, fizeni vozidla ze sedadla spolujezdce a fizeni vozidla za navadéni spolu-
jezdce (fidi¢ zavazané odi).

= Rizenf vozidla dle modelovych situaci — reakce na modelové (nestandardni) situ-
ace, manévry vozidla pfi rlznych adheznich podminkach a denni dob&, manévry
kolony pfi rdznych adheznich podminkédch a denni dobé.
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Tabulka 16 Modul Odborna pfiprava: pfredmét Dopravni a poradkova sluzba

Pocet vyucovacich hodin

Tematicky celek

DOPRAVNI A PORADKOVA SLUZBA

Forma vzdélavani

frontalni vyuka, skupinova vyuka, e-learning

Cile vzdélavani

» Prohloubit u RO z&kladnf teoretické znalosti a jejich
praktické uplatiiovani pfi vykonu dopravni a poradkova

sluzby

» Zdokonalit a ujednotit vykon sluZzby a zdkladni ¢innosti a
Ukony s tim spojené, jejich taktiku a provadeéni.

cviceni

- Doporucené
HISHEIO7 T S R Obsah vzdélavani predpisy a po-
vani mucky
1 | Vyklad, diskuse Vykon dopravni a pofadkové sluzby Prozatimni smér-
- pfi pInéni Gkoll VP, nice pro cinnost
- poznatky a zkuenosti za minulé ob- DPSI.
dobi.
1 |Vyklad, diskuse Legislativni normy pro provoz vozidel Pravni normy,
- dopravni znaceni ve vojenskych objek- | Technické pod-
tech. minky MD.
2 | Vyklad, diskuse Vnitfni predpisy pro provoz vozidel oz-[Interninormativni
brojenych sil. akty a odborné
pokyny.
Vyklad, diskuse Druhy a kategorie vojenskych vozidel Pravni normy, 10-
- evidence Fidi¢l a vozidel ozbrojenych [1;RMO ¢ 9/2003;
sil. ZP NVP ¢.9,¢. 4, ¢.
15.
Vyklad, praktické |Sluzebni ¢innost VP ve vojenskych objek- [ Zakon 300/2013
cviceni tech a na vefejnosti Sb.;v 3
- dokumentace vysledkl kontroly. smernice a nari-
zeni NVP.
Vyklad, praktické |Dohled nad bezpecnosti silni¢niho pro-|Pravni normy,
cvicenf vozu VSeob
- stanovend dokumentace silni¢ni kon-|P-37,P-5 Tank 1-1;
troly. nanzgm NVE’;od—
borné pomucky.
1 | Vyklad, praktické |Eskortace osob Z&kon 300/2013
cviceni - povinnosti velitele eskorty a eskortuji- | Sb-;
cich policist(l, dokumentace eskorty. ZPNVPC. 3.
1 | Vyklad, praktické |[Postup pfi zjisténi a Setfeni prestupku, |Zakon ¢ 500/2004
cvicenf dopravni nehody, jiné udalosti Sb., 200/1990 Sb.,
- prvotni a neodkladné Ukony, 168/1999 Sb.;
- likvidace néasledkd udélosti. Vseob P-37.
3 | Vyklad, praktické |Zakladni postup pfi zajisténi dopravni ne-

hody.

Praktické cvicenf

Kontrola technického stavu vozidel OS
ACR
- nezpUsobilost vozidel k provozu.

Zakon 56/2001
Sb.; vyhlaska
274/1999 Sb.; od-
borné predpisy.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)
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Obsah tematického celku Dopravni a poradkova sluzba (viz tabulka 15) je

s predchéazejicim tematickym celkem ¢astecné propojen svym zaméfenim téma pro-
vozu vozidel. Vedle vykladu obecné zavazné legislativy a vnitinich predpisd pro pro-
voz vozidel Vojenské policie, se vzdélavani zaméri na téma vlastni technické pfipravy
vozidla fidi¢e - ochrance na jizdu. Kontrola osobnich vozidel zahrnuje vzdélavani ob-
sahujici témata: technicky stav vozidla (pneumatiky, osvétleni, inik ropnych produktd,
fizeni, brzdy atd.), preprava osob, doklady fidic¢e, doklady od vozidla a povinna vybava

Tabulka 17 Modul Odborna pfiprava: predmét Ochranné sluzba

Pocet vyucovacich hodin

vods | Odborndpfiprava |
Tematicky ce- , «
ok OCHRANNA SLUZBA
Forma vzdéla-
vani frontalni vyuka, skupinova vyuka, individualni vyuka

Cile vzdélavani

Prohloubit a zdokonalit znalosti uplatnovani zasad ochranné

sluzby se zameérenim na ochranu osob

tické cviceni

vych prostor, objektl a skladd.

Y Doporucené
Met?édvé\r/]?de_ Obsah vzdélavani pFedpicsy a po-
mucky
2 |Vyklad, dis- | Vykon sluzby u oddéleni pti pInéni GikolG VP | ZP a smérnice NVP
kuse - poznatky a zkugenosti za minulé obdobi. | PO ¢INNOstVP.
2 |Vyklad, prak- |[Z&sady kontroly, ochrany a stfezenf z&jmo- | Zaki-1, NVMO C.

80/2015, Vsevojsk
5-7; Smérnice pro
vykon sluzby.

Vyklad, prak-
tické cviceni

Zasady zabezpeceni a ochrany letadel, vr-
tulnikd.

Prozatimni smér-
nice pro ¢innost
DPSI. Letistni rad.

Vyklad, dis-
kuse

Zabezpedleni, ochrana a kontrola zeleznic-
nich transportd.

Nafizeni vliady
168/2002;
predpis D-33, OP-
16.

Vyklad, prak-
tické cvic¢eni

Zabezpedeni objektld technickymi
stfedky stfezeni.

pro-

Navody a prirucky
pro technické pro-
stfedky, smérnice
pro ¢innost.

Praktické cvi-
ceni

Praktické pouZziti technickych prostiedkd
kontroly vstupu.

Navody a pfiruc¢ky
pro technické pro-
stfedky.

Praktické cvi-
ceni

Pouziti prenosnych technickych prostfedkd
strezeni
(RSS, EZS).

Navody a pfirucky
pro technické pro-
stfedky.

Praktické cvi-
ceni

Ovladani a sprava TCO (IBRS)

Navody a manualy
pro technické pro-
stfedky, smé&rnice
pro ¢innost.
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Vyklad, prak- |PouZiti mobilnich technickych prostfedkd | Prirucky pro ob-
tické cviCenl | strezent. (SOM, KPCO, MKPV). sluhu.

2 |Vyklad, prak- |Opatteni pfi zabezpecovani letu. Smérnice L-2M,
tické cvic¢eni Smérnice NVP.

2 |Vyklad, prak- [zZabezpeleni mista nélezu podeztelé véci, | Smémice pro Cin-
ticke cvicenl  |zbrang, mista havarie. nost1Z5

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Tematicky celek Ochranné sluzba rozsifuje kompetence fidice - ochrdnce vjeho
druhé specializaci. Téma Pouziti mobilnich technickych prostfedkd stfeZzeni obsahuje
po teoretickém Uvodu ndcvik v oblastech:
= Nacvik prace se systémem ostrahy a monitorovani - vybér stanovisté, pozorovani

osob a techniky, staveb pouziti denni a infraCervené kamery, méfeni vzdalenosti,

zaznamenavani vybranych cild, zjistovani prvkl pro palebnou podporu, vytvoreni
pole z geofonl a kontrola reakce na rzné typy naruseni, vyneseni pracovisté ope-
rétora mimo vozidlo, rozvinuti pracovisté a pozorovani cil(, reakce na naruseni stre-
zeného prostoru, signaly a spojeni pfi zdsahu, zasah v misté naruseni.

= Nacvik prace s mobilnim nastraznym systémem - rozvinuti a svinuti systému, na-
focenia vloZzeni mapového podkladu do fidici jednotky, pouziti infracervené zavory

a geofonl a reakce na rzné typy naruseni.

Vyuka zacilend na zpracovani policejni informace se realizuje v u¢ebné s vyuzitim vy-
pocetni techniky. Vzdélavacim obsahem je zde: informadni ¢innost VP (zdvazné po-
kyny nacelnika VP pro analytickou a informacni ¢innost, hldsnd povinnost, informacni
tok) zpracovani policejni informace (druhy a nélezitosti informacni zpravy, ¢iselniky);
evidence vojenské policie (pfipady VP, dopravni agendy), préace s informacnim systé-
mem VP (zaddvani dat, oprava zdznamd, vyhleddvani a analyzy informaci, vystupni se-
stavy — trestné ¢iny prfestupky, dopravni nehody, kontroly).

Vzdélavani v tematickém celku Ochrana osob se Cleni na ¢ast vykladovou a ¢ast nacvi-
kovou. V ucebné je vyuovana prvni ¢ast zamérena na zdsady ochrany osob. Prakticky
nacvik je sestaven ze sady cvi¢eni z pfedchazejicich i ndsledujicich tematickych celk{
(télesnd priprava, stfelecka pfiprava, zdravotnickd priprava, fidi¢ska pfiprava, takticka
piiprava ad.) se specidlnim zamérenim na ochranu osob. Konkrétni postupy jednotli-
vych cvi¢eni sice nemohou byt z taktickych dfvod( a z d@vod( utajeni v této praci zve-
fejnény, nicméné ¢ast vzdéladvaciho obsahu je uvedena v nasledujicim modulu, v te-
matickém celku Policejni taktika.
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Tabulka 18 Modul Odborna pfiprava: predmét Pyrotechnickd sluZba

veed [ Odbomdpfiprava |

Tematicky celek PYROTECHNICKA PRIPRAVA

Forma vzdélavani

frontaIni vyuka, skupinova vyuka, individudlIni vyuka

Sezndmit vojenské policisty s organizaci a ¢innosti pyro-
technické sluzby VP v plsobnosti, kterd je Vojenské policii
déna zdkonem o Vojenské policii a dalsimi nor-
mativnimi akty.

Cile vzdélavani

Pocet vyucovacich hodin

Doporucené
Metody vzdélavani Obsah vzdélavani pfedpisy a po-
mucky
2 Vyklad, dis- Pyrotechnicka c¢innost Vojenské policie | ZP NVP & 20
kuse - pdsobnost, Gkoly
Vyklad, prak- [Ohledani mista vybuchu &i mista jiné|ZP NVP & 20, Meto. pokyn k
tické cvi€¢eni | kriminalisticky relevantni udalosti sou- | objasfiovani mimofadnych
visejici s pouzivanim munice a|udélosti vzniklych pfivy-
vybusnin. cviku s pouZzitim munice
¢) Vyklad, prak- [Pyrotechnicka prohlidka. ZP NVP ¢. 20
tické cvicenf
Vyklad, prak- |Pouzivani vybusnin jako podplrnych
tické cviceni |prostredk( prisluzebnich zdkrocich.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2019)

243 Modul takticka pfiprava

Tfeti modul, takticka pfiprava, je v navrhu obecného modelu dalsiho vzdélavani
rfidi¢h - ochréancd ¢lenén do dvou zakladni tematickych celkd.

Tabulka 79 Modul Taktickd pfiprava — ¢asova dotace jednotlivych tematickych celk{

Modul: Taktickd priprava
Tematicky celek — pfedmét Pocet vyucovacich hodin
VSe-vojskova taktika 2
Policejni taktika 93
Celkem 156

Zdroj: vlastni zpracovanis vyuzitim internich zdrojd VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)
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Tabulka 20 Modul Takticka pfiprava: predmeét Vse-vojskova taktika

= Modul Taktickd priprava

O

< | Tematicky celek Vse-vojskova taktika

(@] vz

o Forma vzdela-

e A skupinové vyuka, individudIni vyuka, kooperativni uceni

O

S , v - - . |Prohloubit a zdokonalit zakladni znalosti a dovednosti z vSe-

> | Cile vzdélavani . . . o . . LT T

z vojskove taktiky pri plnéni policejnich ukolu

()

8 | Metody vzdéla- s 2. Doporucené

O

a Vani Obsah vzdélavani ofedpisy a pomiicky

O [Praktické cvicenf|Taktickd rekognoskace terénu, pozo-|Zakon 300/2013 Sb.;
rovani a maskovani. Odborné pom(cky VP

O | Praktické cvi¢eni|Z&sah pfi naruseni stfezeného pro- |Zakon 300/2013 Sb;
storu nebo po teroristickém Gtoku | ©dPorne pomucky VP.
na objekt, letisté.

0O |Praktické cviceni|Napadeni hlidky, tymu skupinou Gtoc- | Vsevojsk 7-1
nik( za pouziti strelnych zbrani.

O |Praktické cvi¢eni | Protiteroristickd a proti zaskodnické [Zakon 300/2013 Sb,;
¢innost.

Zdroj: vlastni zpracovanis vyuzitim internich zdroji VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

VSe-vojskova taktika obsahuje tfi zdkladni tematické celky (viz tabulka 18). Na-

cvik taktické rekognoskace terénu probiha v terénu, v denni i no¢ni dobé, za vsech kli-
matickych podminek, po jednotlivych fazich cviceni s obmé&nou podminek cvi¢eni. Ob-
sahuje nasledujici vycvik: ndcvik taktické rekognoskace terénu fidi¢em - ochrancem
(hlavni rysy terénu, pozorovaci pozice, vyhledavani dkrytd a ochrannych krytd, terénni
prekazky, pfistupové — Unikové cesty a misto incidentu); nacvik pohybu (zdsady a
druhy pohybu, zpUsoby pohybu v zavislosti na prostfedi); rozmisténi a pozorovani
(prizkum budovy, osamélého staveni); maskovani (cil maskovani, zakladni predpo-
klady Uc¢innosti a Ucelnosti maskovani, volba maskovacich opatfeni, techniky masko-
vani, maskovaci prostfedky a demaskujici pfiznaky); vyhodnoceni ziskanych informaci
a rozhodnuti pro zasah.
Velmi dllezitym tematickym celkem je pro fidice - ochrance Napadeni chranéného
objektu skupinou Gtocnik( za pouZziti stfelnych zbrani. Vycvik probihd v terénu, v dennf
i no¢ni dobé, po jednotlivych fazich. Vycvik obsahuje secvi¢eni dvojice, tymu, skupiny,
s obménou podminek cviceni a vyuzitim imitacnich prostfedkd a zahrnuje nasledujici
dil¢i obsahy vycviku s variantami s oboménou podminek:

. Nécvik pfi napadeni zblizka - pfimé napadeni (¢innost pfi pfesunu, po-
hyb terénem, vyhodnocovani moznych Ukrytd, ¢innost pfi napadeni), zaujeti postaveni
a ni¢enf Gtocnika palbou, vyuZiti terénu, pouziti zdsahovych vybusek a dymu ke kryti a
k manévru, vytvofeni obranného perimetru a vedeni obranného boje, pfeskupeni jed-
notlivcd a skupin, manévry k vedeni boje, spojeni, vyrozumeéni nadfizeného a pfivolani
posil.
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. Néacvik pfi napadeni z vétsi vzdalenosti - vytvoreni obranného perimetru
avedeniobranného boje, preskupenijednotlivcd a skupin, manévry k vedeni boje, spo-
jeni (vyrozuméni nadfizeného a privolani posil).

Vycvik v oblasti protiteroristické a proti-zaskodnické ¢innosti probihd v denni i
nocni dobé ve vycvikovém prostoru, s vyuzitim technickych prostrfedkl pro priizkum,
pfi dodrzeni zasad pro maskovani, sledovani a pozorovani, skryty postup a predavani
informaci s vyhodnocenim. Vzdéladvani (v u¢ebné) a vycvik zahrnuje nasledujici oblasti:

. Teoretickd pfiprava - bezpelnostni situace, zajmové objekty, moZnosti
protivnika (operativni ¢innost monitoring diverznich a zaskodnickych skupin, pocty
osob a vyzbroj, organizovanost a vycvicitelnost), cilové objekty, planovani a realizace
preventivnich opatfeni.

. Nacvik obrannych opatfeni - provaddéni prizkumu a pozorovaniv zales-
néném terénu (vyuziti terénu k postupu a presundm a k zaujeti pozorovaciho posta-
veni, systém pozorovani, vyuzivani technickych prostfedk(l k pfresundim a k pozoro-
vani), provadéni prizkumu a pozorovani (pfistup k objektdm, zdsady pribliZzovani, sys-
tém pozorovani, pozorovani z pfedem pfipraveného stanovisté), vyhodnoceni zjisté-
nych poznatk(, ochrana zdjmovych osob, zplsoby formace ozbrojenych doprovodd.

Tabulka 21 Modul Takticka pfiprava: predmeét Policejni

Modul Takticka priprava
Tematicky ce- )
R POLICEJNI TAKTIKA
Forma vzdéla-

Vani skupinova vyuka, individuaini vyuka, kooperativni uceni

=  Prohloubitazdokonalit zakladni znalosti uplatfiovani zasad
policejni taktiky pfi praktickych ndacvicich policejnich &in-

Cile vzdélavani nosti a zadsah(

= Prohloubit dovednosti policejni taktiky provadéni zdsah(
pfi pInéni policejnich ukolf RO

Pocet vyucovacich hodin

Metody vzdéla- iz, Doporucené
Vani Obsah vzdélavani piedpisy a pomicky
2 | Vyklad, Pfedva- | Taktika kontroly osob, zavazadel a |Navody a pfirucky pro ob-
déni, Praktické [vozidel. sluhu, smérnice pro ¢innost.

cviceni
1 |Vyklad, Predvéa- | Taktika zastaveni a kontroly vozi-|Zakon 300/2013 Sb.,
déni, Praktické [dla. Cinnost pfi prepadeni hlidky

cviceni VP.

4 |Vyklad, Pfedva- | Navedeni, doprovod a ochrana ko- | Zakon 13/1997 Sb,,
déni, Praktické |lon vojenskych vozidel. 361/2000 Sb., 5672001 Sb;
cviceni VSeob-P-37.

4 | Vyklad Pldnovani ochrany osob. Povin-|[Skripta VP: Ochrana osob
Diskuse nosti ochrancd.

30 |Predvadéni, Taktika osobni ochrany a reakce na|Smérnice pro specidlni dri-
praktické cvi- [Utok na chrdnénou osobu, misto |lova cviceni. Operativni
genf jednani, letadlo. techniky.
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10 |Pfedvadént,
praktické cvi-
ceni

Taktika ochrany a doprovod( osob
ve vozidlech

VSeob-P-37. Metodické pfi-
rucky a pomacky

30 | Pfedvadéni
Praktické cvi-

Taktika ochrany a doprovod( osob
pfi napadeni vozidla, kolony.

Smérnice pro specidlni cvi-
cent.

cenf
Praktické cvi- Taktika zdsahu v letadle. Zakon 300/2013 Sb.;
ceni vyhldgka 102/1984 Sb.,

279/1999 Sb., Let 1-1.

10 | Praktické cvi-
ceni

Taktika vstupu do budov a mist-
nosti, zdsady prohledavani a ¢is-
téni.

Zakon 300/2013 Sb.;
odborné pomdcky.

Praktické cvi-

Zasazeni tymu, skupiny vrtulni-

ceni kem. Slanovani z vrtulniku.

Praktické cvi- Pouziti ochrannych protitddero- [Zakon 300/2013 Sb.;
ceni vych prostredkd. odborne pomucky.
Praktické cvi- Udrzovani pofddku za podpory vo- [ Zdkon 300/2013 Sb.;
cenf zidel. odborné pomucky.
Praktické cvi- | Odborné taktické cviceni. Vsevojsk 51-12,; odborné
cenf pomdacky.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdrojd VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie,
2018)

Jeden ze zdsadnich tematickych celkd v rozvoji profesnich kompetenci je predstaven
v tabulce 19.

Vzdélavani v tematickém celku Taktika zastaveni a kontroly vozidla zacina teoretickym
vykladem, po némz néasleduje nacvik a procvicovani vlastni taktiky zastaveni a prove-
denfi kontroly. Ridi&i - ochradnci zde nacvi¢uji prondsledovani pachatele ve vozidle, zp{-
soby a prostfedky zastaveni vozidla.

Tematicky celek Navedeni, doprovod a ochrana kolon vojenskych vozidel rovnéz za-
¢ina teoretickym vykladem. Prakticka cvi¢eni se odehravaji na uzavifené komunikaci
(zejména zastavovani a prUjezdy kfizovatkou, vynucovani prednosti v jizdé a predjiz-
dé&nf z jednoho pruhu do druhého) a poté (ve spolupréaci s Policii CR) v redlnych pod-
minkach s rozdilnou hustotou provozu. Nacvik zahrnuje:

. Navedeni vozidla — zdsady a zpUsob provedeni, pldnovani trasy (nebez-
pecnd mista a vyhodnoceni rizik, hustota provozu ad.), ¢innost pfi navedeni.

. Doprovod a ochrana kolon — zdsady doprovodu a ochrany, zdsady a pra-
vidla jizdy v koloné, povinnosti velitele akce (opatfeni), povinnosti fidi¢e, planovani
akce (rekognoskace trasy, nebezpecné a rizikovd mista, dopravni znaceni a uzavirky,
hustota provozu ad.), slozenf kolony, Gkoly jednotlivych vozidel, povinnosti fidi¢e a ve-
litele doprovazenych vozidel a velitele kolony.

. Taktika jizdy kolony — zvlastnosti jizdy pfi nizké a vysoké hustoté pro-
vozu, technika pohybu kolony a jednotlivych vozidel na silnici (pfijezdy, odjezdy, par-
kovani), zastaveni kolony (na komunikaci, pfed kfizovatkou, v kfiZovatce), rychlost jizdy
kolony zataceni kolony (napravo, nalevo, v kiizovatce), zplsoby zastavovani kfizovatek
naveéstnym vozidlem, prvnim vozidlem kolony, zmény jizdnich pruh(, jizda kolony tu-
nelem, jizda kolony pres Zelezni¢ni prejezd, jizda kolony pfes most, prijezd davem.
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Vzdélavani v tematickém celku Planovani ochrany osob zacing v u¢ebné vykla-
dem formou vykladu a diskuse k ujasnéni a pochopeni Ukolu ochrany osob. Obsah
vzdélavani zahrnuje: 1) vSeobecnd ustanoveni - prava a povinnosti ochranct (k chra-
néné osobé, k vozidlu, podfizenost pri pInéni Gkold) a prava a povinnosti chrédnénych
osob; 2) pldnovani ochrany - informadni zdroje k zajisténi G¢inné ochrany, vyhodno-
ceni bezpecnostnich rizik, zplsoby a provedeni rekognoskace (mista jednani, mista
ubytovani, trasy pfesunu), moznd preventivni opatfeni k eliminaci Utoku soucinnost
s organy statni spravy a zplsob spojeni v tymu a signaly pfi zajistovani ochrany.

Taktika osobni ochrany a reakce na Gtok na chranénou osobu bude nacvico-
véna vtymu v rdznych modelovych situacich. Zdmeérem je, aby fidici - ochranci ziskali
pevné a rychlé ndvyky (drilové reakce) ochrany. Vycvik zahrnuje:

. Organizace ochranného tymu — Ukoly ochranného tymu, slozeni tymu,
povinnosti jednotlivych ¢lend tymu, zakladni taktickad ¢innost ochrance.

. Taktika ochrany objektu — zplsoby ochrany mista jednani, ubytovani,
soucinnost mezi jednotlivymi oddélenimi VP pfiprava pland pro ochranu objektu (re-
kognoskace objektu a nebezpelnych mist v okoli, pfedbézna opatfeni, bezpecnostni
prohlidky, vyuziti technickych prostredkl pri vstupu do objektu, zplsoby kontroly osob
a zavazadel, zajisténi predméta).

- Taktika osobni ochrany (p€si, v budové) - zplsoby osobni ochrany osoby
a skupiny osob, taktika osobni ochrany (ochranné zabezpecovaci formace), druhy for-
maci a rozestaveni ochrancl v nich, preventivni opatreni (¢innost na verejnosti - slav-
nostni ceremonidly, projevy, bankety ad., kontrola davu a reakce na jeho cinnost),
plany pro mimoradné situace (reakce na udalosti zdravotniho rdzu, reakce na poZar a
jiné podobné okolnosti, reakce na pozadavky chranéné osoby, aktudlni zmény planu,
reakce na Utok.

. Taktické postupy sledovani — obrana proti sledovani.

. Teroristické operace — pficiny atentatd a metody Utokd, faze teroristic-
kého Gtoku (rozpoznéni Gtoku ochrannym tymem), soucinnost s jinymi bezpecnost-
nimi sloZzkami, pouzivané zbrané Gtocnikd (pri Gtoku z délky, pfi Gtoku z blizka).

. Modelové situace reakce na Utok — vyhlaseni poplachu, Utok na chranény
objekt a zplsoby ochrany, Gtok na chrdnénou osobu (taktika a zplsoby ochrany chra-
néné osoby, evakuace chrdnéné osoby, zplsoby provedeni) komunikace v tymu (po-
velovd technika, dohodnuté signdly), manipulace se zbranémi (bezpelnostni opat-
fen).

Navazujici ndcvik v oblasti Taktiky ochrany a doprovod({ osob ve vozidlech bude nej-
prve realizovan na cvi¢né ploSe a na komunikacich s vylou¢enim provozu vefejnosti
(vojenské objekty a vycvikové prostory), v dalsi fazi po zvladnuti zakladnich dovednosti
se vycvik pfesune do silni¢niho provozu na komunikacich se stoupajici hustotou pro-
vozu. Obsah vycviku zahrnuje:

. Bezpeclnostni prohlidky vozidel — zplsob provadéni bezpeclnostnich
prohlidek (specifika jednotlivych druhl vozidel), pomUcky pro provadéni bezpecnost-
nich prohlidek, ¢innost pfi zjisténi nastrazného systému.
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. Taktika ochrany a doprovodd osob ve vozidlech — 1) Gkoly a ¢innosti jed-
notlivych ¢lenl tymu (pfed doprovodem, pfi doprovodu a po skonceni doprovodu), 2)
sestaveni kolony, 3) Gkoly jednotlivych vozidel v koloné (mozné zplsoby dle poltu do-
provodnych vozidel a motocykld), 4) nasedani a vysedani z vozidel (praktické prista-
veni vozidla, ¢innost fidi¢G - ochrdncd) 5) nastup, vystup chrdnéné osoby, 6) taktika
jizdy jednotlivych vozidel v koloné (zvldstnosti fizeni a pouzivani automobill pfi
ochrané a doprovodech osob, vyjezd kolony, préizkumné vozidlo, ¢innost jednotlivych
vozidel v kolong, ¢innost vozidla s doprovodnymi ochrénci), 7) ochrana a doprovod
osob (jednim vozidlem, dvéma vozidly, v koloné vozidel), 8) ochrana pfi zvlastnich pfi-
lezitostech (béh podél blatnikd), 9) obrana proti sledovani, 10) evakuace chranéné
osoby z vozidla (zdvada na vozidle, dopravni nehoda), 11) spojeni a komunikace v
tymu pfi doprovodu.

. Soucinnost s ostatnimi bezpelnostnimi slozkami — parkovani vozidel,
spolupréace s policii, spoluprace s civilni bezpecnostni sluzbou hotell a bank.

Navazujici cvi¢eni Taktika ochrany a doprovodd{ osob pfi napadeni vozidla a kolony,
realizované na cvicisti a ve vycvikovych prostorech, ma nasledujici obsah:

. Cinnost pfi napadeni vozidla, reakce na Utok — taktika jizdy vozidla pfi
napadeni, obsah vyzvy o pomoc, reakce ostatnich sloZek VP, sou¢innost s PCR.
. Cinnost p¥i napadeni vozidla, kolony, reakce na Utok — &innost jednotli-

vych ¢lenl tymu, jizda kolony (zpUsob jizdy doprovodnych vozidel, kryti chrdnéného
vozidla, zpUsob jizdy doprovodnych motocykl(, zplsob jizdy chrdnéného vozidla, zpl-
sob jizdy ostatnich vozidel kolony), evakuace chranéné osoby z vozidla (¢innost fidic¢d
- ochrancd, ¢innost fidi¢d doprovodnych vozidel, ¢innost ostatnich ¢lend doprovodu),
komunikace v tymu (pouzivané spojovaci prostfedky a jejich moznosti), zplsoby ko-
munikace.

. Modelové situace mozného napadeni — druhy a zplsob provedeni écek,
napadeni vozidla (osobami, vozidlem, vozidly, stfelbou), napadeni kolony (osobami,
vozidlem, vozidly, stfelbou; napadeni ¢ela a zddé€, napadani chrdnéného vozidla, napa-
deni ostatnich vozidel kolony), preventivni opatfeni pfi zvysenych bezpednostnich ri-
zicich, podezfeni na planovani Utoku
Manipulace se zbranémi ve vozidle — druhy zbrani pouzivané pfi doprovodech, zasady
manipulace a pouziti zbrani ve vozidlech.

2.4.4 Modul zvlastni pfiprava

NiZe uvedené kurzy zvlastni pfipravy jsou kurzy, které je pfislusnik VP pracujici
na pozici fidi¢ - ochrédnce povinen absolvovat na zakladé svého funkéniho zarazeni.
Uvedeny pocet hodin je celkovy pocet hodin na dany kurz. Odborné policejni kurzy
slouzi k rozvoji kompetenci fidiCe - ochrance v jeho hlavni specializaci. Garantem kva-
lity odbornych kurz( nacelnik oddéleni pripravy — Odborné skoly Vojenské policie
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HVeVP. Specializa¢ni kurzy, slouzi k rozvoji kompetenci, vdruhé odbornosti fidice -
ochrdnce.

Tabulka 22 Modul Zvl&stni pfiprava

’ _ | Ziskat, rozsifit schopnosti, dovednosti a opravnéni v policejnich ¢in-
Cile kurzu | nostech pro danou specializaci pro funkéni zafazeni na systemizo-
vana mista VP
Nazev kurzu Casové dotace v ho-
dinach
Rizeni vozidel s prdvem prednosti v jizdé 20
Zasady bezpelné jizdy. Ovladani vozidla pfi snizené adhesi. 22
Rozsifujici kurz osobnich ochrancd Il 24
Rozsifujici osobnich ochrancl |l 24
Moduldrni kurz techniky jizdy Il 18
Moduldrni kurz techniky jizdy Il 18
Specializalni - PfeSkoleni fidice na jiny typ vozidla Dle osnov dodavatele
kurzu.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdrojd VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

Ridi¢ - ochrdnce ochranné sluzby VP absolvuje v rdmci obecného modelu cel-
kem Zest kurzd a dle vy3&i odbornosti jeden specializa&ni (viz tabulka 20). Cty¥i kurzy
jsou zameéreny na zvysovani kompetenci fizeni vozidla, dva na rozsiteni dovednosti a
schopnosti osobnich ochrancl. Celkova ¢asova dotace ve vsech Sesti kurzech urce-
nych pro RO &inf 126 hodin. Vzd&ladvaci obsah t&chto kurz{ je zaméfen na intenzivni
procvicovani vycviku uvedeného v pfedchozich modulech.

Na zavér uvadim tabulku (21) s celkovou ¢asovou dotaci obecného modelu dal-
$fho profesniho vzd&lavani Fidi¢l - ochrancd Vojenské policie CR.

Tabulka 23 Celkova ¢asova dotace modelu DPV fidi¢d - ochrancd

Tematicky celek — predmét Pocet vyucovacich hodin
Modul 1: VSeobecné (vée-vojskova) pfiprava 615
Modul 2: Odborna pfiprava 238
Modul 3: Takticka pfiprava 156
Modul 4: Zvlastni pfiprava — specializaéni kurzy 126
Celkem 1135

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdrojG VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2016)
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Celkova navrzena cCasova dotace pro cely modul dalsiho vzdélavani ridicd -
ochranctl ¢ini 1 135 vyucovacich hodin, pficemz jak bylo uvedeno v Gvodu druhé kapi-
toly, vyucovaci hodina ¢inf 50 minut. Obecny model je napldnovan na jeden kalendarni
rok.

2.5 Zavér teoretické Casti

V teoretické &3asti byly predstaveny zakladni poznatky z oblasti celozivotniho
profesniho vzdéladvani a byla prehledné zdokumentovana problematika profesniho
vzd&lavani fidi¢e — ochrance pro vykon sluzby u Vojenské Policie CR. Rozvijet jejich
profesni kompetence. Védomosti a dovednosti zahrnuté do profesni pfipravy je tfeba
prislusnikdm ochranné sluzby predat tak, aby byli schopni nejen plnit Gkoly spojené
s vykonem ochranné sluzby, ale také byli pfipraveni zvlddat nenadalé mimofadné si-
tuace. Jejich znalosti je také tfeba nejen opakovanim udrzovat, ale také dale rozvijet.

Realizace vyse popsanych témat je svym rozsahlym obsahem naroc¢na na cas.
Ackoli program pfiprav pripousti absolvovani vétSiny témat v rozsahu dvou let, je
zfejmé, ze klicovym dovednostem, kterym se podrobnéji budu vénovat déle, je tfeba
vénovat vice c¢asu, aby bylo zaruceno jejich dokonalé zvladnuti. Samotny vykon
ochranné sluzby do jisté miry komplikuje planovani potfebného vycviku. Vykon
ochrany nelze pferusit a napfiklad u ochrany zahranicnich delegaci ani s jistotou pla-
novat. Ctyfi moduly obsahujici velké mnoZstvi témat, samotny vykon a ohled na fond
pracovnidoby, nuti zodpovédné pracovniky za jednotlivé oblasti (pracovni doby, vykon
ochrany, vycvik) hledat feseni, jak tyto potfeby naplnit.

V druhé Casti prace chcinavrhnout ukdzku modulu intenzivni pfipravy spojenim
do jednoho vyukového celku vhodné vybranych témat.

158



PRAKTICKA CAST

59



3 Navrh Uvodniho pfegkolovaciho kurzu
odborné profesni pfripravy pro fridice -
ochrance Ochranné sluzby Vojenské po-

licie Ceské republiky.

3.1 Cil a metodika

Cilem praktické c¢asti je navrh vstupni odborné profesni pfipravy pro fidice -
ochrance vojenské policie ¢eské republiky s dlrazem na fidi¢skou pfipravu a meto-
dické rozpracovanivybranych tematickych celkd spadajicich do této pripravy. Tato pri-
prava je soucasti dalsiho profesniho vzdélavani v profesni pfipraveé fidic¢l - ochrancl u
ochranné sluzby Vojenské policie Ceské republiky.

Navrh se v souladu s poznatky prezentovanymi v teoretické ¢asti prace zaméri
na pfipravnou fazi, tedy na planovani vzdélavani, resp. planovani jednotlivé vzdélavaci
akce. Pfi vytvareni akce jsou vyuzity nékteré obecné teoretické metody, které ,nevy-
chazeji primarné z empirickych zkusenosti ¢i méreni, ale jsou vseobecné prijimany
jako univerzaini teoretické postupy védecké préce” (Siroky a kol,, 2011, s. 31) a mezi
néz se fadi mj. v této bakalafské praci vyuzité metody analyzy a syntézy (tamtéz).

3.2 Navrh Uvodniho ptedkolovaciho kurzu DPV Fidi¢d
- ochrancid Vojenské policie s dlirazem na fidi¢skou pfi-
pravu

Obecnym cilem modelu DPV fidi¢d - ochrancl je rozvoj schopnosti a doved-
nosti (kompetenci) vojenského policisty. Moduly programu pfiprav jsou oporou pro
planovani a organizovani DPV. Kromé této opory v podobé Programu pfiprav neni ale
nikde pevné stanoveno, jak mé DVP u vsech pfislusnikl ochranné sluzby probihat. Je
na jednotlivych velitelich vykonnych celk( tento program pfiprav realizovat s ohledem
na nenaruseni chodu oddé&leni, vykonu ochranné sluzby, ohroZzeni chranéného zajmu.
Snaha vedoucich vykonnych jednotek ochranné sluzby je co nejrychlejsi zaclenéni no-
vych pfislusnik( do vykonu ochranné sluzby. A¢koli vSichni nové pfichozi pfislusnici
vojenské policie, déle jen RO (Fidi&i - ochrénci), museli projevit minimalni profesni kom-
petence pro pfijeti k ochranné sluzbé ve vybérovém fizeni pofdadaném velitelstvim
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ochranné sluzby (viz vyse), je nezbytné tyto pfislusniky vybavit jednotnou Grovni vé-
domosti a dovednosti. Tyto profesni kompetence rozvinout na pozadovanou Uroven.
V nésledujici ¢&sti préce se snazim o vytvofeni obsahu Uvodniho pfegkolovaciho kurzu
fidic¢e - ochrance tak, aby bylo vytvoren nezbytny zdklad védomosti a dovednosti pro
samotny vykon sluzby. Jak ukazuje tabulka €. 24, jiZ samotnym vybé&rem nejnutnéjsich
témat potrebnych pro vykon osobni ochrany je mozné v ¢asovém Useku Ctyr tydnd,
dostatecné pripravit nové prislusniky ochranné sluzby. Tento model vstupni profesni
pripravy se tedy snazi o optimalizaci stavajici praxe tak, aby po nastupu do sluzby zis-
kali fidi&i - ochranci co nejrychleji nezbytné penzum znalosti a rozvinuli svoje odborné
kompetence.

1. Uvodni pFeskolovaci kurz DPV pro fidi¢e - ochrance u vojenské policie CR.

Tabulka 24 Navrh tematického pldnu Uvodniho pfedkolovaciho kurzu DPV fidi¢d - ochranci

Tematicky ce- . PR, ‘
Iel<y UVODNI PRESKOLOVACI KURZ
Forma vzdela- | frontsinf vyuka, skupinovd vyuka, individuaini vyuka, prakticky
vani nacvik
< Seznamit OO s minimalnimi pozadavky na védomosti a doved-
= nosti potfebné pro vykon ochranné sluzby. Vybavit pfislusniky
i Cile vzdéla- |ochranné sluzby jednotnymivédomostmi a praktickymi do-
L AR vednostmi profesnimi postupy feseni vykonu ochranné sluzby
§ a nestandartnich situaci. Zdokonalit OO v zakladnich praktic-
9 kych navycich ovladani taktickych postupd pfi ochrané chrané-
=1 ného zajmu, vozidla v rliznych situacich
>
= . Doporucené
() -
S Metf,dy,"?de Obsah vzd&lavan pfedpisy a po-
o avanl mfjcky
VSEVOJSKOVA PRIPRAVA — VZDELAVACI MODUL PRAVN[ PREDPISY
1 |Vyklad Hlavni ustanoveni zakladnich f4dd a pravnich |Ustava CR Zékon
v, .y - L 1z x ¢.219/1999 Sb.,,
a vnitrnich predpisU o ozbrojenych silach CR. Véstniky MO a
provadeéci vy-
hlasky MO.
1 [Vvyklad Z&kon & 300/2016 Sb. a provadéci predpisy [Zakon ¢ 300/2016
- zakon o vojenské policii Sb.
VSEVOJSKOVA PRIPRAVA — VZDELAVACI MODUL TELESNA PRIPRAVA
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Praktické cvi-

Rozvoj vytrvalosti

Normativni vynos

20 [c¢eni, nacvik MO 2/2011: Slu-
pohybovych Zebni télesna vy-
dovednosti chova v rezortu

Ministerstva ob-
rany (NVMO ¢&.
12/2011

8 |Praktické cvi- |Boj zblizka NVMO ¢.12/2011

ceni, Hrani rolf

VSEVOJSKOVA PRIPRAVA — VZDELAVACI MODUL SPOJOVACI PRIPRAVA

Vyklad, dis-
kuse

VSeobecné =zdsady prenosu informaci ve
standardizované formé vojenskymi komuni-
kacnimi systémy:

- provozni kdzen

- hldskovaci tabulka ACR a vojsk NATO

- zpUsoby vyslovovani otevieného a dislico-
vého textu,

- hldskovani pismenového textu
- vedeni provozu v ¢eském a anglickém ja-
zyce.

Spoj-4-1; Spoj-3-1
ZP NVP C. 26.;
VSevojsk 1-5; Od-
bornd spojovaci
pfiprava (Po-
mdcka VU 6165
Lipnik n. Be&vou)

Praktické cvi-
ceni

Zasady provozu a zakladni obsluhy spojova-
cich prostredkd ve vybaveni VP.

- hlavni zasady zakladni Udrzby spojovaci
techniky.

VSEVOJSKOVA PRIPRAVA — VZDELAVACI MODUL ZDRAVOTNI PRIPRAVA

Vyklad
Demonstrace
Praktické cvi-
ceni

Prvni pomoc formou svépomoci a vzajemné
pPOMOCi:

- vyuziti prostfedk( zdravotnické vybavy jed-
notlivce, -

- techniky improvizovanych prostredk;

- opatreni branici rozvoji Soku, mdloba.

Vyklad
Demonstrace
Praktické cvi-
ceni

OsSetrent:

- zlomenin a provedeniimprovizované imo-
bilizace,

- popdlenin, omrzlin, UZzehu a po zdsahu el.
proudem;

- podchlazeni a prehrati organismu, stfel-
ného poranéni;

- ustknuti hadem a kousnuti jedovatym hmy-
zem.

Vyklad
Demonstrace
Praktické cvi-
ceni

Zakladni podpora zivotnich funkcf:

- nacvik srde¢ni masaze, nacvik dychani

z Ust do Ust;

- kompletni kardiopulmonalni resuscitace.

Priru¢ky
Kolektiv autord.,
Standardy prvni
pomoci. Praha:
CCK, 2002.

BYDZOVSKY, J. PF-
rucka pro zdra-
votniky. Prvni po-
moc.

HUMLICEK V. Zdra-
votnické zabez-
peceniv poli Role
1.

Ptirucka pro zdravot-
niky;

Neodkladnd péce
v poli. svazek 331
- ucebni texty VLA
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Vyklad
Demonstrace
Praktické cvi-
ceni

Vyprostovani osob, sbér a odsun ranénych,
zdravotnické zabezpedeni na bojisti:

- zhodnoceni stavu zranéného, tfidéni zrané-
nych;

- rozhodnuti o druhu prvni pomoci;

- pouziti zdkladnich prostredkl pro vypros-
ténf;

- vyprostovani, vynaseni a polohovani rané-
nych: v pfimém a mimo pfimé ohroZeni (Gto-
kem:;

- provedeni transportu dle povahy zranéni.

Pomdcky
Vyukové filmy
Pomdicky prvni
pOMOoCi
Obvazovy mate-
rial. Lékarnicky vo-
zidel, zdravot-
nicka brasna.
Material na vy-
robu improvizo-
vanych pro-

stfedkl ad.

VSEVOJSKOVA PRIPRAVA — VZDELAVACI MODUL STRELECKA PRIPRAVA

2 |Vyklad, de- Nauka o zbrani. Prirucky
monstrace, Z&klady a pravidla stfelby VSevojskova pfi-
praktické cvi- prava 4-2.

Ceni

20 |Predvadéni, Strelecky nacvik Pomdcky
praktické cvi- organické zbrané
Zeni Nacvik stielby jednotlivce, terce,

——— naboje, terénni
Cviceni streleb poméicky

2 |Prezentace Zasady sluzebnich zakrok({ a pouziti donuco- | Pfirucky
Vyklad vacich prostfedka: zakon ¢. 300/2013
Diskuse - zékladni pojmy a zasady sluzebnich za-|Sb-ZPNVPC 33,

krokd: didakticke po-
- donucovaci prostfedky (DP); debcAy .
- zpracovani dokumentace pouziti DP. ?naccll;n\e/;o
1 |Vyklad Pouziti zbrané:
Demonstrace |- zakladnipojmy;
Praktické cvi- |- manipulace se zbrani;
ceni - dokumentace o pouZiti zbrané.
10 [Predvadeéni Sluzebni zakroky, donucovaci prostfedky, za-
Praktické cvi- |tlenia odvadéci techniky:
ceni - prokazovani totoZznosti osob;
- poutani a prohledavani;
- zajisténi a pfedvedeni osob.

2 |Vyklad Legislativni normy pro fizeni vozidel, aktudIni | Prirucky
Diskuse zmény Pravni normy ain-
- aktudIni zmény ternf predpisy,
- postup pfi dopravni nehodé.
2 |Vyklad Dopravni vychova
Diskuse - teorie a zasady bezpecné jizdy,
- jizda vozidel s pravem prednostni jizdy.
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10

Demonstrace
Praktické cvi-
ceni

Rizenf vozidel na cvi¢né plose

- zakladni ovlddani vozidla,

- manipulace svozidlem vomezenych pro-
storech,

zdokonalovani fidi¢ské zru&nosti v manévro-
vani s vozidlem.

ukazka, prak-
tické cviceni.

4 |Demonstrace |[Rizenivozidla s prdvem prednostnf jizdy
If‘ralftické cvi- | - ovl&dani konkrétnich typd VRZ, pouZivani
ceni doplnkovych svételnych zafizeni, na misté i

za jizdy,
nacvik jizdnich situaci a pouziti VRZ.

5 |Predvadeni Zaklady fizenf a pravidla fizeni pfi jizdé v te-
Fjralftické cvi- | rénu
cent - prekondavani prekdzek a omezenych prl-

chodi

- jizda po r@izném druhu povrchu mimo ko-
munikaci, snizend adheze,

vyprostovani, samo-vyprostovani a odsun ne-
pojizdného vozidla.

8 [Nazornd Specidlni cvi¢eni v ovlddani vozidel.

- ofenzivni fizeni pfi napadeni vozidla, kolony
s VIP.

Nazorna
ukazka, prak-
tické cvicenf.

Kondi&ni jizdy

- ovladani vozidla na autocvicisti,

- jizda na neverejnych komunikacich,
- jizda na komunikacich v provozu.

Odborné predpisy

Metodické pfi-
rucky BESIP

Smérnice pro
specialni cviceni
fizeni vozidel.

VSevojskova pFi-
prava 7-10

PomUcky
pomUCcky BESIP
polygon

kuzely, vytycky ad.

2 |Vyklad,dis-  [Vykon sluzby u oddéleni pfi pInéni Gkold VP |ZP asmérnice
kuse - poznatky a zku3enosti za minulé obdob. \'jI\D/P pro cinnost
Vyklad, Z&sady kontroly, ochrany a stfezeni zajmo-  |Z&akl-1,NVMO ¢
praktické cvi- |vych prostor, objekt( a skladd. 80/2015, Vsevojsk
Zeni 5-7; Smérnice pro

vykon sluzby.
Vyklad, Zabezpeleni objektl technickymi prostiedky [ Névody a prirucky
praktické cvi- |[stfezeni. pro technické
eni prostifedky, smér-

nice pro ¢innost.
Praktické cvi- |Praktické pouZiti technickych prostfedkd Navody a pfirucky
cenf kontroly vstupu. pro technické

prostredky.

1 |Vyklad, prak- [Zabezpe&eni mista ndlezu podezielé v&ci, Smérnice pro cin-

ické iceni « , - |1Z
ticke cvicenl  |7hran& mista havarie. nostIZs
TAKTICKA PRIPRAVA — VZDELAVACI MODUL POLICEJNI TAKTIKA

5 Vyklad Planovéni ochrany osob. Povinnosti ochrancd. | Skripta VP:

Diskuse Ochrana osob
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24 |Predvadeéni Taktika osobni ochrany a reakce na Gtok na|Smérnice pro
ické cvi- Ly , . L. specidlni drilova
Prakticke cvi- | chran&nou osobu, misto jednant, letadlo. P

eni cvicenf. Opera-
tivni techniky.

6 |Predvadeéni Taktika ochrany a doprovodl osob ve vozi- | Vseob-P-37. Me-
Praktické cvi- dlech todické pfirucky a
ceni pomuUcky
Pfedvadeéni Taktika ochrany a doprovod{ osob pfi napa- |Smérnice pro

Praktické cvi- specialni cvicend.
ceni
6 |Praktické cvi- |Taktika vstupu do budov a mistnosti, zdsady |Zakon 300/2013

deni vozidla, kolony.

cenf LA Miwax o Sb.;
prohledavani a cisteni. odborné po-
mUcky.
6 |[Praktické cvi- |[Odborné taktické cviceni. VSevojsk 51-12,
Cenf odborné po-
mucky.

149 Celkem hodin  [Modul denniho vycviku, rozdé&len do &tyr tydnd.
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich zdroja VP (Hlavni velitelstvi Vojenské policie, 2018)

2. ZdGvodnéni ¢asové dotace u tematickych celkd

Navrh Uvodniho pfeSkolovaciho kurzu odborné profesni pripravy pro fidi¢e — ochrance,
vychdazi ze zkusenosti predchozich vycvikd. Zpravidla se vycvik organizuje samostatné.
Tento zpUlsob vycviku se ukdzal jako dostatecny pro prislusniky, ktefi jiz profesni zku-
genost maji. Opakovani. Uvodni preskolovaci kurz je stanoven v délce 4 tydn( po 8
hodinach denné. Pocet vyucovacich hodin stanoveny u jednotlivych vzdélavacich té-
mat v programu pfiprav je doporuceny. Navrh Uvodniho pfeskolovaciho kurzu, jak na-
zev napovidg, je pro nové pfislusniky ochranné sluzby. Pro dostatecné zvlddnuti dané
tematiky, potfebné pro rozsifeni znalosti a dovednosti (rozvijeni kompetenci) fidic¢e -
ochrance. Soustfedéné vzdélavani a pfiprava jsou planovany v rozsahu 8 vyucovacich
hodin za den, vyucovaci hodinu v trvani 50 minut, pfestdvka 10 minut. Vycvikové ho-
diny a prestavky mezi nimi Ize vzajemné slucovat. Jednotlivad témata lze vyucovat a
procvi¢ovat v blocich tak, aby byla optimalné vyuzita technika a bylo vyuzito kapacit
zejména strelnic, specidlnich cvicist, uCeben apod. Télesna pfiprava je pldnovana tak,
aby v Uvodnim preskolovacim kurzu bylo odcviceno 28 hodin. Télesna pfiprava slouZzi
predevsim ke zvysSovani fyzické kondice. 25 % praktického vzdéldvani a vycviku by
meélo byt provedeno v nocnich hodinéach.

3. Obecna charakteristika navrZzenych metod a forem vyuky

Jednotlivé metody vzdéladvani a vyuky jsou uvedeny u prislusnych tematickych celkg.

VoM

v e-learningu. Za hlavni metodu pfipravy lze tedy povazovat fizené samostudium a
déle praktickd cvic¢eni, zpravidla doplnénd pfi zahajeni kratkym vykladem. Ddlezitou
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metodou vyuky je rovnéz demonstrace a predvadéni, tj. vyklad doplinény o ukazky &in-
nosti, ukdazky materidlu apod. K hlubsimu pochopeni tématiky se doporucuje doplnit
diskusi, v které rozebrat praktické priklady feseni konkrétnich situaci. Neoddélitelnou
soucasti DPV bude metoda samostudia, kde lektofi urci obsah tematiky pro samostu-
dium a dobu pInéni.

Z hlediska organizacnich forem bude prevazovat vyuka v malych skupinach
s vyuzitim kooperativnino uceni. V mensi mife bude uplatnéna frontaini vyuka (pfi vy-
celkd bude spodivat v individudIni vyuce.

Lektofi budou zahajovat vzdéladvani ozndmenim tématu. Dale vzd&ladvanym RO
sdéli cile vzdélavaci jednotky. K GkolGm lektor( bude patfit kontrola dfive stanovenych
Ukold pro samostatnou pfipravu a pouceni o bezpecnosti. Pfi procvi¢ovani kazdého
nového ucebniho Ukolu &i Cinnosti lektofi ¢innost vzorné predvede v celku a po ¢astech
(viz vySe, demonstraéni metoda), stru¢né vysvétli a objasni Gcel ¢innosti (metoda vy-
kladu) a poté pfistoupi k procvi¢ovani (prakticky nacvik). V hodnocenf lektofi zpocatku
dbaji na spravné a presné zvladnuti Ukolu, pozdéji hodnoti i rychlost provedeni. Jed-
notlivé ucebni Ukoly budou procvi¢ovany metodicky tak, aby lektofi méli jistotu zvlad-
nuti procvicované naplné vsemi cvicicimi fidici - ochranci. Témata vzdélavani, jednot-
liva cvicenia u€ebni Ukoly budou lektofi planovat v metodické posloupnosti od jedno-
duchého ke slozitému, s cilem pfiblizeni se k redIni situaci. V dalsi fazi vycviku lektofi
naplanuji cviceni v takové obtiZznosti, které dovedou fidi¢e - ochrance na hranici Unos-
ného zatizeni. Za timto Gcelem budou Ucastnici vzdéladvani v pridbéhu vycviku po-
stupné vystavovani zvysujici se fyzické a psychické zatézi tak, aby kazdy fidi¢ -
ochrance zjistil své moznosti a schopnosti. Pfi samotném vzdélavani a zejména pfi
praktickych cvi¢enich jsou lektofi povinni trvale dbat na dodrzovani pravidel bezped-
nosti a ochrany zdravi osob a plnit opatfeni k ochrané Zivotniho prostfedi a pozarni
ochrany.

Obsah vzdélavani a didaktické prostfedky jsou uvedeny v tabulkdch u jednotli-
vych témat. Lektofi vypracuji vzorové pisemné pfipravy a pfipravi metodické listy. Lek-
tofi jsou odpoveédni za pripravu didaktickych pomdcek, imita¢niho materidlu a jiného
materidlu a prostredkd. Pfedem musi byt provedeny nezbytné dohovory, reko-
gnoskace pridélené ucebny vycvikové zdkladny a provedena prlpravna cviceni.

Vystupem navrZzeného modelu je titul ,Absolvent - Ridi¢ ochrance Ill. stupné&".
Zamérem udileni tohoto titulu je zkvalitnéni procesu pfipravy vojenskych policist{, vy-
uzZit vnitini motivaci GcastnikG vzdélavani, jejich vlle vyniknout, podpofit soutéZivost a
ocenit skutecné odborniky fidice - ochrance, ktefi budou schopni pfedavat své znalosti
dal. Jednotlivé dil&i cile jsou uvedeny v tabulce 2.
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4. Ukazka metodického vedeni pfipravy. (ukazka metodického rozpracovani

tematického celku)

Metodické rozpracovani tematického celku:

Pro ukdzku metodického rozpracovani jednotlivého tématu, jsem si s ohledem na cit-
livost obsahu nékterych témat modulu, vybral odbornou pfipravu — fidi¢skou pfipravu.
S ohledem na nékteré nevefejné ¢asti metodiky, bude tato upravena pro pouziti v této
praci.

Téma 1.

Metodicky list Gvodniho preskolovaciho kurzu DPV ,Ridi¢d - Ochréncd” vojen-
ské policie
ODBORNA PRIPRAVA — RIDICSKA PRIPRAVA — DOPRAVNI VYCHOVA

Cil: Seznamit uréené pfislusniky ochranné sluzby VP se zasadami bezpecné jizdy a
s pravidly pouZivani prava pfednostni jizdy, provéreni jejich znalosti

Podminky: - Provést na ucebné dle mozZnosti s vyuZitim lektora - ucitele fidicské pri-
pravy. Lze vyuZit v ramci skoleni BOZP ridica.

Metody:

Frontalni vyuka — Vyklad

Vyklad teorie téma DOPRAVNI VYCHOVA.

Provést na uCebné dle moznosti s vyuzitim lektora — instruktora fidicské pfipravy
Casovy rozsah vyuky: Dvakrat Sedesat minut. Véetné desetiminutové pauzy po oduce-
nych padesati minutach.

Misto: UCebna

Pocet ucastnik( — 30 pfislusniki ochranné sluzby

Ridici vycviku: Instruktor

Ridici na dseku:

Materialni zabezpeleni: dataprojektor, magneticka tabule.
Organizace vyuky — 120 min:

Uvod 15 minut

1. poucleni o bezpelnostnich opatfenich pfi plnéni zviastniho cvicenf

2. kontrola zdravotniho stavu cvilicich pfed zaméstnanim a technické pripravenosti
vycvikovych prostredkd

Hlavni ¢ast celkem 90 min

1. vyklad obsahu, vysvétleni.

2. diskuze

Pauza 10 minut po oducenych 40 minutach
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Zavér 15 minut
1. kontrola zdravotniho stavu cvicicich a vycvikovych prostifedki po zaméstnani

2. vyhodnoceni vycviku

Obsah:

1.
.

e o 0 0 o N\,

Dopravni vychova 20 minut

pravni odpovédnost fidice

vliv fidice na bezpecnost jizdy -vnimani, pozornost, zatéZ, tnava, vliv alkoholu,

omamnych a psychotropnich latek

rizikové chovani skupin ridic¢d, rozhodovani

vliv prostfedi na bezpecnost jizdy

prfedvidavost, rozpoznavani a reseni kritickych situaci, prevence jejich vzniku

zasady defenzivni jizdy

- Nepripustime, abychom se my nebo nas automobil dostali k limitu svych
moznosti

- Pozorné sledujeme vozovku a jeji okoli

- Pozorné sledujeme ostatni a snaZime se predvidat jejich jednani

- KaZdy ukon zacneme jen v pfipadé, Ze jej Ize bezpelné provést, jinak jej od-
loZime

- Své umysly davame najevo vcas a tak, aby byly jednoznacné pochopeny

- Nejedeme rychle tam, kam nevidime

- VZdy zachovavame od ostatnich odstup, ktery nam umoZzni zviadnuti situ-
ace

- Trasu a Cas jizdy si volime tak, aby odpovidaly nasim potfebam a mozZnos-
tem

- Budme pripraveni ustoupit druhym, i kdyz pravidla hovofi v nas prospéch

. Teorie rfizeni 20 minut

zakladni fyzikalni zakonitosti jizdy automobilu, motocyklu

adhezni podminky, zasady ovladani automobilu pfi snizené adhezi

vliv technického stavu na bezpecnost jizdy

ovladaci prvky vozidla (rozmisténi, sefizeni, znaceni, ..)

zakladni ridi¢ské dovednosti (rozjizdéni, fazeni, brzdéni, zastavovani, couvani)

3. Zasady uzivani zvlastniho vystrazného zarizeni

4.

podminky, pravidla a zdsady uzivani zviastniho vystrazného zarizeni (VRZ)

svétla modré barvy a zvlastni zvukové vystrazné zarizeni

vynucovani si prava prednostni jizdy, taktika jizdy

- vjizdéni na hlavni komunikaci, vjizdéni do kfiZzovatky z vedlejsi ,na cerve-
nou” prijezd kfizovatkou

- zabezpeceni prijezdu pro doprovazena vozidla

- blokovanivozidla, vytlaceni vozidla ze silnice

- objizdéni neprehledné prekazky, jizda v protisméru, po tramvajovém pasu
apod.

predvidavost, rozpoznavani a rfeseni kritickych situaci, prevence jejich vzniku

Bezpecnost prace 20 minut

doba jizdy a odpocinku - stanovené normy /RMO 4/2018, interni pfedpisy/, zpG-
sob realizace, pravidla bezpelnosti prace v silnic¢ni dopravé — narizeni viady
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168/2002
e uloZeni a pfeprava nakladu, pfeprava sluZebnich zvirat

Literatura k tématu: NV 168/2002 Sb.; Z 361/2000 Sb., RM0O-4/2018; Smérnice Utvaru
pro pouziti sluzebnich vozidel, Nafizeni NVP k vycviku fidi¢d, odborné predpisy, meto-
dické pfirucky BESIP.

Téma 2.

Metodicky list Gvodniho prfeskolovaciho kurzu DPV fidi¢d - ochrdncd vojenské
policie
ODBORNA PRIPRAVA — RIDICSKA PRIPRAVA — RIZENI VOZIDEL NA CVICNE PLOSE

Cil: Procvicit urcené ridice v zékladnich Ukonech fizeni sluZebnich vozidel.

Podminky: Procvicit na cvicné plose s automobily a motocykly oddéleni. U fidicG vo-
zidel vybavenych jizdnimi asistenty cvicit i na vozidlech bez téchto asistentl. Do vy-
cviku se nezapocitava doba stravena presunem na cvicnou plochu.

Metoda: Frontalni vyuka — Vyklad

Prakticky nacvik - téma — RIZENI VOZIDEL NA CVICNE PLOSE.

Provést na vhodné cvicné plose s vyuZitim lektora — instruktora ridicské pfipravy
Doba: celkem 10 hodin. Rozdéleni do dvou po sobé jdoucich dna.

Misto: Letistni plocha vyllenéna pro vycvik fizeni vozidel.

Pocet ucastniki — 8 az 10 pfislusniki ochranné sluzby.

Ridici vycviku: Instruktor fidicské pfipravy.

Ridici na dseku:

Materialni zabezpeceni: mérici pasmo, méreni ¢asu, vozidla pridélena oddéleni, vy-
cvikova vozidla, dopravni kuzely, metodické prirucky k fizeni vozidel a prirucky BE-
SIP.

Organizace vycviku: Vycvik pfimo navazuje na téma ODBORNA PRIPRAVA — RIDICSKA
PRIPRAVA — KONDICNI JIZDY. Kondi&ni jizdy slouZi k pfesunu na cvicisté a zpét pod
taktickym tématem. Celkem v rozsahu 10 vyucovacich hodin (600 minut). (Vyucovaci
hodina v rozsahu 60 min). Vycvik je rozdélen do dvou vyukovych dni po 5 hodindch
(300 minut). V&etné bezpecnostni prestavky. Tento ¢as v rozsahu 20 minut kazdy z vy-
cvikovych dni bude vyclenén na obéd.

Organizacné jsou oba vycvikové dny stejné.

Uvod (15 minut)

1. pouceni o bezpecnostnich opatrenich pfi plnéni zvidstniho cvicenf

2. kontrola zdravotniho stavu cvicicich prfed zaméstnanim a technické pfipravenosti
vycvikovych prostredkd

Hlavni ¢ast (250 minut)

1. vysvétleni a ukazka provedeni jednotlivych cvik(
2. nacvik jednotlivych cviki
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3. vvhodnoceni a oprava provedeni jednotlivych cvikl, opétovny nacvik
20 minut prestavka na obéd

Zavér (15 minut)
1. kontrola zdravotniho stavu cvicicich a vycvikovych prostredki po zaméstnani
2. vyhodnoceni vycviku

Obsah:

1. Zakladni ovladani vozidla — ridi¢ska rozcvicka (den prvni, 250 minut)
60 minut manévrovani pfi jizdé mezi riznymi typy prekazek

- vyjiZzdéni a zajizdéni do zdZeného prostoru — ,garaz"” a ,podélné stani”
slalom mezi jednoduchymi body
- otacenise ve vymezeném prostoru — s couvanim a bez couvani

- couvanivzad do mista stani na obé strany

35 minut pravidelny slalom s procvicenim prace s volantem, oviddani pedald
35 minut nepravidelny slalom s procvi¢enim odhadu rychlosti projizdéni pfeka-
Zek v uzkém prostoru

60 minut ,osmicky” s procvi¢enim prace s volantem pfi jizdé vpred i vzad na
zpétna zrcatka vnéjsi a vnitrni, natocenim fidice vzad

rychlé a pfesné manévrovani mezi na sebe navazujicimi riGznymi typy prekazek
60 minut

2. Zdokonalovani fidi¢ské zru¢nosti v manévrovani s vozidlem (den druhy, 250 minut)
120 minut manévrovani pfijizdé mezi rGznymi typy Uzkych a blizce za sebou ra-
zenych pfekazek s nacvikem presného vedeni vozidla a zastaveni
60 minut rychlé a pfesné otaceni na vozovce
brzdéni - ve vyznaleném koridoru, odhad brzdné drahy, udrZzeni vozidla

-na cil s odhadem brzdné drahy k rychlosti
60 minut vyhybaci manévry

- s brzdénim, vyhnutim a jizdou

- s brzdénim, vyhnutim a zastavenim pred dalsi pfekazkou
- dvojité vyhybani tzv. pres dva pruhy — brzdéni, vyhnuti a nasledné dlouhé

vyhnuti na opacnou stranu ,do protisméru”, ,losi test”
- vyhybani se neolekavané prekazce se zvliadnutim smyku vpravo i vievo

- vyhybani se neolekavané prekaZce za zatackou se zvladnutim smyku
vpravo i vlevo

3. Jizda zru¢nosti na ¢as (den druhy)
e 60 minut jizda pfes vybrané pfekazky pod Casovym tlakem

Materialni zabezpeceni:
Vozidla pfidélena oddéleni, vycvikova vozidla, kuzely, vytycky apod., metodické pri-

rucky k rfizeni vozidel a prirucky BESIP.

Literatura k tématu: Nafizeni NVP k vycviku fidi¢d, odborné predpisy, metodické pfri-
rucky BESIP.
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Zaver

Bakaldfska prace se zaméfila na téma celoZivotniho vzdélavani dospélych, se
specifickym zamérenim na podporu profesnich kompetenci u specializovanych ¢in-
nosti. Prace si kladla za cil postihnout vzdéladvani dospélych zejména v jeho pedago-
gické a didaktické dimenze a vzdélavaciho obsahu. Cilem bylo vytvofeni obecného
modelu dalsiho profesniho vzdélavani pro fidice - ochrance u ochranné sluzby Vojen-
ské policie.

Uvedené zaméreni se promitlo do struktury prace, ¢lenéné do dvou obsahové
na sebe navazujicich kapitol, na ¢ast teoretickou a aplika¢ni. Prvni kapitola na zakladé
reserSe odborné pedagogické a andragogické literatury predstavila vybrané poznatky
o vzdélavani dospélych. Po Gvodnim vymezeni zédkladnich relevantnich pojmu (uceni,
vzdélavani, celozivotni vzdélavani, dalsi profesni vzdélavani, kompetence ad.) se text
zaméril na planovaci fazi dalsiho profesniho vzdélavani dospélych. Pozornost byla vé-
novana problematice analyze vzdélavacich potifeb (jejimz G¢elem je zjisténi, jaké kom-
petence je potfeba v ramci DPV rozvijet), stanoveni a formulaci ¢ild vzdélavani, stano-
veni pozadavk( na lektory a uréeni obsahu, forem a didaktickych prostfedk({ vzdéla-
vani se zaméfenim na vzdélavani dospélych. Zavér teoretické ¢asti byl vyhrazen na-
vrhu hodnoceni vzdélavaci akce DPV.

Aplikacni ¢ast pfedstavuje navrhu obecného modelu dalsiho profesniho vzdé-
I&vani fidicd - ochranc Vojenské policie CR, vypracovany na zakladé interniho doku-
mentu Vojenské policie a vlastnich zkusenosti autora bakalarské prace.V dvodu druhé
kapitoly text pfedstavil cile aplika¢ni ¢asti a metodicky postup. Nezbytnym pfedpokla-
dem pro hlubsi pochopeni modelu vzdélavani bylo predstaveni zakladnich informaci
o Vojenské policii CR a ¢innosti fidi¢d - ochrancd, pfi¢em? je nutné mit na zreteli, Ze
detailnéjsi informace o pracovni naplni sledované profese nejsou s ohledem na tak-
tické postupy verejné pristupné.

Navrzeny model dalsiho profesniho vzdélavani se sklada ze tfi zakladnich ob-
lasti: 1) vSeobecné pfipravy, kterd obsahuje vzdélavaci moduly a) pravni predpisy, b)
télesnd priprava, ¢) spojovaci priprava a d) stfelecka pfiprava.

2) odborné pfipravy — kterd obsahuje vzdéldvaci moduly a) sluzebni zékroky, b)
rfidi¢ska pfiprava a c) ochranna sluzba.

3) taktické pripravy — kterd obsahuje vzdélavaci modul policejni taktika.

Model DPV fidi¢l - ochrancl VP je zaméren na rozvijeni kompetenci (cile vzdé-
lavani) ve véech tfech oblastech (doménéach) vzdélavani, tj. na rozvijeni znalosti, do-
vednosti i schopnosti v kognitivni, afektivni i psychomotorické sloZce osobnosti, s d(i-
razem na psychomotorické dovednosti. Z hlediska formy vzdélavani vyuzivd model
prevazné fizené vzdélavani na pracovisti a prezenéni formu vzdélavani, doplnény o fi-
zenou samo-pfipravu a e-learning. Pozadavky na vybér lektorl se odvijeji jednak od
obecnych profesnich pozadavkd na vzdélavatele a déle pak od obsahu vzdélavani jed-

| 71



notlivych tematickych celkd. Lektory (instruktory) budou prevdzné mentofi z fad Vo-
jenské policie, za jejich vybér tedy za garanci expertnosti je odpovédny velitel prislus-
ného Utvaru.

Z metod vzdélavani je vyuzit pfevazné vyklad (doplnény prezentaci) doplnény
diskusi jakoZto Uvod jednotlivych tematickych celkl nasledovany praktickymi cvice-
nimi. Obsah vzdéldvani a vycviku je naplanovan dle didaktickych zadsad od jedno-
dussiho ke slozitéjsSimu, od nazorného k abstraktnimu. Jako organizacni forma vyuky
budou vyuzity zejména frontalni vyuka, skupinova vyuka a kooperativni u¢eni.

Zakladni vyucovaci jednotka trva 50 minut, vzdélavani bude probihat pfevazné
v ucebnéch, v terénu, na polygonu a v redlnych podminkach silni¢niho provozu. Moduly
vseobecné pfipravy, odborné pripravy a taktické pfipravy budou probihat ve formeé roc-
niho vzdélavani, modul zvlastni pfipravy ve formé kratkodobych intenzivnich kurzd a
Skoleni. Jako didaktické pomCcky budou v rémci teoretické pripravy vyuZity prevazné
interni prirucky Vojenské policie doplnéné odbornymi publikacemi a legislativnimi
normami, v rdmci praktické pripravy pak budou vyuzity pom(cky dle charakteru vzdé-
lavaciho obsahu. Formativni i sumativni hodnoceni bude pfevazné zakotveno do mé-
fitelnych vysledkd, tj. do ovéfovanych rozvijenych kompetenci (znalosti, dovednosti)
prostrednictvim testl, zkouSek a simulaci. Z hlediska obsahu vzdéldvani se jednotlivé
vzdélavaci celky vzajemné doplfuji s logickou obsahovou navaznosti, takZe vsechny
tematické celky maji v ndvrhu obecného modelu DPV fidic¢d - ochrancd VP své neza-
stupitelné misto. Za jadrové tematické celky lze povaZovat stfeleckou pfipravu, fidic-
skou pfipravu, ochranu osob, vSe-vojskovou taktiku a policejni taktiku.

Zavérem bych chtél konstatovat, Ze podle mého nazoru byl stanoveny cil baka-
larské prace naplnén a ze navrzeny model dalsiho profesniho vzdélavanis dlirazem na
jeho planovaci fazi mGze byt inspiracii pro dalsi modely dal$iho profesniho vzdélavani
v jinych profesich.
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