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1 Uvod
Vefejna doprava je systém, ktery je definovan danou mnozinou prvkl, jejich chovanim
a mnozinou vazeb mezi témito prvky a okolim. V ramci systému vefejné dopravy se jedna
0 objednatele, uZivatele a provozovatele dopravy. V Zelezni¢ni dopravé mimo jiné hraji
dllezitou roli také provozovatelé dopravni infrastruktury a poskytovatel licenci a opravnéni

k provozovani Zelezni¢ni dopravy.

Vefejna doprava v minulosti slouzila jako podnikatelsky zamér v mistech, kde byla dostate¢na
poptavka, a provoz nebyl dotovan z verejnych zdrojl. Takto by ale vefejna doprava byla pouze
v mistech, kde by se to finanéné vyplatilo dopravci. Cilem statu je ale zajistit dopravni
obsluznost na celém tzemi Ceské republiky a musi zajistit pfepravu lidi do zaméstnani, za
vzdélanim, za volno¢asovou aktivitou a ke v§em dllezitym socioekonomickym cilim. Pfeprava
musi byt zajiSténa v odpovidajici kvalité a rozsahu, aby doSlo k uspokojeni potfeb obyvatel.
Objednateli vefejné dopravy jsou tedy stat, kraje a obce. Objednatel uzavira s dopravcem
smlouvu o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich, kterou se dopravce zavazuje vykonat
objednanou dopravu v dané kvalité a objednatel se zavazuje dopravci uhradit pfipadnou

finan&ni ztratu v podobé kompenzace.

V soucCasné dobé existuji dvé moznosti objednavani dopravy a to je bud pfimym zadanim,
nebo soutézi. V pfipadé soutéze o danou zakazku musi dopravce objednateli uvést ¢astku, za
kterou je schopny obslouzit 1 km planované trasy a vyslednou Castku za celou zakazku.
V pfipadé zadavani zakazky soutézi se dopravci musi snazit cenu co nejvice snizit a zakazku
timto zpGsobem vyhrat. V sou¢asné dobé jiz existuje nékolik soudnich sporu, ve kterych se
ucastnici pfou o cenach jizdného a o skute¢né vySi nakladd. To je mozné diky absenci
metodiky, ktera by dopravcim zadavala postup kalkulace nakladu a urcila styl jejich klicovani.
Detailni postup kalkulace finalnich nakladd neni zfejmy a dopravce si je muze klicovat tak, aby
jeho nabidka byla pro objednatele nejvyhodnéjsi. Vzhledem k tomu, Ze se smlouvy uzaviraji
na dlouhé ¢asové obdobi, jsem pfesvédcena, ze by metodika ke kliCovani nakladd v zelezni¢ni
dopravé méla existovat, aby bylo snazSi na zakladé danych parametrd nabidky dopravci
porovnat. Celkové naklady se skladaji z velkého poctu polozek, z nichz jsou pouze nékteré
pfimo pfifaditelné k dopravnim vykonum. Existuji i naklady, které k dopravnimu vykonu nelze
pfimo pfifadit. A pravé kliCovanim téchto nakladi a jejich pfifazenim k odpovidajicim

dopravnim vykonum se da znac¢né ovlivnit finalni cena.

V teoretické Casti prace uvedu zakladni informace o Zelezni¢ni dopravé a jeji historii. Dale
provedu analyzu sou€asné situace a popiSu stavajici infrastrukturu, rozdily hlavnich dopravcu
v osobni a nakladni dopravé, v€etné srovnani prepravnich vykond v uplynulych letech.

V dalSi ¢asti se budu zabyvat specifiky provozu Zelezni¢ni dopravy, jako je zavazek vefejné
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sluzby, neobjednavana doprava a rizné typy uzaviranych smluv mezi objednateli a dopravci.
Soucasti popisu smluv bude i zminéni nejvyznamnéjsich rizik a jejich nositelt. DalSi soucasti
teoretické Casti prace bude popis kompenzaci a ruznych druht dotaci, v€etné jejich objema.
Poté se zamé&Ffim na mozné oblasti liberalizace, pfiméfeny zisk a prokazatelnou ztratu. Uvedu

slevy na jizdném, vetné slev nafizenych statem a jejich zménu v roce 2018.

Hlavni Casti praktické ¢asti bude popis kalkulace nakladd v Zelezni¢nim provozu. Nejdfive
vydefinuji mozné kalkula¢ni jednice, uvedu zakladni prvky kalkulace pomoci vychoziho
finanéniho modelu a postup jejich vypoctu. Dilezitou soucasti bude popis vypoctu ceny za
pouziti Zelezni€ni dopravni cesty. Pro ucely ukazky realné kalkulace si zvolim jednu trat, ktera
je v sougasné dobé& v provozu a je obsluhovana Ceskymi drahami, a.s. Pro tuto trasu vypoé&tu
jednotlivé polozky vychoziho finanéniho modelu a provedu ukazku mozného klic¢ovani nakladu

a rozdilu ve vysledné cené za 1 km.

Hlavnim cilem této prace je uréit moznosti kliCovani nakladu, které nejsou pfimo pfifaditelné
danému dopravnimu vykonu a v souCasné dobé& vytvareji pro dopravce moznost rozdélit
naklady podle jejich vule a vytvaret tak pro jiné dopravce nekonkurenceschopné nabidky.
Cilem této prace neni sestaveni metodiky, jak by mél dopravce finan¢ni model vyplnit, ale
myslim si, Ze pokud se prokaze rozdilnost vyslednych nakladd podle zplsobu kli¢ovani, méli
by objednatelé (stat, kraje, obce) na vytvofeni podobné metodiky trvat, aby bylo zajisténo
jednotné vyplnéni nabidkového modelu, a kterou by mohli objednatelé pouzit pro rychlou

kontrolu nakladu a dopravcim by tak zajistili spravedlivou soutéz.
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2 Charakteristika trhu zelezni€ni dopravy

2.1 Historie zelezni¢ni dopravy

Ceska zeleznice si prosla podobnym historickym vyvojem jako Zeleznice ve svété. V dobach
rozmachu Zeleznice, tedy prevazné v pribéhu celého 19. a prvni poloviny 20. stoleti, nemél
stat pfili§ divodu zasahovat do tohoto odvétvi - jedinym statnim zasahem bylo vydavani
koncesi na vystavbu jednotlivych drah. Zeleznice byla nedilnou souéasti pro dali rozvoj
primyslu a hospodarstvi. Neexistovala téméfF zadna relevantni konkurence ve smyslu
substitutll Zelezni¢ni dopravy, a tak byly Zelezni¢ni spole€nosti ziskové, sit se rozrlstala

a podnikatelé pfili§ nepfedpokladali, Ze by mohlo dojit k nahlé zméné tohoto stavu.

Vidinou zisku byla postupné pfitahovana i pozornost statu. Po konci 2. svétové valky ziskovost
Zelezni¢nich dopravcl postupné stagnovala. Podnikatelé zacali hledat nové, dosud
neobjevené pfilezitosti, jak dosahnout zisku v jinych odvétvich a nastartovali tak boom
v automobilové, autobusové a nakladni silni¢ni dopravé. Pravé v tomto obdobi, v poloviné
neustale klesaly, az se dostaly do zapornych Cisel. Jejich vychodiskem se stal tedy stat, ktery
nechtél, aby tyto spole¢nosti zkrachovaly, protoze stale vnimal Zeleznici jako jeden z hlavnich
dopravnich prostfedk(. Stat se zavazal Zeleznici podporovat pfi prokazatelné ztraté finanénimi
dotacemi nebo poskytovanim licenci k moznosti provozovani sluzeb na zeleznici. Tak doslo
k tomu, ze ztratové firmy nekrachovaly, jak by to bylo normalni v podminkach svobodného

trhu, ale naopak byly dotovany prostfednictvim statnich dotaci [1].

2.2 Zelezniéni doprava — souéasnost

Od roku 1955 se zeleznice modernizovala predevs§im diky novym technologiim v oblasti
pohonu lokomotiv. DoS$lo k nahrazovani parnich lokomotiv elektrickymi a motorovymi, které
mely podstatné vyssi vykony. Tyto nové lokomotivy jsou také hospodarnéjsi a vyznacuji se
Cist§im provozem. Bézny provoz parnich lokomotiv u nas skongil v roce 1980. Od poloviny
90. let dochazi v CR k modernizaci hlavnich Zelezniénich trati na tzv. koridory, které jsou

zvyraznény na Obrazku 1 [2].

l. Décin — Praha — Pardubice — Brno — Bfeclav,
Il Ostrava — Prerov — Breclav,
1. Ostrava — Prerov — Praha — Plzen — Cheb,

IV.  D&&in — Praha — Ceské Budgjovice.
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Tranzitni koridory / Railway transit corridors
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Obrazek 1: Mapa tranzitnich koridorti CR

Zdroj: http://lwww.szdc.cz/o-nas/zeleznicni-mapy-cr.html

V soucasné dobé je hodné diskutovanym tématem vystavba vysokorychlostnich trati (VRT).
[3]. Vystavba tohoto typu trati je velmi nakladna, v pfipadé zahajeni stavby by méla byt
¢astecné financovana z fondu EU. Ve statech, které jsou ekonomicky srovnatelné s CR, se do
vysokorychlostnich trati investuji mnohamilionové az miliardové Castky. Vystavba by méla
mozny vliv na omezeni automobilismu, zvySeni bezpecCnosti a rychlosti dopravy. Nyni je
nejvyssi povolena rychlost na zeleznici 160 km/h s tim, ze neni povolena na vSech usecich
jednotlivych koridort. Rychlost na VRT by méla byt na hranici 250 km/h a vySe. Stavba VRT

by vedla ke zvySeni kapacity provozu na konvencnich tratich.

Osobni Zelezni¢ni doprava se pfevazné snazi o linkové vedeni v pravidelnych intervalech.
V poslednich letech se Zeleznice snazi o zapojeni do integrovanych dopravnich systému a do
hromadné dopravy ve méstech. Nakladni Zelezni¢ni doprava je pouzivana pfedevsim na delSi
vzdalenosti a pfi pfepravé velkoobjemovych zasilek.
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2.3  Sit' zeleznic v CR

Zelezniéni sit v Ceské republice patii mezi nejhustsi na svété, viz Obrazek 2, presto je podil
na prepravnich vykonech oproti ostatnim zemim v Evropé spiSe podprimérny. Délka

’
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Obrazek 2: Mapa Zelezniéni sité CR
Zdroj: http://mapa.rychnovsky.cz/
Na Gzemi Ceské republiky maji Zelezniéni koleje normalni rozchod, tedy 1 435 mm. Tento

rozchod je vyuzivan na 62 % svétové Zelezniéni sit&. Celkem ma Ceska republika 9 567 km

trati. Pomérmé zastoupeni elektrifikovanych vs. neektrifikovanych a jednokolejnych vs.
dvoukolejnych je na Obrazku 3 [4].

33,84% 20,59%

66,16% 79,41%
= neelektifikované elektrifikované jednokolejné = dvou a vicekolejné

Obrazek 3: Rozdéleni trati v CR

Zdroj: www.ioda.cz
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2.4 Dopravci

V Ceské republice ma opravnéni provozovat drazni dopravu na drahach provozovanych SZDC

celkem 104 dopravcu [5].

2.41 Dopravci v zelezniéni osobni dopravé
AZ na nékolik vyjimek regionalnich dopravcl provozujicich osobni Zelezni¢ni dopravu, mély
Ceské drahy takika monopolni postaveni na trhu. To se v roce 2011 zménilo zaloZenim
RegioJdet (feditelem Student Agency Radimem Janc&urou), jakozZto dalSiho provozovatele
osobni Zelezniéni dopravy v Ceské republice. RegioJet pfisel s vizi provozovat nejlep$i sluzby
na Zeleznici v poméru kvalita/cena, ¢imz vytvofil na €eském trhu konkurenéni prostfedi
a ¢aste€né posunul vyvoj zelezniéniho trhu. V roce 2012 pfiSel dalSi dopravce, spoleénost LEO

Express a.s.

Nejvétsim provozovatelem Zelezniéni dopravy jsou stale Ceské drahy, které patfi i mezi
nejvétsi spolednosti v Ceské republice. Jejich sluzby zahrnuji regionalni, dalkovou
i mezinarodni osobni dopravu. Zabezpecluje dopravni obsluznost geograficky pokryvajici celé
uzemi CR s pfesahem do sousednich stat(i. Pro prepravu cestujicich rozdéluji CD své vlaky
do nékolika kategorii: osobni vlaky, spésné vlaky, rychliky a expresni vlaky (vlaky vyssi
kvality). Tyto expresni vlaky se dale rozliduji na vlaky expres (Ex), Intercity (IC, mezi néz patfi
i vlaky s obchodnim oznac¢enim SC, SuperCity), EuroCity (EC) a EuroNight (EN) [6].

Druhym nejvétSim provozovatelem osobni Zelezni¢ni dopravy je RegioJet. Provoz zahaijil ve
druhé poloving roku 2011 na trase Praha — Olomouc — Ostrava — Zilina. Jednalo se
o soukromého dopravce, ktery provozoval vlaky bez pfislusnych dotaci. V roce 2012
expandoval na regionalni trat na Slovensku. V souCasné dobé RegiolJet vyuziva plné

klimatizované vozy vyrobené rakouskou spole¢nosti SGP Siemens AG [7].

Nejmladsi zelezni¢ni dopravce na Ceském trhu, je spolecnost Leo Express, kiera zahajila svou
¢innost v roce 2012. Tento mlady Zelezni¢ni dopravce pfinasi do stfedoevropského regionu
novy styl cestovani, a to diky svym supermodernim vlakim od Svycarské spole€nosti Stadler.
Celkem na Uzemi Ceské republiky a Slovenska provozuje Leo Express 18 riiznych viakovych

spoju [8].
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Celkové podily hlavnich dopravcl na vykonech osobni dopravy jsou uvedeny v Tabulce 1.

Tabulka 1: Podil jednotlivych dopravci na vykonech osobni dopravy

Dopravce vikm hrtkm

Ceské drahy a.s. 91,76 % 88,80 %
RegioJet a.s. 3,90 % 9,00 %
GW Train Regio a.s. 1,82 % 0,55 %
Leo Express Global a.s. 1,10 % 0,94 %
ARRIVA vlaky s.r.o. 0,45 % 0,21 %
Die Landerbahn GmbH DLB 0,28 % 0,11 %
LEO Express a.s. 0,23 % 0,19 %
KZC Doprava s.r.o. 0,19 % 0,05 %
Leo Express s.r.o. 0,11 % 0,09 %
Ostatni 0,16 % 0,06 %

Zdroj: https://www.szdc.cz/provozovani-drahy/dopravci/podil-vykonu-112018.pdf

2.4.2 Dopravci v zelezniéni nakladni dopravé
Nejvétsim Zelezniénim dopravcem v nakladni dopravé je CD Cargo, a.s., ktery roéné prepravi
kolem 86 mil. tun zbozi. Patfi mezi nejvétsi dopravce v zemich EU. Dal§im vyznamnym
dopravcem je Advanced World Transport, a.s. Tento dopravce je se 14 mil. tun pfepraveného
zbozi druhym nejvét§im dopravcem na uzemi CR. Mezi dal$i vyznamné dopravce patfi
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. a SD — Kolejova doprava a.s. V Tabulce 2 je znazornén podil

jednotlivych dopravcl na vykonech nakladni dopravy za cely rok 2018 [5].

Tabulka 2: Podil jednotlivych dopravct na vykonech nakladni dopravy

Dopravce vikm hrtkm

CD Cargo a.s. 67,11 % 64,96 %
Advanced World Transport a.s. 6,76 % 7,62 %
METRANS Rail s.r.o. 5,14 % 7,51 %
IDS CARGO a.s. 3,31 % 3,07 %
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. 3,28 % 3,63 %
Rail Cargo Carrier - Czech Republic s. r. 2,10 % 2,88 %
PKP CARGO SPOLKA AKCYJNA 1,30 % 1,39 %
Ceské drahy a.s. 1,19 % 0,13 %
SD - Kolejova doprava a.s. 1,17 % 1,62 %
Ostatni 8,64 % 7,19 %

Zdroj: https://www.szdc.cz/provozovani-drahy/dopravci/podil-vykonu-112018.pdf

2.5 Bariéry pfi vstupu na trh
Svoboda vstupu na trh mize byt omezena rdznymi zpUsoby. NejviditelngjSi a nejcitelnéjsi

omezeni vytvarFi stat. V Zelezniénim odvétvi Ceské republiky stat vytvaF umélé bariéry vstupu
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do odvétvi. Bariéry pfi vstupu na trh zpGsobuji omezeni produkce nebo snizeni urovné. Jeden
pohled na omezeni je takovy, Ze i vstup na svobodny trh podiéha bariéram. O tom, kolik firem
bude v daném odvétvi pusobit, rozhoduji spotfebitelé. Kde neni misto pro jejich uspokojeni,
neni davodu dalSiho pfichodu jinych firem a dalSich investic [9]. Pro Zeleznici, potazmo
Zeleznicni sit, potom plati, Ze v pfipadé dostateéného uspokojeni nejsou tfeba dalsi investice
do vystavby nové Zeleznicni infrastruktury. V tomto pfipadé je lepS$i investovat bud do obnovy
stavajicich trati, nebo do projektl, které budou Zeleznici konkurovat, protoze pravé tam neni
spotfebitelska poptavka jesté dostatetné uspokojena. Druhy pohled povazuje za zakladni
stavebni prvek konkurence svobodu vstupu na trh, kde neexistuji zadna omezeni,
a tedy Zzadné zasahy statu na svobodném trhu. V situacich, kde tomu tak neni, je dynamicky
proces podnikatelského inovativniho objevovani podstatné@ omezen. Toto monopolni
postaveni pak vede k tomu, Ze se rapidné snizi pravdépodobnost nalezeni ziskové pfilezitosti.
Podnikatelé za¢nou hledat ziskové pfileZitosti v jinych odvétvich, kde neni generace zisku
ovlivnéna vstupnimi bariérami a z puvodniho trhu radéji odejdou [10]. Nicméné Zelezni¢ni
doprava predstavuje tradi¢ni zpusob prepravy a v soucCasné dobé je ve vétSiné vyspélych
zemich silné dotovana z vefejnych zdroji. Bez téchto dotaci by pravdépodobné Zeleznice

nedokazala konkurovat silniéni dopravé.

2.6 Prepravni vykony
Pfepravni vykon hodnoti vytizenost a efektivnost dopravy. Udava vysledek pfepravy (pocet
prepravenych lidi, celkové mnozstvi zbozi) pfi daném dopravnim vykonu (nabidka dopravy,

hodnoceni pohybu dopravnich prostfedk).

Pfepravni vykon spocitame pomoci soucinu dopravniho vykonu a objemu pfepravy, nebo
hmotnosti nakladu. V prvnim pfipadé, pokud pocitame s objemem prepravy, bude jednotka
pfepravniho vykonu osobokilometr (oskm) - pfeprava jedné osoby na vzdalenost jednoho
kilometru. Pokud se budeme zabyvat pfepravou zbozi, pouzijeme jednotku tunokilometr (tkm)
Coz je pfeprava jedné tuny na jeden kilometr. V této dobé uz to neni postacujici u objemného
zboZzi, jelikoZz uceleny vlak prepravujici napf. stérk ma mnohem vétSi hmotnost nez vlak

prepravujici automobily. Proto je potfeba brat v uvahu i objem pfepraveného zbozi.

Mezi roky 2008 a 2009 byl znatelny pokles pfepravnich vykonu, jejichz pfiCinou byla globaini
recese ekonomiky, kvuli které poklesla zahrani¢ni poptavka a byl tak silné ovlivnén vyvoz
z Ceské republiky. Firmam poklesly zakazky a doslo k riistu nezaméstnanosti. Ekonomika
Ceské republiky se vzpamatovala ve 3. étvrtleti roku 2009 [11]. Od tohoto roku mé& objem
pFepravy osob i zboZi rostouci tendenci, jak je patrné z grafu na Obrazku 4 a Obrazku 5. Vétsi

vyuzivani zeleznice mize také svédcit snaze Setfit Zivotni prostredi [4].
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Zdroj: www.ioda.cz
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3 Analyza trhu podle objednatelt a rozlozeni provozu

3.1 Specifika provozu

V Ceské republice je Zelezniéni doprava z vétsi Gasti objednavana a mezi dopravcem
a objednatelem se uzavira smlouva o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich (dfive
zavazek verejné sluzby). V této smlouvé se dopravce zavazuje k zajisténi domluvené dopravni
obsluznosti v dané kvalité a objednatel se zavazuje uhradit dopravci pfipadnou finan¢ni ztratu
neboli kompenzaci. Je nutné na vefejnou dopravu pfispivat ze statniho rozpoctu, jelikoz

samotné provozovani neni schopné generovat zisk.

3.1.1 Zavazek verejné sluzby
Dopravcem v zavazku vefejné sluzby (ZVS) je dopravce, ktery vykonava dopravni vykony
v osobni dopravé na relacich, na kterych poplatky uzivateld nepokryvaji naklady na
provozovani této dopravy. Tyto sluzby jsou objednavany objednateli vefejné dopravy
a dopravcum je poskytovana kompenzace, jejiz funkci je pokryt provozovateli vynalozené
naklady na pInéni vefejné sluzby s odpovidajicim nardstem v podobé pfiméfeného zisku.
Dopravni sluzby jsou objednavany podle rozsahu tfemi riznymi institucemi. Dalkovou dopravu
objednava stat zastoupeny Ministerstvem dopravy CR. Dopravni obsluznost na Gzemi kraje je
povinen zaijistit sam kraj, ktery ma pfedem uréenou vysi finanénich prostredkd, které muze
vyuzit k platbé kompenzaci. Vefejnou dopravu na nejnizsi urovni zajistuji obce, které maiji
stejné podminky jako kraje. V dalkové dopraveé kryji trzby od cestujicich zhruba 50 % nakladt
a v regionalni dopravé 30 % nakladu. Obecné Ize také Fici, ze zatimco vykony objednavané
ministerstvem dopravy jsou vétSinou zadavany v rezimu netto smluv a vykony objednavané
kraji spiSe v rezimu brutto smluv. Dulezitym parametrem smlouvy je délka jejiho trvani. Snahou
objednatell je uzavirat smlouvy na del§i obdobi [12]. Soucasna forma legislativy umozriuje

objednateli vybrat dopravce formou soutéze nebo pfimym zadanim.

3.1.2 Neobjednavana doprava
Vefejnou dopravu kromé jiz zminéné zavazkové dopravy tvofi také neobjednavana doprava,
kterou dany dopravce provozuje sam, bez uzaviené smlouvy a bez jistoty profitability. Do této

dopravy spadaiji vlaky vySsi kategorie- SuperCity (SC), InterCity (IC) a EuroCity (EC).

3.1.3 Smlouvy
Aby mohl dopravce provozovat pfepravu na Zelezni¢ni dopravni cesté, musi mit platnou
licenci, osvédCeni dopravce a musi byt financné zpusobily. Licenci na provoz vydava Drazni
urad CR. Kromé platné licence a smlouvy s objednatelem musi dopravce uzavfit i smlouvu
o provozovani drazni dopravy, kterou uzavira s provozovatelem zelezni¢ni drahy. VétSinovym

vlastnikem je SZDC, které vlastni v8echny celostatni a regionalni drahy.
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3.2 Rizika a zakladni typy smluv

Rozdéleni rizik mezi smluvni strany (dopravce a objednatele) ma velky podil na komercni
uspésnosti transakce, nebot motivuje ob& smluvni strany k co nejefektivnéjSimu vyuzivani
nejen jejich zdroju, ale také jejich schopnosti vyporadat se s pfislusSnymi riziky. Hlavnim
pravidlem by mélo byt, Ze dané riziko nese ta smluvni strana, ktera je |épe pfizplsobena k jeho
zvladnuti. Faktory uréujici stranu nesouci riziko jsou napf. schopnost snizit pravdépodobnost
vyskytu pfislusné nepfiznivé udalosti, schopnosti odvratit nebo snizit Skody zplsobené
pfislusnou nepfiznivou udalosti nebo schopnost efektivné se proti pfisludné nepfiznivé
udalosti pojistit. Nezodpovédny postup objednatele pfi vybéru dopravce pfitom muze mit

katastrofalni nasledky, jako je riziko naruSeni kontinualniho provozu vefejné dopravy a s tim

spojenymi komplikacemi pro cestujici.
3.2.1 Nejvyznamnéjsi rizika

Hlavnimi riziky nesenymi objednatelem a dopravcem pfi zajiStovani dopravy jsou riziko

nakladu a riziko pFijma.

Riziko nakladu neboli produkéni riziko je spjato s naklady, které dopravce musi vydat za
ucelem zabezpeceni provozu dopravy, kterou si zadal objednatel. Nejvyznamné;jsi polozkou
jsou provozni naklady, coz je rozdil mezi naklady, s nimiz dopravce kalkuloval v nabidce na
provozovani vefejné linkové dopravy predlozené objednateli a naklady skuteéné vynalozenymi
dopravcem bé&hem plnéni smlouvy. Toto riziko muze byt jak vnéjsi, tak vnitfni. Vnéjsi podminky
neni dopravce schopen ovlivnit a je to napf. zména cen nahradnich dili, dodate¢né naklady
z divodu dopravnich vyluk a mimofadnych udalosti, zmény v legislativé apod. Mezi vnitini
podminky patfi fadna udrzba vozového parku, efektivni nastaveni vnitfnich procesu, vyse

mezd apod. Dopravce by do vysledného zisku mél poditat i amortizaci svého vozového parku.

Riziko pfijm0 odpovida riziku trzeb z pfepravy cestujicich a lze ho popsat jako rozdil mezi
pfijmy predpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skute¢né dosazenymi dopravcem
za dobu trvani smlouvy. Hlavni poloZkou je riziko odbytu, coz je poptavka cestujicich po
sluzbach poskytovanych dopravcem. V tomto pfipadé nehraje roli pouze zména objemu
pfepravovanych osob, ale také zména jejich struktury, a to prfedevSim pokud jde o miru
vyuzivani sluzeb dopravce ze strany osob opravnénych k bezplatné prepravé, nebo prepravé

za snizené jizdné.

Kromé dvou vySe zminénych rizik existuji dalSi typy rizik, jako jsou environmentalni rizika
a rizika souvisejici s uzemnim planovanim ovliviiujicim poptavku po pfepravé ze strany

cestujicich. Tato rizika ale nenesou velky podil.
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3.2.2 Brutto a netto smlouva

Mezi zakladni typy smluv uzaviranych mezi objednateli a dopravci s ohledem na zpusob
a miru rozdéleni rizik patfi tzv. brutto a netto smlouvy. Pfed uzavienim smlouvy s dopravcem

musi objednatel dikladné zvazit, jaka rizika ponese on a jaka pfenese na dopravce.

Zakladni princip brutto smlouvy spocCiva vtom, Ze dopravce nese nakladové riziko, ale
objednatel si ponechava riziko vynosU. V pfipadé, ze dojde ke zvySeni nakladi na provoz
smluvené dopravy, veSkeré naklady hradi dopravce. Objednatel mu kompenzuje pouze
naklady v takové vysi, které byly dohodnuty pfi uzavieni smlouvy, tzv. ceny dopravniho
vykonu. Riziko nesené dopravcem je tedy relativné omezené, nebot nezahrnuje riziko trzeb
(dopravce odevzdava veskeré trzby objednateli a zada plnou kompenzaci svych nakladd
+ pfiméFeny zisk). Brutto smlouva umozniuje uc€ast i mensSich a stfedné velkych dopravnich
podnikd, které by si jinak nemohly dovolit nést vysoka rizika spojena s netto smlouvami. Brutto
smlouvy ale umozriuji dopravci snizovani nakladl bez ohledu na pfipadny pokles vynosu,

a tak je nezbytné ve smlouvé pfedem stanovit minimalni poZzadavky na kvalitu provozované

dopravy.

V pfipadé netto smluv dopravce nese jak riziko naklad(, tak riziko vynos(. V porovnani's brutto
smlouvami netto smlouvy pfedstavuji pro dopravce vyrazné rizikovéjSi podnikani, nebot
soucast odmény dopravce tvofi vedle kompenzace hrazené objednatelem i jim uskutecnéné
trzby z pfepravy cestujicich. Kompenzace je smluvné ukotvena a je tedy rizikem dopravce,
s jakou nabidkou do soutéze vstupuje. Netto smlouvy tak motivuji dopravce nejen ke snizovani
nakladll, ale soucasné také ke zvySovani vynos(l, a to zejména prostfednictvim zvySovani
atraktivity poskytovanych trzeb a tim i poctu pfepravenych cestujicich. V porovnani s brutto
smlouvami nemusi objednatel vénovat takovou pozornost kontrole kvality sluzeb
poskytovanych dopravcem, nebot dopravce ma sam zajem na tom, aby jim poskytované

sluzby byly zadané co nejvétSim podtem cestujicich [13].

3.3 Moznost liberalizace

Je nutné rozliSit mozné oblasti liberalizace. Prvni oblasti je liberalizace vefejnych zakazek. To
zahrnuje nediskriminacni pfistup objednateld ke vSem dopravcum v pfipadé, Ze jsou
udélovany vefejné zakazky na poskytovani dopravni obsluznosti. Tim se rozumi
i nediskriminacni pfistup k vySi kompenzaci. Druhou oblasti mozné liberalizace je pfistup na
infrastrukturu, &imz je minéno umoznéni vstupu ZzelezniCnich dopravcd na dopravni

infrastrukturu a poskytovani sluzeb cestujicim.
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Zakon o drahach €. 266/1994 Sb. upravuje oblast pfistupu na Zelezni¢ni dopravni cestu ve
vnitrostatni dopravé. Diky tomu na Gzemi CR provozuiji Zelezniéni dopravu komeréni dopravci,
ktefi si sestavuji jizdni Fad podle poptavky cestujicich. Ten je poté upraven SZDC, jen
z provozné technickych divodl a z divodu maximalniho vyuziti kapacity, nikoli z divodu
upfednostriovani nékterého z dopravcu. Oblast vefejnych zakazek je objasnéna ve smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2016/237. Cilem je, aby v8echny smlouvy o vefejnych
sluzbach byly fadné soutéZzeny. Mélo by to vést ke snizeni nakladu na vefejné sluzby
byly véechny zakazky zadavany pfimo a pro Zelezniéni trh v Ceské republice to pfina$i mnoho
nutnych zmén. EU proto stanovila pfechodné, 6 leté obdobi, kdy se staty musi na zmény
pfipravit. Jelikoz se smlouvy bézné uzaviraji na 10 let, pfechodné obdobi je prodlouzeno na
16 let. B&éhem prechodného obdobi maiji ¢lenské staty nadale moznost uzavirat s dopravci
smlouvy o vefejnych sluzbach formou pfimého zadani. Po konci pfechodného obdobi (rok
2033) dopravci budou muset byt vybirani formou soutéze [14]. V pfipadé soutézeni zakazek

bude dulezité znat, nebo dokonce urcit zplsob kli€ovani nakladu.
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4 Kalkulace nakladt zelezniéniho provozu

4.1 Uvod do kalkulace

Nejdfive je nutné urcit naklady, kterych se kalkulace tyka. Podle zavislosti na rozsahu
dopravnich vykonu se rozliSuji naklady fixni a variabilni. U fixnich nakladd nezalezi na daném
vykonu, jsou stale stejné. Jedna se napf. o dané, odpisy, nebo rezijni naklady. Variabilni
naklady jsou proménné, zavisi tedy na dopravnich vykonech. Jsou to naklady na pohonné
hmoty, mzdy, udrzbu a opravy. Déle je mozné naklady rozdélit podle pfifaditelnosti ke
konkrétnimu vykonu, v tomto pfipadé se jedna o pfifaditelné a nepfifaditelné naklady. Mezi
prifaditelné naklady patfi naklady na mzdy a material. Do nepfifditenych nakladl patfi odpisy

a udrzba vozidel. Cilem kalkulace je stanoveni vySe jednotlivych nakladu [15].

4.1.1 Kalkulacni jednice

Kalkulaéni jednici se rozumi mnoZstvi jednotek produkce neboli vykon. V Zelezni¢ni dopravé
je to vétSinou lokomotivni kilometr (lok km) a lokomotivni hodina (lok hod). Déale se pouziva

vozovy kilometr (voz km) a vozova hodina (voz hod).

Pro vypocet spotfeby trakéni energie je potfeba znat hmotnost vliaku, proto je nutné znat
i hrubé tunové kilometry (hrtkm). Naklady, které se vztahuji napf. na pouziti zelezniéni cesty,

vytvareji nutnost dalSi jednotky, a to vlakovych kilometrd (vikm) [16].

4.2 Ceny za pouziti zelezni€ni dopravni cesty

4.2.1 Poplatek za pridéleni kapacity dopravni cesty

Zadosti o pfidéleni kapacity drahy se déli do &tyF kategorii:

a) zadost o pfidéleni kapacity drahy do ro¢niho jizdniho fadu,
b) pozdni zadost o pfidéleni kapacity drahy do ro¢niho jizdniho fadu,
c) zadost o pfidéleni kapacity drahy do zmény roéniho jizdniho fadu,

d) zadost o ad hod pfidéleni kapacity drahy.

Radné podani zadosti se déli do dal$ich fazi, a to pfijeti zadosti, pfedloZeni navrhu konstrukce
vlakd, uplatnéni pfipominek zadatelt a pfidéleni kapacity drahy. SZDC nabidne technickou
kapacitu drahy, ktera je dana infrastrukturnim vybavenim drahy. Na fadnou Zadost SZDC
pridéli zadateli kapacitu drahy na dobu platnosti jizdniho fadu. Pozdni zadosti definuji Zadosti
o pfidéleni kapacity, které byly podané po stanoveném terminu, nebo byly po tomto terminu
zménény. Pro tyto zadosti se konstruuji vlakové trasy ve zbyvajici kapacité. Pro zadosti

o pfidéleni kapacity drahy do zmény roéniho jizdniho fadu plati, ze se konstruuji s pfihlédnutim
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k volné kapacité a planovanym stavebnim pracim. U ad hoc Zadosti trasu a jizdni fad vlaku

uréuje provozovatel. Pro v3echny typy Zadosti jsou dany jiné ceny za pfidéleni kapacity drahy.

Sazby za pfidéleni jsou kazdy rok pfedem dany v ceniku SZDC, jsou znazornény v Tabulce 3.

Tabulka 3: Cena za pfidéleni kapacity drahy

Produkt K4 K, K;
Radna zadost o pridéleni kapacity drahy do

RJ ro€niho jizdniho fadu 1 700,00 8,00 10,00
Pozdni Zadost o pfidéleni kapacity drahy do

PJ ro€niho jizdniho fadu 1 700,00 10,00 20,00
Zadost o pfidéleni kapacity drahy do pravidelné

ZJ zmény jizdniho fadu 1 700,00 10,00 20,00
Zadost o dlouhodobé ad hoc pfidéleni kapacity

DZ drahy na 20 a vice dnu jizdy 1 100,00 0,00 25,00
Zadost o ad hoc pfidéleni kapacity drahy ,,nad 3

N3 dny”’ 100,00 0,00 70,00
Zadost o ad hoc pridéleni kapacity drahy ,,pod 3

P3 dny” 100,00 0,00 160,00
Zadost o ad hoc pfidéleni kapacity drahy pro

TB tvechnickobezpeénostnl’ zkou$ky draznich vozidel 480,00 0,00 70,00
Zadost o0 ad hoc pfidéleni kapacity drahy pro
zkuSebni jizdy vozidel neschvaleného typu nebo

ZK jizdy vySSi nez tratovou rychlosti 960,00 0,00 70,00
Zadost o ad hoc pridéleni kapacity drahy pro 3

Ul jizdy vlaku za ucelem udrzby infrastruktury SZDC 0,00 0,00 0,00
Zadost o ad hoc pfidéleni kapacity drahy pro

oM jizdy vlaku z diivodu omezeni provozovani drahy 0,00 0,00 0,00

Zdroj: https://www.szdc.cz/documents/50004227/50162921/szdc-prohlaseni-o-draze-2019-c-

r-4-zmena.pdf

Prfi kalkulaci celkové vySe poplatku za pfidéleni kapacity hraje roli délka trasy, pocet spojli

a pocet dni, kdy je linka v provozu. Poplatek je vypocten pomoci vzorce 1:

Kde:

C=K1+K2*d+K3*n

cena za pfidéleni kapacity [K¢],

(1)

sazba za zpracovani a urCeni jizdniho fadu a pfidéleni kapacity drahy [K{],

sazba za konstrukci viakové trasy [K&/km],
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d délka trasy [km],
K sazba za den pfidéleni vlakové trasy [K&/den],
n pocet dni, kdy je linka v provozu [den].

4.2.2 Poplatek za pouziti dopravni cesty

vzorce 2:
C=L*Z*Kx*Px*S8 *S;+ Ny *Zp * Mpy * kpy
2)
Kde:
C cena za pouziti drahy jizdou vlaku [K¢],
L délka jizdy subvlaku [km],
Z zakladni cena [KE&/vIkm],
K koeficient kategorie traté,
P, produktovy faktor,
S, S, specifické faktory,
N, planovany pocet zastaveni vlaku osobni dopravy pro nastup a vystup
cestuijicich,
Zpk zakladni cena za planované zastaveni vlaku osobni dopravy pro nastup
a vystup cestujicich [K&/zastaveni],
Mpk hmotnost viaku pro vypoCet ceny za pouziti pfistupovych komunikaci pro
cestujici ve vlaku osobni dopravy [t],
kpk koeficient pfepocétu hmotnosti.

Délka jizdy subvlaku (veli¢ina L) je stanovena vzhledem k topologickym udajim dopravnich
bodl. Zakladni cena (veli¢ina Z) je vzdy na dané obdobi stejna pro vSechny vlaky. Pro toto
obdobi je to 21,50 K&/vlkm.
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Koeficient kategorie trati (veliCina K) predstavuje kombinaci Cinitell, které ovliviuji kvalitu
sluzeb poskytnutych dopravci. Berou v potaz napf. poptavku po pfidélu této traté a naklady
potfebné na udrzbu. Traté jsou do jednotlivych kategorii zafazeny podle souasného
technického stavu, vybaveni technickym zafizenym a poptavky po pfidélu kapacity. Rozdéleni

jednotlivych kategorii a jejich koeficienty jsou v Tabulce 4.

Tabulka 4: Hodnoty koeficientu kategorie trati

Kategorie trati Hodnota koeficientu

1 1,15
2 1,12
3 1,00
4 0,88
5 0,71

Zdroj: https://provoz.szdc.cz/portal/ViewArticle.aspx?0id=1686323

Produktovy faktor (veli¢ina P,) je Cinitel, ktery bere v potaz rozdéleni trhu na sluzby s rozdilnou
urovni cen. DlOvodem jsou pfimé naklady vynakladané na danou sluzbu, nebo podpora

prislusného segmentu ze statniho rozpoctu. Hodnoty produktovych faktord jsou v Tabulce 5.

Tabulka 5: Hodnoty produktového faktoru

Produktovy faktor Hodnota produktového faktoru

P; osobni doprava 1,00
P, nakladni doprava nespecificka 1,00
P; nakladni doprava svoz/rozvoz 0,30
P, kombinovana nakladni doprava 0,65
P- nakladni doprava- nestandardni viaky 2,00

Zdroj: https://provoz.szdc.cz/portal/ViewArticle.aspx?0id=1686323

Specifické faktory (veli€iny S; a S,) zohledfuji v cené jeho slozeni nebo uc€inky na opotfebeni
traté. S, je koeficient opotfebeni trati v zavislosti na celkové hmotnosti vlaku a odrazi rozdilné
opotiebeni trati jizdou vlakll o rdzné hmotnosti. S¢itd se hmotnost vSech vozidel vlaku

a hmotnost cestujicich nebo nakladu. Hodnoty jsou v Tabulce 6.

Koeficient S, ur€uje vybavenost ¢inného hnaciho vozidla ve vlaku zabezpeovacim zafizenim
ETCS (uroven 2 nebo vyssi). Je snaha zavést zabezpec€ovaci zafizeni na co nejvice tratich
a tak jsou jiz vybavené hnaci vozy zvyhodnény. Hodnoty koeficientu jsou v Tabulce 7

a nemeéni se poctem vybavenych vozidel.
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Tabulka 6: Hodnoty specifického faktoru S;

E-tl]motnostni interval L edhEE S F[I]motnostni interval Mo S
do 49 0,42 1000 az 1199 2,77
50 az 99 0,49 1200 az 1399 3,36
100 az 199 0,59 1400 az 1599 3,88
200 az 299 0,76 1600 az 1799 4,36
300 az 399 0,94 1800 az 1999 4,89
400 az 499 1,14 2000 az 2199 5,37
500 az 599 1,34 2200 az 2399 5,92
600 az 699 15 2400 az 2599 6,39
700 az 799 1,76 2600 az 2799 6,88
800 az 899 2,03 2800 az 2999 7,3
900 az 999 2,31 nad 3000 8,35

Zdroj: https://provoz.szdc.cz/portal/ViewArticle.aspx?0id=1686323

Tabulka 7: Hodnoty specifického faktoru S,

Vybevl\ft’enost hnaciho vozidla ETCS uroven 2 Hodnota specifického faktoru S,
a vyssi

Nevybavené hnaci vozidlo 1

Vybavené hnaci vozidlo 0,95

Zdroj: https://provoz.szdc.cz/portal/ViewArticle.aspx?0id=1686323

Planovany pocet zastaveni vlaku pro nastup a vystup cestujicich (veli¢ina N;) je dulezity pro
vypocCet ceny za pouziti pfistupovych komunikaci pro cestujici ve vlaku osobni dopravy

odpovida parametrim pridélené trasy viaku.

Zakladni cena (veliina Z,,) oznaCuje cenu za jedno zastaveni vlaku osobni dopravy pro

nastup a vystup cestujicich. Na kazdé obdobi je fixné dana a v tomto pfipadé je rovna
4,038 Ké/zastaveni.

Hmotnost viaku pro vypocet ceny za pouziti pfistupovych komunikaci pro cestujici ve vliaku

osobni dopravy (veli¢ina my;) udava celkovou hmotnost vlaku snizenou o hmotnost Cinnych

hnacich vozidel bez moznosti pfepravy cestujicich.

Koeficient pfepoctu hmotnosti (veliCina k) zohledriuje podil viak osobni dopravy s riznou

hmotnosti na vzniku nakladu vynaloZzenych na udrzbu a opravy pfistupovych komunikaci pro

cestujici. Opét je fixné stanoven na dané obdobi, v tomto pfipadé je roven 0,008223.
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4.3 Vychozi finanéni model

Vychozi finanéni model je model nakladud, vynosu a Cistého pfijmu, ktery vyplfuje dopravce pfi

Zadosti o uzavieni smlouvy o vefejnych sluzbach v prepravé s objednatelem. Do vychozich

nakladll a vynost se uvadeéji vSechny predpokladané, ekonomicky odldvodnéné naklady

a vynosy, které ovliviiuji Cisty pfijem. Kompenzace je Castka, k jejiz uhradé se zavazuje

objednatel na zakladé smlouvy o poskytovani vefejnych sluzeb v pfepravé. Polozka Cistého

pfijmu je vypoctena jako soucet kompenzace a vynosu, snizeny o naklady. Vychozi financni

model pro zelezni¢ni dopravu je v Tabulce 8.

Tabulka 8: Vychozi finan¢ni model

predpokladané hodnoty (v tis.

Vychozi finanéni model fadek K¢)
obdobi 1 obdobi 2

Trakeni energie a palivo 1
Netrakéni energie a palivo 2
PFfimy material 3
Opravy a udrzba vozidel 4
Odpisy dlouhodobého majetku 5
é‘ Prondjem a leasing vozidel 6
% Mzdové naklady 7
c Socialni a zdravotni pojisténi 8
_§ Cestovné 9
L Uhrada za pouziti dopravni cesty 10

> Uhrada za pouziti ostatni
infrastruktury 11
Ostatni pfimé naklady 12
Ostatni sluzby 13
Provozni rezie 14
Spravni rezie 15
Naklady celkem (fadek 1 az 15) 16
E § Trzby z jl’zvdnéhov 17
R Ostatni trzby z pfepravy 18
> > | Ostatni vynosy 19
Vynosy celkem (fadek 18 az 20) 20
Hodnota provoznich aktiv 21
Cisty prijem 22
Kompenzace (f. 16 - F. 20 + F. 22) 23
Dotace na pofizeni a modernizaci vozidel 24
Jina dotace 25

Zdroj: vilastni zpracovani
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Je dulezité zminit rozdil mezi vychozimi a skute€nymi naklady a vynosy. Do vychoziho
finanéniho modelu se uvadéji naklady vychozi a na konci kazdého roku musi dopravce vyplnit
finanéni model jesté jednou, tentokrat se skuteénymi naklady a vynosy. Pokud by doSlo ze

strany objednatele k pfeplatku, musi jej dopravce vratit.

Stanovit kalkula¢ni ¢lenéni nakladl je jednou ze zakladnich zasad, je k tomu vSak nutné
doplnit, co jednotlivé poloZky obsahuji a co je v nich vykazovano. Napli jednotlivych polozek

kalkula¢niho vzorce je uvedena v nasledujici kapitole.

4.3.1 Popis jednotlivych polozek vychozich nakladu

e Trakeni energie a palivo

Prvni polozkou vychozich nakladu je trakéni energie a palivo. Tyto podpolozky je tfeba
vykazovat samostatné, pokud kalkulace obsahuji naklady o vykonech provadénych hnacimi
vozidly zavislé i nezavislé trakce. Do podpolozky energie patfi naklady na spotfebu elektrické
trakéni energie pro provoz elektrickych hnacich vozidel. Do podpolozky paliva patfi naklady
na pevna a tekuta paliva a mazaci oleje, které jsou spotfebované pfi provozu hnacich vozidel
(lokomotiv a hnacich vozl) v souvislosti s jejich dopravnimi trakénimi vykony. Pro spravnou
kalkulaci této polozky je nutné znat cenu energie, cenu paliva a mérnou spotifebu vozidla.
Energie a palivo, které vozidlo spotfebuje, zavisi kromé vySe zminénych udaju také na stylu

jizdy vozidla a na parametrech trati.

¢ Netrakéni energie a palivo
Do polozky netrakéni energie a paliva patfi energie, ktera neni vyuzita pfi jizdé vlaku, ale je
nutna pro komfort cestujicich- patfi sem napf. energie pro vytapéni, klimatizovani

a osveétlovani vlakovych souprav.
e Pfimy material

Do pfimych nakladd patfi naklady na material bezprostfedné spotfebovany v zelezni€nim
dopravnim a pfepravnim provozu. Polozka obsahuje predev§im naklady na myti exteriéru,
doplfiovani vody do vozidel a jejich fekalovani. U vSech tfi polozek zalezi na cené za provedeni
ukonu a probéhu vozidla do provedeni ukonu. Dal8i naklady mohou byt na konzervacni
a specialni oleje, mazaci tuky a jina mazadla, Cistici desinfekéni a jiné chemické prostifedky,
nahradni souc€astky a jiny drobny material spotfebovany pfi vlastnim dopravnim

a pfepravnim provozu.
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e Opravy a udrzba vozidel

Do téchto nakladl patfi naklady na pravidelnou udrzbu, periodické prohlidky, akutni opravy,
poruchy vozidel a ostatnich technologickych zafizeni provozu. Zahrnuje naklady na veskery
material nakupovany ¢i vlastni vyroby v€. nakupovanych komponentl. Je slozité stanovit vysSi

téchto nakladi dopredu.

e Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy dlouhodobého majetku se déli na pfimé odpisy vozidel a na odpisy ostatnich
technologickych zafizeni provozu. Podpolozka odpist vozidel zahrnuje odpisy vozidel, které
jsou uréeny k pfimému provedeni dopravnich a pfepravnich vykonu. Patfi sem odpisy hnacich
vozidel a ostatnich kolejovych vozidel. Druha podpolozka zahrnuje naklady na odpisy
ostatnich technologickych zafizeni pouzivanych v provozu, napf. odpisy pFekladkovych
jefabu, zvedacich mechanism(, transportnich zafizeni, zafizeni pro lozné operace,
dopravnich vozikl, kolejovych vozidel apod. Je nutné znat cenu vozidel a Zivotnost (pro
vypocet se nejCastéji pouziva 15 let, realna zivotnost lokomotiv je ale delsi). Pokud se pfi

podpisu smlouvy nejedna o nova vozidla, uvadi se zustatkova cena

e Pronajem a leasing vozidel

Prondjem a leasing vozidel obsahuje naklady, které dopravce hradi, pokud nema vlastni

vozidla a je nucen si je pronajimat nebo splacet.

e Mzdové naklady
Naklady na mzdy mlizeme rozdélit na pfimé a nepfimé. Do pfimych Ffadime hrubé platy
strojvedoucich, vlakvedoucich a ostatniho viakového personalu. Do nepfimych patfi hrubé
mzdy ostatnich zaméstnancu, ktefi se podili na provozu, ale nejsou pak pfimymi ucastniky,
napf. strojmistfi a pokladni. Do mzdovych nakladu patfi i mzdy za praci pfesc¢as, za svatky,
mzdova zvyhodnéni za praci v noci, ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostredi, pfiplatky za
odpracovana léta, pfiplatky za praci o sobotach a nedélich, odmény za pracovni pohotovost

a ostatni priplatky a doplatky ke mzdam.

e Socialni a zdravotni pojisténi
Toto pojisténi se vztahuje k objemu mezd vykalkulovanych v pfedchozi polozce. Sazby
socialniho a zdravotniho pojisténi jsou dany procentualné a pocitaji se z hrubé mzdy.
Zaméstnanci na socialnim pojisténi odvadéji 6,5 % z hrubé mzdy a dalSich 25 % z hrubé mzdy
plati zaméstnavatel. V pfipadé zdravotniho pojisténi zaméstnanec odvadi 4,5 % a 9 % plati
zaméstnavatel. Celkem zaméstnavatel odvede statu 34 % zhrubé mzdy kazdého

zaméstnance.
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e Cestovné
Tato polozka obsahuje naklady spojené s pracovnimi cestami pracovnikl bezprostiedné
zucastnénych na zajiStovani a provadéni dopravnich a pfepravnich vykonu a sluzeb na misto
vykonu jejich prace.

e Uhrada za pouziti dopravni cesty
Naklady na pouziti Zelezni¢ni infrastruktury se déli na poplatky za pfidéleni kapacity dopravni
cesty a poplatek za pouziti dopravni cesty. Postup vypoctu poplatki je kazdy rok zvefejnén
SZDC v Prohla$eni o draze. Popis vypoétu je v kapitole 4.2.

o Uhrada za pouziti ostatni infrastruktury

V tomto pfipadé neni zfejmé, co do polozky patfi. V nalezenych finanénich modelech byla

polozka rovna nule.

e Ostatni pfimé naklady

Jedna se napfiklad o naklady na uklid, udrzbu a pronajem depa.

e Ostatni sluzby

Do ostatnich sluzeb patfi vSechny naklady, které jsme doposud nezaradili nékam jinam. Jedna

se napf. o pojisténi vozidel, budov, IT zafizeni ve vlaku a marketingové vydaje.

e Provozni rezie

Tato polozka rezijnich nakladl obsahuje naklady souvisejici s Fizenim obchodu a provozu.
Zpravidla se jedna o pronajem kancelafi, budov, nakup kancelaiskych zafizeni a sluzebnich

vozidel apod.

e Spravni rezie
Do spravni rezie se zahruji naklady souvisejici s fizenim a spravou, jakoz i centralizované
naklady, které nelze pfimo stanovit na kalkulaéni jednici vykonu. Do této polozky mizeme

uvést napf. naklady na Generalni feditelstvi daného dopravce. V piipadé Ceskych drah se

uvadi, ze se jedna az o 35 K&/km.

4.4 Kliéovani nakladu

Naklady muzeme délit napfiklad na fixni a variabilni nebo a pfifaditelné a nepfifaditelné. Fixni
naklady jsou neménné a u variabilnich zalezi na objemu poskytnutych sluzeb. Mezi fixni
naklady patfi odpisy, které se dale deéli na odpisy vozidel a na odpisy jinych technologickych
zafizeni. Mezi fixni naklady také patfi mzdy, leasing a pronajem vozu, Uhrada za pouZziti

Zelezni¢ni dopravni cesty a naklady na trakéni zdroje. Do variabilnich nakladli se fadi naklady
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na pfimy material a naklady na opravy a udrzovani [15]. U pfifaditelnych nakladu jde o to, aby
bylo mozné dany naklad pfifadit ke konkrétni jednotce produkce. Konkrétni jednotkou muize
byt dany dopravni vykon, pfepravni vykon, finan¢éni hodnota, zisk, doba smlouvy nebo
potfebny kapital ke splnéni zakazky (lokomotivy, personal). V takovém pfipadé mluvime
o kliCovani nakladu. Kdyz budeme vychazet z polozek vychoziho finanéniho modelu, mazeme
si je rozdeélit do dvou kategorii — pfifaditelné a nepfifaditelné. Do pfifaditelnych nakladu
zafadime trakéni energie, netrakéni energie, odpisy dlouhodobého majetku, pronajem
a leasing vozidel, mzdové naklady, socialni a zdravotni pojisténi a thradu za pouziti dopravni
cesty. Do nepfifaditelnych naklad( patfi pfimy material, opravy a udrzba vozidel, cestovné,
uhrada za pouZiti ostatni infrastruktury, ostatni pfimé naklady, ostatni sluzby a provozni

a spravni rezie.
4.4.1 Soucasny stav a budoucnost vybrané traté Praha — Beroun

Zelezniéni trat Praha — Beroun je dvoukolejna elektrifikovana trat, jenz je soudasti traté
z Prahy do PIzné. Cela trat je &asti Ill. Zzelezniéniho koridoru, ktery protina republiku ve
vychodo - zapadnim sméru. Trat v Useku Praha — Beroun nebyla uz nékolik let vyraznégji
rekonstruovana (Usek proSel pouze nezbytnymi Upravami), nebot se v budoucnu planuje
vystavba vysokorychlostniho tunelu. Mnou vybrana trat zacina na Hlavnim nadrazi v Praze,
pokracuje pfes nadrazi na Smichové, Velkou Chuchli az do Radotina, kde se pfiblizuje k okraji
feky Berounky a dale kopiruje bfeh feky. Vede pres CernoSice, Mokropsy, V&enory,
Dobfichovice, Revnice, Zadni Treban, Karlstejn a Srbsko do cilového Berouna. Osobni
doprava na této trati je v sou€asnosti zajisStovana vlaky kategorie IC, Ex, R a Os. Obce
zminéné v pfedchozim odstavci obsluhuji pouze osobni viaky. Od roku 2010 obsluhu traté
prfevazné zajistuji jednotky fady 471 (City Elefant), které ve Spicce jezdi po dvojicich. Vlaky

jezdi v intervalu po 30 minutach, na trase Praha hl. n. — Revnice dokonce po 15 minutach.

Tato trat v posledni dobé zaznamenala vyrazny nar(ist osobni i nakladni dopravy a tim padem
kapacitné absolutné nestaci. Navic je ve velmi Spatném technickém stavu. Do budoucha se
kvuli kapacitnim problémidm planuje mezi Prahou a Berounem vybudovat vysokorychlostni
trat, ktera povede tunelem a ma zatim 3 pfijatelné varianty. Jedna z nich navrhuje zacatek
tunelu u nadrazi Praha — Smichov a Usti az v Berouné. Druha varianta uvazuje s tunelem
v oblasti mezi Radotinem a Cemosicemi a koncem opét v Berouné. Posledni varianta popisuje
moznost nékolika tuneltd mezi nadrazim Praha — Smichov a Revnicemi. Tunely by mély byt
postaveny az na rychlost 200 km/h a mély by cestu z Prahy do Berouna zkratit o 15 minut.
Naklady jsou uvadény jako 50 mid. K&. Z divodu velké finanéni naro¢nosti a nedostatku

finan€nich prostfedkll ve fondu dopravni infrastruktury dojde pravdépodobné pouze
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k optimalizaci stavajici traté, ktera ale ani tak nepokryje stavajici poptavku po poctu vlak na

této trati.

4.4.2 Zakladni parametry traté Praha - Beroun
Pro ukazku dalezitosti kli€ovani nakladu jsem si vybrala trasu Praha — Beroun, kterou obsluhuiji

Ceské drahy. VSechny zakladni informace jsou uvedeny v Tabulce 9.

Tabulka 9: Zakladni parametry Praha - Beroun

délka trasy 43 km

doba jizdy 50 minut

typ vozidel CityElefant
pocet vozidel 18

frekvence 138 spojl/ den
pocet mist k sezeni 310
primérna obsazenost 20 %

délka smlouvy 6 let
primérna rychlost 55 km/h
orientaéni probéh vozidel 659 km/den
trakce zavisla
kategorie trati 2

vlakové kilometry 2 165910 km

Zdroj: viastni zpracovani

4.4.3 Vychozi finanéni model pro trat’ Praha - Beroun
Abychom mohli klic¢ovat naklady podle jednotlivych parametri, musime si nejdfive spoditat
veskeré naklady, které bude muset dopravce pro provoz linky vynalozit.

e Vypocet nakladu na trakéni energii a palivo
Na této trase je zavisla trakce, a proto budeme pocitat pouze se spotfebou, cenou, najezdem

a koeficientem, ktery zahrnuje nutnou rezervu. VSechny hodnoty jsou uvedeny v Tabulce 10.

Tabulka 10: Hodnoty potfebné k vypoctu ro¢nich naklad(i na trakéni energii

spotfeba 0,04 | MWh/1000hrtkm
cena 2350 | KE/IMWh
koeficient 1,15] -

vozové kilometry 2 165910 | km

najezd 336 582 414 | hrtkm

celkova spotieba 13 463 | MWh/rok

ro€ni naklady 36 384 559 | K&

Zdroj: vilastni zpracovani
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Hodnota spotfeby byla uréena jako prumér mérné spotieby osobnich viakl a ostatnich
lokomotivnich vlakd [17]. Cena za jednu MWh byla ziskana od CD Cargo. Koeficient jsem
urcila jako 1,15 (15 % rezerva). Najezd spocteme jako soucin vozovych kilometrli a hmotnosti.
Vozové kilometry jsou soucinem délky trasy, po¢tem spoju a po¢tem dni provozu- viz Tabulka
9. Celkova spotieba je vypoctena jako podil spotfeby a najezdu (najezd predtim vynasobime
1000 - spotieba je uvedena v jednotkdch MWh/1000 hrtkm). Rocni naklady jsou dany
soucinem celkové spotfeby, ceny za MWh a uréeného koeficientu. Celkové naklady za trakéni
energii jsou 36 384 599 K¢&.

e Vypocet nakladu na netrakéni energii

Naklady na netrakéni energii jsou dany soucinem roc¢nich nakladi na trakéni energii
a koeficientu 0,1 (uvazuji 10 % navic, jako naklady na topeni, klimatizaci a energii ve voze),
ktery je vydéleny koeficientem rezervy z pfedchoziho vypoctu. Délila jsem to koeficientem
rezervy z toho divodu, Ze pokud nebudou rezervni vlaky v provozu, nebudou ani vytapény.

Celkové ro¢ni naklady na netrakéni energii jsou 3 163 875 K¢.

e Vypocet nakladu na pfimy material

Naklady na pfimy material jsou vypocteny jako soucet nakladl na fekalovani, nakladu na
doplfiovani vody a nakladd na myti exteriéru. Hodnoty potfebné pro vypocet jsou uvedeny
v Tabulce 11 [18].

Tabulka 11: Hodnoty potfebné k vypocétu ro¢nich nakladd na pfimy material

velikost nadrze- fekalovani 3001

probéh vozu do fekalovani 300 | km
cena fekalovani 200 | K&
velikost nadrze- voda 3001

probéh vozu do doplnéni vody 800 | km
cena doplnéni 150 | K¢
probéh vozu do myti 25 000 | km
cena za myti 700 | K&
ro¢ni naklady 1910694 |Ké

Zdroj: vilastni zpracovani

Velikosti nadrzi na vodu a fekalovani, stejné tak jako potfebné probéhy vozu do doplnéni/
odcerpani jsem ziskala od vedouciho udrzby z odstavného depa Praha — Jih. Celkové naklady
na fekalovani byly spocteny jako podil vozovych kilometri a soucinu prob&hu vozu za

fekalovani a ceny za fekalovani. Jedna se o 1 443 940 K¢.
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Celkové naklady na doplfiovani vody jsou dany podilem vozovych kilometrt a soucinu probéhu
vozu do doplnéni vody a cenou za doplInéni vody a jedna se o 406 109 K&. Celkové naklady
na myti exteriéru jsem spocetla jako podil vozovych kilometri a soucinu probéhu vozu do myti
a ceny za myti. Naklady Cini 60 646 K& Celkové ro¢ni naklady na pfimy material jsou
1 910 694 K¢.

e Vypocet nakladu na opravy a udrzbu vozidel

Naklady na udrzbu a opravy vozidel neni mozné pro tuto linku pfesné stanovit, jelikoz
neexistuje zadny ustaleny vypocCet ani tabulka pfibliznych nakladd na udrzbu podle typu
lokomotiv. Zaroven je nékolik moznosti jak vlaky udrzovat a opravovat. Prvni moznosti, je
vystavba stfediska udrzby, kde by potfebné procesy probihaly. Vyuzit tento pfistup v ramci
vypoctl mé diplomové prace je velmi nevyhodné, jelikoz bych do celkovych nakladl musela
zahrnout i Castku za nakup pozemku, za stavbu stfediska a za dalSi zaméstnance, ktefi by ve
stfedisku pracovali. Celkové naklady na kilometr by byly naprosto nekonkurenceschopné.
Opravu a Udrzbu ve vlastnich stfediscich Gdrzby proto v Ceské republice praktikuji pouze
Ceské drahy, které obsluhuji naprostou vétsinu trati a naklady na vystavbu a provoz stfediska
potom nejsou pro vybranou linku neunosné zatézujici. Druhou moznosti je praci predat externi
spolecnosti, tzv. tieti strané. Tuto moznost vyuziva RegioJet i Leo Express, i kdyz kazdy v jiné
mife. Kazdé vozidlo ma nékolik stupnu udrzby, které se pro kazdy typ vlaku li§i podle
kilometrovych najezdl. U vlakd, které maji periodu udrzby krat$i (obsluhuji delSi traté), je

mozné zakladni udrzbu provést ve vlastnim depu a tfeti strané vozidla zasilat az v pfipadé

Vv s

Nezalezi jen na obsluhované siti, ale i na délce smlouvy. V pfipadé, ze dopravce uzavie
smlouvu o zajisténi dopravni obsluznosti na 6 let, jako v tomto pfipadé, z hlediska nakladd se
mu nevyplati nad stavbou stfediska udrzby ani uvazovat. Kdyby ale uzavrel jednu smlouvu na

15 let, dalSi na 10 a dalSi napfiklad na 6 let, vyplati se mu stfedisko vybudovat.

Pro finalni kalkulaci potfebuji znat celkové ro¢ni naklady, a tak budu uvazovat primérnou
sazbu za 1 km z dostupnych vyplnénych vychozich modeld, ktera je 21 K&/ km. Celkové roéni
naklady jsou tedy dany souc€inem sazby za kilometr a vozovych kilometrt, coz €ini celkem
45 484 110 K.
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e Vypocet nakladu na odpisy dlouhodobého majetku

Potfebné hodnoty pro vypocet nakladl jsou uvedeny v Tabulce 12.

Tabulka 12: Hodnoty potfebné k vypoctu ro¢nich nakladd na odpisy

pocet 18| ks
pofizovaci cena 216 000 000 | K&
doba odepisovani 30 |let
provozni zaloha 20| %
ro¢ni naklady 290 822 400 | Ké

Zdroj: viastni zpracovani

Pro obslouzeni vSech spojl je potfeba 18 ks el. jednotek 471 (CityElefant). Lokomotivy jsou
spravné ve 2. odpisové skupiné, ktera je stanovena na dobu 10 let. Zivotnost lokomotiv je ale
znacné delsi, proto se odpisy podcitaji na 15, 20 i 30 let, nebo podle délky smlouvy. Pro ucely
své kalkulace predpokladam, ze v8echna vozidla, v€etné nutné provozni zalohy, dopravce
zakoupil jiz v roce 2000, odkdy jsou tyto jednotky v provozu. V pfipadé, ze bych zvazovala
dobu odepisovani 15 let, vozidla by jiz byla odepsana, probéhla by revitalizace a bylo by slozité
stanovit naklady. Vyuziji tedy moznost odepisovani na dobu 30 let. Vozidla jsou v provozu jiz
19 let a jsou z vétsi poloviny odepsana a dopravce nyni podepsal smlouvu na 6 let. Pokud
bude dopravce spoléhat na to, Ze lokomotivy budou pIné funk&ni celych 30 let, necha
objednatele dopravy proplatit naklady na odpisy pouze za 6 let, které €ini 951 782 400 K¢.
Roé¢ni naklady by vtomto pfipadé dosahly vySe 158 630400 K¢&. Je vSak nepraktické
uvazovat, ze lokomotivy opravdu budou mit zivotnost 30 let, a tak je jistéjSi, pokud se
zbyvaijicich 11 let odepiSe za dobu trvani smlouvy, tedy za 6 let. V pfipadé odpisti na 30 let se
jedna o 5. odpisovou skupinu, jejiz roéni odpisova sazba pro prvni rok odepisovani je 1,4 %,
pro dalsi roky 3,4 %. Castka, ktera by se odepisovala dalSich 11 let, je 1 744 934 400 K&.
Pokud ji chce dopravce odepsat za 6 let, ro¢ni naklady na odpisy dosahnou vyse 290 822 400
K¢E.

¢ Vypocet nakladl na pronajem a leasing vozidel

V tomto pfipadé pocitame s nakupem nebo provozem jesté neodepsanych vlastnich vozidel,

proto bude polozka pronajem a leasing nulova.

e Vypocet mzdovych naklad

Pro vypocet mzdovych nakladi budeme potfebovat hodnoty uvedené v Tabulce 13.
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Tabulka 13: Hodnoty potfebné k vypoctu ro¢nich nakladd na mzdy

doba provozu 41 975 | hod/rok
mzda strojvedouci 330 | Ké/hod
mzda vlakvedouci 170 | Ké&/hod
mzda pokladni 120 | Ké&/hod
mzda ostatni 35000 | Ké/mésic
pocet strojvedoucich 1| os/vlak
pocet vlakvedoucich 2 | os/vlak
pocet pokladen 12 | pokladen/linka
pocet ostatnich 6 | os/linka
oteviraci doba 12 | hod/den
zaloha na provozni personal 0,19] -
nemocenska, dovolena 0,1 -
naklady na strojvedouci 12 277 687 | K&/rok
naklady na vlakvedouci 16 697 655 | K&/rok
naklady na pokladni 6 307 200 | K&/rok
naklady na ostatni 2 520 000 | K&/rok
ro¢ni naklady 46 523 254 | Ké

Zdroj: viastni zpracovani

Celkova doba provozu je vypodétena jako soucin doby jizdy, poctu spoju a poétu dni provozu.
Mzdy a pocéty potfebnych osob jsem stanovila diky portalu www.platy.cz a konzultaci s panem
Ing. Vitem Jano$em, Ph.D. [19].Naklady na strojvedouci a vlakvedouci jsou dany sou€inem
jejich mzdy, poétem potfebnych osob, dobou provozu a koeficientem zalohy na provozni
personal. Naklady na pokladni jsou dany soucinem mzdy, poctem pokladen, oteviraci dobou
a poctem dni provozu. Naklady na ostatni provozni pracovniky jsou spocteny jako soudin
mzdy, jejich poctu a poltu mésicu. Stanovila jsem zalohu na provozni personal jako 19 %
a pfipadné nemocenské 10 % z celkového poctu potiebného personalu. Celkové naklady na

mzdy jsou dany souc¢inem nakladl na mzdy a koeficientu nemocenské a €ini 46 523 254 K¢.

e Vypocet nakladl na socialni a zdravotni pojisténi

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi jsou spocteny jako soucin nakladd na mzdy
(strojvedouci, vlakvedouci, pokladni, ostatni) a koeficientu 0,34. Pravé 34 % odvadi

zameéstnavatel statu za kazdého zaméstnance. Celkové ro¢ni naklady jsou 14 379 915 K¢.

e Vypocet nakladu za cestovné
Naklady na cestovné jsou dany souCinem mezd strojvedoucich a vlakvedoucich
a koeficientem dojizdéni, ktery jsem si stanovila jako 0,05- uvazuji, Ze 5 % zaméstnanct musi
do mista vykonu zaméstnani dojizdét na naklady dopravce. Rocni naklady na cestovné jsou
1 673 333 K¢.
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e Vypocet nakladu za pouziti dopravni cesty

Do celkovych nakladu na pouziti dopravni cesty patfi i naklady na pfidéleni kapacity dopravni
cesty. Cena za pfidéleni kapacity se spoéte podle vzorce 1 v kapitole 4.2.1. Jedna se
o soucet tii koeficientd uvedenych v Tabulce 3. Prvni koeficient se ni¢im nenasobi, druhy
koeficient je vynasoben délkou traté a tfeti je vynasoben poctem dnl provozu. Naklady na

pfidéleni kapacity jsou 785 772 K&.

Cena za pfidéleni se vypocte podle vzorce 2 v kapitole 4.2.2. V pfipadé Praha — Beroun se
jedna o trat’ kategorie 2, charakter osobni dopravy udava produktovy faktor P;, tedy 1,00.
hmotnost vodidla je v kategorii 100 az 199 tun a tak je faktor opotfebeni roven 0,59. Hnaci
vozidla jsou vybavena ETCS, koeficient S, je tedy 0,95. Na trase je celkem 13 zastavek.
Naklady na pfidéleni dopravni cesty jsou 32 351 836 K&.

Celkové naklady na pouziti dopravni cesty jsou 33 137 608 K¢.

e Vypocet nakladl za pouziti ostatni infrastruktury

V pfedchozi kapitole jsem uvedla, Zze neni zfejmé, co patfi pod tuto polozku, proto budeme

pocitat s nulovymi naklady (tak jako v nalezenych vychozich finanénich modelech).

e Vypocet ostatnich pfimych nakladu

K vypodtu ostatnich nakladd bude potfeba  koeficientu Uklidu* a hodinova sazba depa.
Koeficient jsem si stanovila jako 0,02 a hodinova sazba depa je 1 400 K&. Ro¢ni naklady na
uklid €ini 13 428 642 K& a jsou dany jako soucin koeficientu, poctu sedadel a vozovymi
kilometry. Naklady na depo jsou vypocéteny jako soucin hodinové sazby depa a poétem hodin
ro¢né, celkem 7 446 000 K&. Finalni ostatni pfimé naklady tvofi soucet nakladl na uklid a na
depo, je to tedy 19 560 642 K¢.

¢ Vypocet nakladu za ostatni sluzby

Pro potfeby vypodtu nakladd na ostatni sluzby se mi nepodafilo zjistit odpovidajici vzorec,
proto budu pracovat s primérnymi hodnotami z nalezenych vyplnénych vychozich financnich
modelu a s informacemi od Ing. Vita JanoSe, Ph.D. Ostatni sluzby se déli na marketing, IT
zafizeni ve vlaku a pojisténi vlaku. Do nakladu na marketing zahrnuji pouze prodej jizdenek
a distribuéni kanaly. Naklady na zaméstnance, ktefi jsou soucasti marketingu, jsou jiz
zapocitany ve slozce mzdy. Naklady na marketing jsou 1 K& km. Naklady na IT zafizeni ve
vlaku jsou 1,5 K&/ km a naklady na pojisténi vlaku jsou 2 K&/ km. Celkové ro€ni naklady na
ostatni sluzby jsou 9 746 595 K¢.
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e Vypocet nakladl provozni rezie

Hodnoty potfebné pro vypocet nakladl provozni rezie jsou v Tabulce 14.

Tabulka 14: Hodnoty potfebné k vypoctu ro¢nich nakladd provozni rezii

najezd automobill 6 000 [ km
naklady na kilometr 5| K&/km
pronajem prostor 50 000 | K&/mésic
vybaveni kancelafi 350 000 | Ké
naklady na automobily 588 000 | KE
naklady na kancelafe 1 200 000 | K&

ro¢ni naklady 2 138 000 | Ké

Zdroj: viastni zpracovani

Pro dal$i vypoéty budu predpokladat, Ze mésiéni najezd sluzebnich vozidel je 6 000 km a CD
(jako soucasny zajiStovatel dopravni obsluznosti na této trase) proplaci zaméstnanciim
5 K¢&/km. Roéni naklady na automobily jsou 360 000 K&. Pro pronajem kancelafi a mist pro
prodej jizdenek uvazuji o ¢astce 50 000 K& mésic, roéni naklady jsou tedy 600 000 K&. Do
vybaveni kancelafi zahrnuji poCitace, telefony, tiskarny, kopirky apod. Celkové ro¢ni naklady
na provozni rezii jsou uréeny souctem naklad na automobily, naklad(i na kancelare a nakladu

na vybaveni kancelafi. Celkem je to 1 310 000 KC&.

e Vypocet nakladu spravni rezie

Ceské drahy celkem zaméstnavaiji 14 575 osob a jejich celkovy dopravni vykon je 122 800 000
vikm [20] [21]. Celkové naklady jsou dany podilem celkového dopravniho vykonu
a dopravniho vykonu na této lince, ktery je vynasoben rezijnimi naklady na jednoho

zaméstnance a poctem zaméstnancu a ¢ini 14 190 238 K&.

e Celkové ro¢ni naklady na trat Praha — Beroun

Po souctu vSech polozek dojdeme k celkovym ro¢nim nakladim na zelezni¢ni trasu Praha
— Beroun, které ¢ini 518 287 223 K¢.

4.4.4 Priraditelné a nepfriraditelné naklady
V Tabulce 15 jsou uvedeny vSechny jasné pfifaditelné naklady a jejich naklady na jeden
kilometr trasy (ty jsem spocetla vydélenim danych hodnot poctem vozovych kilometr(). Zbylé
polozky, které dohromady tvofi relativné velkou polozku ro¢nich nakladu, nejsou jednoznacné
pfifaditelné této trati. V nasledujicich kapitolach se budu zabyvat kliC¢ovanim téchto polozek
podle jednotlivych faktord a ukazu dalezitost zpisobu kli€ovani nakladd na vysledné naklady

na kilometr.
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Tabulka 15: Pfifaditelné a nepfifaditelné naklady

Priraditelné naklady ro¢ni naklady (K¢) naklady na 1 km
Trakéni energie a palivo 36 384 599 16,8
Netrakéni energie a palivo 3163875 15
Odpisy dlouhodobého majetku 290 822 400 134,3
Pronajem a leasing vozidel 0 0,0
Mzdové naklady 46 523 254 215
Socialni a zdravotni pojisténi 14 379 915 6,6
Uhrada za pouziti dopravni cesty 33137 608 15,3
Ostatni pfimé naklady 19 560 642 9,0
Nepriraditelné naklady ro¢ni naklady (K¢)

PFfimy material 1919 357

Opravy a udrzba vozidel 45 484 110

Cestovné 1673333

Uhrada za pouZiti ostatni infrastruktury 0

Ostatni sluzby 9 746 595

Provozni rezie 1310 000

Spravni rezie 14190 238

Zdroj: viastni zpracovani

Pfifaditelné naklady Cini celkem 443 972 293 K¢&. Naklady na 1 km trasy z téchto polozek jsou
205 K&/ km. Celkové nepfifaditelné naklady jsou 74 314 970 K&.

4.4.5 Klicovani podle dopravniho vykonu
U klicovani nepfifaditelnych poloZzek nakladli zacneme u Uplného zakladu, tedy dopravniho
vykonu. K vypoctu budu potfebovat pocet vozovych kilometrli na této trase, ktery je roven

soucinu délky trasy, poc¢tu spoji a poétem dnl provozu, tedy 2 165 910 km.

Timto Cislem vydélime vSechny nepfifaditelné slozky a dostaneme naklady na 1 km. Ty jsou
v tomto pfipadé rovny 34,3 K& km. V pfipadé kli€ovani podle dopravniho vykonu je vysledna
sazba za 1 km jizdy 239,3 K&/ km.

4.4.6 Klicovani podle prepravniho vykonu

V tomto pfipadé nejdfive definuji, co pfepravni vykon znamena. Jedna se o vysledek pfrepravy
(pocCet prepravenych osob) pfi daném dopravnim vykonu. Spoctu ho jako soucin dopravniho
vykonu (tedy vozovych kilometrd) a pfepravniho objemu. Pfepravni vykon na trase Praha
— Beroun je dan soucinem mist k sezeni, primérnou obsazenosti, délkou trasy, poctem spoju
a poctem dni provozu. Primérnou obsazenost uvazuji 20 %. Roc¢ni pFepravni vykon je
134 268 420 osobokilometr. Kdyz touto hodnotou vydélime nepfifaditelné nakladové polozky,
dostaneme hodnotu 0,55 K&/oskm. Vysledna sazba za 1 km jizdy je 205,55 K&/ km.
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4.4.7 Klicovani podle délky smlouvy
V pfipadé, ze dopravce obsluhuje vice nez jednu trat, mize naklady kli¢ovat podle délky
smluv, které ma uzaviené s jednotlivymi objednateli. Smlouvy se mohou uzavirat na riizné
dlouhou dobu, ale uvedu pfiklad, kdy obsluhuje 3 trasy a smlouvy ma uzavieny na 6, 10 a 15
let. V takové situaci neni povinen uvadét odpovidajici naklady na jednotlivych tratich a muze
nepfifaditelné naklady rozpocitat mezi vSechny 3 smlouvy. Vedlo by to ke snizeni nakladu na
1 km na trati, ktera by pro dopravce byla strategicky nebo finanéné vyhodna a pfitom by
neohrozil zisk jiné zakazky. Jako pfiklad mohu uvést konkurenéni boj na trati Praha — Ostrava.
Pfi vstupu na trh byly dopravci jako RegioJet nebo Leo express silné znevyhodnéni, protoze
museli uvadét skuteéné naklady, které by pfi obsluze trati vynaloZili. Ceské drahy mély velkou
konkurenéni vyhodu, protoZe obsluhuji témé véechny traté na Gzemi Ceské republiky. Mé&ly
totiz moznost rozdélit naklady, které nejsou pfimo pfifaditelné dané trati a rozpoditat je na
vSechny ostatni. Naklady na 1 km by se u ostatnich trati zvySily maximalné o nékolik haléfd,

ale naklady na trase Praha — Ostrava by pro konkurenci byly likvidacni.

4.4.8 Klicovani podle potiebného kapitalu
Ke spInéni zavazkl z podpisu smlouvy je potfeba dostatecny kapital, potfebny k obsluze trati
K obsluze této trasy je potfeba 18 ks el. jednotek 471 (CityElefant). Plati zde stejny postup
jako v pfipadé kliCovani podle délky smlouvy. Pokud je napfiklad nutné, na jednu trat’ pofidit
nova vozidla, naklady rapidné zvednou a nabidka by byla nekonkurenceschopna. Dopravce
proto mize naklady na pofizeni novych lokomotiv na jednu trat rozpogitat i do ostatnich, jim

provozovanych trati.

4.4.9 Klicovani podle typu dopravniho parku
Tato moznost kliCovani je zajimava pouze v pfipadé, ze dopravce vlastni riznorody dopravni
park. PFi vypoCtu by se pracovalo s pomérovymi veli€inami, mezi které patfi pocCet vozidel,
pofizovaci cena, dopravni a pfepravni vykony, kapacita a finalni obsazenost vozidel. Lze
pouzit dva zplsoby vypodtu, a to prostym nebo pomérnym délenim. V pfipadé prostého déleni
se v8echny nepfifaditelné naklady jednoduse vydéli v poméru X:X:X vybranou pomérovou
veli€inou, bez ohledu na rozdilnost vozidel. V pfipadé pomérného déleni se déli v poméru
X:Y:Z a bere v Uvahu skute¢ny objem/ velikost pomérové veli€iny. Prosté déleni se vyuziva
pfedevSim v pfipadé stejnorodého dopravniho parku a jako pomérova veliCina se pouZziva
dopravni vykon. Nej¢astéjSi pomérovou veli¢inou u rdznorodého dopravniho parku je

pofizovaci cena.
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5 Vykazovani nakladu zelezni¢niho provozu

5.1 Priméreny zisk

Jelikoz je verejné doprava pfevazné neziskova, je pfiméreny zisk jednim z hlavnich konceptl
vefejné dopravy. Mél by slouZit k vytvofeni motivace a pfidané hodnoty pro dopravce, aby
fadné poskytovali slibené sluzby. Vztahuje se ke konkrétni provedené sluzbé&, a ne
k celkovému hospodareni dopravce, tzn., Ze dopravce musi odlisit sluzby provozované
komercéné od sluzeb provozovanych na zakladé zavazku verejné sluzby. Jeho maximalni mira
vychazi z hodnoty hmotného majetku, ktery se vyuziva k plnéni smlouvy o vefejné sluzbé,
pfedevSim tedy vozového parku, jehoz hodnota je sniZzena o odpisy vozidel. Jedna se
o zhodnoceni financi, které dopravce investoval do provozu. Nicméné dopravce k zajisténi
provozu vynaloZi i jiné naklady, které ale do konkrétni sluzby nemuize zahrnout, a tak se mlze

stat, Ze i pfes relativné velky pfiznany zisk bude ve ztraté.

Pfiméfreny zisk se déli na maximalni, ktery je dan eskou legislativou, smluvni, ktery je pevné
sjednany pfi podpisu smlouvy mezi dopravcem a objednatelem a skutecny, ktery je vypodten
na konci smluvniho obdobi. Skute¢ny pfiméfeny zisk se pocita z toho divodu, ze ve vétsiné

pfipadt ma dopravce vys$Si (vyjimeéné nizsi) provozni naklady, nez jsou sjednané ve smlouve.

5.2 Prokazatelna ztrata

Prokazatelnou ztratu ve vefejné drazni dopravé tvori rozdil ztrat ze zavazku provozu, zavazku
pfepravy a tarifniho zavazku ve vefejné drazni osobni dopravé v€etné pfiméreného zisku.
Ztrata ze zavazku provozu je stanovena z ekonomicky opravnénych nakladd dopravce
vynalozenych na vedeni vlakl na draze v rezimu zavazku vefejné sluzby, snizenych o naklady
provozuschopnosti dopravni cesty a provozovani drahy. Z nich je odeéten soucet trzeb
Z prepravy cestujicich a zavazadel. Ztratou ze zavazku prepravy se rozumi dopocet do
obycCejného jizdného za bezplatné prepravy. Ztrata z tarifniho zavazku je dana dopoctem do
ekonomického jizdného za prepravy uskuteénéné za regulované jizdné podle cenového
predpisu. VySe prokazatelné ztraty z tarifniho zavazku se stanovi rozdilem mezi celkovou
ucetni ztratou z provozu zvysSenou o pfiméreny zisk a snizenou o naklady provozuschopnosti
dopravni cesty a provozovani drahy a vySi prokazatelné ztraty ze zavazku provozu a zavazku

prepravy [22].

5.2.1 Predbézny odhad prokazatelné ztraty
Predbézny odhad prokazatelné ztraty se uvadi do smlouvy o zavazku vefejné sluzby ve
vefejné dopravé k zajisSténi dopravni obsluznosti. Problém nastava, kdyz je vysledna ztrata
vys8i, nez uvedeny odhad. Na toto téma probihd nékolik soudnich sporl, z nichZ je

nejvyznamnéjsi pfipad o zajisténi dopravni obsluznosti Usteckého kraje z let 2003 - 2005.
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Dopravci byla na zakladé téchto smluv uhrazena prokazatelna ztrata pouze do vySe
pfedbézného odhadu uvedeného ve smlouvé, pficemz nasledné dopravce pozadoval uhradu
skute¢né ztraty. Soud rozhodl, Ze pfedbézny odhad prokazatelné ztraty uvedeny ve smlouvé
0 zavazku verejné sluzby ve vefejné dopravé predstavuje maximalni hranici uhrady nakladu
dopravci. A to bez ohledu na to, Ze tento odhad byl smluvné stanoven v nizsi, nez zakonem

pfipustné vysi [23].
5.2.2 Zpusob vypoctu prokazatelné ztraty

Zakladem pro vypocet vySe prokazatelné ztraty se povazuje uhrazena prokazatelna ztrata
z plnéni zavazku vefejné sluzby v pfedchozim kalendafnim roce pfepocltena na jednotku
pfepravniho vykonu. Takto stanoveny zaklad pro vypocet prokazatelné ztraty v sobé zahrnuje
a technologickych podminek provozovani vefejné drazni osobni dopravy. Celkova vyse
prokazatelné ztraty se rovna soucinu zvySeného zakladu a pfepravniho vykonu z pfedchoziho

kalendarniho roku.

5.2.3 Dolozeni prokazatelné ztraty dopravcem

Prokazatelnou ztratu ze zavazku provozu a zavazku pfepravy dopravce doklada vykazem
ujetych vlakovych kilometr(. Vykaz predklada v navaznosti na uzavienou smlouvu o zavazku
verejné sluzby. Za vlaky kategorie SuperCity, EuroCity, InterCity, expres a rychlik sjednané
k zajisténi vefejného zajmu predklada ministerstvu. Za vlaky kategorie spésny vilak, osobni
vlak, smiSeny vlak se vykaz predklada prislusnému kraji. Dopravce pfitom pouziva Udaje podle
schvaleného nebo vyhlaSeného jizdniho fadu. Prokazatelnou ztratu z tarifniho zavazku
dopravce doklada vykazem trzeb z pfepravni ¢innosti. Ten pfedklada ministerstvu v navaznosti

na uzavienou smlouvu o zavazku verejné sluzby.
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6 Financovani zelezniéniho provozu

6.1 Kompenzace

Kompenzace slev musi odrazet Cisty finan¢ni dopad nové zavedené slevy, tedy pokryt rozdil
v pfijmech z jizdného pfed zavedenim slevy a po jejim zavedeni. Jestlize jsou ceny jizdného
pfed zavedenim nové (75 %, dale popsano v kapitole 6.3.1) slevy z jizdného niz8i, nez je cena
bézné jizdenky, je nutno toto ve vypocétu kompenzace zohlednit. Jestlize je napf. nyni
poskytovana urcité skupiné cestujicich bezplatna pfeprava, nebo i sleva ve vySi vétdi nez
75 %, ktera by méla byt poskytovana i nadale, je v tomto pfipadé Cisty finanéni dopad nové

statem nafizené slevy roven nule.

Princip podnikani ve vefejné dopravé je zndzornén na Obrazku 6.

KOMPENZACE ZISK

—] A
— NAKLADY

\ J

Obrazek 6: Schéma principu podnikani v ZVS

Zdroj: vlastni zpracovani

Na spojich nebo €astech spojl, které jsou zahrnuty do smlouvy o vefejnych sluzbach na
zajisténi dopravni obsluznosti ¢i dopravnich potfeb statu (objednatelem je stat, kraj i obec) je
kompenzace slev provadéna v ramci tohoto smluvniho zavazku. Samostatné se v tomto
pfipadé slevy nekompenzuji. Za smlouvu o vefejnych sluzbach se povazuje i smlouva
k zajisténi zakladni dopravni obsluznosti a ostatni dopravni obsluznosti, ktera je uzaviena
podle platnych pravnich predpisi. Obdobné se postupuje v pfipadé slev z jizdného
zavedenych vymérem MF €. 02/2018 s ucinnosti od 1. zafi 2018. Na spojich nebo jejich
¢astech realizovanych mimo smlouvu o vefejnych sluzbach jsou Ministerstvem dopravy (dale
jen MD) kompenzovany vSechny statem nafizené slevy z jizdného, na spojich zahrnutych do
smlouvy o vefejnych sluzbach jsou kompenzovany pouze ,nové slevy“ a to v plné vysi, tedy

nikoliv jako doplatek k do té doby platnym nafizenym slevam. Pokud je Cast spoje vedena
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v ramci smlouvy o vefejnych sluzbach a ¢ast mimo tento ramec, vycisli se ztrata z jizdenky

v pomeéru podle realizovanych dopravnich vykonu.

6.1.1 Vypocet vySe kompenzace

Kompenzovany jsou pouze slevy do vySe stanovené ve Vyméru MF. Pokud dopravce poskytne
nékteré ze skupin cestujicich slevu vy$Si, nez je uvedena ve Vyméru MF, toto navySeni slevy
se nekompenzuje. VySe kompenzace je stanovena jako rozdil mezi cenou jizdného, kterou by
cestujici zaplatili za situace, kdy by slevy nafizeny nebyly, a cenou jizdného s nafizenou
slevou. Ztrata z poskytnuté slevy se vypocita jako rozdil mezi cenou jizdenky ve vySi plného
jizdného vyhlaseného dopravcem a cenou jizdenky se slevou ve vySi nafizené Vymérem MF.
V pfipadé, Ze dopravce namisto z plného jizdného odvozuje slevu zjizdného nizsiho,
zahrnujiciho tzv. komeréni slevu, bere se za zaklad pro vypocet kompenzace plnocenné jizdné
po uplatnéni této komeréni slevy. Kompenzace se vycisluje z ceny jizdného vcetné dané

Z pfidané hodnoty, zahrnuje tedy DPH [24].

6.1.2 Prokazani vySe kompenzace

Dopravce prokazuje vySi narokované kompenzace vykazem na zakladé zaznamu o prodanych
jizdenkach z elektronickych odbavovacich zafizeni. Dopravce provozujici vykony v ramci IDS
predklada k vyCisleni kompenzace udaje o jemu pfidélenych jizdenkach v ramci clearingu,
pfipadné udaje o ztraté z poskytovani zlevnéného jizdného vycislené organizatorem v ramci
clearingu (kapitola 6.1.3). Pro kompenzaci jizdného za bezplatné pfepravované cestuijici je
nutné predlozit k vypoctu ztraty zaznam o jizdence stejnym zplsobem, jako je tomu u ostatnich
slev. Proto je nutné vydavat registracni (nulové) jizdenky. Dopravce predklada ke zpracovani
zaznamy o vSech evidovanych jizdenkach na danych spojich, {j. i jizdenkach, které nejsou
kompenzovany ze strany MD, a to z duvodu kontroly podilu jizdenek se slevou na celkovém
objemu prodanych jizdenek. Tato povinnost se netyka dopravcl ve vefejné zelezniéni
vnitrostatni pravidelné osobni dopravé. Vystupy z vyhodnoceni kompenzaci ztraty z tzv.
novych slev, zavedenych od 1. zafi 2018 u dopravcu, ktefi provozuji téz sluzby v ramci
vefejnych sluzeb, jsou poskytovany i pfislusnym objednatelim ke kontrole. V pfipadé ,brutto®

smluv je nutné prostfedky objednateli nasledné odvést, stejné jako trzby z jizdného.

Zajisténi kompenzaci je dano smlouvou o kompenzaci, kterou MD uzavira s dopravcem na
kalendafni rok. Dopravce do smlouvy vypini udaje o sob&, seznam linek a spoja, které
provozuje komeréné (udaj, kolik km a v jakém obdobi ma byt kompenzovano v ramci
komercénich sluzeb. Kompenzace je provadéna za kalendaini mésic, a to formou uhrady,
nikoliv dotace. Proto se na konci roku neposkytuje zaloha, ktera by byla zaCatkem

nasledujiciho kalendarniho roku zuc¢tovavana.
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6.1.3 Clearing a vykazovani trzeb

Clearing a vykazovani trzeb za jizdni doklady IDS provadi pfislusny organizator dopravy. Do
clearingu se zafazuji téz jizdni doklady vydané dopravci, ktefi sami neposkytuji zlevnéné
jizdné kompenzované ze strany (zejména dopravni podniky provozujici méstskou dopravu).
Organizator v ramci clearingu urci, kterym dopravcim a v jaké vySi nalezi trzby a v jaké vysi
maji pozadovat kompenzace od MD. PFi vykazovani bude postaCovat pfesné dolozeni
celkovych poétl vydanych zlevnénych jizdnich dokladd, vySe trzeb z téchto dokladl a vyse
ztraty z poskytnutych slev. Organizator mize stanovit, Ze se clearing provadi az na zakladé
vyhodnocenych ztrat, tzn., Ze dopravce predkladda MD k vyhodnoceni veskeré jim vydané
jizdenky [24].

6.2 Dotace

Zelezniéni doprava ptedstavuje tradiéni zplisob prepravy. V souasné dobé je ve vétsingé
vyspélych zemi silné dotovana z vefejnych zdrojli. Bez téchto dotaci by pravdépodobné
Zeleznice nedokazala konkurovat silni¢ni dopravé. U dotaci se nejedna pouze o dotace pfimé,
ale kvantifikujeme i dotace nepfimé, které predstavuiji realizaci statnich zaruk za Ceské drahy

a Spravu zelezni¢ni dopravni cesty.

Podle vykladu slova dotace prodluzuji zivot neefektivnich firem, vazné poskozuiji flexibilitu trhu
a brani uplnému uspokojovani prani spotrebiteld. Cim vétsi je tedy rozsah dotaci statu
v ekonomice, tim vice je trhu branéno ve fungovani a tim neefektivnéjSi bude trh pfi
poskytovani sluzeb spotfebitelim [25]. Pro vyrobce pak neni tolik dulezité, kdo uspéje na
otevieném trhu, ale kdo uspéje v politickém boji o to, kolik dotaci ziskaji. Prostor pro

svobodnou konkurenci je diky dotacim omezen nebo dokonce uzavien.

Tim, ze Ceské drahy nepodiéhaji tvrdému rozpo&tovému omezeni a jsou napojeny pfimo na
stat, jako jediného vlastnika vSech jejich akcii, se mohou tésit z velkého objemu statnich
a krajskych dotaci. Bavime-li se o téchto zdrojich financovani, musime brat v Uvahu, ze
pochazeji od darfiovych poplatnikd. Je tedy na misté se jimi blize zabyvat a poskytnout tak
uceleny obraz o tom, jak s nimi efektivné hospodafi. Dotace do vefejné dopravy stale rostou.
Na grafu na Obrazku 7 je zobrazen vyvoj celkovych plateb za jednotlivé objednatele. V oblasti
regionalni Zelezni¢ni dopravy je vySe dotaci necelych 10 mid. K&, v oblasti dalkové Zelezni¢ni
dopravy je vySe dotace 4,5 mid. K& ro€né. S ohledem na dostupnost relevantnich dat jsou

uvedeny hodnoty pouze za roky 2010 az 2016.
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Obrazek 7: Dotace do ZelezniCni dopravy

Zdroj: www.ioda.cz

6.2.1 Primé dotace
Stat zastoupeny Ministerstvem dopravy CR a Statnim fondem dopravni infrastruktury (SFDI)
se snazi vykonavat cile dopravni politiky, ve které je draha povazovana za ekologickou,
bezpe€nou a trvale udrzitelnou formu dopravy. Podpora drah je tedy deklarovana statem.
Pokud chce stat naplnit cile definované v dopravni politice zemé, je nucen na to uvolnit finanéni
prostfedky. Vefejné rozpolty vSak nejsou bezedné, a proto stat dotuje pouze vybrané
investiéni akce, udrzbu a opravy jednotlivych infrastrukturnich isekud a osobni dopravu pouze
v urcitétm rozsahu. Hlavnimi poskytovateli vefejnych dotaci jsou Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo financi, Statni fond dopravni infrastruktury, kraje, obce a Evropska unie, v podobé

dotacénich program( a moznosti ivért od Evropskeé investiéni banky.

Grafy a tabulky se odkazuji na dva hlavni subjekty zZelezni¢ni dopravy: Spravu zelezni¢ni
dopravni cesty a Ceské Drahy, protoZe jsou zcela dominantnimi pfijemci vefejnych dotaci
v Zelezniéni dopravé. Verfejné dotace dalSim ZelezniCnim dopravcum byly zanedbany
z duvodu jejich minimalniho podilu na celkovém objemu vefejnych dotaci v tomto odvétvi.
V souCasné dobé lze rozdélit pfimé dotace do Zelezni¢ni dopravy na investicni, provozni
ginnost a uhradu ztraty z osobni dopravy v reZii CD a odpuséténi zavazku v pFipadé SZDC [25].
Mezi investiCni dotace patfi pfedevSim pofizeni novych kolejovych vozidel, modernizace
koridorovych trati (ktera tvofi az polovinu dotace), elektrifikace trati, zvySeni bezpecnosti na

dopravni cesté a také vystavba novych zastavek a modernizace soucasnych. Tento typ dotaci
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je pro SZDC nékolikanasobné vy$si nez pro CD. Hlavnim poskytovatelem dotace pro SZDC
je v tomto pFipadé SFDI. V Tabulce 16 jsou znazornény dotace SFDI do SZDC.
Tabulka 16: Typ a vySe dotaci od SFDI

Typ dotace VysSe dotace (mil. K¢)

dotace na opravy a udrZbu celostatnich a regionalnich trati 12 752
dotace na opravy a udrZzbu nemovitosti osobnich nadrazi 346
dotace na provozovani drahy 2778
dotace spolufinancovani z OPD 3296
ostatni dotace 326

Zdroj: VyrocCni zprava Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty 2016

Na Obrazku 8 jsou znazornény pfijmy SFDI, ktery je také dotovan statem a EU. Mezi polozky
narodnich zdroji patfi vynosy ze silni¢ni dané, podil z vynosu ze spotfebni dané&, mytné,
nedanové pfijmy apod. Do cizich zdroju patfi napfiklad Operaéni program Doprava, fondy EU,

uvéry Evropskeé investiéni banky, statni dluhopisy a dalsi.

Skutecné prijmy SFDI
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Obrazek 8: Pfijmy SFDI

Zdroj: www.ioda.cz
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Do provoznich dotaci spada oprava a udrzba kolejovych vozidel a Zelezniéni infrastruktury.
Slouzi také k dofinancovani nakladd spojenych s provozem na siti, ktery je SZDC povinna

zabezpecit.

Dal$im typem dotace jsou dotace na Uhradu ztraty z osobni dopravy. Osobni doprava je v CR
mimoradné ztratova. Poskytovateli téchto prostfedkld jsou obecni uUfady, krajské ufady
a Ministerstvo dopravy CR, jenz jsou subjekty vystupujici v pozici objednatelli dopravni
obsluznosti pfisluSného uzemi. Doprava se déli na dalkovou a regionalni, kdy se dalkova
doprava (rychlikové a expresni spoje) povazuje za dopravni obsluznost statu a hradi ji MD.
Regionalni dopravu (osobni a spésné vlaky) dotuji Ceskym draham kraje, nebo obce. Finanéni

tok téchto dotaci je znazornén na Obrazku 9.

b J

VEREJNE ZDROJE |,

e v 'Y
CESTUJICI MD KRAJE OBCE
> DOPRAVCI

Obrazek 9: Finanéni tok dotaci na uhradu ztraty

Zdroj: vlastni zpracovani

Zastupitelstva kraji stanovi rozsah zakladni dopravni obsluznosti pro Uzemi kraje, ktery je
zabezpeCovan vefejnou osobni linkovou dopravou a vefejnou osobni drazni dopravou.
Regionalni Zelezniéni doprava je v Ceské republice stile v prevazné vétsiné pripadi
zajistovana jednim dopravcem, spoleénosti Ceské drahy, a.s. Objem Uhrad za provozovani

nejen regionalni vefejné dopravy je uveden na grafu na Obrazku 10.
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Obrazek 10: Uhrada od objednatelii vefejné dopravy Ceskym draham a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim a zvla$tnim typem dotaci je tzv. odpusténi zavazku, které se tyka pouze SZDC.
Ministerstvo financi hradi za SZDC zavazky, které maji u jinych subjektd, nejvétsi polozkou
jsou bankovni Uvéry na vystavbu Zelezni¢nich koridorl. Zaplacenim zavazku vznikne statu

pohledavka, ktera je ale postupné promijena.

6.2.2 Neprimé dotace
| pfes vysoké pfimé dotace nemaji CD a SZDC dostateéné cash-flow na pokryti véech svych
zavazkUl. Stat proto garantuje stale vice a vice zavazk, které poté plati ze statniho rozpodtu.

Mezi garantované zavazky patfi napfiklad uvéry na lll. a IV. koridor [25].

6.2.3 Soft budget constraints

Soft budget constraints teorie popisuje skute¢nost, Ze v socialistickych nebo statnich firmach
nejsou vyrobni kapacity ohrani¢eny firemnimi rozpoc¢tovymi omezenimi na rozdil od standardni
komercni firmy, ktera je pfi svych produkénich planech omezena svymi pfijmy a hranicemi
poptavky [26]. V teorii jsou popsany dva typy organizaci. Prvnim typem je
BC-organizace (Budget constraints organization), ktera je vlastnéna statem a vétSinou
nepodléha tvrdému rozpoltovému omezeni. Druhym typem organizace (Supporting
organization), je vefejna sprava (ministerstva, kontrolni Ufady atd.), ktera rozhoduje o vysi
dotaci pro BC-organizace. Tyto organizace jsou snadno ovlivnitelné a Casto ve stfetu zajmu.

Ackoliv Zijeme v kapitalistické dobé, tato teorie se da uplatnit na pfikladu Ceské Zeleznice.
Existuji zde statem vlastnéné spolecnosti (mj. Ceské drahy), které se ¢asto podobaji centrainé

planované ekonomice. To je jeden z argumentu, pro€ Ize pfenést SBC teorii na Zeleznicni trh.
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BC-organizaci si pak Ize predstavit jako Ceské drahy a S-organizaci jako stat zastoupeny
Ministerstvem dopravy. Podle této teorie BC-organizace sleduji jako hlavni cil snizeni svych
rozpoctovych omezeni cestou ziskani dotaci a zaru¢enych pujcek. Tato snaha plsobi na ukor
¢innosti vedoucich k zvySeni alokacni efektivity. Dokud nebudou BC-organizace vystaveny
tvrdym rozpod&tovym omezenim, budou neefektivné vyuZivany zdroje [27]. Ceské drahy
(akciova spolecnost pod viivem statu) dlouhou dobu negeneruji zisk a nepodléhaji tvrdému
rozpoCtovému omezeni tak, jako ryze soukromé spolecnosti, kde neni takovy prostor pro
pfijem statnich dotaci a zaruk. Ceské drahy si postupné zvykly na to, Ze je v tomto pfipadé

stat podrzi a bude je dotovat vysokymi dotacemi tak, aby pokryly svoji ztratu.

6.3 Slevy z jizdného

V dopravé se setkavame se dvéma typy slev, a to jsou statem nafizené a komeréni. Statem
nafizené slevy slouzi k podpofe skupin, které maji niz8i koupéschopnost nez bézny obyvatel.
Tyto slevy jsou dopravci kompenzovany statem. Komeréni slevy si stanovuji sami dopravci
s cilem zaujmout cilového zakaznika k opakovanému vyuzivani jejich sluzeb. Tyto slevy
dopravce poskytuje na vlastni riziko a stat mu nekompenzuje Zadnou €ast. V praxi se jedna
zejména o urcité formy predplatného, slevy poskytované cestujicimu pfi zakoupeni jizdenky
pres internet, slevu poskytnutou za pofizeni jizdenky s pfedstihem nebo pfi vyuziti méné

atraktivni denni doby €i dne v tydnu apod. [24].

6.3.1 Slevy narizené statem
V zafi minulého roku (2018) vySla v platnost zména miry slev poskytovanych statem
a dopravci jsou povinni poskytovat véem zvyhodnénym skupinam slevu 75 % z plného
jizdného. Plvodné byly slevy poskytovany pouze détem, zakum, studentim, zdravotné
postizenym, ale mély rizné sazby. Od minulého roku je sleva poskytovana v jednotné vysi
nasledujicim kategoriim: détem, zakam, studentim (bez rozdilu bézné cesty nebo cestou do
Skoly) a seniorim nad 65 let. VySe slevy pro zdravotné postizené zlstala nezménéna.
Cestuijici, ve véku od 6 do 15 let narok na slevu jizdného neprokazuji. V pfipadé vékové
skupiny od 15 do 18 let je nutné se prokazat platnym identifikacnim dokladem nebo zakovskym
prukazem, ktery ma vSechny potfebné nalezitosti, jako je fotografie, jméno a pfijmeni a datum
narozeni. Pro cestujici ve véku od 15 do 26 let plati stejné podminky jako pro pfedchozi
vékovou kategorii. V jejich studentskych prakazech musi byt uveden i nazev Skoly.
U cestujicich nad 65 let se narok na slevu z jizdného prokazuje ufedné vydanym identifikaénim

osobnim dokladem, pro ktery plati stejna pravidla jako u pfedchozich skupin.

Dopravce mUze v pfipadé vSech tfi kategorii slev pfi odbaveni cestujiciho akceptovat rovnéz
prokazani véku resp. statutu studenta prukazem jim vydanym nebo prikazem vydanym

v ramci pfislusnych integrovanych vefejnych sluzeb v dopravé (v€etné elektronickych nosica),

51



av8ak musi cestujiciho informovat (pfi vydani prikazu, zakoupeni ¢asové jizdenky, ve svych
smluvnich pfepravnich podminkach apod.), Ze pro pfipad kontroly naroku na slevu z jizdného,
napf. ze strany MD jakozto subjektu hradiciho kompenzaci ztraty z poskytované slevy
Z jizdného, €i pro dal8i cestu u jiného dopravce ¢i mimo IDS musi mit u sebe téZz obecny
identifikacni doklad (ob&ansky prikaz, ISIC kartu, apod.). Neprokaze-li se cestujici pfi kontrole
timto ,obecnym® prilkazem, je povazovan za cestujiciho bez platného jizdniho dokladu se

vSemi disledky z toho plynoucimi (pfirazka, doplatek apod.).

Vyse slevy ale neni jedinou zménou za poslednich 15 let. Hlavni zménou je odpovédna entita,

ktera slevy proplaci. Postupny vyvoj je znazornén na Obrazku 11 [28].
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Obrazek 11: Vyvoj vyse slev

Zdroj: http:/lwww.perner.cz/

Jak je z obrazku patrné, do roku 2010 si dopravce musel na slevy sam vydélat, a to prodejem
jizdného osobam, které nemély narok na zadnou slevu. Od roku 2010 slevu plati ten, kdo ji

nafidil. V tomto pfipadé je to stat prostfednictvim Ministerstva dopravy.

V Zelezni¢ni vefejné vnitrostatni pravidelné osobni dopravé se sleva z jizdného se pfiznava
v rozsahu stanoveném vymérem Ministerstva financi pouze ve 2. zakladni, tzv. ekonomické
vys8i nez 2. vozové tfidy zaplati cestujici obyCejné (plné) jizdné pro odpovidajici vozovou
tfidu. Narok na slevu z jizdného maji cestujici pouze pfi vnitrostatni prfepravé (tzn. na uzemi

CR). Na mezinarodnich linkach s povolenou vnitrostatni pfepravou je slevu z jizdného mozné
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uplatnit pouze na vnitrostatni relaci. Dopravce vyznaci na vydané jizdence druh slevy
z jizdného napf. textem ,Sleva: Student®. Z divodu nasledného prokazovani a vyuctovani
uhrady prokazatelné ztraty (kompenzace) za vydané jizdenky musi jednotlivi dopravci vydavat
jizdenky elektronickym zpusobem. Jiny zplUsob je mozny pouze vyjimecné a musi byt uveden
ve smlouvé o kompenzaci slev. Je mozné i omezeni poskytovani slev. Dopravce se souhlasem
objednatele mize vymezit spoje nebo ¢asti spojd, u nichz se slevy z jizdného pro nékteré ze
skupin cestujicich, nebo pro v8echny, neuplatni. Takovouto skute€nost vyznaci dopravce ve

svém jizdnim fadu.

Do zafi 2018 byly ve smlouvé o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich slevy promitnuty uz
ve vySi poskytované dotace a byly hrazeny objednatelem dopravy. V pfipadé nové
zavedenych slev nastal problém se schopnosti hradit statem poskytnuté slevy v regionalni
dopravé, tedy v pfipadé, kdyz byl objednatelem kraj. Nové tedy slevy kompenzuje Ministerstvo

dopravy, a to pro vSechny spoje [24].

6.3.2 Slevy stanovené objednatelem nad ramec vyse stanovené Ministerstvem

financi

Objednatel mlze stanovit pro vymezené kategorie cestujicich vysSi slevy, nez nafizuje Vymeér
MF. Ten uklada pouze minimaini vySe slev, které dopravce musi v kazdém pfipadé poskytnout.
V pfipadé zavedeni nového typu zlevnéného jizdniho dokladu, ktery nebyl nabizen pfed
zavedenim statem nafizené slevy, mlze stat teoreticky kompenzovat ztratu ve vysi
trojnasobku koneéné ceny jizdného (dopocet z 25 % jizdného na 75 % ztratu). V tomto pfipadé
ma objednatel dvé moznosti. Bud vybranym skupinam cestujicich poskytne vy$si slevu, nez
ktera je nafizena statem, za podminek, Zze kompenzace ze strany statu bude kracena, nebo
nebude proplacena vubec (pfi bezplatné pfepravé). Nebo souasné benefity zrusi a bude se
drzet statem nafizené vyse slev. Je potfeba dodat, ze objednatel tyto slevy historicky hradil

Cisté ze svého rozpoctu, Cili by nedoslo k Zadnému zhorSeni jeho situace.
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7 Zaver
Hlavnim cilem této prace bylo stanovit metodiku vypoctu nakladl v Zelezni¢ni doprave, ve
které je zcela jasné definovano, jakym zpusobem je mozné klicovat naklady, které nejsou
pfimo pfifaditelné danému dopravnimu vykonu a tvofi velkou &ast celkovych naklada.
V soucasné dobé tyto naklady vytvareji pro dopravce moznost kliCovat jednotlivé poloZzky
podle své vlastni vile a neni mozné adekvatné porovnat jednotlivé nabidky od rGznych

dopravcu.

V prvni kapitole teoretické Casti prace jsem popsala historii a souasny stav ZelezniCni
dopravy, vcetné jeji infrastruktury, hlavnich dopravci osobni i nakladni dopravy a jejich
prepravnich vykonu v uplynulych letech. Dale jsem se vénovala specifikim provozu Zeleznicni
dopravy. V této kapitole jsem vymezila pojmy zavazek vefejné sluzby a neobjednavana
doprava a zameéfila jsem se na typy uzaviranych smluv mezi objednateli a dopravci a jejich
hlavni rizika. V dalSi ¢asti jsem popsala kompenzace a rGzné druhy dotaci, v€etné jejich
objemd v Ceské republice. Zaméfila jsem se také na moznost liberalizace a jeji implementaci

v Ceské republice.

V nasledujici kapitole teoretické casti jsem se vénovala vykazovani nakladu Zelezni¢niho
provozu, kde jsem popsala pfiméfeny zisk a pfedbéznou ztratu, véetné jejiho pfedbézného
odhadu a zpusobu vypoctu. V posledni kapitole jsem definovala pojem kompenzace a dotace.
V pfipadé kompenzaci jsem popsala vypocet vySe kompenzace, prokazani jeji vySe, clearing
a vykazovani trzeb. V podkapitole o dotacich jsem zpracovala graf o vysi dotaci do zelezni¢ni
dopravy dle objednatele, nepfimé dotace a soft budget constraints. Vice jsem se zaméfila na
typ pfimych dotaci, kde jsem popsala jejich financni tok na Uhradu ztraty, ukazala skute¢né
pfijmy SFDI a rozdélila typ a vysi jejich dotaci do SZDC. Nakonec jsem uvedla typy slev
Z jizdného — komeréni, nafizené statem a poskytované objednatelem nad ramec statem

nafizenych slev.

V praktické ¢asti jsem se zabyvala popisem kalkulace nakladd v zelezni€éni osobni dopravé
a moznostmi kliGovani. Za€ala jsem uvodem do kalkulaci v Zelezni¢ni dopravé, mimo jiné jsem
vysvétlila pojem kalkulacni jednice a popsala postup vypocCtu ceny za pouZiti Zeleznicni
dopravni cesty. Dale jsem popsala obsah jednotlivych polozek nakladové €asti vychoziho
finanéniho modelu. Pro dal$i ¢ast prace bylo nezbytné, abych si zvolila realnou trat, na které
budu naklady podcitat. Vybrala jsem si trasu z Prahy do Berouna, ktera je v sou¢asné dobé
obsluhovana Ceskymi drahami, a.s. Na zakladé vychoziho finanéniho modelu jsem urgila
polozky kalkulaéniho vzorce a pro kazdou z nich jsem pomoci vlastniho vypoctu spocetla ro¢ni

naklady.
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Pfi vypoctu jsem vzala v uvahu sou¢asné podminky, a tak jsem zvazila aktualni stav Zelezniéni
dopravni cesty, vyuzila jsem aktualni jizdni fad, pocet spoju i typ lokomotiv, které v soucasné
dobé tuto trasu obsluhuji. Poté jsem si urCila nékolik zakladnich moZznosti klicovani. Jelikoz
jsem pocitala naklady pouze pro jednu trasu, realné naklady na 1 km jizdy viaku jsem
porovnala pouze v pfipadé kliCovani podle dopravniho a pfepravniho vykonu. Ostatni metody
klicovani, jako je kliCovani podle délky smlouvy, potfebného kapitalu nebo typu dopravniho

parku jsem popsala teoreticky.

Z uvedenych postupu je patrné, Zze dopravci maji stale stejné naklady, ale zména
rozpocitavani nepfifaditelnych nakladd vede ke snizeni nakladovych tarifi jednoho vozidla/
linky. Volba klice mize zasadné ovlivnit vysledny nakladovy tarif a tim i tarif nabizeny
dopravcem. V soucasné dobé neni legislativné pevné stanoven pfistup ke kalkulaci nakladu
a kazdy dopravce tak muze naklady klicovat podle vilastniho uvazeni. | v mé kalkulaci se
ukazal znacny rozdil v pfistupu ke kliCovani, kdyz v pfipadé kliCovani podle dopravniho
vykonu stal 1 km 239,3 K& a v pfipadé kliC¢ovani podle pfepravniho vykonu to bylo pouze
205,6 K&.

Véfim, ze vysledky této prace budou realné vyuzitelné, a ze objednatelé zacnou vyzadovat
vytvofeni metodiky pro stanoveni jednotného kliCovani naklad a pfi objednavani vefejné
dopravy po zelezni¢nich dopravcich vyzadovat vyplnény vychozi finanéni model, pravé podle
této metodiky. Také doufam, ze veSkeré poznatky ziskané pfi tvorbé této diplomové prace

vyuziji i v budoucnu.
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