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1. UVOD

Problematika nedostatku Ffidi€l na trhu prace se v poslednich letech velmi Casto probira

v médiich a hledaji se rizné zplsoby, jak jejich nedostatek vyresit.

Z tohoto dlvodu se zaméfim pravé na skupinu profesionalni fidi€i v silniéni dopravé

a zanalyzuji, co vSe tato prace obnasi a také Casovou naro¢nost této profese.

V prvni ¢asti diplomové prace se zaméfim na problematiku normovani prace, tfidéni spotieby
Casu, metod méfeni spotieby asu, normativ ¢asu, stanoveni norem ¢asu a systém normativ(
pohybu. Tato teoreticka ¢ast bude slouzit hlavné k vybrani nejlepSi metody pro znormovani
a racionalizaci prace fidicu.

Daéle se zamé&fim na pracovni podminky fidi€¢u a trh prace. VypiSi vSechny odborné a praktické
pozadavky této profese. Také zanalyzuiji, jak velké procento tvofi mzdy Fidi€u v celkovych

nakladech.

Pfed normovanim prace fidi€e definuji napln fidice.

Pro kvantifikaci a analyzu pracovnich ¢innosti fidiCe absolvuji osobné jizdy a z namérenych
hodnot sestavim snimek pracovniho dne a vypocitam, kolik procent celkového Casu

pfedstavuje Cas prace, €¢as obecné nutnych prestavek, ¢as podmineéné nutnych prestavek

a neefektivné vyuzity Cas.

Pro pfiblizeni finan€ni odmény Fidi€l zanalyzuji dostupna data o mzdach v poslednich letech
z webového portalu Trexima.cz - Ceskeé firmy zabyvajici se statistickym Setfenim prameérnych

mezd.

Také se zamé&fim na vyvoj poptavky po profesi fidiCe v silni€ni dopravé béhem poslednich let

a vékovou strukturu zaméstnancd.
V zavére€né kapitole navrhnu nékolik feSeni ke snizeni nedostatku fidi¢a na trhu.

Navrzena feSeni budou jak jednodu$Siho praktického razu, tak budou uvedena i feSeni

komplikovanégjsi.

V této Castive spolupraci s programatorem také navrhnu DEMO verzi mobilni aplikace, ktera
bude slouzit fidi€um a dopravnim firmam. Aplikace bude mit jednoduché user friendly rozhrani,
aby se potencialné mohla stat komunikacnim ¢lankem mezizajemci o tuto profesi a firmami,
¢imz by se mohla zvySit pravdépodobnost obsazeni volnych mist a zjednoduSit naborové

procesy.



V prvni fadé bude aplikace slouzit zajemcUim jako portal pro hledani vhodné pozice a firmam
pro inzerci volnych pracovnich mist.

Pevné véfim, Ze moje navrzena feSeni usnadni aspon prvni krok, a tim je hledani vhodnych
kandidat.



2. LEGISLATIVNI PROSTREDISOUVISEJICi S PROBLEMATIKOU

2.1 Napln a cile normovani prace

Prace je moznost, jak zvysit Zivotni Uroven lidské spoleCnosti, proto je dilezité hledat ty
nejlepsSi zplsoby, aby se zvySila efektivita vyuziti Oblasti, které se zabyvaji danou
problematikou, jsou napf. oblast fizeni lidskych zdrojli, organizace prace a normovani prace.
Pojem normovani prace zahrnuje mnozstvi a charakter prace, kterou ma zaméstnanec

vykonat za uréitou dobu.

.Hlavni cil organizace a normovani prace je zajistit dosazeni optimalni vykonnosti a u¢elného
vyuzivani lidskych zdroji ve vyrobnim procesu, v ramci SirSi problematiky vyuzivani vSech

druhu zdroju, které jsou potiebné k uspéSnému chodu podniku [1].°

2.2 Viyrobni proces
Viyrobni proces je cesta vedouci od vychozi latky (tzv. pracovniho predmétu) ke
kone€nému/vyslednému produktu. Vyrobni proces v sobé& zahrnuje zasady vyuzivani

jednotlivych zdroja, rozbor pracovnich podminek a tfidéni spotfeby ¢asu.

LPodstatou rozboru, analyzy je rozélenéni sloZitého celku produkéniho procesu na diléi sloZky,
které jsou podrobné zkoumany. Cilem rozboru je zjistit moznosti zdokonaleni jednotlivych
sloZzek na zakladé jejich hlubsiho poznani a tim doséahnout zdokonaleni vyrobniho procesu
jako celku [2].

2.2.1 Druhy vyrobnich procesu
Pro spravnou analyzu vyrobnich procesu je potfeba vychazet z charakteru, druhu a ¢asového

prabéhu vyrobniho procesu.
Proces produkce se sklada ze dvou slozek:

1) Technologicky proces — dochazi k pfeméné pracovniho pfedmétu vlivem plsobeni
mechanického, chemického, atd.

2) Pracovni proces— lidé se pfimo podileji na pfeméné pracovniho pfedmétu. Organizace
prace se zabyva ovliviiovanim pracovniho postupu a stanovenim cCasového sledu,

doby trvani jednotlivych Cinnosti [3].
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Podle prabéhu a opakovatelnosti se procesy rozdéluji:

1) Procesy pretrzité
a. Cyklické procesy — Ize je pferuSovat, ale sled €innosti se pravidelné opakuje
b. Nepravidelné procesy — mohou byt kdykoliv pferuseny. Sled €innosti neni vzdy
stejny, ale muze byt ovlivnén pracovnikem.
2) Procesy nepretrzité - probihaji kontinualné do té doby, nez dojde k preruseni z davod
oprav nebo pfi planovanych odstavkach. Pouze ve fazi projektovani Ize zdokonalovat

tyto procesy. Pracovnici ovliviuji tyto procesy na minimalni drovni.
Podle charakteru se procesy rozdéluji na:

1) Ruéni— prabéh procesl je zavisly na daném pracovnikovi a jeho vykonu

2) Strojné ruéni — pracovni procesy jsou vykonavany pracovnikem za pomoci stroje.
Prabéh procesu je ovlivnéna vykonem pracovnika a vykonem stroje

3) Automatizované — prubéh procesl a doba trvani jsou zavislé na pouzitém zafizeni.

Pracovni proces spociva v kontrolnich a regulacnich €innostech [4].
Podle opakovatelnosti se procesy rozdéluji na:

1) Hromadnou
2) Sériovou

3) Kusovou

2.3 Tridéni spotreby Casu

Se spotfebou Casu je spojeno vSe, co se odehrava, i ne€innosti v pracovnim procesu. Podle
povahy €innosti a necinnosti rozliSujeme rizné druhy spotfeby Casu, které se tfidi do nékolika
skupin. Existuji celkem tfi zakladni soustavy tfidéni spotfeby Casu, liSi se dle toho, na jakou
skupinu se zaméfuji — na pracovnika/zaméstnance, na vyrobni zafizeni, na pracovni pfedméty

[5].

NiZe uvedené tfidéni Casu je pouze orientacni, kazdé tfidéni je pak tfidéno a upravovano dle
specifickych podminek, doporucuje se ale zachovat zasady tiidéni jednotlivych druhd spotfeb

c¢asu.

Nutny (normovatelny ¢as) je zakladni prvek pro stanoveni norem spotfeby ¢asu. Do nutného
Casu se zapocitava Cas prace, €as nutnych prestavek, ¢as nutnych i nezbytnych necinnosti
zafizeni, €as nutnych pohyblu a nutného klidu predmétd (material, polotovary). Nutné

pfestavky se déli na Casy obecné nutnych prestavek.
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Zbytecny ¢as — ztraty ¢asu — je nenormovatelny ¢as. Do zbyte€ného €asu patfi nepotiebny (az
zbyte€ny) Cas, ktery je nepotfebny (zbytecny) pro efektivni pribéh pracovnich procesu.
Odstranénim téchto ¢asu Ize dosahnout zvySeni produktivity prace.

Skute€ny ¢as presné ur€uje dobu trvani ¢innosti nebo dobu pfestavky pracovnika aje zjiStovan

meérenim.

Normativni¢as je Cas zadouci, po ktery ma dana €innost trvat a ktery je pfedepisovany normou

Casu[6].

2.3.1 Normovatelny ¢as
Cas prace —do &asuprace se zapoditavaiji vdechny spotieby asu, pfi kterych jsou vykonavany
pracovnikem ukony nutné pro splnéni pracovni Cinnosti. Jsou to nejen €asy manualnich

vykonu, ale i ukonl dusevnich.

Nutné prestavky je tfeba délit na pfestavky vSeobecné nutné nebo prestavky podmineéné

nutné.

Cas obecné nutnych prestéavek — oznaceni pro véechna preruseni prace pi uréité pracovni

dobé. Déli se na:

o Cas prestavek na pfirozené potieby — slouzi k vykonani fyziologickych potfeb
pracovnika (WC, piti,...)

o Cas prestavek na zvlastni oddech — slouZi k obnové energie po zviast
namahavé praci

o Cas prestavek na jidlo a oddech — doba uréena na jidlo a piti, slouzi k oddechu

po praci a je poskytovan v§em pracovnikim povinné
Cas podmineéné nutnych prestévek — pracovnik nevykonava zadnou praci, ktera je dana

urovni techniky a organizaci prace [1].

2.3.2 Zbytecny Cas
Osobni ztraty — ztraty Casu, které jsou zavinéné pracovnikem, fadi se sem napf. pozdni

pFichody pracovnika, osobni zbyte€né rozhovory, pfed€asné odchody z prace, atd.

Ztraty Casu vicepraci — Cas, kdy se musi opravovat chybné vyrobky, u kterych neni pfiina

zavinéna pracovnikem.

Technicko-organiza¢ni ztraty €asu — nejsou zavinéné pracovnikem, jsou zavinéné
nedostate¢nym technickym a organiza¢nim zajisténim pracovisté. Jedna se napf. o ¢ekani na

praci, na dopravu, na material.
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Ztraty Casu vy$8i moci — ztraty zavinéné nepredvidatelnymi pfirodnimi vlivy, napf. zaplavy,

zemétfeseni, pferuSeni el, energie, atd. [1].

2.4 Metody méfeni spotfeby Casu
Metody spotifeby €asu poskytuji informace o struktufe a vyuziti Casového fondu a dobé trvani
jednotlivych pracovnich i nepracovnich déji. Slouzi pfedevSim pro u¢ely normovani prace, ale

jsou také podkladem pro racionalizaci.

V tabulce 1 nize jsou popsany jednotlivé metody.

Tabulka 1: Metody méreni spotfeby casu

NAZEV METODY POPIS METODY

: : méfeni vSech déju v prabéhu smény u jednoho
SNIMEK PRACOVNIHO DNE pracovnika
SNIMEK PRACOVNIHO DNE méreni vSech déji v prabéhu smény u vSech ¢lent
CETY Cety souc¢asné
HROMADN)'{ SNIMEK méreni vSech déji v pribéhu smény u nékolika
PRACOVNIHO DNE pracovniku, ktefi nepracuji spole¢né
VLASTNI S NIMEK méreni vSech déju nebo vybranych déji ve sméné
PRACOVNIHO DNE pracovnikem, ktery provadi praci

] o stanoveni struktury ¢asu smény a doby trvani déji v
MOMENTOVE POZOROVANI pribéhu smény z pozorovani, provadéno v nahodné
zvolenych okamZicich

PLYNULA CHRONOMETRAZ Z}(ir’;'agi vS8ech ukonu v operaci s pravidelnym sledem

VYBEROVA CHRONOMETRAZ | méfeni &asu vybranych tkon(i

; ; A méreni ¢asu v§ech ukont v operaci s nepravidelnym
SNIMKOVA CHRONOMETRAZ sledem tkond

SUMARNI MERENI méfeni ¢asu celé operace bez &lenéni na ukony
L stanoveni doby trvani delSich, nepravidelné
MOMENTOVE MERENI opakovanych operaci z pozorovani provadéného v

nahodné zvolenych okamZicich
Zdroj: HUTTLOVA E.: Organizace préce v podniku

2.4.1 Snimky pracovniho dne

Tato metoda se vyznacuje nepferuSovanym pozorovanim veskeré spotfeby pracovniho ¢asu
béhem smény. Posuzuje se struktura ¢asu smény pracovnikli a zafizeni, struktura stupné
vyuziti pracovniho ¢asu. Slouzi také k rozboru Urovné organizace prace a pracovist a k ziskani
podkladl pro odstranéni nedostatku, dale slouzi k tvorbé normativa davkovych a sménovych

¢asu.
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Vyhodou této metody je ziskani podrobnych informaci o priibéhu prace, pozorovatel totiz
pozoruje a méri nepretrzité v pribéhu celé smény. Nevyhodou je pracnost a ¢asova naro€nost
pozorovani.

Dle poctu pozorovanych osob se déli na:

o Snimek pracovniho dne jednotlivce
o Snimek pracovniho dne Cety
o Hromadny snimek pracovniho dne

o Vlastni snimek pracovniho dne

2.4.2 Momentové pozorovani

Tato metoda je zalozena na teorii pravdépodobnosti a teorii nahodnych vybéru, je jednoducha
s nizkou naro€nosti na pozorovatele. Do jisté miry nahrazuje klasicky zplisob méfeni Casu
snimkem pracovniho dne. Princip spociva v tom, Ze poCet nahodné vybranych udaju zpravidla
vykazuje stejné rozdéleni jednotlivych druhl udaju, jaké by seve skutecnosti ziskaly pfi Setfeni
vSech udaji. U momentového pozorovani ziskavame informace o pribéhu a ¢asujednotlivych
déji na pracovisti vybérem nahodné volenych okamzikl pozorovani a zaznamenanim déje,

ktery v dany okamzik probiha na pracovisti.

Cilem metody je zjisténi stupné vyuziti pracovniho ¢asu pracovnika i zafizeni a k orientacnimu

rozboru urovné organizace prace a pracovisté [7].

2.4.3 Zonalni, vicestranné vybérové fizeni

Tato metoda se prfedevSim pouziva na nestacionarnich pracovistich, jejim zakladnim
principem je souc¢asné sledovani riznych stran prabéhu pracovniho postupu ve vymezenych
zonach a s pouzitim techniky momentového pozorovani. Prostor sledovaného pracovniho
procesu je rozdélen do Casti, kazda Cast je definovana pracovnimi operacemi, které se v ni
provadéji. Pozorovatel sleduje metodou momentového pozorovani ¢innost pracovnikd, ¢innost
zafizeni, pracovni pfedméty, kvalitu prace, atd. Ziskané udaje se dopliuji dalSimi podklady,
informacemi z evidence, dotazy pozorovatele a jeho dotazy. Vysledky pozorovani se zapisuji
pomoci Ciselnych kodu. Ziskané vysledky informuji o frekvenci vyskytu jednotlivych pracovnik(
a déju v zdénach, tzn. zatizeni zony pfisluSnym déjem, naroky zoény na obsluhu, naroky na

vyuzivani zény, atd.

2.4.4 Snimky operace
Snimky operace slouzi ke stanoveni doby trvani pracovniho déje a k analyze pracovniho

postupu. Déli se na plynulou chronometraz a na vybérovou chronometraz.
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Pozorovatel zaznamenava Cas zaCatku a ukonc€eni Ukonu. Postup zpracovani snimku

zahrnuje pfipravu, vlastni pozorovani a vyhodnoceni ¢asu.

2.4.4.1 Plynula chronometraz
Zjistuje se spotifeba Casu vSech ukonl mérené operace, jde o operace s pravidelnym, pfedem

znamym sledem ukond.

2.4.4.2 Vybérova chronometraz
Pouziva se, pokud se chce zjistit spotfeba ¢asu vybranych, pravidelné nebo nepravidelné
opakovanych ukonu.

2.4.5 Momentové méreni

Tato metoda je obdobna metodé momentového pozorovani, je pozivana u déju déletrvajicich
a nepravidelné opakovanych procesu. Zakladnim pilifem momentového méfeni je statistické
vybérove Setfeni.

Pozorovatel provadi nahodné obchlizky, kdy zaznamenava u kazdého sledovaného objektu

vyskyt nékterého z pfedem definovanych déju a pfifazuje tento déj ¢asovému okamziku
pozorovani.

Metoda ma tfi zakladni etapy:

1) Priprava studie — klasifikace sledovanych dé&ju
2) UrCeni intervalu pozorovani

3) Casovy plan pozorovani
Déje, které zachyti pozorovatel béhem Setfeni, se déli na tfi skupiny:

1) Pracovni operace
2) Prestavky a pferuseni prace s pfedem znamou dobou trvani

3) Ztratové Casy a preruSeni prace s pfedem neznamou dobou trvani

Velkou nevyhodou této metody je, Ze se da pouzit pouze pro nepravidelné opakované procesy
s relativné dlouhym cyklem a nemoznost ziskani detailnich informaci. Uplatnéni metody
momentového méfeni je vhodné ve vyrobach kusového a malosériového charakteru
s nepravidelné opakovanymi dlouhotrvajicimi procesy. Metoda je jednoducha a neklade vysSi
pozadavky na pfipravu a na vyhodnoceni studie [7].
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25 Normativy spotfeby prace

V problematice normovani prace slouzi udaj normativ pro vypo€et norem spotieby prace.
Zahrnuji udaje potfebné k stanoveni ¢asu prace i obecné nutnych prestavek [8]. Normativy
spotfeby prace jsou soubory €asovych, technickych a technologickych udajd. Jedna se

o pfedem stanovené ¢asy, umoznuje tedy jejich vyuziti v pfipravné fazi procesu.

2.5.1 Druhy normativa spotieby prace
Normativy pro stanoveni spotifeby prace se €leni na:

1) Normativy €asu — nutna spotfeba Casu pracovnika na jednotlivé €asti normované
prace. Normativ ¢asu se lis§i od normy €asu v tom, Ze norma Casu udava ¢as na
kompletni Easovou operaci, ale normativ asu udava ¢as pouze na ¢ast operace.

2) Normativ Cetnosti — Cetnost vyskytu ur€itého pracovniho prvku, na ktery je vztazen
normativ ¢asu.

3) Technologické normativy — vyjadfuji zakladni technické parametry zafizeni. Z téchto
udaju Ize poté vypocitat €as podminecné nutnych prestavek pracovnika a Cas
automatického chodu zafizeni.

4) Normativy poCtu — udavaji, kolik pracovniki se ma podilet na obsluzné, spravni nebo
fidici ¢innosti na jednotku objemu prace.

5) Normativy pohybl — podle pusobnosti se normativy spotieby prace déli na zavodni
a jednotné. Zavodni se pouZzivaji u praci, které se vykonavaji za urCitych podminek
v jednom zavodé. Jednotné maji naopak vétSi okruh plsobnosti, tzn. v podniku,
odveétvi, celostatni, atd. [8].

2.6 Metody stanoveni norem Casu
Dle metody stanoveni norem €asu se liSi jeji pfesnost, jedna se o dvé metody stanoveni

— metoda rozborova a metoda sumarni.

2.6.1 Rozborové metody
Norma, ktera je stanovena touto metodou, obsahuje ¢as prace, ¢as obecné nutnych pfestavek
a Cas podmineCné nutnych prestavek.

Cas prace — zahrnuje vdechny druhy spotfeby, kdy pracovnik vykonava &innosti nutné ke

splnéni pracovnich kol
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Obecné nutné pfestavky — podminény fyziologickymi potfebami pracovnika, zahrnuje
pfestavku na jidlo, oddech, pfirozeni potfeby a také €as na zvlastni oddech, jedna — li se

o praci s vysSim stupném zatizeni pracovnika.

Cas podmine&né nutnych prestavek — doba neginnosti pracovnika zplisobena trovni techniky,

technologie a organizace prace.

Casy prace i pfestavek se podle opakovatelnosti déli na éasy jednotkové, dédvkové a sménové
[9].

1) Jednotkové Casy
Jednotkové Casy se neustale opakuji s kazdou zpracovanou jednotkou, muze se jednat napfr.
o upnuti obroku (€as jednotkové prace), o Cas ¢ekani pracovnika na skon&eni automatického

chodu stroje (jednotkovy Cas obecné nutnych prestavek). Norma jednotkového Casu je dana

vztahem:
by = Ta1 +taz +ta3
tay Cas jednotkové prace
tas Cas jednotkovych obecné nutnych pfestavek
tas Cas jednotkovych podmine¢né nutnych prestavek
2) Davkoveé Casy

Davkoveé Casy se opakuji se kazdou zpracovavanou davkou, jedna se napf. o €as na prevzeti
pracovniho pfikazu, obstarani nastrojd, atd. norma davkového €asu je dana vztahem:
tp =tpy titpy +1ip3

tp1 Cas davkové prace
tgy Cas davkovych obecné nutnych prestavek
tps Cas davkovych podminecné nutnych prestavek

17



3)

Sménové Casy

Sménové Casy se opakuji s poCtem odpracovanych smén, zahrnuji napf. ¢as na uklid

pracovisté, pfestavky na jidlo, atd. norma sménového €asu je dana vztahem:

tc=tcrttcatics

¢as smeénoveé prace
¢as sménové obecnych prestavek

C¢as sménovych podmine¢né nutnych prestavek

Podle zpUsobu stanoveni ¢asovych hodnot se rozliSuje rozborova metoda na:

Metodu rozborové vypoCtovou — metoda je zaloZzena na pouziti normativd ¢asu a
vyuziva se pfi libovolném stupni opakovatelnosti prace

Metoda rozborové chronometrazni — metoda je zalozena ziskani ¢asovych hodnot
méfenim v provozu, zpravidla formou snimku operace, pouzivaji se pouze u praci,
které jiz probihaji a maji vysokou opakovatelnost.

Metoda rozborové porovnavaci — metoda je zaloZzena na porovnani jednotlivych slozek
C¢asu operace. Stanovena norma by neméla obsahovat zbyte€né prvky, proto je

oznacovana jako metoda objektivni.

Zpusob vyjadreni normy ¢asu

Norma €asu stanovena rozborovou metodou muze byt vyjadiena nékolika zpUsoby.

Prvni zplsob je samostatné uvadét Cas jednotkovy, davkovy a sménovy. Tim se
pfesné vykaze pocet odpracovanych normohodin, vypocet ukolovych mezd a pInéni

norem [8].

JelikoZ je norma sménového Casu zpravidla stejna, v praxi se proto vyjadfuje norma
dvéma hodnotami — normou ¢asu jednotkového s pfirazkou ¢asu sménoveho (t4¢)

a normou ¢asu davkového s pfirazkovou ¢asu sménového (tgc):
tac = ta* k¢

tpc = tp* k¢
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ke koeficient pfirazky ¢asu sménového
T
T T-T,

ke

T ¢as smény
Tc soucet sménovych ¢asli v Case smény

e Druhy zplsob je vyjadfit normu ¢asu jednou hodnotou jako normu €asu jednotkového

s pfirazkou €asu davkového a sménového:

tapc = ta* kpc

kgc koeficient pfirazky ¢asu davkového a sménoveho
kgc = 1
Ta
Ty soucCet jednotkovych €aslv Case smény

2.6.2 Sumarni metody

U této metody se norma €asu stanovi jedinou hodnotou €asu, bez rozboru prace v operaci.
Pracovni postup se tedy neracionalizuje, ale ponechava se v puvodni podobé. ,Sumarni
normy se stanovi regresni analyzou, statisticky, sumarnim porovnanim, sumarnim méfenim
nebo odhadem [16] .“

Principem regresni analyzy je stanoveni zavislosti spotfeby ¢asu na Cinitelich, ktefi ji ovliviuji,
tzv. nezavisle proménnych. Jestlize mame pro konkrétni operaci k dispozici dostateény pocet
Casovych hodnot jako zavisle proménné a jim pfisluSejicich hodnot nezavisle proménnych,
muzeme vypocCitat regresni funkci a pfislusny ukazatel korelace, charakterizujici tésnost

uvedené zavislosti [8].

2.7 Systémy normativa pohybu

Systémy normativil Casl (systémy predem stanovenych cCasl) slouZi jako podklad
k projektovani vyrobnich, technologickych a pracovnich procesi a postupl. Lze je ale vyuZit
pro tvorbu norem a normativi. Pracovni ¢innost je roz¢lenéna na zakladni pohybové prvky

[10].7

LU kazdé C&innosti ¢asti téla (paze, stehno, trub, hlava apod.) je uréeno, jaka je nejvétsi

prumérna svalova tiha (v N) a jaka je maximalni dosahovana dostupnost (vcm) [11].°

Nejvyuzivanéjsi metody normativi pohybu jsou MTM (Methods Time Measurement) a MOST

(Maynard Operation Secquence Technique). Vyhodou téchto metod je zajisténi stejné drovné
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a vysokou presnost norem &asu i racionalni pracovni postup, organizaci a uspofadani
pracoviste.

Systém MTM

ZAakladni a nejpodrobnéjsi podoba systému MTM je MTM1, obsahuje osm pohybl hornich
koncetin, dva pohyby o¢i, 15 pohybu dolnich koncetin a téla. V tabulce nize je seznam pohybu
hornich koncetin a jejich oznaceni.

Tabulka 2: Nazev pohybu metody MTM1

Nazev pohybu | Symbol
Sahnout R
Premistit M

Uchopit G
Pfehmatnout G2
Tlacit AP
Spojit P
Pustit RL
Oddélit D
Otacet T
Pfemistit zrak ET
Zaostfit zrak EF

Zdroj: HUTTLOVA E.: Organizace préce v podniku
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3. PRACOVNI PODMINKY RIDICU a TRH PRACE

3.1 Pozadavky na fidiCe autobusu
Provozovani silnicni motorové dopravy osobni je pfesné dané legislativou, a to zakonem
€.111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé.

Pro vykon své prace musi fidi¢ autobusu splfiovat podminky uvedené nize:

3.1.1 Zdravotni zpusobilost

Zakon €. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich stanovuje zdravotni
a psychickou zpusobilost fidi¢e autobusu. ,Zdravotni zptsobilosti k Fizeni motorovych vozidel
se rozumi télesna a dusevni schopnost k fizeni motorovych vozidel. (§ 84 odst. 1) Posouzeni
zdravotni zpusobilosti provadi posuzujici Iékar na Zadost Zadatele o ridic¢ské opravnéni nebo
drzitele fidicského opravnéni. (§ 85 odst. 1) Pravidelnym lékarskym prohlidkam je povinen se
podrobovat fidi¢, ktery Fidi motoroveé vozidlo v pracovnépravnim vztahu a u néhoZz je fizeni

motorového vozidla druhem prace sjednanym v pracovni smlouvé [12].“

3.1.2 Psychicka zpulsobilost

V zakonu €. 361/2000 Sb. je zakomponovana definice psychické zpusobilosti fidi€e. ,Dopravné
psychologickému vySetfeni je povinen se podrobovat drzitel Fidi¢ského opravnéni skupin D
a D+E a podskupin D1 a D1+E, ktery ridi motorové vozidlo zafazené do prislusné skupiny
nebo podskupiny fidi¢ského opravnéni. (§ 87a odst. 1b) Dopravné psychologickému vySetreni
Je drzitel Fidi¢ského opravnéni uvedeny v odstavci 1 povinen se podrobit pred zahajenim
vykonu ¢innostiuvedené v odstavci 1, a dalSimu dopravné psychologickému vySetieni nejdfive
Sest mésicl pfed dovrsenim 50 let a nejpozdeji v den dovrseni 50 let a dale pak kazdych pét
let [13].”

3.1.3 Odbornazptsobilost
.Dle Zakonu ¢. 361/2000 Sbh. fidi¢ autobusu musi byt drzitelem Fidi¢ského opravnéni pro Fizeni
autobusu a platného osvédceni profesni zplsobilosti fidice autobusu. DrZzitel prikazu profesni

zpusobilosti fidi¢e je opravnén ridit autobus od 21 let [14].“

3.1.4 Moralni zpuasobilost fidice autobusu
V zakoné €. 11/1994 Sb. je zakomponovana moralni zpusobilost fidi¢e autobust. Prace fidice

autobusu muze vykonavat pouze osoba bezuhonna.

3.2 Pracovni rezim fidiCe

Pracovnimi rezimy Fidi€O se zabyva dohoda AETR a Nafizeni €. 561/2006 o harmonizaci
nékterych predpist v socialni oblasti tykajici se silni¢ni dopravy. Pro zjednoduseni a omezeni
rozdilu Dohody AETR a Nafizeni €. 561/2006 se Fidi Nafizenim viady ¢. 353/2008 Sb.
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3.2.1

Doba rizeni

V ¢lanku 6 Dohody AETR a v Nafizeni €. 561/2006 jsou uvedeny doby fizeni.

3.2.2

maximalni doba fizeni je 9 hodin, dvakrat za tyden muze byt prodlouzena na 10 hodin
za obdobi dvou po sobé nasledujicich tydni nesmi celkova doba Fizeni pfesahnout 90
hodin

maximalni tydenni doba fizeni, kterd zahrnuje oba prodlouzené dny a tydenni
odpocinek, dosahuje 56 hodin, nasledujici tyden v§ak miaze dosahnout maximalné 34
hodin

denni doba fizeni se nevztahuje ke kalendainimu dnu, ale k rozmezi mezi dvéma
odpocCinky

maximalné po 6 dennich dobach fizeni musi fidi¢ nastoupit k odpodinku

Bezpecnostni prestavky

Pfestavkami se zabyva €lanek 7 Dohody AETR i Nafizeni ¢. 561/2006.

3.2.3

maximalni doba fizeni bez pfestavky je 4,5 hodiny, po které musinasledovat prfestavka
v trvani minimalné 45 minut nebo je zahajena doba odpoc&inku

prestavky Ize délat i kratSi, nejméné 15 minutové, musivsak byt splnény podminky, Ze
po 4,5 hodinach Fizeni, béhem kterych vykonaval kratSi pfestavky, smi znovu
pokraCovat v jizdé, pokud celkova doba prestavek je vétsi nez 45 minut a druha
rozdélena prestavka nesmi byt kratsi 30 minut

béhem prestavky fidi€ nevykonava zadné jiné prace a volné naklada se svym Casem,
fidi¢ maze travit pfestavku ve vozidle, které fidi jiny Fidi€, nebo se nachazi ve vozidle,

které je na trajektu nebo na zZeleznici

Doba odpocinku

Dobou odpo€inku se zabyva €lanek 8 Dohody AETR a Nafizeni €. 561/2006.

fidi¢ v prubéhu 24 hodin musi odpoCivat 11 po sobé nasledujicich hodin, které se
mohou zkratit nejméné na 9 po sobé jdoucich hodin tfikrat mezi dvéma tydennimi
dobami odpo€inku

Cerpani odpoc€inku Ize rozdélit do dvou €&asti, pfi€emz prvni ¢ast musi byt v trvani
minimalné 3 hodin a druha ¢ast nejméné 9 hodin, v pfipadé dvou fidi€d musi mit kazdy
fidi¢ denni odpocCinek nejméné 9 po sobé nasledujicich hodin v rozmezi kazdych 30
hodin

alespon jedna doba odpo€inku bé&hem tydne musi byt zvolena jako tydenni doba
odpoc€inku, ktera musi nastat po maximalné Sesti 24 hodinovych periodach od konce
pfedchoziho tydenniho odpocinku
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- celkové trvani tydenniho odpoc€inku je 45 po sobé nasledujicich hodin, tydenni dobu
odpocinku Ize zkratit na 24 hodin

- vS8echna zkraceni vSak musi byt vynahrazena v celku pfed koncem tfetiho tydne
nasledujiciho po dotyéném tydnu v trvani minimalné 9 hodin

- denni odpocinek muze Fidi¢ provadét ve vozidle, pokud je vybaveno lehatkem a pfi
odpocinku vozidlo nejede [21]

Schéma pracovnich rezimu

Maximalni denni doba fizeni muze je 9 hodin, pfi€emz nejpozdéji po 4,5 hodinach fizeni je
nutno vykonat prestavku v délce nejméné 45 minut.
Pracovni rezimy fidi€l jsou znazornény na obrazku 1 nize:

Obrazek 1: Doba fizeni a prestavek fidict

Narizeni 561/2006 PLATI OD 11.04.2007
www.tachospeed.cz
DOBA RIZENIi A PRESTAVEK - 1 RIDIC 1_,-'-
- — 2 doba jizdy
T i Torumemm -3 hod. jizdy A doba ponotovost
5min.  30mn 4 hod. 30 min, xxm”: = doba plestévky
L East L. East —> 1h = odpolinek
- 4 b= > {5min = piestévka
: _ - 10 hod. jizdy - obdabl od po. 0:00
45 min. .30 min.  45min.1 h tyden dom.24£
DOBA RIZENI A PRESTAVEK 2 RIDICI ~

*—- * www.tachospeed.cz
in » 45 min 45 min, 4 ho
"\mﬁ—!‘ "'m?— i

45 min . max 2krat

g do tydne
min. 45 min 45mn!di E 45min. 4 45 min.
}20 hod.
Jizdy
45 mm. 4 hod. 30 min. 45 min. n. 45 min.

Inorpretace Eviopshs komise dovolue 2apodital 0o cbéobi plastivek v osbdove [iodd prvich 45 minut pohotovosti fidde-spoijeadco
00vo0: 2004 + £35S By * Ohibm 2320 002 plERIRLIE SO0 IUN - SO PlEatvha v 5By by oM byt podadoving

.
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DENNI DOBA ODPOCINKU - 2 a vice Fidié (v 30 hod. od 1. aktivity)

8 9 hod. dohromady b=y m -9 hod. www.tachospeed.cz

DVOUTYDENNI DOBA JiZDY A ODPOCINKU

iy A oo max 56 hod. jizdy

max 90 hod. jizdy

—

*** mran. po 60 24 hadnovych chdotich musi ndsiegovart tydenni odpodrek; 2 dalll tydny sou konroloviry iidovym Zpisabern tn, voﬁuummmt £2,203,08540

nmwmmmmxwmdw ¥ NASHOUICHD Yty M DY Zicen 40 man 24 Hoon, Ky Musi Byl IKONpensovan
2 MUITENd § hodinovyn Sannie odpodinkam vysditym edsorizovd phed koncem Yeto taine nasleduicim 0o daném tyoru

{0 ¥

Zdroj: htipftachospeed .cz/
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3.3 Trh prace

V Ceské republice nyni chybi zhruba 10 000 profesionalnich fidi¢a. Toto &islo je pouze odhad,

jelikoz neni nikde registrovano kolik Fidi€a, ktefi maiji FidiCské opravnéni, tuto profesi skute¢né

vykonava, vjakém uvazku av jakém druhu dopravy. Vyraznymi negativnimi faktory, pro¢ tomu

tak je, jsou nizka mzda a dlouha pracovni doba. Ve vybérovych fizenich hraje kli€ova role

ekonomicka vyhodnost, proto se snazi objednatel a dopravce mit tyto sluzby co nejlevnéjsi

a to se zpravidla odrazi na mzdachfidicu — na téch Ize na rozdil od jinych nakladi usetfit. Nize

jsou v tabulkach vypsané jednotlivé naklady vztazené na 1 km.

Tabulka 3: Vivoj mezd a pohonnych hmot

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
pohionne 7,14 785 | 823 | 789 | 752 | 668 | 621 | 6,26
hmoty
pFimé mzdy 6,76 674 | 671 | 679 | 703 | 725 | 7,58 | 8,65
odpisy 4,44 444 | 426 | 421 | 435 | 425 | 417 | 375
ostatni 12,01 12,11 | 11,74 | 12,04 | 12,33 | 12,7 | 13 | 12,51
naklady 30,34 31,14 | 30,94 | 30,93 | 31,23 | 30,88 | 30,95 | 31,17
celkem
Zdroj: mdcr.cz, zpracovani: autor
Tabulka 4: Procentualni vyvoj mezd a pohonnych hmot
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
pﬁrrfgt;e 24% 250 | 27% | 25% | 25% | 22% | 20% | 20%
pFimé mzdy 229% 2206 | 22% | 22% | 22% | 23% | 24% | 28%
odpisy 15% 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 13% | 12%
ostatni 40% 39% | 38% | 39% | 39% | 41% | 42% | 40%

Zdroj: mdcr.cz, zpracovani: autor

Z tabulky 4 je patrné, Ze mzdy tvofi cca 22 — 24 % celkovych nakladu dopravce, v roce 2017

dokonce i 28 %.

Pohonné hmoty a mzdy tvofi dohromady cca polovinu nakladd dopravce, proto pfi pohybu

ceny pohonnych hmot se také méni vySe mezd, viz. tabulka 5 a graf 1 nize.
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Tabulka 5: Vivoj wise mezd fidict a pohonnych hmot

Rok | pohonné hmoty [K¢/km] | pFimé mzdy Fidicu [Ké/km]
2010 7,14 6,76
2011 7,85 6,74
2012 8,23 6,71
2013 7,89 6,79
2014 7,52 7,03
2015 6,68 7,25
2016 6,21 7,58
2017 6,26 8,65

Zdroj: mdcr.cz, zpracovani: autor

Graf 1: Vivoj wse mezd fidicti a pohonnych hmot
VYVOJ MEZD A POHONNYCH HMOT

7,14
6,76 6,74 6,71 6,79 6,68

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= =pohonné hmoty == = pfimé mzdy

Zdroj: mdcr.cz, zpracovani: autor

Diky poklesu ceny pohonnych hmot méli moznost, zejména ti v zavazku vefejné sluzby,

moznost zvySovat fidi€Um mzdu, aniz by se jim zvedaly celkové naklady.
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4. DEFINICE ANAPLN RIDICU AUTOBUSU

Napln FidiCl se v kazdé dopravni spolec¢nosti muze mirné liSit, ale v zasadé se do povinnosti

fidice autobusu zahrnuji tyto vykony:

1) Dodrzovani pracovni kazné

2) Znat a Fidit se ustanovenim provoznich norem

3) Znat a Fidit se sluzebnimi pfikazy

4) V pripadé, kdy by mohlo dojit k ohrozeni bezpecnosti provozu nebo zdravi a Zivota
osob, ucinit opatfeni k zamezeninasledku

5) V ramcisvych moznostineprodlené odstranovat pfekazky, které brani plynulosti nebo
pravidelnosti dopravy provozu na pozemnich komunikacich

6) Dodrzovat stanovenou pracovni dobu

7) Znat telefonni Cislo spojeni s dispeCinkem a telefonni Cisla hasi¢ského zachranného
sboru, zachranné sluzby, PCR.

8) Kontrola technického stavu vozu

9) Odbavovani cestujicich

10) Kontrola nastupu a vystupu cestujicich

11) Prace s finan¢ni hotovosti
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5. KVANTIFIKACE A ROZSAH PRACOVNICH CINNOSTI

V této Casti diplomové praci se budu zabyvat méfenim a naslednym normovanim ¢innosti
fidiCe autobusu. S fidi€em jsem absolvovala osobné jizdy a naméfila si Eas celkového prubéhu
prace. Z namérenych udaji jsem sestavila snimek pracovniho dne. Ziskané hodnoty maiji za

cil priblizit povinnosti fidic¢e a Casovou naro¢nost jednotlivych ukonu.

Udaje budou v zavéru vyhodnoceny a porovnany s dostupnymi statistikami mezda pracovnich
dob Fidica.

Jako metodu méfeni jsem zvolila méfeni asu stopkami.

5.1 Snimek pracovniho dne

Z naméfenych udaju jsem sestavila snimek pracovniho dne. U kazdé Ccinnosti jsem
zaznamenala pocatec€ni stav, dobu trvani, koncovy €as, oznaceni typu Casu a kratky popis
cinnosti.

Ridi¢, s kterym jsem absolvovala jizdy, mé&l smény takto: dva tydny mél sménu ,$ejdr*, coz
v podstaté znamena mix ranni a odpoledni smény, dalSi tyden mél Ctyfi dny ranni sménu
a celodenni sménu v sobotu, posledni tyden mél &tyfi dny odpoledni sménu a celodenni

sménu v sobotu. Priklady ¢asti snimku pracovnich dnl jsou nize, snimek s celkovym

prabéhem pracovniho dne je pfilozen v pfilohach €. 1 —4.

1) Smeéna typu ,Sejdr A
Je nutno podotknout, Ze pfed kazdou jizdou ma fidi€ vymezenych 30 minut na Cinnosti

uvedené v tabulce 6.

Tabulka 6: Seznam ¢&innosti fidice pred jizdou

Cinnosti pred jizdou

kontrola dokladti

kontrola odbavovaciho zarizeni
kontrola Cistoty interiéru

kontrola osvétleni

kontrola vnéj$iho stavu karoserie
kontrola pneumatik

kontrola stavu a upevnéni diskd kol
kontrola provoznich kapalin
kontrola funkénosti dveri

kontrola vytapéni
Zdroj: autor

Tyto €innosti musi Fidi€ povinné vykonat pfed kazdou jizdou. Do pozorovacich listd snimku
pracovniho dne jsem jiZz nerozepisovala zviast kazdou €innost, ale sloucila jsem tyto €innosti

pod nazev kontrola stavu vozidla.
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Obdobné jako pfed jizdou musi fidi¢ po jizdé vykonat €innosti uvedené v tabulce 7. Pro
zjednodu$eni jsem tyto €innostiv pozorovacich listech snimku pracovniho dne také sjednotila
pod nazev kontrola stavu vozidla po jizdé.

Tabulka 7: Seznam &innosti fidice po jizdé

Cinnosti po jizdé

kontrola dokladu

kontrola odbavovaciho zarizeni
uklid interiéru vozidla

kontrola osvétleni

kontrola vnéjSiho stavu karoserie
kontrola pneumatik

kontrola stavu upevnéni disku kol
dopinéni paliva

kontrola a pripadné dopinéni kapalin
uzavreni oken

uzavreni poklopt

uzavreni dvefi
Zdroj: autor

V tabulce 8 je seznam Cinnosti, které Fidi€ vykona béhem pracovniho dne se sménou typu
,Sejdr A

Tabulka 8: Ukazka snimku pracovniho dne smény ,Sejdr A“

oD DO DOBA | OZNACENI POPIS

4:03 4:33 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
4:33 4:38 0:05:00 T1 odjezd zdepa

4:38 4:40 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
4:40 5:15 0:35:00 T1 jizda

5:15 5:21 0:06:00 T3 ¢ekdni na spoj

5:21 5:23 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
5:23 5:57 0:35:00 T1 jizda

5:57 6:16 0:19:00 T2 bezpecnostniprestdvka
6:16 6:18 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
6:18 6:53 0:35:00 T1 jizda

6:53 7:03 0:10:00 T2 bezpecnostniprestdvka
7:03 7:05 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
7:05 7:40 0:35:00 T1 jizda

7:40 7:58 0:18:00 T2 bezpecnostniprestdvka
7:58 8:00 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
8:00 8:36 0:36:00 T1 jizda

8:36 9:36 1:00:00 T2 bezpecnostniprestdvka
9:36 10:06 | 0:30:00 T2 myti oken
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10:06 12:06 2:00:00 Te cekdni
12:06 12:36 | 0:30:00 T2 obéd
12:36 13:43 1:07:00 Te cekani
13:43 13:45 | 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich
13:45 14:15 0:30:00 T1 jizda
14:15 14:19 0:04:00 T3 cekdni na spoj
14:19 14:21 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
14:21 14:51 0:30:00 T1 jizda
14:51 15:10 | 0:19:00 T3 cekdnina spoj
15:10 15:12 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
15:12 15:47 0:35:00 T1 jizda
15:47 15:53 0:06:00 T2 bezpelnostniprestdvka
15:53 15:55 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
15:55 16:31 0:36:00 T1 jizda
16:31 16:50 | 0:19:00 T3 Cekdnina spoj
16:50 16:52 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
16:52 17:27 0:35:00 T1 jizda
17:27 17:33 0:06:00 T3 Cekdnina spoj
17:33 17:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
17:35 18:11 0:36:00 T1 jizda
18:11 18:30 0:19:00 T2 bezpecnostniprestdvka
18:30 18:32 0:02:00 T2 odbavenicestujicich
18:32 19:02 | 0:30:00 T1 jizda
19:02 19:13 0:11:00 T1 prejezd do depa
19:13 19:33 0:30:00 T1 uklid

Zdroj: autor

Ke kazdé Cinnosti jsem pfifadila oznaCeni normovatelného €asu. V podstaté se vyskytovaly
Ctyfi typy Casu typy Casu.
e T1 Cas prace

o do Casu prace jsem zaradila €as jizdy, ¢as odbaveni cestujicich, Cas prejezdu
z/do depa.

e T2 ¢as obecné nutnych prestavek

o do €asuobecné nutnych prestavek jsem zafadila bezpe€nostni prestavky, ¢as

na obéd, ¢as na fyziologické potfeby

e T3 ¢as podmine¢né nutnych prestavek

o do ¢asupodminecné nutnych prestavek jsem zafadila Cas pro obrat

e TE zbyte€ny Cas
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o do zbyte€ného Casu jsem zafadila Cas, kdy fidi€ Ceka na spoj a nevykonava

Zadnou praci

Dale jsem spocitala stuperi zaméstnanostifidiCe a podil podminec¢né nutnych prestavek.

V tabulce 9 jsou uvedeny sumy jednotlivych ¢ast a celkovy Cas T.

Tabulka 9: Seznam jednotlivych casti

HH:MM MIN
T 15141 941
T1 8:26 506
T2 3:14 194

T3 6:01 54
Te 3:07 187
Zdroj: autor

NiZze jsou uvedeny vypolty a vysledky stupné zaméstnanosti a podilu podmine¢né nutnych

prestavek.

Stupen zaméstnanosti

T, +T, 506+ 194

= 74,399
1 T 941 39 %
Podil podmineéné nutnych prestavek
p,=13_ 5% = 5,74 %
27 To41 TP
Podil zbytecné spotreby ¢asu
p, =z _187_ 19,87 %
3T To41 TN
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Procento mozného zvysSeni produktivity prace

P4_:

Tg

187

T—Ty 941—187

= 24,80 %

Z naméfenych hodnot jsem stanovila denni pracovni dobu (zahrnuje dobu Fizeni, obecné

nutné prestavky, podminec¢né nutné pfestavky) na 15 h 41 min a tydenni pracovni dobu na 78

h 25 min (z toho 62 h 50 min pfedstavuje dobu fizeni, dobu vSech obecné nutnych prestavek

a dobu obecné nutnych pfestavek).

2) Smeéna typu ,Sejdr B¢

V tabulce 10 je seznam ¢&innosti, které Fidi€ vykona béhem pracovniho dne se sménou typu

,Sejdr B*.

Tabulka 10: Ukazka snimku pracovniho dne smény ,Sejdr B*

oD DO DOBA OZNACENI POPIS

4:32 5:02 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
5:02 5:22 0:20:00 T1 prejezd z depa na zastavku
5:22 5:24 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
5:24 6:23 0:59:00 T1 jizda

6:23 6:33 0:10:00 T2 bezpelnostniprestdavka
6:33 6:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
6:35 7:09 0:34:00 T1 jizda

7:09 7:18 0:09:00 T3 Cekdni na spoj

7:20 7:56 0:36:00 T1 jizda

7:56 8:13 0:17:00 T2 bezpecnostniprestdavka
8:13 8:15 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
8:15 8:45 0:30:00 T1 jizda

8:45 9:15 0:30:00 T2 bezpecnostniprestdavka
9:15 12:15 3:00:00 Te cekdni

12:15 12:45 0:30:00 T2 obéd

12:45 13:44 0:59:00 Te cekani

13:44 14:08 0:24:00 T1 prejezd z depa na zastdvku
14:08 14:10 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
14:10 15:11 1:01:00 T1 jizda

15:11 15:30 0:19:00 T2 bezpelnostniprestdvka
15:20 15:32 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
15:32 16:07 0:35:00 T1 jizda

16:07 16:13 0:06:00 T3 Cekdni na spoj
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16:13 16:15 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
16:15 16:51 0:36:00 T1 jizda
16:51 17:10 0:19:00 T2 bezpelnostniprestdavka
17:10 17:12 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
17:12 18:12 1:00:00 T1 jizda
18:12 18:33 0:21:00 T1 prejezd do depa
18:33 19:03 0:30:00 T1 uklid

Zdroj: autor

V tabulce 16 jsou uvedeny sumy jednotlivych ¢ast a celkovy ¢as T.

Tabulka 11: Seznam jednoftlivych asti

HH:MM MIN

T 1429 869

T1 8.26 490

T2 3:14 125

T3 6.01 15

Te 3:59 239
Zdroj: autor

NiZze jsou uvedeny vypoclty a vysledky stupné zaméstnanosti a podilu podmine¢né nutnych

prestavek.

Stupen zaméstnanosti

_ T, +T, 490 +125

1 T

Podil podmineéné nutnych prestavek

869
p Ty 15
27T 7869

=70,77%
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Podil zbytecné spotireby ¢asu

p,=1E _ 239—27500/
S Y
Procento mozného zvysSeni produktivity prace
Tg 239
P, = =3794%

T—Tp 869 — 239

Z naméfenych hodnot jsem stanovila denni pracovni dobu na 14 h 29 min a tydenni pracovni
dobu na 72 h 25 min (ztoho 52 h 30 min predstavuje dobu fizeni, dobu vS§ech obecné nutnych
pfestavek a dobu obecné nutnych prestavek).

3) Ranni sména + sobota
V tabulce 12 je seznam ¢&innosti, které fidi€ vykona béhem pracovniho dne se sménou typu

Janni”.

Tabulka 12: Ukazka snimku pracovniho dne smény ,ranni*

oD DO DOBA | OZNACENI POPIS

5:26 5:56 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
5:56 6:01 0:05:00 T1 prejezd z depa na zastdvku
6:01 6:03 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
6:03 6:38 0:35:00 Tl jizda

6:38 6:48 0:10:00 T3 Cekdnina spoj

6:48 6:50 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
6:50 7:24 0:34:00 T1 jizda

7:24 7:38 0:14:00 T3 ¢ekdnina spoj

7:38 7:40 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich
7:40 8:16 0:36:00 T1 jizda

8:16 8:43 0:27:00 T2 bezpecnostniprestdavka
8:43 8:45 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
8:45 9:15 0:30:00 T1 jizda

9:15 9:44 0:29:00 T2 bezpecnostniprestavka
9:44 9:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
9:46 10:16 0:30:00 Tl jizda

10:16 10:23 0:07:00 T3 Cekdnina spoj

10:23 10:25 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
10:25 10:55 0:30:00 T1 jizda

10:55 | 11:44 | 0:49:00 Te Sekdni

11:44 11:46 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich

34



V tabulce 13 jsou uvedeny sumy jednotlivych ¢asul a celkovy ¢as T za ranni sménu.

11:46 12:16 | 0:30:00 T1 jizda
12:16 12:23 0:02:00 T3 cekdnina spoj
12:23 12:25 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich
12:25 12:55 0:30:00 T1 jizda
12:55 13:25 0:30:00 T1 uklid

Zdroj: autor

Tabulka 13: Seznam jednotlivych asti

HH:MM MIN
T 7:54 474
T1 5:37 336
T2 0:56 56
T3 1:22 33
Te 0:49 49
Zdroj: autor

NiZe jsou uvedeny vypocCty a vysledky stupné zaméstnanosti a podilu podmine€né nutnych

prestavek.

Stupen zaméstnanosti

1

T, +T, 336+56

Podil podmine¢né nutnych prestavek

Podil zbyteéné spotireby ¢asu

—=82,709
T 474 82,70%
T ~— 474
P—TE—49—1034°/
3T Toa7g - T
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Procento mozného zvysSeni produktivity prace

Py

Tg 49

TT—T, 474—49

=11,53%

Z naméfenych hodnot jsem stanovila denni pracovni dobu na 7 h 54 min.

V tabulce 14 je ukazka Cinnosti, které fidi¢ vykona bé&hem pracovniho dne se sménou typu

,sobota“.

Tabulka 14: Ukézka snimku pracovniho dne smény ,sobota“

oD DO DOBA OZNACENI POPIS
6:04 6:34 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
6:34 6:44 0:10:00 T1 prejezd z depa na zastavku
6:44 6:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
6:46 7:15 0:29:00 T1 jizda

7:15 7:33 0:18:00 T3 cekdni na spoj

7:33 7:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
7:35 8:04 0:29:00 T1 jizda

8:04 8:44 0:40:00 Te cekani

8:44 8:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
8:46 9:15 0:29:00 T1 jizda

9:15 9:33 0:18:00 T3 Cekdni na spoj

9:33 9:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
9:35 10:04 0:29:00 T1 jizda
10:04 10:44 | 0:40:00 T2 bezpecnostnipfestdvka
10:44 10:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
10:46 11:15 0:29:00 T1 jizda
11:15 11:33 0:18:00 T3 Cekdni na spoj
11:35 12:04 0:29:00 Tl jizda
12:04 12:34 | 0:30:00 T2 obéd
12:34 12:44 0:10:00 T3 cekdni na spoj
12:44 12:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
12:46 13:15 0:29:00 Tl jizda

13:15 13:33 0:18:00 T2 bezpecnostniprestavka
13:33 13:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
13:35 14:04 0:29:00 T1 jizda

14:04 14:44 0:40:00 Te cekdani

14:44 14:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
14:46 15:15 0:29:00 T1 jizda

15:15 15:33 0:18:00 T3 cekdni na spoj

15:33 15:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
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V tabulce 15 jsou uvedeny sumy jednotlivych ¢asu a celkovy ¢as T za ranni sménu.

15:35 16:04 | 0:29:00 T1 jizda
16:04 16:44 | 0:40:00 Te Cekdni
16:44 16:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
16:46 17:15 | 0:29:00 T1 jizda
17:15 17:33 0:18:00 T3 ¢ekdni na spoj
17:33 17:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
17:35 18:04 | 0:29:00 T1 jizda
18:04 18:44 0:40:00 T2 bezpecnostniprestdvka
18:44 18:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
18:46 19:15 | 0:29:00 T1 jizda
19:15 19:33 0:18:00 T3 ¢ekdni na spoj
19:33 19:35 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich
19:36 20:04 0:29:00 T1 jizda
20:04 20:44 | 0:40:00 Te cekdni
20:44 20:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
20:46 21:15 | 0:29:00 T1 jizda
21:15 21:33 0:18:00 T2 bezpecnostniprestdavka
21:33 21:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
21:35 22:04 | 0:29:00 T1 jizda
22:04 22:15 0:11:00 T1 prejezd ze zastdvky do depa
22:15 22:45 | 0:30:00 T1 uklid

Zdroj: autor

Tabulka 15: Seznam jednotlivych Casti

HH:MM MIN

T 16:39 999

T1 9:35 575

T2 2:26 146

T3 4.38 118

Te 2:40 160
Zdroj: autor

NiZze jsou uvedeny vypocCty a vysledky stupné zaméstnanosti a podilu podmine¢né nutnych

prestavek.

37



Stupen zaméstnanosti

_ T, +T, 575+146

— 0,
A T 999 72,17 %
Podil podmineéné nutnych prestavek
p,=3 M8 _ 1 81
27T T9g99 U7
Podil zbytecné spotreby Casu
p, =tz _ 100 cnou
377 T 999 TP
Procento mozného zvysSeni produktivity prace
Tg 160
P, = =19,07%

T—Tp 999 — 160

Z naméfenych hodnot jsem stanovila denni pracovni dobu na 16 h 39 min.

Pro tydenni pracovni dobu (Ctyfi ranni smény a jednu sobotni sménu) byla stanovena tydenni
pracovni doba 48 h 19 min (z toho 40 h 58 min pfedstavuje dobu fizeni, dobu vS§ech obecné
nutnych prestavek a dobu podminecné nutnych prestavek).

4) Odpoledni sména + sobota

V tabulce 16 je ukazka Cinnosti, které fidi¢ vykona béhem pracovniho dne se sménou typu

,odpoledni®.
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Tabulka 16: Ukézka snimku pracovniho dne smény ,,odpoledni

oD DO DOBA OZNACENI POPIS
13:01 13:31 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
13:31 14.01 0:30:00 T1 jizda
14:01 14:10 0:09:00 T3 Cekdnina spoj
14:10 14:12 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
14:12 14:47 0:35:00 T1 jizda
14:47 14:53 0:06:00 T3 Cekdnina spoj
14:53 14:55 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
14:55 15:31 0:36:00 T1 jizda
15:31 15:50 0:19:00 T3 ¢ekdni na spoj
15:50 15:52 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
15:52 16:27 0:35:00 T1 jizda
16:27 16:33 0:06:00 T3 ¢ekdni na spoj
16:33 16:35 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
16:35 17:11 0:36:00 T1 jizda
17:11 17:30 0:19:00 T2 bezpecnostniprestdavka
17:30 17:32 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich
17:32 18:07 0:35:00 T1 jizda
18:07 18:23 0:16:00 T3 ¢ekdni na spoj
18:23 18:25 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
18:25 19:01 0:36:00 T1 jizda
19:01 19:13 0:12:00 T3 ¢ekdni na spoj
19:13 19:15 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
19:15 19:44 0:29:00 T1 jizda
19:44 19:46 0:02:00 T1 odbavenicestujicich
19:46 20:15 0:29:00 T1 jizda
20:15 20:43 0:18:00 T2 bezpecnostniprestdvka
20:43 20:45 0:02:00 T1 odbaveni cestujicich
20:45 21:14 0:29:00 T1 jizda
21:14 21:25 0:11:00 T1 prejezd do depa
21:15 21:45 0:30:00 T1 uklid

Zdroj: autor

V tabulce 17 jsou uvedeny sumy jednotlivych ¢ast a celkovy Cas T.

Tabulka 17: Seznam jednotlivych Cast

HH:MM MIN
T 8.44 522
T1 6:57 417
T2 0:37 37
T3 1.08 68
Zdroj: autor
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NiZze jsou uvedeny vypocCty a vysledky stupné zaméstnanosti a podilu podmine¢né nutnych

prestavek.
Stupen zaméstnanosti
_hAT, _MTH37
L= T sy TR
Podil podmine¢éné nutnych prestavek
p,=L_ 08 = 13,03 %
277 Topp T R

Z naméfenych hodnot jsem stanovila denni pracovni dobu na 8h 44 min.

Ukazka snimku pracovniho dne pro sobotni sménu a vypocty viz. tabulka 14.

Pro tydenni pracovni dobu (Ctyfi odpoledni smény a jednu sobotni sménu) byla stanovena
tydenni pracovni doba 51 h 27 min (z toho 48 h 46 min pfedstavuje dobu fizeni, dobu vSech

obecné nutnych prestavek a dobu podmine¢né nutnych prestavek).

V grafu 2 nize jsou znazornény podil jednotlivych ¢asu, modre je znazornén podil doby Fizeni,
oranzoveé je znazornén podil obecné nutnych prestavek, Sedé je znazornén podil podmine¢né
nutnych pfestavek a zZluté je oznacen podil zbyte¢ného Casu.

U grafu je patrné, Ze z celkové pracovni doby tvofi nejvice ¢asu doba fizeni, podil zbyte€ného

Casuje 18 %, coz je pomérné velké Cislo vzhledem k celkové pracovni dobé.
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Graf 2: Podl jednotlivych ¢asti

PODILJEDNOTLIVYCH CASU

Zbytecnycas
18%

Doba podmine¢né__—|
nutnych prestavek
6%

—__Doba fizeni

Doba obecné 61%

nutnych prestavek
15%

= Doba fizeni = Doba obecné nutnych prestdvek

= Doba podminecné nutnych prestavek m Zbytecny cas

Zdroj: autor

Ze v8ech namérenych hodnot byla v tabulce 18 stanovena pracovni doba, doba fizeni, doba
obecné nutnych prestavek a doba zbyte¢ného ¢asu za cely mésic.

Tabulka 18: Celkova mésicni pracovni doba

pracovni doba doba obecné | doba podminecné
doba/mésic | Fizenimasic | _nutnyeh nutnych Zbytecny cas
prestavek prestavek/meésic
250 h 26 min 16 h 25 min
Zdroj: autor
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5.2 Vypocet jednotlivych €asl pro pracovni dobu za jeden mésic

Stupen zaméstnanosti

T, +T, 9142 +2249

— 1)
1 T 15 026 75,81 %
Podil podminecné nutnych prestavek
p=B_ 9% _ 56 %
27T 15026 70 7°
Podil zbytecné spotireby ¢asu
o= =270 _ 47 979
37T T15026 70

Procento mozného zvysSeni produktivity prace

Te 2 700
T —Ty 15026 —2 700

P, = =21,91%

V tabulce 19 nize jsou shrnuty vSechny dulezité udaje pfi normovani prace fidiCe.

Tabulka 79: Souhm vysledkt

stupen zaméstnanostifidiCe 75,81%

podil podmine¢né nutnych prestavek 6,56%

podil zbyte€ného ¢asu 17,97%

procento mozného zvyseni produktivity | 21,91%
Zdroj: autor

Dle vysledku je stupen zameéstnanostifidiCe pouze cca 76 %, jelikoZz az pétinu (18 %) celkové

pracovni doby tvofi zbyte€ny €as, kdy Fidi€ nevykonava zadnou praci. Idedlni by bylo nasadit
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dalSiho fidi€e na linku, ale bohuzZel o zaméstnani neni zajem a firmam se dlouhodobé nedafri
obsadit volna mista.

Ridi¢, u kterého byly pofizeny snimky pracovnich dné, ma hrubou mésiéni mzdu cca
39 000 K¢E. Pro porovnani jeho platu jsem si zpracovala analyzu mezd z webovych stranek

Treximy, firmou zabyvajici se vyvojem mezd.

Pro uc¢ely diplomové prace byla zpracovano detailné analyza mezd fidi¢ v obdobi od 2011 —

2018. Cilem analyzy je ziskani pfedstavy a prehledu, zda se mzdy béhem let zlepSily a o jakou
financni Castku se zvysily.

V tabulce 20, grafu 3 a 4 nize jsem zpracovala vyvoj primérné mzdy jednotlivych skupin
povolani pro ¢asové obdobi od 2011 — 2018.

Tabulka 20: Vivoj priimémé mzdy
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
primér CR 25693 | 26086 | 26252 | 26804 | 27825 | 28969 | 30317 | 32629

fidic¢i autobusti
v dalkové 19744 | 21062 | 21901 | 23383 | 25331 | 26118 | 29808 | 32057
prepravé osob
fidici
nakladnich 19338 | 19433 [ 19809 | 20040 | 21009 | 22024 | 22562 | 24247
automobilt

Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
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Graf 3: Vivoj priimémeé mzdy
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Graf 4: Procentuaini vyvoj primémé mzdy
Procentudlnivyvoj primérné mzdy
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7,5%7,5%

B median CR B fidici autobust MHD
fidi¢i autobustl v dalkové prepravé osob M fidic¢i ndkladnich automobil(
Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Z analyzy je patrné, zZe se primeérna mzdafidic¢l autobust MHD od roku 2011 zvySila o zhruba
27 %, Fidi€am v dalkové prepravé osob se mzda zvysila o cca 38 %. Vyraznéji se mzdy FidiCa
zvySily vroce 2017, kdy vzeSlo v platnost nafizeni viady nafizeni viady ¢. 273/2018 Sb.
ohledné mezd Fidicu.

Pro detailngjSi analyzu mezd fidi€l jsem také analyzovala vyvoj medianu,1.decilu, 1. kvartilu,
3. kvartilu a 9. decilu.

Viyrazné se také zvySila hodnota medianu (tabulka 21 a graf 5 a 6) od roku 2011 o 32 %
u fidiéd MHD a 36 % u fidict v dalkové prepravé osob. Primérna hodnota medianu CR se

zvySila 0 22 %.
50 % fidi¢t MHD ma mzdu vy3Sinez 35 052 K&/mésic.
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50 % fidicl v dalkové prepravé ma mzdu vysSi nez 31 912 K&/mésic.

Tabulka 21: Vivoj medianu mezd

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

fidici
nakladnich 18928 | 19171 | 19801 | 20160 | 20856 | 21529 | 22182 | 25008
automobildi
Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
Graf 5: Vivoj medidnu mezd
Vyvoj medianu mezd
40 000
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Graf 6: Procentualni vyvoj medianu mezd

Procentualnivyvoj medianu mezd
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M Fidi¢i autobush v dalkové prepravé osob M fidi¢i nakladnich automobiltd
Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Prvni decil se od roku 2011 u fidi€d MHD zvysil 0 27 %, u Fidi¢u v dalkové prepravé 11 %
a 1. decil CR se zvysil 0 27, viz. Tabulka 22, graf 7 a 8.
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90 % fidicl MHD ma mzdu vysSinez 26 025 K&/mésic.

90 % fidiCu v dalkové prepravé ma mzdu vySSi nez 26 842 K&/mésic.

Tabulka 22: Vivoj 1. decilu mezd

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ridici
nakladnich 12 128 | 11357 | 11 596 11639 | 12 030 12 450 | 13 040 13 495
| automobill
Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
Graf 7: Vivoj 1. decilu mezd
Vyvoj 1. decilu mezd
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
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Graf 8: Procentudini vyvoj 1. decilu mezd
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Prvni kvartil se od roku 2011 u fidi€d MHD zvysil o0 42 %, u fidi¢u v dalkové prepravé 55 % a
1. kvartil CR se zvysil o 28 %.
75 % fidi€d MHD ma mzdu vy$Sinez 29 691 K&/mésic.

75 % FidiCa v dalkové prepravé ma mzdu vySSi nez 28 763 KE/mésic.

Tabulka 23: Vivoj 1. kvartilu mezd
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

fidici
nakladnich 14944 | 14972 | 14972 | 14999 | 13052 | 15223 | 16474 | 16767

automobild

Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
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Graf 9: Viwgj 1. kvartilu mezd
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
Graf 10: Procentuaini vyvoj 1. kvartlu mezd

Procentualnivyvoj 1. kvartilu mezd
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Treti kvartil se od roku 2011 u fidi€d MHD zvySil o 34 %, u fidi¢u v dalkové preprave 59 %
a 3. kvartilu CR se zvysil 0 27 %.

25 % fidi¢t MHD méa mzdu vy$Sinez 38 646 K&/mésic.

25 % fidict v dalkové prepravé ma mzdu vysSi nez 35 061 K&/mésic.
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Tabulka 24: Vivgj 3. kvartilu mezd
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

fidici

nakladnich 22958 | 23029 | 23633 | 24018 | 25246 | 26867 | 27329 | 30057
|_automobili

Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Graf 11: Vivoj 3. kvartlu mezd
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Graf 12: Procentuaini vyvoj 3. kvartlu mezd
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Devaty kvartil se od roku 2011 u fidi€¢t MHD zvySil o 38 %, u fidi¢u v dalkové prepravé 58 %
a 9. kvartilu CR se zvysil 0 27 %.

10 % fidi€d MHD ma mzdu vy3Sinez 42 199 K&/mésic.

10 % fidi€a v dalkové prepravé ma mzdu vySSi nez 37 869 K&/mésic.

Tabulka 25: Vivoj 9. decilu mezd

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ridici
nakladnich 26773 | 27589 | 27812 | 27965 | 30364 | 31915 | 32382 | 36239
automobilt
Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
Graf 13: Vivoj 9. decilu mezd
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor
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Graf 14: Procentualni vyvoj 9. decilu mezd
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Zdroj: Trexima, zpracovani: autor

Dle vysledkl analyzy vyplyva, ze se finan€ni podminky Fidi€t autobust béhem poslednich
dvou let zlepsily.

ZvySeni mezd ale problém nedostatku fidi€l na pracovnim trhu nevyreSil, jelikoz o toto
povolani nemaji lidé zajem. Tato profese si musi vytvofit lepSi image a také by se mélo

investovat do propagace a zpUsobu nabor(i uchazecq.
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6. Vyvoj poptavky po profesi fidiCe v silnicni dopravé na trhu prace

ZvySeni mezd ale problém nedostatku fidi€u na pracovnim trhu nevyfeSil, jelikoz o toto
povolani nemaji lidé zajem. Tato profese si musi vytvorit lepSi image a také by se mélo

investovat do propagace a zpusobl naboru uchazecu.

Dle analyzy INSTITUTU SILNICNI DOPRAVY CESMAD Bohemia s. r. o. se podet
zameéstnancu v poslednich letech v pozemni a potrubni dopravé. Na obrazku 2 je vidét, ze
bé&hem roku 2017 se pocet zvySoval az do 4. Ctvrtleti, kde doSlo ke kulminaci. Tento trend se

ocekava i v roce 2018 a 2019.

Obrazek 2: Piimémy pocet zaméstnanych osob

Pocet zamestnancu v oboru podle CZ-NACE 49-
53

245 000
240000
235000
230000
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Obdobi
—Prumérny evidenénl podet zaméstnancu ve fyz. os.

Zdroj: INSTITUT SILNICNI DOPRAVY CESMAD Bohemia s. . o.

Srovnani nabidky a poptavky po praci fidi¢e na trhu prace dle CESMAD

Analyza nize vysvétluje, jak trh prace reaguje je potfeby zaméstnancl v oboru, napfiklad
pokud se zvySuje doba hledani kandidata, napovida to tomu, Ze se firmam nedafi obsadit
pracovni pozici. Dle grafu na obrazku 3 nize se firmam nejCastéji nedafi obsadit pozice
v Casoveé Skale 0 — 3 mésice a jako druha Skala je rozmezi 12 a vice mésicu. Je tedy patrné,

Ze ze strany fidi€d neni o tato mista zajem [22].
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Obrazek 3: Analyza neob sazenosti volnych pracovnich mist podle profese

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist
podle profese - fidi¢i a obsluha pojizdnych
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Zdroj: INSTITUT SILNICNI DOPRAVY CESMAD Bohemia s. . o.

Regionalni poptavka po zaméstnani v CR

Dle analyzy INSTITUTU SILNICN/ DOPRAVY CESMAD Bohemia s. r. 0. nejvice Fidi&t
nepreferuiji svoji profesi v zadném z kraji CR. Podivame-li se na rozloZeni poptavky mezi
kraji, tak se na prvnim misté drzi kraj Moravskoslezsky s 9,9 %, nasledné kraj StfedoCesky
s 9,4 %, dale kraj Jihomoravsky s 9,0 % a poté hlavni mésto Praha s 8,3 % [22].
Obrazek 4: Regionalni poptavka po zaméstani na pozici fidic
Regionalni poptavka po zaméstnani na pozici
ridi¢ [%]

Bez omezeni v CR; Praha; 8,3
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Jihomoravsky; 9,0

Ustecky; 7,8

Olomoucky; 5,1 . _ Kralovéhradecky;
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Zdroj: INSTITUT SILNICNI DOPRAVY CESMAD Bohemia s. . o.
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Vékové skupiny uchazecu

Data vychazi z interni databaze Truckjobs.cz a byla zpracovana CESMAD.

Nejvice Fidi€l autobusové dopravy se pohybuje ve vékové hranici 41 — 61 a vic let, vékova
skupina 18 — 40 let je vyrazné nizSi. Tento alarmuijici vysledek vypovida o tom, ze starsSi
generace fidi¢u neni adekvatné nahrazena mladSi generaci.

Obrazek 5: VEkové rozdéleni fidict

Vékové rozdéleni ridicu

18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-5

b NN
mowm

Pocet|
|~

5 56-60 61 -vice

Vék

M Mezinarodni kamionova doprava B Vnitrostatni kamionova doprava

M Vnitrostatni autobusova doprava B Mezinarodni autobusova doprava

Zdroj: INSTITUT SILNICNI DOPRAVY CESMAD Bohemia s. . o.

Problém nedostatku se nevyfeSi béhem kratké doby, ale musi se pocitat s delSim ¢asovym
obdobim.

V dalsi kapitole jsou navrzeny a popsany zpUsoby, jak by se tato situace mohla feSit [22].
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7. Navrhy na zvySeni zajmu o profesi

NiZze jsou popsany postupy, které by mohly byt zrealizovany v praxi, a tim zvysit poptavku

o profesi Fidi€.

7.1 Otevieni ucebniho oboru profesionalni fidi¢

Jedny z hlavnich faktord nedostatku profesionalnich fidi€l autobust a kamiond jsou
neexistence u¢ebniho oboru a zruSeni armady.

Do devadesatych let minulého stoleti méli zaci moznost ziskat mimo Fidi€ského prikazu
skupiny B také prikaz pro skupiny C a D, postupné byla tato moznost vyjmuta z u¢ebniho

planu.

ZruSeni povinné vojenské sluzby mélo také negativni dopad na mnozstvifidi¢l na trhu, jelikoz
méli lidé po vojenské sluzbé zajem ziskat fidiCské prukazy skupiny C a D a zakon také

umoznoval ziskani a zdokonalovani odborné zpusobilosti.

Ceny a rozsah vyuky pro ziskani ridicského opravnéni skupiny D:

Teorie

10 hodin: vyuka pFedpist o provozu vozidel

12 hodin: vyuka o ovladani a udrzbé vozidla

10 hodin: vyuku teorie fizeni a zasad bezpecné jizdy
2 hodiny: vyuku zdravotnické pfipravy

4 hodiny: opakovani a pfezkouseni

14 hodin: vycvik v fizeni vozidla
2 hodiny: vycvik praktické udrzby

4 hodiny: prakticky vycvik zdravotnické pripravy
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Cena:
Ridi¢sky prakaz:

B 8.000 - 11.000,-
C 14.000 - 16.000,-
D 15.000,-

E 6.000 - 8.000,-

U profesnich prikazu existuji dva druhy Skoleni (zakladni a rozSifené), rozdil je ve véku

uchazece.

Zakladni rozsah Skoleni je 140 hodin a po jeho absolvovani a sloZeni zkousky muaze fidic Fidit

nakladni viz od 21 let a autobus od 23 let.

Rozsifeny rozsah Skoleni je 280 hodin a v tomto pfipadé je mozné fidit nakladni vozidlo od 18
let a autobus od 21 let.

Cena takoveho profesniho Fidi€¢ského prikazu se pohybuje od 20.000 - 35.000,- K&, coz je
pomérné vysoka financni Castka.

Viytvofeni nového uc€ebniho planu, jehoz cilem je vytvofit systémovy vzdélavaci nastroj pro
budouci fidi¢e, a spoluprace se stfednimi odbornymi $kolami v Ceské republice by mohlo
vyrazné vyfeSit otazku nedostatku Fidicu.

Skoly by podporovaly rizné Ufady a sdruzeni, jako jsou Krajské ufady, Svaz pramyslu
a dopravy, Ufad prace, atd. a mimo jiné i samotné dopravni firmy, které budou pofadat ve
Skolach Skoleni, podporovat vzdélavaci nastroje a samy tak postupné hledat nové
zameéstnance, zakim a ucitelim jednotlivych Skol by firmy mély také zaijistit odborné staze

a praxi.

56



7.2

Vyuziti technologii pfi naboru fidicu

Technologie v dnesni dobé hraji vyznamnou roli a vyrazné ovliviuji kazdodenni Zivot. Vyuziti

technologii k naboru Fidi€¢u by mohla byt také feSenim.

7.2.1 Mobilni aplikace

Vyuziti mobilnich zafizeni je v této dobé enormni, proto je velka pravdépodobnost, Ze si fidiCi

hledaji praci pomoci svych mobilnich telefond. Pokud se vyvine aplikace pfimo uréena fidi€im

a dopravnim firmam, mohla by se zvySit i poptavka po profesi fidic.

Popis aplikace:

1)

2)

Funkcionalita aplikace

aplikace bude slouZit jako spojovaci Clanek mezi trhem prace a zajemci v oblasti
profesionalni Fidi¢

aplikace bude mit zakladni jednoduché a user-friendly rozhrani, aby s ni kazdy bézny
uzivatel mohl pracovat

pravé touto jednoduchosti a prakti€nosti by mohla aplikace pomoci pfi naborovych

procesech ve firmach a také zvysit zajem o povolani profesionalni fidi¢

Programovaci jazyk a programovaci prostredi

Programator si vybral Swift jako programovaci jazyk.

Swift je multi-paragmaticky, kompilovany, open source programovaci jazyk od spole¢nosti

Apple, ktery slouzi pro vyvoj na platformach iOS, macOS, watchOS, tvOS a Linux.

Vznikl v roce 2014 ve spoleCnosti Apple jako alternativa k Objective-C. Swift je dle

spole¢nostirychlej$i, bezpe€né&jsi a snadnéjSi na Cteni i psani.

Programator sijako vyvojové prostredi vybral Xcode od spoleCnosti Apple, které je zcela

zdarmaa pro jazyk Swift poskytuje veSkeré nastroje potfebné k vyvoji na platformé iOS.
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3) DEMO verze aplikace - ukazky
- kazdy uzivatel si vytvori svuj UCet (jak zajemce, tak firma) pres registraéni ikonku

Obrazek 6: Ukazka aplikace

22:47 ull T

Zdroj: autor



3.1 Registrace uzivatele

3.1.1 Rozhranipro zajemce

a) Osobniinformace
- Zajemce vyplni osobni udaje a klikne na dalSi

Obrazek 7. Osobni informace

ull Vodafone CZ = 21:41
< Back Osobni info
Jméno
Honza
PFijmeni
Vedral

Datum narozeni

27051983
Ulice a ¢p.

Bofivojova 1

Mésto (Obec) PSC
Praha 130 00
E-Mail

honza@icloud.com

Telefon

+420 777 888 999

Zdroj: autor

¥ 29%m
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b) Profesni informace

- Uzivatel vypIni profesni informace

- Je zdei moznost zaSkrtnuti pole ,Nemam profesni prikaz/zajem o proplaceni firmou*

-V sekciregion sifidi€ vybere kraj, ve kterém by mél zajem pracovat

Obrazek 8: Profesni informace

ol Vodafone CZ =+ 22:00 < 25% @ )

£ Osobni info Profesni info

Vlastnim tato fidicska opravnéni

| +

1

C 0
C+E

D

D+E

Nemam profesni fidiésky prukaz/
zajem o proplaceni firmou

—+

[ + ]
+ ]

g

Chtél bych pracovat v téchto regionech
Region

Plzefisky kraj
AN Done
Stredocesky kraj
Jihocesky kraj

Plzensky kraj

Karlovarsky kraj
Ustecky kraij

Zdroj: autor

60



Obrézek 9: Profesni informace

ull Vodafone CZ = 21:46 28 % @ _)

{ Osobniinfo  Profesniinfo

Vlastnim tato fidicska opravnéni

"
aima
1

.
+

m
X

Nemam profesni fidi¢sky prikaz/
zajem o proplaceni firmou

Chtél bych pracovat v téchto regionech
Region

Plzefisky kraj

Mésto

Plzen

Dalsi

Zdroj: autor
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c) Dopliujici informace
- U dopliujicich informaci vyplni uzivatel nejvy$si ukoncené vzdélani, v pfipadé, Ze je
zajemce drzitelem platného profesniho prukazu, vyplni jesté platnost prikazu

Obrazek 10: Doplriujici informace 1

ull Vodafone CZ 21:42  290%m |

< Back Dopliiujici informace

Mejvyssi ukoncene vzdélani
Uplné stfedni odborné s maturitou

Dokumenty

Mam platny profesni prikaz O

Od 29052008 Do
Mam platne psychologicke
vysetieni

Doplfiujici informace
Jakeé cizi jazyky ovladate

Vase mésicni otekavané
nlatnvé nhndnnceani

hv Done
27 March 2006
28 April 2007
29 May 2008
30 June 2009
a1 July 2010
Zdroj: autor
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Uzivatel bude mit také moznost vyplnit jazykové dovednosti a ofekavané meésicni
platové ohodnoceni

Obrazek 11: Doplriujici informace 2
ol Vadafone CZ F 21:43 ¥ 20% /@ )

{ Back Dopliujici informace

Nejvyssi ukoncené vzdélani
Uplné stfedni odborné s maturitou

Dokumenty

Mam platny profesni prikaz O
Od 20052008 Do 2705.2030

Mam platné psychologické
vySetfeni

Dopliujici informace
Jake cizi jazyky ovladate

anglictina

Vase mésicni ocekavané
platove ohodnoceni

40 000

Dalsi

Zdroj: autor
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d)

Predchozi zaméstnani
Po rozkliknuti symbolu + muze uzivatel uvést sva predchozi zaméstnani, viz. obr. 12

al3

Poté se uzivatel zaregistruje do databaze fidiCu/zajemcu
Obrézek 12: Pledchozi zaméstani 1
22:48 all ¥

¢ Back Pfedchozi zaméstnani 1

Registrovat

Zdroj: autor
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22:48

{ Back

Obrazek 13: Pledchozi zaméstani 2

all =
Zaméstnani
Nazev profese
Misto vykonu
Od meésic/rok Do mésic/rok

Zdroj: autor
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3.1.2 Rozhrani pro firmy
a) Firemni informace
- firma vyplni zakladni informace a zaregistruje se

Obrazek 14: Fremni informace

ol Vodafone CZ =+ 21:49

¢ Back Firemni info

MNazev firmy
Hello s.r.o.
ICO
12345578
Ulice a ¢p.
Jasna b
Mésto (Obec) PsC
Praha 130 00
E-Mail
hello@icloud.com
Telefon
+420 703150150
Webova stranka firmy

www.hello.com

Registrovat

Zdroj: autor

7 27% @)
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poté co se firmaregistruje, budou zobrazeny firemni informace (pfehled) v sekci profil
firmy (na vyvoji se bude jeSté pracovat)

Obrazek 15: Firemni profil

ul Vodafone CZ F 21:39 ¥ 30%m

Firemni profil

Firemni profil

Zdroj: autor
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pfi pfepnuti do sekce Vyhledavac Fidi€l si bude mocifirma vyhledat vhodné kandidaty
dle nastavenych parametr( napf. dle Fidi€ského opravnéni, dle platového ohodnoceni,
dle druhu dopravy (mezinarodni, vnitrostatni, osobni, nakladni), zdazajemce ma zajem

o fidi€skeé opravnéni, viz. obr. 16 a 17 — na této Casti se bude jesté pracovat

Obrazek 16: Firemni vyhledavac 1
ol Vodafone CZ '+ 21:39 ¥ 30%m

Firemni profil

Firemni profi Uyhleddvad Fidif

Zdroj: autor
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Obrazek 17: Firemni vyhledavac 2
ull Vodafone CZ = 21:39 7 30%m )

Vyhledavani fidicu
Q| Cancel

QWEIRT Z U I O P

A 'S D F GH J K L

fYXCVBNM".

Zdroj: autor
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3.1.3 Dalsi mozné funkcionality do budoucna

a) Samotné firmy, které zaméstnavaji fidiCe, ale z néjakého dlvodu pro né nemaji
zakazku, budou mit moznost ostatnim firmam fidi€e doporucit a fidi¢ by tak monhl
ziskat kratky pracovni uvazek, tim by se pfi sou¢asném nedostatku Fidi€d mohlo
optimalizovat jejich vyuziti.

b) Implementace komunikacniho systému (chat)

c) Moznost ohodnoceni firmy FidiCi

70



3.1.4 Socidlnisité

Mezi aktualné nejvice vyuZivané socialni sité k ziskavani a vybéru zaméstnancti patfi
LinkedIn, Facebook a Twitter [17].”

»Na téchto sitich pracuji personalisté nejen s uZivateli, ktefi aktivné hledaji pracovni nabidky,
ale | s pasivnimi uZivateli, ktefi nehledaji nové zaméstnani [18]."

Dle vyzkumu spole¢nosti IBM vyuziva 73 % personalistl socialni sité k hledani potencialnich

kandidatl, 59 % z nich k hledani potencialnich kandidatd a43 % k inzercipracovnich nabidek.

Ohledné prezkoumani kandidatl vyuziva 56 % naborart k ovéfeni Zivotopisl, 43 % z nich
vyuziva sité k ovéfeni nad ramec informaci v Zivotopisu, 44 % k ovéfeni, zda kandidat pasuje
do firemni kultury.

24 % personalistd vyuZiva socialni sit¢ k propagaci firmy a 16 % z nich k rozvijeni
talentovanych skupin kandidatu.

Obrézek 18: Plehled vyuZziti socialnich siti
Suu;c ing

To s=arch for potential candidates
To advertise jobs

Screening
L

To verify resumes

To look beyond the resume

To check fit with the organization
To check fit with the job

Attracting
v

To improve your employer brand
To develop talent communities gl

Zdroj: 1BM Analytics
V tabulce nize je procentualné vycisleno, do jaké miry jsou vyuzivany socialni sité k naborlim

zameéstnancu v jednotlivych zemich. TOP ffi sité jsou v kazdém fadku oznaceny modre [20].
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Obrazek 19: Vyuziti Facebook site v jednotlivych zemich

A —
India 8% 6% 46% 2%% 1% %

SouthAfrca 2% 45%
Netherlands 68% 5%
Singapore 68% 50%
Brazi 64% %
Canada 64% 58%
UK 64% 5%
us 1% 64%
htaly 1% 56%
Ausiralia 60% 54%
Indonesia 53% 62%
Mexico 52% 50%
France 5% 49%
Swizerland 46% M
Germary 26% 60%
Japan 8% 50%

18%
20%
18%
36%
23%
2%
36%
2%

FEEERZ

=2
=

Zdroj: 1BM Analytics

10%
10%
13%

FERFEREIE

19%

SEEIREREE2ERE

22

2

2 EER RS EREEEE

Dle vyzkumu se tedy Facebook drzi v TOP 3 ve vdech zemich, proto by bylo vyhodné zaméfit

se na tuto sit' i pravé v souvislosti s hledanim Fidicu.

Nize je uvedeno nékolik zpusobl, jak pracovat s Facebook siti a zvySit pravdépodobnost

nalezeni vhodného kandidata do firmy.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10) Zvefejiiovani vSeho ostatniho, které se tyka tohoto povolani a oboru [10]

Pfidani ikonky Facebook na své webové stranky

PFidanim Facebook link pod svUj podpis v E-mailu

Zverejnéni firemni historie a kultury

Firemni novinky

Informace o naborovém procesu

Fotografie zaméstnancu, vozu, atd.

Firemni videa

Ocenéni firmy

Informace o nadchazejicich udalostech
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3.2 Ostatni strategie

3.2.1 Reklamni banner

Pfipojenim reklamniho banneru, Ze se hleda fidi¢ posila, na stranu nevyuzivaného vozidla
(autobusu) by mohlo upoutat pozornost lidi.

iz s bannerem by se mohl zaparkovat u mista, kde denné prochazi velké mnozZstvi lidi napf.
u obchodniho centra, pfed Skolnim aredlem, atd.

Primérna cena reklamniho banneru o velikosti cca13 x 3 m se pohybuje kolem 7 000 — 10 000
KE.

3.2.2 Naborovy den — moznost vidét a zkusit si fizeni autobusu

Interaktivni zpUsob, jak pfiblizit vefejnosti povolani fidi€, je organizace jednodenni &i vicedenni

akce, kdy lidé budou mit moznost vidét a popfipadé i zkusit fizeni autobusu.

3.2.3 Vyuziti webovych stranek statnich instituci

- zvefejnéni inzeratu na hlavnim panelu webovych stranek méstského ufadu a dalSich
statnich instituci

- rozeslani E-mailu s inzeratem vSem lidem v okoli, ktefi maji v databazi uvedenou E-
mailovou adresu
3.2.4 Vytvoreni naborového videa
- vytvoreni naborového videa, ve kterém by byla popsana samotna pozice

- pfidat rozhovory se stavajicimi zaméstnanci/fidi€i

- propagace firemni image a dal§i podrobnosti

3.2.5 Pozvani aredniki k ucastibéhem naborovych dni

- pozvanim zaméstnancu statnich instituci k U¢asti béhem akci urCité prilaka zajem
meédii a tim se zviditelni i firma
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7 Zaver

Cilem diplomové prace je znormovani a racionalizace prace fidice.

Pro vybrani nejlepSi metody k znormovani a racionalizace prace fidiCe jsou v druhé kapitole

uvedeny definice a pojmy souvisejici s touto problematikou.

V dal§i ¢asti byly vypsany pozadavky k ziskani opravnéni pro povolani fidi¢. V této kapitole
jsou také uvedena schémata pracovnich rezimu Fidicu v€etné pfestavek a je zanalyzovan trh
prace fidicu. Na zakladé verejné dostupnych dat jsem zpracovala vyvoj mezd a pohonnych
hmot v zavislosti na celkovych nakladech na 1 km, jelikoz tyto dvé polozky tvofi nejvétsi Cast
celkovych nakladd. Ceny pohonnych hmot se od roku 2012 snizuje, a tim mohli dopravci zvysit
mzdy svym fidi€dm.

Ve Ctvrté kapitole je popsana a definovana napln Fidi€l autobusu. Napli fidicd se v kazdé
dopravni spole¢nosti muze mirné liit, ale v zasadé se do povinnosti fidi¢e autobusu podobaji
v kazdé firmé. Jedna se ve zkratce o dodrzovani pracovni kazné, znat a fidit se ustanovenim

provoznich norem a znat a Fidit se sluzebnimi pfikazy.

V paté kapitole se jiz zabyvam samotnym normovanim prace fidiCe. Jako metodu
k racionalizaci a znormovani prace jsem sivybrala metodu méfeni doby trvani kazdého ukonu
fidice a nasledné jsem vytvorila snimek pracovniho dne.

Mésicni smény FidiCe jsem rozdélila do 4 skupin, celodenni sména typu ,Sejdr A*, celodenni
smeéna typu ,Sejdr B, sména ranni + sobota a sména odpoledni + sobota. Kazdy tyden mél

fidi¢ jednu ze Ctyf vySe uvedenych smén.

Dle vypoCtu pro sménu typu ,Sejdr A* vySla tydenni pracovni doba 78 h 25 min (z toho 62 h
50 min predstavuje dobu fizeni, dobu vSech obecné nutnych prestavek a dobu obecné
nutnych prestavek). Stuperi zaméstnanosti predstavuje 74,39 %, podil podmine&né nutnych
prestavek 5,74 %, podil zbyteCného Casu 19,87 % a procento mozného zvyseni produktivity
prace 24,80 %.

Pro sménu typu ,Sejdr B vySla tydenni pracovni doba 72 h 25 min (z toho 52 h 30 min
predstavuje dobu fizeni, dobu vSech obecné nutnych prestavek a dobu obecné nutnych
prestavek). Stupern zaméstnanosti predstavuje 70,77 %, podil podmine&né nutnych prestavek
1,73 %, podil zbyte€ného Casu 27,50 % a procento mozného zvySeni produktivity prace
37,94 %.

Pro sménu typu ,ranni + sobota“ vy$la tydenni pracovni doba 48 h 19 min (ztoho 40 h 58 min
predstavuje dobu fizeni, dobu v§ech obecné nutnych prestavek a dobu podmine¢né nutnych

prestavek). Stupen zaméstnanosti predstavuje 72,17 %, podil podmine&né nutnych prestavek

74



11,81 %, podil zbyteCného ¢asu 16,02 % a procento mozného zvySeni produktivity prace
19,07 %.

Pro sménu typu ,odpoledni + sobota“ vysla tydenni pracovni doba 51 h 27 min (z toho 48 h
46 min predstavuje dobu Fizeni, dobu v§ech obecné nutnych prestavek a dobu podminecné
nutnych prestavek). Stupen zaméstnanosti predstavuje 86,97 % a podil podmine¢né nutnych
prestavek 13,03 %.

Mésicni pracovni doba je celkem 250 h 26 min, z toho doba fizeni je 152 h 22 min (61 %
z celkové doby), doba obecné nutnych prestavek 37 h 39 min (15 % z celkové doby), doba
podminecné nutnych pfestavek 16 h 25 min (6 %) a zbyteCny ¢as 44 h 06 min (18 %).

Jak je patrné z vysledku, tvori zbyteCny Cas, kdy fidi€ nevykonava zadnou praci, az pétinu
celkové pracovni doby, toto Cislo je velmi vysoké. Na linku by se idealné mél nasadit druhy
fidi€, tim by se zkratila mésiCni pracovni doba a také by se zefektivnila prace fidiCe. Bohuzel
poptavka v tomto oboru se sniZuje a o volna pracovni mista neni zajem, pfitom se platove
podminky Fidi€ béhem poslednich let zlepSily. O tom dokazuji i vefejné dostupna data, ktera
vyuzila a zanalyzovala vyvoj mezd Fidicu.

Pridmérné mzdy Fidi€l, konkrétné fidi€u autobusu, se kazdy rok zvySuji — v rozmezi od
1,8 - 6,8 %. Median mezd fidi€u autobusu zaznamenal také zvySeni a to 0 3,2 — 12,3 %,
v letech 2016 — 2018 je median fidi¢t autobusu dokonce vy$$i nez median pro celou CR. Prvni
decil se zvySilo 1,9 — 11,1 %, prvni kvartil 0 3 — 10 %, tfeti kvartil 0 2-8 % a 9. decil0o2 -7
%.

LepSi platové podminky ale bohuzel také nijak vyrazné nepfilakaly zajemce. O tomto trendu
informuje také INSTITUT SILNICNi DOPRAVY CESMAD Bohemia s. r. o. Dle analyzy
spolecnosti se napfiklad zvySuje doba hledani kandidata a firmam se tedy nedafi obsadit
pracovni pozici. NejCastéji se nedafi obsadit pozice v Casové Skale 0 — 3 mésice a jako druha

Skala je rozmezi12 a vice mésicu.

Nejvice FidiCl autobusové dopravy se pohybuje ve vékové hranici 41 — 61 a vic let, vékova
skupina 18 — 40 let je vyrazné nizSi. Tento alarmuijici vysledek vypovida o tom, Ze starSi

generace fidi€u neni adekvatné nahrazena mladsi generaci.

V posledni kapitole jsem navrhla rizna feSeni, od jednoduchych i po mirné slozitéjsi, ktera by
mohla napomoct firmam se zviditelnit, tim tedy propagovat tuto profesi a najit vhodné
kandidaty.

Prvni feSeni — otevieni u€ebniho planu profesionalni fidi€ - je dlouhodobého razu, které
bezpodmine&né potiebuje spolupraci statnich instituci a $kol. Skoly by podporovaly riizné
Ufady a sdruzeni, jako jsou Krajské Ufady, Svaz primyslu a dopravy, Ufad prace, atd. a mimo
jiné i samotné dopravni firmy, které budou poradat ve Skolach Skoleni, podporovat vzdélavaci
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nastroje a samy tak postupné hledat nové zaméstnance, zakim a ucitelim jednotlivych Skol
by firmy mély také zajistit odborné staze a praxi.

DalSim feSenim by mohlo byt hojnéjSi vyuZziti socialnich siti, které v dnesni dobé ovliviiuji nas
kazdodenni Zivot, k naboru fidi¢lu. Mezi aktualné nejvice vyuzivané socialni sité k ziskavani
a vybéru zaméstnancl patfi LinkedIn, Facebook a Twitter.

PFidani ikonky Facebook na své webové stranky, pfidanim Facebook link pod svuj podpis

v E-mailu, zvefejnéni firemni historie a kultury, firemnich novinek, informaci o naborovém

procesu atd. na své FCB stranky by zlepSilo image firmy, a tim by se firma i propagovala.

Jednoduché adle mého nazorui praktické feSeni je napf. pfipojeni reklamniho banneru, Ze se
hleda fidi¢ posila, na stranu nevyuzivaného vozidla (autobusu) by mohlo upoutat pozornost
lidi. Viz s bannerem by se mohl zaparkovat u mista, kde denné prochazi velké mnozstvi lidi

napf. u obchodniho centra, pfed Skolnim arealem, atd.

Dalsi feSeni je zvefejnéni inzeratu na hlavnim panelu webovych stranek méstského ufadu
a dalSich statnich instituci nebo pokud moznorozeslat E-mailu s inzeratem vSem lidem v okoli,

ktefi maji v databazi uvedenou E-mailovou adresu.

Interaktivni zplsob, jak priblizit vefejnosti povolani fidi€ autobusu, je organizace jednodenni ¢i
vicedenni akce, kdy lidé budou mit moznost vidét a popfipadé izkusit fizeni autobusu. Na tyto
akce by se pozvali zaméstnanci statnich organa, tim se pfilaka zajem médii a firma bude mit

moznost se zviditelnit.

Jako posledni feSeni jsem v diplomové praci mobilni aplikaci pro fidiCe a dopravni firmy, na
které jsem s spolupracovala s programatorem panem Nguyen Ngoc Anh a vytvofili jsme
DEMO verzi.

V aplikaci se bude moci zaregistrovat jak fidi¢ (zajemce) a také firma. Ridi¢ vypini osobni
udaje, profesniinfo a doplfiujici informace jako je napf. pfedchozi zaméstnavatelé, oCekavané

mésicni platové ohodnoceni atd.
Firma obdobné jako fidi¢ vyplni také firemni informace a zaregistruje se.

Ridi¢ bude mit tedy moznost hledani si vhodné pozice v databazi volnych pozic a firma

moznost nabizet volné pozice a hledani podle vybranych kritérii vhodné kandidaty v databazi.

Pokud se zajemcizalibi néjaké pozice Cifirmam néjaky uzivatel, mohou se pfimo zkontaktovat

pomoci aplikace.

V budoucnu bychom chtéli vytvofit i rizna vylepSeni, jako napf. Ze by samotné firmy, které

zaméstnavaji fidice, ale z néjakého dlvodu pro né nemaiji zakazku, mohli ostatnim firmam
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fidice doporucit a Fidi€ by tak mohl ziskat kratky pracovni Uvazek, tim by se pfi sou¢asném
nedostatku fidi€ mohlo optimalizovat jejich vyuziti. Chtéli bychom také dovyvinout
komunikaéni rozhrani (chat) mezi FidiCi a firmami, dalSi bod vylepSeni by bylo vytvofeni
funkcionality ohodnoceni firmy fidi¢i, tim by se ziskala také zpétna vazba, do jaké miry

uzivatelé a firmy vyuzivaji aplikaci a zda aplikace napomaha obéma stranam.

Bude potfeba vynaloZit jeSté znatné mnoZstvi prace na vyvoj aplikace a implementace

riznych vylepSeni, ale pevné véfim, zZe by se aplikace v praxi mohla vyuzit.
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