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Abstrakt Abstract

Cilem této bakalarské je zpracovanim podnikatelského planu na The aim of this thesis is the establishment go a business plan
tri roky na zalozeni nového podniku, jehoz hlavni naplni bude of three years, the aim of the business will be sock retail.
vyroba a prodej ponozek. V teoretické c¢asti jsou definovany Allocated in the theory section definitions regarding the
zakladni pojmy spojeny s podnikanim, podnikatelskym planem, business plan are explained along with its structure and
jeho strukturou a popisy jednotlivych kapitol. V praktické cast je descriptions of relevant chapters. In the practical section is
zpracovany konkrétni podnikatelsky plan pro zalozeni nového the actual business plan for the establishment of the new
podniku se vsemi nalezitostmi. Dale je vypracovana financni cast, business with all relevant requirements. Furthermore, the
ktera zodpovida na otazku, zda je vyvhodné takovyto podnik financial part, in which the question is answered whether it is
zalozit. beneficial to start such a business.
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Zaver
Cilem bakaldrské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan na zaloZeni podniku se zamérenim na vyrobu textilnich doplikd, ktery bude mit informacni a vypovidajici hodnotu nejen pro podnikatele, ale také pro investora. Zakladni otazkou této
bakalarské prace je, zda takto zaloZzeny podnik muze byt financné stabilni a ziskovy.

Prvni Cast byla zamérena na teoreticky podklad, ktery je nalezité potrebny pro sestaveni podnikatelského planu. Prvné byly specifikovany pravni aspekty podnikani a definovany zakladni pojmy spojené s oblasti podnikani spole¢né s pravnimi
formami podnikani v Ceské republice. Dale je prvni ¢ast zaméFrena na podnikatelsky plan, jeho funkce, G&el a &asti. Na teoretickou ¢ast je navazana ¢ast prakticka.

V praktické ¢asti je na Uvod predstavena fiktivni spoleCnost s nazvem Helpet s.r.o0., ktera vyrabi barevné ponozky. Popis spolec¢nosti zahrnuje charakter podnikani, cile a strategie vedouci k jejich dosazeni, organizacni strukturu a ostatni
nalezitosti, o kterych by mél mit ctenar povédomi.

Dalsi ¢ast prace je zamérena na analyzy prostredi podniku. Jako prvni byla pouzita analyza PESTLE, ktera prinasi priblizny obraz o podnikatelském prostredi ve sférach politického, ekonomického, socialniho, technologického, legislativniho a
ekologického prostredi. Dale byla na vnéjsi prostredi pouzita Porterova analyza péti sil, ktera prinasi informace o konkurentech, zakaznicich, dodavatelich a substitucnich produktech. Analyze konkurence byla vénovana velka pozornost, jelikoz ma
velky vliv na plan prodejd a tvorbu ceny. Jako posledni z analyz byla pouzita SWOT analyza, kterd zkouma vnitini prostfedi podniku a odpovida na otazky, jaké jsou silné a slabé stranky podniku a zda na trhu vznikaji néjaké pfrilezitosti ¢i hrozby.

Z vyhodnoceni vysledk( téchto analyz se dala vytvofit pfiblizna podoba prostiedi firmy, které v sobé skryva pomérné silny konkurenéni boj, jelikoz firem podobného zaméFeni je v Ceské republice mnoho. Avdak na zékladé silnych stanek spole¢nosti
a zvolené strategie se spolec¢nost miZze stat profitujici.

Nasledujici oddil prace je vénovan vyrobnimu planu a procesu. Tato ¢ast popisuje vyrobni proces ponozek a stroje na jejich vyrobu urcenych. Déle je v ni popsana kapacita vyroby a zvolena vyrobni strategie. S ohledem na fakt, Ze se jednd o
velice maly podnik, nebude v prvnich letech podnikani naplnéna vyrobni kapacita stroju, jelikoz se neocekdava pfrilis velky odbyt. Ovsem vzhledem k predpokladu, Ze podnik za¢ne rist, se bude kapacita vyroby naplfovat.

Dalsi pasaz praktické ¢ast se nazyvad marketingovy pldn, jenz detailné popisuje produkt a jeho typy, vysvétluje nastaveni ceny produktt, zvolené distribucni cesty a propagaci, kterou, vzhledem k povaze podniku, povazuji za jednu
z nejdllezitéjSich ¢asti, jak uspét v konkurenénim boji na trhu. Spradvné nastavenou marketingovou komunikaci Ize dosdhnout co nejvétsiho trzniho podilu, tim prodavat co nejvice produktl a dosahovat co nejvyssich trzeb a zisku.

Dalsi slozkou praktické ¢asti je vypracovani finanéniho planu, kde je jednak uveden zakladatelsky rozpocet, ktery se sklada z vlastniho kapitalu ve vysi 400 000 K¢ a kapitalu od investora, ktery investuje do spolecnosti 600 000 K¢ splatnych ve
tfech letech s konstantnim dUrokem 5 %, naklady spojené se zarizenim provozovny a ostatni naklady nutné k chodu spolecnosti. Dale byly vypracovany tfi varianty na nasledujici tfi roky s ohledem na poptavku. Prvni varianta je pesimisticka, druha
realistickd a treti optimistickd. Tyto varianty byly vycisleny na zakladé odhad( prodeja.

DlleZitou soucdsti této kapitoly je sestaveni ucetnich vykazi tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow v ¢asovém horizontu tfi let. Z téchto vykazu byla vytvorena financéni analyza s ukazateli rentability. Ukazatel ROA dosahuje ve
tfetim roce podnikani v realistické varianté témeér 35 %, ROE presahuje hranici 40 %, ukazatel ROS dosahuje vyse 20 %, ale predpoklada se rostouci trend a obdobné je to i s ukazatelem ROI. Ukazatel zadluzenosti od prvniho roku klesa, jelikoz
spolecnost splati v kazdém roce 200 000 K¢ investorovi, Cili ve ¢tvrtém roce, kdy spolec¢nost splati své dlouhodobé zavazky, budou zadluZzenost tvofit pouze zdvazky kratkodobé, které obsahuji zavazky k zameéstnanctiim, vUci statu a vaci
dodavatelim.

V poslednich kapitolach se vénuji hodnoceni rizik, které vyplyvaji z vySe zminéné SWOT analyzy, jejich dopadlim a pfipadnym opatfenim. Opatreni se udavaji proti rizikiim, ktera mohou tvofit napriklad velké mnozstvi konkurentd na trhu, Ci
nedostatecny zajem zakaznik(, proti kterym se Ize branit sprdvnym nastavenim marketingové kampané. Posledni kapitola je zamérena na administrativni proces, ktery je nutny splnit pred za¢atkem podnikani.

Z financniho planu je patrné, ze podnik je schopen dosahovat zisku i v pesimistické varianté, jelikoz docili na konci tretiho roku Cisty zisk v hodnoté 152 996 K¢. Co se tyce prvniho roku podnikani, tak podnik vykazuje ztratu ve vsech scénarich.
To je dano tim, Ze se nepredpokladaji dostatecné prodeje, nebot je spole¢nost nové prichozi na trh. V druhém roce jiz firma vykazuje zisk ve vSech scénarich. V pesimistické varianté bylo dosaZeno Cistého zisku 61 113 K¢, v realistické varianté
spolecnost nabyla Cistého zisku 122 516 K¢ a v optimistické varianté byl Cisty zisk 177 305 K¢. V tretim roce, kdy se spolecnost objevuje na trhu jiz delSi dobu, Cisté zisky rapidné rostou. V pesimistické varianté vzrostl zisk na 152 996 K¢, v realistické
varianté na 183 328 K¢ a optimistickeé varianté zisk Cini 283 910 K.

Vysledkem prace je vytvoreni kompletniho dokumentu podnikatelského zaméru, ktery prinasi podstatné informace podnikateli nejen o charakteru podniku, okoli podniku, marketingovém planu, ale i financnich aspektech.

Diky faktu, Ze spole¢nost je ve tfetim roce podnikani schopna splatit své dlouhodobé zavazky, se stane financné samostatnou a ziskovou. V dalSich letech se da ocekdavat ndsledny rist podniku, diky jeho stalosti a zndmosti na trhu. Pokud se tato
progndza potvrdi, mohl by se zmifnovany podnik v budoucnu stat velice vydélecnym. Ale jak Ize vycist z finan€niho planu, tak vzhledem k nizsim ziskdim v prvnich tfech letech, by bylo vhodné uvaZovat o jiné koncepci podnikani, ktera by kuptikladu
zahrnovala vyrobu ponozek na zakdzku u jinych spolecnosti. V této situaci by podnikateli odpadly naklady na pofizeni stroji, mzdové naklady a eventudlné naklady na najemné, jelikoz by firma nutné nemusela disponovat velkym prostorem. Zvysily
by se bezesporu naklady na kus. Nastava tedy otazka, zda by se takové podnikani vyplatilo vice ¢i méné.



