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Abstrakt

Cilem této bakalarské je zpracovanim podnikatelského planu na tfi roky na za-
lozeni nového podniku, jehoz hlavni ndpini bude vyroba a prodej ponozek. V
teoretické casti jsou definovany zakladni pojmy spojeny s podnikanim, podni-
katelskym planem, jeho strukturou a popisy jednotlivych kapitol. V praktické
¢ast je zpracovany konkrétni podnikatelsky plan pro zaloZzeni nového podniku
se vsemi nalezitostmi. Dale je vypracovana financni ¢ast, kterd zodpovida na
otazku, zda je vyhodné takovyto podnik zaloZit.

Klicova slova

Podnik, podnikatelsky plan, podnikani, marketing, vyroba, ponozky

Abstract

The aim of this thesis is the establishment go a business plan of three years,
the aim of the business will be sock retail. Allocated in the theory section defi-
nitions regarding the business plan are explained along with its structure and
descriptions of relevant chapters. In the practical section is the actual busi-
ness plan for the establishment of the new business with all relevant require-
ments. Furthermore, the financial part, in which the question is answered
whether it is beneficial to start such a business.
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Business, business plan, entrepreneurship, marketing, production, socks
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Uvod

Spravné a kvalitné sestaveny podnikatelsky plan by mél pfi nejmensim
plnit dva Gcely. Prvni ddvod vedouci k vytvoreni podnikatelského planu je pre-
hledny obraz o skute¢ném stavu a moznostech podnikani, ktery vyuzije pod-
nikatel, jenz jej sestavuje. Zatimco druhou pfi¢inou realizace podnikatelského
planu je funkce tohoto dokumentu slouzici k ziskani kapitalu od potencional-
nich investord, ktefi na jeho zdkladé hodnoti, zda vlozi své penézni prostredky
do takovéhoto podniku.

Tématem této bakalarské prace je vytvorit takovy podnikatelsky plan,
ktery by splnoval vsechny nalezitosti k poskytnuti informaci nejen samotnému
podnikateli, ale také potenciondlnim investordm. Pro potfeby této prace bylo
zvoleno vytvoreni podniku, ktery se specializuje na vyrobu textilnich doplnkd,
konkrétné ponozek. Rarita tohoto podniku spociva v darovani ¢asti zisku Gtul-
kGm pro psy. Tato podnikatelska ¢innost nebyla zvolena ndhodné, ale na za-
kladé mé lasky ke zvitatim. Rad bych do budoucna svymi silami pomohl! ke
zlepseni situace v Utulcich, a proto jsem byl neskonale vdéény za moznost vy-
tvoreni podnikatelského planu pravé pro takovy podnik, kterému bych se rad
vénoval po ukonceni studia.

Cilem této bakalarské prace je vytvoreni kompletniho podnikatelského
planu na tfi roky pro podnik, ktery se zameéruje na vyrobu textilnich doplInkd a
zhodnotit, zda je vyhodné podnik zaloZit ¢i nikoliv. Mezi dalsi cile této prace
patfi seznamit ctenare s pravnimi aspekty podnikani a formami podnikani
v Ceské republice, s G¢elem a strukturou podnikatelského plédnu a pfiblizenf
podnikatelského prostfedi specifického pro dany pfedmét podnikani.

Tato bakalarska prace obsahuje dvé zakladni ¢asti, teoretickou a prak-
tickou. Teoreticka ¢ast se zaobira podnikanim a zakladnimi pojmy s nim spo-
jenymi, zkouma Ucel a strukturu podnikatelského planu a peclivé popisuje
jednotlivé kapitoly. Posledni oddil teoretické ¢asti se zabyva analyzami pro-
stfedi, marketingovym a financnim planem. V praktické ¢asti jsem vytvofil fik-
tivni podnik, definoval cile a strategii podniku a postupoval dle nabitych védo-
mosti z teoretické &asti. Ve druhé Casti bakalarské prace je tedy zhotoven
podnikatelsky plan dle struktury, vypracované analyzy, konkrétné PESTLE ana-
lyza, Porterovu analyza péti sil a SWOT analyza. StéZejni je marketingovy a fi-
nancni plan vypracovan na tfi roky v pesimistické, realistické a optimistické va-
rianté, kde se pomoci Ucetnich vykazd a finanéni analyzy zkouma, zda bude
podnik ziskovy Ci ztratovy.
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1 Pravni aspekty podnikani

Tato kapitola rozebirad pravni aspekty podnikani, pfic¢emz definuje pod-
nikani a podnikatele dle platného zakona a zaroven se dopodrobna zaobira
pravnimi formami podnikani.

1.1 Podnikani

Zakon jiz nevymezuje presné pojem podnikani, jako tomu bylo do roku
2014, ale nyni zivnostensky zakonik ¢. 455/1991 Sb., § 2 definuje zivnostenské
podnikdni, tak Ze: ,Zivnosti je soustavna &innost provozovand samostatné,
viastnim jménem, na viastni odpovédnost, za uclelem dosaZeni zisku a za pod-
minek stanovenych timto zakonem.”

Veber a Srpovéa (2008) preklddaji ¢tyfi pojeti podnikani:

Ekonomické pojeti definuje podnikani jako navysovani pdvodni hodnoty
ekonomickych zdroj( jejich pomoci a pomoci dalSich aktivit.

Psychologické pojeti chape podnikéani jako soubor rlznych ¢innosti, které
motivuji podnikatele k dosazeni vydélku. Je to zplsob seberealizace a nabyti
nezavislosti.

Sociologické pojeti uvadi, Ze podnikdni pomdahd vytvaret pracovni mista a
prilezitosti, ¢imZ naplniuje lidské potrfeby a dodava blahobyt zdcastnénym.

Pravnické pojeti formuluje podnikani jako soustavné provozovanou ¢in-
nost, kterou podnikatel provadi samostatné, vlastnim jménem a na vlastni
zodpovédnost za Ucelem zisku.

Srpova a Rehot (2010) ve své publikaci uvadé&ji, Ze podnikani je uchopeni
prilezitosti, kterou podnikatel nejprve identifikuje a nasledné vyhodnoti jako
spravnou. O podnikdni se nejedna jen za podminky zalozeni nového podniku,
ale je nezbytnou soucasti pfi ¢innosti vSech podnik({, at uz jsou nové i staré,
velké & malé nebo ty, co byly zaloZzeny za Ucelem zisku Ci neziskové.

1.2 Podnikatel

Podnikatel je dle obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., § 420 ten, ,kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou innost Ziv-
nostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povaZovan se zfetelem k této cinnosti za podnika-
tele.”

Zminovany zakon rovnéz urcuje jisté podminky, které musi podnikatel spl-
novat, aby mohl Zzivnost provozovat, mezi néz patfi plna svépravnost neboli
zpUsobilost k pravnim Ukondm a bezdhonnost tedy vlastnost fyzické osoby o
vedeni fadného Zivota bez iUmysiného spachani trestného ¢inu v souvislosti
s podnikanim. V Ceské republice mohou dle zdkona podnikat fyzické osoby,
pravnické osoby jakozto organizované Utvary, u kterych zdkon uznava pravni



osobnost a stat prostfednictvim podniku, ktery je zaloZen jeho organizacni
slozkou.

1.3 Pravni formy podnikani

Pri zakladani nového podniku je nesmirné dilezité promyslet, jakou
pravni normou podnik zaloZit. V Ceské republice Ize podnikat bud'jako osoba
fyzicka Ci pravnicka. Kazda fyzicka osoba podnikajici na zakladé Zivnosten-
ského opravnéni musi byt zapsana v zivnostenském rejstriku a kazda prav-
nicka osoba musi byt zaznamenana v rejstfiku obchodnim.

1.3.1 Zivnost

Zivnost mGZe provozovat jen osoba, kterd spini Zivnostenskym zédkonem
stanovené podminky, jez ji nafizuji byt svépravna a bezihonna persona, starsi
véku 18 let, pokud soud nesvoli jinak.

Druhy Zivnosti
Zivnosti ohladovaci, které jsou provozovany na zakladé ohldgenf a dé&lf
se na tfi zakladni druhy.

- Zivnosti FemesIné jsou specifikovany v pfiloze ¢. 1 Zivnostenského z4-
kona. Zivnosti femesiné jsou &innosti vdzané, tudiZ k jejimu udéleni je
nutné bud vzdélani, ¢i praxe v oboru.

- Zivnosti vdzané jsou vymezeny v piiloze & 2 Zivnostenského zdkona.

K ziskani vazané Zivnosti je tfeba odborné zplsobilosti, kterd musi byt
doloZzena pfi ohlasovani na Zivhostenském uUradeé.

- Zivnosti volné jsou vytyceny v pfiloze & 4 Zivnostenského zdkona. K zfs-
kani neni potfeba odborné anijiné zplsobilosti, staci splnit vSeobecné
podminky stanovené zdkonem.

Zivnosti koncesované jsou provozovany na zéklad& povoleni statu pro
vykondvani ur&ité ¢innosti &ili koncese. Jsou konkretizovany v pfiloze ¢. 3 Ziv-
nostenského zakona. Pro jejich ziskani je tedy potfeba koncese a dolozeni o
odborné zplsobilosti.

1.3.2 Spoleé&nost s ruéenim omezenym (s.r.o.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je vymezena zakonem ¢. 90/2012 Sb., Za-
kon o obchodnich korporacich, §132-§242. Spole&nost zaklada jeden Ci vice
spolec¢nikd a ruci za své zavazky celym svym majetkem.

,Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolec-
nici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle
stavu zapsaného v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k
plnéni.” (§132)



,Podil spolecnika ve spolecnosti s rucenim omezenym se urcuje podle po-
méru jeho vkladu na tento podil pripadajici k vysi zakladniho kapitalu, ledaZe
spolecenska smlouva urci jinak.” (§133)

Statutadrnim orgdnem s.r.o. je vzdy jeden ¢i vice jednatel(. Jednateli, kte-
rého urci spolec¢enska smlouva, nalezi obchodni vedeni spole&nosti. Pokud je
jednatel( vice, tvori takzvany kolektivni organ. Jestlize spolecenska smlouva
neurci jednatele a ani nevytvofi kolektivni organ, vyzaduje rozhodnuti o ob-
chodnim vedeni firmy souhlas vétsiny z nich.

Minimalni vySe vkladu spolecnika spole¢nosti s ru¢enim omezenym je 1 K¢,
pokud neni ve spolecenské smlouveé uvedeno jinak a vysSe depozitu mizZe byt
stanovena rozdilné. Nemusi se jednat pouze o investici formou penézitého
vkladu, ale taktéZ prostfednictvim nepenézitého vkladu, o jehoz hodnoté roz-
hodne znalec.

Orgény s.r.o.

- Valna hromada — nejvyssi organ spolecnosti, kde spolelnici hlasuji o
rozhodnutich a vykonavaji své pravo na podileni fizeni spolecnosti. Ob-
vykly postup je takovy, Zze za 1 K¢ vkladu spolecnik obdrzi jeden hlas.

- Jednatelé — statutarni organ.

- Dozorcirada — dohlizi na statutarni organ spolec¢nosti a jejim ¢lenem se
nemuze stat sam jednatel.

,Spolecnici se podileji na zisku urceném valnou hromadou k rozdéleni
mezi spolecniky v poméru svych podill, ledaZe spolecenskd smlouva urdi ji-
nak. Neurci-li spolecenska smlouva nebo valna hromada jinak, vyplaci se podil
na zisku v penézich.” (§161)

1.3.3 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je formou obchodni korporace definovanou v za-
koné ¢. 90/2012 Sb., Zdkon o obchodnich korporacich, §243-§551. Prava akcio-
nare na fizeni spolec¢nosti, jejim zisku ¢i likvida¢nim zU0statku jsou zavisla na
drzbé akcii. Jeji kapital je sloZzen z urcitého poctu akcii. Spolecnost jako takova
ruci za své zavazky celym svym majetkem, ale akcionafi se za zavazky spolec-
nosti nezarucuji. Minimalni vyse zakladniho kapitalu je 2 000 000 K¢ ¢i 80 000
EUR.

JAkciovou spolecnosti je spolecCnost, jejiZz zakladni kapital je rozvrZzen na
urcity pocet akcii.” (§243)

,Spolecnost zachazi za stejnych podminek se vsemi akcionari stejné.”
(§244)

K zaloZeni akciové spolecnosti je tfeba pfijeti stanov, které musi mit
povahu verejné listiny. Ten, kdo pfijal stanovy a podili se na Upisu akcii, je za-
kladatel.” (§250)



Organy akciové spolecnosti existuji ve dvou podobach, rozdéluji se
budto na dualisticky, nebo monisticky systém.
Dualisticky systém:
- Valnd hromada — nejvyssi organ spolecnosti. Shroméazdéni akcionard a
jejich pocet hlasl je zavisly na poctu drZzenych akcif.
- Predstavenstvo — statutarni organ spole&nosti, fidi cely chod spolec-
nosti a jedna jejim jménem.
- Dozorcirada — dohlizi na statutarni organ spolecnosti a kontroluje jeji
¢innosti. Podminkami jsou slozeni rady alespon ze tii ¢len( a délitelnost
poctu prislusnikd tremi.

Monisticky systém:
- Valna hromada — nejvyssi organ spolecnosti, stejna prava a povinnosti
jako u dualistického systému.
- Spravnirada — kontrolné Fidici organ.
- Statutarni feditel — statutarni organ, je obchodni zastoupeni spolec-

nosti a jmenuje jej spravni rada.

1.3.4 Komanditni spolecnost

Komanditni spolecnost je typ obchodni spolec¢nosti vymezeny v zakoné
¢.90/2012 Sb., Zadkon o obchodnich korporacich, §118-§128. Na zalozeni je po-
tfeba minimalné dvou lidi, komanditisty a komplementare. Jelikoz je koman-
ditni spole¢nost smisena obchodni spolec¢nost, ma prvky verejné obchodni
spolecnosti i spole¢nosti s ru¢enym omezenim.

,Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz alesporni jeden spolecnik
ruci za jeji dluhy omezené (dédle jen ,komanditista”) a alespon jeden spolecnik
neomezené (dédle jen ,komplementar”). (§118)

Komanditista je spolecnik, ktery ruci za zavazky spolcenosti jen ome-
zené do vyse svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstfiku, zatimco kom-
plementar je statutarni orgdn spolecnosti, ktery je povéreny k vedeni spolec-
nosti a za jeji zavazky ru¢i neomezené celym svym majetkem.

,Zisk a ztrata se déli mezi spolecnost a komplementare. Neurci-li spole-
censka smlouva jiné déleni, déli se zisk a ztrata mezi spolecnost a komple-
mentare na polovinu.” (§126)

1.3.5 VeFejna obchodni spolecnost

Verejna obchodni spole&nost je popsana v zakoné ¢. 90/2012 Sb., Zadkon
o0 obchodnich korporacich, §95-§117.
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,Verejna obchodni spolecnost je spolecnost alespon dvou osob, které
se ucastni na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy
spolecné a nerozdilné.” (§95) Pokud dojde k bankrotu vefejné obchodni spo-
le¢nosti, ruc¢i spolecnici za jeji pohledavky celym svym majetkem.

LV pfipadé, kdy je spolecnikem pravnicka osoba, vykonava spolecnicka
prava a povinnosti ji povéreny zmocnénec, kterym muaze byt pouze fyzicka
osoba.” (§95)

Vklady vSech spolednikd jsou stejné vysoké a kazdy ma pfi hlasovani je-
den hlas, pokud neni ve spolecenské smlouvé dohodnuto jinak. VSichni spo-
lecnici, ktefi splnuji poZzadavky uvedené v §46 jsou také statutarnim organem
spolecnosti. VySe minimalniho kapitalu neni u verejné obchodi spolecnosti ur-
¢ena, neni-li ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak.

Spolecenskd smlouva mize napfiklad uvadét:
- Firmu spolecnosti
- Predmeét podnikani
- Stanoveni vkladovych povinnosti
- ZpUsob pInéni vkladovych povinnosti
- Pristoupeni/vystoupeni spolecnika. Jestlize pfistoupi spolecnik, pak ruci
za zavazky vzniklé pfed jeho pristupem
- Urcleni statutarniho organu

2 Podnikatelsky plan

Pojem podnikatelsky plan pojednava o dokumentu, ktery je vytvoren pod-
nikatelem a popisuje vsechny podstatné faktory, jeZ souvisi se zalozenim no-
vého podniku nebo chodem jiz fungujici spolecnosti. V podnikatelském planu
musi byt tedy popsany jak interni, tak externi okolnosti, které souvisi se zaha-
jenim podnikani nebo v pfipadeé jiz existujici firmy s jeji Cinnosti a zaroven vy-
tyéeny firemni cile do budoucna. (Fotr, 2005)

Hisrich, Peters (1996) pohliZzeji na podnikatelsky plan jako na herni plan
nebo autoatlas, ktery odpovida na tfi zakladni otazky, jez zni ,kde jsme, kam
jedeme a jak se tam dostaneme”. Autofi tedy prirovnavaji podnikatele k cesto-
vateli, nebot jejich Ukolem je pfed zahdjenim cesty nebo podnikani ucinit
mnoho rozhodnutim a vyhledat spousty informaci, které jsou pfi planovani
nezbytnou nutnosti. Informace napomahaji stanovit financni vydaje a ¢asovou
naroc¢nost k tomuto Ukonu.

Soucek (2005) ve své publikaci uvadi, ze poté co mame predstavu o
tom, jak by mélo nase podnikdni probihat a vypadat, je nutnost kvalitné zpra-
covat podnikatelsky plan, jelikoz dobfe zpracovany podnikatelsky plan je za-
kladem pro spravné rozhodovani podnikatele. Nedilnou vlastnosti podnikatel-
ského planu je, Ze mize byt pro podnikatele zpétnou vazbou plnéni vytyce-
nych cild.
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Srpova (2011) uvadi, Ze podnikatelsky plan musi byt srozumitelny, pre-
hledny, pravdivy, redlny, musi obsahovat respektovani rizik a uvadét zdroje.

2.1 Uéel podnikatelského planu

Blackwell (1993) uvadi, Ze potreba vytvoreni podnikatelského planu je vzdy
spojena s potrebou ziskani kapitdlu formou pdjcky z banky ¢i nebankovni in-
stituce, investora nebo kohokoliv, kdo je ochoten za timto Ucelem poskytnout
penize.

Dle Strucka (1992) se podnikatelsky plan zpracovava pro dva Gcely. Prvnim
z nich je vnitropodnikovy Gcel, ktery slouzi k vyznaceni cild, jako nastroj kon-
troly ¢i nastroj planovani. Jako druhy je definovan mimopodnikovy uUcel, jenz
oznacuje formu komunikace se zamérem ziskani kapitalu, investora i kupce
podniku.

Srpova (2011) sdéluje, Ze podnikatelsky plan je vytvaren bud pfed zahdje-
nim podnikdni nebo kdyz se stavajici podnik rozhodne pro zmeénu v rdstu
podniku ¢i zménu strategie.

Kordb (2007) vymezil tfi zakladni osoby, které bud vytvari podnikatelsky
plan nebo ty, pro které se zpracovava:
1. Majitel
Vybudovani podniku neboli zahajeni podnikani
Nakup nového podniku
Obdobizmén
2. Manazer
Vytvareni novych trznich pfilezitosti
a. Realizace vobdobizmeén
b. Vobdobiziskavani penéz
c. Pfidudlezitych zméndach ve spolecnosti
3. Investor
a. Pfiprava Gvéru
b. Pfiprava investic

2.2 Zasady podnikatelského planu

Pfi zpracovavani podnikatelského planu je dllezité drzet se obecné plat-
nych pozadavkd, dle kterych by mél byt podnikatelsky pldn sestaven:

Srozumitelnost

Prvnim z obecnych pozadavk( se mysli zejména vyjadrovat se jedno-
duse bez vkladani mnoha myslenek do jedné véty, volit vhodné slovni druhy a
uzivat je ve spravném duchu, vytvaret tabulky pro prehlednost a dokladat ¢i-
selna data.
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Logi¢nost

Potfeba strukturovat myslenky tak, aby si vzajemné neodporovaly, a pfi-
tom na sebe plynule navazovaly. Nutnosti je taktéz podkladat skutecnosti
fakty a nezkreslovat jejich pravdivost.

Stru¢nost
Myslenky, poznatky a zavéry je dllezité uvadét co nejjednoduseji a nej-
struc¢néji, pricemz je podstatné zachovat jejich informacni hodnotu.

Pravdivost a redlnost
Uvadéné udaje musi byt bezesporu pravdivé a realné. Pokud tato za-
sada neni dodrzena, je dokument bezvyznamny.

Respektovani rizika
Aby byl dokument ddvéryhodny, musi se nalezité identifikovat rizika a
posléze zvolit vhodné navrhy na jejich feseni. (Veber a kol., 2005)

2.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni v literatufe prfesné definovana a
neexistuje pro ni ani Zadna pravni norma, a to z dGvodu velkého mnozstvi
spolecnosti, z nichZ kazda disponuje rozdilnou firemni kulturou a vyznava jiné
cile. Podnikatelské plany spolecnosti se tedy lisi kupfikladu jinymi nazvy kapi-
tol Ci strukturou, avsak obsah sdéleni a charakter informaci je vzdy totozny.

Struktura podle autorl Fotra a Soucka (2005):
Realizacniresumé

Charakteristika firmy a jejich cild
Organizacni fizeni a manazersky tym
Prehled zakladnich vysledk{

Shrnuti a zavéry

Prilohy

Ok wnN -~

Podrobnéjsi strukturu podnikatelského planu ve své knize uvadéji autofi
Histrich a Peters (1996), jeZ detailné rozepisuji v podkapitolach nize.

1. Titulnistrana

2. Exekutivni souhrn

3. Popis podniku

4. Analyza trhu

5. Vyrobni plan

6. Marketingovy plan

7. Organizace podniku

8. Financni plan
9. Hodnocenirizik
10.Prilohy
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2.3.1 Titulni strana

Jak jiz sdm nazev napovida, jedna se o prvni stranu kazdého doku-
mentu, kterd ma zakladni a informacni charakter. Autor ¢i autofi by neméli
opomenout titul, popfipadé podtitul dokumentu, sva jména a logo podniku,
které vSak neni Zzadouci.

Za titulni stranu se obvykle vkldda obsah podnikatelského planu

s vyCtem priloh. Nasledné dokument obsahuje Ucel, ktery zahrnuje cile podni-
katelského planu.
Podle Histriche a Peterse (1996) udava titulni strana stru¢ny vyklad toho, co je
v dokumentu dopodrobna rozebirdno a méla by obsahovat nasledujici body:

1. Nazev a sidlo spolecnosti
Jméno podnikatele nebo jména podnikateld a kontakt
Odstavec popisujici spole¢nost a povahu podnikani
Castku potFebnou pro financovani a jeho strukturu
Prohldseni o ddvérnosti zpravy, které byva zarazovéano z bezpecnost-
nich dGvod(

ok W

Titulni strana je kliCova zejména proto, Ze vyjadfuje koncept podniku.
Lidé Ciinstituce, ktefi uvazuji o poskytnuti kapitalu prikladaji titulni strané
velky ddraz, nebot z ni vy¢tou vysi pozadovaného kapitalu bez nutnosti zdlou-
havého procitani celého dokumentu.

2.3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je dle Stankové (2007) takzvany ,vytah” podnikatel-
ského planu. Jedna se o celkovy prehled, jehoz hlavnim poslanim je informo-
vat potencionalni investory o daném projektu. Toho shrnuti obsahuje infor-
mace o:

- zakladateli, manazerovi ¢i manazerském tymu s obhajenim, proc prave
jimi by mél byt zamér vypracovan,

- produktech a sluzbéch se sdélenim dlvodd, proc jsou atraktivni pro trh,

- trhu a popisu zajimavé trzni prilezitosti,

- silnych strankach s uvedenim, v ¢em tkvi jejich vyhody,

- strategii, se kterou chtéji dojit k uvedenym cildim,

- klicovych finan&nich datech, kterd ukazuji zakladni financni ukazatele,

- potfebnych financnich zdrojich a nakladani s nimi.

JelikoZ investorlim prichézi nepreberné mnozstvi podnikatelskych
planu, slouZi jim spravné vypracovany exekutivni souhrn jako strucny a pre-
sveédcivy nahled na cile a na nasledné strategie, které podnikatel voli k jejich
dosazeni. (Wupperfeld, 2003)

Tento struc¢ny a jasny souhrn by mél investory motivovat k precteni ce-
lého podnikatelského planu, na jehoZ zakladé ucini rozhodnuti, zda spolec-
nost financné podpofi i nikoliv.
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2.3.3 Popis podniku

Cast vénovana popisu podniku by mé&la byt velice detailni, jelikoZ po-
dava investorovi predstavy o velikosti a zabéru spolecnosti. Je proto dllezité
dopodrobna popsat hlavni podnikatelské cile, strategie a vychozi napad ce-
lého podnikani. NejvyznamnéjsSimi elementy tedy jsou:

- produkty nebo sluzby,

- umisténi a velikost podniku,

- personal a organizacni struktura,

- kancelarské a technické vybaveni,

- popis podnikatele ¢i podnikateld, jejich praxe, zkuSenosti, vzdélani atd.

(Hisrich, Peters, 1996,)

Podle Strucka (1992) by se popis podniku mél rozdélit na 3 zakladni slozky:

1. Minulost — tato pasaz popisuje historii podniku od data zaloZeni spolec-
nosti, pres ideu zasadniho produktu, az po motivaci sméfovanou k za-
¢atku podnikani. Dale uvadi detailni charakteristiku produktu ¢i sluzeb,
informuje o trhu, zakaznicich, konkurenci a konkurencnich vyhodach. Po
precteni by mél mit investor predstavu o vyrobcich nebo sluzbach, za-
kaznicich a zdkladnich myslenkach vedoucich k zaloZeni firmy.

2. Budoucnost — pfi sestavovani této podkapitoly je velice dlleZité, aby
autor popsal konkrétni cile, které chtéji klicové osoby dosahnout, a tedy
i definoval strategie, kterymi se budou pfi plnéni danych cild fidit. Roz-
sah toho sdéleni by mél byt v rozumnych mezich a podnikatel by se
meéel zamerit pouze na klicové body.

3. Vlastnické poméry a smlouvy — na zavér popisu podniku je pfihodné in-
formovat investory o vlastnickych pomérech, pravnich formach a o pod-
statnych smlouvach s externimi spole¢nostmi. Tyto fakta davaji ctena-
fdm nastin o tom, kdo méa na vedeni podniku nejveétsi vliv.

2.3.4 Analyza trhu

Analyzy jsou velmi podstatnou ¢asti kazdého podnikatelského planu.
Rozborem trhu se ziskaji podstatna data a informace pfedevsim o trhu, konku-
rencnim prostfedi, zakaznicich a jejich potfebach a konkurenci. Opominat by
se neméla ani analyza vyvoje pfisluseného odvétvi se zahrnutou politickou si-
tuaci a legislativou v patfi¢ného oboru. (Kordb, 2007)

Analyzy se déli na interni a externi. Interni analyza se zabyva analyzova-
nim dat uvnitf podniku tedy napfiklad zdroji a externi analyza se zaobird ana-
lyzovanim vnéjsiho prostfedi podniku ku pfikladu konkurenci. Podrobnéji se
jim budeme vénovat ve druhé kapitole.

2.3.5 Vyrobni plan

Pokud se jedna o podnikatelsky plan charakterizujici vyrobni podnik,
musi autor peclivé a do detaill vylicit cely vyrobni proces, zadvod, stroje a
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ostatni zafizeni, které budou potfeba, popsat materialy, ze kterych bude zbozi
vyrabéno a popfipadé informovat o dodavatelich materidlu, jsou-li uz pfedem
nasmlouvani. JestliZze je potfeba subdodavatell a jsou jiz pfedem vzajemné

dohodnuti, pfikladaji se informace o tom, kym jsou zastoupeni a proc jsou jimi
praveé oni.

2.3.6 Marketingovy plan

Hisrich, Peters (1996) uvadéji, Zze marketingovy plan je jedna z nejddlezi-
téjsich ¢asti podnikatelského planu, a to predevsim proto, Ze odpovida na
otazky o produktu, cené a propagaci.

Marketingovy plan popisuje, jakym zpUsobem chce firma konkurovat ostat-
nim podnikdm na trhu, tudiz Ize prirovnat ke strategickému planu firmy. Zakla-
dem této podkapitoly je takzvany marketingovy mix 4P, prficemz dopodrobna
bude vysvétlovan v kapitole ¢islo tfi. (Korab, 2007)

Produkt — nabizeny produkt

2. Price — cena produktu

3. Place — distribuce produktu

4. Promotion — zpUsob propagace produktu

—_—

Marketingovy

mix

A A
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

akost pokryti
design sortiment
funkce lokality
macka zasoby
balen doprava
velikost
sluzby
zdruky
vraceni vyrobkd ’ ‘
Prodej (cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
slevy image (firmy/produktu)
sralky reklama
terminy placeni public relations
uvérove podminky komunikalni kanaly

prodejni personal

primy marketing

Obrazek 1: Marketingovy mix, zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p

2.3.7 Organizace podniku

V ¢asti, kterd popisuje, jakym zpUsobem je podnik veden, je vysvétlena,
jaka byla zvolena pravni forma vlastnictvi, personalni zdroje, struktura
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organizace a managementu. Uvadi se zde i pracovni a praktické zkuSenosti
vedoucich zaméstnancd, spole¢né s dosazenym vzdélanim. (Kordb, 2007)

Podle Histriche a Peterse (1996) se k této kapitole pridava organizacni
schéma, z néhoz Ize vycist systém hierarchie a jednotlivé okruhy nalezitosti,
ke kterym jsou vedouci pracovnici kompetentni.

2.3.8 Financni plan

Finan&ni plan popisuje ostatni ¢asti podnikatelského zameéru v &iselné
neboli financni podobé. Znaci, zda je projekt realizovatelny z ekonomického
pohledu a podava poskytovatelim kapitdlu informace o pldnovaném financ-
nim rozvoji podniku. (Srpova, 2010)

Histrich a Peters (1996) uvadéji, ze pri tvorbé finanéniho planu je podstatné
se zamérit na 3 zakladni okruhy.

Prvni okruh prfedpovida vyvoj pfijm0 a vydajd minimalné na tri pfisti roky a
zahrnuje predpokladané trzby, naklady realizovatelného zbozi a vSeobecné
vydaje.

Druhd oblast predikuje informace o hotovostnich tocich, tedy o cash flow
na nasledujici 3 roky.

Tretim a zaroven poslednim odvétvim kapitoly je bilancni odhad, ktery
nese informace o financnim postaveni projektu k uréitému datu. Mezi prvky
toho odhadu se fadi aktiva a pasiva, nerozdéleny zisk a prostfedky investo-
vané majitelem i ostatnimi spolecniky.

2.3.9 Hodnoceni rizik

Podle Berdnka a Kotka (2007) je hodnoceni rizik velmi ¢asto zanedbéava-
nou kapitolou, jelikoZ podnikatelé mnohdy pfi vytvareni podnikatelskych
pland nedavaji na rizika dostatecny dlraz. Autor také poukazuje na skutec-
nost, Ze pokud podnikatel v€as a spravné nezjisti pfipadna rizika a nepod-
nikne akce k jejich minimalizaci, m{Ze se firma ocitnout az na hrané své exis-
tence. Pravé schopnost podnikatele rozpoznat hrozby a spravné na né reago-
vat, mUZe byt pro investory zdsadnim bodem k poskytnuti kapitalu. Zakladnf
vycet rizik, podle téchto autor( je:

neldspéch pfi nedodrzeni terminu zahajeni ¢innosti.

- problémy s dodavateli,

- nedodrzeni planovanych trzeb,

- neocekavany ekonomicky, politicky, socialni i technologicky vyvoj,
-  nedostatek kapitalu.

2.3.10 Piilohy

Berdnek a Kotek (2007) ve své knize zndzornuji, Ze pfilohy podnikatelského
planu jsou nositeli informaci, které pomahaji dotvaret ¢tenafi uceleny prehled
o kapitolach, ke kterym jsou pfikladany. Informace obsazené v prilohach nej-
sou potrebné pro k srozumitelnost podnikatelského planu, tudiz je neni nutno
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zapojovat do vlastniho textu, ale zaroven je zapotfebi zahrnout do doku-
mentu odkazy na né smeérované.

3 Analyza

Analyzovat trh, na kterém se bude firma pohybovat, je velice dllezité,
jelikoz jak investoriim, tak samotnému vedeni poskytuje analyza prehled o ve-
likosti a typu trhu, slabych a silnych strankach spole¢nosti a mnoho dalsich
aspektech. V dlsledku jeji ddlezitosti ji bude vénovana treti kapitola.

3.1 Externi analyza

Veber, Srpova a kol. (2008) pfirovnavaji firmu k zivému organismu, ktery
nemuze existovat samostatné, jelikoZ jej ovliviiuji vnéjsi faktory. Z toho dd-
vodu je pro spole¢nost podstatné, aby se dostatecné seznamila se svym vnéj-
S$im okolim a kvalitné jej analyzovala, nebot miZe objevit nejen nové prilezi-
tosti, ale i hrozby. Firma povétSinou nema dostatecnou velikost ani silu, aby
mohla vnéjsi prostredi ovlivnit, a proto je externi analyza ddlezitym ndastrojem
ke sledovani vyvoje trhu a vtom nejlepsSim pripadé k pouzivani vlastniho roz-
voje.

3.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostredi podniku je ve své podstaté neovlivnitelné, jelikoZ jeho
plsobnost na podnik cilena ze Sirokého okoli. Na zkoumani makroprostredi se
vyuziva tzv. PESTE analyza.

PESTLE analyza

Makroprostredi se analyzuje ze Sesti typ( ciniteld, které jej vytvareji.

Mezi tyto faktory se fadi:

1. Politické — berou v potaz pUsobeni politickych vlivd.

2. Ekonomické — uvazuji o ekonomickych a hospodarskych situacich, HDP
apod.
Sociélni — pfidavaji poznatky o socialni a kulturni skladbé obyvatelstva.
Technologické — zaobiraji se tempem technologickych zmén.
Legislativni — podavaji informace o nadrodni a mezinarodni legislativé.
Ekologické — posuzuji veSkeré zdkony o ochrané Zivotniho prostredi.
Podstatou PESTLE analyzy je najit nejvyznamnéjsi faktory z kazdé sku-
piny ovliviiujici ¢ potencionalné ovliviiujici danou spole¢nost. (Sedlac¢kova,
2006)

o U kAW

3.1.2 Analyza mikroprostredi
Podle Parmové (2004) méa mikroprostiedi firmy dvé podoby. Déli se na

vnitini prostredi, které plsobi jako zdklad spolecnosti a vnéjsi, které reprezen-
tuje celé odvétvi, v némz se firma pohybuje. Obé tato prostfedi maji pfimy vliv
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a ovliviuji chod spolecnosti. Pokud se podnik snazi mikroprostfedi zanalyzo-
vat, nejcastéji pouziva metodu Porterova modelu péti sil.

Porterlv model péti sil

Porter (1994) vyobrazil svou predstavu péti konkurendénich sil:

1. Ohrozeni ze strany nové vstupujicich — kazda nové firma, ktera se snazi
dostat na trh, ma snahu ziskat nejvétsi trzni podil, diky ¢emuz se na trhu
zvysuje konkurence. Jelikoz prfichod novych firem znadi atraktivitu trhu,
pfindseji spolec¢nosti do odvétvi kapitdl a nové technologie, coz mize
zpUsobit pokles cen ¢i rdst ndkladd a tim prispét k horsim ekonomic-
kym vysledkim podniku.

2. Ohrozeni ze strany substitutd — pokud ma produkt ¢i sluzba podniku na
trhu konkurenci, ktera vyrabi substituty, nachazi se v situaci, v niz pro-
dukty svou funkénosti a charakterem mohou nahradit funkce produkt@
daného podniku. Tyto substituty mohou negativnim zplsobem ovlivnit
vynosy podnikd.

3. Ohrozeni ze strany dodavateld — velkd sila dodavatell spociva ve zvy-
Seni cen produktl ¢i sluzeb nebo ve snizeni kvality poskytovanych pro-
duktl ¢isluzeb. Cim méné ma podnik dodavateld, tim vetsi je jejich vy-
jednavaci sila.

4. Ohrozeni ze strany odbératell — odbératelé se snazi nakoupit co
nejkvalitnéjsi produkt za co nejnizsi cenu, tim pfirozené vznika na trhu
vetsi konkurence a zhorsuji se zisky v odveétvi.

5. Ohrozeni ze strany konkurentl v odvétvi — kazda firma na trhu se snazi
dosahnout na co nejlepsi trzni pozici a mit pred ostatnimi urcitou kon-
kurencni vyhodu. Této konkurenéni vyhody vétsinou firmy dosahuji me-
todami, jako jsou cenové konkurence, diferenciace produktd, moznosti
fuzi a akvizic, reklamni kampané apod.

Nové vstupujici

Dodavatelé Zakaznici

Konkurenéni
prostredi
hrozby @_

Substituty a
komplementy

Obréazek 2: PorterGiv model péti sil, zdroj: https://www.strateg.cz/Strategicka__analyza.html
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3.2 Interni analyza

Interni analyza slouzi k vyhodnocovani dostupnych zdrojd, schopnosti a
pfednosti spolecnosti a vyplyva z ni, jestli ma firma na trhu jistou konkurencni
vyhodu.

McKinsey 7S

Kerkovsky a Vykypél (2006) popisuji model 7S, ktery napomaha zjisténi
podstatnych faktorl Uspéchu, tedy faktor(, které jsou predpokladem ke klad-
nému vysledku realizace firemni strategie.

Pracovnici spolecnosti McKinsey vytvofili tento model a uvadéji, ze ,je
nutno na kaZzdou organizaci pohliZzet jako na mnoZinu sedmi zakladnich fak-
tord, které se vzajemné podmiriuji, ovlivriuji a ve svém souhrnu rozhoduji o
tom, jak bude vytycena firemni strategie naplnéna” (Ketkovsky, Vykypél, 2006,
s.113)

MnoZzina sedmi faktord, které jsou zaklady Uspéchu firemni strategie:

1. Strategie vyznacuje, jaké kroky by mél podnik podstoupit, aby dosahl
svych cild a celkova strategie fizeni podniku.

2. Struktura popisuje organizacni struktura podniku véetné sdéleni o vzta-
zich nadFfizenosti a podfizenosti, pfedavani informaci atd.

3. Systémy fizeni stanovuje prostredky, které slouzi k fizeni komunikac-
nich, dopravnich, informacnich a ostatnich casti firmy.

4. Styl manazerské prace obsahuje pfistupy, které pouzivd management
podniku k freseni problémd a fizeni operaci.

5. Spolupracovnici jakozto fesi lidsky faktor v podniku, uréuje, jakou maji
zameéstnanci motivaci k praci, zabyva se vzajemnymi vztahy a postoji
pracujicich.

6. Schopnosti — jakd je mira profesionality zaméstnanc(, napriklad jaké
maji dovednosti, zkusenosti ¢i vzdélani.

7. Sdilené hodnoty — principy a postoje dllezZité pro celou zaméstnanec-
kou strukturu firmy.

STRUKTURA

W

STRATEGIE I SYSTEMY

\

SDILENE
HODNOTY

| STYL

SCHOPNOSTI

S

Obrazek 3: McKinsey 7S, zdroj: https.//managementma-
nia.com/cs/mckinsey-7s

\

SKUPINA
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SWOT analyza

Veber (2014, str. 533) vychazi z definice kterd, ,strategii povaZuje za vy-
tvoreni budouciho zplsobu fizeni organizace, ktery bud' zachova, nebo zlepsi
jeji konkurencni postaveni. Dobra strategie je pak ta, ktera neutralizuje hrozby
vnéjsiho prostredi dovoluje vyuZzit budoucich pfileZitosti téZi ze silnych stra-
nek firmy a odstrariuje nebo neutralizuje jeji slabé stranky.”

Zakladem metody SWOT jsou Ctyfi hlavni faktory:
Silné stranky firmy (strenghts)

2. Slabé stranky firmy (weaknesses)

3. Prilezitosti v okoli firmy (opportunities)

4. Hrozby v okoli firmy (threats)

—_—

Veber (2014) uvadi, Ze faktory, které ovliviiuji jednotlivé spole¢nosti se
liSi v souvislosti na tom, v jakém odvétvi spolecnost operuje a v jaké fazi zivot-
nosti odvétvi je.

Veber (2014) taktéz rozdélil strategie vychéazejici ze SWOT analyzy na Ctyfi za-
kladni pfistupy:
1. S-O pfistup — vyuzivani silnych strdnek a prilezitosti
2. W-0O pfistup — minimalizace slabych strdnek pomoci pfilezitosti
3. S-T pfistup — uplatnéni silnych strdnek k minimalizaci hrozeb
4. W-T pfistup — snizeni slabych stranek a hrozeb a snaha o vyfeseni Spat-
ného stavu

4 Marketingovy Plan

Americkd marketingova asociace (AMA) definovala marketing jako ,akti-
vitu, soubor instituci a procesl pro vytvareni, komunikovani, dodavani a vy-
ménu nabidek, které maji hodnotu pro zakazniky, klienty, partnery a celou
spolecnost”.
(https://www.salesnews.cz/obchod-a-marketing/trendy-id-2737816/ama-
nova-definice-marketingu-id-574765)

Jak bylo jiz uvedeno v prvni kapitole, zakladem pro Uspésny marketin-
govy plan je marketingovy mix. Kotler a Keller (2007) popisuji marketingovy
mix jako ,soubor marketingovych nastrojl, jeZ pouZivaji formy k dosaZeni
svych marketingovych cilg.”

4.1 Produkt

Fotr a Soucek (2005) ve své publikaci uvddéji, ze produkt informuje za-
kazniky cilového trhu o tom, ¢im bude podnik uspokojovat jejich potfeby a za-
roven jaké druhy ¢i mnozstvi vyrobkl a sluZzeb jim bude nabizet. Dllezitou
soucasti produktu jsou informace o baleni, zaru¢ni doby, mozZnosti servisu
apod.
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4.1.1 Klasifikovani produktu

Jakubikova (2012, s. 193) produkt rozdéluje dle rGznych méfitek:
Podle trvanlivosti

- Netrvanlivé zboZi s kratkou Ih(tou trvanlivost, u kterého spotrebitel ne-

trdvi mnoho ¢asu nad rozhodovanim.

- Trvanlivé zboZi s dlouhodobou spotfebou, zakaznik si proto produkt vy-

bira delsi dobu.
- SluZby neboli ¢innosti, které odbératelé poptavaji a spotfebovavaji
v okamziku produkce.
Podle typu prodejniho procesu
- BéZné zboZijsou produkty, které se kupuji bez vdhani, z divodu aktu
alni potreby.

- Néakupni zboZi, pfi jehoZ koupi spotfebitel porovnava zbozi s ostatnimi

vyrobky a vybird na zakladé urcitych preferenci a kritérii, kupfikladu
podle znacky, kvality ¢i materidlu.

s

- Specialni zboZi, u kterého kupujici dlouze uvazuje, pfemysli a srovnava,

jelikoz nakupuje v jistém smyslu zbozi unikatni.
- Nevyhledavané zbozi uz z ndzvu naznacuje, Zze zakaznik takové zboz
obvykle nevyhledava, protoZe pro néj neni nezbytnou nutnosti.

Jakubikova (2012, str. 205) rovnéz uvadi, ze produkt, Ize rozdélit na Ctyri
drovné:
1. Ja&dro produktu — spotfebitel z jaddra produktu vyvozuje zakladni pod

Ve

statu vyrobku a vyhodnocuje ddvody k zakoupeni vyrobku ¢i sluzby. To

znamena, ze jadro produktu znaci zakladni uzitnou hodnotu.

2. Formalni vyrobek — zdkaznik z této Urovné urluje hladinu uspokojeni

potfeby.
3. Rozsiteny vyrok — zakoupenim produktu vznika pfidand hodnota urdi

té

sluzby, jako jsou napfiklad platebni podminky, servis, zakaznicka pod-

pora apod.
4. Totalni produkt — spotrebitel porizenim ziskdva urcitou image, znack
goodwill

4.2 Cena

Cenova politika by méla byt v souladu s mnoZstvim penéz, které je za-
kaznik ochoten za urcity produkt ¢i sluzbu zaplatit. Pfi stanovovani ceny je
tfeba se ridit jistymi stézejnimi faktory, které cenovou politiku ovliviiuji. Jed

u Ci

na

se zejména o cile spolecnosti, cile cenové politiky, cenova politika konkurence,
néklady na vyrobu a poptavka na trhu, cenova elasticita zdkaznikG apod. (Sr-

pova, Reho¥, 2010)

Zaméry podniku jsou tvorbé cen zcela nadfizeny, tudiz nastaveni cenové
politiky musi byt odlisné v zavislosti na tom, kam podnik sméfuje. Cenova po-
litika bude vzdy rlznoroda v zavislosti na tom, zda podnik sleduje maximali-
zaci zisku, maximalizaci trzniho podilu nebo se snazi o preziti. Pfi ur¢ovani cen

podle ekonomické teorie plati 3 zadkladni principy. Bud se cena stanovi
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pfistupem zaloZzenym na nédkladech, na poptdvce nebo konkurenci. (Srpova,
Rehot, 2010)

4.3 Distribuce

Distribuci se rozumi feseni otazky, jak dodat vyrobek ¢&i sluzbu podniku

cilovému spotrebiteli, a to ve spravné dobé, prostfednictvim spravného distri-
bucniho kanélu a stupné distribuce. (Dédkova, Honzékova, 2014)

4.3.1 Distribucni cesta

Podle Dédkové a Honzakové (2014) existuji ¢tyfi typy distribucnich cest:

1.
2.

4,

Pfima cesta — vyrobce prodava své zbozi pfimo zdkaznikovi.
Jednodrovriova cesta — distributor jiz neprodavé své zbozi pfimo zékaz-
nikovi, ale vyuziva prostfednika neboli zprostfedkovatele, kterym je nej-
c¢astéji maloobchodnik.

Dvoulroviiova cesta — vyrobek se k cilovému zdkaznikovi dostava pres
dva zprostfedkovatele, jimz je prvné velkoobchodnik, ktery zboZi pre-
prodd maloobchodnikovi, jenZ jej nasledné distribuuje spotfebiteli.
Viceurovriové cesty — vyhoda téchto distribucnich cest spociva v pre-
smérovani ¢asti prodejnich Ukonl neprimim Gcastnikdim a pouzivaji se
v pfipadé zvysovani efektivity prodeje.

4.3.2 Distribucni strategie

Dédkova a Honzédkova (2014) definuji tfi zakladni distribulni strategie:

1.

Intenzivni distribuce — vymezuje distribucni strategii, ve které je zboZi
dostupné v co nejvétsim poctu prodejnich mist. Jedna se o zdkladni po-
traviny, zboZi denni potfeby a nouzového charakteru.

Selektivni distribuce — nabizi produkty, které se nachéazeji jen na urci-
tych mistech, vyrobci spolupracuji s vybranymi maloobchodniky a do-
state¢nym zpUsobem pokryvaji trh.

Exkluzivni distribuce — jediné odbytisté ve vybrané trzni oblasti, které
ma vyhradni pravo prodeje, vétsinou se tato strategie pouziva pro lu-
xusni ¢i exklusivni zboZi, nebo pro zboZi dlouhodobé spotreby.

4.4 Propagace

Propagace neboli komunikacni mix je soubor prostredkd, jejichZ pro-

stfedkovym spole¢nost dosahuje k ovlivnéni postojl a chovani zdkaznika,
které idealné vede prodeji produktu i urcité dohodé podniku se spotrebite-
lem. (Kotler, 2013)

N&stroje komunika¢niho mixu podle Kotlera (2013, s.543) jsou:

Reklama
Podpora prodeje
Osobni prodej
Primy marketing
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- PR
4.4.1 Reklama

Reklama je jakakoliv placena forma neosobni prezentace a propagace
myslenek zboZi nebo sluZzeb konkrétnich investorem” (Kotler 2013, s. 569)

JelikoZ ma reklama spoustu rlznych podob, je velice tézké jeji vlast-
nosti zobecnit. Tfi hlavni a vybrané vlastnosti jsou specifikovany jako:

Verejna prezentace — obrovskou motivaci k uskute¢néni ndkupu zdkaz-
nika je popularita produktu a jeho predstaveni vefejnosti.

Ucinnost — jelikoZ spotiebitel porovnéva zbozi s konkurenénimi pod-
niky, je rozsahla reklama dobrym signdlem, jenz udava, ze se jedna o velkou a
silnou firmu.

Znasobend plsobivost — reklama s sebou prindsi spoustu moznosti, jak
spolecnost a jeji produkty ztvarnit urcitym uméleckym stylem, at uz se jednd o
barvy, zvuky, tvary apod. (Kotler,2013)

4.4.2 Podpora prodeje

Motivacni prostfedky jsou zplsobem, jak docilit prevazné kratkodobého
rlstu prodeje. Jednd se vétsinou o pomUcky, které stimuluji zakazniky k rych-
lejSimu rozhodovani ¢i odbéru vétsiho mnozstvi produktd. Nastroji podporu-
jicich prodej je neprfeberné mnozstvi, ale jejich zaklad tvofi tfi nejvyznamnéjsi
prfednosti:

Komunikace — nabyti pozornosti a dostate¢né poskytovani informaci
muze zdkaznika navést ke koupi produktu.

Stimuly — zahrnuti vyhod a pfinosd, které jsou pro spotrebitele vyznam-
nou pfidanou hodnotou zboZi.

Vyzvy — obsazeni urlité vyzvy, kterd zédkaznika vybizi ke koupi. (Kotler,
2013)

4.4.3 Osobni marketing

Dle Kotlera (2013) je v pozdéjsich stadiich osobni marketing tim nejpfi-
nosnéjsim nastrojem marketingového mixu, nebot se pfi individualnim kon-
taktu Iépe vzbuzuji zakaznické preference, a to na zakladé presvédcovani.
Oproti reklamé ma personalni prodej vyhody v osobnim kontaktu se zdkazni-
kem, moznosti bezprostfedni reakce a kultivace vztah0.

4.4.4 PFrimy marketing

Kotler (2013) ve své publikaci uvadi, Ze ac je zplsobl pfimého marke-
tingu nepfeberné mnozstvi, pfes emailing, telemarketing, po marketing skrze
posStovni zasilky, maji vzdy spolecné charakteristiky. Pfimy marketing je:

Neverejny — sdéleni je urceno jen pro jednu urcitou osobu.

Pfizplsobeny — informace mohou byt pfizplsobeny konkrétni osobé.

AktudIni — zpravu je mozno pfipravit velmi rychlym a efektivnim zpUso-

bem.
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Interaktivni — komunikace se upravuje dle reakci cilené osoby.

4.4.5 PR - public relations

Public relations jsou techniky a nastroje, pomoci kterych spole¢nost bu-
duje a udrzuje vztahy s verejnosti a svym okolim.

Public relations jsou tvofeny tfemi odliSnymi prvky:

Vysoka vérohodnost — pfib&hy a programy jsou pro potenciondlni za-
kazniky vérohodnéjsi a opravdoveéjsi nez reklamy.

Schopnost zaujmout kupujiciho — public relations maji Sanci postihnout
potencialni spotfebitele, ktefi se vyhybaji reklamé.

ZdGraznovani dllezitosti — jelikoz jsou public relations schopny podtrh-
nout ddlezitost firmy a produktu, je zde patrnd shodnost s reklamou.

5 Financni plan

Veber a Srpovéa (2008) ve své publikaci uvadéji, ze finanéni plan prevadi
ostatni ¢asti do financni podoby, jelikoz slouZi investorlim jako predstava o
budoucim finanénim vyvoji podniku. Je doporu¢ovano uvadét pomeérové fi-
nancni ukazatele, pfedevsim miru:

Rentability — prinasi zakladni data o vynosnosti podniku, tedy jestli je
podnik schopen vyvaret nové zdroje a generovat zisk.

Likvidity — informuji o schopnosti a rychlosti podniku hradit své kratko-
dobé zavazky.

Aktivity — avizuji, jak efektivné jsou v podniku vyuzita aktiva.

Zadluzenosti — informuji o Gvérovém zatizeni firmy, tedy o mife, do jaké
je podnik financovan vlastnim ¢i cizim kapitalem.

Podle Beranka a Kotka (2007) by tato kapitola méla obsahovat nasledu-
jici podkapitoly:

Analyza ndklad( — ndklady, které souvisi pfimo se zalozenim spolec-
nosti, naklady na pofizeni technického zafizeni, personalni naklady a tak dale.

Ocekavany obrat — zpracovdan ve tfech variantdch, kterou je pesimis-
ticka, predpokladana a optimisticka varianta.

Analyza G&etnich vykaz( — analyzu vykaz( zisku a ztraty, rozvahy a vy-
kazu o penéznich tocich, taktéZ zpracovanou ve tfech variantach.

5.1 Rozvaha

Scholleova (2012, s. 16) definuje, Ze rozvaha ,popisuje stav majetku (ak-
tiv) a kapitalu (pasiv) vZdy k uréitému datu, fikame, Ze veli¢iny v ni obsaZzené
jsou stavové.”

V rozvaze musi vzdy platit bilan&ni princip, tedy aktiva se musi rovnat
pasivim, a naopak pasiva se vzdy musi rovnat aktivim. JelikoZ se rozvaha
vaze k urcitému datu, polozky rozvahy se méni, ale bilan&ni rovnice musi stale
platit.
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Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Nehmotny Zakladni kapital

Hmotny Vytvarené fondy ze zisku

Financni Zisky ponechané v podniku pro dalSi rozvoj
Obéziny majetek Cizi zdroje

Zasoby Dlouhodobé

Pohledavky Kratkodobé

Kratkodoby finanéni majetek Rezervy

Tabulka 1: Rozvaha, viastni tvorba

Dlouhodoby majetek jsou véci jejichZz cena presahla 40 000 K¢, v pro-
vozu by mély byt vice nez 12 mésicl a slouzi k vyvareni ekonomického uzitku.

Obézny majetek definuje kratka doba pouziti a méni se dle ¢innosti
spolecnosti.

Vlastni kapitdl je vloZen zakladatelem pfi zahdjeni podnikani &i zisk po-
nechany v podniku pro dalsi rozvoj.

Cizi kapital je jen zapljceny kapital, musi se tedy vratit a klasicky obsa-
huje smluvné danou dobu pouZivani a platbu za uzivani tedy urok.

5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykazem zisku a ztraty se mysli vykaz sledujici hospodarské vysledky
spole¢nosti neboli zkoumajici vynosy a naklady, které podnik mél za urcitou
dobu. Vétsinou rozmezi mezi zacatkem a koncem sledovaného obdobi ¢ini 12
meésicd. Veli¢iny vykazu zisku a ztraty jsou tokové.

Vynosy informuji o vysledcich hospodareni podniku, nezavisi pfitom na
realném zrealizovani penézni transakce. Naklady sdéluji, jak vysoka je spo-
tfeba podniku v penéznich jednotkdach, pficemz vynosy a naklady se rozdéluji
na tfi zakladni podurovné:

1. Z provozni ¢innosti — tyka se vynosd a ndkladl z hlavni ¢innosti, kterou
podnik provozuje Cili vynosd z prodeje vlastnich produktd &i sluzeb,

z prodeje nakoupenych produktd, ¢i prodeje dlouhodobého majetku.

Od vynosU se odeditaji ndklady, tedy spotfeba nezbytna k zajisténi vy-

nosy. Mezi zadkladni ndklady patfi ndklady na material, mzdy, ndkup

zboZi, odpisy atd. Po odecteni vynosl a ndklad( vznikd hospodarsky vy-
sledek z provozni ¢innosti.

2. Zfinandni ¢innosti — do financ¢nich vynos( spadaji zejména vynosové
Uroky ¢i vynosy z cennych papird. Mezi finan¢ni ndklady patfi napriklad
Castky za propljceny kapitdl, tedy Groky, nikoliv splatky. Po odecteni

| 26



financnich vynost a ndkladd dosdhne podnik vysledku hospodareni z fi-
nancni ¢innosti.

3. Zmimoradné innosti — vynosy &i naklady vzniklé neocekdvané. Jedna
se napfriklad o vyplaceni pojisténi jakozto vynos, ¢i Ujmy zplsobené pri-
rodni katastrofou, kterd pfipada do ndkladl. Odectem vynosd a nakladd
je zaznamenan hospodarsky vysledek z mimoradné ¢innosti.

Souctem hospodarskych vysledkd z provozni a finanéni ¢innosti, a na-
slednym odecltem dané z pfijmd, vznikd vysledek hospodareni za béZznou ¢in-
nost. Pro ziskani vysledku hospodareni podniku za Uucetni obdobi je tfeba ode-
&ist dan od hospodaFrského vysledku z mimotfadné &innosti. Cisty zisk, potenci-
alné ztrata, je vysledkem souctu vysledkd hospodarent.

5.3 Vykaz o penéznich tocich

Ve

Vykaz o penéznich tocich neboli cash flow zachycuje skutecné penézni
toky, které vstupuji ¢i vystupuji z podniku. Cash flow zaznamenava pfijmy a
vydaje, tedy tokové veliiny, pficemz prfijmy jsou penize, které vstupuji do
podniku, zatimco vydaje suma, jez vystupuje z podniku.

Cash flow Ize sestavit dvéma metodami, a to pfimou a nepfimou meto-
dou. Pfima metoda spociva v odeclteni pfijm0 a vydajd, kdezto pfi nepfimé je
,Cisty zisk za obdobi korigovén o nesoulady mezi ,ucetnimi polozkami” (vy-
nosy a naklady) a skutecnymi penézi.” (Sholleova 2012, s. 41) Vykaz cash flow
ma stejné jako vykaz o zisku ztraté tfi podkategorie:

Vykaz cash flow ma stejné jako vykaz o zisku ztraté tfi podkategorie

1. Z provozni ¢innosti — vysledek je spojen s ¢innosti ¢i provozem podniku,
napriklad pfi vzniku novych pohledavek ¢i zavazk( nebo navyseni za-
sob.

2. Zfinancni ¢innosti — vysledkem jsou informace o novych Uvérech,
anebo splatkach, o vyplaceni podild na zisku atd.

3. Zinvesti¢ni ¢innosti — rezultdt je vypocitdvan na zdkladé dat o zakou-
peni dlouhodobého majetku ¢i jeho prodejem.

5.4 Vynosy, naklady, zisk

Cilem podnikani je tvorba zisku, ¢ehoz podnik docili, jestlize bude mit
celkové trzby vétsi nez celkové naklady. Trzby jsou zavislé na vztahu mezi ce-
nou a mnozstvim, jelikoz zakaznik odebere urcité mnozstvi zbozi, a za kazdy
kus zaplati fixni cenou.

Vzorec pro vypocet trzeb:
T=pxQ
T — trzby
p —cena
Q — mnozstvi
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Naklady, které se vztahuji pfimo k vyrobku, jako napfiklad spotfeba ma-
teridlu i energie, se nazyvaji variabilni ndklady, nebot se jejich hodnota méni
s mnozstvim vyrobenych kusU.

Vzorec pro vypocet celkovych variabilnich ndklad
VN =vn X Q

VN — celkové variabilni naklady

vn — variabilni naklady na kus

Q — mnozstvi

Fixni ndklady jsou typem naklad(, ktery vznikd bez ohledu na mnozstvi
vyroby podniku, coz znamena, ze vznikaji i v pfipadé, kdy se podnik nepodili
na zadné produkci. Patfi zde kupfikladu ndjem, investice do technického vyba-
veni apod. Znadi se pod zkratkou FN.

Celkové naklady se pocitaji pomoci nakladové funkce:
N=FN+vnxQ

N — celkové naklady

FN — fixni naklady

vn — variabilni naklady

Q — mnozstvi

(Scholleova, 2012)

5.5 Bod zvratu

Bod zvratu definuje Scholleova (2012, str. 48) jako ,takovy objem pro-
dukce, pri kterém jsou celkové trzby (T) rovny celkovym nakladdm (N), a pod-
nik tedy dosahuje nulového provozniho zisku (ziskané vynosy pouze uhradi
provozni naklady).”

Bod zvratu nastava praveé tehdy, kdyzZ se trzby vyrovnaji ndkladdm a znadi
minimalni mnozstvi produkce, aby vyroba nebyla ztratova. Analyzovanim
bodu zvratu se daji ziskat informace o minimalni cené a maximalnich variabil-
nich Ci fixnich nakladech

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:
pXQ=FN+wvnx(Q
Objem vyroby, pfi kterém nastava bod zvratu:

_FN
QBZ_p—vn

|28



Trzby

Zisk

Naklady

Naklady, trzby, zisk

Bod zvratu (K&)

4

Variabilni naklady

\ 4

Bod zvratu (ks) Objem vyroby Q

Obrazek 4: Bod zvratu, zdroj: Scholleova, 2012, str. 50

5.6 Zakladatelsky rozpocet

JelikoZ u zahajeni podnikani jsou vynosy podstatné prfevyseny naklady,
je ztrata béznou praxi novych podnikd. S pocatecnim prodélkem je tfeba pocdi-
tat a je nutné jej fidit a financovat. Pomoci dobfe zpracovaného zakladatel-
ského rozpoctu Cili dobfe odhadnuté potreby a vysi financnich prostfedkd, je
moZné minimalizovat rizika. ,Ukolem zakladatelského rozpoctu je specifikovat
a kvantifikovat financni prostfedky potrebné k zahdjeni podnikani.” (\Veber, Sr-
pova, 2008, str. 95)

Propocet nezbytnych financnich prostfedkl Ize rozdélit do 4 skupin:

Financni prostfedky nutné k zalozeni firmy obsahuji slozeni zédkladniho ka-
pitalu, poplatky za Zivnostenské listy, zapisy do obchodniho rejstfiku a tak
dale.

Financni prostfedky na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku spodivaji v ndkupech pozemkd, technického vybaveni apod.

Financni prostfedky na ndkup obézného majetku tkvi v nakoupeni potreb-
ného materidlu, zasob atd.

Financ¢ni prostrfedky uréené na zahdjeni podnikatelské ¢innosti maji za Gkol
udrzeni spole¢nosti do doby, nez za¢ne profitovat z trzeb. Zahrnuje spoustu
provoznich ndklad(, jako napfiklad vyplaceni mezd, hrazeni energie, placeni
dopravy ¢i honorovani marketingu.
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PRAKTICKA CAST
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6 Titulni strana

Nazev spole&nosti:

Misto podnikani:

Pravni forma:

Pfedmeét podnikani:
Jednatel:

Sidlo spolecnosti:

Pocet zaméstnanci:
Zakladni kapital:
Investor:

Datum vzniku opravnéni:

Dobra platnosti opravnént:

Helpet s.r.o.

Praha

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vyroba a prodej textilniho zboZzi
Tomas Hrotik, Mgr. David Sigut

ul. Rohacova, Praha 3, 130 00

1

400 000 K¢

600 000 K¢

1.1.2020

na dobu neurditou
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7 Exekutivni souhrn

Podnikatelskym zamérem spole&nosti Helpet je vybudovani odévni
znacky a vyroba barevnych ponozek s motivy doméacich mazlic¢ka.

Hlavni pric¢ina vedouci k zaloZeni tohoto podniku je pomoc opusténym
zviratlm v Utulcich, v prvé fadé psim mazlickGim, a to konkrétné dotovanim
atulkd nefinanénimi dary zakoupenymi z ¢asti zisku. JelikoZ jsme velkymi mi-
lovniky zvifat a nejsou nam Ilhostejné podminky, ve kterych néktera zvirata
musi Zit, ne-li dokonce vyrlstat, rozhodli jsme se na zadkladé této pomoci jim
doprat alespon o trochu lepsi a dlstojnéjsi Zivot.

Zakladnim produktem podniku jsou barevné ponozky s logem Helpet,
jejichz koupi zakaznik pomaha prispét k lepSimu osudu domacich zvirat.
V prvni fazi naseho podnikdni budou dostupné pouze ponozky s motivy psg,
zakaznik jejich pofizenim tedy podpofi psi Utulky. V pozdéjsich fazich se port-
folio rozroste o dalsi naméty, jakymi jsou napfiklad koci¢i motivy & motivy dal-
Sich zvirat, které diky nepfizni osudu skoncily v peCovatelskych stanicich.

Barevné ponozky jsou vyrazné viditelnym poznavacim prvkem znacky a
zaroven vyhledavanym modnim doplnkem dnesni doby, coZ bylo hlavni po-
hnutkou, kterd nas vedla k vybudovani tohoto typu produktu.

Konkurenéni vyhodu vidime predevsim v zakladni myslence celé
znacky, tedy Ze se jedna o spolecensky zodpovédné podnikani, které neni za-
loZeno jen za Ucelem zisku vlastnikd, ale téZ o dotovani Gtulkd. JelikoZ se do-
mnivdme, Ze v Ceské republice Zije mnoho lidi, kteff jsou ochotni pfispét k lep-
simu Zivotu zvirtat a ocenit kvalitni domaci produkt, pfedpokladame, Ze dojde
k nalezitému uchyceni znacky na trhu. Dalsi pfednosti podniku Helpet je ryze
Ceska vyroba, kterd prispiva ceské ekonomice a pomaha rozvijet trh prace.
Diky doméaci vyrobé a vybéru prirodnich materiald budou produkty velmi kva-
litni a ziskaji jisty benefit, coz vnimame jako konkurencni vyhodu. Diky faktu,
Ze se svym zpUsobem jednd o unikatni projekt, je zde dvoji konkurence, a to
jak v ostatnich vyrobcich barevnych ponozek, tak organizacich pomahajicich
atulkdm.

V podniku by stabilné pracovali tfi lidé. Dva zakladatelé a jeden zamést-
nanec, ktery by mél na starosti vyrobu ponoZek. Ostatni pracovnici, ktefi by
byli potfebni k naplnéni stanovenych cild, budou najimani na dohodu o prove-
deni prace.

Na vybudovani podniku bude stanoven kapital ve vysi 1 milion K. Spo-
le¢nici vloZi do podnikdni 400 000 K¢, tudiz potfebuji pUj¢ku od investora ve
vysi 600 000 K¢& splatnou ve tfech letech s konstantnim drokem 5 %. Podle
olekavanych trzeb bude pljcka splacena vcas, bez prodlev. Podnik by mél od
druhého roku podnikani dosahovat zisku, a to ve vsech scénafich.
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8 Popis podniku

Vize
Vytvoreni znacky stylovych dopInik({ pro komunitu lidi, kterym nenfi lhostejny
osud zvirat v Utulcich.

Mise
Pomoc zvifatlim prostfednictvim prodavani stylovych barevnych ponozZek.

Cile

V horizontu deseti let pfispét Gtulkdm alespon 1 000 000 K¢,

Splatit investici 600 000 K¢& do tfi let.

Do jednoho roku od zapoceti podnikani mit na Instagramu 30 000 sledujicich
a na Facebooku 10 000 sledujicich.

Do 5 let se zUcZastnit festivalu Colours of Ostrava.

Do 5 let expandovat na Slovenskou republiku.

Cilem je dosahnout obratu v prvnim roce 800 000 K¢, v 5 letech 5 000 000 K¢ a
po 10 letech 10 000 000 K¢.

Prodat prvni rok 280 ponozZek.

Motto
Pomahat stylovél

Produkt — zakladnim produktem podniku jsou jiz zminéné barevné ponozky,
které se vyrabi z kvalitnich pfirodnich material(. Materidlem vybranym k pro-
dukci ponozek je certifikovana bio bavina, ktera je specifickd svou dobrou sa-
vosti a dlouhou zivotnosti. Dalsi nespornou vyhodou je Setrnost k zivotnimu
prostredi.

Hlavni prvky naseho produktu:
Kvalitni produkt s dlouhou Zivotnosti,

- transparentnost produktu, kterd je zaruc¢ena barevnosti a urcitou mirou
vystfednosti,

- zajimavy design,

- Setrnost k zivotnimu prostredi,

- originalni baleni,

- pohodlnost.

8.1 Umisténi

Vyroba produktl bude probihat v pronajatém nebytovém prostoru na
Praze 3 — Zizkov, ulice Roha¢ova, nedaleko od zastavky méstské hromadné
dopravy Ohrada. Misto bude slouzit k vyrobé produktd a zaroven jako skladnf
prostor. Najem tohoto nebytového prostoru ¢ini 15 000 K¢ za mésic a 5 000 K¢
jako zalohy na energie. K prodeji ponozek bude uréen az na vyjimky urcen in-
ternetovy obchod.
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8.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura je tvofena dvéma majiteli firmy, tedy Tomasem
Hrotikem a Davidem Sigutem. Dal&i velice dlleZitou osobou je vedouci ple-
tarka, kterd bude zajistovat vyrobu produktl a podavat informace o potrebé
brigddnikd. Role ve spolecnosti jsou rozdéleny nasledovné, Tomas Hrotik jako
vedouci marketingu a finan¢nich aspekt a David Sigut jakoZto vedouci lid-
skych zdroj( a distribuce. Ostatni nédleZitosti spojené s chodem firmy budou
majitelé resit spolecné. Véci tykajici se designu vyrobkd, tvorby a spravy e-
shopu bude zajistovat externi firma.

8.3 Popis zakladateli

Tomas Hrotik je studentem vysoké Skoly ekonomiky a managementu na
CVUT, konkrétné na fakult& Masaryklv Ustav Vy3sich Studif. Jeho pfedchozf
pracovni zkusenosti jsou predevsim ve finané¢nim oddéleni, v oddéleni lid-
skych zdrojl a v osobnim prodeji golfovych potfeb. David Sigut je absolven-
tem magisterského studia na Univerzité Karlove, oboru Politologie. Jeho pra-
covni zkuSenosti se vztahuji k projektovému managerovi a vedoucimu pra-

covniku oddélni mystery shoppingu.

8.4 Vybaveni

K zahajeni podnikani bude potfeba zejména obstarat stroj na pleteni
ponozek, Sici stroj, Zehlici lis a ndbytek na vybaveni vyrobnich prostor. Nepo-
stradatelnou soucasti pocatecniinvestice je taktéZ vybaveni kancelare, tedy
stole, Zidle, tabule a ostatni kancelarské potfeby. Oba vlastnici jiz disponuji
pocitacovou technikou a vozem.

8.5 Popis financovani dari atulkim

NapIni spolecnosti Helpet je podpora Gtulk(, na kterych je postavena
hlavni myslenka celého podnikani. Podle ocekavanych trzeb je zcela zftejmé,
Ze ze zacatku podnik nebude schopen investovat 10 az 20 % cistych zisk( do
dard pro Utulky. Spolecnici se proto rozhodli, Ze do doby, neZ bude podnik
schopen téchto investic, budou financovani Gtulkd financovat z osobnich pe-
néz.
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9 Analyza trhu

Tato kapitola podnikatelského planu se bude zaobirat interni a externi
analyzou vnéjsiho a nasledné vnitfniho prostredi.

9.1 PESTLE analyza

1. Politické prostredi

a. Politickd situace v Ceské republice je ustalend bez v&tsich zmén a

nepredpokladaji se zasadni zmeény.
2. Ekonomické prostredi

a. Primeérna hrubd meésiéni mzda v Ceské republice v poslednich le-
tech stale roste. Cesky statisticky G¥ad uvadi, Ze za poslednich 10
let se zvySila z 23 344 K& (2009) na 31 885 K¢ (2019).

b. Cena baviny se od roku od 2011 vyrazné neméni, a dle zadnych
informaci neni dfvod predpokladat razantni rdst.

c. Obecnd mira nezamé&stnanosti v Ceské republice stéle klesa.
Cesky statisticky GFad uvadi Ze v roce 2015 byla 5 %, v roce 2016
kleslana 4 % a vroce 2017 byla mira nezameéstnanosti 2,9 %.

3. Sociélni prostredf

a. Cesky statisticky G¥ad uvadi, Ze v roce 2015 mé&lo 28,3 % domdac-
nosti doma psa a 18,6 % ko&ku, tim se Cesi Fadi ke &pi¢ce chova-
tell v Evropé. SluZzby a produkty tykajici se domacich mazli¢ku se
odhaduji na vice nez 12 miliard K& rocné.

b. Mddnich trendd je bezesporu bezpocet a barevné ponozky jsou
bezpochyby jednim z nich s velkou spoustou pfiznivcd.

c. Vroce 2017 mélo pristup kinternetu 77 % domacnosti a druhém
Ctvrtleti uvedlo 4,5 miliond obyvatel starsich 16 let, Ze alespon
jednou nakoupilo pfes internet. Tento fakt znaci obrovsky poten-
cial elektronickych obchodd.

4. Technologické prostredni

a. Vyroba ponozek ma dlouholetou tradici a stroje, pomoci kterych
se ponozky vyrabi, se s postupem novych technologii se zdoko-
naluji. Princip vyroby ponozek, vSak z{lstdva stale velmi podobny
a nepredpokladaji se vyrazné zmény. Moderni stroje tedy pfinesly
posun spise v oblasti rychlosti produkce a kvality finalnich vy-
robka.

5. Legislativni prostredi

a. Podnik bude zaloZen jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym, tedy
bude vystupovat jako pravnickd osoba a musi tedy dodrzovat
platné zékony, které definuje Obchodni zdkonik Ceské republiky.

6. Ekologické prostreni
a. Ddlezité je dodrzeni norem na ochranu zivotniho prostredi
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9.2 Porteruv model 5 sil

9.2.1 Stavajici konkurence

Happy Socks

Jako nejvétsi konkurenci se v tuto chvili povaZzuje spolec¢nost Happy So-
cks. Zna&ka byla zaloZend v roce 2008 ve Svédsku a da se fici, Ze jsou prikop-
niky barevnych ponozek. Jejich produktové portfolio ¢itd ponozky, spodni pra-
dlo, plavky a doplnky, jako jsou napfiklad pantofle Ci plazové tasky.

Jejich konkurenéni vyhodou je pfedevsim spoluprace se znamymi znac-
kami, se kterymi tvofi exkluzivni edice. Tyto edice vznikly napfiklad ve spolu-
praci s The Beatles, Andy Warhol, Rolling Stones a mnoho dalSimi. O jejich sile
vypovida i celosvétovy prodej. Na svych strankach uvadeéji, Zze prodavaji na
vsech svétadilech a vice nez v 90 zemich svéta.

Ceny produktl jsou relativné vysoké, ponozky se zadkladnimi vzory se pohybuji
okolo 280 K¢& za par a exkluzivni edice zacinaji s cenou od 390 K¢& za par.

Klub PdnG z PonoZkovic

Jak jiz ndzev napovida, nejedna se o normalni formu internetového ob-
chodu, ale o klub, ktery byl zalozen v roce 2014 Petrem Jandou. Podstatou je
registrace a zaplaceni poplatku, po jehoz uhrazeni ¢lenovi klubu zasilaji kazdy
meésic nové barevné ponozky do schranky. Ponozky jsou navrhovany kazdy
meésic a jsou tematicky ladény do barev daného meésice.

Co se tyce cenového rozpéti, tak Clenstvi v tomto klubu Ize objednat na
rlizny pocet mésicd. Tri mésice ve spolku stoji 620 K&, cozZ ¢ini 207 K¢ za par
ponozek, za Sest mésicl zdkaznik zaplati 1150 K¢, tedy par ponozek vyjde na
192 K&, na devét mésicl to prijde na 1650 K&, v prepoctu spotrebitel uhradi
183 K¢ za par ponozek a dvanact mésicl ¢lenstvi pripadne na 2100 K¢, a v ta-
kovém pfipadé se par ponozek pohybuje za 175 KC.

Nepopiratelnou vyhodou Klubu PanC z Ponozkovic je zajimavy koncept
prodeje a cena po prepoctu na jeden par ponozek. Nevyhodu mohou néktefi
zdkaznici spatfovat v nemoznosti vybéru, nebot ¢lenové klubu nevédi, v jakych
barvach a s jakym vzorem mu ponozky prijdou. Taktéz vyssi vstupni naklady
mohou potencialni klienty odradit.

Z vykazu VZZ dostupného na webovych strankach www.justice.cz, se
trzby spolec¢nosti v roce 2016 pohybovaly okolo 8,3 milion K¢.

Dedoles — Good Mood

Na e-shopu Dedoles se prodava mnoho véci, které maji oslavovat indi-
vidualitu kazdého ¢lovéka, pficemz se v jejich portfoliu nachazi i barevné po-
nozky designované na Slovensku. Jejich typickym rysem je rlznorodost kazdé
ponozky v paru a pfidanou hodnotou pfipominani Svétového dne Downova
syndromul.
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Zakladni cena ponozZek je 280 K¢, avsak svym odbératellim velmi ¢asto
umoznuji vyuziti slevovych akci. Posledni mnou zaznamenana akce prezento-
vala snizeni ceny na 199 K¢, pricemz platila akce 3+1 par ponozek zdarma.

Soxit

Soxit je Ceskou firmou vyrabéjici barevné ponozky. Firma byla zaloZzena
dvéma spolecniky v Ostraveé, kde se nachazii kamenna prodejna. Par ponozek
se standardné prodava za 199 K¢, avsak spolecnost distribuuje téz darkové
sety, které cenu pard snizuji.

Trepon

Je Ceska firma vyrabéjici a prodavajici vSechny typy ponozek a puncoch.
Byla zaloZena v roce 1935, kdy se Tomas Bata rozhodl zacit vyrdbét ponozky
v Trebici. V roce 1991 se spole¢nost osamostatnila a pfejmenovala na TERPON,
ndzev je zkratkou Tfebi&ské ponoZky. Radi se k nejstarsim vyrobclm ponoZek
v Ceské republice.

V jejich portfoliu I1ze najit mnoho druhl ponoZek, od kotnikovych az po
podkolenky. Ceny jsou vzhledem ktomu, Ze si produkty vyrabi spole¢nost
sama, extrémné nizké. Barevnych ponoZzek nemaji ve své produktové radé
mnoho, jelikoZ se specializuji predevsim na ponozky klasické. Cena barevnych
ponozek je 77 K& za par. Obycejné ponozky jsou pak prodavany v rozmezi od
26 K¢ do 127 K¢.

Dle vykazu o zisku a ztraté dostupné na www.justice.cz, firma Trepon
a.s. mélavroce 2017 trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb v hodnoté 7,9 milion(
K& a v roce 2016 6,3 miliond K&. Cisty zisk byl v roce 2017 ve vysi 1,931 milion(
K¢.

Rotex TrebiC s.r.o.

Dalsi Tfebicskou firmou vyrabéjici a prodavajici ponozky je Rotex Trebic,
zalozena roku 1990. Podnik se kromé prodeje svych ponozek zakaznikdm spe-
cializuje také na zakazkovou vyrobu pro firmy, sportovni ¢i odévni znacky, re-
klamni agentury a tak dale.

Cenova politika firmy je témér totozna se spolecnosti Trepon, Cili ceny
jsou velice nizké a Ceny pohybuji se od 39 K¢ za klasické ponozky az po 160 K¢&
za ponozky nejvyssi kvality a funkénosti. Jejich edice barevnych ponozek ob-
sahuje pouze 4 druhy ponoZek se zajimavym designem, z niz jen 3 druhy jsou
barevné. Cena barevnych ponoZek se pohybuje v rozmezi od 48 K¢ do 62 K.

Ve vykazu zisku a ztraty v roce 2014 vytvofila spole¢nost trzby za prodej

vyrobk( a sluzeb ve vysi 5,7 miliond K&. Novéjsi informace nejsou bohuZel na
portalu justice.cz dostupné.
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Benet v.o.s.

Verejna obchodni spolec¢nost Benet je Ceskad spolecnost vyrabéjici a
prodavajici ponozky od roku 1990. Podnik sidli v Cerveném Kostelci a produ-
kuje obrovskou Skalu ponozkového zboZzi. V jejich nabidce jsou ponozky kla-
sické, sportovni, funkéni, termo, bambusové a mnoho dalsich.

Ceny spolecnosti jsou velice nizké vzhledem k faktu, Ze se jedna o spo-
le¢nost, ktera si produkty sama vyrabi. Rozpéti cen se pohybuje od 40 K¢ za
ponozky klasické do 220 K¢ za funkéni ¢i termo ponozky. Za barevné ponozky
zakaznik zaplati cenu 92 K¢ a v nabidce jsou pouze 2 designy.

Ve vykazu o zisku a ztraté podnik preklada za rok 2017 trzby z prodeje
vyrobk( a sluzeb ve vysi 6,2 miliond K&, ktery byl vyssineZ v roce 2016, kdy
trzby z prodeje Cinily 5,5 miliond K¢.

Moravec kvalitni ponoZky s.r.o.

Spolcenost Moravec kvalitni ponozky s.r.o. vznikla v roce 2006 a sidli
v Brumlovicich. Podnik vyrabi ponozky pro svij prodej a také se specializuje
na zakazkovou vyrobu. V zakazkové vyrobé odbératel poskytne skicu vyrobku,
vSe ostatni vyresi podnik za néj. Minimalni odbér je 300 pard.

Ceny jsou u spolecnosti témeér totozné jako u ostatnich firem vyrabéjici
ponozky a jsou nastaveny v rozmezi od 39 K¢ do 289 K¢&. V nabidce maji velkou
Skalu barev jednobarevnych ponozek, které stoji 59 K¢ a barevné podkolenky
za 179 K¢.

Dle vykazu o zisku a ztraté méla firma v roce 2017 trzby za prodané vy-
robky 18,9 milionC K¢, které byly oproti roku 2016 nizsi. V roce 2016 trzby do-
sahovaly vyse 20,3 miliond K¢.

Northman Outdoor s.r.o.

Firma byla zaloZzena v roce 1991 se sidlem v Krnové a specializuje se na
vyrobu sportovnich ponozek. Vyrabi ponozky pro sporty jako jsou cyklistika,
turistika, lyZzovani a béh. V jejich nabidce se nachazi také ponozky vojenské,
které pouzivd armada Ceské republiky & ponoZky spoledenské.

Ceny se pohybuji od 100 K& do 460 K¢, pficemz ponozky spolecenské
jsou prodavany od 110 K& do 135 K&. Spolecenské ponozky nabizeji pouze ve
vSednich barvach. Co se tyce barevnych ponoZek, tak se v nabidce vyskytuji
pfedevsim v sekci produktl na cyklistiku, které jsou jednak uréeny pro jinou
cilovou kategorii a liSi se i svym tvarem od produkt(, které bude prodavat
firma Helpet.

Ve vykazu zisku a ztraty z roku 2015 maji trzby za prodej vlastnich vy-

robk( a sluzeb ve vysi 24,3 miliond K¢, coZ je markantni nardst od roku 2014,
kdy trzby dosahovaly 15,78 miliond K¢.
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Psi Zivot

Neziskova organizace Psi Zivot poméaha psiim a ko¢kam lidi, ktefi se do-
stali do tizivé zivotni situace a nemohou se o sva zvitata radné postarat. Jejich
Ukolem neni zvifata z opatrovani odebirat, ale pomoci zachovavat potfebnou
péci. Specializuji se predevsim na ty domaci mazlicky, které patfi lidem bez
domova, Ziji s uzZivateli ndavykovych latek &i v socialné vyloucenych lokalitach.

Mezi konkurenci jsou zarazeni predevsim kv(lijejich dobrocinnému e-
shopu, na kterém prodavaji tricka, mikiny, textilové tasky a kalendare. Uvadéji,
Ze veskery vydélek jde na pomoc zviratim.

9.2.2 Nova konkurence

JelikoZ barevné ponozky jsou velice médnim doplnkem, je pravdépo-
dobnost vstupu novych firem na trh pomeérné vysoka. Vstupni naklady na za-
lozeni podniku, ktery bude pouze prodavat, nikoli vyrabét barevné ponozky
budou minimalni, nebot podnikatel nepotfebuje koupit stroj, ¢imZ mu odpada
i potfeba zaméstnance, ktery by stroj obsluhoval. Takovyto podnik si mdze ne-
chat ponoZzky it napfiklad v Ciné a tim minimalizovat nadklady na kus. Lze
pfedpokladat i nizsi prodejni cenu a tim velkou konkurencni vyhodu.

9.2.3 Vliv odbératelu

Mezi potencialni zakazniky se fadi predevsim lidé v nizsi a stfedni vé-
kové kategorii. Cilova skupina firmy Helpet je velice rozmanita, jelikoz firma
nejen prodava barevné ponozky, ale snazi se taktéZz pomoci zvifatdm. Popu-
lace, na kterou tato spolecnost cili jsou zejména ti, ktefi radi nosi barevné do-
pliky a zaroven jsou milovniky zvirat.

Jak jiz bylo zmin&no vyse, Ceskd republika stoji na $pici v Evropé, co se
chovani psd a kocek tyce, tudiZz podpora téchto domacich mazlicku je konku-
rencni vyhodou. Podnik Helpet neni neziskovou organizaci, a proto se financni
dary, které putuji do Gtulkd se zviraty, musi odrazit v cené vyrobku. Poté uz
bude na kazdém zakaznikovi zvldst, zda je ochoten si za ponozky priplatit a
pomoci na dobrou véc. Dalsi problém mize nastat v pripadé Spatného nasta-
veni marketingové kampané a nechuti lidi pfechazet od jiz zabéhnutych zna-
cek. Cesky statisticky G¥ad uvadi, Zze v roce 2017 bylo 4 372 257 dom&cnosti,

z nichz 28,3 % meélo domaci mazlicky, coz ¢ini 1 237 349 domacnosti se psy.
Prdmérny pocet ¢lenl domacnostije 2,37. Vyndsobenim tohoto Udaje s po-
¢tem domacnosti se psem ziskdme Cislo 2932 516, coz udava pocet lidi v do-
macnosti se psem. Pokud se jako cilova skupina vymeéri prave lidé, ktefi doma
psa Maji, existuje jen z této skupiny skoro 3 miliony potencionalnich zakaz-
nikd.
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9.2.4 Vliv dodavatelt

Vliv dodavateld na firmu Helpet by nemél byt nikterak vyrazny. Beze-
sporu mUZe nastat situace, ve které se pokazi stroj zakoupeny v jiz neexistujici
firmé a nemoznost jeho opraveni, ¢imz vyvstane problém a potfeba koupi no-
vého stroje. Novy stroj je velkd investice a v pfipadé horsich financnich vy-
sledkd mdze byt pro firmu i likvidac¢ni, avSak tuto situaci lze velice obtizné
prfedpoveédét a pfipravit se na ni. Stroje spolecnosti Ize pojistit, ¢imz dojde k
eliminaci ¢i minimalizaci dopadd takovéto situace.

Co se tyce dodavateld materidlu, je jich na trhu nespocet a pokud se
tedy nezméni ekonomické i politické podminky, nemél by byt potencialni
pfechod k jinému dodavateli velkou pfekazkou. Cena baviny je od roku 2012
ustalena a pokud tomu tak bude i nadéale, zadny zadrhel nas v této situaci ne-
ceka.

Problémy s dodavateli samozfejmé nastat mohou v pfipadé, Ze dodava-
tel nedoda material vc€as, ale zde se lze ohradit spravnym nastavenim zasob.

9.2.5 Substitucni produkty

Mezi substituty ponozek v dnesni fadime napfiklad barefoot boty, které
maji stimulovat chdzi na boso ¢i rdzné deodoracni spreje, avsSak drtiva vétsina
lidi stale upfednostriiuje ponozky. Jako substitu¢ni produkt barevnych pono-
zek povazujeme ponozky klasické, které vyrabi obrovské mnozstvi firem. Po-
kud nebereme v potaz high-tec ponoZzky, tak se béZzné ponozky prodavaji za
mnohem nizsi cenu a tim mohou byt pro mnoho zdkaznikd vyhodnéjsi volbou.

9.3 SWOT Analyza

Silné stranky:
- Design
- Prehledny a profesionalni e-shop
- Kvalitni produkt
- Kvalitni materialy
- Vyroba v Ceské republice
- Spolecensky odpovédné podnikani
- Zakdazkova vyroba
Slabé stranky:
- Nova spolecnost
- VyssSicena
Prilezitosti:
- Trend noSeni barevnych ponozek
- Unikatni projekt diky podporovani Gtulkl
- Velké mnoZzstvi potencidlnich zédkaznik({
- Prodej na festivalech
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Hrozby:
- Velké mnozstvi konkurent(
- Nedostatecny zadjem zakaznikd
- Barevné ponozky mohou vyjit z mdédy, tedy pokles poptavky
- Odchod zaméstnance vyroby

10 Vyrobni plan

Vyroba bude probihat v jiz zminéné lokalité na Praze 3 v ulici Rohacova.
Prostory disponuji vymeérou 72 m?. Objekt pojimé dvé& mistnosti a socidlni za-
zemi, pficemz prvni z mistnosti bude konstruovana jako vyrobni hala a sklad,
zatimco druhd mistnost bude pfedstavovat kancelar s odpocinkovym mistem.

V prvni hale naseho objektu bude umistény dva pletaci stroje na vyrobu
ponozek, a to od firmy Ruian Jiarui Knitting Machinery v pofizovaci cené 263
000 K¢ za kus. Dale je po-tfeba koupit Zehlici lis PL/T1250 za 65 000 K¢ a Sici
stroj TEXI ACCURA PREMIUM EX za 30 000 K¢. Investice do strojd tedy ¢ini 621
000 K¢.

Kapacita vyroby stroj je 960 ponozek za mésic, tudiz par ponozek trva
vyrobit 10 minut. JelikoZ bude zaméstnan jen jeden zameéstnanec vyroby,
ktery musi ponozky nejen uplést, ale i zhotovit do finalni podoby, bude plan
pro prvni tfi roky vyrobit 400 ponozek mési¢né.

10.1 Popis vyroby

Do pocitace ovladajiciho stroj se nejprve nahraje design ponozek, ktery
nasledné vygeneruje potfebnou metrdz materidlu, barvy a barvy niti, které se
do stroje vlozi. Pletaci stroj uplete polotovar ponozky, ktery se ulozi do zasob-
niku. Polotovar ponoZzky je témeér hotova ponozka, ale nema zasitou Spicku.
Pletarka nasledné vyjme upletené polotovary ze zasobniku a zkontroluje tvar
a zapleteni ponozky. Pokud je vse v pofadku, vklada ponozky do Siciho stroje,
ktery spicky sesiva a vytvari hotovy produkt. Dalsi postup na dokonceni vyroby
je vyzehleni ponozek parou, ndslednd kompletace paru a nasivani stitkd. Za-
vérecnou Casti vyroby je viozeni paru do obalu, ¢imz jsou ponozky plné pfipra-
veny na export.

10.2 Popis materialu

Hlavni sloZzkou materialu na vyrobu ponozek je bio bavina. Tento mate-
rial ma hebka a jemna vldkna, proto je velmi prijemny na dotek. Mezi dalsi vy-
znamné vlastnosti baviny patfi savost a vyborna pevnost v tahu a odéru. Jeli-
koZ bavina Spatné drzi tvar a ma kratkou Zivotnost, je ddlezité ji zkombinovat
s umélymi vldakny, aby byl vysledny produkt co nejkvalitnéjsi. Ponozky
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spolecnosti Helpet jsou vytvoreny z bio baviny, polyamidu a elastanu v po-
meéru 85:10:5.

11 Marketingovy plan

11.1 Produkt

Jak jiz bylo mnohokrat zmifiovano, zakladnim produktem spole&nosti
Helpet jsou barevné ponozky. Podstatou tohoto produktu je barevnost, ktera
znaci urcitou miru hravosti a volnomyslenkarstvi, ale zaroven je jeho Ucelem
vypovidat o ¢loveku, Ze mu nejsou lhostejné problémy spojené se zviraty Ziji-
cich v Utulcich. Celd znacka firmy Helpet by méla v lidech probouzet radost a
pocity zadostiucinéni, Ze pravé oni mohou byt soucasti pomoci mazlickdim ke
vhodnéjsim zivotnim podminkam.

DOvody, proc¢ jsme pro tento podnik zvolili jako produkt pravé barevné
ponozky jsou nejen ty, Ze jsou maédni, ale pfedevsim jsou reflexni a dobre vidi-
telné. Dalsi nezbytnou vlastnosti produktu je kvalita. JelikoZ chce spolecnost
Helpet svym zdkazniku dopfat té nejvétsi jakosti a pohodli, bude si vyrabét
ponozky sama. Domaci vyroba je pochopitelné nakladnéjsi, jelikoz je tfeba
pofidit stroj a zvysi se také mzdové naklady, ale da se |1épe kontrolovat bez-
chybnost produktl a operativné resit problémy, které mohou ve vyrobé na-
stat.

Design produktl

Navrh ponoZek bude zajistovat grafické studio Remembership. Jde se o
prazské designové studio, se kterym bude znacka Helpet Uzce spolupracovat.
Spole¢nost Remembership bude navrhovat design ponozek, pomahat utvaret
celou image znacky, ale také se zaslouzili o vytvoreni loga.

JelikoZ spole¢nost Helpet nechce jen produkovat a prodavat ponozky,
ale také vytvorit osobitou znacku, je obligatorni logo, které se bude vyjimat na
vyrobenych produktech, a se kterym si vefejnost znacku bude spojovat.

Nasim cilem je design ponozek stale obménovat, abychom zaujali co nej-
vetsi sortu zakaznik(. Drtiva vétsSina produktové rady bude unisex a design
bude rozdélen do 4 zdkladnich typU:

1. Jednobarevné ponozky, které svou stfidmosti vystupuji jako velmi
prosté, avsak vhodné pro nenarocné spotrebitele. Produkty budou jed-
nobarevné s logem v zakladnich barvach, jako je Cervena, modra, Zluta a
zelena. V nabidce setrvavaji permanentné.

2. Vzorované ponozky jako svou hlavni pfednost predstavuji pestrobarev-
nost. Jejich zdkladem je stfidani barev, at uz v kdrovanych vzorech, pru-
zich, jednobarevnych prouzcich &i punticich. V nabidce bude vzdy jen
par typd, které se budou ¢asto stridat.
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3. PonoZky s motivem jsou neodmysliteinym prvkem celé znacky, a proto
je tento typ zadkladem celé produktové fady. Motivl na ponozkach bude
celd skala, pocinaje psimi mazli¢ky ve spojitosti s psimi hracky ci
kostmi, pres kocCky az k jinym zvifatdm. Nasim zamérem je vybrat néko-
lik zakladnich motiv(, které se budou v nabidce ustavi¢né objevovat,
zatimco dalsi motivy se budou neustale ménit.

4. Specidlni fady budou prezentovat ponozky designované ke specidlnim
pfilezitostem, jako jsou rGzné svatky, napriklad Vanoce, Valentyn i Veli-
konoce. Dalsi specifikem specidlnich fad je zakdzkova vyroba, pfi které
jsme schopni vyrobit ponozky na miri dle prani odbératell. Pfikladem
mohou byt jména domacich mazli¢ku.

Obal produktu

Jednotlivé ponozky budou k sobé pridélany stitkem, ktery bude obsaho-
vat logo, motto a ndzev spolecnosti, informace o pouzitych materidlech,
stru¢né podékovani za podporu a odkaz na socialni sité. Vyrobek bude distri-
buovan v darkovém papirovém boxu s logem a nazvem firmy. Do darkového
boxu viozime spole¢né s ponozkami certifikdt o pomoci zvifatdm.

11.2 Cena

Stanoveni ceny produktu je zasadni krok kazdého podnikani, jelikoz
spolec¢nost musi myslet na veskeré naklady, ale také na financni moznosti
svych zadkaznikl. Vymezeni nizké ceny mize zapficinit velky odbyt, nicméné
nést za dlsledek nedostatecny kapitdl k zaplaceni ndkladl a zadvazkd, coz
muaze byt pro firmu likvidacni. Uréeni pfilis vysoké ceny naopak znamend maly
objem prodejl, ktery taktéz vede k jejimu zaniku.

Ceny konkurence jsou jiz zminény v kapitole analyza trhu a rozmezi Ize
urcit od 48 K& do 380 K¢.

JelikoZ firma Helpet bude vklddat 10 az 20 % ze svého cCistého zisku na na-
kup potfebnych véci pro Utulky, musi se tato dobrocinnost promitnout ve vy-
sledné cené produktd. Ceny jsou rozdéleny podle designovych typU:

Jednobarevné ponozky — 250 K¢
Vzorované ponozky — 250 K¢
Ponozky s motivem — 300 K¢
Ponozky ze specialnich fad — 300 K¢
a. Pokud si zdkaznik vybere ponozky vyrobené na zakazku, cena se
bude domluvena individualné.

HwnN =

11.3 Distribucni cesta
Firma Helpet je vyrobcem i prodejcem svych produkt(, a proto jsme

zvolili pfimou distribu¢ni cestu. Zakaznici tedy zakoupi produkty pfimo od nas,
bez jakéhokoliv meziclanku.
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Prodej bude uskute&novan prostfednictvim e-shopu, ktery navrhne a
naprogramuje spole¢nost Remembership. Design, funkénost, prehlednost a
jednoduchost ndkupu na e-shopu je pro nas prioritou, jelikoz pljde o prvnfi
dojem na potencidlniho zédkaznika. Webové stranky budou rovnéz odkazovat
na socialni sité, pfedevsim Instagram a Facebook, na kterych bude probihat
nejdllezitéjsi ¢ast marketingu.

E-shop bude prehledny bez jakychkoli reklam, ladén predevsim do bi-
lych, Sedych a ¢ernych barev, aby vynikala barevnost produktl. Samotny na-
kup musi byt jednoduchy a svizny, nebot z ddvodu neprehlednosti a zdlouha-
vosti by hrozila nadmérna rozvazlivost nakupciho. Vyhodou prodeje pomoci
internetového obchodu je pokryti celé Ceské republiky, tudiZ se spole&nost
nemusi soustfedit jen na zdkazniky z oblasti, kde se nachazi prodejna Ci
showroom.

Distribuce mezi skladem a zdkaznikem bude zaji§téna pomoci Ceské
posty, spolecnosti PPL a Zasilkovnou, rozvoz bali¢kd do téchto spole¢nosti
bude opatfovat jeden z majiteld kazdy vsedni den.

Prodavani pfes e-shop je primarni distribucni cestou, sekundarni prodej
pfipada festivalovym akcim. JelikoZ cilime pfedevsim na mladé lidi, myslime
si, ze sekundarni distribuce na festivalech je skvélou pfilezitosti, jak rozsifit
poveédomi o znacce, zvySit prodeje a demonstrovat problematiku zvifecich
Gtulkl. Na festivalovych akcich ma firma za cil zaméstnavat predevsim bri-
gadniky.

11.4 Propagace

Spolecnost Helpet zvolila jako hlavni komunika&ni kanaly socialni sité,
prfedevsim Instagram a Facebook, protoZe praveé na nich se pohybuje drtiva
vétsina potencidlnich zakaznikd. Na socidlnich sitich Ize vybudovat kvalitn{
marketing s velmi nizkymi naklady a usnadnujici komunikaci se zédkazniky.

Logo

Grafické studio Remembership navrhlo logo spolecnosti Helpet dle nej-
modernéjsich trendl. Logo je jednoduché, dobfe zapamatovatelné a zaroven
v sobé nese myslenku celé spolecnosti, a to zaméreni na zvitata Zijici v Utul-
cich.

Nazev

Spolecnost nesouci nazev Helpet je spojeni dvou anglickych slov, help a
pet. Cesky pFeklad tohoto slovniho spojeni je pomoc a domaci zviFe nebo také
mazlicek. Vyznam téchto slov prfesné vystihuje myslenku celé firmy, tedy po-
mahat zvifatlm v Gtulcich. Diky kratkosti ndzvu se domnivdme, Ze je lehce za-
pamatovatelny s potencidlem zaujmout.
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Instagram

Nejdilezitéjsim komunikaénim kanalem je pro tuto firmu Instagram. In-
stagram funguje na principu pridavani fotografii ¢i obrazkd na profil osob.
V pfipadé, Zze osoby chtéji sledovat nejnovéjsi pfispévky, stavaji se sledujicimi
daného profilu. Lidé poté mohou oznacit prispévek, ktery se jim libi, coz zvy-
Suje jeho dosah mezi sledujici, pricemz se pfispévek popularizuje a okruh pU-
sobeni se zvétsuje. Podstatnou viastnosti Instagramu je pfidavani tzv. hash-
tagl k fotkdm, na jejichz zakladé se fotky ¢i videa zobrazuji lidem, ktefi po-
dobné hashtagy pouzivaji.

Pro spole¢nost Helpet je Instagram nedU(lezitéjsim prostfedkem pfi
marketingové komunikaci, jelikoZ stale roste jeho obliba. Podle spolecnosti
Feedit, kterd zveFejiiuje tiskové zpravy, mél Instagram v Ceské republice v po-
loviné roku 2017 1,2 milionu uzivatell a na konci roku 2018 byl pfedpoklad 2,5
milionu uzivatel(, coz vic nez 100% nar(st.

Na Instagramovy profil budeme pridavat zabéry z predavani dard Gtul-
kGm, fotografie psd a vyroby ponozek. Dalsi vyznamnou slozkou pfispévkd bu-
dou profesionalni reklamni fotografie nasich produktl, které zachyti jeden ze
zakladateld firmy ve spolupraci s modely a modelkami.

Na tomto internetovém potréle budou probihat rlizné soutéze o nase
produkty ¢i darkové poukazy. Tyto akce budou mit rdzné podminky na vyhru,
které mohou byt napfiklad spojené se sledovanim naseho instagramového
Uctu a oznacenim vybrané fotky tzv. srdickem, ¢imz zvysi soutézici jejich do-
sah. DalSi typy soutéZi spocivaji v oznaceni urcitého poctu kamaraddd v ko-
mentari u nami vybraného pfispévku ¢i pridani prfispévku na profil soutéziciho,
ktery k nému musi pfipojit nami urceny hashtag. Pfikladem takového hastagu
je napfriklad #Helpet.

Facebook

Druhym nejdilezitéjsSim komunikacnim kanalem je socialni sit Face-
book, na které je dle tiskové zpravy od spole&nosti Feedit 4,9 miliont Cechd.
DOvodem, proc tento portdl pro nas neni primarni je ten, Ze citime Upadek
Facebooku kvili kauzdm spojenych s proddvanim osobnich dat a prehlcenostf
reklamou.

Stale mdme na mysli, Ze jde o socidlni sit, kterou navstévuje nejvice lidi
v rliznych vékovych supinach. TudiZz na Facebooku budeme pouzivat placenou
reklamu, kterd je zaloZena na souborech cookies jednotlivych uzivatell. Cenu
reklamy si uréuje sam zadavatel a Ize ji nastavit od 25 K& za den. Jelikoz vsak
nemame predstavu, kolik zakaznikd tento typ komunikace privede, budeme
jednotlivé ¢astky testovat az po zacatku podnikani.

Obsah sdileny na strance Helpet se bude mirné lisit od obsahu na In-
stagramu, a to zejména v ¢etnosti a koncepci prispévkd. Na Facebookové
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strance budou potencionalni zakaznici ziskadvat obecné informace o produk-
tech a znacce a budou mit moznost hlasovani o Utulku, ktery by mél byt jako
dalsi obdarovan. Co se tykd hojnosti pfispévkd, bude zde patrny mensi pfirCs-
tek, vzhledem k rozdilnosti obou socialnich siti. Na Facebook budou sdilené
jen nejdilezitéjsi informace.

Google

Reklama na vyhledéavaci Google je ve svété e-shopl pfi nejmensim nut-
nosti. Jelikoz cely e-shop bude programovat spole¢nost Remembership, zafidi
i veSkeré nalezitosti, které jsou tfeba ke spravnému nastaveni reklam.

Chovatelé a milovnici psu

V Ceské republice je mnoho akci, které jsou zamé&¥reny primarné na psy.
Napfiklad vystavy pst ¢i rzné psi sportovni discipliny, jako je kupfikladu agi-
lity. Tyto akce nebudou primarné urceny k prodeji, ale budou zaméreny k roz-
Sirovani znalosti o znacce mezi milovniky psU. O vefejné informovanosti
znacky dojde pomoci tisténych letak(, slevovych kupénl a mluvené komuni-
kaci se zakazniky.

Festivaly

Jakjiz bylo zminéno, v pribéhl letnich mésicl se budeme snazit dostat
na hudebni festivaly, jako jsou napfiklad Colours of Ostrava, nebot festivaly jiZ
nejsou pouze o hudbé ale i spolecnosti, designu a rlznych prednéskach.
Vzhledem ke koncepci ndvstévnikd predpoklddédme velky zdjem o projekt a
jeho produkty.

Utulky

Vétsina Utulkd ma dnes jiz své stranky na socialnich sitich ¢i internetové
portédly informujici vefejnost o nabidce volnych psi a jinych sounalezitosti. Od
obdarovanych Utulkl spoléhdme na sdileni zpravy ¢i fotky na socidlni siti nebo
na internetové strance s ve&kerymi Gdaji. Utulek pFfevezme téZ letdky, které vy-
vési na nasténku ¢i poloZi na recepci.

Zakaznici

Vérime, ze zakaznici budou s nasimi produkty a ¢iny, které uvidi na soci-
alnich sitich spokojeni a budou Sifit povédomi o znacce mezi své blizké pra-
tele, at uz Ustné ¢&i sdilenim prispévkd.

Urcitou formou propagace je taktéz jakykoli zakaznik, ktery bude mit
nase ponozky oblelen, protoZe jednou z jejich vlastnosti je, Ze budou pfitaho-
vat pozornost.

Slevy

JelikoZ chceme design ponozek ¢asto obménovat, budeme starsi po-
nozky prodavat se slevou. Slevy se také objevi v obdobich, ve kterych se oce-
kava nizsi poptavka, jako napfiklad v povanocnim ¢ase. V nabidce budou navr-
zeny také specialni edice k urcitému dni, obdobi ¢i svatku. V pfipadé, Ze se
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neproda prepokladané zbozi do urcitého data, tyto produkty budou také pro-
davany ve vyraznych slevach.

12 Financni plan

12.1 Zakladatelsky rozpocet

Oba dva spolecnici vlozi do podnikani 200 000 K¢, tedy dohromady
400 000 K¢& a zadaji o investora 600 000 K¢ s konstantnim Urokem 5 % na dobu
splaceni 3 roky. Kapital do zacatku podnikani je tedy 1 milion K.

Aktiva
Penize 1 000 000
Soucet 1 000 000
Pasiva
Vlastni kapital 400 000
Cizi kapital 600 000
soucet 1 000 000

Tabulka 2: Zakladatelska rozvaha, vlastni tvorba

12.2 Investice do vybaveni provozovny

Na vybaveni provozovny je potfeba nakoupit stroje, regaly a kancelar-
ské vybaveni. Stroje na vyrobu ponozek se koupi jakozto opotfebené zbozi
z dlvodu sniZzeni poc¢atedni investice a téZ vyhodné nabidky polského pro-
dejce. Stroje s ndzvem Ruian Jiarui Knitting Machinery JR-6F budou dva, pfi-
¢emz cena kazdého z nich je 263 000 K¢, celkem tedy 526 000 K¢. Déle je po-
tfeba koupit Zzehlici lis PL/T1250 za 65 000 K¢ a Sici stroj TEXI ACCURA PREMIUM
EX za 30 000 K¢. Investice do strojd ve vysledné hodnoté ¢ini 621 000 K¢.

Je zapotrebi zakoupit regaly, na které se bude skladovat material a ho-
tové vyrobky. Regdl dlouhy 2,7 metr( stoji 2 000 K¢&. Téchto regdll bude zakou-
peno 6, celkem tedy 12 000 K&. Na vybaveni kancelare je nezbytno zakoupit
dva stoly celkem za 6 000 K¢, kancelarské zidle za 4 000 K¢, tiskarnu za 15 000
K. Celkem je nutné investovat pred zacatkem podnikani 658 000 K& do vyba-
veni celého objektu.

Pred zacatkem podnikani je také nutnost mit pfipraveny e-shop, jeho
cena je u spolecnosti Remembership 15 000 K¢.

12.3 Osobni naklady

Spolecnost Helpet bude stabilné zaméstnavat jednoho pracovnika vy-
roby, a to na hlavni pracovni pomér, jehoZz hrubda mésicni mzda bude cinit

| 47



25000 K¢. Ro¢ni mzdoveé naklady dosahuji do vyse 300 000 K¢. Dale bude za
zameéstnance odvadéno socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 8 500 K¢ za mé-
sic, ro¢né tedy 102 000 K¢&. Celkové naklady na zaméstnance budou 402 000
rocne.

12.4 Naklady na najemné a energie

Spolecnost Helpet sidli v objektu v Rohacoveé ulici na Praze 3, kde je pro-
najem vycislen na 15 000 K¢ za mésic, rocné tedy 180 000 a zdlohy na energie
byly spocitdny na 5 000 K& mésicné, celkem 60 000 K& rocné. Celkové naklady
na ndjem a energie jsou 240 000 K¢ rocné.

12.5 Ostatni naklady

Ostatni naklady, jako napfiklad Ucty za telefon, poplatky za internet, na-
kup papird a dalsich potfebnych véci do kancelare byly vycisleny na 5 000 K¢
meésicné, celkem tedy 60 000 K¢ za rok. K ostatnim ndkladdm jsou zarazeny i
naklady na marketing, které jsou 2 000 K& mésicné, rocné jsou ve vysi 24 000
KE&.

12.6 Piehled prodeju

Dle analyzy trhu a kapacity vyroby jsem vytvoril pfedpokladany plan
prodejl nasich vyrobku pro prvni tfi roky ve tfech variantach. Prvni varianta je
pesimistickd, druha je realisticka a treti varianta je optimalni. Pfi stanoveni

prodejl jsme bezesporu zohlednovali fakt, Ze jsme nové zalozena spolecnost.

Pesimisticka varianta:

“Prvni rok Pesimisticka varianta

Naklady na kus Cena kusu [Mésicni prodeje [Mésicni trzby  |Roc¢ni prodeje [Rocni trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 72 17 969 863 215 625
Vzorované ponozky 10 250 60 14 974 719 179 688
PonoZky s motivem 15 300 74 22281 891 267 375
Specialni fady ponoZek 20 300 24 7 188 288 86 250
Celkem | 230] 62 411] 2760] 748938
Druhy rok Pesimistickd varianta

Ndklady na kus Cena kusu |Mé5|'(“:n|' prodeje |Mésién|’ trzby |Ro<':n|’ prodeje |Ro<':n|’ trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 94 23438 1125 281 250
Vzorované ponozky 10 250 78 19 531 938 234 375
Ponozky s motivem 15 300 97 29 063 1163 348 750
Specialni fady ponoZek 20 300 31 9 375 375 112 500
Celkem 300 81 406 3 600 976 875
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Treti rok

Pesimisticka varianta

Ndklady na kus Cena kusu |Mésicni prodeje |Mésicni trzby  [Rocni prodeje |Rocni trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 103 25781 1238 309 375
Vzorované ponozky 10 250 86 21484 1031 257 813
Ponozky s motivem 15 300 107 31969 1279 383 625
Specialni fady ponoZzek 20 300 34 10313 413 123 750
Celkem 330 89 547| 3960 1074 563
Tabulka 3: Prehled predpokladanych prodejd, pesimisticka varianta, vlastni tvorba
Realisticka varianta:
Prvni rok Realisticka varianta

Naklady na kus Cena kusu |Mési¢ni prodeje |Mésicni trzby |Rocni prodeje |Rocni trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 77 19 141 919 229 688
Vzorované ponozky 10 250 64 15 951 766 191 406
Ponozky s motivem 15 300 79 23734 949 284 813
Specidlni fady ponozek 20 300 26 7 656 306 91 875
Celkem | 245] 66 482] 2 940] 797 781

Druhy rok Realisticka varianta

Naklady na kus Cena kusu |Mé5|'5n|' prodeje |Mé5|'én|' trzby |Ros“:n|’ prodeje |Ro(:n|’ trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 100 25 000 1200 300 000
Vzorované ponozky 10 250 83 20 833 1000 250 000
Ponozky s motivem 15 300 103 31 000 1240 372 000
Specialni fady ponoZek 20 300 33 10 000 400 120 000
Celkem | 320] 86 833] 3 840] 1042 000
Treti rok Realisticka varianta

Naklady Cena [Mésieni prodeje [Meésieni trsby  [Roené [Roeni triby
Jedno barevné ponozky 10 250 109 27 344 1313 328 125
Vzorované ponozky 10 250 91 22 786 1094 273 438
Ponozky s motivem 15 300 113 33 906 1356 406 875
Specidlni Fady ponoZek 20 300 36 10938 438 131 250
Celkem | 350] 94 97a] 4200 1139 688
Tabulka 4: Prehled predpokladanych prodejd, realisticka varianta, viastni tvorba
Optimistickd varianta:
'Prvni rok Optimistickd varianta

Ndklady na kus Cena kusu |Mésicni prodeje |Mésicni trzby  |Rocni prodeje |Rocni trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 88 21 875 1050 262 500
Vzorované ponozky 10 250 73 18 229 875 218 750
Ponozky s motivem 15 300 90 27 125 1085 325 500
Specidlni fady ponoZek 20 300 29 8 750 350 105 000
Celkem 280 75979 3360 911 750
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Druhy rok Optimisticka varianta

Naklady na kus Cena kusu [Mésicni prodeje [Mésicni trzby  [Rocni prodeje [Rocni triby
Jedno barevné ponozky 10 250 109 27 344 1313 328 125
Vzorované ponozky 10 250 91 22 786 1094 273 438
Ponozky s motivem 15 300 113 33 906 1356 406 875
Specidlni fady ponoZzek 20 300 36 10 938 438 131 250
Celkem | 350] 94 974[ 4200] 1139688
Treti rok Optimistickd varianta
Ndklady na kus Cena kusu |Mé5|'én|' prodeje |Mé5|'én|' trzby |RoEn|' prodeje |Roén|' trzby
Jedno barevné ponozky 10 250 122 30 469 1463 365 625
Vzorované ponozky 10 250 102 25 391 1219 304 688
Ponozky s motivem 15 300 126 37 781 1511 453 375
Specialni fady ponozek 20 300 41 12 188 488 146 250
Celkem 390 105 828r 4 680 1269 938
Tabulka 5: Prehled predpokladanych prodejd, optimisticka varianta, vlastni tvorba
12.7 Vykaz zisku a ztraty
Pesimistickd varianta
. Cislo fadku Skuteénost v igetnim obdobi
Ozni;ir;lz Ladku TEXT , - ;

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 748 938 976 875 1074 563
II. Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0
A Vykonova spotieba 03 358 931 369 563 374 119
B Zména stavu zésob viastni ginnosti (+/-) 04 0 0 0
©. Aktivace (-) 05 0 0 0
D Osobni néklady 06 402 000 402 000 402 000
E Upravy hodnot v provozni oblasti 07 124 200 124 200 124 200
Il Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0
F. Ostatni provozni néklady 09 0 0 0
* Provozni vysledek hospodafreni (+/-) 10 -136 194 81 113 174 244
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1" 0 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 13 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
1. Uprava hodnot a rezerv ve finanéni oblasti 16 0 0 0
J. Nékladové troky a podobné naklady 17 30 000 20 000 10 000
VII. Ostatni finan&ni vynosy 18 0 0 0
K. Ostatni finanéni néklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodafreni (+/-) 20 -30 000 -20 000 -10 000
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 21 -166 194 61113 164 244
L |part z prijmu 2 0 0 11248
** Vlysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 23 -166 194 61113 152 996
M. |PFevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 24 0 0 0
** Vysledek hospodafreni za tiéetni obdobi (+/-) 25 -166 194 61113 152 996
* Cisty obrat za ticetni obdobi (1. + II. + Ill. + IV. + V. + VI. + VL) 26 748 938 976 875 1074 563

Tabulka 6: Vlykaz zisku a ztraty, pesimisticka varianta, vlastni tvorba
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Realisticka varianta

Oznateni Fadku Cislo fadku Skute¢nost v ticetnim obdobi
vykazu TEXT 1 2 3
1. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 797 781 1042 000 1139 688
1. Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0
A Vykonova spotieba 03 361 209 372 600 377 156
B Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) 04 0 0 0
©. Aktivace (-) 05 0 0 0
D Osobni naklady 06 402 000 402 000 402 000
E Upravy hodnot v provozni oblasti 07 124 200 124 200 124 200
1. Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0
F. Ostatni provozni néklady 09 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 10 -89 628 143 200 236 331
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0
\V/ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 0 0 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
I. Uprava hodnot a rezerv ve finanéni oblasti 16 0 0 0
J. Nékladové troky a podobné nékiady 17 30 000 20 000 10 000
VI Ostatni finanéni vynosy 18 0 0 0
K. Ostatni finanéni néklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 20 -30 000 -20 000 -10 000
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 21 -119 628 123 200 226 331
L |pari 2 prijmu 2 0 684 43003
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 23 -119 628 122 516 183 328
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 24 0 0 0
*** Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 25 -119 628 122 516 183 328
* Cisty obrat za Giéetni obdobi (I + Il + Il + IV. + V. + VI. + VIL) 26 797 781 1042 000 1139 688
Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty, realisticka varianta, vlastni tvorba
Optimisticka varianta
Oznac’:‘enl' Fadku - Cislo Fadku Skutecnost v tcetnim obdobi
vykazu 1 2 3
1. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 911 750 1139 688 1269938
Il Triby za prodej zbozi 02 0 0 0
A Vykonova spotieba 03 366 525 377 156 383 231
B Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) 04 0 0 0
© Aktivace (-) 05 0 0 0
D Osobni naklady 06 402 000 402 000 402 000
E Upravy hodnot v provozni oblasti 07 124 200 124 200 124 200
IR Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0
F. Ostatni provozni néklady 09 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 10 19 025 236 331 360 506
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0
V/ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 14 0 0 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
I. Uprava hodnot a rezerv ve finanéni oblasti 16 0 0 0
J. Nékladové troky a podobné néklady 17 30 000 20 000 10 000
VI Ostatni finan&ni vynosy 18 0 0 0
K. Ostatni finanéni néklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 20 -30 000 -20 000 -10 000
** Viysledek hospodafreni pred zdanénim (+/-) 21 -10 975 216 331 350 506
L |pari 2 prijmu 2 0 39 026 66 596
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 23 -10 975 177 305 283 910
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 24 0 0 0
*** \ysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 25 -10 975 177 305 283 910
* Cisty obrat za Giéetni obdobi (I + II + Il + IV. + V. + VI. + VIL) 26 911 750 1139 688 1269 938

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraty, optimisticka varianta, vlastni tvorba

157



12.8 Vykaz cash flow

Pesimisticka varianta

CF 1 2 3
Stav penéznich prostredkd na zacatku obdobi 1 000 000 102 006 52 319
Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -166 194 61113 152 996
Pofizeni zasob -35 000 -35 000 -35 000
Odpisy stalych aktiv 124 200 124 200 124 200
Splatka uvéru -200 000 -200 000 -200 000
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -621 000 0 0
Zaplacena dan z pfijmQ 0 0 0
Stav penéznich prostredk(l na konci obdobi 102 006 52 319 94 515
Realistickd varianta

Stav penéznich prostredkd na zacatku obdobi 1 000 000 148 572 136 332
Ucletni zisk nebo ztrata pred zdanénim -119 628 98 560 181 065
Pofizeni zasob -35 000 -35 000 -35 000
Odpisy stalych aktiv 124 200 124 200 124 200
Splatka uvéru -200 000 -200 000 -200 000
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -621 000 0 0
Zaplacena dan z pfijm 0 0 -684
Stav penéznich prostredkll na konci obdobi 148 572 136 332 205913
Optimistickd varianta

Stav penéznich prostredk(l na zacatku obdobi 1 000 000 257 225 323 730
Uéetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -10 975 177 305 283 910
Pofizeni zasob -35 000 -35 000 -35 000
Odpisy stalych aktiv 124 200 124 200 124 200
Splatka uvéru -200 000 -200 000 -200 000
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -621 000 0 0
Zaplacena dan z pfijm 0 0 -39 026
Stav penéznich prostredkl na konci obdobi 257 225 323730 457 814

Tabulka 9: Vykazy cash flow, vlastni tvorba
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12.9 Rozvaha

Pesimisticka:

Pesimisticka 1 rok

Pesimisticka 2 rok

Pesimisticka 3 rok

AKTIVA Cislo Fadku
Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 688 076 549 189 502 185
Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
Stala aktiva 003 496 800 372 600 248 400
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 496 800 372 600 248 400
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
Ob&zn4 aktiva 007 156 276 141 589 253 785
Cl. Zasoby 008 35000 35000 35000
c.. Pohledavky 009 54 270 89 270 159 270
[AIKR Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
Cll.2. Kratkodobé pohledavky o 54 270 89 270 159 270
C.IL. Kratkodoby finanéni majetek 012 0 0 0
C.v. Penézni prostredky 013 102 006 52 319 94 515
Casové rozligeni aktiv 014
PASIVA Sisto Fadku Pesimisticka 1 rok |Pesimisticka 2 rok [Pesimisticka 3 rok
PASIVA CELKEM 015 688 076 549 189 502 185
Viastni kapital 016 233 806 294 919 447 915
Al Zakladni kapital 017 400 000 400 000 400 000
All. Azio a kapitalové fondy 018
Alll. Fondy ze zisku 019
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let 020 0 -166 194 -105 081
AV. Vysledek hospodaFeni b&Zného ticetniho obdobi 021 -166 194 61113 152 996
Al Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
CIZi ZDROJE 023 454 270 254 270 54 270
Rezervy 024 0 0 0
Zéavazky 025 454 270 254 270 54 270
Cl Dlouhodobé zavazky 026 400 000 200 000 0
Cll. Kratkodobé zavazky 027 54 270 54 270 54 270
Casové rozligeni pasiv 028

Tabulka 10:Rozvaha, pesimistickd varianta, viastni tvorba
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Realisticka:

Realisticka 1 rok

Realisticka 2 rok

Realisticka 3 rok

AKTIVA Cislo fadku
Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 734 642 657 842 683 489
Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
Stala aktiva 003 496 800 372 600 248 400
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 496 800 372 600 248 400
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
Obé&zna aktiva 007 202 842 250 242 435 089
Cl Zasoby 008 35 000 35 000 35 000
C.Il. Pohledavky 009 54 270 113 910 229 176

C.II1.1. Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0

C.l.2. Kratkodobé pohledavky 011 54 270 113 910 348 120
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 012 0 0 0
C.v. Penézni prostredky 013 148 572 136 332 205 913
Casové rozligeni aktiv 014

PASIVA Sisto Fadku Realisticka 1 rok | Realisticka 2 rok | Realisticka 3 rok

PASIVA CELKEM 015 734 642 657 842 683 489
Vlastni kapital 016 280 372 402 888 586 216
Al Zakladni kapital 017 400 000 400 000 400 000
All. Azio a kapitalové fondy 018
Alll. Fondy ze zisku 019
AV. Vysledek hospodareni minulych let 020 0 -119 628 2 888
AV. \V/ysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 021 -119 628 122 516 183 328
Al Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
CIzi ZDROJE 023 454 270 254 954 97 273
Rezervy 024 0 0 0
Zavazky 025 454 270 254 954 97 273
C.l Dlouhodobé zavazky 026 400 000 200 000 0
C.Il. Krétkodobé zavazky 027 54 270 54 954 97 273
Casové rozligeni pasiv 028

Tabulka 11:Rozvaha, realisticka varianta, vlastni tvorba
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Optimisticka:

Optimisticka 1 rok

Optimisticka 2 rok

Optimisticka 3 rok

AKTIVA Cislo fadku
Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 843 295 859 626 971 106
Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
Stala aktiva 003 496 800 372 600 248 400
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 496 800 372 600 248 400
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
Obézna aktiva 007 311 495 452 026 722 706
Cl Zasoby 008 35 000 35 000 35 000
C.Il. Pohledavky 009 54 270 128 296 264 892
C.II1.1. Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 011 54 270 128 296 264 892
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 012 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 013 257 225 323730 457 814
Casové rozligeni aktiv 014
PASIVA Sisto Fadku Optimisticka 1 rok | Optimisticka 2 rok | Optimisticka 3 rok
PASIVA CELKEM 015 854 270 859 626 971 106
Vlastni kapital 016 400 000 566 330 850 240
Al Zakladni kapital 017 400 000 400 000 400 000
All. Azio a kapitalové fondy 018
Alll. Fondy ze zisku 019
AV. Vysledek hospodareni minulych let 020 0 -10 975 166 330
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 021 0 177 305 283 910
Al Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
CIzi ZDROJE 023 454 270 293 296 120 866
Rezervy 024 0 0 0
Zavazky 025 454 270 293 296 120 866
C.l Dlouhodobé zavazky 026 400 000 200 000 0
C.l. Krétkodobé zavazky 027 54 270 93 296 120 866
Casové rozligeni pasiv 028

Tabulka 12:Rozvaha, optimistickd varianta, vliastni tvorba
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12.10

12.10.1

ROA

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv vyjadfuje schopnost podniku pomoci kapitalu vytvaret
zisk a produkovat nové zdroje. Vypocet ROA se provadi podilem EBIT a aktiv.
JelikoZ se jednd o nové zalozeny podnik, je ROA v prvnim roce podnikani za-

porné, jelikoz spole¢nost vykazuje zaporny zisk. V prvnim roce podnikani je

ukazatel ROA kladny jen pro optimistickou variantu. V pribéhu let spole¢nost
vykazuje kladny zisk, a tedy ukazatel stoupa.
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M Pesimisticka varianta

Realistickd varianta

ROA

2.rok

3.rok

Optimistickd varianta

ROA Pesimisticka varianta |Realistickd varianta [Optimistickd varianta
1. rok -19,79% -12,20% 2,26%
2. rok 14,77% 21,77% 27,49%
3. rok 34,70% 34,58% 37,12%
Tabulka 13: Rentabilita aktiv, viastni tvorba
12.10.2 ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu je ukazatel vyjadrujici vynosnost vlastniho
kapitalu. Ukazatel ROE se vypocitava pomoci ROE a vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel mé podobny prlbéh jako ukazatel ROA s rozdilem ustélenosti ve tre-
tim roce podnikani.
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ROE Pesimisticka varianta |Realistickd varianta [Optimistickd varianta
1. rok -58,25% -31,97% 4,89%
2. rok 27,50% 35,54% 41,73%
3. rok 38,90% 40,31% 42,40%
Tabulka 14: Rentabilita viastniho kapitalu, vlastni tvorba
12.10.3 ROS

Rentabilita trzeb vyjadfuje pomér zisku na trzbach. Z grafu vyplyva sku-

tecnost, Ze ukazatel ROS v prlbéhu prvnich tff let stale stoupd, nebot roste

zisk spolecnosti.
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ROS Pesimisticka varianta |Realistickd varianta [Optimisticka varianta
1. rok -18,18% -11,23% 2,09%
2. rok 8,30% 13,74% 20,74%
3. rok 16,22% 20,74% 28,39%
Tabulka 15: Rentabilita trzeb
12.10.4 ROI

Navratnost investic ukazuje, kolik financnich prostrfedkd vynesla jedna
investovana koruna. S rostoucim cCistym ziskem se ukazatel ROl vyviji se stou-
pajici tendenci. Ve tfetim roce podnikani ukazatel ROl vzrostl o 10procentnich
bodd ve vSech vypracovanych scénafich.
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ROI Pesimisticka varianta |Realisticka varianta |Optimisticka varianta
1. rok -18,78% -13,48% -1,23%
2. rok 6,82% 13,63% 19,63%
3. rok 16,99% 20,29% 31,22%
Tabulka 16: Navratnost investic
12.10.5 ZadluZenost

Zadluzenost ukazuje miru kryti majetku cizimi zdroji. Vypocitava se po-
dilem ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu. Vzhledem k faktu, Ze spole¢nost ve
tfetim roce podnikani dostéala svym dlouhodobym zavazk(m, jelikoz kazdy rok

splacela ¢astku 200 000 K¢, tak se ukazatel zadluzenosti vyviji oCekavanym

zplsobem, a proto zadluZzenost klesa.

Zadluzenost
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ROI Pesimisticka varianta |Realisticka varianta |Optimisticka varianta
1. rok -46,30% -33,12% -2,99%
2. rok 16,54% 32,88% 47,01%
3. rok 40,89% 48,61% 74,08%

Tabulka 17: ZadluZenost, vliastni tvorba
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12.11 Bod zvratu

v s

Bod zvratu nastava pfi prodani 272 vyrobkl mésicné.
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Tabulka 18: Bod zvratu, viastni tvorba

13 Hodnoceni rizik

Analyza rizik pomaha pfi predvidani skutec¢nosti, které by mohly ohrozit
nase podnikani a dobrd analyza ndm miZe pomoci pfi sestavovani opatreni,
jez zabrani Ci alespon minimalizuji dopady na podnikani. Rizika vychazeji ze
SWOT analyzy podniku. Spole¢nost Helpet ve své SWOT analyze uvadi tato ri-
zika:

1. Velké mnozstvi konkurentl — jak Ize vidét z analyzy konkurence, tak na
trhu s ponoZzkami je v Ceské republice obrovské mnoZstvi firem, které
jsou jiz zabéhnuté. Jako nova firma musime vytvofit kvalitni marketin-
govy plan, abychom se konkurenci mohli rovnat a na trhu prorazit.

2. Nedostatecny zdjem zdkaznikl — je nepochybné mozné, Ze zdkaznici
nebudou jevit dostatecny zajem o nase produkty, ale vzhledem k ana-
lyze odvétvi je tento trend nepredpokladan. Tomuto riziku lze ¢astecné
zabranit spravnym nastavenim marketingové kampané.

3. Barevné ponozky mohou vyjit z mdédy, tedy pokles poptavky ménici se
maodni styly mohou byt pro prodej velice riskantni, ale diky politice
znacky, kterd umoznuje darovat ¢ast ¢istého zisku Utulkdm, predpokla-
dame, ze si vzdy své zakazniky najdeme.
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4. Odchod zaméstnance vyroby — vzhledem k velikosti firmy by byl od-

chod zameéstnance vyroby obrovskym problémem, jelikoz by mohlo do-

jit k situaci, kdy nebude mit kdo vyrabét. Proto si budeme naseho za-
meéstnance velice vazit, poraddat rizné aktivity na utuzeni kolektivu a

davat patficnou vahu na jeho stiznosti. Myslime si, Ze respektovani a na-
slouchani zaméstnancl mé velky dopad na jejich fluktuaci.

Pravdépodobnost
Faktory vyskytu Intenzita dopadu Uroven rizika
1 Konkurence 3 4 Vysoka
2 Nedostatec¢ny zajem 2 4 Stredni
3 Pokles poptavky 2 3 Stredni
4 Odchod zaméstnance 2 3 Stredni

Tabulka 19: Hodnoceni rizik

Dopad rizika

Matice rizik 1 2 3

- 1

g

8 2 3,4
2

S 3

)

R :

& T 5

Tabulka 20: Matice rizik

14 Administrativni proces

s

Spolecnici vkladaji zakladni kapital ve vysi 400 000 K¢&, a to v poméru 1:1.
Na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je tfeba sepsat spolec¢enskou
smlouvu u notare za 3 500 K¢ s ovérenim podpisl za 500 K¢. Déle je tfeba do-
loZit vypis z rejstriku trestl a katastru nemovitosti za 500 K¢, ohlasit Zivnost za
1 000 K&, navrh za prvozapis do obchodniho rejstfiku za 5 000 K¢, vypis z ob-
chodniho rejstfiku za 100 K¢ a vypis z zivnostenského rejstrfiku za 100 K¢. Cel-

kova suma na administrativni proces tedy ¢ini 10 700 K¢ a predpokladana

doba vyfizeni jsou dva mésice.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan na zalozeni
podniku se zameérenim na vyrobu textilnich dopInk(, ktery bude mit infor-
macni a vypovidajici hodnotu nejen pro podnikatele, ale také pro investora.
Zakladni otdzkou této bakalarské prace je, zda takto zaloZeny podnik mdze
byt financné stabilni a ziskovy.

Prvni ¢ast byla zamérena na teoreticky podklad, ktery je nalezité po-
tfebny pro sestaveni podnikatelského planu. Prvné byly specifikovany pravni
aspekty podnikani a definovany zakladni pojmy spojené s oblasti podnikani
spole¢né s pravnimi formami podnikani v Ceské republice. Dale je prvni ¢ast
zameérena na podnikatelsky plan, jeho funkce, Ucel a &asti. Na teoretickou cast
je navazana cast prakticka.

V praktické casti je na Uvod predstavena fiktivni spolecnost s nazvem
Helpet s.r.o., ktera vyrabi barevné ponozky. Popis spolecnosti zahrnuje charak-
ter podnikani, cile a strategie vedouci k jejich dosazeni, organizacni strukturu
a ostatni nalezitosti, o kterych by mél mit ¢tenar povédomi.

Dalsi ¢ast prace je zameérena na analyzy prostfedi podniku. Jako prvni
byla pouzita analyza PESTLE, ktera pfinasi priblizny obraz o podnikatelském
prostfedi ve sférach politického, ekonomického, socidlniho, technologického,
legislativniho a ekologického prostfedi. Dale byla na vnéjsi prostfedi pouzita
Porterova analyza péti sil, kterd pfinadsi informace o konkurentech, zadkaznicich,
dodavatelich a substitu¢nich produktech. Analyze konkurence byla vénovana
velkd pozornost, jelikoz ma velky vliv na plan prodejd a tvorbu ceny. Jako po-
sledni z analyz byla pouzita SWOT analyza, kterd zkouma vnitfni prostredf
podniku a odpovida na otazky, jaké jsou silné a slabé stranky podniku a zda na
trhu vznikaji néjaké pfilezitosti ¢i hrozby. Z vyhodnoceni vysledkd téchto ana-
lyz se dala vytvofit pfibliznad podoba prostredi firmy, které v sobé skryva po-
mé&rné silny konkuren&nf boj, jelikoZ firem podobného zaméreni je v Ceské re-
publice mnoho. Avsak na zakladé silnych stanek spole&nosti a zvolené strate-
gie se spole¢nost mlze stat profitujici.

Nasledujici oddil prace je vénovan vyrobnimu planu a procesu. Tato
¢ast popisuje vyrobni proces ponozek a stroje na jejich vyrobu uréenych. Déale
je v ni popsana kapacita vyroby a zvolena vyrobni strategie. S ohledem na fakt,
Ze se jedna o velice maly podnik, nebude v prvnich letech podnikdni naplnéna
vyrobni kapacita strojd, jelikoz se neocekava pfilis velky odbyt. OvSem vzhle-
dem k predpokladu, Zze podnik zacne rist, se bude kapacita vyroby naplnovat.

Dalsi pasaz praktické ¢ast se nazyva marketingovy plan, jenz detailné
popisuje produkt a jeho typy, vysvétluje nastaveni ceny produktd, zvolené dis-
tribucni cesty a propagaci, kterou, vzhledem k povaze podniku, povazuji za
jednu z nejdllezitéjsich ¢asti, jak uspét v konkurenénim boji na trhu. Spravné
nastavenou marketingovou komunikaci Ize dosahnout co nejvétsiho trzniho
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podilu, tim prodavat co nejvice produktl a dosahovat co nejvyssich trzeb a
zisku.

Dalsi slozkou praktické ¢asti je vypracovani financniho planu, kde je jed-
nak uveden zakladatelsky rozpocet, ktery se sklada z viastniho kapitalu ve vysi
400 000 K¢& a kapitalu od investora, ktery investuje do spole¢nosti 600 000 K¢
splatnych ve tfech letech s konstantnim Urokem 5 %, néklady spojené se zafi-
zenim provozovny a ostatni naklady nutné k chodu spolecnosti. Dale byly vy-
pracovany tfi varianty na nasledujici tfi roky s ohledem na poptavku. Prvni va-
rianta je pesimistickd, druha realisticka a tfeti optimisticka. Tyto varianty byly
vycisleny na zdkladé odhadd prodejd.

DUleZitou soucasti této kapitoly je sestaveni Gcetnich vykazd tedy roz-
vahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow v ¢asovém horizontu tfi let.
Z téchto vykazu byla vytvorena financni analyza s ukazateli rentability. Ukaza-
tel ROA dosahuje ve tretim roce podnikani v realistické varianté témer 35 %,
ROE presahuje hranici 40 %, ukazatel ROS dosahuje vyse 20 %, ale predpo-
kldada se rostouci trend a obdobné je to i s ukazatelem ROI. Ukazatel zadluze-
nosti od prvniho roku klesa, jelikoz spolec¢nost splati v kazdém roce 200 000 K¢
investorovi, Cili ve ¢tvrtém roce, kdy jiz spolecnost bude mit splaceny své
dlouhodobé zavazky, budou zadluZzenost tvofit pouze zavazky kratkodobé,
které obsahuji zdvazky k zaméstnanctim, vidi statu a vici dodavateldm.

V poslednich kapitolach se vénuji hodnoceni rizik, které vyplyvaji z vyse
zminéné SWOT analyzy, jejich dopadlim a pfipadnym opatfenim. Opatfeni se
udavaji proti rizikGm, kterd mohou tvorit napriklad velké mnoZstvi konkurentd
na trhu, ¢i nedostatecny zadjem zakaznik(, proti kterym se lze branit spradvnym
nastavenim marketingové kampané. Posledni kapitola je zamérena na admi-
nistrativni proces, ktery je nutny splnit pfed zac¢atkem podnikani.

Z finan&niho planu je patrné, Ze podnik je schopen dosahovat zisku i
v pesimistické varianté, jelikoz docili na konci tfetiho roku cCisty zisk v hodnoté
152 996 KC. Co se ty&e prvniho roku podnikani, tak podnik vykazuje ztratu ve
vSech scénafich. To je dano tim, Ze se nepredpokladaji dostatecné prodeje,
nebot je spolednost nové pfichozi na trh. V druhém roce jiz firma vykazuje zisk
ve vSech scénéarich. V pesimistické varianté bylo dosazeno Cistého zisku
61 113 K¢, v realistické varianté spole¢nost nabyla Cistého zisku 122 516 K& a
v optimistické varianté byl Cisty zisk 177 305 K. V tfetim roce, kdy se spolec-
nost objevuje na trhu jiz delsi dobu, Cisté zisky rapidné rostou. V pesimistické
varianté vzrostl zisk na 152 996 K¢, v realistické varianté na 183 328 K¢ a opti-
mistické varianté zisk ¢ini 283 910 K.

Vysledkem prace je vytvoreni kompletniho dokumentu podnikatel-
ského zaméru, ktery prinasi podstatné informace podnikateli nejen o charak-
teru podniku, okoli podniku, marketingovém planu, ale i finan&nich aspektech.

Diky faktu, Zze spolecnost je ve tfetim roce podnikani schopna splatit své
dlouhodobé zavazky, se stane finan¢né samostatnou a ziskovou. V dalsich
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letech se da ocekavat nasledny rlst podniku, diky jeho stalosti a zndmosti na
trhu. Pokud se tato progndéza potvrdi, mohl by se zmifiovany podnik v bu-
doucnu stat velice vydélecnym. Ale jak Ize vycist z financniho planu, tak vzhle-
dem k nizsim zisk@m v prvnich tfech letech, by bylo vhodné uvaZovat o jiné
koncepci podnikani, kterd by kupfrikladu zahrnovala vyrobu ponozek na za-
kazku u jinych spole&nosti. V této situaci by podnikateli odpadly naklady na
pofizeni strojl, mzdové ndklady a eventualné naklady na ndjemné, jelikoz by
firma nutné nemusela disponovat velkym prostorem. Zvysily by se bezesporu
naklady na kus. Nastava tedy otazka, zda by se takové podnikani vyplatilo vice
¢i méné.
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