IMPLEMENTACE VYBRANYCH TECHNIK

KAIZEN V KONKRETNI SPOLECNOSTI

Bakalarska prace je zaméfena na implementaci ) .

vybranych technik Kaizen ve vybraném podniku a popis Vstupni stav implemetace 55
jejich ucinnosti. Teoreticka Cast prace obsahuje souhrmny
popis pfedem zvolenych principu, které vybrana
spolecnost vyuziva, jejich charakteristiku a pripadné
podminky pro zavedeni do podniku. Prakticka ¢ast
bakalarské prace pomoci vyzkumného Setfeni

popisuje stupeni implementace zavedenych principt a
nasledné realné implementace vybranych technik.

Zavér prace obsahuje hodnoceni vyuziti
implementovanych principt a navrhy na mozna zlepSeni.
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neustalé zlepSovani vyrobnich procesu, standardizace,
stihla vyroba.

The bachelor thesis is focused on implementation of
selectedKaizentechniques in selected company and
description of their effectiveness. The theoretical part of
the thesis contains a summary description of pre-
selected principles used by the selected company, their
characteristics and possible conditions for introduction
into the company. The practical part of the bachelor
thesis uses a research to describe the implementation of
established principles and subsequent real
implementation of selected techniques. The conclusion
of the thesis includes evaluation of utilization of
implemented principles and suggestions for possible
improvements.
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Porovnani situace na vstupu a vystupu

80
70
67
63 60
60 50
40 “
40
22
20 13 l
. ]

Roztfidit Srovnat Vyy€istit Systematizovat Standardizovat

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

K pokroku v zavadéni doslo jak u SS, tak 1u SFM. U 58S se podarilo zlepsit implementaci z 38 % na
60 %. K nejvétsimu pokroku doslo predevsim u druhého S, kde doslo k pokroku o celych 50 %. I kdyz
se jedna o uspéch, je tieba si uvédomit, ze cilovym stavem je 100 % a vySe zminény cyklus PDCA
bude tfeba nekolikrat zopakovat. Tedy sestavit novy plan implementace a znovu provést vsechna
napravna opatfeni v ném popsana. U SFM byla vychozi situace o néco lepsi, vstupni audit vyhodnotil
situaci na 45 %. Nasledneé byla dle cyklu PDCA naplanovana série napravnych opatfeni s cilem
zlepSeni situace. Mezi tato opatfeni patfilo komplexni $koleni operatora na SFM, workshop na
vyuzivani SFM tabule a zlepSeni systému podavani zlepSovacich navrhii zaméstnanci. Po zavedeni
téchto opatreni byl proveden druhy vystupni audit, ktery vysel na 58 %. Posun o 13 % je sice zlepseni,
ale po Sesti mésicich prace se ocekaval vyraznéjsi posun.
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