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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERII

Zadani narocnéjsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zdvérecné prace.

Cilem diplomové prace byla analyza soucasného stavu vybraného vyrobniho procesu a navrzeni opatfeni, které
povede k odstranéni ¢asovych odchylek zplisobené dlouhou manipulaéni dobou. Uvolnéni operatora od
manipula¢ni doby se zvysi vyuzZiti obsluhovanych strojd. Byly navrzeny dvé feseni, které nahrazuji casové vytizeni
manipula¢ni doby. Nasledné byla posouzena ekonomicka vyhodnost ve smyslu vynaloZenych zdrojl na obé
varianty.

vevs

uvazovani autora.

SpInéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIlnéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatka.

Zadani prace bylo splnéno a zcela odpovida zadani.

Zvoleny postup feSeni castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Autor prace zvolil presné takovy postup, ktery ho zavazoval v zadani prace. Je velkd skoda, Ze v teoretické praci byla velmi
povrchné predstavena metoda PDCA, ktera v sobé obsahuje viechny potfebné faze pro definovani problému, analyzu,
vyhodnoceni, navrh feseni, implementaci a potupné zlepSovani. V praci je vidét, Ze autor se snazil do reseni implementovat
téma ,,manazerského rozhodovani“, vtomto pfipadé se mél vice zaméfit na aplikaci LEANovych nastroja. Vysledkem by byla
celd fada i drobnych vylepseni, nikoli pouze dvé extrémni feseni (ktera se lépe hodila k posouzeni vyhodnosti investic).

Odborna uroven C - dobfe

Posudte troveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Teoretické ¢ast je vyCtem témat, které autor nijak neprovazal, nevénoval se tématim ani pfFiliS do hloubky. Mélo by byt vidy
jasné, proc€ se tématem autor zabyva. Ve své praci se mél autor vice vénovat implementaci LEAN nastroju, vyuzit metodu
VSM (kdyzZ se na pocatku teoretické prace zabyva procesy), zabyvat se hodnotami OEE apod.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.
Ocenuji velmi dobrou Uroven prace po strance jazykové a formalni.

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné
Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidli k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte vybér
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pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Autor spravné cituje a pracuje se zdroji.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlini zruc¢nosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

Autor DP ve své teoretické ¢dasti spravné popisuje cyklus PDCA, ktery zahrnuje vSechny potrebné kroky od definice problému
po vyhodnoceni a implementace reseni. Kdyby autor vyuZil tuto metodiku (lépe ji poslal a vyufZil), dosel by rychleji k vysledku
a doporuceni. Zcela nadbytec¢né do prace zapracovava teorii rozhodovacich problému a hodnoceni investic.

V praci mi chybi zakladni hodnoceni OEE a dalsich dileZitych ukazatel( pro optimalizaci vyrobnich kapacit strojd. Neni
mozné se spokojit s dvéma extrémnimi navrhovanymi reSenimi. Autor mél vénovat vice ¢asu hledani pficin problémi
(uvedeny IshikawUv diagram je povrchni) a také navrhlim mozZnych feSeni. Do této Casti je vSak tfeba zapojit i pracovniky
daného pracovisté a neni mozné se snazit na vse pfijit sam.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfie.

Dovolim si poloZit autorovi prace nasledujici otazky:
A. Jaké lean nastroje byste mohl uplatnit, aby se sniZilo plytvani
B. V jakych ¢innostech je plytvani obsazeno (manipulace je velmi Siroky pojem)

Datum: 26.5.2019 Podpis:

y/ S
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