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Il. HODNOCENI{ JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Cilem diplomové préce je vyuZziti controllingovych nastrojli pro zefektivnéni vyrobnich i nevyrobnich procest ve vybraném
strojirenském podniku. V préci je kladen zfetelny diraz na raciondlni vyuZiti procesniho fizeni v pojeti Integrated Business
Process Control (IBPC). To si vyzadalo dislednou analyzu podnikovych ¢innosti az do Urovni jejich zdroju a pfirazeni ¢innosti
do procesu a k okruhtim produkttd. Nutnosti byl i vhodny vybér dalSich controllingovych nastrojl, konzistentnich s IBPC,
samoziejmé v kontextu soudobé relevantni teorie.

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdveérecna prdce splnuje zadadni. V komentdri pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani povazuji za splnéné a to proto, Ze diplomantka musel provést analyzu realnych podnikovych ¢innosti, resp. procest,
sestavenych z dil€ich €innosti a to primarné ve spojeni s aktualnim produktovym portfoliem. Samozfejmé Ze se zabyvala i
nevyrobnimi ¢innostmi, které jsou nezbytné pro efektivni chod podniku. Navrhla procesni schéma podnikovych ¢innosti,
vénovala se navrhu zplsobu propoctu nakladl jak na ¢innosti, tak na produkty. VyuZila pritom konvergencni controllingovy
koncept a dalsi vhodné metodické nastroje, véetné napfiklad metodologie okruh( produktll, metody hodnotového fetézce,
manazerského pristupu ke tvorbé provozniho rozpoctu nebo vynosové-nakladové formy kalkulaéniho vzorce. Doporucila i
zpUsob implementace navrieného feseni. Pfitom diplomantka vhodné vyufZila jak znalosti nabytych studiem, tak znalosti
doplnénych z relevantni literatury, v¢. aktualni zdroj(.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student behem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni pribézné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prace.

Diplomantka pracovala samostatné, iniciativné, zhruba dodrZovala stanoveny plan prace. V pribéhu zpracovani DP
prichazela s konkrétnimi racionalnimi dotazy ke zplUsobu reseni a tviréim zplsobem realizovala dohodnuta doporuceni.
Iniciativné vyhledavala podklady i informace, které potfebovala pro zpracovani, v¢., byt velmi omezené, moznosti konzultaci
s vedoucimi pracovniky podniku. A ziskané informace dokazala velmi racionélné, tviréim zplsobem vyuzit pfi zpracovani
navrhu a doporuceni k implementaci.

Odborna droven A - vyborné

Posudte troven odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Z hlediska odborné Urovné se jedna, po mém soudu, jednoznacné o kvalitné zpracovany diplomni projekt. Diplomantka
prokazala velmi dobrou orientaci v dané oblasti, prokazala i schopnost vyuzit potfebny metodicky aparat, ktery je spojen jak
s controllingovym pristupem k fizeni podniku, tak zejména s procesnim fizenim podniku a s nim spojenych atributt. Své
feseni dokazala srozumitelné popsat a zdlvodnit. Prace ma i rozsdhlou teoretickou ¢ast, obsahujici relevantni podklad pro
vlastni ndvrh feseni.
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Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Po formalni strance hodnotim DP téZz vyborné. Bohaté jsou vyuzivany tabulky, obrazky a schémata, ktera jednoznacné
prispivaji ke strukturovanosti a prehlednosti prace. Ke kazdé grafické prezentaci je i stru¢né vysvétleni jejiho informacniho
obsahu. Celkové je prace napsana srozumitelné, se standardnim vybavenim odborné prace (citace, seznamy obrazkd,
tabulek, schémat, ...).

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavdni a vyuZivani studijnich materialt k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Diplomatka pfi vybéru pramen0 postupovala jak dle doporuceni vedouciho, tak i samostatné. Vybér pramen( pfijimam jako
relevantni. Povazuiji citacni etiku za dodrzenou.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlni zru¢nosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

1Il. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE
Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Povazuji DP za kvalitni a to proto, Ze diplomantka dokazala efektivné vyuzit teoretickych znalosti jak pro analyzu
problému, tak pro svij navrh a doporuéeni k jeho implementaci. Dokazala v podniku vybrat a analyzovat patfi¢na data a
vyuzit je pfi svém navrhu. Vytvorila konzistentni projekt, ktery je, po mém soudu, v dané firmé velmi dobfe vyuzitelny.

Predlozenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.

Datum: 30.5.2019 Podpis: Martin Zraly
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