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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovanim business planu pro nové zacinajici
podnik, minipivovar Maly Sotek. Prace je rozdélena na dvé ¢&asti. Vprvni,
teoretické Casti prace, jsou definovany zakladni podnikatelské pojmy a je
charakterizovan podnikatelsky plan na zakladé provedené reSerSe odborné
literatury. V druhé, praktické ¢asti prace, je zpracovan business plan, ktery mize

slouzit jako podklad pro zaloZeni a provoz minipivovaru.

Klicova slova

Business plan; podnikatelsky plan; zaloZzeni podniku; maly a stfedni podnik;

minipivovar; investic¢ni zamér.

Abstract

This diploma thesis deals with drawing up a business plan for establishment
of a new company, Microbrewery "Maly Sotek". The thesis is divided into two
parts. In the first one, theoretical part of the thesis, the basic business concepts
are defined, and the business plan is characterized based on the literature
research. In the second one, practical part of the thesis, the business plan
is drawn up. It can serve as a basis for the establishment and operation of the

microbrewery.

Key words

Business plan; starting a business; small and medium-sized enterprise;

microbrewery; investment plan.
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Uvod
Kde se pivo vari, tam se dobre dafi — tak zni lidova moudrost.

Cilem mé diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni
minipivovaru Maly Sotek, jehoZ posldnim bude dopFavat Ceskym pivafim
neobycejny chutovy zazitek. Tento plan bude slouzit pro soukromé Ucely jeho

autorky, tedy mé. V budoucnu jej budu moci pouzit jako podklad pro podnikani.

NejdFive nastuduji zdroje o sestaveni business planu, které zpracuji v teoretické

¢asti. Poté v praktické ¢asti sepisi plan pro podnikatelsky zameér.

V teoretické casti predstavim zakladni pojmy, které se vazi k podnikani,
arozeberu Ucel, strukturu a obsah business planu. Business plan nema
jednotnou strukturu, a proto porovndm pohledy rlznych autorl dostupné

literatury.

V praktické ¢asti sestavim konkrétni business plan pro zalozeni minipivovaru
Maly Sotek. Draz budu kldst pfedevdim na finan¢ni pldnovani a kalkulace.
Zavéry budu stavét na skutecnych datech, které zjistim od potencialnich

dodavatel( a odbératell.

Vystupem prace bude jak uUvod k tvorbé podnikatelského planu, tak jeho
konkrétni zpracovani véetné zhodnoceni nékolika variant velikosti pivovaru a

financ¢nich kalkulaci.
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1 ZAKLADNI POJMY

1.1 Podnikatel

Dle aktudlniho Nového Obcanského zdkoniku 89/2012 Sb., § 420,
je podnikatelem ten, kdo samostatné vykondva na vlastni Ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem
Cinit tak soustavné za Ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zfetelem k této

c¢innosti za podnikatele.

Srpové a kol. (2010, s. 30) rozliSuje podnikatele na primarniho a sekundarniho.
Primarnim je fyzicka osoba, vlastnici podnik, pro néhoz je podnik nastrojem
podnikani. Sekundarni podnikatel, kterého vétSinou najdeme ve velkych
podnicich, podnik pouze spravuje, pricemz deleguje své funkce
na management. Ne vSichni vlastnici pIni funkci podnikatele, ale vlastni podnik

pouze kvuli finan¢ni renté ¢i jinym pozitkGm. Tém fikame rentiéfi.

Hisrich (1998, s. 9) definuje podnikatele 3 charakteristikami, jedné se o:

e prevzetiiniciativy,
e organizaci a reorganizaci socidlnich a ekonomickych mechanismu
k tomu, aby se zdroje a situace zménily prakticky,

e akceptacirizik v€éetné selhani.

1.2 Podnikani, podnik

ZpUsoby podnikdni v &eském pravnim systému upravuje Zivnostensky
zakon 455/1991 Sb. Podnikatel mize podnikat bud jako fyzickd nebo jako

pravnicka osoba.

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickd osoba provozuje Zzivnost, kterou se rozumi soustavna cinnost

provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
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za UCelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zakonem
0 Zzivnostenském podnikdni 455/1991 Sb. Zivnost milZe provozovat fyzickd
nebo pravnickd osoba za predpokladu splnéni podminek stanovenych timto
zdkonem. VSeobecnymi podminkami jsou plnd svépravnost (Ize ji nahradit
za urcitych podminek) a bezihonnost. Nékteré typy Zivnosti vyZzaduji spinéni
zvlastnich podminek, odbornou nebo jinou zpUsobilost. Tento zdkon definuje

dvé skupiny zivnosti:

e Zivnosti ohlasovaci — mezi které patfi zivnosti femesiné, vazané, a volné,

e 7Zivnosti koncesované.

Vzhledem k zaméreni diplomové prace definuji blize Zivnosti femesiné, pod
které spada obor Pivovarnictvi a sladovnictvi, jak je definovano v pfiloze

¢.1 zadkona 455/1991 Sb.

Pro ziskani femesiného typu zivnosti je vyzadovana odborna zpUsobilost.

Ta mUze byt ziskana jednim z nasledujicich zplsobi:

1) DoloZzeni dokladU o:

e fadném ukonceni stfedniho vzdélani, svyucnim listem/maturitni
zkouskou v prislusném oboru vzdélani,

e fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v pfislusném oboru
vzdélani,

e fadném ukonceni vysokoSkolského vzdélani v pfislusné oblasti
studijnich programd a obord,

e uznani odborné kvalifikace, ktery vydava uzndvaci organ dle zakona
o uznavani odborné kvalifikace,

e ziskani vSech profesnich kvalifikaci dle stanoveni v Narodni soustavé

kvalifikaci.

2) Doklady vySe uvedené mohou byt nahrazeny doklady o:

e fadném ukonceni stfedniho vzdélani s vyucnim listem/maturitni
zkouskou v pfibuzném oboru vzdélani a dokladem o vykonanijednorocni

praxe v oboru,
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e fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v pfibuzném oboru
vzdélani a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru,

e TFadném ukoncenivysokoSkolského vzdélani v pfislusné pribuzné oblasti
studijnich programi a obord,

e Fadném ukoncenirekvalifikace pro prislusnou pracovni ¢innost, vydanym
zarizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich predpisl, nebo
zafizenim akreditovanym Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy,
nebo ministerstvem, do jehoz pdsobnosti patfi odvétvi,v némz je Zivnost
provozovana, a dokladem o vykonani jednoroc¢ni praxe v oboru,

e vykonani Sestileté praxe v oboru.

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob, kterym fikdme obchodni korporace, definuje
zdkon 90/2012 Sb., tedy Zakon o obchodnich korporacich. Déli je na obchodni

spolecnosti a druzstva.

Obchodnimi spolec¢nostmi jsou:

e vefejna obchodnispole¢nost —v. 0. s,
e komanditni spole¢nost — k. s. (kom. spol.),
e spolecnost s ruc¢enim omezenym —s.r. 0,

e akciova spolecnost — a. s.

Mezi druzstva se zafazuje:

e druZstvo,

e evropska druzstevni spolec¢nost — SCE.

Srpovéa a kol. (2010, s.35) nabizi kromé pravni definice i obecnéjsi. Podle
ni je podnik subjektem, v némz se pfeménuji vstupy na vystupy. Je ekonomicky
a pravné samostatnou jednotkou existujici za Ucelem podnikani. Za vysledky
podnikani jsou odpovédni vlastnici (ekonomickd samostatnost), a podnik mdze
vstupovat do pravnich vztahd s jinymi trznimi subjekty, z ¢ehoz mu vyplyvaji

prava a povinnosti (prdvni samostatnost).



Rysy podnikadni objevujici se v rlznych definicich shrnuje Veber a kol. (2012,

s. 14):

e cilevédoma cCinnost,

e iniciativni, kreativni pristupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procesy,
e prakticky pfinos, uzitek, prfidana hodnota,

e prevzetia zakalkulovani rizika nedspéchu,

e opakovani, cyklicky proces.

Podnik je oznacenim pro subjekt, ktery vykonava hospodarskou cinnost,
a to bez ohledu na jeho pravni formu. Mezi tyto subjekty rfadime osoby
samostatné vydélecné c¢inné a rodinné podniky, které vykonavaji femesiné
a dalsi ¢innosti, a obchodni spolecnosti &i sdruzeni vykonavajici hospodarskou

¢innost (Veber a kol., 2012, s. 14).

1.3 Clenéni podniku dle velikosti

V souladu se smérnicemi Evropské unie rozdéluje Evropska komise malé
a stfedni podniky do tfech kategorii. RozliSuje mikropodniky, malé podniky

a stfedni podniky, a to dle poc¢tu zaméstnanct a finanéniho stropu.

pocet rocni obrat
zaméstnancdi & aktiva
Mikropodniky do 10 do 2 mil. EUR
Malé podniky do 50 do 10 mil. EUR
Stredni podniky |do 250 do 43 mil. EUR

Tabulka 1: Clenéni malych a stfednich podniki. Zdroj: Upraveno dle (Evropskd unie,

2015,s. 11).

Podniky nespliujici vySe uvedena kritéria, tj. ty, které maji nad 250 osob a/nebo
rocni obrat vyssi nez 50 mil. EUR a/nebo aktiva vyssi nez 43 mil. EUR,

S
oznacujeme jako velké podniky (Evropska unie, 2015, s. 11).
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2 BUSINESS PLAN

V literature se setkdvame s pojmy business plan, byznys plan, podnikatelsky
plan, obchodni plan, podnikatelska koncepce. Vsechny tyto pojmy lIze

povazovat za synonyma.

Business plan je pisemnym dokumentem pfipravenym podnikatelem, ktery
popisuje veskeré relevantni externi a interni prvky zahrnujici zalozeni podniku.
Casto integruje ¢asti — marketing, finance, vyroba a lidské zdroje. Zaroven
obsahuje jak kratkodobd, tak dlouhodobd rozhodnuti pro prvni tfi roky
podnikani. Odpovida na zakladni tfi otdazky, Kde se nachazim nyni? Kam
sméruji? Jak se tam dostanu? Podnikatelsky plan vyzaduji potencialni investofi,

dodavatelé i zdkaznici (Hisrich a Peters, 1998, s. 227).

Proto, aby si podnikatelsky plan ziskal zdjem ctenafe, ma byt srozumitelny,
struc¢ny, logicky a pravdivy. VSude tam, kde to Ize, bychom slova v ném meéli
dolozit ¢&isly (Blackwell,1993,s.4). Zpracovani business pldnu vyzaduje
vynaloZzeni ¢asu a energie. Dle zkuSenosti autorl Barrow a kol. (1992, s.12)
zabere pfiprava business planu 200 az 400 hodin, coz zalezi na typu podnikani

a mnozstvi dat, ktera jsou k dispozici.

2.1 Ucel a vyuziti business planu

Business plan mdze byt vyuzit pro rlzné UGcely. Néktefi autofi dostupné
literatury vyzdvihuji dlleZitost business planu predevSim v souvislosti

se ziskanim kapitalu, jini nabizi komplexnéjsi pohled.

To, jak bude business plan vypadat, urcuje Ucel zpracovani. Mél by odpovidat
potfebam potencidlnich ¢tenarld a hodnotiteld. Oznacme je za stakeholdery.
Stakeholdefi pfedstavuji jednotlivce, skupiny i subjekty, ktefi bud ovliviuji chod
firmy &i jsou jejim chodem ovliviiovani. Délime je na interni, tj. uvnitf firmy

a externi, tj. vné firmy (Veber a kol., 2012, s. 52).
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Mezi externi stakeholdery mizeme zaradit napriklad dodavatele, kteli budou
chtit vidét business plan prfed podpisem kontraktu na doddavku produktd,
¢i zdkazniky, ktefi ho budou chtit ¢ist, aby dokazali zhodnotit, jestli dokaze jejich
dodavatel poskytovat dlouhodobé sluzby. Dalsi vyznamnou skupinou
externich stakeholderd jsou investofi, ktefi chtéji mit jistotu splaceni vioZzeného

kapitalu a prisluéného Uroku (Hisrich a Peters, 1998, s. 230).

Zajisténi financovani
Podnikatelsky plan pro zajisténi financovani se zaméri na potencial rlstu
na trhu a trvale udrziteIné zdroje konkurencni vyhody v businessu. Takovy plan

bude zahrnovat vice strategickych a taktickych uvazovani, a také financni

projekce, nebude zaméren na operativu (Friend a Zehle, 2004, s. 9).

Operativni Fizeni a rozpoctovani

Pro tyto potrfeby poskytne zaklad pro tvorbu business procesU, popisy prace
a operativni rozpocty. Zarovert mUze poskytnout zaklad pro monitorovani
a analyzu vykonnosti. Zamérfi se tedy na technické detaily, popis procesu

a specifikaci produktd (Friend a Zehle, 2004, s. 9).

DalSi vyuziti

Dalsi vyuziti podnikatelského planu mize byt pro schvaleni projektu ¢i jeho
financovani nebo jako opora pfi fizeni. Sjeho pomoci mizou velké firmy
komunikovat svoji vizi, misi a cile. Dale mUze byt pouzit pro pfipravu vlddnich

zakazek (Friend a Zehle, 2004, s. 9).

Sepsani business pldnu s sebou navic nese fadu vyhod. Barrow a kol. (1992,
s.12-13) tyto vyhody shrnuje do ¢tyf bodl — délani chyb spi$ na papife nez
na trhu; nabyti sebevédomi ohledné schopnosti operovat s kapitalem; prehled
mnozstvi penéz, za jakym Ucelem, a na jak dlouho bude potfeba; porozuméni

planovacimu procesu.
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2.2 Struktura a obsah business planu

Autofi se shoduji, Zze by business plan mél mit pisemnou podobu, lisi se
v nazorech na castech, které by mél obsahovat. Samotni autofi pisi o tom,
Ze rozdilné zaméry vyzaduji rozdilné podnikatelské plany. Podivejme se blize

na definici a obsah business planu jednotlivych autord.

Struck (1992,s.27-28) fika, ze obsah podnikatelského planu zalezi
na konkrétnim podniku Ci projektu, protoze musi reflektovat odliSnosti kazdého
podniku. Podniky jsou rozdilné ve vyvojovych, vyrobnich a odbytovych
strukturach, a tak se nékteré kapitoly zpracovavaji detailné a jiné pouze
prehledové. Proto shrnuje, Ze neexistuje typovy podnikatelsky plan. V jeho

knize tak navrhuje pouze prvotni namét clenéni planu a uvadi konkrétni priklad:

e prehled obsahu,

e shrnuti,

e vSeobecny popis podniku,

e klicové osobnosti a organizace podniku,
e vyrobky a/nebo sluzby,

e analyza trhu a progndza obratu,
e odbyt,

e Vvyroba,

e mezni terminy,

e financniplan,

e financovani,

e priloha.

Srpovéa (2011, s. 14-15) objasnuje zakladni body podnikatelského planu, mezi

néz fadi 13 polozek:

e titulni list,
e oObsah,
e (vod, ucel a pozice dokumentu,

e shrnuti,
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e popis podnikatelské pfilezitosti,

e cile podniku a vlastnikd,

e potenciadlni trhy,

e analyza konkurence,

e marketingova a obchodni strategie,

e realizac¢ni projektovy plan,

e financniplan,

e hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu a jeho rizika,

e pfilohy.

Wupperfeld (2003, s. 11) podnikatelsky plan definuje pomoci 5 ¢asti:

e cile a strategie podniku,

e podnikatelsky zamér a jeho prednosti,

e vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurence,
e dalsi kroky budovani podniku,

e plan obratu, hospodarského vysledku a financovani.

Rhonda Abrams (2010, s. 51) uvadi tyto soucasti planu:

e shrnuti,

e popis spolecnosti,

e analyza prdmyslu a trendd,

e cilovy trh,

e strategicka pozice a hodnoceni rizik,

e marketingovy plan a obchodni strategie,
e oOperations,

e technologicky plan,

e Tizeniaorganizace,

e spolecenska odpovédnost a udrzitelnost,
e vyvoj, milniky a plan ukonceni,

e financni aspekty,

e pfilohy.
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Hisrich a Peters (1998, s. 237) uvadéji 10 ¢asti planu:

e Uvodnistrana,

e shrnuti,

e analyza prdmyslu,
e popis podniku,

e plan produkce,

e marketingovy plan,
e organizacni plan,

e posouzeni rizik,

e financniplan,

e pfilohy.

Z vyse uvedenych nékolika rozdilnych pohledd autorl miZeme jasné vidét,
Zze struktura planu neni presné stanovena. Jednotlivé struktury planu
se podobajivtom, Ze by v nich mélo byt popsano shrnuti, popis podniku a jeho
okoli, trh, zakaznici, konkurence, marketingovy plan a obchodni strategie, plan

realizace, financni plan a na konci prilohy.

Jiné pozadavky na strukturu a rozsah planu budou mit rdzni investofi a banky.
Investofi nékdy pozaduji zpracovani planu ve formé prezentace v Power Pointu,
banky budou pravdépodobné vyZadovat dalsi dokumenty a informace (Srpova,

2011,s. 14).

Pro Ucely této prace je naddle zpracovana struktura business planu
odpovidajici potfebam malého zacinajiciho podniku. Tato struktura vznikla

kombinaci vyse uvedenych struktur rGznych autorg.

2.2.1 Titulni list

Z vyse uvedenych autorl se titulnim listem zabyvaji pouze dvé publikace.

Srpovéa (2011, s. 15) fikd, Ze na titulni list patfi obchodni ndzev a logo firmy,
nazev podnikatelského pladnu, jméno autora, klicovych osob, zakladateld,

datum zaloZeni. V publikaci se dale doporucuje uvést prohlaseni typu:
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,Jnformace obsazené v tomto dokumentu jsou dlvérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Z&dnad ¢&ast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovdna nebo jakymkoli zplsobem rozmnozovana nebo

ukladana v tisténé Ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.”

Hisrich a Peters (1998, s. 236) k vy$e uvedenému pridavaji jesté adresu a popis
spolecnosti a povahu podnikani. Jelikoz se zamérFuji na Ucel ziskani financovani,

vybizi k napsani potfebné financni castky.

Ceské& spofitelna na svych webovych strankdch zvefejnila ,Podnikatelsky plan
krok za krokem”. Na rozdil od vyse uvedenych autor( je jeSté strucnéjsi
a na titulni strané chce vidét pouze: jméno spolecnosti, sidlo, jména spolecnikd,

kontakty a ICO (csas.cz, 2019).

2.2.2 0bsah

Struény obsah umoziuje ¢tendfi snazsi orientaci, proto je dllezitym prvkem
business planu. Srpova (2011, s.15) radi omezit obsah na jednu, maximalné

jednu a pul strany formatu A4.

2.2.3 Shrnuti

Mnozi investofi povazuji shrnuti za nejdllezitéjSi soucast podnikatelského
planu. Je totiz nastrojem, ktery zajistuje prectenii jeho zbytku. Musi vystihovat,
o jaké vyrobky a trhy jde, jakou maji klicové osobnosti kompetenci, kolik penéz
je pozadovano po investorovi a co ma za investovany kapital ocekavat.
Zamérem je ukazat Ctenafi presvédcivy obraz podnikovych cild a strategie
jejich dosazeni. Vyzdvihnout bychom v ném méli veskera pozitiva, o rizicich
bychom se méli zminit jen opatrné. Aby bylo jasné, o jakou ¢astku autor planu
74da, méa ji zminit jiz v prvnim odstavci. Investor si diky tomu mU0ze hned

ze zacatku udélat lepsi predstavu (Struck, 1992, s. 29-30).

Tato Cast se sice piSe az po sepsani celého podnikatelského planu, umistujeme

ji ale na zacatek. Na Ctyfech az péti stranach ma zvysit zajem potencidlniho
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investora. Podle ni se investor rozhoduje, zdali se business planem bude
zabyvat. Méla by stru¢né zdlraznit kliCové aspekty, kterymi jsou povaha
podniku, potfebné financovani, potencidl trhu a ddvod, pro¢ business plan

povede k Uspéchu (Hisrich a Peters, 1998, s. 236).

Rozsah shrnuti zavisi na povaze podnikatelského zameéru a vysi potfebného

finan¢niho kapitdlu (Srpova, 2011, s. 16).

Z vySe uvedeného Ize odvodit, Ze shrnuti je vyznamné hlavné proto, Ze investofi
maji nedostatek c¢asu na cteni vSech business pldnd, které jim jsou
pfedkladany. Proto bychom mu méli vénovat znalnou pozornost. Autofi
se shoduji na jeho ddlezitosti. Dlkazem je i tvrzeni financniho spekulanta
Eugene Kleinera, ktery fika, Ze jedinou casti, kterou peclivé ¢te pfi prvnim

zhodnoceni planu, je exekutivni shrnuti (Abrams, 2010, s. 42).

2.2.4 Popis podniku (podnikatelské pfilezitosti)

Na shrnuti navazujeme vseobecnym popisem podniku.

Jedna-li se o UpIné novy podnik, ktery doposud nema stanoveny nazev, méli
bychom zvazit takovy, ktery naplfiuje soucCasné potfeby a zaroven poskytne
flexibilitu béhem nasledujicich let. V fadé pripadld mize mit podnik oficialni
jméno jiné, nez jaké pouziva pro komunikaci v businessu. S podnikem se poji —
vlastni jméno, oficialni jméno podniku, nazev dcefiné spolec¢nosti, jméno
domény, aj. Vhodné pro nazev podniku mdze byt pouziti vlastniho jména,
je vsak treba zvazit, ze toto mUlzZe byt omezujici v pfipadé prodeje firmy

(Abrams, 2010, s. 68).

Do této sekce patfi zakladni myslenky, podnikatelské cile a strategie jejich
dosazeni. Popiseme minuly vyvoj podniku a nastinime budouci. Z ¢asti
o minulosti musi byt ¢tenafi jasné, na jakych myslenkach je podnik zalozen,
jaké produkty byly vyvijeny a pro¢ a jaci zakaznici si je koupili. V budoucim

vyvoji podniku musi byt popsany cile, kterych chce podnik prostfednictvim
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klicovych osob dosahnout. Cile podnik odvozuje ze své vize a mél by se zaméfit

nejen na kvantitativni cile, ale i na kvalitativni (Struck, 1992, s. 32).

Strategicka vychodiska, tedy poslani, vizi a strategické cile vymezuji Fotr a kol.
(2012, s. 33, 36). Poslani je ¢asové nevymezené prohldseni budouciho zaméreni
firmy a vyznamnych hodnot, které udavaji smér jejim podnikatelskym
aktivitam. Vize je Casové ohranic¢eny popis podoby, do které se firma na konci
planovaciho obdobi chce dostat. Strategické cile jsou dlouhodobé a pfimo

navazuji na firemni vizi, kterou zpresnuji do mériteiné podoby.

Blazkova (2007, s. 34) stanovuje cile metodou SMART, kterd vyuzivd méritelné
ukazatele, a dodava, Ze si cile nesmi vzdjemné odporovat. Fotr a kol. (2012,
s. 36) metodu SMART rozsifuje na SMARTER a dodava, Ze bychom si méli stanovit
co nejméné cild, které musi Gzce souviset s vizi. SMART(ER) je zkratka sloZend
z pocatecnich pismen anglickych pfidavnych jmen, definujicich vlastnosti, jenz

ma spravné meritelny cil mit. Jsou jimi:

e Specific — specificky, jednoznacné vyjadrujici, ceho ma byt dosazeno,

e Measurable — méfitelny, aby se dalo zjistit, byl-li cil naplnén,

e Achievable — dosazitelny v danych podminkdch a s vyuzitim dispozi¢nich
zdrojd,

e Result oriented — orientovany na vysledek/realisticky, dlleZzity pro toho,
kdo cil realizuje (pozn. Blazkovad pouzivd ,Relevant”, néktefi autofi
pouzivaji ,Realistic"),

e Time framed — Casoveé vymezeny v ramci urCitého obdobi, jenz ma byt
realistické,

e Fthical — eticky,

e Resourced — zaméreny na zdroje.

Srpovéa (2011, s. 18) rovnéz jako Blazkova vyuziva kratsi metodu SMART
a specifikuje obdobi, na které se maji cile v podnikatelském planu stanovovat,

a to priblizné na 5 let s konkretizaci na 1 az 2 roky.
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2.2.5 Podnikatelsky zamér

Autofi Srpova (2011, s. 16) i Wupperfeld (2003, s. 19) se shoduji, Ze pfi popisu
podnikatelského zaméru bychom neméli zapomenout uvést, jak jsme prisli
na dany podnikatelsky zamér. Mélo by zaznit, jednalo-li se o objeveni trzni
mezery, cilené hledani reSeni problému, objeveni nového technického principu

nebo vznikl-li zamér ndhodou.

V této casti popiseme produkt. Produkt je vystupem produkcniho procesu,
a dle povahy se jedna bud o materidlni produkt — vyrobek, nebo o nematerialni

produkt — sluzbu.

Nabizime-li vyrobek, popiSeme jeho vlastnosti a vyuZziti. Uvedeme, jestli
je vyrobek novy nebo je jiz vnabidce na trhu. Doprovazi-li vyrobek néjaké
sluzby, napfiklad servisni podpora zakaznik( a zaskoleni pro spravné pouzivani,
rovnéz je uvedeme. NapiSeme, jestli doprovodné sluzby budeme zajistovat
sami nebo ve spolupraci s partnerskou firmou, a kolik to zakaznika bude stat.
Pfi technickych popisech jsme stru¢ni a vyhybame se odbornym vyrazdm, aby
nasemu zaméru rozumeél i laik. Podrobnéjsi technickou dokumentaci zafadime
az na konec do pfiloh. Nabizime-li sluzbu, popiseme, co zahrnuje, jak

je poskytovana a jestli vyZaduje né&jaké vybaveni (Srpovd, 2011, s. 16-17).

Dale popiseme konkurencni vyhodu naseho produktu. Asi nejzndméjsim
autorem vénujicimu se konkurenéni vyhodé je Michael Porter (1993, s. 31-34).
Tento autor definuje konkurencni vyhodu jako vysledek vybéru jedné
generické strategie. Podnik si musi vybrat typ konkurencni vyhody, o niz bude
usilovat a rozsah, ve kterém ji chce ziskat. Vzniknou mu tak tfi moZnosti

generickych strategii, jimiz jsou:

e V0dd<ipostaveni v nizkych nakladech,
e Diferenciace,

e Fokus.
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Konkurencni vyhoda
Nizsi naklady Diferenciace

VOddéi postaveni

Siroky cil v nizkych Diferenciace

Konkurencni nakladech
-, Soustiredéni ¢ iy s
rozsah Uzky cil = PN Soustredeéni
na nizké . L
Fokus , na diferenciaci

naklady

Obrazek 1: Konkurenéni vyhoda. Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Porter, 1993, s. 31).

Ve vidcéim postaveni v nizkych nakladech si podnik stanovi, Ze se v odvétvi,
vnémz plsobi, stane znadmym vyrobcem s nizkymi naklady. Takovy podnik
se zaméruje na standardni, neprikrasieny vyrobek. Zisk mu plyne z absolutni
vyhody nizkych nékladld ze vSech zdrojd. Pfi druhé generické strategii,
diferenciaci, chce byt podnik unikatni v nékterych dimenzich, které jeho
zakaznici vnimaji jako dllezité. Buduje si tak jedinec¢né postaveni, diky kterému
Uctuje vyssi cenu. Posledni generické strategii fikame fokus. Pfi ni se podnik
zaméri na jeden nebo nékolik malo segmentl v odvétvi a pfizplUsobi svoji
strategii vyhradné jim. Nebude tak mit konkurencni vyhodu celkovou, ale bude

ji mit pravé ve svych cilovych segmentech.

Segment trhu je skupina lidi nebo firem majicich fadu spolecnych
charakteristik. Trh tak m{ze byt segmentovan napfiklad podle faktord jako jsou
geografickd kritéria (zemé, regiony apod.), demografické charakteristiky
(pohlavi, vék apod.), socioekonomické charakteristiky (pfijem, vzdélani apod.),
psychografické charakteristiky (Zivotni styl, zdjmy apod.), chovéani (loajalita

ke znacce, hledané vyhody apod.) (Blazkova, 2007, s. 74).

Z divodu dalsiho zaméreni diplomové prace v praktické casti dale rozvijim
pouze strategii fokus. Podstatou fokusu neboli fokdlni strategie je vyuziti
odlisnosti pfedmétu Uzkého zajmu od ostatniho odvétvi. Fokus ma dvé
varianty. Jsou jimi nakladova fokalni strategie a diferencia¢ni fokalni
diferencia¢ni o diferenciaci. Obé varianty se zakladaji na rozdilech mezi
segmenty, na které podnik soustfedil svou pozornost a odliSnymi segmenty

v daném odvétvi. Cilové segmenty charakterizuji bud kupci s neobvyklymi
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potrfebami, anebo odlisny vyrobni ¢i dodaci systém, nez jaky nabizi konkurenti,

jenz nejlépe vyhovuje vybranym zdkazniklm (Porter, 1993, s. 34-35).

Obdobou generickych strategii mohou byt Kotlerovy Konkurencni strategie.
Kotler (2007, s. 69) fika, ze si podnik musi uvédomit svou velikost a postaveni
v odvétvi, a na zakladé toho se rozhodnout, jakou pozici zvolit pro ziskani
konkurencni vyhody. Dle toho pak spolec¢nost zvoli jednu ze Ctyf navrhovanych

strategqit:

e Trznilidr,
e Trznivyzyvatel,
e Trzninasledovatel,

e \yklenkar.

Trznim lidrem je takovy podnik, ktery ma ve svém odvétvi nejvétsi trzni podil,
¢asto ovliviiuje ostatni firmy v oblastech zmény cen, uvadéni novych produktd,
distribu¢ni sité, a vydajld na reklamu. Trznim vyzyvatelem je druhd nejvétsi
firma v odvétvi, jejimz cilem je zvySeni svého trzniho podilu. Trznim
nasledovatelem je druha nejvétsi firma v odvétvi, jenz si chce udrzet stavajici
podil. Posledni strategii je strategie vyklenkdfre, jinak Feceno
mikrosegmentare. Charakterizuje ji takovad firma, kterd obsluhuje malé
segmenty, na néz se ostatni firmy nezaméruji, prehlizeji je ¢&i ignoruji.
Je to typicka strategie mensi firmy, Ci vétsi firmy, ktera ale doposud nema
pevnou pozici. Pro takovou firmu je bézné, Ze se vyhyba pfimé konfrontaci

s velkymi podniky a radé&ji se UzZeji specializuje (Kotler, 2007, s. 69).

Aby mél nas produkt uzitek pro zakaznika, musime nase zakazniky znat. Zde
vyuzijeme popsanou konkurencéni vyhodu, abychom utvrdili zakazniky v tom,
ze chtéji nakupovat od nds, a ne od konkurence (Srpova, 2011, s. 17).
Wupperfeld (2003, s. 20-21) v publikaci pise to samé jako Srpova, a jesté
vyzdvihuje d(leZitost vidét vyhodu produktu i ocima zdkaznika, nejen
z pohledu firmy. Autor pokracuje s tvrzenim, Zze se mnozi zakladatelé podnikd
mylné domnivaji, Ze jejich produkt nemé& konkurenci. Rika, Ze se to stdva jen

ve vyjimecnych pripadech, zpravidla ale alternativy existuji, napriklad v podobé
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substitu¢ni  konkurence. Substitu¢ni konkurence znamena alternativni
technologie ¢i jiné konkurencni vyrobky. V ¢lanku o konkurencni vyhodé Robert
Némec pise, ze ji skoro nikdo nem3, protoze je velmi tézké ji vymyslet, a jesté

tézsi realizovat (Némec, 2018).

2.2.6 Analyza prostredi

Evaluace  odvétvi prispivda k vlastni  znalosti  faktord  vedouci
ke zvyseni Uspésnosti podniku, a pomaha pochopit potencidlnim investordm,
Ze podnikatel rozumi externim byznysovym podminkdam (Abrams, 2010, s. 83).

Dle Fotra a kol. (2012, s. 38) podnik analyzuje prostredi z dGvodd, aby:

e znal svou pozici v prostredi, ve kterém pUsobi,

umél efektivné reagovat na neustale se vyskytujici zmény prostredi,

umeél posoudit svlj potencial dalsiho rozvoje,

umél predikovat chovani zdkaznikd a konkurentd,

e identifikoval rizikové faktory vztahujici se ke strategickému zaméru.

K této analyze vyuzivd metodu MAP, ktera vyjadfuje zkratku sloZzenou z:

e Monitoruj,
e Analyzuj,

e Predikuj.

Mél-li podnik jiz strategii stanovenou z minulosti a nyni analyzuje prostredi
znovu, mél by si nejprve odpovédeét na otazku, zda se podstatné nezménily
predpoklady, na kterych je soucasna strategie postavend. Pokud zjisti,
Ze se tyto predpoklady vyznamné zmeénily, nebo pokud firma zamysli zménu

strategickych priorit, musi strategicky zameér reformulovat.

Fotr a kol. (2012, s. 39) déli podnikatelské prostfedi na interni (uvnitf podniku)
a externi (vné podniku). Interni nazyvdme mikroprostiedi, podnik jej pfimo
ovliviluje svymi ¢innostmi v souladu se svym strategickym zadmérem. Externi
dale délime na mezoprostfedi a makroprostfedi. Mezoprostredi podnik

¢astecné ovliviiuje marketingovymi nastroji. MGzeme jej popsat Porterovym
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modelem péti sil (popsdno nize). Makroprostiedi je nezavislé na ¢innostech
podniku. Patfi do néj faktory demografické, sociologicko-kulturni, ekologické,

technologické, ekonomické a legislativni.

Podobné pojmenovani faktorl okoli podniku nabizi Synek a kol. (2015, s. 15),
jsou jimi: geografické, socialni, politické a pravni, ekonomické, ekologické,
technologické, etické, a kulturné historické. Synek a kol. tak na rozdil od Fotra
a kol. vynechavaji prvky demografické, a naopak pfidavaji geografické, politické

a etické.

Faktory makrookoli byvaji Casto popisovany analyzou, ktera ma zkratku PEST
(nékdy uvadéna jako STEP, PEST), kterou Fotr (a kol.) ani Synek neuvazuji. Néktefi
autofi pridavaji jesté dalsi pismena, ¢imz mUze vzniknout PESTLE, PESTEL,
STEEPLED. Vice faktord kombinuje napfiklad tento clanek ,PEST business

analysis method" (measurebusiness.com, 2019).

PESTLE je pfistup pro identifikaci vyznamnych trend( a vlivi okoli, které budou
na podnik pUsobit a jak se budou lisit. Jejich identifikace je dllezita proto, aby

podnik byl na potencidlni zmény pfripraven (Mallya, 2007, s. 42).

PESTLE/STEEPLED, zkratka vznikla z pocatecnich pismen znadi nasledujici

faktory:

e P — Politic — politické,

e E — Economic — ekonomické,

e S — Social — socialni,

e T —Technological/Technical — technologické, technické,
e [ —legal - legislativni,

e FE — Ecological/Environmental — ekologické,

e [E - FEthical — etické,

e D - Demographic — demografické.

Porter (1993,s.23) uvadi pét dynamickych konkurencénich faktord

ovliviwujicich pfitazlivost odvétvi. Ovliviuji navratnost investic, tedy ceny,
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naklady a potrfebné investice podnikl v daném odvétvi. Mezi tyto faktory

radime:

e konkurence v odvétvi — soupereni mezi stavajicimi firmami,

e dodavatelé - jejich vyjednavaci schopnost,

e potencidlni novi konkurenti — hrozbu vstupu novych konkurentg,
e kupujici — vyjednavaci schopnost kupujicich,

e nové vyrobky — hrozbu novych vyrobkda.

Potencialni
novi
konkurenti

A

. Konkurence o
Dodavatel é > e . [ Kupujici
v odveétvi

T

Nové
Vyrobky
(substituty)

Obrazek 2: Model péti sil. Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Porter, 1993, s. 23).

SWOT analyza

Asi nejznamejsi metodou pouzivanou k analyze prostredi je SWOT. SWOT

je zkratkou vychazejicich z pocatecnich pismen:

e S —Strengths — silné stranky,
e W — Weaknesses — slabé stranky,
e O — Opportunities — prilezitosti,

e T —Threats — hrozby.

Dle Blazkové (2007, s. 155) udélame SWOT analyzu bud jako soucast provedené
komplexni analyzy skladajici se zinterni a externi analyzy, nebo jako
samostatny krok. Pomoci ni zjiStujeme interni faktory — silné a slabé stranky,

a externi faktory — pfilezitosti a hrozby podniku. Pfi vyuziti matice SWOT v praxi
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bychom meéli dat pozor na spravné zarazeni jednotlivych faktorl do spravné

kategorie, abychom tak eliminovali problémy pfi jejim sestaveni.

Mezi silné stranky zarazujeme takové interni faktory, diky kterym ma podnik
silnou pozici na trhu. Jsou jimi oblasti, ve kterych je firma dobrd. M{ze se jednat
napriklad o exkluzivni pfistup k pfirodnim zdrojdm ¢i aktivni pfistup k vyzkumu
a vyvoji. Silné stranky mohou slouzit jako podklad pro stanoveni konkurencni
vyhody. Protikladem silnych stranek jsou slabé stranky. Podnik je v nékterych
oblastech slaby, slabou strankou miZe byt nedostatek urcité silné stranky, coz
brani efektivnimu vykonu podniku. Jako pfilezitosti vidime externi faktory
predstavujici moznosti rlstu ¢i lepsiho vyuziti disponibilnich zdrojd a Gc¢inné;jsi
plnéni cill. Kdyz je podnik identifikuje, miZe je vyuzit a zvyhodnit se tak pred
konkurenci. Hrozby podniku znaci nepfiznivé situace ¢i zmény v jeho okoli
a predstavuji prekazky pro ¢innost, které mohou zpUsobit Upadek ¢i nelspéch.

Aby byly hrozby minimalizovany, musi na né podnik umét reagovat rychle

a spravnym zptsobem (Blazkovd, 2007, s. 156).

Srpovéa a kol. (2010, s. 133) dale rozviji pouziti SWOT a navrhuje ¢tyfi druhy
strategii. V ndavaznosti na identifikaci silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb podniku, je ohodnotime z hlediska jejich vlivu a uréime klicové faktory.
Nasledné vypracujeme strategie SO, ST, OW, WT vytvofenych jejich vzajemnou

kombinaci:

e Strategie SO — Strengths & Opportunities: Jedna se o situaci, kdy
ma podnik Fadu pfilezitosti v okoli a zaroven ma mnozstvi silnych
stranek, jenz vyuziti pfilezitosti povzbuzuji. Strategie bude ,agresivni,
ristové orientovana", predstavuje ofenzivni pfistup z pozice sily. Pro
firmu predstavuje nejzadanéjsi situaci.

e Strategie ST — Strengths & Threats: Silné stranky podniku se stfetavaji
s nepfiznivymi podminkami okoli. Strategie maximalizuje silné stranky
a minimalizuje ohrozeni. Pfedpoklada vCasnou identifikaci hrozeb
a spolu s vyuzitim silnych stranek jejich pfemeénu v pfilezitosti. Nazyva

Hl

se ,diverzifikacni" strategie.
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e Strategie OW — Opportunities & Weaknesses: Zde se podniku otevira
rada pfilezitosti, které se ale vyskytuji v kombinaci s mnozstvim slabych
stranek. V této strategii se zamérfujeme na maximalizaci prilezitosti
k pfekonani slabych stranek. Slabé stranky co nejvice eliminujeme
a vyuzivame trzni prilezitosti. Jedna se o strategii ,turnaround".

e Strategie WT — Weaknesses & Threats: Podnik Celi Fadé rizikovych
faktor( a zaroven u néj prfevazuji slabé stranky. Strategie je tak
zameérena na minimalizaci rizik i slabych stranek. Podnik musi délat

Hl

kompromisy a opoustét urcité pozice. Pfedstavuje ,defenzivni" strategii.

Tyto strategie néktefi autori, napfiklad Sedlac¢kovd a Buchta (2006, s. 92)
nazyvaji obdobnym zplsobem, kdy SO = ,max-max”, ST = ,min-max”,
OW = ,max-min”, WT = ,min-min”. Pomoci nejpfiznivéjsi strategie max-max
se podnik snazi maximalizovat silné stranky a prilezitosti. S vyuzitim strategie
min-max podnik minimalizuje ohrozZzeni maximalizaci silnych stranek. Dalsi
situaci predstavuje strategie max-min, pfi niz podnik maximalizuje pfilezZitosti
k minimalizaci slabych stranek. Posledni moznosti je nejméné pfizniva

strategie min-min, kdy podnik usiluje o minimalizaci slabych stranek a hrozeb.

Prilezitosti v okoli

"ST" = "MAX-MAX"

"SO" = "MAX-MIN" . N
. Agresivni, rustove ori-
Turnaround strategie , .
entovana strategie

Slabé Silné
stranky stranky
"WT" = "MIN-MIN" "OW" = "MIN-MAX"
Defenzivni strategie |Diverzifika¢ni strategie

Hrozby v okoli
Obrazek 3: SWOT strategie. Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlackova a Buchta (2006, s.
92) a Srpova (2010, s. 133).
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2.2.7 Marketingova a obchodni strategie

Ackoliv marketing a sales spolu jdou ruku v ruce, maji urcité rozdily. Marketing
je navrzen tak, aby zvysil povédomi zakaznika a dorucil mu poselstvi, sales

predstavuje pfimou akci ziskdni a zpracovani objednavek zakaznik(.

Marketing je stylem fizeni firmy smérujici k trhu a zdkaznikovi (Veber a kol.,
2012, s. 185). Strategicky marketing je proces sladéni silnych strdnek podniku
se skupinami zakaznikd. Takovy marketing pak ovliviiuje celkové smérfovani
firmy a je pro néj nutna znalost makrookoli, mikrookoli a obsluhovanych trh(,
na nichz si podnik udrzuje stavajici zakazniky a ziskava nové. Aby firmy byly
schopné uspokojit své zakazniky, pouzivaji k tomu segmentaci trhu, k Cemuz
vyuzivaji proces STP — segmentace, targeting a positioning. Segmentaci trhu
se rozumi jeho rozdéleni na vyrazné skupiny kupujicich, tj. segmenty trhu, ktefi
maji odliSné potreby a charakteristické chovani, vyzadujici odlisné produkty
¢i marketingovy mix. Targeting predstavuje proces vyhodnocovani aktivity
jednotlivych segment( a vybér jednoho i vice cilovych segment(. Positioning
je posledni fazi STP procesu, vymezuje produkt vici konkurenci a vytvari
konkrétni marketingovy mix. Vysledkem tohoto procesu je pozice produktu,
tj. misto, jenz produkt zaujima v ocich zakaznik( ve srovnani s konkuren&nimi

produkty (Kotler, 2007, s. 66-67).
Dle Srpové (2011, s. 22) se marketingova strategie zabyva tfemi okruhy
problém{, resi:

e vybércilového trhu,
e urcenitrzni pozice produktu,

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Stankova (2007, s. 39-40) fika, Ze marketingova strategie ma plnit tyto ¢tyfi cile:

e urceni potreb a prani zakaznikd prostfednictvim vyzkumu trhu,
e definice cilové skupiny a zplsobd komunikace s ni,

e analyza konkurenéni vyhody firmy a definice strategie jejiho vyuziti,
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e vytvoreni spravného marketingového mixu, skladajiciho se ze Cctyr
faktord — Product (produkt), Price (cena), Place (cesta distribuce),

Promotion (zplsob komunikace).

Dale dle jejiho modelu Sesti trh0 ma marketingova strategie pokryvat nejen trh

spotrebitelsky, ale i dalsi, kterymi jsou trhy:

e spotrebitel(,
e dodavateld,
e referencni,
e ovliviujici,
e ndaborovy,

vnitrni.

Ackoli uvedeni autofi vyuZzivaji rGzna déleni, da se fici, Ze jejich vysvétleni

marketingové strategie se vzajemné velmi podobaiji.

Marketingovy mix

Marketingovy mix prestavuje soubor taktickych marketingovych nastrojd.
Definoval jej jiz vroce 1960 McCarthy, a to ve své knize Basic Marketing:
A Managerial Approach pomoci techniky 4P. Dnes jej mUzeme nalézt v riznych
podobach, napfriklad rozsifeni na 7P, ¢i v podobé aplikace na zakaznicky pohled

4C.

4P predstavuje Product, Price, Place, Promotion, coz v cestiné znamena
produkt, cena, distribuce, komunikace. Produktem je cokoliv, co je mozné
nabidnout trhu ke koupi, pouZiti ¢i spotfebé a co uspokojuje zakaznikovu
potfebu Ci prani. Mezi produkty Fadime fyzické pfedméty, sluzby, osoby, mista,
organizace a mysSlenky. Cenou rozumime sumu penéz pozadovanou
za produkt/sluzbu, nebo sumu hodnot, které kupujici smé&nuji za vyhody
jeho/jejiho vlastnictvi nebo uzivani. Komunikace zahrnuje c¢innosti, pomoci
kterych jsou sdélovany vlastnosti a pfinosy produktu/sluzby zdkaznikdm, kteri
jsou diky ni motivovani k ndkupu. Distribuce predstavuje zplsob, jakym

je produkt/sluzba dostupnéd zdkaznikdm (Kotler, 2007, s. 70-71).
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,Tell them what they get, not what you do." Reknéte jim, co dostanou, ne to,
co délate. Témito slovy Abrams (2010, s. 149) upozoriiuje na dlleZitost toho
podivat se na hodnotu produktu z pohledu zdkaznika. Jedna se o marketingovy
mix 4C, jehoz autorem je Lauterborn. Predstavuje stejné polozky jako 4P, jen
ne z pohledu firmy, nybrz z pohledu zdkaznika. Jsou jimi Customer Needs and
Wants, Cost to the Customer, Convenience, Communication. 4C prelozime
do cestiny jako — potfeby a prani zakaznika, ndklady na strané zakaznika,

dostupnost, komunikace (Kotler, 2007, s. 70-71).

7P pridava k plvodnim 4P navic dalsi tfi, a to People, Physical evidence,
Processes. People, reprezentujici vybér lidi, ktefi implementuji marketingovou
strategii, a zpUsob, jakym jsou vedeni, nejvice pfispivaji k Gspésnému podniku.
Physical evidence, Cesky fyzické prostfedi, musi byt atraktivni a zejména
vhodné. Napfiklad v podniku McDonald's je vyhodou, Ze disponuje détskym
koutkem, v pivovaru by nejspis détsky koutek vhodny nebyl. Roli marketéra
je navrhnout a implementovat takové fyzické podnéty, které podporuji zvoleny
marketingovy mix. Process predstavuje zplsob, jakym je produkt zdkaznikovi

dorucen ajaky muaze zlepsit konkurenénivyhodu podniku (Barrow, 2017, s. 128).

Jiny zdroj uvadi tyto 3P jako Politics, Public Opinion, People, pfelozené jako
politicko-spolec¢enské rozhodnuti, vefejné minéni, lidské zdroje (Srpova, 2011,

s. 23).

Priddme-li ktémto 7P jesté osmé, Productivity&Quality, cesky produktivita
a kvalita, ziskdme dokonce variantu mixu 8P. Productivity&Quality je dUlezita
jak pro zakaznika, protoZe chce kvalitni produkt, tak i pro firmu, protoze ta chce,
aby  produkci  nekvalitnich  vyrobkG nezvySovala vlastni néaklady

(managementmania.com, 2016).
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Cilovi zakaznici

Podnik potfebuje ziskat marketingova data o svych zdkaznicich, aby mohl
rozhodovat o spravné marketingové strategii, tedy o nastaveni ceny,
rozhodnuti o servisu a vysi kvality, a vybéru typu a mnozstvi reklamy. Zakaznici
jsou nezbytnou sloZzkou v Uspésné business strategii, ne pouhymi pasivnimi
pfijemci nového produktu. Védét o zdkaznicich co potrebuji, kolik mohou
,Jkonzumovat”, a od koho si nakupuji nyni, jsou nezbytné, elementarni

informace (Barrow, 2017, s. 33-34).

Pri definici zakaznika je tfeba odhalit to, kym skutecné je, kym touzi byt, jaky
je jeho Zivotni styl, jaké m& hodnoty a zvyky. Cim vice toho o zékaznikovi podnik
vi, tim Iépe pro néj dokaze pripravit nabidku. Optimalni je, pokud je podnikatel
sam typickym pfrislusnikem cilové skupiny, napfiklad zacne prodavat
skandinavsky design, protoze jej sam ma rad. Nebudeme-li cilit pouze
na typického zdkaznika, jehoz predstavitelem je podnikatel sam, midzeme
k definovani cilového zdakaznika pouzit techniku marketingovych person,
tj. profilu zdkaznika. Personu vytvofime na zdkladé Udajli o cilové skupiné.
Musime se rozhodnout, jestli zdakaznikem bude osoba nebo firma. Je-li
zdkaznikem osoba, pak nas zajimaji otazky tykajici se pohlavi, véku, rodinného
statusu, prijmové skupiny, zaméstnani, déti, bydlisté, zplsobu trdveni volného
c¢asu, jaké resi problémy a jaké ma potfeby a prani, jak nakupuje a jakym
zpUsobem komunikuje. Je-li zdkaznikem firma, zjiStujeme o ni obor a misto
plsobeni, velikost, jaky resi problém, kolik ma penéz, kdo ovliviiuje nakup,
a hlavné, kdo v ni o nakupu rozhoduje. Vhodné je si takovych person definovat
vice, ne ale pfilis, idedlni je mit kolem péti person, zalezi na mife specializace

podnikani (ipodnikatel.cz, 2017).

Budovani vztahu se zakaznikem

Relationship marketing neboli vztahovy marketing je procesem tvorby, udrzeni
a rozsSifovani silnych a hodnotnych vztahd se zdkazniky a dalsimi
zainteresovanymi osobami. Jeho cilem je poskytnuti dlouhodobych hodnot

zdkaznikGm, ¢imz se zakaznik stava dlouhodobé spokojenym a loajalnim
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k danému podniku. Kotler (2007, s. 549) rozliSuje pét drovni zdkaznickych

vztahd, podle toho, jak se se zdkaznikem naklada:

e zakladni,

e reaktivni,

e odpovédny,
e proaktivni,

e partnersky.

Pri vyuziti zakladniho vztahu je cilem prodejce pouze prodat produkt. Pfi
reaktivnim prodejce pfi prodeji produktu pozada zakaznika, aby jej kontaktoval
pfi vyskytu néjakych probléma ¢i nejasnosti. Odpovédny vztah je takovy, kdy
je zakaznik kratce po nakupu prodejcem kontaktovan a ten od néj zjistuje, jestli
produkt splfiuje zdkaznikovo ocekavani. Podnik diky témto informacim muize
vylepSovat nabidku produktd. Dalsim vztahem je proaktivni, kdy podnik obcas
dodava zakaznikoviinformace o vylepsenych Ci novych produktech. Poslednim
vztahem je partnersky, ktery je charakterizovan neustalou spolupraci podniku
se zdkaznikem. Takova firma se zajima o to, jak mizZe svému zdkaznikovi

poskytovat lepsi hodnotu (Kotler, 2007, s. 549).

Cilem vyuzivani vztahového marketingu je zjistit, s jakymi zakazniky je vyhodné
vztah budovat, a zaroven, protoze existuji i Spatni zakaznici, s jakymi zakazniky
to naopak vhodné neni. Proto neni vzdy pfinosné vztahovy marketing rozvijet,

i pfestozZe jej buduje celd fada firem (Kotler, 2007, s. 553).

2.2.8 Realizacni projektovy plan

Kazdy plan ma mit stanoveny realizacni projektovy plan. Jedna se o ¢asovy
harmonogram vsech c¢innosti a jejich dodavatelské zajisténi. Je tfeba v ném
urcit vSechny dilezité kroky a aktivity, které bude nutné realizovat v souvislosti
s podnikatelskym planem. Urcime milniky, kterych chceme dosahnout
aterminy jejich dokonceni. MdZeme pouzit metodu Useckového diagramu,
vnémz Usecky znazornuji jednotlivé aktivity. Vyhodou jeho pouZiti

je nazornost, diky které je jasné, kdy maji dané aktivity zacit a skoncit, a jak
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na sebe navazuji. Zacatkdm a konclm Usecek fikdme mezniky. Uselkovy
diagram vyuzijeme i pfi finan¢nim planovani, kdy z néj odvodime vysi a termin

vydajd (Srpova, 2011, s. 27).

Kromeé Useckového diagramu existuje celad fada nastrojl znazorfiujicich casovy
plan (harmonogram) projektu. Existuji starsi metody, jako jiZ zminény Gseckovy
diagram neboli Ganttlv diagram a diagram milnikd. Tyto nastroje maji sva
omezeni v podobé nezobrazovani zavislosti mezi jednotlivymi aktivitami
a neumoznuji rychlé reakce na zmény. Postupem c¢asu vznikly sitové diagramy,
ktery tento problém umi fesit. Patfi mezi né metoda hodnoceni a kontroly
projektu, metoda kritické cesty, metoda Sipkovych diagram(, metoda sitovych
diagram0 s rozSifenymi moZzZnostmi vazeb, metoda grafického hodnoceni
a kontroly projektu. Tyto metody umoznuji dosazeni cild projektu s ohledem
na dodrzeni harmonogramu a rozpoctu, jsou pfehledné, diky cemuz umoznuji
rychlda rozhodnuti v kritickych situacich, vazby snadno reaguji na zmény,

znazormuji kritickou cestu projektu (Svozilova, 2016, s.151-152).

Pro potreby této prace, ktera se zabyva zaloZzenim malého podniku, bude
popsdna jedna jednoduchd metoda, a to Ganttovy diagramy. Ganttdv diagram
znézorfiuje posloupnost Ukold od jejich za¢atku po konec. Ukoly zapi§eme
do prehledné tabulky pod sebe, a horizontalné znazornime casovou osu.
Z ilustra¢niho obrazku nize midzZzeme vidét, Zze projekt trva pét obdobi a zahrnuje
Etyfi tkoly. Ukol 1 trva dvé& obdobi, navazuje na n&j Ukol 2 trvajici jedno obdobi,

nejdel3im Ukolem je Ukol 3, atd.

T1 T2 13 T4 15

Ukol 1
Ukol 2
Ukol 3
Ukol 4

Tabulka 2: Ganttiv diagram. Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svozilova (2006, s. 152).
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2.2.9 Financni plan

Financni plan je nedilnou soucasti podnikatelského planu. Prokazuje jeho
redlnost z ekonomického hlediska. Jeho hlavnim cilem je ukazat investorim,
jak se bude vyvijet finan¢ni situace podniku, bude-li dosahovat vsech
planovanych cild. Financni planovani je jednou znejtézsSich casti
podnikatelského planu, ve které se casto chybuje (Struck, 1992, s. 75). Dle

Vebera a kol. (1992, s. 104) se finan¢ni plan skladéa ze 3 ¢asti:

e planovany vykaz zisku a ztraty,
e planovana rozvaha,

e plan penéZnich tokd.

Fotrakol. (2012, s.166) do finanéniho planu zahrnuji stejné tfi sloZzky jako Veber

a kol., a jesté k nim pridavaji:

e investi¢ni (kapitadlovy) rozpocet,
e rozpocet externiho financovani,

e planrozdéleni hospodarského vysledku.

Srpovéa (2011, s. 28) doporucuje do finan¢nino planu zahrnout plan nakladg,
plan vynosy, plan penéznich tok(, pldnovany vykaz zisku a ztraty, planovanou
rozvahu, financnianalyzu, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic,

a plan financovani.

VSechny ¢asti financniho planu okomentujeme. Vystupy financniho planu musi
byt zaloZzené na realnych podkladech, zpracovavame je na zakladé dilcich
pland, které jsou vzajemné provazany. Financni plan sestavujeme pro obdobi

minimalné do vykazani zisku (Veber, 2012, s. 104).

Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, Casto oznacovany pojmem vysledovka c¢i zkratkou VZZ
je ucetni vykaz sledujici vysledky hospodareni. Vysledovka obsahuje tokové
velic¢iny, tj. vynosy a naklady vztahujici se kurcitému obdobi. Vynosem

je penézni vyjadreni vysledku hospodareni podniku, pficemz nezalezi na tom,
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jestli za produkt dostal podnik skutecné zaplaceno. Nakladem je penézni
vyjadreni spotfeby podniku, kdy rovnéz nezalezi na tom, jestli k transakci penéz
skute¢né doslo. Uelem zaloZeni podniku je vykonavani takové ¢innosti, kterd
vede k vytvareni zisku a rlstu podniku a tim dochazi k rdstu jeho trzni hodnoty.
Podnik realizuje vynosy vykonavanim své hlavni ¢innosti, ¢imz vznika produkt,
ktery je dodavan na trh a prodavan. Zaroven pfi tvorbé produktu podnik

spotfebovava vyrobni faktory, ¢imz vznikaji nédklady (Scholleovd, 2017, s. 18).

RozliSujeme vynosy a naklady z provozni a financni ¢innosti. Provozni vynosy
mohou byt z prodeje nakoupenych a pozdéji prodanych vyrobk(, z prodeje
vlastnich produktd, ¢i z prodeje dlouhodobého majetku. Mezi provozni naklady
patfi naklady na nakup zboZi, spotfeba materidlu, energie, mzdy, poplatky,
a Upravy hodnot — tj. odpisy (Scholleova, 2017, s. 19). Odpisy znamenaji penézni
vyjadieni fyzického opotifebeni majetku. Dle Z&kona Ceské ndarodni rady
o danich z pfijm0 586/1992 Sb. je délime do rlznych kategorii. Do vynosU
z financ¢ni ¢innosti fadime napfiklad vynosové Uroky, do ndakladd z financni

¢innosti fadime napfiklad nakladové Uroky.

Klicovou veli¢inou strategického financniho planu je velikost trzeb v daném
obdobi, kterou casto prejimame ze strategického obchodniho planu. Ten
obsahuje vyhledovy prehled prodeje produktd v jednotlivych letech
(Veber a kol., 2012, s. 180, 203).

Plan trzeb s sebou nese i plan nakladl. Existuji rGzné zplsoby ¢lenéni ndkladd.
Pro finan¢ni fizeni je dUlezité ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady (Srpova, 2011,

s. 29).
e Variabilni se méni sobjemem vyroby, napfiklad pfima spotfeba
materialu, mzdy, energie;
e Fixni se sobjemem vyroby do urcité miry neméni, napriklad odpisy

dlouhodobého majetku, najem vyrobni haly.
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Planovana rozvaha

Rozvaha je Ucetni vykaz obsahujici stavové veliciny, tj. k urc¢itému datu, jimiz
jsou aktiva (nalevo), a pasiva (napravo). Aktiva predstavuji majetek podniku,
pasiva jsou zdroje kryti majetku podniku. Proto v rozvaze plati zakladni

bilan¢ni princip, a to je Ze se aktiva rovnaji pasiviam.

Rozvaha bude mit rozsah podle clenéni Ucetnich jednotek dle Zakona
o Uletnictvi 563/1991 Sb. Jelikoz se praktickd cast této prace zabyva
podnikatelskym planem malého podniku, predstavim pouze mikro udcetni

jednotku. Tu charakterizuje, Ze neprekracuje alespon dvé z téchto tfi kritérii:

e aktiva celkem 9 000 000 K¢,
e Cisty obrat 18 000 000 K¢,

e prdmérny pocet zaméstnancl béhem Ucetniho obdobi 10.

Plan penéznich toku

Vykaz penéznich tok(, tj. cash flow, je skutecnym prehledem penéz, které
do podniku pfichazeji a odchazeji z néj. Sklada se z tokovych veli¢in — z prijm0a
a vydajd. Prfijmy jsou redlné penize pfichdzejici do podniku nezavisle
na plvodu, nemusi byt vysledkem hospodareni. Vydaje jsou redlné penize
odchazejici z podniku, nemusi byt doprovdzeny spotfebou vyrobnich faktor(

(Scholleova, 2017, s. 27).

Tento vykaz pouzivdme kvdli eliminaci ¢asového nesouladu mezi ndklady
a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a penéZznimi prostfedky. Vykaz cash flow
poskytuje informaci o pohybu penéznich prostfedkl podniku v souvislosti
s podnikatelskymi aktivitami za urcité obdobi. Cash flow je rozdilem mezi
prijmy a vydaji. Diky informacim z néj ziskame prehled o pficinach zmén stavu
penéznich prostredkd, a podklady pro finan¢ni analyzu, planovani, hodnoceni

efektivnosti investic ¢i oceniovani podniku (Veber a kol., 2012, s. 149).
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Fotr a kol. (2012, s. 193) ¢leni penézni toky na provozni, investi¢ni a finan¢ni.
Jejich souhrn pak v pfipadé pfijmU prevySujicich vydaje tvofi Cisté zvyseni, je-li

tomu naopak (jsou-li vydaje vyssi nez pfijmy), tvofi Cisté snizeni.

Pomérové financni ukazatele

Pro potfeby finan¢ni analyzy vzajemnych vazeb a souvislosti vyuzivame
pomeérové ukazatele, kdy davame jejich absolutni hodnoty do vzajemnych
pomeérd. Diky nim tak mérime financni zdravi podniku. Dle Scholleové (2017,

s. 176) existuji tyto kategorie pomérovych ukazatel(:

e rentability — vynosnosti kapitalu,

e [ikvidity — schopnosti pfemeénit aktiva na penézni prostredky,
e aktivity — schopnosti vyuzit jednotlivé majetkové casti,

e zadluZenosti — poméru vyuZziti cizich a vlastnich zdrojd,

e kapitalového trhu — minulé ¢innosti podniku a budouciho vyhledu.

Ukazatele rentability hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku
prostfednictvim vyuzivani investovaného kapitdlu. Podnik dosahuje vyssi
rentability lepSim hospodarenim se svym majetkem a kapitdlem. Scholleova
(2017, s. 177) do této skupiny radi rentabilitu aktiv (ROA — Return on Assets),
rentabilitu viastniho kapitalu (ROE — Return on Equity), rentabilitu trzeb (ROS —
Return on Sales). Fotr a kol. (2012, s. 346) fadi do ukazateld rentability stejné
ukazatele jako Scholleovad, navic k nim pfidavaji dalsi dva ukazatele. Jsou jimi
rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROl — Return on Investment)
a rentabilita dlouhodobé zapojeného kapitdlu (ROCE — Return on Capital

Employed).

Ukazatele likvidity slouZi k tomu, abychom se o firmé dozvédéli, jestli a jak
je schopna kryt véas vSechny splatné zavazky. Scholleova (2017, s. 178) i Fotr
a kol. (2012, s. 347-348) sem fadi ukazatele bézné likvidity (Current Ratio),

pohotové likvidity (Quick Asset Ratio), a okamzité likvidity (Cash Position Ratio).

Ukazatele aktivity vyjadfuji schopnost podniku vyuzivat svoje zdroje. Tito
autofi Fotr a kol. (2012, s. 348-349) i Scholleova (2017, s. 180-181) definuji dva
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typy ukazateld likvidity souvisejici s poctem obratl a dobou obratu. Scholleova
do poctu obratl fadi obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) a obrat zasob
(Inventory Turnover Ratio). A do doby obratu fadi dobu obratu zasob (Inventory
Turnover), dobu splatnosti pohleddvek (Average Collection Period) a dobu
splatnosti kratkodobych zavazkd (Creditors Payment Period). Fotr a kol. k vyse
uvedenym ukazateldm aktivity pfidavaji jeSté obrat pohledavek a obrat

zavazka.

Podstatou ukazatell zadluzenosti je, Ze sleduji miru vyuZiti vlastnich vs. cizich
zdroj (Fotrakol., 2012, s. 350). Scholleova (2017, s. 183) jesté dodava, Ze sleduji
i schopnost hradit ndklady dluhu. Zahrnujeme sem celkovou zadluZenost (Total
Debt to Total Assets) a ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio).
Fotr a kol. nabizi vice typ( ukazatell zadluZzenosti, fadi sem efekt financni paky

(financovani ¢asti majetku cizim kapitdlem), a dalsi.

Ukazatele kapitdalového trhu jsou vyuzivany spole¢nostmi kdtovanymi
na burze cennych papird. Z ddvodu zaméreni diplomové prace na maly podnik

tyto ukazatele nebudou predstaveny.

Ekonomicka efektivnost investic

Investice jsou jednou ze zakladnich podminek dlouhodobé prosperity firmy.

Investice je charakterizovana témito znaky:

e VvE&tSim penéznim vydajem na jejim pocatku,
e vyuzivame ji hlavné k pofizeni dlouhodobého majetku,

e pIindsi prijmy po delsi ¢asové obdobi (Scholleova, 2017, s.118).

Fotr a kol. (2012, s. 353) sice pfiznavaji, Zze existuje fada ukazatell ekonomické
efektivnosti investic, pfedstavuji viak jen tfi zakladni. Radi mezi né dobu
Uhrady, Cistou soucasnou hodnotu a vnitfni vynosové procento. Scholleova
(2017, s. 124) pak vyuziva rozdéleni na statické a dynamické metody, v nichz

predstavuje konkrétni metody.
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Do statickych metod rfadime takové, které sleduji cash flow z investice a rlizné
jej poméruji s pocatecnimi vydaji. Jejich nevyhodou je, Ze neuvazuji
o rizikovosti investic a ¢asovy pribéh berou v Uvahu jen omezené. Naopak
vyhodou je rychlost a snadné vyhodnoceni. Pouzivame je hlavné pro vylouceni
nevyhodnych investic. Konkrétné mezi statické metody radime celkovy prijem,
Cisty celkovy prijem, prdmérné rocni cash flow, primérnou rocni navratnost

a primérnou dobu navratnosti.

Dynamické metody jsou komplexné&jsi, berou v Uvahu cash flow, ¢as a riziko.
Radime mezi n& metody ¢istd sou¢asnd hodnota (NPV — Net Present Value),
vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return), index ziskovosti (Pl —

Profitability Index), doba ndvratnosti splaceni (PP — Payback Period).

Zpusob financovani investic

Investice mdzeme financovat rdznymi zpUsoby. Scholleova (2017, s. 141) nabizi

tfi zpUsoby financovani, a to vlastnim kapitdlem, cizim kapitdlem a leasingem.

Zdroje vlastniho kapitdlu jsou interni a externi. Interni vznikaji v podniku
z predeslé cinnosti, externi vznikaji navysenim zakladniho kapitalu
stavajicimi/novymi spolecniky. Vlastni kapitdl vyuzivame, pokud je k dispozici
v dostatecném mnozstvi a pokud pokryje naklady na vlastni kapital. Pfi vyuziti
financovani dlouhodobych investic cizim kapitalem by podnik mél vyuzivat
dlouhodobé cizi zdroje, které by mél spldcet v souladu s pribéhem investice

(Scholleova, 2017, s. 142).

Vyuziti leasingu dlouhodobého majetku s sebou nese vyhodu, Ze neni potreba
vynakladat financ¢ni prostfedky na jeho ndkup. Vlastnikem majetku zU0stava
jeho pronajimatel, ktery ho odepisuje. Leasing je vyhodny tim, Zze nedochazi
k jednorazovému vydaji penéznich prostfedkd, nedochdzi ke ztratdm kv{li
zastardvani majetku, leasingové splatky mizeme zahrnout do ndakladd.
Nevyhodou je, Ze leasing byva drazsi a uzivatel majetku ma omezena vlastnicka
prava. Existuji tfi zdkladni druhy leasingu. Prvni, operativni (provozni),

je charakteristicky tim, Ze jeho zZivotnost je delSi nez doba uzivani. Pronajimatel
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se stara o servis a udrzbu pronajimaného majetku, naklady jdou na jeho stranu.
Druhy, financ¢ni (kapitdlovy) je na delsi obdobi, nad tfi roky, je nevypovéditelny.
O servis a Udrzbu pronajimaného majetku se nestara pronajimatel, ale
najemce, do jehoz vlastnictvi majetek prechazi po jeho splaceni. Tretim
druhem leasingu je prodej a zpétny prondajem. Podnik, ktery vlastni majetek,
ho proda leasingové spolec¢nosti, kterd mu jej zpétné pronajimé (Scholleovs,

2017,s.146).

2.2.10 Hlavni piedpoklady aspésnosti projektu a jeho rizika

Kazdy novy podnik bude celit néjakym potencidlnim rizikim podle oblasti
a konkurencniho prostredi, ve kterém pUsobi. Proto je dilezité, aby podnikatel
provedl posouzeni rizik a pfipravil efektivni strategii, jak se sriziky vyporadat
(Hisrich a Peters, 1998, s. 241-242). Riziko vyjadfuje negativni odchylku
od planovaného cile, které ma negativni dopady na podnik. Diky analyze rizik
ziskdme pravdépodobnost rizikové situace a zarovenn muizeme pfipravit
opatfeni, jenz bude nutné realizovat, pokud rizikova situace nastane (Srpova,
2011, s. 32). Tato autorka tak neuvazuje riziko jako jakoukoliv odchylku, nybrz

pouze jako odchylku negativni.

Fotr a Hnilica (2014, s. 14) uvazuji tfi faktory, které ovliviiuji vysledky projektu.
Jsou jimi kvalita pfipravy projektu, riziko a nejistota, kvalita realizace projektu.
Zcela zdsadné je Uspésnost projektd ovlivnéna kvalitou pfipravy. Nedostatky
v pfipravé, které vedou k volbé nevhodné varianty obvykle nem(@Zzeme zcela

eliminovat, Ize je pouze zmirnit v pribéhu jejich realizace.

Fotr a Hnilica (2014, s. 17) na rozdil od Srpové nepi$i o riziku pouze jako
0 negativnim jevu, nybrz popisuji i jeho pozitivni stranku. Negativni hledisko
rizika oznacuji pojmem Ccisté riziko. Chapou ho jako: mozZnost vzniku ztraty;
moznost vyskytu udalosti, jenz zabrani/ohrozi dosazeni cill; nebezpedi
negativnich odchylek od stanovenych cild. O podnikatelskych rizicich fikaji,
Ze maji jak negativni stranku, tak i pozitivni. Anglicky mdzeme pozitivni stranku

rizika vyjadrit jako ,Upside Risk”, negativni stranku rizika jako ,Downside Risk".
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Podnikatelskd rizika chdpou jako: variabilitu moZnych vysledkd; moznost
odchylek od ocekavanych/planovanych vysledkd; pravdépodobnost odlisnych

hodnot oc¢ekdvanych/planovanych vysledka.

2.2.11  Prilohy

Veskeré materialy, které nutné nemusi byt v textu business planu, zafadime
na konec do pfiloh, a vtextu na né pouze referencemi odkazujeme. MizZe
se jednat o dopisy od zakaznik{, distributor(, dodavatell, ndjemni smlouvy

a dalsi kontrakty (Hisrich a Peters, 1998, s. 243).
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3 Business plan

3.1 Titulni list

Business plan: ZaloZeni minipivovaru Maly Sotek

Nazev spolecnosti:

Autor planu:
Zakladatelé:
Datum zaloZeni:
Sidlo:

Kontakt:

Minipivovar Maly Sotek

Michaela Satkova

Michaela Satkovd, Frantisek Rajtmajer

1.7. 2019 (fiktivni datum — nenfi zaloZen)
Plzen, Nezndma 357, 301 00 (fiktivni adresa)

satkova.michaela@agmail.com

http://www.minipivovar-maly-sotek.cz (fiktivni web)

24750858 (fiktivni ICO)

Tento business plan byl vytvoren pro Ucely diplomové prace na Masarykové

Ustavu vyssich studii Ceského vysokého uc¢eni technického v Praze.
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3.1 THEUINT ST oot 42
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3.3 SINULT o 43
3.4 POPRIS POANTKU ..ottt 44
3.5 PodNiKatelsKY ZAMET. ..o 47
3.6 ANAIYZA PrOSTIEAN .o 55
3.7  Marketingova a obchodni strategie .....cccooveeieicccccceeeeeeeee 63
3.8  Realizacni projektoVvy PIAN ..o 68
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3.70  RiZiKA @ JEJICN FIZENT .o 78

3.3 Shrnuti

Pfedmeétem je vypracovani podnikatelského planu pro zaloZzeni minipivovaru
Maly Sotek, coZ je projekt nachdzejici se ve fazi zvazovani a hodnoceni.
Podnikatelsky plan obsahuje popis podniku a podnikatelského zaméru, analyzu
prostfedi, marketingovou a obchodni strategii, realizacni projektovy plan,
financni plan a rizika. Plan je zalozen na teoretickych vychodiscich této
diplomové prace. Cilem je zhodnoceni, zdali je podnikatelsky plan vhodny pro
realizaci. Tento vytvoreny podnikatelsky plan mUze byt v budoucnu pouzit jako
podklad pro podnikani, je tedy napsany pro interni Ucely nové vznikajiciho
podniku. V planu jsou popsany tfi varianty investi¢niho zaméru, a dle

stanovenych kritérii je rozhodnuto o varianté vhodné k pfipadné realizaci.
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3.4 Popis podniku

Podnikatelskou pfileZitosti je zaloZeni minipivovaru Maly Sotek. Jedné se tedy
o podnik, ktery zatim neexistuje, teprve bude zalozen. Bude mit dva majitele,
Michaelu Satkovou a Frantiska Rajtmajera, ktefi v ném budou zarover pracovat.

S dalsimi zameéstnanci se v pocatecni fazi rozvoje nepocita.

Maly Sotek bude podnik Fadici se do kategorie minipivovar{. Aby splfioval
kritérium minipivovaru, tedy malého nezdvislého pivovaru, mlze mit

maximalni vystav 10 000 hektolitrl piva za rok.

Podnik je specificky tim, Ze musi splnit konkrétni pozZzadavky pred jeho
zalozenim. Aby mohl byt zalozen, musi splnit podminky pro ziskani remesiné
Zivnosti, které jsou definovany Zakonem <. 455/1991 Sb. - Zakonem
o zivnostenském podnikdani. Tyto podminky byly definovany v podkapitole
1.1.1 Podnikani fyzickych osob. Dale pro vykon podnikani bude nutné schvaleni

a dozor celniho Uradu.

Jelikoz jako autorka business planu chci zacit podnikat dfive, nez je mozné
splnit tuto podminku pro ziskani zivnostenského opravnéni, planuji ji nahradit
Prohlasenim odpovédného zastupce. Diky tomu budu moct podnik zacit
provozovat dfive. Konkrétné planuji vyuzit garancni servis spolecnosti Czech
Brewery System s.r.o. Jedna se o ruceni odpovédnou osobou sladka za provoz
minipivovaru. Takovy sladek disponuje zakonem vyzadovanou kvalifikaci
a praxi. Podepisuje Prohlaseni odpovédného zdastupce, které je nutné pro
provozovani podniku (viz pfiloha & 1). Vyfizuje potfebnou legislativu, jenz
souvisi s vykonem funkce odpovédného zastupce, je odpovédny za pravni
a fakticky soulad vyrobniho procesu se zakonnymi predpisy. Pfipominkuje
a schvaluje pracovni a bezpecnostni predpisy a provozni fad pivovaru.
V neposledni fadé pfipominkuje a schvaluje receptury pro vyrobu piva. Za tuto
sluzbu podnik zaplati mésicné castku 4500 K¢ + 1 K& za kazdy 1 litr dle

uzite¢ného objemu varny (ceskeminipivovary.cz, 2019).

| 44



Do budoucna planuji ziskat zivhostenské opravnéni spinénim podminek timto
bodem — rfadnym ukoncenim rekvalifikace pro pfislusnou pracovni innost,
vydanym zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru. Konkrétné
planuji absolvovat rekvalifikacni kurz ,Pivovarnické a sladovnické prace”
na Vyzkumném Ustavu pivovarském a sladarském, a.s. Absolvovanim tohoto
kurzu bude splnéna podminka radného ukonceni rekvalifikace. K tomu je jesté
zapotfebi vykonani jednorocni praxe v oboru. Tuto praxi jiz planuji vykonat
ve vlastnim pivovaru béhem prvniho roku jeho provozu. Diky absolvovani
tohoto kurzu a vykonani jednoroc¢ni praxe budu moct ziskat zivnostenské
opravnéni kprovozovani této remesiné Zivnosti. Ziskani Zzivhostenského
opravnéni bude mit dvé vyhody. Prvni je nahrazeni garancniho servisu, diky
¢emuz bude mozné Setfit podnikové ndaklady. Druhou je, ze diky ziskanym
znalostem a dovednostem se budeme moct [épe zamérit na kvalitu produktl

a podpofit tak misi podniku, coZ je dodavani predevsim kvalitniho produktu.

Napad

VSe zacalo tim, kdyZ jsme ja a FrantiSek na jare 2018 spolecné absolvovali kurz
vareni piva v malém pivovaru v Zahofanech u Litoméfic, od té doby nas pivo
bavi. Koupili jsme si hrnec na vareni (nejdfive 12 a paki 25 litrd), a na lezeni piva
druhou lednicku. V nasem malém byté na elektrickém spordaku jsme zacali vafit
prvni vlastni pokusy ze surovin jako domaci vafici piva. V této fazi nyni stale
jsme. Vafime jednou meésiéné varku o 20-25 litrech a zkousSime nejrlznéjsi
kombinace sladd a chmel(. V pivé a jeho vareni se vzdélavame. Spolecné
planujeme  zrealizovat vlastni rodinny  minipivovar prehoupnutim
se zdomaéaciho vafeni piva do byznysu zaloZenim minipivovaru Maly Sotek.

K tomu nam ma pomoci i tento byznys plan, ktery je moji diplomovou praci.

Technologie

Podnik bude investovat do nakupu zafizeni pro minipivovar. Do kompletni

sestavy zafizeni patfi:
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e Srotovnik, ktery slouzi na drceni sladu,

e dvou-nadobova varna skladajici se ze scezovaci kadé a mladinové
panve,

e Viriva kad ke zvifeni horké mladiny,

e kompresors filtrem slouzici k provzdusnéni mladiny,

e deskovy chladi¢ mladiny pro zchlazeni mladiny na zakvasnou teplotu,

e cylindrokdnické tanky pro kvaseni a zrani piva (CKT),

e mycka KEG sud( zajistujici i pInéni,

e plnicka lahvi,

e svicka pro provzdusnéni mladiny pred hlavnim zakvasenim,

e chladici jednotka vyrabéjici ledovou vodu, kterd je vyuZzivana pro
zchlazeni mladiny,

e deskovy chladic ledové vody,

e nadrz naledovou vody,

e nadrz na horkou vodu,

e centralni myti — CIP stanice pro sanitaci CK tankd, potrubf a hadic,

e vyvijec pary.

Podnik vyuzije nabidku nakupu kompletniho zafizeni od firmy DODAVATEL, s.r.o

(ndzev firmy zménén), kterd nam pivovar doda na kli¢ dle nasich pozadavka.

Stanoveni maximalni kapacity je ddlezité, a protoze v oboru pivovarnictvi
je fada vlivl, které se mohou promitat do konec¢né ziskovosti, stanovila jsem
optimalni kapacitu na zakladé hodnoceni variant v kapitole 3.5 Podnikatelsky
zamér. Nejlépe vysla varianta s ro¢nim vystavem 600 hektolitrd. Do budoucna
tento vystav pUjde rozsifit ndakupem dalsich lezackych tankd. Minipivovar bude
disponovat varnou o objemu 5,5 hektolitru. Ktomu bude mit kvasné kadé
a lezacké tanky, ve kterych bude pivo kvasit a zrat. Bude vafit pivo v zavislosti
na velikosti poptavky. Podnik nejprve nakoupi vybaveni na mensi vystav, diky
i pocatecni

¢emuz bude mit levnéjs investici. Bude radéji vafit pivo castéji

s

v mensi varng, kterd je levnéjsi nez vafit méné cCasto ve vétsi varné, coz

by vyZzadovalo vétsi pocatelni investici.
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Za Ucelem potencidlniho rdstu podniku pronajmeme vétsi prostory, nez jaké
by stacily pro kapacitu minipivovaru v pfedchozim odstavci. Prostory tak sice
kvdli velikosti budou o trochu drazsi, ale zjednodusi pfipadny rlst, coz podnik
chape jako vyhodnéjsi. Diky vétSim prostordm nebudeme muset minipivovar
stéhovat. Pro uspokojeni vyssi poptavky tak bude stacit rozsifit kapacitu
minipivovaru nakupem dalsich tankd, ve kterych bude pivo zrat a lezet, ¢imz
bude mozné vyuzivat kapacity varny naplno. Jakmile podnik bude dosahovat
maximalni kapacity varny, bude investovat do vétsi a zaroven dokoupi dalsi

tanky.

3.5 Podnikatelsky zamér

Podnik bude vafit nékolik druhd piva, kterd bude sezénné obménovat. Vzdy
se bude jednat o piva nefiltrovana a nepasterovang, kterd jsou pro minipivovary
typicka. Bude se vafit spodné kvasené pivo typu lezak, i pivo typu Ale. Piva vzdy
budou varena poctivym femesinym zpUsobem s dirazem na kvalitu. Kvalita
bude vzdy uprednostfiovéana pred kvantitou. Diky tomu pUjde o prémiovy
produkt s vyssSi cenou. Vyuzivany budou kromé tradi¢nich odrid chmele
pouzivanych zejména pro lezdky, i moderni odrldy chmele, které jsou
pouzivany pro svrchné kvasena piva. Zakaznik tak bude moct ochutnat pivo
nejenom s tradi¢ni odrddou — Zateckym poloranym &ervenidkem, ale napfiklad
i s Americkymi Ci Australskymi chmely. Podnik bude kromé své nabidky nabizet

vareni piva na zakazku, a to presné dle chuti zakaznika.

Podnik bude pivo prodavat pres distributory (viz kapitola 3.7 Marketingova
a obchodni strategie, ¢ast Distribuce). Nebude disponovat vlastni hospodou,

kde by prodaval své pivo.

3.5.1 Proces vareni

Pro praktické znazornéni uvadim schéma vareni piva. Na vafeni piva jsou
potfeba Ctyfi zakladni suroviny. Pivo nelze uvafit bez vody, sladu, chmele

a pivovarskych kvasnic. Popisme si kratce kazdou ze surovin.
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Obrazek 4: Schematické znazornéni vyroby piva. Zdroj: Novotny a kol. (2007, s. 10-11).
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Voda

Pivo je priblizné z 90 % tvofeno vodou. Neni tedy divu, Ze zdsadné ovliviuje
chut piva. Mezi vyznamné parametry vody ovliviujici vyslednou chut piva
fadime jeji tvrdost, pomeér sirand a chloridd, Zelezitost, a mnoZstvi chloru. Vodu
muizeme pouzit spodni, napfiklad z hlubokych artézskych studni, to délaji
v Plzenském Prazdroji. Jiné pivovary pouzivaji centralné distribuovanou vodu
z vodovodni sité, nékteré znich si vodu nechdavaji upravit na pozadované
mnozstvi latek, které se v ni vyskytuji. V dnesni dobé existuje fada zplsobd, jak
lze vodu upravit, od jednoduchych filtr0 az po slozitéjsi Upravu
specializovanymi firmami. My budeme pouzivat centralné distribuovanou vodu

z vodovodni sité, jejiz chut a sloZeni si upravime filtrem, bude-li to tfeba.

Slad

Slad se vyrabi zobili, pficemz nejastéji pouzivanym druhem je jecmen,
muizeme se setkatis pSenici, Zitem a ovsem. Podstatou sladovani, tedy procesu
vyroby sladu, je kliceni obiloviny, z niz slad vyrabime. ZjednodusSené feceno,
sladovani délame kvdli tomu, abychom z obilovin ziskali potfebné cukry
nezbytné pro uvareni piva. Sladl existuje fada druh0, predstavme si tfi znamé
kategorie. Do zakladnich druhd patfi Plzensky, Pale Ale, Viderisky a Mnichovsky.
Mezi specidlni fadime CaraRed, CaraAroma, Cokolddovy a Prazeny jemen.
Posledni kategorii jsou pSenicné slady, do nichZz spadaji Svétly psenicny,
CaraWheat a Cokolddovy p$eni¢ny prazeny. Zminéné zakladni druhy sladu tvofi
zaklad celého piva, specidlni slady pouzivame v mensim mnoZstvi jako
doplfikové slouzici k vyvazeni optimalni chuti piva. PSeni¢ny slad mdizeme
pouzit bud jako zaklad pro pfipravu psenic¢ného typu piva, nebo jako pfidavek
pro lepsi pénivost (Novotny a kol,, 2017, s. 21-25). V nasem minipivovaru
budeme pouzivat craftovy (femesiny) slad vyrabény rodinnou sladovnou

z Némecka Bestmalz.
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Chmel

Diky chmelu pivo ziska specifickou horkost a aroma, a zaroven chmel slouzi jako
konzervant, aby se pivo nezkazilo. Chmel midZeme pouzivat v rdznych formach.
Zakladni dvé formy jsou hlavkovy chmel a chmelové vyrobky. Kazda z forem
s sebou nese urcité vyhody a nevyhody. Hlavkovy chmel se pouzival zejména
dfive, dnes jsou oblibenéjsi chmelové vyrobky. Nevyhodou hldvkového chmele
je nizsi vytéznost, horsi chemicka stabilita, nehomogenita, h(F se skladuje.
Chmelové vyrobky maji vyssi koncentraci chmelovych latek a Iépe se s nimi
manipuluje. Nejcastéji se mizeme setkat s formou chmelovych pelet, které
jsou nejbéznéjsi a nejoblibenéjsi formou. Dale jsou znamy chmelové pfipravky
pfipravené extrakci, a pfipravky vyrobené chemickou Upravou, které jsou ale
malo kvalitni. Co se tyce odrid chmele, délime je dle zabarveni na Cervenidky
a zelenidky. Cervendky tradi¢né pochéazi z Cech a okolnich statd, nejzndmé;jsim
pfedstavitelem je Zatecky polorany cervendk. Zelendky typicky nalezneme

v Anglii, USA ¢i Australii, uvedme si napfiklad oblibenou odridu Citra (Novotny,

2017,s.27-36).

Pivovarské kvasnice

Kvasnice pridavame do piva po chmelovaru do takzvané miladiny. Prfidanim
kvasnic docilime zkvaseni cukrl, ¢imz vznikne alkohol a oxid uhlicity.
Zakladnimi druhy kvasinek jsou spodni a svrchni. Spodni kvasnice pouzivame
pro vyrobu lezakd. Tyto kvasnice kvasi pfi nizkych teplotach, v rozmezi teplot
7-15 °C, které zalezi na konkrétnim typu spodnich kvasnic. Kvaseni trva 7-12
dni. Svrchni kvasnice slouzi k vyrobé piv typu Ale, Stout, pSeni¢nych apod. Kvasi
pfi vyssich teplotach, v rozmezi mezi 15-25 °C, jez zalezi na konkrétnim typu
svrchnich kvasnic. Pivovarské kvasnice jsou specialné vysSlechténé, aby zvladly
cely proces kvaseni a odolaly hoftkému chmelu, ktery by byl napfiklad pro

pekarské kvasnice pfilis agresivni.
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DalSi suroviny

Trendem poslednich nékolika let, je vyuziti dalsich surovin, které se do piva
pfidavaji, setkavame se s nim zejména v minipivovarech. Do piva se pfidava
kdva, zazvor, rizné bylinky, kofeni, ovoce ¢i ovocnad stava. Pravé prfidanim ovoce

¢i ovocné stavy vznikl novy pivni typ Sour Ale.

3.5.2 Investice

Podnik bude investovat do zarizeni minipivovaru. Z dostupnych nabidek na trhu
byla vybrédna firma DODAVATEL, s.r.o. (ndzev firmy zménén), kterd ndm pivovar
dodd na kli¢ dle nasich pozadavkl. Zafizeni nejenom dod3d, ale i navrhne
vhodné rozestavéni vyroby, zafizeni pfiveze a namontuje, a dikladné proskoli
obsluhu zafizeni. Firma navic provede nutné stavebni Upravy interiéru. Navic
nam pomdize se schvalenim projektu prislusnymi statnimi organy. Je potreba
zvazit velikost minipivovaru, a proto jsou zpracovany tfi varianty investi¢niho
zameéru, po jejichz zhodnoceni bude rozhodnuto o realizaci jedné znich.
Jednotlivé varianty se od sebe lisi vystavem, cenou, dodanou technologii
a moznosti rozsifeni minipivovaru. Nasledujici tabulky prfedstavuji nabizené

varianty o vystavu 600 hl, 1 000 hl, 1 500 hl:

Varianta ¢islo T ma rocni vystav 600 hl. Vyhodou je, Ze tento vystav mizZe podnik
se zvysujici se poptavkou jednoduse rozsifit, a to pouze nakupem vétsiho
mnozstvi tankd. Podnik diky tomu nemusi ménit stavajici vybaveni, pouze je]

rozsiti o nové zakoupené.
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Varianta cislo 1:

vystav 600 hl/rok

Poloska Pocet Jednotkovvé Celkovzé
[ks] cena [K{] cena [K{]
1. |Srotovnik 1 50 050 50 050
2. |Varna 5,5 hl 1 1 490 000 1490 000
3. |Nadoba na horkou vodu 1 89 700 89 700
4. |Chladic 1 103 800 103 800
5. |Kvasna kad 2 79 800 159 600
6. |Lezacky tank 10 hl 5 161 800 809 000
7. |Vzduchovy kompresor 1 62 300 62 300
8. |Vyrobnik ledové vody 1 312 500 312 500
9. |Sanita¢ni nadoby 2 24 300 48 600
10. | Laboratorni vybaveni 1 19 800 19 800
11.|Nadoba na kvasnice 2 900 1 800
12.|Cerpadla 3 9 500 28 500
13.|Mycka KEG 1 171 700 171 700
14.|PInéni lahvi 1 249 800 249 800
15.| Montazni material 1 250 000 250 000
16.| Méreni a requlace 1 255 000 255 000
17.|Montaz 1 350 000 350 000
18.|Engineering 1 95 000 95 000
19.| KEG sud 135 1 950 263 250
Celkova cena 4 810 400

Tabulka 3: Varianta zarizeni ¢.

DODAVATEL, s.r.o.

1. Zdroj: Vlastni zpracovani dle nacenéni firmy

Varianta Cislo 2 disponuje ro¢nim vystavem 1 000 hl. Na rozdil od prvni varianty

tento vystav nemize byt jednoduse rozsifen ndkupem novych tankd. Pokud by

podnik chtél vyrobu rozsifit, musel by vybaveni ménit, coz vnimame jako

nevyhodu.
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Varianta cislo 2: vystav 1 000 hl/rok

Poloska Pocet Jednotkovvé Celkovzé cena
[ks] cena [K(] [Kc]

1. |Srotovnik 1 50 050 50 050
2. |Varna 5,5 hl 1 1 490 000 1 490 000
3. |Nadoba na horkou vodu 1 89 700 89 700
4. | Chladic 1 103 800 103 800
5. |Kvasna kad 3 79 800 239 400
6. |Lezacky tank 10 hl 9 161 800 1456 200
7. |Vzduchovy kompresor 1 62 300 62 300
8. |Vyrobnik ledové vody 1 312 500 312 500
9. |Sanitacni nadoby 2 24 300 48 600
10.|Laboratorni vybaveni 1 19800 19 800
11.|Nadoba na kvasnice 2 900 1800
12.|Cerpadla 3 9 500 28 500
13.|Mycka KEG 1 171 700 171 700
14.|PInéni lahvi 1 249 800 249 800
15.|Montazni material 1 270 000 270 000
16.|Mé&reni a regulace 1 285 000 285 000
17.|Montaz 1 380 000 380 000
18.|Engineering 1 95 000 95 000
19.|KEG sud 225 1950 438 750
Celkova cena 5792 900

Tabulka 4: Varianta zarizeni ¢ 2. Zdroj: Vlastni zpracovani dle nacenéni firmy

DODAVATEL, s.r.o.

Varianta cislo 3 disponuje nejvétsim vystavem z predstavenych variant. Navic
dokoupenim lezackych tankl Ize vystav tohoto pivovaru rozsitit az na 3 000 hl,

coz vhimame jako velkou vyhodu. Nevyhodou je nutnost velké investice.
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Varianta cislo 3: vystav 1 500 hl/rok

Poloska Pocet Jednotkovvé Celkové cena
[ks] cena [K(] [Kc]

1. |Srotovnik T 50 050 50 050
2. |Varna 11 hl 1 1850 000 1850 000
3. |Nadoba na pfedchlazenou vodu 1 195 500 195 500
4. |Chladic 1 126 400 126 400
5. |Nadoba na horkou vodu 1 95 650 95 650
6. |CKtank-10hl 4 188 910 755 640
7. |CKtank - 20 hl 6 225180 1351 080
8. |Vzduchovy kompresor 1 60 200 60 200
9. |Vyrobnik ledové vody 1 395 500 395 500
10.[Sanitacni nadoby 2 27 950 55 900
11. | Cerpadla 4 9 500 38 000
12.|Mycka KEG 1 171 700 171 700
13.|PInéni lahvi 1 249 800 249 800
14. | Montazni materidl 1 255 600 255 600
15. | Méfeni a regulace 1 295 000 295 000
16.|Montaz 1 380 000 380 000
17.|Engineering 1 95 000 95 000
18. | KEG sud 340 1 950 658 125
Celkova cena 7079145

Tabulka 5: Varianta zarizeni ¢. 3. Zdroj: Vlastni zpracovani dle nacenéni firmy

DODAVATEL, s.r.o.

Zvolila jsem kritéria, na jejichz zakladé se rozhodnu pro jednu z variant
minipivovaru. Jedna se celkem o tfi kritéria, jsou jimi vyse investice, maximalni
vystav a moznost rozsifeni vystavu. NejdUlezitéjSim kritériem jsem zvolila vySi
investice (vdha 0,5), protoZze majitelé podniku disponuji omezenymi vlastnimi
zdroji a nechtéji si brat pocatecni Uvér, ktery by prevysSoval vlastni kapital.
Videdlnim pripadé by mél byt dvér mensi nez vlioZzené vlastni prostredky.
Druhym kritériem je moZnost rozsifeni vystavu (vaha 0,3). Podnik nemusi mit
velkou kapacitu hned na zacatku pUdsobeni na trhu, protoZze ocekdvs,
Ze ze zacatku bude poptavka po produktech niZzsia zvysovat se bude postupné.
Poslednim kritériem je maximalni vystav (vaha 0,2), od néhoz se bude odvijet
kapacita minipivovaru. Kazdé kritérium muaze ziskat 1 (nejhorsi) az 3 (nejlepsi)
body, které vynasobim stanovenymi vahami. Porovname tedy varianty vyuzitim

vicekriteridlniho hodnoceni variant.
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L Varianta
Kritérium . 5 3
VySe investice [K(] 4547 150 5354150 6421020
Moznost rozsiteni vystavu ano ne ano
Maximalni vystav 600 1 000 1 500

Tabulka 6: Porovnani variant minipivovaru. Zdroj: Vlastni zpracovani.

, Hodnoceni Vynasobeni bodu
. Vaha . .
Kritérium Kritéria variant vahami
1| ¢2]¢3| ¢1 ¢.2 ¢.3
VysSe investice [K(] 0,5 3 2 1 1,5 1,0 0,5
Moznost rozsiteni vystavu 0,3 3 1 3 0,9 0,3 0,9
Maximalni vystav 0,2 1 2 3 0,2 0,4 0,6
Pocet bodU 2,6 1,7 2,0

Tabulka 7: Hodnoceni variant a vynasobeni bodd variant vahami kritérii. Zdroj: Vlastnfi

zZpracovani.

Pfi zvolenych kritériich vychazi nejlépe varianta minipivovaru ¢. 1, proto bude
zvolena. S touto variantou je nadale podcitano ve finanénim planu, pfi kalkulaci

produktd.

3.6 Analyza prostredi

Podnik pldnuje proddvat pivo v Ceské republice, nepldnuje expandovat
na zahranicni trhy. Bude dodavat produkty hlavné do vétsSich mést, zaméri se
na Prahu, kde se nachéazeji podniky, ve kterych se ¢epuji piva z minipivovard.
Také se zde nachazi mnozstvi pivoték, kam bude dodavat pivo v lahvich. Proto
je v této kapitole popsdno odvétvi pivovarnictvi s dirazem na Ceskou republiku.
Minipivovar Maly Sotek je zasazen do trzniho prostfedi, déle je provedena
analyza konkurence v odvétvi minipivovarQ. Jakmile bude podnik zaloZeny,
bude pravidelné analyzovat prostredi technikou Mapuj — Analyzuj — Predikuj
(MAP). Diky tomu bude védét, v jaké pozici na trhu se nachazi, bude schopny
reagovat na nové zmeény, bude znat svij potencidl mozného dalsiho rozvoje

a bude moct predvidat, jak se budou chovat zakaznici a konkurenti.
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3.6.1 Popis odvétvi pivovarnictvi

Historie piva

Lidé znaji pivo jiZ tisice let. Jeho plvod neni zcela jasny. Vzniklo pravdépodobné
v obdobi, kdy lidé zacali péstovat obili. Nevime, jak pfesné bylo objeveno,
existuji pouze urcité domnénky. Prvni pisemné zminky pochaziz Mezopotamie.
Obili bylo v té dobé skladovano vhlinénych nadobach a je mozné,
Zze do nékterych nadob natekla voda. Za pfitomnosti kvasinek volné
poletujicich ve vzduchu tak vznikl kvaseny, kasovity napoj, ktery je dnesnimu
pivu velmi vzdaleny. Postupné se pivo vyvijelo, ve stfedovéku se do piva zacal
pfidavat chmel, diky cemuz se tento napoj zacal podobat pivu, jak ho zname

dnes.

Pivovarnictvi v Cechach

Pivovarnictvi v Ceské republice patfi k vyznamnym oborlim potravinaiského
primyslu. Cesi jsou milovniky piva. Dle Ceského statistického GFadu spotfeba
piva v roce 2017 ¢inila pfes 144 litrd na osobu, coz déla 288 piv ro¢né (czso.cz,
2018). | kdyZ spotfeba piva v Ceské republice mirné poklesla (vrchol byl v roce
2005, kdy cinila 163 litr0), je celosvétové nejvétsi v pfepocdtu na jednoho

obyvatele.

156



Spotfeba alkoholickych napoji na 1 obyvatele v Ceské republice
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Obrdzek 5: Vyvoj spotfeby alkoholickych ndpoji na 1 obyvatele v CR v letech 1989-
2017. Zdroj: (czso.cz, 2018).

Pivovarnictvi ma v nasi zemi dlouholetou tradici, prvni zminky pochazeji
z 11. stoleti. P¥i vzniku Ceskoslovenska bylo na tomto Gzemf{ 500 pivovard. Tento
poclet postupné klesal — vroce 1930 na 446 pivovard, po 2. svétové valce
na 198 pivovarl, a v roce 1990 pocet klesl dokonce na 71. V roce 1999
se mnozstvi pivovard lehce navysilo na &islo 81 (pivnisberatelstvi.cz, 2005).
Dnes je v Cechach srovnatelné mnoZstvi pivovar@ jako v roce 1930. Vyvoj po&tu

pivovar( na Uzemi Ceské republiky v letech 1901-2013 mUZeme sledovat

i na nasledujicim grafu.
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Obrézek 6: Vyvoj poltu pivovari na Gzemi CR v letech 1901-2013. Zdroj: Materna
(2014).

Co se tycle pivovarl v nasem hlavnim meésté, v 15. stoleti se zde nachéazelo
pfiblizné 200 pivovarl, koncem 19. stoleti jich zde bylo asi 40. Zacatkem
20. stoleti se pocet zmensil na 16, a po vzniku Ceskoslovenska jich bylo jen

9. Po 2. svétové valce z0staly pouze 2,a v roce 1951 dokonce jen 1 pivovar.

Pivovary dnes

V Ceské republice nalezneme mnoho pivovard v rGzné velkych podobdch.

Jsou jimi velké komercni pivovary, minipivovary i domaci varici piva.

Do deseti nejvétsSich hrac¢d na cCeském trhu patfi velké komeréni pivovary.
Jsou jimi Plzerisky Prazdroj, Pivovary Staropramen, Heineken Ceska republika,
Budéjovicky Budvar, Pivovary Lobkowicz Group, LIF Group, PMS Prerov, Rodinny

pivovar Bernard, Pivovar Nymburk, Pivovar Samson (zejdlik.cz, 2019).

Minipivovary maji diky své velikosti vyhodu pfed velkymi pivovary. Do kategorie
minipivovard rfadime takové podniky, které maji ro¢ni vystav do 10000 hl.
Vyhodou téchto podnikd je, Ze se na né vztahuje niZsi spotfebni dan, nez

na pivovary s vystavem nad 10 000 hektolitr(. Dan je dle Zakona o spotfebnich
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danich 353/2003 Sb. stanovena ve vysi 16 K¢ za 1 hektolitr a kazdé hmotnostni

procento extraktu plvodni mladiny. Pro porovnani zde uvadim sazby pro

vypocet dané z piva:

SniZzené sazby pro malé nezdavislé pivovary
74Kladn( Velikostni skupina podle vyroby v hl rocné
cazba dvo 1OVOOO nad 10000 |nad 50000 |nad 100000 |nad 150 000
véetné do 50 000 do 100 000 |do 150000 |do 200 000
véetné véetné véetné véetné
32,00 K¢ |16,00 K¢ 19,20 K¢& 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢

Tabulka 7: Sazba dané v K¢/hl za kaZzdé celé hmotnostni procento extraktu pivodni
mladiny. Zdroj: Zakon o spotrebnich danich, ¢. 353/2003 Sb.

Mlzeme vidét, Ze z hlediska platby spotfebni dané je nejvyhodnéjsi mit pivovar
s vystavem do 10 000 hektolitrd. Na rozdil od velkého pivovaru s vystavem nad
200 000 hektolitrl zaplati pivovar s vystavem do 10 000 hektolitrd jen polovinu

spotfebni danég, kterd tvori nemalou poloZzku nakladd podniku.

Nekteti Cedi si i vafi pivo doma. Lidové se domdacimu vareni fikd domaci
pivovarstvi, domovareni ¢i homebrewing. Podet domovaficd neni znamy,

muizeme jej odhadovat na nékolik tisic.

Do konkurence fadime minipivovary. Proto je pravé jim vénovana nasledujici
kapitola. Velké pivovary stejné jako domaci varice piva oznacujeme jako

substitu¢ni konkurenci minipivovaru Maly Sotek.

3.6.2 Minipivovary - analyza konkurence

Obliba piva z minipivovard v Ceské republice stoup3, jelikoZ trh s minipivovary

kazdoro¢né roste. V roce 2019 jiz existuje kolem 440 minipivovard,
v pfedchozim roce jich bylo kolem 400. Novy pivovar tak vznikne témér kazdy
tyden. Podle prezidenta Ceskomoravského svazu minipivovard Jana Surdné
se toto tempo bude drzet jesté v pfristich deseti letech. Nyni se minipivovary

podili na celkovém Ceském vystavu 2,5 procenty (ceskenoviny.cz, 2019).

V Praze nalezneme dle serveru pivnici.cz (2019) 44 minipivovard, dle Jana

Surdné jich zde existuje dokonce 50 (ceskenoviny.cz, 2019).
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S rostoucim poctem minipivovarl mdiZeme fici, Ze se rozSifuje i pocet
zakaznikl, ktefi pivo z minipivovarl konzumuji. Kdyby tomu tak nebylo, jisté
by tolik novych minipivovarl nevznikalo. Minipivovary spojuje to, Ze vafi
femesiné pivo, které je nepasterizované a nefiltrované. Minipivovard existuje

opravdu hodné, a tak si predstavime jen nékolik z nich.

Pivovar Kol€avka sidli Praze — Libni, vznikl v fijnu roku 2014. Jedna se o pivovar
s restauraci. Pivovar ma dle svych webovych stranek (pivovarkolcavka.cz, 2019)
vystav 1 320 hektolitrd, do budoucna mdZze rozsifit az na 3000 hektolitrd.
Na webu nalezneme 17 nabizenych druhl piv, nékterd z nich jsou sezdénni,

pivovar nabizi Vanocni special, jina piva v [été, jina v zimé.

Plzerisky Raven vznikl na podzim roku 2015. Tento pivovar dle svych webovych
stranek (pivovar-raven.cz, 2019) nabizi témér kazdy mésic nové kombinace piv.
V sekci o pivech uvarenych v Ravenu jich mUzeme naleznout 35. Ve stalé
nabidce jich najdeme jen nékolik, néktera z nich vafi v letni sezéné, néktera
v zimni. Ro¢ni vystav Ravenu je 1920 hektolitr(. Pivovar disponuje hospodou
s restauraci pfimo v budové pivovaru. Dodava své pivo do 10 hospod v Plzni,
33 v Praze, a 12 v Brné. Jejich lahvové pivo lze zakoupit i v 17 specializovanych
obchodech, takzvanych pivotékach, ve farmarském obchodé Sklizeno

Ci velkoobchodé Makro. Raven nabizi i kurzy vareni piva.

Pivovar Cobolis vznikl v Praze — Ladvi koncem roku 2017. Na webovych
strankach nabizeji 10 druhd piv, kterd maji aktualné pifimo ve své pivovarské
restauraci. Dale nabizeji 16 druhl piv, kterd si zdkaznik m{zZe koupit v lahvich.
Obcas poradaji ochutnavky nové uvarenych piv spojenych s prohlidkou
pivovaru pro verejnost. Ro¢ni vystav ma dle informaci od sladka Pavla Palouse

3 500 hl.

Kdo ma rad piva z malych pivovarQ, urcité zna Pivovar Matuska. Vznikl v dubnu
roku 2009 v Broumech. Pivovar je zajimavy tim, Zze nema vlastni hospodu.
Na jejich webovych strankach (pivovarmatuska.cz, 2019) nalezneme celkem 10

druhd piva, kterd vari. Prodava je v pivnich sudech i lahvich. Dle informaci

|60



zjisténych v pivovaru jejich vystav v roce 2018 cinil priblizné 5 500 hektolitrd,

které v pribéhu roku dodavali asi do 100 hospod, bard, hotell a pivoték.

Mensim pivovarem je minipivovar Slepy krtek, ktery vari pivo v Ujkovicich
v prostorach byvalého vlakového nadrazi od roku 2011. Pivovar vafi ve velmi
malém objemu, dle svych webovych stranek (minipivovar-ujkovice.cz, 2018)
dodava pivo do dvou hospod. Kazdy mésic nabizi kurz vafeni piva v domacich

podminkach.

DalSim predstavitelem konkurence v minipivovarech jsou zastupci takzvanych
|étajicich pivovarl neboli gypsy breweries. Jednd se o pivovary, které nemaji
vlastni prostory, ale pronajimaji si je v pivovarech, které nemaji naplnéné
kapacity. Pfedstavme si napfiklad pivovar Prager Laffe — Prazsky floutek, jenz
vznikl v roce 2012. Nabizi 13 druhl piv, 4 z nich stale, ostatni sezénné. Jejich

pivo Ize ochutnat celkem ve 13 prazskych hospodéach (pragerlaffe.cz, 2019).

“ . . Slepy Prager
Pivovar Kolcavka | Raven | Cobolis | Matuska krtek Laffe
Pocet druhd piv 17 35 16 10 4 13
Rocni vystav [hl] 1320 1920 3500 5500 50 210

Tabulka 8: Porovnani konkurencnich minipivovard. Zdroj: Vlastni zpracovani dle

zjisténych informacich o pivovarech.

Minipivovarlze koncipovat riznym zpdsobem. Diky vlastnim recepturam vareni

piva je kazdy pivovar svym zpUsobem jedinecny.

SWOT analyza

Soucasti analyzy interniho a externiho prostrfedi je analyza SWOT, ktera
se zabyva silnymi (S — Strengths) a slabymi (W — Weaknesses) strankami
podniku, pfilezitostmi (O — Opportunities) a hrozbami (T — Threats) podniku. N&s
nové vznikly podnik bude mit charakteristiky popsané v tabulce, a vysvétlené

pod ni.

| 61



Silné stranky Slabé stranky

- vysoké zaméreni na kvalitu - neznama znacka
- pouzivani kvalitnich surovin - mala zkusenost v oboru
- marketingova komunikace - zavislost na dodavatelich

a odbératelich

Prilezitosti Hrozby
- ziskani novych odbératel( - vysoce konkurencni trh
- rdst poptavky - potencialni konkurence
- atraktivni odvétvi (popularita - rdst cen surovin
minipivovard stoupd) - rdst cen energii a ndjmu
- ziskani zkusenosti v oboru - minimalni trvanlivost produktu
- vzdélavani odbératell ve - nizka kontrola kvality péce
spravné péci o pivo o pivo u odbérateld
- kontrola kvality péce o pivo - nové legislativni zmény

u odbératell

Tabulka 9: SWOT analyza minipivovaru Maly Sotek. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Silné stranky

Vysoké zaméreni na kvalitu bude zajisténo nakupem kvalitniho zafizeni a jeho
pravidelnou sanitaci. Podnik bude pouzivat kvalitni suroviny od dodavatele
Beerex, ktery odebira slad od firmy Bestmalz, kterd je prémiovym vyrobcem
sladu. Podnik bude mit silnou marketingovou komunikaci, protoze se bude
Ucastnit nejrdznéjsich akci, kde ziskda primy kontakt se svymi z&kazniky,
od nichz ziska zpétnou vazbu. Bude mit perfektni webové stranky, jejichz

soucasti bude blog (popséno v nasledujici kapitole).

Slabé stranky

Podnik jeSté neni zavedeny, proto jej zakaznici nebudou znat, bude si muset
teprve vydobyt jméno na trhu, aby se stal prémiovou znackou. Jako
provozovatelé podniku mame pouze malou dosavadni zkuSenost v oboruy,
kterou budeme postupné ziskavat. Podnik je zavisly na dodavatelich surovin

pro vyrobu piva a na odbératelich hotového produktu.
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Prilezitosti

Podnik se bude snazit ziskavat nové odbératele, dale aby mu rostla poptavka
po produktu jak ze strany odbératel(, tak ze strany koncovych zakaznikd.
Podnik bude pUsobit v atraktivnim odvétvi, protoZe popularita minipivovart
stoupa. V podniku postupné budeme ziskavat zkuSenosti v oboru, diky cemuz
se budeme zlepSovat a ziskdvat tak vice zakaznikl. Budeme vzdélavat
odbératele ve spravné péci o pivo. Hospodské, ktefi budou odebirat nase pivo,
planujeme Skolit, aby o nasSe pivo bylo co nejlépe pecovano. U odbératell
budeme provadét pravidelné kontroly kvality péce o pivo. Budeme kontrolovat,
jestli je pivo v pivotékach i restauracnich zafizenich skladovano Zadoucim

zpUsobem.

Hrozby

Podnik bude plsobit v odvétvi, kde je jiz nyni znac¢na konkurence, a navic
lze oclekavat novou potencidlni konkurenci, napfiklad podle predikce
prezidenta Ceskomoravského svazu minipivovard, zminé&né v kapitole
,Minipivovary —analyza konkurence”. Protoze je podnik zavisly na dodavatelich,
muZe jej ohrozit rlst cen surovin, energie i najmu. Pivo je produktem, ktery
nevydrzi véc¢né, ale ma urlitou dobu trvanlivosti. MOze nas tak ohrozit i to,
Ze pro vyrobené produkty nenajdeme vcas odbyt. Podnik bude mit omezenou
kontrolu kvality péce o pivo u odbératell, hrozi tedy, Ze se k zakaznikovi
nedostane ve stoprocentnim stavu. Pivovarnictvi je c¢innost, ktera je omezena
rznymi legislativnimi zakony a opatfenimi, které se mohou zménit a podnik
tak ohrozit, napfiklad by mohla byt zvednuta spotfebni dan i pro podniky

s mensim vystavem.

3.7 Marketingova a obchodni strategie

Podnik vyuziva Porterovu generickou strategii fokus. Zameéruje se na segment
konzumentd, ktefi maji rédi piva z mensich pivovard, radi zkouseji nové typy
piv, nové znacky a nové chuté. My sami jsme pfislusniky tohoto segmentu, coz

nam pomaha k jeho lepSimu porozumeéni. Tito potencidlni zakaznici casto
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nakupuji piva v obchodech zamérujicich se na prodej piv z minipivovarl —
v pivotékach. O pivo se aktivné zajimaji, kdyz na néj jdou vecer s kamaradem,
pfedem si najdou podnik podle toho, jaké pivo v ném cepuji. Védi, Ze pivo
z mensSich pivovarl je drazsi, ale o to kvalitnéjsi, a neboji se pfiplatit si za tuto
kvalitu a za chutovy zazitek s nim spojeny. Neboji se vyrazit do novych podnikd.

Jsou to lidé, které neuspokoji komercni piva z velkych pivovard.

Vyuzivame Kotler(v proces STP — segmentace, targeting a positioning.

Segmentace
Nasim segmentem trhu jsou muzi i zeny, ktefi maji radi remesiné pivo, jsou
starsi 18 let, nachdazi se v silnych ekonomickych lokalitach — ve vétsich méstech

v Ceské republice. Jsou to lidé, ktefi:

e Zajdou na pivo s prateli.
e Koupi sipivo v pivotéce.

e Nevadijim zaplatit za pivo 60 K¢.

Targeting
Cilime predevsim na mladé lidi, ktefi radi zkousi nové druhy piva, za kvalitu

si priplati. U¢astnime se pivnich festival(, kde si nds najdou z&kaznici.

Positioning

Vyrabime pivo z nejkvalitnéjsich surovin, prodavame je v lahvich s modernim
designem. Oproti jinym femesinym pivovardm se snazime zakazniky o pivu
vzdélavat, proto piseme blog o pivu, jeho vyrobé, konzumaci a cepovani. Dale

Sifime osvétu mezi vyCepnimi a zakazniky v tom, jak o pivo spravné pecovat.
Poslanim podniku je: Dopravat ceskym pivarGm neobycejny chutovy zazZitek.

Vysvétleni poslani:

o Ceskym pivafim — zamé&Ffujeme se na obyvatele CR, kte¥f maji radi pivo,

nezameérujeme se na turisty,
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e neobycejny chutovy zaZitek — i tradi¢ni piva jako lezak vafime jinak
a poctivé, a predevsim pak experimentujeme s novymi pivnimi styly

a surovinami.

Podnik bude mit vliastni webové stranky, na nichz budeme mimo jiné psat blog.
Prostfednictvim blogu predstavime nas pivovar. Blog bude slouzit i jako
vzdélavaci médium, budou na ném prispévky, ze kterych se uzivatel blogu
dozvi, jak spravné cepovat pivo, jaké pivni styly existuji a proC je ma vyzkouset.
Blog bude urceny jak pro nasSe koncové zakazniky, tak pro hospodské, ktefi
¢epuji nejenom nase pivo. Hospodskym o nasem blogu fFekneme osobné, a jako
pfipominku najdou odkaz na néj na pivnich sudech. Nasi koncovi zakaznici, ktefi
pivo piji, se o blogu dozvi z odkazu na etiketach pivnich lahvi, kam jej také
umistime. Vérfime, Ze diky tomuto blogu podpofime kvalitu naseho produktu,
protoZze hospodsti budou védét, jak spravné cCepovat pivo. Diky pridavani
informaci o pivu, pivnich stylech, novych odriidach chmele, a tak dale budeme
rozSifovat povédomi o kvalitnich pivech z minipivovar(, a predevsim o tom
nasem. Tim budeme ziskavat nové zakazniky a prohlubovat vztahy se zakazniky

stavajicimi.

Marketingovy mix

V této kapitole bych rada predstavila marketingovy mix 4P Minipivovaru Maly

Sotek.

Produkt

Zakladem marketingového mixu bude vlastni kvalitni produkt, pivo
z minipivovaru. Budeme nabizet celkem 5-6 druhd piv. Ve stdlé nabidce
budeme mit tfi piva, kterymi budou spodné kvaseny lezak plzenského typu
asvrchné kvasend piva IPA (Indian Pale Ale) a Ale. Recepty na tyto druhy
postupné vyladime, aby chutnali ndm a nasim zakaznikim, ktefi se diky nim
radi budou vracet. Tuto stalou nabidku doplnime jednim druhem sezdénniho

piva a jednim aZz dvéma druhy piv, které budeme vafit po mensich varkach
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a které budou urcitymi experimenty. Diky témto druhlm naldkdme zakazniky,

ktefi chtéji stadle ochutnavat nova piva.

Podnik bude prodavat pivo v sudech a lahvich. Pivo v sudech bude nabizet
ve tfech velikostech, v objemu 50, 30 a 15 litrd. Pivo v lahvich bude ve dvou

velikostech, a to v objemu 0,7 a 0,33 litru.

Cena

Ceny produktd jsou stanoveny tak, aby pokryly ndklady a byly
konkurenceschopné. Naklady jsem spocditala v kapitole 3.9.7 Kalkulace nakladd
na produkty. Vzhledem k tomu, Ze naSe produkty budou na trh teprve
zavedeny, jsou ceny stanoveny trochu nize, nez je v odvétvi minipivovard
typické. Od tohoto kroku si slibujeme, Ze si tak rychleji najdeme prvni zakazniky.
Do budoucna, jakmile rozsifime zakaznickou zakladnu, planujeme zvyseni ceny
produktu, ¢imz podpofime nasi strategii dodavani prémiového produktu,
snimzZz souvisi i vyssi cena. Cenik sudového i lahvového piva je uveden

v nasledujicich tabulkdch ¢. 10 a 11.

Objem sudu [litr] Cena [K¢]
50 2 900
30 1 800
15 1 000

Tabulka 10: Cenik sudového piva bez DPH. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Objem lahve [litr] Cena [K{]
0,7 60
0,33 40

Tabulka 11: Cenik lahvového piva bez DPH. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Misto prodeje (distribuce)
Podnik bude proddvat pivo do hospod, restauraci, bar(, pivoték a dalSich
obchodl. Jak jiz bylo feceno, nebude disponovat vlastni hospodou, kde

by zajistil odbyt piva.

Nejvétsi, 50litrové sudy budou urceny pro vétsi odbératele. Ocekavame zajem

ze strany hospod a bar0. Nejvétsi zajem ocekdvdme z hospod, ve kterych ¢epuji
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vice druhl piva. Chtéli bychom mit vétSinu odbérateld stalych, abychom mohli
vyrobu piva dobre predem naplanovat. Stalé odbératele chceme doplnit
nékolika odbérateli, ktefi si od nds objednaji pivo jen obclas. MlZe se jednat
napfiklad o typové podniky, které nemaji staly druh piva, nybrz druhy piv
obménuji. 50litrovy sud budeme prodavat za 2 900 K¢, pallitr piva tak odbératel
nakoupi za 29 K& Pivo z minipivovaru je v hospodé bézné prodavano

za dvojnasobek této ceny, nds odbératel tak midze mit 100% obchodni pfirdzku.

Mensi, 30 a 15litrové sudy budou primarné urceny pro malé podniky, které
nabizeji cepované pivo jen jako doplnkovy produkt. Mdze se jednat napfiklad
o kavarny Ci cukrarny. Dale oc¢ekdvame zdjem koncovych zakaznikd, ktefi si nas
maly, 15litrovy sud piva objednaji na rlzné soukromé akce, napfiklad na letni

grilovani s prateli ¢i rodinné oslavy.

Lahvové pivo budeme prodavat v lahvich o objemu 0,7 litru a 0,33 litru do tfech
typl obchodl. Prvnim jsou pivotéky. Ze zacatku se zaméfime na tyto obchody
v Praze a Plzni, protoze jsou z hlediska polohy nejvyhodnéjsi. Dale budeme
rozifovat prodej do daldich velkych mést v Ceské republice, jako jsou Brno,
Hradec Kralové atd. Casem bychom chté&li oslovit internetové obchody typu
Rohlik a Kosik, a dale ty, které se zaméruji na prodej kvalitnich produktd, jako
je napfiklad Sklizeno. Dle mych informaci pivotéky bézné kalkuluji se 40%
obchodni pfirazkou. Kdyz jim tedy dodame lahev piva 0,7 | za 60 K¢, koncovy

zakaznik tak zaplati 84 K¢ bez DPH, ¢astka s DPH tak bude kolem stokoruny.

Podpora prodeje

Nové zdkazniky budeme oslovovat prostfednictvim Ucasti na akcich, jako jsou
pivni festivaly, farmarské trhy a festivaly tocici se kolem jidla a piti. Pokud
to nase prostory dovoli, budeme poradat zazitkové prohlidky pivovaru
s ochutnavkou noveé uvarenych piv. Diky vzajemné interakci s nasimi zakazniky
pfimo v pivovaru od nich budeme moct ziskdvat zpétnou vazbu a tim

se budeme zlepsSovat a prizplsobovat se tak jejich chutim.
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3.8 Realizacni projektovy plan

Realiza¢ni plan zaznamenava jednotlivé cinnosti potfebné pro zahajeni
provozu minipivovaru. Od zacatku sestavovani podnikatelského planu az do

zahajeni vyroby a prodeje ubéhne jedenact mésicd.

Obdobi v mésicich (M)

3
Cinnost MIMM/MIMIM|M|M|M|M |M

4 |5 |6 (7 |8 |9 [10 |11

Sestaveni podnikatelského pldnu

Zalozeni podniku

Zajisténi bankovniho Uvéru

Osloveni vyrobcl technologie a vybér

Uzavieni smlouvy s vyr. technologie

Zajisténi pronajmu prostor

Vyroba zafizeni minipivovaru

Zajisténi odbytu u odbératell

Rekonstrukce prostor

Instalace zafizeni minipivovaru

Zprovoznéni minipivovaru, zauceni

Zahdjeni vyroby a prodeje

Tabulka 12: Realizacni projektovy plan. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.9 Financni plan

Tato kapitola obsahuje financni plan. Vypocty jsou podlozeny zjisténymi daty
od potencidlnich dodavatell zafizeni minipivovaru a odbératell vyrobeného
piva. Nejprve je zpracovana kalkulace jednotlivych produktl — sudové
alahvové pivo. Na zakladé této kalkulace a vypoctu investice do zafizeni
minipivovaru je zpracovan zakladatelsky rozpocet, planovany vykaz zisku
a ztraty pro prvni ¢tyfi roky pdsobeni podniku a pldnovand rozvaha pro shodné
obdobi. Podnik bude financovan kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu, coz
je v kapitole blize rozebrano. Navratnost investice do podniku je zhodnocena
pomoci metody Cisté soucasné hodnoty, je spocitan bod zvratu, od néjz podnik

zacina tvorit zisk, a jsou zde predstaveny ukazatele rentability.

Minipivovar nebude disponovat vlastnimi prostory, kvdli tomu, Ze by musel
vyrazné navysit pocatecni investicni naklady. Bude tedy vyuzivat najemni

prostory. Presné misto jesté nebylo uréeno. Dle vlastniho provedeného
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prizkumu ndjmd nebytovych prostor na webovych strankdch sreality.cz vyjde
najem prostor v Plzni vhodnych pro realizaci minipivovaru na 10-12 000 K.
Bude tedy pocitano s castkou 12000 KC. Podnik najde takovy prostor, ktery
bude urceny pro potravinarskou vyrobu. Bude nutné udélat pouze mensi

stavebni Upravy interiéru, pocita s ¢astkou do 100 000 KC.

3.9.1 Kalkulace nakladii na produkty

Pro tuto kalkulaci vychazime z nasledujicich podminek. Podnik pocitd s tim,
Ze bude varit pivo dvakrat tydné, coz vychazi na 104 varek rocné, timto
je omezena maximalni vyrobni kapacita podniku. Kalkulace je vypocitana pro
tfi druhy piva, ktera chce mit podnik ve stalé nabidce. V kalkulaci jsou oddéleny

dva typy naklad(, variabilni a fixni.

Nejprve jsem vypocitala variabilni naklady — jaké mnozstvi surovin je potfeba
pro jednotlivé druhy piva a stanovila vysi spotfebni dané. Vypoctené mnozstvi
surovin jsem vynasobila jejich cenou. Tim ziskdame cenu variabilnich nakladd
(zatim bez obald) pro kazdy druh piva. Pro zjednoduSeni vypocltu jsem
spocitala pridmérnou cenu variabilnich ndkladd na 11 vyrobeného piva, ktera
vychazina 18,18 K. Z této ceny budou vychazet vypocty na konkrétni produkty.

Tyto kalkulace jsem zpracovala v tabulkach ¢. 13, a 14.

Druh piva Lezak IPA Ale

mnozstvi [l] 100 100 100
stupniovitost [°] 12 14 16
Slad [kg] 21,7 26,4 29,6
Chmel [kg] 0,45 0,85 0,6
Kvasnice [kg] 0,046 0,046 0,046
Voda [m?] 0,7 0,7 0,7
Energie [kWh] 5 5 5
spotfebni dan [K&/1°] 16 16 16

Tabulka 13: Kalkulace mnoZstvi surovin, vody, energie a spotfebni dané pro jednotlivé

druhy piva. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Cena Lezak IPA Ale

Druh piva surovin | Jednotka | [KE/100I] | [KE/100I1] | [KE/100I]
Slad [kg] 20 [kg] 434 528 592
Chmel [kg] 900 [ka] 405 765 540
Kvasnice [kg] 2 600 kgl 120 120 120
Voda [m?] 88 [m?3] 62 62 62
Energie [kWh] 65 [kWh] 325 325 325
spotfebni dan [KE/1°] 16 [K&/1°] 192 224 256
¥ pifimé variabilni ndklady na 100 | [K{] 1537 2023 1894
¥ pfimé variabilni ndklady na 1 | [K¢] 15,37 20,23 18,94
Pridmeérné celkové pfimé variabilni naklady

N 18,18

na 1| [KZ]

Tabulka 14: Kalkulace variabilnich ndakladd jednotlivych druhl piva. Zdroj: Vlastnfi

zZpracovani.

Podnik pocitd stim, ze vétsSinu produkce bude stacet do sudl, mensi ¢ast
produkce bude stacet do lahvi. Ackoliv podnik bude pivo stacet do trech typl
sudl a dvou typU lahvi, je kalkulace pfipravena pouze pro dva typy. Je tomu tak
ze dvou dlvodu. Za prvé, pomér jednotlivych baleni se bude odvijet az podle
poptavky na trhu a za druhé, rizné velikosti baleni nemaji na finalni kalkulaci
podstatny vliv. Kalkulace je pfipravena pro jeden typ produktu sudového piva
— pro 30litrovy sud, a pro jeden typ lahvového piva — pro lahev 0,7 litru. Z kazdé
varky o objemu 550 litrd podnik stoci 14 kusd 30litrovych sudt (celkem 420 litr(
piva) a 185 kusd O,7litrovych lahvi (celkem 129,5 litrG piva). Fixni ndklady jsou

rozdéleny mezi sudy a lahve pomeérové podle vyrobeného mnozstvi litrl piva.

Sudy budou vratné a bude je mozné znovu vyuzit na nové pivo jednou za mésic.
Lahve vratné nebudou, ty bude mozné vyuzit jen jednou. Tim padem se naklady
na obaly u sudového a lahvového piva vyrazné lisi. Proto je zde pocitam zvlast

i kdyZ jsou soucasti variabilnich naklad(.

Druh produktu 1 ks [K&] | podet ks |1 varka [KE]
sudové pivo (vi¢cko na sud) 2,47 14 35
lahvové pivo (lahev, vicko, etiketa) 12,81 185 2 370

Tabulka 15: Kalkulace ndkladd na obaly. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Fixni naklady jsou takové, které nejsou zavislé na mnozstvi vyroby. Proto jsem
je oddélila od nakladd variabilnich. Nejprve jsem v tabulce & 16 vypocitala
odpisy zafizeni minipivovaru. V dalsi tabulce ¢. 17 jsem zpracovala kalkulaci
fixnich nakladl. Z ni vyplyvd, ze odména vlastnikl tvofi ¢astku 360 000 K¢,
najem prostor 144 000 K¢, garancni servis 54 000 K&. K dlouhodobému majetku
se vazi odpisy zafizeni ve vysi 481 010 K¢, coz je nejvétsi nakladova polozka,

a sanitace zarizeni 24 000 K¢.

Odpisy zafFizeni minipivovaru

Zatizeni minipivovaru bude dlouhodobym hmotnym majetkem podniku. Dle
platnych dafovych zakonU jej zaradime do odpisové skupiny & 3, odepisuje
se 10 let. Je zvolen rovnomérny zpUsob odepisovani. Vypocet odpisi

je zndzornén v tabulce C. 16.

POFizovaci CENA .o 4 810 400 KC
Délka 0depisSoVAN ... 10 1018
Koeficient odepisovani — 1. rok ......ccc.... 5,5

Koeficient odepisovani v dalsich letech .. 10,5

Rok Roc¢ni odpis ZUstatkova cena
1. 264 572 4 545 828
2. 505 092 4040 736
3. 505 092 3535644
4, 505 092 3030552
5. 505 092 2525 460
0. 505 092 2 020 368
7. 505 092 1515 276
8. 505 092 1010184
9. 505 092 505 092
10. 505 092 -

Tabulka 16: Vypocet odpisi — Minipivovar s ro¢nim vystavem 600 hl. Zdroj: Vlastni

zZpracovani.

| 71



Kalkulace fixnich nakladd ro¢ni ¢astka 1 varka = 550 |
Odména vlastnik{ 360 000 3462
Ndjem prostor 144 000 1385
Garancni servis 54 000 519
Odpisy zafizeni 481 040 4625
Sanitace zafizeni 24 000 231
Celkem fixni naklady 1 063 040 10 222

Tabulka 17: Kalkulace fixnich nakladd. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vysledkem je kalkulace konkrétnich produktd, kterou uvadim v tabulkdch

¢.18a 19. Vyplyva z ni, Ze je vyhodnéjsi prodavat sudové pivo, protoze marze

je 05 % vyssi.

V tabulce ¢. 18 uvadim kalkulaci ndklad( i vynosd na 30 | sud piva — na 1 ks,

na 1 varku, a ro¢ni kalkulaci. Celkové naklady na 1 kus vyjdou na 1 169 K¢, trzby

jsou 1 800 K¢&. Z kazdého prodaného produktu tak vychazi 631 K¢ zisku, coz

je 35% z ceny.

1 ks 1 varka = 14 sudu Rocni
fixni naklady 621 8 695 904 234
variabilni ndklady 545 7 636 794 102
obalové ndklady 247 35 3596
Celkem ndaklady 1169 16 365 1701 933
Trzby (vynosy) 1800 25 200 2 620 800
Zisk 631 8 835 918 867

Tabulka 18: Kalkulace ndakladi a vynost — 30 | sud. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dalsi tabulka ¢. 19 zobrazuje vysledek kalkulace ndkladd a vynost produktu O,7

| lahev piva. Celkové naklady vyjdou na 40 K¢, trzby z kazdé prodané lahve jsou

60 K& Kazda prodana lahev piva tak pfinese 20 K¢& zisku, tedy 30 % z ceny

produktu.
1 ks 1 varka = 185 lahvi Rocni

fixni naklady 14 2 681 278 806
variabilni naklady 13 2 354 244 848
obalové naklady 13 2370 246 464
Celkem ndklady 40 7 405 770118
Trzby (vynosy) 60 11100 1154 400
Zisk 20 3695 384 282

Tabulka 19: Kalkulace nakladd a vynost — 0,7 lahev Zdroj: Vlastni zpracovani.

172



3.9.2 Zakladatelsky rozpocet

Jednim z prvnich krokG pfi zakladani nového podniku je zpracovani
zakladatelského rozpoctu. V aktivech vidime investici do dlouhodobého
majetku ve vysi 4810400 K& a obéznd aktiva ve vysi 389 600 K& skladajici
se z materidlu a penéznich prostfedkd. Materidl pokryje 7 tydn( produkce,
penézni prostredky budou slouzit k placeni zavazkd podniku. V pasivech jsou

zobrazeny vlastni a cizi zdroje, které podnik vyuzije.

Zakladatelsky rozpocet [K¢]
Aktiva celkem 5 200 000
Dlouhodoby majetek 4 810 400
Obézna aktiva 389 600
Material 120 000
PenéZni prostredky 269 600
Pasiva celkem 5 200 000
Vlastni kapital 2 700 000
Zakladni kapital 2 700 000
Cizi zdroje 2 500 000
Zavazky k uvérovym institucim 2 500 000

Tabulka 20: Zakladatelsky rozpoclet. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.9.3 Planovany vykaz zisku a ztraty

Soucasti financniho planu je vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty (VZZ). Tento
vykaz byl zpracovan na zakladé predikce vyvoje podniku v prvnich ctyrech
letech existence. V prvnim roce podnik odhaduje, Ze bude vyuzivat vyrobni
kapacitu ze 60 %. Plan tak pocitd s nizsim poctem odbératell béhem tohoto
obdobi. Podnik tak dosdahne mensiho zisku po zdanéni ve vysi 418 965 Kc.
Ve druhém roce podnik odhaduje, Ze vyuziti vyrobni kapacity zvysi na 80 %
a zaroven od tohoto roku jiz nebude nutné vyuZzivat garancni servis, za néjz
uSetfime, ¢imz zvysi zisk po zdanéni na 585 728 K&. Garancni servis nebudeme
muset vyuzivat diky tomu, Ze ziskame vlastni Zivnostenské opravnéni
umoznujici provozovat pivovarskou cinnost, coz jiz bylo blize popsano
v kapitole 3.4 Popis podniku. Podnikatelé si zvysi osobni naklady na 480 000 K¢.
Ve tfetim roce jiz podnik bude produkovat zisk ve vysi 807 261 K&. Podnikatelé

si zvysi osobni ndklady na c¢astku 720 000 KC. Ve ¢tvrtém roce jiz podnik bude
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mit vybudované znacné jméno, diky cemuz své produkty zdrazi o 10 %, ¢imz

zvysi zisk po zdanéni na cCastku 936 649 K¢ a zaroven tim podpofi strategii

prémiového produktu majici odpovidajici cenu. S touto vysi zisku bude pocitat

i v dalSich letech. Podnikatelé si zvysi osobni naklady na 960 000 K&.

Planovany vykaz zisku a ztraty

1. rok 2. rok 3.rok 4. rok
Trzby z prodeje vl. vyrobkd a sluz.| 2265120] 3020160| 3775200| 4152 720
Vykonova spotreba 1610379 2179501 2682103| 2922103
Spotrfeba materidlu a energie 787 807 1050409| 1313011| 1313011
SluZzby 198000 144000| 144000| 144000
Osobni ndaklady 360000| 480000| 720000| 960000
Upravy hodnot v provozni oblasti 264 572 505 092 505 092 505 092
Provozni vysledek hospodareni 654 741 840659| 1093097 1230617
Finan¢ni ndklady (Groky z Gvéru) -137500| -117538| -96478| -74260
Financni vysledek hospodareni -137500| -117538| -96478| -74260
Vysl. hospodareni pred zdanénim 517 241 723121 996619 1156 357
Dan z pfijmd 19 % 98276 137393| 189358| 219708
Vysl. hospodareni po zdanéni 418 965| 585 728| 807 261 936 649

Tabulka 21: Planovany vykaz zisku a ztraty. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.9.4 Planovana rozvaha

Dalsi soucasti finan¢niho planu podniku je planovana rozvaha. Tento vykaz

jsem sestavila pro prvni 4 roky existence podniku. Cizi zdroje v Case klesaji diky

pravidelnému splaceni

bankovniho dvéru,

ktery je postupné

splacen

od druhého roku. Podnik m& nezvykle vysoké penézni prostfedky, které

v podniku zUstavaji proto, aby mohly byt pouzity k novym

souvisejicim s rozsifovanim produkce.

investicim
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Planovana rozvaha

institucim

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Aktiva celkem 5618 965 5841 746 6266098 6798778
Dlouhodoby majetek 4 545 828 4 040 736 3535644 3030552
Obézna aktiva 1073137 1801 010 27304541 3768 226
Material 120 000 156 000 202 800 202 800
Nedokoncend vyroba 100 000 130 000 169 000 169 000
Vyrobky 40 000 52 000 67 600 67 600
PenéZni prostredky 813137 1463010 2291054 3328826
Pasiva celkem 5618 965 5841 746 6266098 6798778
Vlastni kapital 3118 965 3704 693 451717 955 5 448 604
Zakladni kapital 2 700 000 2 700 000 2 700000 2 700 000
Nerozdeleny zisk - 418965| 1004693| 1811955
minulych let

Vysledek hospodareni 418 965 585 728 807 261| 936649
béznéeho ucetniho obd.

Cizi zdroje 2 500 000 2137 053 1754143 1350174
zavazky k uverovym 2500000 2137053 1754143| 1350174

Tabulka 22: Planovana rozvaha. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.9.5 Zpusob financovani

Financovani podniku bude kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu. Vlastni zdroje

budou vyssi nez cizi, bude tedy dodrzeno pravidlo vyrovnani rizika. Vlastni

prostfedky budou vliozeny ve vysi 2 700 000 K¢&. Pro financovani celé investice

bude zapotrebi i cizich prostfedkd. Planujeme vyuzit bankovni Uvér ve vysi

2 500 000 K¢& s Urokovou sazbou 55 % na obdobi 6 let. Uvér bude splacen

jednou rocné splatkou ve vysi 500 447

K& Podnik uUvér zacne splacet

az po prvnim roce podnikani. Cilem je avér splatit a financovat podnik pouze

z vlastnich zdrojd. Prostory pivovaru budou hrazené nadjmem, bude se tedy

jednat o operativni leasing bez nasledného odkupu.
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Rok | Poc¢atedni vyse Gvéru Urok Umor Kone&nd vyse Gvéru

1. 2 500 000 137 500 - 2 500 000
2. 2 500 000 137 500 362 948 2137052
3. 2137 052 117 538 382910 1754142
4, 1754142 96 478 403 970 1350172
5. 1350172 74 259 426 189 923 983
0. 923 983 50 819 449 629 474 354
7. 474 354 26 089 474 355 0

Tabulka 23: Splatkovy kalendar dvéru. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.9.6 Financni ukazatele

Bod zvratu

Abych zjistila objem produkce, pfi kterém se celkové trzby rovnaji celkovym
nakladdm, spoditala jsem bod zvratu. Pfi tomto objemu podnik dosahuje
nulového provozniho zisku. Bude-li podnik produkovat nad toto mnozstvi,

zacne generovat zisk, naopak bude-li podnik produkovat méné, bude ve ztraté.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu je: Qpz= pilr\/lzv
Qpz — objem vyroby
FN — fixni naklady
VN — variabilni naklady
p — cena za jednotku
1063 040

Po dosazeni do vzorce vyjde:  Qpz= = 44,5 varek

36300 —12 394

Pro vypocet bodu zvratu jsem vychdzela z ndkladd spocditanych v kalkulaci
nakladd a vynosU vysSe. Bod zvratu ndm fika, kolik varek piva za obdobi jednoho
roku podnik musi prodat. Jedna varka se stejné jako ve vypoctu kalkulace
sklddd ze 14 sud0 a 185 lahvi piva. Z vypoctu vyslo, Ze podnik musfi
vyprodukovat a prodat 50 takovych varek (zaokrouhleno nahoru), aby dosanl

nulového provozniho zisku.
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WACC, NPV

Spoditala jsem vazené pramérné naklady na kapitdl WACC (Weight Average
Cost of Capital) a jejich hodnoty v jednotlivych letech jsem pouZila pro vypocet
Cisté soucasné hodnoty NPV (Net Present Value). Ukazatel NPV byl spocitédn pro
dobu 10 let, coz je doba odepisovani dlouhodobého majetku, do néjz podnik
investuje nejvétsi ¢astku. Vychazela jsem z planované rozvahy pro jednotlivé
roky a z nadsledujicich idaj: Vlastnici kapitalu pozaduji 7 % vynosnost vliastniho
kapitalu, banka vyzaduje Urok 5,5%. Sazba dané je 15 %. V Case se ménila
struktura podnikového kapitalu (od 7. roku je podnik financovan pouze vlastnim
kapitdlem) a cash flow podniku. Pro tento vypocet jsem uvazovala, Ze se zisk

z pocatecniinvestice od 4. roku neméni.
Vzorec pro vypocet prdmérnych nakladl na kapital je:

WACC=rd*(1_t)*§+re*§

rd — drokova mira placena z ciziho kapitalu

t — sazba dané z prijmu

D — Uroceny cizi kapital

re — pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu
E — vlastni kapital

C — celkovy kapital (C=D+E)

Rok 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.-10.
WACC | 0,060| 0,061| 0,063| 0,065| 0,067 0,068| 0,070

Tabulka 24: WACC v jednotlivych letech. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je:

CF1 CF2 CFn

NPV = —IN + + +
(1+WACC) " (1+WACC)2 " (1+WACC)n

IN — pocatecniinvesticni vydaj,
CF — cash flow v jednotlivych letech

N — pocet let
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418 965 4 585 728 N
(1+0,060) (1+0,061)2

CF10

NPV = —5200 000 + +
(1+ WACC)10

= 536 560 K¢

(...)

Cistd soucasnd hodnota pro desetiletou investici do podniku vysla kladna.

Projekt je tedy dle tohoto ukazatele vhodny pro investici.

Ukazatele rentability

Zabyvala jsem se tfemi ukazateli rentability — rentabilitou aktiv ROA (Return
on Assets), rentabilitou vlastnino kapitdlu ROE (Return on Equity), rentabilitou

trzeb ROS (Return on Sales).

Vychéazela jsem z Udajld z planovaného vykazu zisku a ztraty a planované

rozvahy, kdy jsem pro vypocet brala v Uvahu data z konce obdobi.

Vzorce pro vypocet ukazatell rentability:

EAT EAT
ROA = EB,IT ROE ROS
aktiva

~ Vlastni kapital - trzby

EBIT — zisk pfed zdanénim (Earning Before Interest and Tax)

EAT — zisk po zdanéni (Earning After Tax)

Rok: 1. 2. 3. 4.

ROA 11,7%| 144%| 17.4%| 18,1%
ROE 134%| 158%| 17.9%| 17,2%
ROS 185%| 194%| 21,4%| 22,6%

Tabulka 25: Ukazatele rentability ROA, ROE, ROS. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.10Rizika a jejich Fizeni

Pred zahdjenim podnikani je tfeba zabyvat se moznymi riziky s nim spojenymi,
které mohou mit pozitivni i negativni dopad. J& se v této kapitole zabyvam
pravé témi, ktera mohou mit dopad negativni, protoze to jsou ty, které mohou
podnik ohrozit. K jejich identifikaci jsem vyuzila poznatky ze SWOT analyzy,
kterou jsem zpracovala v kapitole 3.6 Analyza prostredi. Neni mozné zachytit
vsechna rizika, ktera mohou nastat, proto jsem vybrala jen nékterd. Pro né jsem

navrhla mozna reseni, jak se s nimi vyporadat. Hlavni pfinos této kapitoly vidim
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pravé v identifikaci potencialnich rizik, kterd mohou nastat, protoze je podnik

muUZe monitorovat, tim je odhalit a pohotové na né reagovat.

Popis rizika

Navrzené reseni rizika

Konkurence

Podnik Celi vysoké stavajici konku-
renci, a navic je pravdépodobné, ze
na trh vstoupi nova konkurence.

Podnik bude konkurenci neustale
monitorovat a bude se snazit nabi-
zet zdkaznikdm lepsi produkt, nez
dokaZe konkurence.

Maly odbyt

Mdze se stat, ze podnik bude mit
mensi odbyt, nez jakou ma vyrobni
kapacitu.

V prvnich letech pocita s tim, Ze ka-
pacitu svého zafizeni nebude vyuzi-
vat naplno. Pokud se mu nebude
dafrit vyuzivat vice kapacitu i nadale,
nabidne vyuziti svého zafizeni |éta-
jicim pivovardm, ¢imz snaze roz-
pusti fixni naklady.

RUst cen surovin, energii a najmu
Dodavatelé zvysi cenu surovin po-
tfebnych pro vyrobu piva, zvysi se
naklady na energie i najemné za pro-
story minipivovaru.

Budeme mit ceny stanovené
smluvné dopredu. Ceny bude prQ-
béZzné monitorovat a reflektovat v
kalkulacich produktd. Pokud budou
podminky nevyhodné, zméni doda-
vatele. Ndjemni smlouvu bude mit
podepsanou na nékolik let.

Zhorseni kvality kvili rostoucimu
poctu odbératell

S vétsSim mnoZstvim odbérateld
bude stale tézsi zajistit, aby se pro-
dukt dostal k zakaznikovi v nejlepsi
kvalité.

Bude podporovat vzdélani odbéra-
tell ve spravném skladovani a Ce-
povani naseho piva.

Minimalni trvanlivost produktu
Pivo se podniku mize z ddvodu
omezené trvanlivosti zkazit, pokud
nebude vcas prodané.

Bude mit nasmlouvanou vétsinu
mnozstvi odbéru piva predem. Diky
tomu bude vyrabét takové mnoz-
stvi, aby minimalizoval zkaZeni piva.

Nové legislativni zmény

Podnik plsobi na trhu, ktery je sta-
tem regulovany. Napfiklad mUze do-
jit ke zvySeni spotfebni dané.

Rizika spojena s legislativou pivovar
nemdze prfimo ovlivnit, proto je
bude pouze monitorovat a podle
vyskytu na né reagovat.

Nezndma znacka

Podnik nenalezne dostatecny pocet
zakazniky{, ktefi by méli zdjem o jeho
produkt.

Podnik se bude Ucastnit rlznych
akci, kde se bude setkavat se stava-
jicimi i potencidlnimi zakazniky.
Bude svou znacku propagovat pro-
stfednictvim blogu.

Podnik pfijde o majetek
DUsledkem kradeze, zharstvi, tech-
nické poruchy nebo pfirodnich kata-
strof podnik pfijde o majetek.

Podnik si zajisti pojisténi proti
témto rizikdm.

Tabulka 26: Rizika podniku a navrZzena reseni téchto rizik. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.11 Prilohy

Prohlaseni odpovednNén0o ZASTUDCE .o 90

180



Zaver

Cilem diplomové prace bylo vypracovani business planu pro zalozeni

minipivovaru Maly Sotek. Ten v budoucnu poslouZi jako podklad pro podnikant.

V prvni ¢asti prace zpracovavam literaturu, kterd se vztahuje jak k business
planu a jeho sestaveni, tak k podnikani v pivovarnictvi obecné. Srovnavam
nazory nékolika autorl na podobu business planu a jeho obsah. Rovnou také

rozepisuji, co by mély jednotlivé ¢asti planu obsahovat.

Nasleduje jiz konkrétni vypracovani business planu pro nas minipivovar. Pisi
o podnikatelském zaméru a poslani podniku, i o tom, jak cely napad vznikl.
Pfedstavila jsem struc¢né historii piva i proces jeho vyroby a suroviny.

Vypracovala jsem analyzu prostredi.

VR4

Stézejni cast prace lezi ve financni kalkulaci podnikatelského zaméru. V Gvahu
beru tfi mozné varianty pivovaru lisici se mnozstvim vyrobeného piva. Z nich

pomoci metody vicekriteridlniho hodnoceni variant vybirdm tu nejvyhodnéjsi.

Tuto variantu nadale pouzivam pro vypocet financniho planu a pfi kalkulaci
produktl. Varianta se poji s investici do podniku ve vysi 5200000 K¢, kterou
pokryjeme z 52 % vlastnim kapitdlem a zbytek cizim v podobé bankovniho
dvéru. Bod zvratu ocekavam pfi produkci predstavujici 48 % kapacity zafizeni.
Investici jsem zhodnotila pomoci metody Cisté soucasné hodnoty, kterad vysla

kladné. Z tohoto pohledu je tak podnikatelsky plan rentabilni.

Podnikatelsky ndpad planuji skutecné realizovat, a proto jsem kladla ddraz jak
na Uplnost, tak predevsim pouzitelnost planu. Nacenéni zafizeni pivovaru jsem
konzultovala s redlnymi vyrobci a nechala si od nich vyhotovit nabidky. Resila
jsem i odbératele a kontaktovala jsem provozovatele pivoték, obchodl

a restauraci, abych zjistila soucasnou situaci na trhu z pohledu odbytu a marzi.
V zavéru uvadim i rizika, kterd podniku hrozi a navrhuji zplsoby, jak jim celit.

Dej B(h stéstil — pivovarsky pozdrav.
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Priloha ¢&. 1:

<cnm PROHLASENI

RN TRAEI B ODPOVEDNEHO ZASTUPCE

podaci razitko

Identifikaéni East podnikatele

a) jméno a péljmeni / obchodni firma / nazev "

b) identifikatnl &islo osoby

TR S W1 [T

[c) rodné Cislo

d) datum narozeni ' ]

01 Odpovédny zastupce

a) titul Ib) jméno Ic) pfijmeni

il

e) datum narozeni ]

A

02 Bydli&té odpovédného zastupce

a) nazev ulice Ib) &p./Eev. Ic) E&islo onentaénl Id) PsC

e) nazev obce f) £ast obce

) okres h) stat

Prohladuji ve smyslu ustanoveni § 46 odst. 1 a 2 zdkona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky ziakon), ve znéni
pozdéjsich pfedpisu, Ze souhlasim s ustanovenim do funkce odpovédného zastupce u vy$e uvedeného podnikatele.

03 Pfedmét podnikani
[jrnéno Ipﬁ;meﬂl
[ [
podpis odpovédného zastupce ™
" vypini pouze fyzicka osoba, ktera nema pfidélené rodné &isio
* podpis na prohlageni musi byt (fedn& ovéten, neudini-i odpovédny pce p ped 3i ym Gifad
MPO POZ - vzor &. 03 (012014) 1 " nehodici se Skrinéte
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