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Rozdéleni hodnot v jednotlivych scénarich

Abstrakt

Diplomova prace je zamérena na provedeni progndzy
vyvoje internetu za pomoci scénarll mozného vyvoje.

Nejprve je vysvétlen teoreticky ramec, v€etné metody
pldnovani pomoci scénarl a PEST analyzy. Déle se ¢tenar

mUzZe docist o teorii brainstormingu a pouzitych

metodach sbéru dat a nasleduje pohled na historické

milniky vyvoje internetu a jejich dopady na internet
soucasnosti. V druhé poloviné se ¢tenar seznami

s procesem tvorby scénarl vyvoje internetu a nasledné
se Ctyrmi konkrétnimi scénari, které byly vytvoreny jako
vystup této prace. Zavér prace pak poskytuje srovnani

téchto scéndrl, prezentuje zavéry a navrhuje néktera

témata pro dalsi vyzkum. Planovani pomoci scénari by
mélo povzbudit rozhodujici autority, aby zvazili zmény,
které by jinak ignorovaly. Ddle se mUzZe stat inspiraci,
nebo podkladem pro kohokoli kdo zvazuje investici do

vyvoje v oblasti informacnich technologii, internetu,

nebo automatizace.
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Matice vytvorenych scénari mozného vyvoje internetu

Otevrenost obsahu a aplikaci

Poskytovatelé obsahu  Operatofi pfistupu

Struktura sité

Jedna sit

Divoky a svobodny

=Volna konektivita a programovatelnost
-Extrémni konkurence/inovace
-Otevreny pristup k siti pro vSechny
-Vynosy z reklamy a kreditnich karet
-Spotrebitelska pravidla

Oteviené

Svazky zarizeni-obsah

\V/yhrazena oddélena zafizeni
*Svazkovani fizené pfistrojem
-VertikdlIni ¢lenéni

-\/ynosy z predplatného
-Pravidla dodavatelt zarizen

Uzavrené

Zaver

soucasti spolecnosti.

poptavku a rozmanité pozadavky na aplikace.

Fragmentovana sit

Prolinani obsahu

Mnoho oddélenych prekryvajicich se
siti

-0ddéleni neviditelné pro uzivatele

=Pristupovi operatofi jako vratni

-Vynosy z reklamy

=Pravidla urcuje poskytovatel obsahu

Oddélena panstvi

-Kompletni vertikalni svazkovani
- Jednorazoveé nakupovani

«IMS startuje

*VYynosy odvyslé od vyuzZivani
-Pravidla mobilnich operatoru

Dllezitost internetu pro spolec¢nost v posledni dobé stale narista. V uplynulych étyrech dekadach se pojeti internetu postupné ménilo tak, Ze z plvodni sité, se internet stal globalni informacni pateri
celosvétové spolecnosti, coz je zdliraznéno faktem, ze nékolik miliard lidi po celém svété dnes kazdodenné internet vyuziva ke komunikaci, vyhledavani a sdileni informaci, jako prostredek pro podnikani a
k traveni volného ¢asu. KdyZz vezmeme v potaz praveé i progndzy budouciho vyvoje, vyvstavaji otazky, jestli je viibec situace udrzitelna a jestli je v silach sou¢asného stavu a infrastruktury nadchazejici vyzvu

Investice do budoucnosti internetu jsou vysoce rizikovou zaleZitosti, protoze vyzkumnici zakladaji své snazeni na predikcich vzdalené budoucnosti, nehledé na to, Ze rizné predikce a progndzy byvaiji ¢asto
ovlivnény postrannimi zajmy lobbistickych skupin.

Neni mozZné se pri planovani tohoto druhu odrazet pouze od jiz viditelnych tendenci vyvoje a blizicich se technickych zmén, nebot vyvoj internetu ovliviiuji také politické, hospodarské a socidlni sily, které je
tfeba pochopit, aby byla technicka resSeni prijata a Uspésné implementovana. Kromé toho je tfeba pfi planovani, a prosazovani novych technickych reseni, zohlednit rizné zajmy a pobidky zuc¢astnénych stran,
jakoz i setrvacnost internetu zplsobenou jeho ohromnym rozsahem.
Vytvoreni progndzy vyvoje pomoci scénaru je jednim ze zplsobd, jak se vyporadat s témito nejistotami souvisejicimi s vyvojem internetu.

Jednim z klicovych zjisténi je, ze v budoucnu bude internet kritickou infrastrukturni

Provedena studie o historickych milnicich navrhuje, aby byl uspéch internetu zalozen
na flexibilité internetové architektury a schopnosti internetové komunity zavadét
technicka reseni pro odstranovani uzkych mist,

to vSe jako odpoveéd na rostouci

Proces planovani pomoci scénarll omezuje nejistotu uréenim klicovych trendu, a
predevsim klicovych nejistot. Nejistota, ktera se toci kolem internetu budoucnosti, je
definovana dvéma nezavislymi klicovymi nejistotami. Strukturou sité odkazujici na
uroven roztristénosti sité a otevrenosti aplikaci a sluzeb vztahujicich se k tomu, kdo
ma kontrolu nad moznostmi vyuziti. Rizné kombinace vysledk( téchto nejistot tvori
Ctyri scénare, které predstavuji a sumarizuji alternativni budoucnosti.

Hlavni vyzkumné otazky jsou vyjadreny takto:

» Jaké jsou technologické scéndre vyvoje internetu pro
pristich 10 let?

» Jaké jsou hlavni trendy a nejistoty, které tyto scéndre
prindseji?

Nékolik zakladnich vyzkumnych otdzek a ukol(:

* |dentifikovat klicové trendy a nejistoty vyvoje budouciho
internetu.

* Vytvofrit Ctyfi scénare predstavujici alternativy budoucnosti.

* Analyzovat a porovnat scénare z pohledu technického a
obchodniho a podle distribuce hodnot.

Pouzité vyzkumné metody v této praci jsou nasleduijici:
* Prlzkum odborné literatury

* Brainstorming

* Rizené rozhovory

* Analyza zaloZena na teoretickych poznatcich

Znazorneni obchodni a technické
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architektury v jednotlivych scénarich
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