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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zdavérecné prdce.

Resena diplomova prace vychazela z aplikace teoretickych poznatkd do infrastruktury konkrétni organizace. Obtizné&jsi
narocnost spocivala v tom, Ze organizace nepouziva standardné prvky strategického fizeni a navrhované postupy
predpokladaji provadét zmény, které v organizaci nemaji historicky podklad.

SpInéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Diplomova prace splnuje v zakladnich parametrech zadani. Obsahem zadani bylo na zakladé teoretickych resersi
navrhnout relevantni strategii pro budouci rozvoj konkrétni organizace a tuto strategii zpracovat do podoby vhodné pro
implementaci pomoci nastrojli Balanced Scorecard. V zavéru vytvofit navrh kontrolnich mechanismu pro Gspésnou
realizaci formulované strategie.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni pribézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Diplomant v priibéhu zpracovani diplomové prace pracoval samostatné. V priibéhu zpracovani své kvalifikacni prace
diplomant iniciativné ziskaval a zpracovaval informace, na prlibéznych konzultacich vyjasrioval detaily zpracovani své
diplomové prace. Na konzultace chodil teoreticky pripraven.

Odborna uroven B - velmi dobfe

Posudte troveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Odborna uroven predlozené diplomové prace odpovida pracim zamérenym na aplikaci standardni metodiky. Diplomant
vychazel z dobrych znalosti interniho prostredi organizace, provedl analyzu jejich stéZejnich charakteristik a jednoduchym
zpUsobem vymezil jeji strategické priority. Nasledné prokazal zvladnuti postupt transformace strategie do podoby
finan¢niho planu, ktery byl vychozi pro parametrizaci indikatorG v dil¢ich perspektivdch modelu BSC.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobre

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Jazyk kvalifikacni prace je srozumitelny, text dila je strucny, ale srozumitelny a podchycuje podstatné rysy metodiky i
navrhované postupy pro zpracovani tématu. Po formalni strance je diplomova prace jako celek prehlednad, tabulky a grafy
jsou jasné komentovany.

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné
Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskdavani a vyuZivani studijnich materidld k feSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramen(. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
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odliseny od vlastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Teoreticka ¢ast tvori cca 40 % diplomové prace. Diplomant na tomto prostoru proved| komplexni popis metodiky Balanced
Scorecard. K této metodice bylo publikovano jisté hodné material(, v diplomové praci je pozitivni, Ze se diplomant
nesoustredil na obecné a znamé popisy metodiky, ale snazil se vystihnout za pouZiti rznych zdrojl praveé to, co bude
pouzivat pfi dalsim zpracovani tématu. Je sympatické, Ze se vyhnul obsirnym citacim z dél tviirc metodiky Kaplana a
Nortona, ale snazil se pracovat i s dalsimi zdroji, které tuto metodiku podchycuji a dale rozvijeji. Seznam pouzité literatury
je Casoveé aktualni, ve shodé s tématem diplomové prace. Odkazy v textu a citace jsou v souladu s citacnimi zvyklostmi.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystup(m, experimentdlini zrucnosti apod.

V praktické ¢asti diplomova prace stavi na spravnych metodickych postupech, které jsou realizacné rozpracovany do
souboru indikator(. Kladem textu je jasna formulace souboru indikatord, a to jak tvrdého charakteru, kde jejich
parametrizace vychazi ze sestaveného financniho planu, tak i mékkého charakteru, kde je formulace vystizna vzhledem

k budouci hodnotitelnosti stavu. Obdobné je konstruovdna strategicka mapa, kterd je pro budouci zddrnou implementaci
stéZejni. Karta strategické akce je pouze naznacena a je skoda, Ze nebyly zpracovany i dalsi, které by jasné vyvodily
kompetence pro implementaci strategie do infrastruktury organizace.

Ill. CELKOVE HODNOCENIi A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Hodnocena diplomova prace prokazala, Ze metodika Balanced Scorecard je pouzitelnd i pro mensi organizace, které nemusi
byt jednoznacné vyrobniho typu. Je ale zapotiebi zde jasné vymezit rozsah pouzitelnosti metodologie a nezabiednout do jeji
komplexnosti. To se v prezentované diplomové prdaci podafilo. K tomu, aby se mohla stdt plnohodnotnym ndstrojem pro
implementaci v organizaci, chybi jednak pfidéleni odpovédnosti pomoci karet strategickych akci, jednak i rozpracovani ramcové
strategické mapy do jednotlivych let implementace. Dalsi moznou véci hodnou diskuse u obhajoby je detailnéjsi vymezeni
nastrojl controllingu plnéni strategickych priorit.

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifika¢nim stupném B - velmi dobre.
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