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Cil prace

Cilem prace je posoudit soucasny stav personalni prace ve vybraném podniku,
vymezit mozné problémy a navrhnout vhodna reseni.

Abstrakt

Cilem prace je analyzovat soucasny stav
personalni prace ve vybraném podniku, urcit
problematické casti a navrhnout inovativni
reseni, které by prispélo ke zlepseni
personalni prace ve vybraném podniku.
Teoreticka cast uvadi vyznam personalni
prace a vymezuje systém personalnich
cinnosti. Prakticka cast analyzuje personalni
praci ve vybraném podniku. Vysledkem prace
je navrh kompetencniho modelu, ktery by
mel prispét ke zlepseni personalni prace ve

vybraném podniku, zejména k reseni
problému s  fluktuaci a  stabilizaci
zamestnancu.

Dosazené vysledky

V interni analyze podniku bylo zjisténo, ze se
podnik XY potyka s vysokou fluktuaci. Pri
analyze bylo odhaleno, ze nejvétsi problémy
podniku jsou v Cinnostech rizeni pracovniho
vykonu, hodnoceni a odmeénovani.
Nedostatky vidi zameéstnanci, ale i jednotlivi
manazeri. V navrhové casti proto byla
navrhnuta drobna doporuceni pro ostatni
personalni Cinnosti, ale pro tyto klicové byl
navrzen kompetencni  model. Diky
competencnimu modelu by se stalo
nodnoceni objektivni. V tomto modelu by
ovly urceny hlavni oblasti fizeni pracovniho
vykonu a bylo by zde mozné ziskat body od
0 do 3, kdy 3 je nejlepsi vysledek. Pokud by

Metodiky

V praci byla pouzita predevsim primarni data z
podniku XY. Informace poskytl HR manazer a
personalista v rozhovorech. Dale také podnik
poskytl vysledky z interniho dotaznikového
setreni zamereneho na spokojenost
zamestnancu. Pro analyzu podniku byla zvolena
pozice Obsluha vydejniho mista. Na této pozici je
vysoka fluktuace. V navrhové casti byl uplatnén
aktivni  workshop, na kterém byl pouzit
brainstorming s manazery pobocek. Posledni
metodika, ktera byla v praci uplatnéna byl
benchmarking trhu v oblasti odménovani, kde
diky tomu byly porovnany mzdy v texttilnim
prumyslu.

Pocet ukoncenych zameéstnancu
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Duvod odchodu Pocet

vV roce 2018

zaméstnanci plnili své kompetence spravé, £amestnanec ve zkusebni dobe 8
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