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Abstrakt

Cilem diplomové prace je vypracovat strategicky pldn mésta Mnichovice. Prace se déli
na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast nejdfive obsahuje informace o obci,
jejim vyznamu, orgdnech a rozpoctu. Déle je jiz prostor vénovan strategickému plano-
vani jeho vyznamu a legislativnimu ukotveni. Zavér této Casti je jiz zaméfen na sa-
motny strategicky plan a metodice pfi jeho zpracovani. Praktickd ¢ast je rozdélena
na nékolik dil¢ich c¢asti. Analytickd ¢ast obsahuje analyzu a zhodnoceni mésta. Déle
dotaznikové Setfeni, které slouzi k zjisténi ndzor( obcand a rekreantd mésta. Na za-
kladé predchozich ¢asti a diskuse s vedenim mésta je vypracovdna SWOT analyza,
kterd ma za cil stanovit problémové oblasti ve mésté. Nasledna navrhova Cast obsa-
huje samotny strategicky plan, ve kterém je nejdfive stanovena vize mésta. Nasleduje
vypracovani 3 programd a 6 opatreni, kterd povedou k naplnéni stanovené vize. Na za-
ve&r jsou vypracovany rozvojové aktivity, pomoci nichZz dojde k naplnéni jednotlivych
opatreni.

Klicova slova

strategické planovani, strategicky plan, Mnichovice, situacni analyza, SWOT analyza

Abstract

The aim of the diploma thesis is to elaborate a strategic plan of Mnichovice town.
The thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, at first
the town is described — its importance, municipal authorities and a town budget. Next,
strategic plananditsimportance and legislative basis is described. The end of this part
is focused on the strategic planitself and on its processing methodology. The practical
partis divided into several parts. Analytical part consists of an analysis and of an eval-
uation of the town. Also, a questionnaire survey is made. Its purpose is to detect opin-
ions of residents and cottagers. Next, a SWOT analysis is made in order to determine
trouble spots in the town. Further, designed strategic plan is presented as follows.
First, a vision of the town is specified. Then, 3 programs and 6 measures which should
realise proposed vision are presented. In the end, there is a description of various de-
velopment activities, which shall help to fulfil individual measures.

Key words

strategic planning, strategic development plan, Mnichovice, situational analysis, SWOT
analysis
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Uvod

Strategické planovani je dilezitym nastrojem pro rozvoj obce. AvSak obce nemaji vy-
slovné povinnost tento plan sestavovat. Existence strategického planu je viak velmi
napomocna pfi rozhodovani a koordinaci rozvoje mésta. Sestavuje se na delsi casové
obdobi a méla by smérovat k dosazeni nebo co nejvétsSimu priblizeni vize. Naplnit vizi
meésta, Ize pouze pomoci plnéni strategickych cild, které se tykaji socioekonomickych
aspektld rozvoje mésta. Jedna se predevsim o problémové oblasti jako je bydleni, so-
cidlni sluzby, skolstvi, dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostredi.. Hlavnim
smyslem je tedy sjednotit zajmy z jednotlivych oblasti tak, aby se mésto mohlo kon-
cepcné rozvijet. Dale tento plan poskytuje predikaci do budoucich let.

Cilem této prace je zpracovani Strategického pldnu mésta Mnichovice
pro roky 2020-2028.

V teoretické Casti se nejdfive zaméfim na samotnou obec, jeji vyznam, organy a roz-
pocet. Dale bude zpracovana problematika strategického planovani, ve kterém pred-
stavim ddlezitost tohoto planovani na Urovni obci, legislativni ukotvenf strategického
planovani a jeho specifikace. Nasledny prostor vénuji samotnému strategickému
planu jeho typdm podle metody zpracovani, vztahdm mezi strategickym a Uzemnim

planem a zpracovanim samotného strategického planu. V této posledni ¢asti predsta-
vim postup zpracovani planu spolu s veskerymi nalezitostmi, které by mél obsahovat.

Vétsi ¢ast prace bude tvofena samotnym strategickym pldnem, ktery patfi do praktické
¢asti. Nejdfive vypracuji analytickou ¢ast, kterou zamérfim na zanalyzovani a zhodno-
ceni samotného mésta pomoci situa¢ni analyzy. Dalsim podpClrnym materidlem v této
Casti bude dotaznikové Setfeni mezi obZany a rekreanty mésta. Od casti analytické se
poté odviji ¢ast syntetickd. Hlavnim cilem této ¢asti bude, na zakladé predchozich ¢asti
a diskuse s vedenim mésta, sestaveni dil¢ich SWOT analyz, z kterych nasledné vznikne
souhrnnd SWOT analyza pro vyty&ené oblasti. Tato analyza bude slouzit ke stanoveni
problémovych oblasti, na které by se mély jednotlivé strategie planu zaméfit. Tyto ob-
lasti budou v ndvrhové ¢asti pfedstavovat programy. Po vymezeni program( stanovim
cile, opatfeni a rozvojové aktivity pomoci jejichZ realizace bude dochdzet k naplnéni

vytycené vize.
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1 Rozvojobce

1.1 Fungovani a zakladni souvislosti obce

Zakladnimi Gzemnimi samospravnimi celky v Ceské republice jsou obce. Jejich pravni
postaveni upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnf zfizeni). Dle trvalého byd-
listé jsou v obci sdruzeni ob&ané, ktefi maji na Gzemi dané obce zakonem dana urcita
prava. Od 18 let se jedna napfiklad o pravo volit, byt volen do zastupitelstva nebo hla-
sovat v referendu.

Obec na svém Uzemi vykondva jednak samospravu, ale mlzZe na ni byt prenesena i
¢ast statni spravy. V tu chvili se obec stavé obci s pfenesenou plsobnosti.

,Samostatna plsobnost obce znamend, Ze obec pfi své Cinnosti sleduje a haji zajmy
zdleZitosti samostatné a stat mazZe do jeji plisobnosti zasahovat, jen pokud to vyZa-
duje ochrana zdkona a jen zplsobem, ktery je zakonem stanoven.” Znamena to, Ze
obec zabezpeluje pro své obclany potfeby v oblasti ochrany verejného poradku, vy-
chovy a vzdélavani, bydleni, potfeby informaci..

Obecv ramci prenesené pldsobnosti vykonavaispravu statni. ,Stat na ni delegoval ¢ast
svych vykonnych pravomoci, aby se vykon statni spravy pfiblizil obcanovy.” Obce s pre-
nesenou pUsobnosti vykovavaji tuto plsobnost v rizném rozsahu. ,Urlity objem pre-
nesené plsobnosti vykondvaji vSechny obce, dale jsou vymezeny povérené obecni
Urady a obce s rozsifenou plsobnosti’.” Jedna se tfeba o vykonavani plsobnosti Ziv-
nostenského &i stavebniho Ufadu, matriky..

,Dozor nad vykonem samostatné a prenesené plsobnosti vykonavd krajsky urad
v pfenesené plsobnosti a Ministerstvo vnitra.” (Hrabalova, 2004, str. 6-9 a Provazni-
kova, 2015, str. 24)

1.2 Organyobce

VSechny obce maji také svou vnitfni strukturu, kterd je dana zakonem o obcich.
Ten jednak vymezuje jednotlivé orgdny, jejich pravomoci, plisobnost, ale také vzajem-
nou provazanost.

1Z4akon & 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim Ufadem a stanoveni obci s roz-
Sifenou pldsobnosti. Dale vyhldska ¢. 388/2002 Sb., o stanoveni spravnich obvodd obci s poveé-
fenym obecnim Gfadem a spravnich obvod{ obci s rozsifenou plsobnosti.



Zastupitelstvo obce je nejvyssim volenym organem obce. Pocet Clenl tohoto orgéanu
je dédn zakonem o obcich napf. obec s 3 000-10000 obyvateli ma mit 11-25 ¢lend.
Pfi stanoveni poctu zastupitel(, zastupitelstvo prihlizi predevsim kvelikosti a poctu
obyvatel. Zdkonem mu jsou vyhrazeny urcité pravomoci, napr. vydavani obecné zavaz-
nych vyhlasek, zfizovani a ruseni vybord, schvalovani zdkladnich dokumentd pro rozvoj

obce, Uzemni plan a dalsi.

Dalsim orgdnem obce v samotné pldsobnosti je rada obce. Jednd se o vykonny organ
a za své ¢innosti odpovidd obecnimu zastupitelstvu. Rada obce se nevoli, kdyz je v za-
stupitelstvu méné nez 15 ¢lend. V téchto obcich pak vykonava tuto ¢innost starosta a
nékteré pravomoci jsou vyhrazeny zastupitelstvu obce. Hlavni &¢innosti rady je pfipra-
vovat ndvrhy pro jednani zastupitelstva obce, zabezpecovat hospodareni podle schva-
leného rozpoctu atd.

Starosta zastupuje obec navenek. Je spolu s mistostarostou (mistostarosty) volen
do funkce zastupitelstvem z fad ¢lend zastupitelstva. Jeho funkci je predevsim infor-
movani obyvatel o ¢innosti obce, svoldva a vétsinou i fidi zasedani zastupitelstva a
rady, spolu s mistostarostou podepisuje pravni predpisy...

Obecni Ufad je tvoren starostou, mistostarostou (mistostarosty) a tajemnikem. Jedna
se o vykonny orgdn obce a plni Ukoly, kterymi bylo povéfeno zastupitelstvem nebo
radou. V Cele obecniho Ufadu stoji starosta. U obci, které maji obecni Ufad s povéfenim
je zfizena funkce tajemnika, ktery je odpovédny za pInéni Gkold obecniho Gradu. (Za-
kon ¢. 128/2002 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

Déale mohou byt v obci zfizovany vybory, komise a dozory.

1. 3 Financni Fizeni obci

LPro financni fizeni obci a mést jsou vyuZivany zejména: rozpoctovy vyhled obce, roz-
pocet obce a plan pokladniho plnéni rozpoctu obce (Cash budget).” Tyto ndstroje maji
zajistit dlouhodobé a efektivné vyrovnané hospodareni. K ¢innostem obce, které ve-
dou kcili obce, jsou pfifazeny prostfedky kjeho naplnéni. U kazdé cinnosti je urcen
subjekt, ktery odpovida za jejich dosazeni. Dale jsou zde také stanoveny nastroje, po-
moci nichZ je provadéna prlibézna kontrola ¢innosti obce. ,Ndstroje financniho fizeni
maji zajistit transparentnost nakladani s financnimi prostfedky a zachytit dopady cin-
nosti obce na jeji finan¢ni pozici.” (Hrabalovéa, 2004, str. 23)



Rozpocet obce

Rozpocet obce sestavuje obec na kalendarni rok a jednd se o krdtkodoby néstroj k je-
jimu fizeni. ,Zakladni typy penézZnich operaci, které jsou v rozpoctu obsazeny jsou pfri-
jmy, vydaje a financovani. Rovnice, ktera pro rozpoctové hospodareni plati je
pfiimy — vydaje = financovani.”

Na rozpocet Ize pohlizet také jako na financ¢ni plan. Pomoci analyzy minulého obdobi
a na néj plsobicich faktord, jsou dale odhadovany pfijmy a vydaje roku nésledujiciho.
Rozpocet je vétSinou sestaven jako vyrovnany, Ize vsak schvdélit i se schodkem ¢i pre-
bytkem. Pomoci financ¢nich operaci je pak realizovdn koncept rozvoje obce. Jednd se
tedy o nastroj k prosazovani obecni politiky a je dllezitd jeho srozumitelnost.

Jeho omezeni spociva predevsim v jeho kratkodobosti. Mnoho procesd ma dlouhodo-
béjsi charakter a jeho dopady v ném tedy nelze dostatec¢né a jednoznacné zachytit.
(Hrabalovd, 2004, str. 25-26)

2 Strategické planovani

Strategické planovani je proces, ktery vyzaduje vynalozit snahu, jak pfi vytvafeni stra-
tegického planu, tak i pfijeho pozdé&jsirealizaci. Jak uvadi George Keller v knize Acade-
mic Strategy, 1983: ,Strategické mysleni znamend dikladné se zamérit na soudobou
historii a postoj instituce v ni a vypracovat planovaci proces, ktery bude aktivné kon-
frontovat historické déni, které prekona, nebo zachyti pfileZitosti, které jsou v soucas-
nosti latentni.” (str. 143-144) ,(pfeklad vlastni)”? Nejednd se v3ak o realizaci kratkodo-
bého pldnu, nybrz o dlouhodoby proces, ktery zacind stanovenim zakladnich hodnot,
vize a poslani organizace a nasledném stanoveni procesu, jak téchto hodnot dosah-
nout. Postupné se propojuji jednotlivé cile, pomoci kterych se stanovenych hodnot do-
sahne. (Germain, 2013, str. 27)

2.1 Vyznam strategického planovani

V kazdém mésté, kraji Ci staté je dilezity dlouhodoby rozvoj. Tento rozvoj je dan obcim
také ze zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecnich zfizeni) v § 2: ,0bec pecuje o vse-
stranny rozvoj svého Uzemi a o potreby svych obland pfi pinéni svych kol chrani téz
verejny zajem.” K tomuto rozvoji je potfeba zvolit vhodny nastroj, kterymi jsou v tomto

2 “To think strategically is to look intensely at contemporary history and your institution’s posi-
tionin it and work out a planning process that actively confronts the historical movement, over-
comes it, gets on top of it, or seizes the opportunities latent in it.”

19



pripadé strategicky a Uzemni plan. Vzdjemné propojeni téchto dokumentd je viak ne-
zbytné. Rozdilem vSak je, Zze Uzemni plan ma vétsi legislativni ukotveni, zabyva se
zhodnocenim Uzemniho potencidlu a rozvojem celkového uzitku. Strategické plano-
vani se naproti tomu zaméruje na vyuziti internich zdrojd, spolupraci a zapojeni lokal-
nich Gcastnikd. (Stejskal, 2005) Vypracovava se s rlznou délkou platnosti, nejéastéji
vsak od 5 do 20 let. Plan musi byt prdbézné vyhodnocovan, nejlépe v danych ¢asovych
IhGtach tak, aby kontroloval vysledky jednotlivych dil¢ich Gkold, ale také aby se pfizpQ-
soboval externim vlivim. (Rektofik, 1999, str. 8)

Hlavnim néstrojem pro rozvoj obce je pravé strategicky plan, jinak fec¢eno rozvojova
strategie, jelikoz formuluje a nastavuje, jak uplatnit ostatni nastroje. Komplexné zpra-
covanou strategii maji spise vétsi obce, naproti tomu obce mensi sjednocuji své pred-
stavy ve svazkd obci, jiz jsou ¢leny a jejich strategiich rozvoje. Rozvojova strategie je
vSak natolik dllezitym nastrojem, Ze by si ji nyni mély vytvaret vSechny obce. Dilezité
je, ze nejdfive je tfeba vytvofit partnerstvi, ve kterém budou obcané, podnikatelé, za-
jmové organizace a dalsi subjekty, které budou formulovat strategie, ale také se dale
budou podilet na jejich realizaci. (Holecek, 2009, str. 27)

DUleZitost strategického planu, jakozto nastroje k rozvoji obci je dana predevsim z na-
sledujicich moZnosti:

e sladéni pfedstav o rozvoji obce,

e jdentifikaci problém( a moZnych reseni,

e formulaci rozvojovych zamérad a projektd,

e rozvrzeni(harmonogram) realizace aktivit a identifikace subjekt’ na nich se po-
dilejicich,

e alokaci vlastnich financnich prostrfedkl’ a uréeni potreby prostredki vnéjsich,
vychodisko pro Gzemni primét rozvojovych aktivit v uzemnim planu.” (Holecek,
2009, str. 27)

Z nasledujicich bod0 vyplyva, Ze hlavnim dlvodem pro strategické planovaniv obci je
vyuziti nastroje strategického planu k pInéni mise obce, ktera je dano legislativou.

2.2 Legislativni ukotveni strategického planovani

Strategické planovani v Ceské republice zastfeduje dokument Strategicky rémec udr-
?itelného rozvoje Ceské republiky do roku 2030. Tento dokument predstavuje cile,
které bychom méli v oblasti rozvoje hospodarstvi, spolecnosti, obci a region(, ekosys-
tému a propojeni dosdhnout. Strategicky rémec se zaméfuje predevsim na dva hlavni
koncepty, kterymi jsou kvalita Zivota a udrzitelny rozvoj. Pravé kvalita Zivota by méla
byt klicovym ukazatelem rozvoje, protoze na rozdil od ekonomickych ukazatell je
schopna popsat bezpedi, vzdélavani anebo kvalitu Zivotniho prostfedi. Dale slouzi také
jako podklad k rozvoji regiond a obci. Charakteristickym prvkem je také jeho dlouho-
dobost a obecnost, timto nabizi moznost tvorby dalsich specificky strategickych
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dokument( v Ceské republice a umoZfiuje komunikovat cile $iroké vefejnosti. (Minis-
terstvo Zivotniho prostfedf CR, 2017)

Dalsim vlddnim dokumentem k planovani pfedevsim regiondiniho rozvoje je Strategie
regionalniho rozvoje CR 2014-2020. Dokument formuluje regionain{ politiku, cile a pri-
ority, které je tfeba dodrzovat, ale i problémové okruhy. Tento sedmilety dokument Ize
povazovat za stéZejni pilif planovani pfi strategickém planovani mistnich samosprav.
Obsahuje 3 z&kladni pilite udrzitelného rozvoje, tj. ekonomicky, socidlni a environmen-
talni. ,Smysl tohoto dokumentu spociva ve vytvoreni podkladu ke zpracovani regional-
nich strategickych programd( rozvoje.” (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013, str. 4)

Narodni politika regionalniho rozvoje by méla vzit v vahu i zdkladni dokumenty Ev-
ropské unie. Timto dokumentem je Strategie Evropa 2020, kterd byla vypracovana
na 10 let. Zaméfuje se predevsim na udrzitelny a inteligentni rdst a rdst podporujici
zaclenéni. ,Tyto cile jsou ve vzajemném vztahu a jsou prvofadé pro dosazeni celko-
vého Uspéchu. Komise navrhuje prevést cile EU do podoby vnitrostatnich cilG a smérd,
a tim zarucit, Ze kaZdy clensky stat strategii Evropa 2020 pfizplsobi své konkrétnfi
situaci.” (Evropska komise, 2010, str. 2)

Mezi strategickymi plany obci a strategickymi rozvojovymi dokumenty na nadrodni, po-
pripadé nadnarodni Urovni, existuji jesté strategické dokumenty, které vypracovavaji
kraje na zékladé zdkona ¢. 248/2000 Sb. o podpore regiondlniho rozvoje. (Zakon
¢. 248/2000 Sb. o podpore regiondlnino rozvoje: ve znéni pozdéjsich predpist, 2000)

Program rozvoje kraje slouzi ke zvySeni povédomi o hlavnich potfebach kraje a je také
vstupnim dokumentem ke zpracovani strategického planu rozvoje mistnich samo-
sprav. (Stfedocesky kraj, 2014)

Vazby mezi jednotlivymi strategickymi dokumenty Ceské republiky zndzorfiuje nésle-
dujici obrazek €. 1:
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Obrdzek & 1: Schéma vazeb mezi strategickymi dokumenty Ceské republiky
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Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013, str. 130
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2.3 Specifikace strategického planovani

Aby bylo strategické planovani Uspésné a vedlo k vypracovani strategického planu, je
tfeba se pfijeho vypracovani fidit nasledujicimi kritérii:

1. Komplexni pfistup a jednotné pochopeni kontextu — strategicky plan je sou-
hrnny rozvojovy dokument, ktery nefesi jen rozvoj Uzemi, ale zabyva se i otaz-
kami ekonomickymi ¢i socidlnimi. Z tohoto ddvodu je mozné Iépe pochopit
souvislosti a dosahnout urcitého nadhledu nad celou problematikou.

2. Ziskdni soucinnosti vefejnosti a expertl — aby byl strategicky plan prijat, je
tfeba do jeho planovani angazovat verejnost, vedeni obce a experty. Experti
pfinaseji do planovani odborné znalosti a vefejnost naopak informace a zajem
se Uclastnit realizace tohoto planu. Vysledkem je tedy partnerstvi mezi témito
skupinami.

3. Dosazeni soucinnosti mezi experty — aby byl strategicky plan komplexni, mélo
by se na jeho tvorbé podilet vice expertl z odliSnych oborl a znalosti. Kazdy
expert totiz uprednostruje svij pohled na danou problematiku a diky konzul-
tacim a spolupraci je snazsi dosdhnout konsenzu.

4. Soustredit zajem na kliCové oblasti — strategicky plan je komplexnim doku-
ment, avsak nem(Ze podrobné obsahnou vsechny problémové oblasti.
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Dillezité tedy je, aby se zaméfil na klicové oblasti a problémy, ¢imz se stane
strategické pldnovani efektivnéjsi.

Koncipovat vizi rozvoje dlouhodobé — rlzni autofi doporucuji rdzné délky stra-
tegického pladnovani. Optimalni obdobi by mélo byt minimalné 10 let, ale né-
kteri uvadeéji horizont dokonce 15-20 let. Pldnovaci proces by mél urcité presah-
nout délku 4 let, tedy délku volebniho obdobi.

MoZnosti realizace cild — aby strategické planovani smérovalo k realizaci cilQ,
musi se urcit postupné kroky. Ty patfi do operativniho planovéani, kde jsou jed-
notlivé cile konkretizovdny. Po postupné realizaci dojde k napInéni strategic-
kého cile.

Flexibilita — jelikoz je strategické planovani dlouhodobé, nelze v ném predvidat
vSechna rizika, trendy a nové moznosti. Z toho dlvodu je dlleZité monitorovat
vysledky a mit zpétnou vazbu, pomoci niz se budou aktualizovat postupy. (Dob-
ruckd, Copldk a kol., 2007, str. 23-24)

3 Strategicky plan

Vystupem strategického pldnovani je strategicky plan. MOzZzeme se setkat s rlznymi

nazvy tohoto dokumentu, napf. rozvojova strategie obce &i program rozvoje obce.

V tuto chvili neexistuje striktné dand metodika, jak vytvofit strategicky pldn a co

vsechno by mél po obsahové strance spliiovat. Nicméné, je k dispozici nékolik pfirucek,

které se tvorbou strategického planu zaobiraji.

Obecné Ize fici, Ze by mél byt strategicky plan slozen ze 4 Casti:

A LN =

JAnalyza feseného tzemi.

Identifikace klicovych problémda.

Strategie vedouci k dosaZeni cilového stavu.

Programy, které vedou k napinéni strategie.” (Perlin a Bicik, 2006, str. 23-26)

DFive neZ se zameéfime na obsahovou stranku, pribliZime si kritéria, kterd by mél tako-

vyto dokument splnovat:

1.

Dlouhodobost — tento termin pfedstavuje pro obce obdobi delsi nez 4 roky,
avsak nejcastéji byva v déle 5-10 let.

Systemati¢nost — strategicky plan by mél zahrnovat vSechny oblasti, které jsou
dlleZité pro rozvoj obce.

Selektivhost — ve strategickém planu nelze rfesit vSechny oblasti rozvoje, proto
by se mél zaméfit pouze na prioritni oblasti pro obec.

Provdzanost — ve strategickém planu by také neméla byt opomenuta provaza-
nost, ¢imzZ je mysleno, ze feSeni jedné oblasti bude mit vliv na ostatni fesené
oblasti.
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5. Soustavnost — strategicky pldn musi byt chdpan jako flexibilni ndstroj, coz zna-
mena, Ze musi reagovat na vyvoj a podnéty a pfi jeho realizaci by aktéri méli
ovérfovat jeho plnéni.

6. Otevrfenost — nesmi byt pfi tvorbé tohoto planu opomenuta kritika verejnosti i
kazdého zapojeného subjektu. Déle je otevienost chdpdna i jako moznost
zmény, jak bylo naznaceno v bodé b.

7. Redlnost — ve strategickém pladnu by mél byt zvolen redliny cil, ktery je tfeba
odlisit od préni a predstav. (Perlin a Bi¢ik, 2006, str. 23-26)

3.1 Typy strategickych planii podle metody zpracovani

Pro tvorbu strategického planu je dllezité, které subjekty se na jeho planovani budou
podilet. Existuji dva extrémni pfipady, prvnim je expertni metoda a druhym metoda
komunitni.

Expertni metoda do procesu tvorby strategie rozvoje vyuziva pfedevsim znalostni ex-
ternistd neboli externich odbornikd. Jednéd se predevsim o poradenské firmy. Tato me-

Vv

hlavné jednotlivé kraje nebo velkd mésta.

Naopak komunitni metoda vyuziva k navrhu rozvojové strategie predevsim mistni
Gcastniky, jako jsou zastupitelé i referenti. Je zde dlleZité, aby se do procesu tvorby
zapojovali pouze relevantni aktéfi. Aplikace této metody je tedy vhodnéjsi v mensich
obcich ¢ méstech. (Holecek, 2009, str. 28)

KaZzda z téchto metod ma své vyhody a nevyhody, hlavni rozdily jsou nastinéné v na-
sledujici tabulce €. 1.
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Tabulka ¢. 1: Srovnani expertni a komunitni metody

Expertni metoda

Komunitni metoda

Strategicky plan zpracovava skupina na-
jatych expert(, Ucast predstavitell obce

Strategicky plan je vysledkem diskuze
predstaviteld obce ¢&i regionu, kterd je

¢i regionu na vzniku koncepcnich doku- | vnéjSim expertem pouze moderovana.

mentd je omezena.

Skutecnost mistnim predstavitellm in- | Skutecnost interpretuji mistni aktéri,

terpretuje expertni tym. konzultantem je interpretace pouze us-
mérnovana.

Zaméfeni  strategického planovani | Nefesi komplexni rozvoj dotéeného

na komplexni rozvoj. Gzemi, ale orientuje se pouze na dil&i vy-

brané problémy.

Snaha o maximalné objektivni postizeni | Snaha o takové zachyceni skutecnosti,

skutecnosti. kterd je pro mistni aktéry nejpfijatelnéjsi

nikoli nejobjektivné&jsi.

Zdroj: HoleCek, 2009, str. 28.

V praxi jsou obé metody nejéastéji kombinovany. Nejlepsi je zdUraznit vyhody jednot-
livych metod v rlznych ¢astech procesu. Pouziti expertni metody je napfiklad lepsi
v Casti analytické, protoze presnéji vyjadri skutecné problémy, naopak komunitni me-
todu je spolehlivéjsi pouzit pfi projedndvani konkrétnich aktivit s aktéry jejich reali-
zace. (Holecek, 2009, str. 29)

3.2 Zpracovani strategického planu

Navod na to, jak vytvorit Uspésny strategicky plan, jak jiz bylo zminéno dfive, neexis-
tuje. Je mozné brat v Uvahu pouze doporuceni, kterd mohou snizit riziko vytvofeni ne-
uchopitelného strategického planu. Svou strukturou se v ¢eské literature® déli na dvé
spolu souvisejici ¢asti — analytickou a strategickou.

3.2.1 Obsahova stranka

Strategicky plan by mél byt zpracovan tak, aby na zakladé analyzy stavajiciho vyvoje a
identifikace klicovych problém@ a cild hledal feseni, kterd povedou k naplnéni téchto

3 Napr. Oplustilovd, PGc¢ek a Rohrerova: Metodicka prirucka pro zpracovani strategickych rozvo-
jovych dokumentd mikroregiond, 2009; Holecek: Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech, 2009;
Narodni akademie regionalniho managementu, o.s.. Koncepcni pfiprava rozvoje obci, 2011.
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cilG a rfeseni stavajicich problémd, a umél definovat ukazatele, pomoci kterych bude
mozné kontrolovat napInéni planu. (Wokoun, 2008, str. 444)

Prehlednou strukturu strategického pldnu nabizi Perlin a Bic¢ik (2006, str. 51):

analyza,

syntéza (SWOT),
strategie,

programy a opatrenti,

ok W~

monitoring.
1. Analyza

Analyza se zaobird popisem feseného Uzemi z pohledu socio-ekonomickych aspektl
rozvoje. Mezi tyto aspekty lze zatadit pfedevsim: geografii, obyvatelstvo, hospodarstvi,
infrastrukturu, vybavenost, zivotni prostfedi a sprdvu obce. Tuto ¢ast Ize také nazvat
situacni analyzou neboli profilem Uzemi. Popisuje soucasny stav obce a obsahuje sou-
hrnné zhodnoceni situace v obci. Je zde dillezité zachytit hlavni problémy a jejich pfi-
¢iny. Tato ¢ast mlzZe byt rozsitena o rlizna Setfeni ndzor( obyvatel, ddle o srovnavaci
analyzu z minulych let &i srovnavaci analyzu statistickych dat jinych spravnich celkg.
(Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2012, str. 10)

Pfi zpracovani se také musi Cerpat z mnoha odlisSnych zdrojd dat. Nékteré vétsinou po-
skytuje Cesky statisticky Ufad, jiné se daji ziskat z réiznych otevfenych zdrojd, jako jsou
napfiklad regiondlni statistky a prehledy. (Perlin a Bicik, 2006, str. 43-44 a Maier, 2012,
str. 25)

Situac¢ni analyza by méla obsahovat nasledujici kapitoly:

a) identifikace mista — zakladni geografickd charakteristika,

b) charakteristika Gzemi — obyvatelstvo, ekonomicka situace, zaméstnanost, soci-
alni a kulturni infrastruktura nebo ekologicka situace,

c) Sirsivztahy — vazby na mikroregion,

d) ndavaznost na Uzemni plan a

e) shrnuti poznatkl analyzy. (Metodickd pfiru¢ka pro zpracovani strategickych
rozvojovych dokumentd mikroregiont, 2009, str. 18-19)

2.Syntéza

Syntéza vychéazi ze zavérl analytické ¢asti a jejim Ucelem je zjisténi a navrzeni kli¢o-
vych oblasti, které maji vliv na obecni rozvoj. Nej¢astéji uzivanou metodou je SWOT
analyza, tedy analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. V ramci této ana-
lyzy by mély byt uvedeny konkrétni body, které se kdanému Uzemi vztahuji. Na za-
kladé klicovych problémd a této analyzy je mozné, pomoci silnych stranek a pfilezi-
tosti, vytvofrit hlavni rozvojové smeéry. Lze pomoci ni pfehledné formulovat vizi obce,
strategické cile, programy a také jeji rozvoj. (Perlin a Bicik, 2006, str. 55-56)
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,SWOT analyza by méla byt v souladu s metodikou doporuc¢ovanou EU zpracovana jako
souhrnna.” (Metodicka priru¢ka pro zpracovani strategickych rozvojovych dokument(
mikroregiond, 2009, str. 20)

e Vnitfnianalyza prostfedivychazi z posouzeni vnitfni situace obce. Jejim Gkolem
je identifikovat silné a slabé stranky. Silné stranky pfedstavuji konkurencéni vy-
hody pro rlzné rozvojové aktivity. Naopak slabé stranky poukazuji na faktory,
které tyto aktivity ohrozuji. Analyza by se méla tykat napfr. turistiky, dopravy,
ekologie, Skolstvi, dostupnosti sluzeb apod.

e Vnéjsi analyza prostfedi vychazi z vnéjSiho prostfedi, identifikuje pfilezitosti a
hrozby, které pfichazeji. Jedna se napt. o zmény zdkond, socidlni, politické nebo
financni zmény a dalsi. Na pfilezitosti a hrozby ma vliv pfedevsim strukturaini
politika kraje, Ceské republiky a Evropské unie. Je tedy nutné tyto okolnosti
spravné rozpoznat a zjistit, zda mohou mit pozitivni ¢i negativni dopad. Obce
maji velmi omezené moznosti fesit tyto hrozby, ale mohou pfi feSeni spolupra-
covat napfiklad s krajem nebo statem. (Metodickéa pfiru¢ka pro zpracovani stra-
tegickych rozvojovych dokumentd mikroregiond, 2009, str. 20)

Néasledujici analyzu zobrazuje obrazek ¢. 2: SWOT analyza.

Obrazek ¢. 2: SWOT analyza

tiedf

fni pros
(Internal Origin)

Silné stranky Slabné stranky
(Strengths) (Weaknesses)

7

v

Vnit

tredi

&jSi pros
(External Origin)

Prilezitosti Hrozby
(Opportunities) (Threats)

e

v

Vn

Zdroj: Zpracovano autorem.

Na zdkladé situa¢nianalyzy a shrnuti SWOT analyzy je tfeba stanovit zakladni vizi, ktera
by méla charakterizovat cil, ke kterému se chce obec dostat.

Vysledkem analytické c¢asti strategického planovani je seznam hlavnich problémd,
ktery umozni tvorbu strategie.
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3. Strategie

Na zadkladé vytycenych problém( a vize rozvoje formuluje strategie cilovy stav, kterého
chceme dosahnout pomoci navrzenych krokd. Stanovené cile museji byt stru¢né a
také u nich musi byt prfesné identifikovan olekavany vysledek.

Na zdkladé provedené SWOT analyzy je mozné definovat 2 pfistupy zpracovani strate-
gie:
e Pasivni pfistup neutralizuje hrozby a prfekondva slabé stranky obce. Tento pfi-

stup je ur¢en obcim s nizkym investi¢nim kapitdlem, aby se zabranilo zhorseni
situace.

e Aktivni pfistup je zaméren na rozvoj silnych stranek a vyuziti prilezitosti. Je ur-
¢en obcim s rozvojovymi predpoklady.

4. Programy a opatreni

Jasné definované programy a opatfeni spolu se strategii tvori hlavni ¢ast ndvrhu
ve strategickém dokumentu. Programy by mély byt maximalné 4, zdleZi na velikosti
dané obce, a mély by obsahovat opatfeni, ktera jsou definovdna jako hlavni Ukoly k do-
sazeni programovych cild. Jasné formuluji odpovédi na otdzky: co, kde, kdy, kdo a za
jakou cenu. (Perlin a Bicik, 2006, str. 57-59)

Z ddvodu prehlednosti byla sestavena nasledujici tabulka, kterd zobrazuje vazby mezi
drovnémi navrhové ¢asti spolu s otdzkami, na které by méla dand ¢ast odpoveédét.

Tabulka ¢. 2: Hierarchicka struktura navrhové casti

Jak by méla obec v budoucnu vy- Strategicka vize

padat?” Strategické cile

,Ceho timto programem chceme Program A Program B
dosahnout?” Cil programu A Cil programu B

Opatfeni | Opatfeni | Opatreni | Opatfeni

,Na co se zamérime?”
AA AB BA BB

Aktivita Aktivita Aktivita Aktivita

AAA ABA BAA BBA
,Co presné budeme délat?”

Aktivita Aktivita Aktivita Aktivita
AAB ABB BBA BBB

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé: Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2012, str. 15.
5. Monitoring

Monitoring je poslednim prvkem strategického planu. Dokumenty by mély obsahovat
ukazatele, pomoci nichZz bude mozné hodnotit a kontrolovat naplfiovani jednotlivych
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cild. K monitoringu je tfeba znalost téchto ukazatel(l a také pocatecni a konecné stavy
sledovanych vysledka.

Monitorovani sleduje, zda nenastaly néjaké zmény. Oproti SWOT analyze, zde neni po-
tfeba preformulovat cile nebo vizi atp. Hodnocenf probiha vétSinou za kalendarni rok
a hodnoti se, zda jsou cile jesté aktudIni a zda projekty naplnily vytyéené zdméry. V pfi-
padé rozdilnosti je tfeba provést Gpravy jednotlivych projektl nebo strategii. (Perlin a
Bicik, 2006, str. 71)

Néasledujici schéma zobrazuje vazby mezi jednotlivymi ¢adstmi strategického planu.

Obrdzek ¢. 3: Vazby ve strategickém planu

Uvod

Analyticka ¢ast

Charakteristika obce Vychodiska pro navrhovou cast

1. Gzemi Silné stranky
2. obyvatelstvo

3. hospodarstvi
4. infrastruktura
5. vybavenost
6. Zivotni prostfedi
7.sprava obce

Slabé stranky

Navrhova cast
Strategicka vize Opatreni a aktivity Podpora realizace
programu
Vize Opatreni Specifikace Rizeni realizace
na 5-20 let Tematicka aktivity Zplsob sledovani
Prostorova DUlezitost a hodnocenf
Terminy ZpUsob aktuali-
Odpovédnost zace
Ndaklady
Zdroje financovani

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé: Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2012, str. 16.
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3.2.2 Procesnistranka

Predchozi ¢ast nastinila olekdvanou podobu strategického plén, avsak je dilezité
na tento dokument nahliZet jako na ¢4st procesu strategického planovani. Zadny pred-
pis neupravuje postup pfi projednavani jednotlivych fazi. Po sestaveni strategického
planu by mélo dojit k jeho prfedstaveni vefejnosti, kterd by méla mit moznost se k
nému vyjadrit. ,Velmi ddlezité je prijeti planu zastupitelstvem obce, nebot se tak de-
klaruje politicka podpora cilim a opatfenim ve strategickém planu.”

Dalsi faze se tykd realizace strategického planu. Je potfeba do ni zapojit jednotlivé ak-
téry, ktefi budou strategicky plan realizovat a to tak, aby pochopili smysl jednotlivych
c¢innosti, byli odpovédni za vysledky a véasné provedeni. Tato fdze projektu je nejdi-

vvvvvv

Zhodnoceni strategického planu a jeho aktualizace by méla probéhnout po ukonceni
sledovaciho obdobi. Musi zde byt tedy dalsi subjekt, ktery bude priibézné plan vyhod-
nocovat a pfipadné aktualizovat. Hodnoceni by mélo byt pfedevsim zaméreno na to,
zda jsou cile stale aktualni a zda je pomoci nich realizace planu opravdu dosahovano.
(Hrabalovd, 2004, str. 19-20)

3.3 Vztah mezi strategickym a izemnim planem

Uzemni plan ma Uzky vztah se strategickym pldnem. Avsak oproti strategickému
planu, ktery nevymezuje zadny zdkon, je Uzemni plan zakotven v zakoné ¢&. 283/2006
Sb., 0 Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon). Oba plédny v obci schva-
luje zastupitelstvo. Uzemni pldn je zamé&fen na zhodnocovani Gzemniho potencidlu,
naproti tomu strategicky pldn se orientuje na vyuziti vnitfnich zdroj0 k rozvoji obce.
Jednotlivé plany se tedy doplnuji a musi byt v souladu, protoZe pfi Gzemnim planovani
je tfeba znat zamér vyuziti Uzemfi a pfi strategickém planovani je toto Uzemi limitnim
faktorem. (Stejskal, 2005)

Uzemni pldnovani je tedy ndstroj, ktery je zamé&fen na zhodnocovan( Gzemi, jeho vyu-
Ziti a dosazeni zvySovani uzitku. Stanovuje zasady organizace obce, koordinuje vy-
stavbu a dalsi ¢innosti vedouci k Uzemnimu rozvoiji. .. ve vefejném zajmu chrani a roz-
viji prirodni, kulturni a civilizacni hodnoty tuzemi, véetné urbanistického, architektonic-
kého a archeologického dédictvi.” Vlyplyva z néj, na kterych pozemcich obec zvazuje
vefejnd prostranstvi, kterd budou urdena kzajiStovani sluzeb pro obdany atd.
(§ 18 zdkona ¢. 283/2006 Sb., 0 Uzemnim planovani a stavebnim rédu (stavebni zdkon))

Strategické planovani, jak jiz bylo zminéno, je dlouhodoby proces, ktery je zaméren
na socialné-ekonomicky rozvoj obce. Stanovuje, ¢eho chce obec dosahnout a jaké ¢in-
nosti budou potieba k dosazeni daného cile. (Stejskal, 2005)

Zpracovani strategického planu tedy davd moznosti, jak rozvijet spravovana Uzemi a
pfi novych moznostech ¢i smérech je mozné nékteré zavéry zménit ¢i upravit.
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3.4 Vyuzité metody

Zjiz zminénych odstavcd, 1ze mit pfedbéznou predstavu o metodice, kterd bude pou-
Zita v rdmci této prace.

Prakticka Cast bude charakteristickd vlastni metodikou zpracovani. Analytickd &ast
bude obsahovat prfedevsim situacni analyzu daného mésta a dil¢ich rozvojovych ob-
lasti. V této ¢asti bude nejdllezitéjsi sbér dat a jeho vyhodnocovani. Pouzitd data bu-
dou predevsim z obecnich dokumentd. Dale budou pouzita data z dokumentd o mi-
kroregionu, spravnim obvodu obce s rozsifenou pUsobnosti, kraje az po narodnf Uro-
veR. Tyto poznatky budou doplnény statistikami z Ceského statistického G¥adu, portélu
Ministerstva prace a socidlnich véci a dalsimi. Poslednim zdrojem informaci budou
osoby zapojené v Zivoté ve mésté. Analytickd ¢ast bude zavrsena dotaznikovym sSet-

fenim obcand, které bude zajistovat podplrny zdroj informaci.

K vytvoreni ucelenych zavérd analytické ¢asti vyuziji analyzu SWOT, jejiz struktura byla
vysvétlena v pfedchozich odstavcich. Je mozné vyuzitijiné metody analyzy napt.:

e analyzu ,7 S" — analyza pouzivand pro odhaleni a hodnoceni klicovych faktor(
Uspéchu, kterd je zamérend na vnitfni prostfedi organizace (skupina, strategie,
sdilené hodnoty, schopnosti, styl, struktura a systémy), (MCKinsey 7S, c2011-
2016)

e analyzu PESTLE — analyza slouzici k analyze vnéjsino prostredi organizace (po-
litické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a enviromentalIni fak-
tory). (PESTLE analyza, c2011-2016)

V préci, jak jiz bylo zminéno bude vyuzita SWOT analyza, protoze je ovéfend a pro vy-
pracovani strategického planu doporucovana.

Na zdkladé vystupl z analytické c¢asti, dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy bude
zpracovana navrhova a realizacni ¢ast. V téchto cCastech bude vytvofena vize, pro-
gramy, programové cile, opatfeni a rozvojové aktivity.
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4 Vlastni prace

Doposud sepsana teoretickd ¢ast bude slouZit jako vhodna startovaci pozice k reali-
zaci strategického pldnovani. Veskera ¢ast vystupl zminéného procesu bude obsa-
Zena v nasledujicich kapitolach. Ty se zaméFi na samotné sestaveni navrhu Strategic-
kého planu mésta Mnichovice pro roky 2020-2028.

Analyticka ¢ast bude obsahovat situacni analyzu mésta Mnichovice. Na tuto ¢ast nava-
zuje kapitola o dokumentech, které souviseji se strategickym, potazmo Uzemnim pla-
novanim. DalSi ¢ast bude obsahovat vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Dilci kapitoly
analytické ¢asti a diskuse s vedenim mésta tvori zaklad pro zpracovani SWOT analyzy.
Navrhova ¢ast se bude délit na programy, opatfeni a rozvojové aktivity. Implementace

a realizace strategického planu je uvedena v jeho zaveéru.

4.1 Analyticka cast

Jak jiz bylo zminéno vySe, analytickd ¢ast obsahuje situacni analyzu, ve které je
popsana: geografie, obyvatelstvo, hospodarstvi, infrastruktura, vybavenost, zivotni
prostfedi a sprava mésta. Na tuto Cast poté navazuje medidlni analyza a dokumenty
souvisejici se strategickym planovanim.

4.1.1 Geografie

Mésto Mnichovice leZi ve Stfedoceském kraji v okrese Praha-vychod. Od centra Prahy
je vzdaleno 29 km jihovychodnim smé&rem a 8 km od mé&sta Ri¢any viz obrazek & 4:
Geografickd poloha mésta Mnichovice.

Mésto spolu s daldimi obcemi v okoli patfi do mikroregionu Lad(v kraj, ktery se roz-
kldda mezi Prahou a Fekou Sazavou. Cilem mikroregionu je spolecny rozvoj, propagace
cestovniho ruchu a kultury. (LadGv kraj, ©2019)

Prvnizminka o Mnichovicich je v Kosmové kronice a pochaziz roku 1134, kdy tehdy tuto
ves zalozili sdzavsti mnisi. Mnisi zde zacinali Sifit kfestanstvi, poradali trhy a zakladali
rybniky. Po celou dobu historie se zde mohly poradat trhy a z tohoto ddvodu byly ¢asto
nazyvany ,trznim mésteckem®”. ,Zacatkem 60. let minulého stoleti doslo v souvislosti
s novym Uzemnim usporadanim k pripojeni obci BoZkova a Myslina.” (Mésto Mnicho-
vice, 2018)

Mé&sto se skldda ze tif katastrélnich Gzemi (katastraini Gzemfi Mnichovice u Ri¢an, My3lin
a Bozkov u Mnichovic). Tato tfi katastralni Gzemf tvori také Gzemnfi Easti. Uzemnf ¢&st
BoZkov se nachdazi na kopci, na kterém vede i Zeleznicni trat. Myslin se nachdazi na pro-
téjsim kopci a tyto dvé Casti  spojuje Uzemni Cast  Mnichovice.
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Rozloha Mnichovic je 8,31 km? a pocet obyvatel 3 7734 avsak v letnich mésicich je tfeba
pocitat navic pfiblizné s 2 000-2 500 rekreanty. Mésto lezi v nadmorské vySce 361 m. n.

m. (Mésto Mnichovice, 2018)

Mnichovicemi protéka nékolik potokd, vSec

hny se vsak vlévaji do Mnichovky, ktera se

poté vléva do Sadzavy. V mésté je také nékolik rybnik(. Nejvétsim rybnikem na BoZkové

je rybnik BozZkov, na Mysliné Myslinsky rybni

Obrazek ¢. 4: Geograficka poloha Mnichovic

k a v Mnichovicich rybnik Obecnik.
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Zdroj: Mapy Google, ©2019.

4.1.2 Obyvatelstvo

Demograficka situace

Pocet obyvatel mésta Mnichovice ilustruje

nasledujici graf ¢. 1.

4Zdroj: K1.1.2018 dostupny z Ceského statistického Gradu, ©20109.
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Graf ¢. 1: PoCet obyvatel Mnichovic a jejich vyvoj
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zakladé: Ministerstva vnitra CR, ©2079.

Z grafu & 1 je patrné, Ze polet obyvatel ma ve sledovaném obdobi rostouci trend. Nej-
vétsinarlst nastal mezilety 2001 a 2011, kdy tento narust ¢inil 888 obyvatel. Z hlediska
struktury obyvatelstva dle pohlavi se pomér Zen a muzd vyvijel s malymi odchylkami
stejné. Ve mésté pfevazuji Zeny.

Pohyb obyvatelstva zndzormuje nasledujici tabulka ¢. 3 (absolutné).

Tabulka ¢. 3: Pohyb obyvatelstva v Mnichovicich

2007 | 2008 { 2009 | 2010 | 2011 { 2012 { 2013 { 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Zivé narozeni 43 43 50 48 47 39 42 54 39 44 49

Zemfeli 34 19 24 26 34 29 25 28 33 32 28

Privdstek (dbytel) | o 1 o) 1 og U 0 L 13 10 L 17 1 26 1 6 | 12 | 21

pfirozeny
Pristéhovali 169 | 356 | 175 | 144 | 145 95 168 | 150 | 142 | 181 | 233
Vystéhovali 70 73 179 113 71 10 84 83 69 96 102

PFirGstek (Ubytek)

. L, 99 283 -4 31 74 85 84 67 73 85 131
stehovanim

PfirGstek (Ubytek)

) 108 | 307 22 53 87 95 101 93 79 97 152
celkovy

Zdroj: Zpracovdno autorem na zakladé: CSU — Pohyb obyvatelstva — vybrané uzemi, 2018.

Ztabulky & 3 je patrné, Zze z hlediska pfirozené obmény obyvatelstva se mezi lety
2007-2017 v Mnichovicich narodilo 498 a zemrelo 312 obyvatel. Celkovy pfirozeny pfi-
ristek je tedy 186 obyvatel. Zhlediska migrace obyvatel, lze vysledovat, ze se
do mésta za celé obdobi pfistéhovalo 1958 obyvatel a vystéhovalo 950 obyvatel.
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Celkovy migracni prirstek je 1 008 obyvatel. Sou¢tem pfirozeného a migracniho pfi-
rlstku zjistime celkovy prirlstek, ktery za sledované obdobi tvofi 1 194 obyvatel.

Dalsi tabulka zobrazuje vékovou strukturu obyvatel Mnichovic.

Tabulka ¢. 4: Vékové sloZzeni obyvatelstva

Mnichovice Stfedocesky kraj Ceska republika
2007 | 2012 | 2017 | 2007 { 2012 { 2017 | 2007 | 2012 | 2017
0-14 let 18,0 21,1 23,0 14,8 16,2 17,5 14,2 14,8 15,7
15-64 let 69,2 64,5 60,9 710 | 680 | 646 71,2 684 | 650
65avicelet | 12,8 14,4 16,1 14,2 15,8 17,9 14,6 16,8 19,3

Zdroj: Zpracovdno autorem na zakladé: CSU — Pocet a vékové sloZeni, 2018.

V tabulce €. 4 Ize vidét vékovou strukturu v Mnichovicich, Stfedoceském kraji a Ceské
republice mezi lety 2007-2017. Ve mésté dochazi k velkému narlstu predproduktivni
slozky obyvatelstva a to o 5 procentnich bodd. U této slozky obyvatel mGzeme vidét
narlst, jak ve zminé&ném kraji, tak v Ceské republice, aviak tento nardist nenf tak velky.

Presné opacny spdd ma slozka obyvatel v produktivnim véku, ktera se snizila 0 8,3 pro-
centnich bod0. Tento spad Ize pozorovati v kraji, a i v Ceské republice. Poslednf{ sloZka
obyvatel, ktera je v tabulce uvedena — poproduktivni vék, se ve mésté zvysil o 3,3 pro-
centnf body. V rdmci kraje a Ceské republiky dochazi také ke zvyseni této slozky oby-
vatelstva, a to o vice procentnich bod(. Podily slozek obyvatelstva jsou v obci v sou-

ladu s demografickym trendem Stfedo&eského kraje i celé Ceské republiky.

Néasledujici graf ¢. 2 zndzorfiuje vzdélanostni strukturu mésta Mnichovice v porovnani

se Stfedoceskym krajem a Ceskou republikou.

Graf ¢. 2: Struktura vzdélanosti obyvatelstva
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Zdroj: Zpracovédno autorem na zdkladé: CSU — Obyvatelstvo podle pohlavi a podle véku, rodin-
ného stavu a nejvyssiho ukonceného vzdélani v obci, 2011.

126



Tyto informace vznikli na zakladé scitani lidu, domd a bytd v roce 2011. Z celkového
poctu obyvatel Mnichovic bylo ve véku 15 a vice let 80,8 % obyvatel.

V Mnichovicich pfevazuji ve vzdélanostni struktufe obyvatelé se stfedoSkolskym vzdé-
lani s maturitou, ktefi zde jsou zastoupeny 25,4 %. Naproti tomu ve StfedoCeském kraji
i Ceské republice prevaZuji nejvice obyvatelé se stfednim vzdélani bez maturity véetné
osob vyulenych. Po obyvatelich se stfednim vzdé&lanim s maturitou je v Mnichovicich
nejcastéji zastoupeno stfedoskolské vzdélani bez maturity véetné osob vyucenych a
nasleduje vysokoskolské vzdélani, které je zastoupeno ve struktufe obyvatelstva
16,4 %. Ve Stfedoceském kraji je tento trend obdobny, naproti tomu v Ceské republice
je na tfetim misté zdkladni vzdélani vietné neukonceného, které je
zastoupeno 17,9 %.

Socidlni situace

Slozeni obyvatelstva z hlediska statni prislusnosti zobrazuje nasledujici graf &. 3.

Graf ¢. 3: Obyvatelstvo Mnichovic podle narodnosti
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé: CSU — Obyvatelstvo podle pohlavi a podle druhu po-
bytu, statniho obcanstvi, zplsobu bydleni, narodnosti a naboZenské viry v obci, 201 1.
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Graf ¢. 4: Obyvatelstvo podle zplsobu bydleni v Mnichovicich
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zékladé: CSU — Obyvatelstvo podle pohlavi a podle druhu po-
bytu, statniho obcanstvi, zplisobu bydleni, narodnosti a nabozZenské viry v obci, 2071.

Graf ¢. 3 a 4 vznikl na zdkladé scitani obyvatel, dom{ a bytd v roce 2011. Z grafu €. 3 je
patrné, Ze po ceské narodnosti jsou nejvice zastoupeny obyvatelé Slovenska a Viet-
namu. Dale na Uzemi Mnichovic Ziji i obyvatelé Ukrajiny, Ruska a Némecka.

Graf & 4 ukazuje, ze nejvice osob (93,5 %) zije v bytech, osob v zafizenich Zije 56 % a
0sob mimo zafizeni a byty je 0,9 %, coZ ¢ini 179 osob.

Spolkova osvétovd a informacni ¢innost
Na Uzemi mésta Mnichovice je nékolik spolkd a organizaci. Jedna se o:

e Mistni organizaci Ceského rybaFského svazu Mnichovice.
e Myslivecké sdruzeni Mnichovice.

e ROSa - Rodicovské Obcanské Sdruzeni.

e Klub seniord Mnichovice.

e Skautsky oddil Mnichovice.

e Komunitni centrum Nekonecno.

e Sbor dobrovolnych hasi¢d Mnichovice.

Sportovnich oddill je na Gzemi mésta 5:

e TJ Mnichovice — oddil pozemniho hokeje.
e TJ Mnichovice — oddil kopané.

e Sportovni gymnastika Ri¢any.

e TVT Motion Mnichovice.

e Taekwon-Do ITF Sparring Mnichovice.
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Vyznamné akce v Mnichovicich

Zalatkem roku se ve mésté konaji 3 plesy, jeden karneval pro dospélé a dva karnevaly
pro déti. Prvni akci je Hasi¢sky bal, ktery spolu s détskym karnevalem poréddé Sbor dob-
rovolnych hasi¢d. Sportovci organizuji Karneval sportovc(, a také Détsky karneval spor-
tovcl. Daldim organizétorem je ZS T. G. M. Mnichovice, kterd pofddé Ples $koly. Cesky
rybarsky svaz porada Rybarsky bal. Ve mésté je také organizovdno Tanelni odpoledne
pro seniory.

Diky zapojeni do mikroregionu Ladova kraje, je ve mésté a jeho okoli, na jafe organizo-
van Uklid Ladova kraje pod nazvem Cisty Lad(v kraj. Na podzim se v rdmci mikroregi-
onu kond tradi¢ni turisticky pochod Po stopdach kocoura Mikese.

JiZz od nepaméti se zde v kvétnu kona dobrocinnd a kulturni akce Mnichovické krama-
feni. Na této akci vystupuji déti z Materské skoly, Zakladni Skoly, ale i dalsi spolky, orga-
nizace a skupiny nejen z Mnichovic. Jsou zde nabizeny vyrobky od déti, sladkosti, do-
maci pecivo, knihy atd. Vytézek z této akce je rozdélen mezi Matefskou a Zakladni Skolu
Mnichovice a Détské centrum ve Strancicich. Sponzorem této dobrocinné akce je
Mésto Mnichovice.

Po cely rok jsou poraddany vystavy, setkani a rGizné sportovni a kulturni akce. Ze spor-
tovnich akcf1ze zminit nap¥. Mnichovice Tour 2018 nebo Mnichovickou b&hnu. Sibeniéni
vrch kazdoroéné na podzim porada October Fest. V hotelu Myslin jsou organizovany
rlznd divadelni predstaveni ¢i koncerty. V Infocentru jsou naopak porddéana rlzna se-
tkani a vystavy napr. Velikonoce jako za dob Josefa Lady atd.

V obci je také zfizena Jirdskova knihovna, kterd porada rlzna cteni v ¢eském i anglic-
kém jazyce.

Dal$i setkdni a akce pofddé také Rimskokatolickd farnost Mnichovice a Cirkev &eskoslo-
venska husitska.

Zplsoby informovani obcanl

Mésto Mnichovice nabizi svym obcandm mnoho zpUlsobd, jak mohou byt informovéani
o déni ve mésté. ObZ¢ané maji moznost sledovat facebookovou stranku nebo web
mésta. Na webu si také mohou nastavit odbérz novinek, ktery jim bude chodit na jejich
e-maily. Dale je pro ob&any moznd iregistrace jejich telefonu a pfihlaseni tim k odbéru
informacnich SMS. Mésto ma i svou mobilni aplikaci, ve které se |ze dodist vSechny no-
vinky. Pro obdany mésta je také vydavan Casopis o déni ve mésté a nasledujicich ak-
cich, ktery je vydavan 9 x za rok.

4.1.3 Hospodarstvi

Ekonomicka situace

V mésté Mnichovice bylo vroce 2017 evidovdano 1110 podnikatelskych subjekt(,
z toho 604 podnik( se zjisténou aktivitou. Jejich zaméreni zobrazuje tabulka ¢. 5.
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Dle pravni formy prevazuji osoby fyzické 882 subjektl, ndsleduji obchodni spolecnosti
se 115 subjekty, ostatni pravni formy s 62 subjekty, svobodnd povoldni s 55 subjekty

atd.

Tabulka ¢. 5: Pocet podnikatelsky subjekt( a jejich zaméreni v Mnichovicich

oy . , L. Registrované If(v)dvniky >€

Zamereni podnikatelskych subjektu . zjisténou ak-
podniky tivitou

Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 21 9
Prdmysl 135 76
Stavebnictvi 135 72
Velkoobchod a maloobchod, opravy a Udrzba moto-
rovych vozidel 251 122
Doprava a skladovani 38 24
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 40 25
Informacni a komunika&ni ¢innosti 42 31
Penéznictvi a pojistovnictvi 17 2
Cinnosti v oblasti nemovitostf 46 29
Profesni, védecké a technické ¢innosti 186 113
Administrativni a podptrné ¢innosti 25 13
\v/eFelzjné sprava a obrana, povinné socidlni zabezpe- 4 3
ceni
Vzdélavani 31 15
Zdravotni a socidlni péce 11 9
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 33 19
Ostatni ¢innosti 95 42
Celkem 1110 604

Zdroj: Kurzy.cz, ©2000-2019.

Poclty pracovnich mist v roce 2017 v jednotlivych podnikatelskych subjektech znéazor-

fAuje tabulka ¢&. 6.

Tabulka ¢. 6: Velikost podnikatelskych subjekt’ v Mnichovicich

Pocet subjektd

Pocet subjektd bez zaméstnancl 428
Pocet subjektd s 1-9 zaméstnanci — mikropodniky 60
Pocet subjektl s 10-49 zaméstnanci — malé podniky 11
Pocet subjektd s 50-249 zaméstnanci — stfedni podniky 2

Pocet subjektd s vice nez 249 zaméstnanci — velké podniky

]

Zdroj: Regionalni Informacni Servis, ©2012-2016.

Mésto Mnichovice je zfizovatelem 3 pfispévkovych organizaci — Materska Skola Mni-

chovice, Zakladni Skola T. G. M. Mnichovice a Vefejné sluzby mésta Mnichovice. Nasle-

dujici tabulka zobrazuje pocty zaméstnancd v téch organizacich.
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Tabulka ¢. 7: Pocet zaméstnancl v prispévkovych organizacich zifizenych méstem Mnichovice

Pocet zaméstnanc(
MS Mnichovice 20
ZS T.G. M. Mnichovice 103
Verejné sluzby meésta Mnichovice 16

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé viastniho setfeni.

Trh prace

Miru nezaméstnanosti v Mnichovicich v kontextu se Stfedo¢eskym krajem a Ceskou re-
publikou zachycuje nasledujici graf.

Graf ¢. 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti obyvatel Mnichovic v letech 2007-2018
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zékladé: CSU — Uchaze&i o zaméstnani v evidenci Ufadu prace a
podil nezaméstnanych osob, 2019.

Z grafu &. 5 je patrné, Ze Mnichovice maji oproti Stfedoceskému kraji i Ceské republice
nizsi miru nezaméstnanosti. Vyvoj v Mnichovicich je aZz na roky 2012-2014 velmi po-
dobny jako krajsky a republikovy. NejniZsi mira nezaméstnanosti je v poslednich vyob-
razeném roce. V letech 2008-2010 lze vidét prudky néarlst nezameéstnanosti zaprici-
nény ekonomickou krizi.

Graf ¢. 6 a 7 zobrazuje pocet zaméstnanc(, Zadk( a studentl vyjizdéjicich do zamést-
nani a jejich ¢as dojizdéni. Informace vznikly na zakladé scitani lidu, dom0 a bytd
v roce 2011.

Z Mnichovic vyjizdi celkové za zaméstnanim 677 obyvatel a 265 zak{ a student(. Z prv-
niho zminéného grafu Ize pozorovat, Ze nejvice zaméstnanych obc¢an(, Zak( i studentd
dojizdi do jiného kraje — celkem 580 obyvatel. Zdruhého grafu je patrné, Zze nejvice
obyvatel dojizdi do zaméstnani &i Skoly 30-44 minut a poté 45-59 minut. Tento Cas lze
vysvétlit podobnou dojizdéjici dobou do Prahy.
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Graf C. 6: Vyjizdéjici obyvatele do zaméstnani a skol v Mnichovicich
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Zdroj: Zpracovéno autorem na zdkladé: CSU — Vyjizdéjici do zaméstnéni a Skol v obci, 2011.

Graf ¢. 7: Vlyjizdéjici obyvatele do zaméstnani a skol v Mnichovicich
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zékladé: CSU — VyjiZzdé&jici do zamé&stnéni a kol v obci, 2011.
Cestovni ruch

Hlavni zimni atrakci ve mésté& je lyZovani ve ski aredlu Sibeni¢nf vrch, ktery nabizi na-
vstévniklm 4 sjezdové traté. Ve zminéném aredlu je také dostupny bowling, sportovni
hala, venkovni tenisové a beach hristé.

Mnichovicemi prochazi nékolik turistickych tras. Za zminku stoji pfedevsim Krasné vy-
hlidky, z kterych je hezky vyhled na Mnichovice a jeho okoli. Dalsi trasou je MikeSova
cesta, po které Ize dojit az do nedalekych Hrusic nebo Ondfejova.
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Kulturni a historické pamatky, které I1ze ve mésté navstivit jsou:

e kostel Narozeni Panny Marie,
e Huslv kostel,

e socha sv.Jana Nepomuckého,
e morovy sloup,

e Zittdv mlyn,

e Bozkovské jezirko.

4.1.4 Infrastruktura

Technicka infrastruktura

Katastralni Gzemi Mnichovice u Prahy a BoZkov u Mnichovic jsou zdsobovany vodou ze
tfi vlastnich studen. Vétsina domacnosti v Mnichovicich je napojena na vodovodni sit.
AvSakizde je nékolik odlehlych oblasti, které napojeny nejsou. Jedna se vétSinou o ob-
lasti, které byly zastavény v poslednich desitkach let nebo chatové oblasti, ve kterych
se chaty prestavuji na rodinné domy. U oblasti, které jsou blizko vodovodni sité, Ize do
budoucna pocitat s moznym zasitovanim.

Uzemi Bozkov je z velké &asti také napojeno na vodovod, avéak stejné jako v Mnicho-
vicich, je zde oblast, kterd zasitovana neni. Jednd se dfive o chatovou oblast, kde se
nyni chaty prestavély vrodinné domy a probéhla i nova vystavba. Jelikoz je vodovodni
sit blizko této oblasti, mohlo by se v blizké budoucnosti jednat o moznost napojeni.

Katastralni Gzemfi Myslin je zdsobovano vodou z pfivadéce Zelivka. Na jare roku 2019
se zacne se stavbou kanaliza¢ni sité a dostavbou vodovodni sité. Ddle se v rdmci pro-
jektu propoji pfivad&& Zelivka s vodovodnim fddem Mnichovic, protoZe voda ve stud-
nich, z ddvodu velkého odbéru predevsim v letnich mésicich, nestaci na potreby oby-
vatel mésta.

Kanaliza¢ni sit kopiruje v katastrdlnim Gzemi Mnichovic u Prahy a Bozkova u Prahy
z vétsi ¢asti vodovodni sit. Je zde tedy vice Uzemi, kde kanaliza¢ni sit neni a vodovodni
je. Uzemi My3lin vdak nyni neni napojeno na kanaliza&ni sit, ale jak jsem zminila vyse,

na jare se za¢ne se stavbou. (VirtudIni mapa, 2019)

V roce 2016 probéhla rekonstrukce Cistirny odpadnich vod, kterd jiz dlouho nedosta-
Covala potfebdm mésta. Po napojeni nepfipojenych stavebnich parcel bude Cistirna
odpadnich vod, tak akorat stacit. Z tohoto d(vodu nelze uvazovat o vétsim rozsifovani
z&stavby. V prosinci 2017 probé&hlo otevieni Sb&rného dvora v aredlu Cistirny odpad-
nich vod.

Obcané Mnichovic maji také moznost vyuzit bezplatné Kompostadrnu v nedalekém
Struharové.

133



Dopravni infrastruktura

Mnichovicemi prochazi zelezni¢ni trat ¢. 221 mezi Prahou a BeneSovem. Trat je soucasti
Koridoru konvencni zeleznicni dopravy.

Mésto se nachazi mezi dalni¢nimi sjezdy v MiroSovicich a VSechromech. Dalni¢ni na-
jezd MiroSovice je vzdalen 4, 7 km a VSechromy 5,2 km. V MiroSovicich Ize dale najet
na silnici E55 smér BeneSov. Z tohoto dldvodu je obsluznost, jak zelezni¢ni, tak auto-
mobilovou dopravou velmi dobra.

Dopravni obsluznost

Mnichovice jsou zapojeny do Prazského integrovaného systému. V ranni a odpoledni
Spicce jezdi do Prahy a BeneSova u Prahy osobni vlaky po 30 minutach. V tuto dobu
jsou jesté doplnény 4 spésnymi vlaky. Mimo Spicku jezdi vlaky ve vSedni den po ho-
diné. O vikendech jezdi vlaky pfes den po 30 minutach a vecer po 1 hodiné.

Déale do Mnichovic jezdi autobusy ze Strancic, které dale pokracuji do Mukartova, StFi-
brné Skalice a Zvanovic.

Mnichovicemi prochdzi nékolik turistickych tras a dvé& cyklostezky ¢ 0022 z Zernovky

do Mnichovic a ¢. 8173 Tehov — Mnichovice.

4.1.5 Vybavenost

Bydleni

Domovni a bytovy fond ve mésté Mnichovice dle S¢itani lidu, byt a dom@ v roce 2011
znazorfuje nasledujici tabulka ¢. 8.

Tabulka ¢. 8: Domovni fond v Mnichovicich

Rodinné domy celkem 1076 |Bytové domy celkem 16

Obydlené rodinné domy 875 |Obydlené bytové domy 16

Pripoj na kanaliza¢nf sit 600 |Pripoj na kanalizac¢ni sit 14
Vodovod 749 |Vodovod 15
Plyn 435 | Plyn 12
Ustfednfi topenf 731 | Ustfedni topenf 9

Zdroj: Zpracovdno autorem na zékladé: CSU — Domovni fond v obci, 2011.

V Mnichovicich maji témér absolutni zastoupeni rodinné domy. Vybavenost téchto
dom kanalizacni pripojkou je lehce nad 50 %, vodovod ma necelych 70 %, zaveden
plyn priblizné 40 % a Ustredni topeni ma asi 56 % rodinnych domd.

U bytovych domd je vybavenost az na Ustfedni topeni vyssi. Pfipojku na kanaliza¢ni sit
nemaji pouze dva bytové domy, vodovod jeden a plyn celkem 4 bytové domy.
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Tabulka ¢. 9 zobrazuje obdobi vystavby nebo rekonstrukce rodinnych domU a bytd.
Z tabulky je zfejmé, Ze nejvice rodinnych domd se postavilo mezi lety 2001 a 2011.
Naopak bytovych domi bylo nejvice postaveno mezilety 1971 a 1980.

Tabulka ¢. 9: Obdobi vystavby nebo rekonstrukce rodinnych a bytovych domd v Mnichovicich

Rodinné Bytové

domy domy
1919 a dfive 76 5
1920-1970 234 3
1971-1980 97 6]
1981-1990 83 1
1991-2000 127 -
2001-2011 206 1

Zdroj: Zpracovdno autorem na zakladé: CSU — Domovni fond v obci, 2071,
Skolstvi a vzd&lavani

Zfizovatelem Materské Skoly stejné jako Zakladni Skoly T. G. M. Mnichovice je mésto
Mnichovice.

Materskd skola Mnichovice

Materska Skola ma nyni kapacitu 147 déti, které chodi do 6 tfid. Pro pfijeti je nutné, aby
dit& mé&lo trvaly pobyt v Mnichovicich. Skola méa napln&nou kapacitu a kazdoro&ni pte-
vis je pfiblizné 30 déti. Zaméstndna je zde reditelka, 12 ucitelek, 3 asistentky, 1 ku-
charka a 4 provozni uklizeCky. Matefska Skola si nechava jidlo dovaZet z nedalekych
Ri¢an. Z d@vodu plné kapacity se nyni uvaZuje o zfizeni nové t¥idy a snizenf poc¢tu jed-
notlivych déti ve tfidach. Provozni rozpocet byl 1 700 000 K¢ za rok 2018. (Materska
$kola Mnichovice, ©2014)

Zakladniskola T. G. M. Mnichovice

Do zakladni Skoly nyni chodi 714 zak(. Je zde zfizena 1 pfipravna tfida. Prvni az Ctvrta
tfida je po 4 tfidach. Pata az osma tfida je po tfech tfidach a devaté tridy jsou dvé.
Celkem méa skola 52 ucitell a ucitelek, 1 speciadlni pedagozku, 13 asistentl pedagoga,
14 vychovatelek ve skolni druziné, 14 provoznich zaméstnancl véetné uklizecek a 9
kucharek v€etné vedoucich skolnf jidelny. Zakladni skola je spadovy Skolsky obvod pro
Hrusice, VSestary, Struhatov, MiroSovice a Senohraby. K zakladni skole také patfijidelna,
kterd jiz dlouho nevyhovuje kapacité Skoly. Na jare letoSniho roku bude vypsano vybé-
rové fizeni na vystavbu nové jidelny a na podzim stejného roku by se méla zacit stavét.
V lonském roce se postavila nova télocvi¢na. Provozni rozpocet za rok 2018 byl
6 160 000 K& (Zékladni $kola T. G. M. Mnichovice, ©2014)
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Zdravotnictvi

Ve mésté jsou ve Zdravotnim stfedisku k dispozici 3 stomatologové, 2 praktické Iékatky
pro dospélé, jeden gynekolog, jedna prakticka |ékarka pro déti a dorost, klinickd logo-
pedka a bio regeneradni a rehabilitacni centrum. Pro ostatni potfeby lidé vyuzivaji 1é-
kate pfedevsim v Ri¢anech, Benedové u Prahy nebo Praze. Zachrannd sluZba dojizdi do
mésta z Ri¢an, které jsou vzdaleny 8 km.

Socidlni sluzby
Od roku 2007 Mnichovice zajistuji peCovatelské sluzby pro obc¢any s trvalym pobytem
v Mnichovicich a dalSich obcich. Jednd se o obce, pro které Matri¢ni Urad vykondava

statni spravu a také Stavebni Ufad stavebni spravu. Socialni sluzby jsou terénni peco-
vatelskou sluzbou, ktera poskytuje tyto Ukony:

e pomoc pfi béZnych dkonech,

e pomoc pfiosobni hygieng,

e pomoc pfi zajisténi nebo poskytnuti stravy,

e pomoc pfi zprostfedkovani kontaktu s prostfedim spolecenskym,

e pomoc pfizajisténi chodu domacnosti atd. (Mésto Mnichovice, ©2019)

4.1.6 Zivotni prostiedi

V blizkosti mésta nejsou zadné spalovny, teplarny ani jiné tepelné elektrarny, které by
néjakym vyznamnym zplsobem znecistovaly ovzdusi. Protinlukové stény jsou posta-
vené u nedaleké dalnice, ktera navazuje na katastralni Uzemi Bozkov u Mnichovic. Hluk
z dalnice je ve mé&sté obcas slysen.

4.1.7 Sprava mésta
Méstsky Ufad a kompetence mésta
Mé&sto Mnichovice patf pod obec s roz&ifenou plsobnosti Ri¢any.

Matri¢ni Ufad vykonava statni spravu v Uzemnim obvodu: Kalisté, Hrusice, Mnichovice,
MiroSovice, Pétihosty, Ondfejov, Senohraby, Struharov, Strancice, Zvanovice a VSestary.

Stavebni Ufad vykonava stavebni spravu pro stejné uzemni obvody jako matri¢ni Urad.
Tabulka ¢. 10 zobrazuje rozpolty mésta Mnichovice mezi roky 2014-2018.

Tabulka ¢. 10: Rozpocet mésta Mnichovice za poslednich pét let

Rok Prijmy Vydaje Rozdil

2014 43 359 200,8 K¢ 46 065 039,4 K¢ -2 705 838,6 K¢
2015 156 922 000,0 K&| 145422 000,0 K& 11 500 000,0 K¢
2016 50 845 485,0 K¢ 50 734 200,0 K¢ 111 285,0 K&
2017 60 358 029,3 K&| 105707 117,9K&{ -45349088,6 KC
2018 72 094 689,9 K¢ 95958 490,2 K& -23 863 800,3 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé: Mésto Mnichovice — Rozpocty pro roky 2014-2018.
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Rozpocet pro rok 2014 byl sestaven jako schodkovy s dorovndnim z prebytku hospo-
dareni, ktery ¢inil 10111 818,2 K&. Pro rok 2015 byl rozpodet sestaven jako prebytkovy.
V tomto roce byl navysen o pfiblizné 90 mil. oproti jinym roklm, a to z dfivodu vystavby
Cistirny odpadnich vod a t&locviény. V roce 2016 byl rozpolet opét prebytkovy. V na-
sledujicich letech byl rozpoclet pokaZzdé schodkovy a dorovnan byl z uspofenych pro-
stfedkd z minulych let, které vroce 2017 cinily 49449 735,49 K¢ a vroce 2018 d¢i-
nily 37 610 114,33 K¢.

4.1.8 Medialni analyza

Z pohledu medialnianalyzy je mé&sto Mnichovice pozitivné vnimano. Jeho obyvatele se
velmiaktivné zapojuji do Zivota ve mésté. V prvnim roce zavedeni participativniho roz-
poctu se do hlasovani o projekty zapojilo témeér 15 % obyvatel. Tolik obyvatel se v prv-
nim ro¢niku tohoto rozpoctu jinde nezapojilo.

V médiich jsou dale Mnichovice brany jako ,skokové mésto” ve tfidéni odpadu. V roce
2014 se vsoutéZi spolecnosti EKO-KOM My tfidime nejlépe” umistilo mésto
na 86 misté. Avsak jiz v roce 2017 se umistilo na bronzové pozici. (Zédprazi, 2018)

4.2 Souvisejici dokumenty

V soucasné dobé mésto Mnichovice nedisponuje strategickym planem. Na rok 2007-
2013 byl vytvoren plan rozvoje, ktery vsak nebyl aktualizovan a ani splfiovan. V soucas-
nosti tedy nereaguje na aktualni vyvoj mésta. Na podzim roku 2018 byl v Mnichovicich
schvdlen novy Uzemni plan, ktery je podplrnym dokumentem strategického planu.

V souladu s Politikou Gzemniho rozvoje Ceské republiky leZi Mnichovice na vné&jsi hra-
nici rozvojové oblasti republikového vyznamu OB1 — Rozvojové oblasti Praha. Tato ob-
last pfedstavuje Uzemi's velkou koncentraci obyvatel a jednd se o Uzemi, které je ovliv-
néno rozvoje hlavniho mésta Prahy.

Nadfazenou dokumentaci pro Gzemni pldnovani Mnichovic jsou Zdsady Uzemniho roz-
voje Stfedoceského kraje. Uzemni a potaZmo i strategické planovéni sleduje vazbu na:

e Uzemné& analytické podklady pro spravni obvod ORP Ri¢any.
e Strategicky pldn DSO Laddv kraj. (Uzemni pldn Mnichovice, 2018)

4. 3 Dotaznikové setreni

V mésici lednu probéhlo dotaznikové Setfeni mezi obyvateli mésta. Dotaznik bylo
mozné vyplnit jednak v papirové podobé formou prfimé distribuce, ale také elektro-
nicky. Celkem jej vyplnilo 372 obyvatel mésta a chatar(, coz déld necelych 10 %, z toho
69 v papirové podobé a 303 v elektronické podob¢é.

| 37



4.3.1 Charakteristikarespondenti

V mésté Mnichovice je vétsi zastoupeni Zen oproti muzdm. Dotaznik také vyplnilo vice
zen a to 69 %.

Graf & 8: Pohlavi respondentd

69% /

=" muz ®Zena

Zdroj: Zpracovano autorem na zdakladé dotaznikového Setrent.

Graf ¢. 9 ukazuje, Ze nejpocetnéjsi skupinou respondentl z hlediska vékové struktury
jsou obyvatelé mezi 33-49 roky, kterych vyplnilo dotaznik 42 %. Dalsi pocetnou skupi-
nou, kterd se do dotaznikového Setfeni zapojila byli obyvatelé ve véku 23-32 let.

Graf ¢ 9: Vékova struktura respondenti

12% 12 %

| [

2%/

m15-22let ®23-32let ®33-49let =50-64let ®=65avicelet

Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé dotaznikového setrent.
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Z hlediska vzdélavani bylo vyse zminéno, Zze nejpocetnéjsi skupinou jsou ve meésté
obyvatelé se stfednim vzdéldnim s maturitou, stfrednim vzdélanim bez maturity a poté
vysokoskolské vzdélani. V dotaznikovém Setfeni odpovédélo nejvice respondent(
s vysokoskolskym vzdélanim (51 %), nasledované obyvateli se stfednim odbornym
vzdélanim s maturitou (35 %). Lze tedy konstatovat, Ze na vyplnéni dotazniku se podi-
leli obyvatelé s vy§sim vzdélanim.

Graf & 10: Vzdélanostni struktura respondentd
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51 %

5%
= zakladni = stfedni odborné = stfedni odborné s maturitou = vyssi odborné = vysokoskolstké

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé dotaznikového Setrent.

Jak je patrné z grafu ¢. 11 nejvice lidi, ktefi vyplfiovali dotaznik, Zije ve mésté od naro-
zeni anebo se sem prestéhovali v dospélosti pred vice nez 5 lety. Celych 18 % tvofi
obyvatelé, ktefi se do mésta pfistéhovali v poslednich péti letech.

Graf ¢. 11: Respondenti z hlediska délky bydleni
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= Ziji od narozenf
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé dotaznikového setrent.

139



4.3.2 Vyhodnoceni jednotlivych otazek

1. Jak se VAm ve mésté Mnichovice zije?

Obyvateldm mésta se v Mnichovicich Zije velmi dobfe a spiSe dobre. Tyto dvé skupiny
dosahuji celkové 86 %. Odpovéd ani dobre ani Spatné vybralo 11 % respondentlia 3 %
obyvatel odpovédélo spise Spatné. Tyto vysledky jsou velmi pozitivni pro fungovani
meésta.

Graf ¢. 12: Vyhodnoceni otazky ¢. 1

3%

= velmidobrfe  ®spiSe dobfe = ani dobfe ani Spatné spiSe Spatné
Zdroj: Zpracovano autorem na zdkladé dotaznikového setreni.
2. Co se Vam na mésté nejvice libi?

V této otdzce mohli respondenti vybrat 1-3 moznosti nebo mohli zvolit moznost jiné.
Nejvice se respondentl libi blizkost pfirody, dobré dopravni dostupnost a klidny zivot.
Nejméné obyvatel odpoveédélo kulturni a spolecensky Zivot a dostupnost obchod0.
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Graf ¢. 13: Vyhodnoceni otazky ¢. 2
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Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé dotaznikového Setrent.

3. Co se VAm na mésté nelibi?

Stejné jako na predchozi otdzku, zde byla moznost vybrat 1-3 odpovédi a moznost
jiné. Jak je patrné z grafu ¢. 14, nejvice jsou obané nespokojeni s kulturnim a spole-
¢enskym Zivotem a Spatnou dostupnosti obchod( a sluzeb. Na dalSich mistech se
umistil neporadek ve mésté, hluk z dalnice a malo kvalitni Zivotni prostredi.

Graf ¢. 14: Vyhodnoceni otazky ¢. 3
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Spatnd dostupnost Iékare
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nedostatek ¢i $patnd dostupnost obchodd a...

nedostatek pracovnich pfilezitosti
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Spatné mezilidské vztahy
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé dotaznikového setrent.
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4. Kdybyste chtél/a provést po mésté své pratelé, ktefi sem pfijeli poprvé, co byste jim
predevsim ukazal/a?

Respondenti by svym prateldm nejcastéji ukazali ndmeésti s dominantnim kostelem
Narozeni Panny Marie, Sibeni¢ni vrch, okolni p¥irodu, Infocentrum, MikeSovu cestu a
ZittGv mlyn. Dale by s nimi zavitali na Krasné vyhlidky s prochdzkou na Kloko¢nou. Uka-
zali by jim rybniky a htisté v Podhorkach s projizdkou po okolnich cyklostezkach.

5. Jaké sluzby Vam ve mésté nejvice chybi?

Vétsina respondentd odpovédéla, Zze zadné (60 %). Poté se vyskytovaly odpovédi (se-
fazeno od nejvice zastoupené po nejméné zastoupené):

e autobusy na Myslin v kratSich inter- e vindrna s velernim provozem,

valech, e supermarket,
e dostupnost specializovanych 1é- e kvalitni drogérie,
kard, e détskd herna,
e zmodernizovat zdravotni stfedisko, e dobrdrestaurace a
e |okalnitrh, e Skolni autobus pro déti, které ne-
e kulturni akce, bydli v centru.

e klidnd kavarna,
6. Pokuste se zhodnotit mésto z hlediska nize uvedenych podminek:

Z hlediska bydleni odpovédélo necelych 200 respondentd, Ze jsou s nim velmi spoko-
jeni a dalSich 142 respondentl odpovédélo spiSe spokojeni. Z hlediska zdravotnictvi
byla nejcastéjsi odpoveéd spise spokojeni, kterou zvolilo 241 respondentl a 26 respon-
dentl zvolilo, Ze jsou s nim spiSe nespokojeni. U otdzky zajmovych aktivit byla nejcas-
téji volena odpovéd spiSe spokojeni (208 respondentd), ale zacala se zde vyskytovat i
vice odpovéd spise nespokojeni (70 respondentl). Nejvice vyrovnanych odpovédi bylo
u otazky, kterd se tykala kultury a spolecenského Zivota. Zde odpovédélo 164 respon-
dentl spise spokojeni a 155 respondentl spise nespokojeni. V nasledujicich ¢astech
prace bude dllezité se na tento bod zaméfit. Sportovni vyZiti bylo ve mésté stejné jako
zajmové aktivity hodnoceno odpovédi spise spokojeni. Z hlediska Zivotniho prostfedi
a Cistoty ve mésté odpoveédélo nejvice respondentd spiSe spokojeni (Zivotni prostredi
— 268 a Cistota ve mésté — 219). Zbylé odpovédi byly k Zivotnimu prostredi vice pozi-
tivni naproti tomu k ¢istoté ve mésté nikoliv. 104 respondentl odpovédélo, Ze jsou
s Cistotou ve mésté spiSe nespokojeni. DalsSim bodem byly socidlni sluzby, s kterymi je
spise spokojeno 267 respondentd, velmi spokojeno 40 a nespokojeno 38 respondentd.
Co se tyCe otazky kvality zakladni a materské skoly, tak 197 respondentd je s ni spise
spokojeno, velmi spokojeno je u matefské skoly 115 respondent( a u zakladni Skoly
138 respondentl. Dale je u kvality matefské skoly 60 respondenty zvolena odpovéd je
mi to lhostejné, cozZ pfisuzuji odpovédim napf. seniord, ktefi jiz maji velkd vnoucata
anebo odpovédim obyvatel, ktefijsou ve vékové hranici 15-22 let a nemaji s matefskou
Skolou zkusenost.
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Z grafu ¢. 16 je pak patrné, Ze pocet viakovych spojd je dostatecny, 224 respondent(
odpovédélo, ze jsou s nimi velmi nebo spise spokojeni. Z hlediska poctu autobusovych
spojl odpovédeélo 115 respondentd spise spokojeni, 71 spise nespokojeni, po 47 hla-
sech ziskala odpovéd velmi nespokojeni a velmi spokojeni a 92 respondentl odpoveé-
délo, zZe je jim to lhostejné. Zde se mizZe jednat o obyvatele, ktefi autobusovou do-
pravu nevyuzivaji. Nejvice zapornych odpovédi (spiSe nespokojen a velmi nespokojen)
meél bod stav mistnich komunikaci, kde tuto odpovéd zvolilo 294 respondentd. V névr-
hové Casti je tedy dllezité najit opatreni ke zlepsenf této situace. Co se tykd otdzky
podminek pro podnikdni a pracovnich pfileZitosti, tak nejvice respondentl vyuzivalo
moznosti je mito lhostejné. Tuto odpovéd si vysvétluji, z hlediska dobré dostupnosti a
dojezdem obyvatel za pracido jiného mésta nebo kraje. Rozvoj mésta, stejné jaké péci
o historické a kulturni pamatky hodnoti vétsina respondentd velmi kladné. Rekon-
strukci vefejnych ploch a celkovy vzhled mésta hodnotilo nejvice respondentl odpo-
védi spise spokojen (rekonstrukce verejnych ploch — 175 respondentd, celkovy vzhled
mésta — 219 respondent(). AvSak dalsi nejc¢astéjsi odpovédi byla k tomuto bodu od-
povéd spise nespokojen. Bude tedy ddllezité zamérit se pravé na rekonstrukci verej-
nych ploch predevsim chodnik( a stavbu novych chodnikd. Informovanost o déni ve
meésté hodnoti celkem 357 respondentl odpovédi velmi &i spiSe spokojen. Myslim si,
ze v poslednich letech mésto vynalozilo velké Usili na podporu komunikace s oblany
a také vyuzila mnoha rozdilnych kanal(, které mohou obcané vyuzivat.

Z hlediska vyse uvedenych odpovédi bude dilezité zaméfit se predevsim na body: kul-
tury a spoleCenského Zivota, Cistotu ve mésté, stav mistnich komunikaci, rekonstrukci
vefejnych ploch a celkovy vzhled mésta.

Graf ¢ 15: Vlyhodnoceni otazky & 6 (bod 1-10)
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé dotaznikového setrent.

|43



Graf ¢. 16: Vyhodnoceni otazky & 6 (bod 11-20)
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Zdroj: Zpracovano autorem na zdakladé dotaznikového Setrent.

7. Mezilidské vztahy ve mésté povazujete za:
U této otazky odpovédélo celych 233 respondentl docela dobré a po 58 ziskaly odpo-
védivelmidobré, ane mocdobré.Z mého pohledu se tato otazka velmi tyka kulturniho

a spolecenského zZivota, ktery v pfechozi otdzce nebyl hodnocen velmi kladné.

Graf ¢. 17: VVyhodnoceni otazky ¢. 7
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Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé dotaznikového Setreni.
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8. Myslite si, Ze obyvatelé mésta maji dostatek pfilezitosti ke vzajemnym spolecen-
skym kontakt&m?

Stejné tak jako v predchozi otdzce odpovédélo nejvice respondentd spiSe ano (244),
ale dalsi nejcastéjsi odpovédi bylo spise ne. Proto bude velmi dllezZité zaméfit se v na-
vrhové ¢asti na tento problém.

Graf ¢ 18: Vyhodnoceni otazky ¢. 8
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= rozhodné ano =spiSeano ®spiSene =rozhodné ne

Zdroj: Zpracovano autorem na zdakladé dotaznikového Setrent.

9. Sledujete informace o déni na webovych strankach?

Nejvice respondentl odpoveédélo, Ze priblizné 1 za mésic se na webové stranky podi-
vaji, ale celych 149 respondentl odpovédélo, ze informace nesleduji viibec. Myslim si,
Ze tuto odpovéd zvolilo tolik lidi z dGvodu snazsi cesty kinformaci (pfes informace
na e-mail ¢ SMS).

Graf ¢ 19: Vyhodnoceni otazky ¢. 9
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Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé dotaznikového Setrent.
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10. Sledujete profil mésta (Mnichovice — mésto na Vasi strané) na Facebooku?

U této otdzky jiz 130 respondentl odpovédélo pravidelné, 106 obcas, 67 kazdy den a
60 vibec. Lze vidét, Ze mésto nabizi mnoho komunikacnich kandld pomoci, kterych
mohou byt obyvatele informovani. Komunikace pres socialni sité z dGvodu jejich vel-
kého rozsifeni je tedy velmi dobrym kanalem pro komunikaci s ob¢any. 60 respon-
dentl odpovédélo, Ze profil mésta nesleduji a myslim si, Ze se jedna napf. o seniory
nebo obyvatele, ktefi Facebook nemuseji mit.

Graf ¢ 20: Vyhodnoceni otazky ¢. 10

= kazdy den = pravideln& (cca 1x za tyden) = obclas (cca 1x za mésic) = vibec

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé dotaznikového setfeni.

11. Jste ochoten/ochotna udélat néco pro rozvoj svého meésté?

Graf ¢ 21: Vyhodnoceni otazky ¢. 11
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Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé dotaznikového setrent.
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12. Jak se mlzete zapojit?

S otdzkou &. 11 souvisi otdzka &. 12. Pokud respondenti odpovédéli na otdzku ¢. 11, ze
rozhodné/spiSe jsou ochotni udélat néco pro rozvoj mésta, dale odpovidali na otdzku
¢.12.Ochotno udélat néco pro rozvoj mésta je 235 respondentd, ktefi dale odpovédéli,
Ze se mohou zapojit nebo zapojuji pfi Cisténi pfirody v okoli, nabidnuti pomoci pfi po-
fadani akci nebo pomahaji s organizaci spolec¢enskych a sportovnich akci. Dale také
odpovidali, Ze pfi sdzeni nového stromu, vytvareni verejného parku nebo hristé by se
réddi zapojili. Nékteri se vsak také zapojuji pomoci predani informace o dané akci dal-

7 v

sim osobdm, a tedy zvyseni jeji ndvstévnosti.

13. Jak by se mé&lo mésto dale rozvijet? (k 1. 1. 2018 mélo mésto 3 773 obyvatel, zdroj:
Cesky statisticky Grad)

Nejvice respondentd odpovédélo, Ze by mésto mélo zlstat pfiblizné stejné velké (220
respondentld) a 140 respondentd by bylo pro mensi zvyseni priblizné na 4 000 obyva-
tel. Je tedy patrné, ze obyvatelé jsou proti velkému rozvoji z hlediska poctu obyvatel.
To také potvrzuje, Ze Zadny z respondentl neodpovédél, ze by méla byt vyuZita celé
kapacita ploch pro vystavbu.

Graf ¢. 22: Vyhodnoceni otazky ¢. 13
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= mélo by zUstat pfiblizné stejné velké
= mélo by se postupné rozrdstat na pfiblizné 4000 obyvatel

nedovedu posoudit

Zdroj: Zpracovdno autorem na zdkladé dotaznikového Setrent.

14. Zapojili/a jste se vlofiském roce do hlasovani v participativnim rozpo&tu PRo Mni-
chovice?

Z grafu €. 23 je patrné, Ze vétsSina respondentd se do hlasovani zapojila, avsak 163 re-
spondentd nikoliv. V budoucnu bude dlleZité zaméfit se na vétsi podporu obyvatel
v ramci rozpoctu PRo Mnichovice a jejich zapojeni.
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Graf ¢. 23: Vyhodnoceni otazky ¢. 14

44 %
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Zdroj: Zpracovano autorem na zdkladé dotaznikového Setrent.
15. Na co byste doporucili/a méstu prednostné vyuzit financni prostfedky?

Respondenti, zde mohli vybirat az ze 3 odpovédi a napsani vlastni odpovédi. Nejvice
z nich odpovédélo, ze by upfednostnili vyuzit finan&ni prostfedky na rekonstrukci mist-
nich komunikaci (314), déle na péci o vefejnou zelen a prostiedi (186), podporu kultur-

Vv

nich spolecenskych a sportovnich aktivit (128) a ¢astéjsi spoje verejné dopravy (115).

Tyto vysledky budou dale zpracovany v ndvrhové casti, aby doslo v téchto oblastech
ke zlepSeni a rozvoji.

Graf ¢. 24: Vyhodnoceni otazky ¢. 15
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Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé dotaznikového Setrent.
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4.4 Synteticka cast

Na zakladé analytické &asti, ve které byla provedena situalni analyza, diskuse s vede-

nim mésta a dotaznikové setfeni obyvatel Mnichovic je zpracovdana SWOT analyza. Je-

jim smyslem je identifikovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby k vypracovani

vize mésta a jednotlivych programd ve strategickém planu.

Dil¢i SWOT analyzy jsou utfidéné do 3 oblasti:

e Geografie, poloha mésta, verejna sprava a cestovni ruch.

e Obyvatelstvo, bydleni, ob&anska vybavenost, zaméstnanost, trh prace a ¢innost

spolk( a organizaci.
e Zivotni prostfedf a infrastruktura.

S ohledem na dil¢i SWOT analyzy je vypracovana souhrnna SWOT analyza pro celé

N4

meésto Mnichovice, kterd obsahuje nejdllezitéjsi prvky vystihujici mésto jako celek.

SWOT analyza

Tabulka & 11: SWOT analyza (Geografie, poloha mésta, vefejna sprava a cestovni ruch)

Silné stranky

Slabé stranky

geografickd poloha mésta

nedostatek ubytovacich zafizeni pro re-
kreanty

blizkost hlavniho mésta

¢lenstvi mésta v mikroregionu Ladova
kraje

nedostatek turistickych atrakci prede-
vSim v letnich mésicich

lyZarsky areal

atraktivni turistické informacni centrum

mnoho komunikac¢nich kandld mezi

meéstem a obyvateli

hospodareni mésta

pfehlednéjsi internetové stranky mésta
pro obcany, podnikatele i turisty

Prilezitosti

Hrozby

podpora cestovniho ruchu

nedostatek lidskych zdrojd na méstském
uradeé

podpora modernizace verfejného sektoru
(e-Urad)

neefektivni podpora cestovniho ruchu
bez potencidlu k rozvoji

pozitivni prezentace mésta skrz jeho
silné stranky a vyjimecnosti

zatraktivnéni stezky podél rybnikl v Pod-
horkach a v lese

vyuziti financi pro projekty, které zvysuji
atraktivitu mésta

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé analytické Casti a dotaznikového Setfent.
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Tabulka & 12: SWOT analyza (Obyvatelstvo, bydleni, ob&anska vybavenost, zaméstnanost, trh prace a &in-

nost spolkd a organizaci)

Silné stranky

Slabé stranky

dostupnost matefské a zakladni Skoly

nedostatek vybavenych détskych hfist
v nékterych ¢astech mésta

dostupnost zakladni Iékarské péce

nedostatecnd kapacita mist v materské
Skole

navysena kapacita zakladni Skola

nedostatek mist pro volnoc¢asové aktivity
a rekreaci obyvatel (kino, kulturni ddm,
divadlo, koupalisté..)

postavena nova télocvicna

nedostatecnad jidelna v zakladni Skole

nezastavénost mésta satelity

tradice nékolika kulturnich, spolecen-
skych a sportovnich akci

zapojovani mésta do akci pod hlavi¢kou
Ladova kraje

relativné vysoka vzdélanost obyvatel

nizkd nezameéstnanost

volné pracovni pozice na méstském
Uradé a v nékterych pfispévkovych orga-
nizacich zfizenych méstem

sidlo Policie CR

Prilezitosti

Hrozby

vybaveni a renovace nékterych stavaji-
cich détskych hrist

nardst poctu déti v predskolnim véku

navyseni kapacity matefské skoly

snizovani podilu obyvatel v produktiv-
nim véku

elektronizace knihovny

odchod Iékarl napf. do diichodu

zatraktivnéni volnych pracovnich mist
pro uchazece

rdst nezaméstnanosti

rozsiteni |ékafskych sluzeb

snizovani poctu kvalifikovanych pracov-
nikG

planovana vystavba nové skolni jidelny

neochota nezamé&stnanych se rekvalifi-
kovat

oprava/vystavba koupalisté

podpora matek s détmi — vystavba soci-
alnich bytd

nové moderni stfedisko pro Iékafe

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé analytické Casti a dotaznikového setrent.
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Tabulka ¢ 13: SWOT analyza (Zivotni prostfedf a technickd infrastruktura)

Silné stranky

Slabé stranky

dopravni dostupnost — predevsim vla-
kova a automobilova

stav mistnich i krajskych komunikaci

vzhled zastavek

intenzita hluku

zrekonstruovana Cistirna odpadnich vod

nerozsifend vodovodni a kanalizacéni sit
po celém mésté

postaven Sbérny dvir

nedostatecné parkovaci kapacity

podpora tfidéni odpadu

nenavazovani autobusovych spojl na
vlakové, které kondi ve stanici Strancice

aktivni vysadba mladych stromd podél
hlavni komunikace

veSkerd doprava vede pres nameésti
mésta

relativné Cisté Zivotni prostredi

nedostatecna kontrola platby za placené
parkovani

nemoznost platit parkovné kartou

nemoznost zaparkovat u potravin Mni-
chovka na namésti

Prilezitosti

Hrozby

dostavba chodnikd podél hlavnich ko-
munikaci

nedostatecnd zasoba pitné vody v mést-
skych studnach

vybudovani cesty, popfipadé chodniku
pro p&si ve sméru Men¢ice a Udoli Rakd

Spatnd kvalita vody v méstskych stud-
nach

vyuziti finan¢nich prostfedk( kopravé
mistnich komunikaci

zvyseniintenzity hluku (blizkost dalnice)

zkvalitnéni krajskych komunikaci

zruseni zadkazu tranzitu kamiond nad 12
tun

vhodnéjsi naplanovani odjezdu auto-
busd ze Strancic

doplnéni dopravnich zrcadel do nepfe-
hlednych kfizovatek (napf. vyjezd z ulice
Sadové do ulice Husova)

osvétleni prechodd ve mésté svétly na to
uréenymi

parkovani zdarma na parkovacich mis-
tech pred potravinami Mnichovka, avSak
omezené na ¢as nakupu (napf. 15 min.)

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé analytické ¢asti a dotaznikového Setfent.
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Tabulka ¢. 14: Souhrnna SWOT analyza pro mésto Mnichovice

Silné stranky

Slabé stranky

dostupnost matefské a zakladni Skoly

stav mistnich i krajskych komunikacfi

dopravni dostupnost — predevsim vla-
kova a automobilova

nedostatecnd kapacita mist v materské
Skole

dostupnost Iékarské péce

nedostatek vybavenych détskych hfist
v nékterych ¢astech mésta

mnoho komunikac¢nich kanald mezi

méstem a obyvateli

nenavazovani  autobusovych  spojl
na vlakové, které kondci ve stanice Stran-
Cice

podpora tfidéni odpadu

vy

nerozsifend vodovodni a kanalizaéni sit
po celém mésté

zrekonstruovand Cisti¢ka odpadnich vod

nedostatek parkovacich mist

postaven Sbérny dvir

nedostatek mist pro volnocasové aktivity
a rekreaci obyvatel (kino, kulturni d@m,
divadlo, koupalisté..)

¢lenstvi mésta v mikroregionu Ladova
kraje

nedostatek zarizeni

pro rekreanty

ubytovacich

Prilezitosti

Hrozby

dostavba chodnikd podél hlavnich ko-
munikaci

snizovani poctu kvalifikovanych pracov-
nikG

navyseni kapacity materské skoly

Spatnd kvalita pitné vody v méstskych
studnach

nové moderni stfedisko pro Iékare

narlst poctu déti v predskolnim véku

osvétleni prechodd ve mésté svétly na to
uréenymi

odchod Iékarl napt. do dlchodu

podpora modernizace verfejného sektoru
(e-UFad)

nedostatek lidskych zdrojd na Méstském
Uradeé

vybaveni a rekonstrukce nékterych sta-
vajicich détskych hrist

zvySeni intenzity hluku (blizkost dalnice)

zatraktivnéni stezky podél rybnikd v Pod-
horkdch a v lese

zruSeni zakazu tranzitu nad 12 tun

oprava/vystavba koupalisté

rist nezaméstnanosti

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé analytické Casti a dotaznikového setreni.
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5 Navrhova cast

Navrhova Cast pfedstavuje pomysiné jadro strategického planu. Tvorba strategického
planu vychazi z provedené situalni analyzy, dotaznikového setfeni a SWOT analyzy.
Komplexni navrhy vznikly na zakladé diskuze s pani starostkou Mgr. Petrou Peckovou,
kterd v této oblasti vstupuje v jednani se vsemi zajmovymi spolky pdsobicimina Gzemf
mésta.

V této ¢asti je zpracovdna vize mésta do roku 2028 a strategie obsazené ve strategic-
kém planu by k ni mély smérovat. Na danou vizi navazuji 3 programy: Mésto s vysokou
kvalitou Zivota a Cistym Zivotnim prostfedim, Mésto s dynamickym rozvojem a Mésto
s fizenym rozvojem dopravni infrastruktury. Ktémto program0m jsou dale stanoveny
cile, které pomohou predevsim pri pribézné kontrole naplnovani strategického planu.
Avsak celkové napliovani jednotlivych program@ bude provadéno pres jednotliva
opatfeni. Samotnou realizaci poté tvori jednotlivé rozvojové aktivity, které obsahuji:
nazev, umisténi, odpoveédnost, obdobi a pfedbézné naklady.

5.1 Vize mésta

Vize mésta predstavuje kratky, vystizny popis stavu, ve kterém by se mésto mélo na-
chézet za urcité casové obdobi. DUlezZitou Casti je jeji redlnost, ale také jeji obecnost.
Méla by umozZnit nalézt k jejimu dosazeni nékolik strategii, které budou soulasti stra-
tegického planu.

5.1.1 Znénivize mésta Mnichovice

Mnichovice jsou v roce 2028 malebnym méstem s mirné se zvysujicim pocltem obyva-
tel. Ob&ané i chatafi jej vnimaji jako mésto s kvalitnim vzdélavanim a zdravotni péci a
zaroven zde nachazeji odpodinek, spolecenské, kulturni i sportovni vyziti. Tvar a cistota
meésta jsou vysledkem dFivéjsi vystavby Sbérného dvora, a prfedevsim odpovédného
chovani obcanl. Kazdy, kdo ve mésté stravi néjaky cas, se do néj bude rad vracet a
zanecha v kazdém navstévnikovi ¢i obyvateli pfijemné zazitky.

5.1.2 Oduvodnéni vize

Malebné mésto s mirné se zvysujicim se poctem obyvatel. Trend migrace obyvatel na-
svédcuje tomu, Zze by mélo dochazet k narlstd pocltu obyvatel ve mésté. Dlvodem je
predevsim dobrd dostupnost do hlavniho mésta Prahy. Lze také predpoklddat, z dd-
vodu celkového starnuti obyvatelstva, zmé&nu jeho struktury smérem k vyssimu poctu
obyvatel v poproduktivnim véku. Z toho plynou pozadavky na kvalitni socidlni a zdra-
votni sluzby a odpodinkova mista. Jednim z Gkold strategického planu je vytvaret op-
timalni podminky pro tyto, ale i ostatni oblany mésta, které povedou ke zlepsujici se
kvalité Zivota.
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Mésto s kvalitnim vzdélavanim, zdravotni péci, odpocinkovym, spolecenskym, kultur-
nim i sportovni vyziti. Aby obcané vnimali mésto jako misto s kvalitnim vzdéldvanim a
kvalitni Iékafskou pédci, je tfeba zmodernizovat a zvétsit Iékarské prostory, aby ékafi
byli dostupni pro vSechny obyvatele. Potfeby obyvatel jsou velmi odlisné, a proto je
ddlezité najit prlniky, diky kterym se naplni v maximalni mozné mire. Je tfeba poskyt-
nout ob¢andm takové kulturni, spolecenské Ci sportovni vyZziti, aby méli mozZnost volby
pro trdveni svého volného &asu.

Tvar a cistota mésta jsou vysledkem dfivéjsi vystavby Sbérného dvora, a predevsim
odpovédného chovani ob¢anl. Z divodu cilevédomosti obc¢and pfi recyklaci a tridént
odpadu je mozné eliminovat znecisténi ve mésté, protoze lze fici, Ze znecisténi je vy-
obyvatelé legainé zbavit témeér vétsiny nepotfebnych véci a nemuseji premyslet, kam
danou véci vyhodi.

Kazdy, kdo ve mésteé stravi néjaky ¢as, se do néj bude rad vracet a zanecha v kazdém
navstévnikovi ¢i obyvateli pfijemné zazZitky. Diky dobrym vztahdm mezi obdany ne-
vznikaji ve mésté konflikty, které by mohly navstévnost anebo Zivot ve mésté nega-
tivné ovlivnit. | na dale je dllezitd podpora rlznorodych akci pro vSechny vékové kate-
gorie a mozné rozsifeni druhd téchto akci. Dalsim bodem k mozZznému opétovnému
navstiveni turisty mohou byt udrzované pamatky, zrekonstruovana hfisté nebo nové
postavené stezky.

5.2 Programy aopatieni

Programy predstavuji oblasti rozvoje, které pomoci programovych cill pomohou na-
plhovat vizi mésta. Vramci strategického planu mésta Mnichovice byly na zakladé
SWOT analyzy a vize mésta stanoveny tfi programy.

Obrazek ¢. 5: Oblasti rozvoje mésta Mnichovice

Program A:
9 Program B:

Mésto s vysokou kvalitou
Zivota a Cistym zivotnim
prostfedim

Mé&sto s dynamickym
rozvojem

Program C:

Mésto s fizenym rozvojem
dopravniinfrastruktury

Zdroj: Zpracovano autorem.
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U programovych cill jsou dale uvedeny hodnotici ukazatele, pomoci kterych Ize kon-
trolovat jejich naplnéni. Diky témto ukazateldm bude naplnovani jednotlivych cild
transparentnéjsi.

Programy a jejich cile dale rozvijeji opatfeni a ukazuji dil¢i sméry, na které se bude
meésto v daldich letech zaméfovat.

5.2.1 Program A: Mésto s vysokou kvalitou zivota a Cistym
Zivotnim prostiedim

Program A je zamérFen na oblasti spojené s provozem mésta, jeho vzhledem, Zivotnim
prostfedim, zeleni, Cistotou, sluZbami atd. Je zaméren na oblasti: geografie, poloha
meésta, obyvatelstvo a verejna sprava.

Za zcela silné stranky lze povaZovat rekonstrukci Cistirny odpadnich vod, vystavbu
Sbérného dvora, podporu tfidéni odpadu, aktivni vysadbu mladych strom0 a blizkost
prirody, kterou potvrdilii obcané v dotaznikovém Setfeni. Velmi pozitivné hodnotili zi-
votni prostfedi a celkové klidnou atmosféru ve mésté. Do budoucna bude prioritou

na celém Uzemi zvySovani zelené.

Naproti tomu dodnes nejsou vsechny ¢asti mésta zasobovany vodou z méstskych stu-
den, coz je jednak zapfi¢inéno nedostatkem vody v téchto studnach. Kanalizaénf sit
rovnéz nepokryva celé mésto, a navic oproti vodovodni siti je jeSté méné zastoupena.
Po vybudovani a napojeni pfivadéce Zelivka na vodovodni sit, bude v zdjmu mésta do-

budovani téchto dvou infrastruktur k rodinnym domdm.

| pfesto, Ze se ve mésté nenachdazi zadny vétsi zdroj znedisténi, nelze tuto skutecnost
podcenovat. Z tohoto dlvodu by méla probihat neustald podpora v osvété obcand
o ekologicky setrném nakladani s odpadem.

Pro tento program byly vytyéeny nasledujici cile:
1. Zvyseni podilu zelené.

Tabulka ¢. 15: Zvyseni podilu zelené ve mésté

Ukazatel Z&douci stav
Pocet vysazenych strom{ Vysadba 80 strom(
Pocet vysazenych kefl a kvétin Vysadba 300 okrasnych kefl a kvétin

Zdroj: Zpracovano autorem.
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2. ZvySeni ekologické likvidace odpadu.

Tabulka ¢. 16: Zvyseni ekologické likvidace odpadu

Ukazatel Z&douci stav

v

Pomér komunalniho a vytfidéného od- | Zvyseni vytfidéného odpadu o 10 %
padu

Zdroj: Zpracovano autorem.

3. Dobudovéani vodovodni a kanaliza¢ni sité k rodinnym domdm.

Tabulka ¢. 17: Dobudovani vodovodni a kanalizacni sité k rodinnym domdm

Ukazatel Z&douci stav

Délka vybudované kanalizace 1187 m — ulice Na Vrazi, Na Konci, Kvéti-
nova, V Zatisi Anenska, U Lesa, K Jedlovci

Délka vybudovaného vodovodu 1187 m — ulice Na Vrazi, Na Konci, Kvéti-
nova, V Zatisi Anenskad, U Lesa, K Jedlovci

Zdroj: Zpracovano autorem.
Opatfeni programu A: Mésto s vysokou kvalitou Zivota a Cistym Zivotnim prostfedim
A1 Zvyseni kvality zivotniho prostredi

A2 Podpora rozvoje technické infrastruktury
5.2.2 Program B: Mésto s dynamickym rozvojem

Program B je zaméren na obyvatelstvo, ob&anskou vybavenost, bydleni, kulturu, soci-
alni sluzby, volnocasové vyZiti a cestovni ruch.

Za silnou stranku lze povazovat rozvoj a rlst zdkladni Skoly. Obc¢ané jsou s Zivotem
ve mésté velmi spokojeni. Pfedevsim si chvali dobré mezilidské vztahy a dostupnost
matefské a zakladni Skoly. Materska Skola vsak naproti zdkladni Skole nema dostatec-
nou kapacitu. Bude tedy prioritou zaméfit se na rozsifeni materfské Skoly. Navic se
ve mésté neustdle zvysuje podil mladych lidi do 14 let.

Na Zivot ve mésté ma také velky vliv jeho ob&anska vybavenost. Jedna se o dostupnost
sluzeb, obchodd, Iékard, hrist, parkd a dalsich. Ob¢ané hodnotili negativné dostupnost
obchodl jako je napfriklad drogerie. Néktefi by ve mésté uvitali i vétsi obchod
ve smyslu supermarketu. Dale méli pfipominky k vybavenosti nékterych hrist a parkd.
Naproti tomu pozitivhé hodnotili dostupnost |ékard. Prioritou vtomto bodé bude do-
vybavit stavajici parky a hristé.

Cestovni ruch je ve mésté v zimé podporovan predevsim lyZafskym arealem. Silnou
strdnkou vtomto sméru je velmi atraktivni turistické informacni centrum.
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze obyvatelé jsou pysni na okoln{ pfirodu, ale také
na ndmé&stia dominantni kostel ¢i Zizkdv dub a Zittdv mlyn. P¥es |éto mésto 14k4 turisty
na prochdazky ¢i jizdy na kole po okoli. Vtomto sméru bude prioritou vytvofit dalsi 14-
kadlo pro turisty, které by mohly vyuzivat jak v 1été&, tak v zimé.

Posledni dlleZitou oblasti tohoto programu jsou kulturni, sportovni a volnocasové ak-
tivity. Z dotaznikové Setfeni vyplynulo, Ze obyvateldm pfijde nedostatecny kulturn{ Zi-
vot a volnocasové aktivity. Vtomto programu bude dale feSeno praveé dalsi vyuZiti vol-
ného ¢asu pro obcany a rozvoj kulturnich akci.

Pro tento program byly vytyéeny néasledujici cile:
1. Pfijeti vSech pfihldSenych déti do materské Skoly.

Tabulka ¢ 18: Prijeti vSech pfihladSenych déti do MS

Ukazatel Zadouci stav

Navyseni kapacity v materské Skole Z aktudlnich 147 déti na 170 déti

Zdroj: Zpracovdno autorem.

2. Podpora zajmovych a volnocasovych aktivit.

Tabulka ¢. 19: Podpora zajmovych, kulturnich a volnocasovych aktivit

Ukazatel /4douci stav

Pocet zrekonstruovanych hfist a parkd Zrekonstruovat hristé Podhorky a park
pod zakladni Skolou

Nova naucna stezka Vybudovani nauc¢né stezky z Podhorek

Novy park Vystavba nového parku podél vznikajici

cyklistické trasy

Zdroj: Zpracovano autorem.
Opatfeni programu B: Mésto s dynamickym rozvojem
B1 ZvySeni atraktivity mésta

B2 UdrZitelny rozvoj mésta

5.2.3 Program C: Mésto sfFizenym rozvojem dopravni

infrastruktury

Program C se tematicky prolind s témito kapitolami z analytické ¢asti: infrastruktura,
dopravni obsluznost a zivotni prostredi.

Silnou strdnkou v tomto sméru je velka dostupnost viakovych spojl, coZ i ob¢ané hod-
noti velice kladné. Naproti tomu velmi Spatné hodnoti, jak stav mistnich, tak i krajskych
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komunikaci. Bude tedy prioritou zaméfit se na dostavbu chodnikl podél hlavnich ko-
munikaci, dobfe osvétlené prechody pro chodce a opravu mistnich komunikaci. Tim se
zvysii bezpecnost chodcl podél silnic.

Naproti vlakové dopravé, ob¢anlm pfijde nedostatecnd predevsim doprava autobu-
sova. Navic autobusy ze stanice Strancice navazuji na vlaky, které dale pokracuji ve
sméru Mnichovice, avsak na vlak, ktery konci ve Strancicich vétsina autobusd nenava-
zuje. DUlezitym bodem bude tedy navrhnout mozné zmény ke spokojenosti velké miry
obyvatelstva v Mnichovicich, ale i okolnich obcich.

Slabou strankou mésta je také nedostatek parkovacich mist, jednak v okoli namésti pfi
nakupech, ale také v okoli nadrazi. Na parkovani na nddrazi je jiZ vypsan projekt a bude
se zde budovat parkovisté. Prioritou v tomto bodé bude tedy zajistit kratkodobé par-
kovani na namésti.

Pro tento program byly vytyéeny nasledujici cile:
1. ZlepSenidopravnich komunikaci.

Tabulka C. 20: Zlepseni kvality dopravni infrastruktury

Ukazatel Z&douci stav

Vybudovani novych chodnik( Usp&3nd realizace projektu chodnik
v Ondrejovské ulici a chodnik na Mysliné

Oprava chodniku Opraveny chodnik v ulici Prazska a On-
drejovska

Osvétlené prechody Osvétlené vSechny prfechody svétly na to
uréenymi

Oprava mistnich komunikaci Novy povrch v jedné ulici za rok a oprava

povrchl v dalSich ulicich

Zdroj: Zpracovdno autorem.
2. ZlepSeni autobusové dopravy.

Tabulka ¢. 21: Zlepseni autobusové dopravy

Ukazatel Z4doucf stav
Pocet autobusU Zvysit pocet autobusd ve sméru Zvano-
vice
N&vaznost autobusl na vliakové spoje Autobusy navazujici na vlaky koncici
ve stanici Strancice

Zdroj: Zpracovano autorem.

158



3. ZlepSeni parkovani na ndmésti.

Tabulka ¢. 22: Zlepseni parkovani na namésti

Ukazatel

Z&douci stav

MozZnost parkovani zdCGvodu kratkého
nakupu

Oznaceni parkovacich mist pred obcho-
dem na parkovaci mista s kratkodobym
parkovanim

MozZnost platby za parkovani

Moznost zaplatit parkovné hotovosti i
kartou

Zdroj: Zpracovano autorem.

Opatfeni programu C: Mé&sto s Fizenym rozvojem dopravni infrastruktury

C1 ZvySeni kvality dopravni infrastruktury

C2 ZlepSeni kvality vefejné dopravy
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5.3 Shrnuti navrhové casti

Obrézek ¢. 6: Prehled ndavrhové casti

Vize

Mnichovice jsou v roce 2028 malebnym meéstem s mirné se zvysujicim poctem
obyvatel. Ob&ané i chatafi jej vnimaji jako mésto s kvalitnim vzdélavanim a zdra-
votni péci a zaroven zde nachdzeji odpocdinek, spolecenské, kulturni i sportovni vy-
Ziti. Tvar a cistota mésta jsou vysledkem driveéjsi vystavby Sbérného dvora, a pre-
devsim odpovédného chovani obcanl. Kazdy, kdo ve mésté stravi néjaky cas, se
do néj bude rdd vracet a zanecha v kazdém navstévnikovi ¢i obyvateli prijemné

zazitky.
Program A Program B Program C

Mésto s vysokou kva-
litou Zivota a Cistym
Zivotnim prostredim

Mésto s dynamickym
rozvojem

Mésto s fizenym roz-
vojem dopravni in-
frastruktury

Programové cile A

Zvyseni podilu zelené.
Zvyseni ekologické
likvidace odpadu.

Dobudovani vodovodni a

kanalizaénf sité

Programové cile B
Prijeti vSech pfihldSenych
déti do MS.

Podpora zdjmovych a

volnocasovych aktivit.

Programové cile C
ZlepSeni dopravnich ko-
munikaci.

ZlepsSeni autobusové
dopravy.

ZlepsSeni parkovani

k rodinnym domam. na nameésti.
Opatreni A Opatfeni B Opatieni C
A1: ZvySeni kvality B1: ZvysSeni C1: ZvySeni kvality

zivotniho prostredi

A2: Podpora rozvoje
technické

infrastruktury

atraktivity mésta

B2: UdrzZitelny rozvoj

meésta

dopravniinfrastruk-

tury

C2: Zlepseni kvality

verejné dopravy

Zdroj: Zpracovano autorem.
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5.4 Rozvojové aktivity

Kazdy program ma stanovena opatfeni, kterd se sklddaji z rozvojovych aktivit. Dale
jsou u dané rozvojové aktivity uvedeny odpovédné osoby, obdobi realizace aktivity a

predbézné naklady.

Opatfeni A1: Zvyseni kvality Zivotniho prostfedi

Tabulka ¢ 23: Opatreni A1: Zvyseni kvality Zivotniho prostredi

Nazev A1.1 Vysadba zelené
Umisténi celé mésto
Odpovédnost komise pro Cistotu mésta, odpadového hosp. a Zivotniho

prostfedi a vedeni mésta

Casovy plan realizace

2020-2026

Predpoklddané naklady

1800 000 K¢

Nazev A1. 2 Osvéta v ekologii — ekologicka vychova
Umisténi celé mésto

Odpovédnost Yeditelky MS a 28

Casovy plan realizace 2020-2028

Pfedpokladané naklady | 300 000 K¢&

Nazev A1.3 Odbahnéni rybnikd v Podhorkach
Umisténi rybniky v Podhorkach
Odpovédnost komise pro &istotu mésta, odpadového hosp. a zivotniho

prostfedi, mistnf organizace Ceského rybatského svazu a
vedeni mésta

Casovy plan realizace

2020-2023

Predpoklddané naklady

1 000 000 K¢

Nazev Al. 4 Rozsifeni druhl naddob na tfidény odpad — prede-
vSim oblast odévl

Umisténi celé mésto

Odpovédnost komise pro Cistotu mésta, odpadového hosp. a Zivotniho

prostfedi a vefejné sluzby

Casovy plan realizace

2022-2024

Predpoklddané naklady

600 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem.
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Opatfeni A2: Podpora rozvoje technické infrastruktury

Tabulka ¢. 24: Opatreni A2: Podpora rozvoje technické infrastruktury

Nazev A2. 1 Budovéani vodovodni a kanaliza¢ni sité

Umisténi 1 187 m — ulice Na Vrazi, Na Konci, Kvétinova, V Zatisi
Anenska, U Lesa, K Jedlovci

Odpovédnost komise staveni, dopravni a bezpecnosti mésta a vedeni
meésta

Casovy plan realizace 2021-2028

Predpokladané naklady

20 000 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem.

Opatfeni B1: Zvyseni atraktivity mésta

Tabulka C. 25: Opatreni B1: Zvyseni atraktivity mésta

Nazev B1. 1 Rekonstrukce hfisté (zména stavajiciho ndvrhu)

Umisténi Podhorky

Odpovédnost komise vychovy, vzdélavani a sportu, zakladni Skola a ve-
deni mésta

Casovy plan realizace 2021-2028

Pfedpokladané naklady | 2 000 000 K¢&

Nazev B1.2 Nové workout prvky

Umisténi podél pési cesty z Podhorek na ulici Myslinska
Odpovédnost komise vychovy, vzdélavani a sportu a vedeni mésta
Casovy plan realizace 2021-2028

Predpokladané naklady | 900 000 K¢

Nazev B1.3 Nové naucné pfirodni prvky

Umisténi podél pési cesty z Podhorek na ulici Myslinskd a po cesté
z Podhorek k Mési¢ni studance

Odpovédnost komise vychovy, vzdélavani a sportu, zakladni skola a ve-
deni mésta

Casovy plan realizace 2021-2028

Predpoklddané naklady | 700 000 K¢
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Nazev B1. 4 Rekonstrukce parku
Umisténi park pod zakladni Skolou
Odpovédnost komise pro &istotu mésta, odpadového hosp. a zZivotniho

prostfedi a vedeni mésta

Casovy plan realizace

2022-2025

Pfedpoklddané naklady

600 000 K¢

Nazev B1.5 Vybudovani nového parku
Umisténi vedle nové budované cyklostezky u sportovnich hrist
Odpovédnost komise pro Cistotu mésta, odpadového hosp. a Zivotniho

prostfedi a vedeni mésta

Casovy plan realizace

2023-2028

Predpoklddané naklady

1 500 000 K¢

Zdroj: Zpracovdno autorem.

Opatfeni B2: Udrzitelny rozvoj mésta

Tabulka C. 26: Opatreni B2: UdrZitelny rozvoj mésta

Nazev B2. 1 NavysSeni kapacity

Umisténi materska skola

Odpovédnost feditelka matefské skoly a vedeni mésta
Casovy plan realizace 2021-2028

Predpoklddané naklady | 6 000 000 K¢

Nazev B2. 2 Dohled nad rozvojem mésta
Umisténi celé mésto

Odpovédnost komise pro Uzemni plan

Casovy plan realizace 2020-2028

Pfedpoklddané naklady | O K&

Nazev B2. 3 Aktivni ¢lenstvi v Ladové kraji
Umisténi celé mésto

Odpovédnost kulturni komise

Casovy plan realizace 2020-2028

Predpoklddané naklady | 250 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem.
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Opatfeni C1: ZlepSeni kvality dopravni infrastruktury

Tabulka ¢. 27: Opatreni C1: Zlepseni kvality dopravni infrastruktury

Nazev C1.1 Oprava a rekonstrukce mistnich komunikacfi

Umisténi ulice Nadrazni, Sadov4, kolem kontejner(i u Podhorek, Si-
benicka, K Potoku, Priibézna I, Potociny, Zdmecka

Odpovédnost komise stavebni, dopravni a bezpecnosti mésta a vedeni
meésta

Casovy plan realizace 2020-2023

Predpokladané naklady | 6 500 000 K¢

Nazev C1. 2 Vystavba nového chodniku

Umisténi ulice Myslinska

Odpovédnost komise stavebni, dopravni a bezpecnosti mésta a vedeni
meésta

Casovy plan realizace 2023-2026

Predpoklddané naklady | 4 000 000 K¢

Nazev C1. 3 Oprava stavajicich chodnik{

Umisténi ulice Prazska, Nadrazni

Odpovédnost komise stavebni, dopravni a bezpecnosti mésta a vedeni
meésta

Casovy plan realizace 2020-2022

Predpokldadané naklady | 1 500 000 K¢

Nazev C1. 4 Renovace osvétleni prechodd

Umisténi prechody na ulici PraZzska a Ondrejovska

Odpovédnost komise stavebni, dopravni a bezpecnosti mésta a vedeni
meésta

Casovy plan realizace 2021-2023

Pfedpoklddané naklady | 1 100 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem.
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Opatfeni C2: ZlepSeni vefejné dopravy

Tabulka ¢. 28: Opatreni C2: Zlepseni verejné dopravy

Nazev C2. 1 Pridani autobusu
Umisténi smér Myslin
Odpovédnost vedeni mésta

Casovy plan realizace 2021-2023

Predpoklddané naklady | 1 000 000 K¢

Nézev C2.2 Zména c¢asl odjezdu linek autobusd ze Strancic
Umisténf{ vsechny linky autobusd
Odpovédnost vedeni mésta

Casovy plan realizace 2020-2021

Predpokladané naklady | O K&

Zdroj: Zpracovano autorem.

5.5 Implementace arealizace

Strategické fizeni je spojeno pfedevsim s tfemi fazemi:

1. strategické planovani,
2. realizace strategqii,
3. monitoring a hodnoceni.

Proces strategického planovani mésta Mnichovice je zavrsen jeho kompletaci a schva-
lenim zastupitelstva mésta.

Nasledujici fazi je realizace danych strategii neboli rozvojovych aktivit, pomoci nichz
se meésto bude pribliZzovat své vizi. Realizace jednotlivych aktivit by méla byt vZzdy pfi-
zplsobena danému mistu a ¢asu, avsak nemélo by dojit k GpIné zméné aktivit. Zaro-
ven jsou odhadnuty pfedbézné ndklady a urceny odpovédné subjekty. U mnoha pro-
jektld budou hrat velkou roli dotaéni tituly, z tohoto dlvodu je jejich uskute¢néni spo-
jeno s zadosti o dataci v pfipravné fazi. Lze také zvazit doplnéni o akéni plany na 1-2
roky, na které by se v daném roce zaméfily jednotlivé kroky k uskutecrnované rozvojové
aktivité.

Konecna faze souvisi pravé s monitoringem jednotlivych aktivit a programd. K hodno-
ceni realizace aktivit byly stanoveny ukazatele, pomoci kterych lze realizaci strategic-
kého planu méfit.

Po 4 letech se doporuduje provést kontrolu monitorovacich indikator(. V pfipadé jejich
nenaplnéni anebo nelspésného plnéni rozvojovych aktivit se doporucuje provést
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aktualizaci strategického planu. Na konci celého obdobi se doporucuje provést zhod-
noceni soucasného strategického pldnu a na jeho zdkladé provést analyzu moznych

pricin nenaplnéni a zavedeni preventivnich krok( pri sestavovani a realizaci nového
strategického planu.
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Zaver

Strategické pldnovani je velmi vyznamny néstroj pro rozvoj Gzemi. Uspé&§nost strate-
gického planu neurcuje jeho autor, ale jeho realizace, mira dodrzovani a vyhodnoco-
vani. Pfi jeho sestavovani je dllezité drZzet se metodiky a zvolenych postupl pro zpra-
covaniplanu, které vychazeji z poznatkd z praxe. Avsak i kvalitni strategicky plan, mQze
vést k nelspésnému rozvoji mésta. Tato skutecnost mize byt zapri¢inéna nesouhla-
sem s pldnem, pfedevsim se jednd o osoby odpovédné za jednotlivé rozhodovaci ak-
tivity, nebo oddéaleni se od jednotlivych opatfeni a nenaplnéni danych cilf. Jsem vsak
presvédcena, Ze jsem pripravila strategicky plan, ktery pomdze méstu Mnichovice
k rozvoji v zadoucim sméru.

Pro vypracovani strategického pladnu bylo nejdfive dllezité vyjasnit si metodiku zpra-
covani, poZzadovanou strukturu a nalezitosti planu. V teoretické c¢asti byl zpracovan
teoreticky postup pro vytvoreni planu a popsdny vsechny potfebné pojmy. V analy-
tické ¢asti bylo nutné analyzovat a vyhodnocovat velké mnoZstvi dat. Byla provedena
situa¢ni analyza, kterd byla rozdélena na 8 ¢asti. Dalsi informace, které slouzily jako
podpdlrny zdroj, jsem ziskala na zadkladé dotaznikového Setfeni mezi oblany a rekre-
anty mésta. Vsechny tyto podklady a diskuse s vedenim mésta slouzily k vypracovani
SWOT analyzy pfedstavujici silné a slabé stranky mésta a jeho pfilezitosti a hrozby.
Po takto zpracované analytické ¢asti bylo mozné prejit na navazujici ¢ast planu. Vystu-
pem bylo vypracovani vize do roku 2028 véetné odlvodnéni jednotlivych ¢asti. Na vizi
poté navazuji 3. programy: Mésto s vysokou kvalitou Zivota a Cistym zivotnim prostfe-
dim, Mésto s dynamickym rozvojem a Mésto s fizenym rozvojem dopravni infrastruk-
tury. U kazdého z téchto program( jsou navrzené cile s hodnoticimi ukazateli. Pro-
gramy dale obsahuji jednotlivd opatfeni. Pro opatfeni byly dale vytvofeny rozvojové
aktivity, které konkrétné vymezuji jednotlivé kroky vedouci k naplnéni opatfeni a po-
tazmo naplnéni programd a vize mésta. Naplnéni jednotlivych opatfeni a program
povede k rozvoji, zvyseni kvality Zivota a zvySeni spokojenosti ndvstévnikd ve mésté.

Nékteré rozvojové aktivity mohou byt spinény aZz po ziskani alespon ¢astec¢né dotace
z Evropské unie nebo od Ministerstev Ceské republiky. M&sto Mnichovice je viak
Uspésné z hlediska ziskavani téchto dotaci a snad tento trend bude platiti nadale.

Kvalita strategického planu je pfedevsim ve spravné zvolené metodice, rozpoznani
hlavni problém( a moznosti realizace opatfeni. Dllezité je pribézné analyzovani a vy-
hodnocovani strategického planu v daném prostfedi a jeho pfipadnd aktualizace
planu. Strategicky plan by mél byt vzdy aktualni a platny a mél by pomahat pfi rozho-
dovani o dalsi rozvoji mésta.

Podle mého ndazoru predstaveny ndvrh strategického planu splnuje formalini i obsa-
hové podminky strategického planu, coz splfiuje cil mé prace. V&fim, Ze tato prace
bude pfinosem pro mésto Mnichovice a jeho obc¢any a povede k rozvoji mésta a napl-
néni olekavani.
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1 — Dotaznik pro obcany mésta Mnichovice
Dobry den,

rédda bych Vas poZadala o 5 minut Vaseho ¢asu pro vyplnéni dotaznikového Setfeni,
které mi napomUZe pri tvorbé strategického planu mésta Mnichovice v rdmci mé di-
plomové prace. Rdda bych timto zjistila Vase nazory na to, jaké by nase mésto mélo
byt a co proto mdzZzeme vsichni udélat.

Toto Setfeni by mélo vyjasnit priority rozvoje mésta, kterym by se vedeni mésta mélo
vénovat nejvice. Vysledky prlzkumu poslouZi jako podklad pro ndpravu problematic-
kych oblasti a budou zahrnuty ve vysledném Strategickém planu mésta Mnichovice.

Dotaznik je anonymni.
Dékuji Vam za spolupraci a projeveny zajem.
Bc. Anna Vladykova

1. Jak se Vam ve mésté Mnichovice Zije?
a. velmidobre d. spise Spatné
b. spiSe dobre e. velmispatné
c. anidobfe ani Spatné

2. Cose Vam na mésté nejvice libi? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)
a. klidny Zivot

dobré mezilidské vztahy

priznivé Zivotni prostfedi

blizkost pfirody

dostupnost pracovnich pfilezitosti

dobra dopravni dostupnost

kulturni a spolecensky zivot

@ "o a0 o

sportovni vyZiti

L=
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3. CoseVadm na mésté nelibi? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)
a. Spatné vztahy mezilidmi

nezajem lidi o mésto

malo kvalitni zivotni prostredi

nedostatek pracovnich prilezitosti

nedostatek ¢i Spatnd dostupnost obchodl a sluzeb

nedostatecny kulturni a spolecensky zivot

Spatnd dostupnost |ékare

S@ o a0 0

nevyhovujici vefejnd doprava
nedostatecna bytova vystavba

j. neporadek ve mésté
k. Spatné podminky pro podnikani
4. Kdybyste chtél/a provést po mésteé své pratelé, ktefi sem pfrijeli poprvé, co byste
jim pfedevsim ukazal/a?

5. Jaké sluzby Vam ve mésté nejvice chybi?

6. Pokuste se zhodnotit mésto z hlediska nize uvedenych podminek (v kaZzdém
radku zaskrtnéte moznost, kterd odpovidad mite vasi spokojenosti):

velmi spise spiSe ne- { velmine- | jemito
spokojen | spokojen | spokojen | spokojen ! |hostejné
1. bydleni 1 2 3 4 5
2. zdravotnictvi 1 2 3 4 5
3. zajmové aktivity
5 1 2 3 4 5
(krouzky)
4. kultura a spolecen-
. 1 2 3 4 5
sky zivot
5. sportovni vyZiti 1 2 3 4 5
6. zivotni prostredi 1 2 3 4 5
7. Cistota ve mésté 1 2 3 4 5
8. socialni sluzby 1 2 3 4 5
9. kvalita materské
N 1 2 3 4 5
skoly
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10. kvalita zakladnfi
. 4 5
skoly
11. pocet vlakovych

i g 4 5
spoju
12. pocet autobuso-

, o 4 5
vych spoju
13. stav mistnich ko-

L 4 5
munikaci
14. odmink ro

.IOI , y P 4 5

podnikani
15. pracovni pfilezi-

-p > 4 5
tosti
16. rozvoj mésta 4 5
17. péce o historické a 4 c
kulturni pamatky
18. rekonstrukce ve-
fejnych ploch (na- 4 5
mésti, chodnikd atd.)
19. celkovy vzhled

. 4 5
meésta
20. informovanost 4 5
o déni ve mésté

7. Mezilidské vztahy ve mésté povazujete za:

a. velmidobré d. Spatné

b. docela dobré
Cc. ne moc dobré

e. nedovedu posoudit

8. Myslite si, Ze obyvatelé mésta maji dostatek pfrilezitosti ke vzajemnym spole-

¢enskym kontaktdm?
a. rozhodné ano

b. spise ano
Cc. spisene

d. rozhodné ne
e. nedovedu posoudit

9. Sledujete informace o déni na webovych strdnkach?

a. kazdy den

a oo

vlbec

pravidelné (cca 1x za tyden)
obcas (cca 1x za mésic)
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10.

11

12.

13.

14,

15.

16.

Sledujete profil mé&sta (Mnichovice — mésto na Vasi strané) na Facebooku?
a. kazdy den
b. pravidelné (cca 1x za tyden)
c. obcas (cca 1x za mésic)
d. vibec

. Jste ochoten/ochotna udélat néco pro rozvoj svého mésta? (Pokud zvolite od-

povéd ,spise ne”, ,rozhodné ne" a ,nedovedu posoudit”, pokracujte otdzkou

¢.13))
a. rozhodné ano d. rozhodné ne
b. spiSe ano e. nedovedu posoudit
Cc. spisene

Jak se mizZete zapojit?

Jak by se mélo mésto dale rozvijet? (k 1. 1. 2018 mélo mésto 3 773 obyvatel,
zdroj: Cesky statisticky Gfad)

a. mélo by zlstat priblizné stejné velké

b. mélo by se postupné rozristat na priblizné 4000 obyvatel

c. méla by byt vyuZita celd kapacita ploch pro vystavbu dom¢

d. nedovedu posoudit

Zapojili/a jste se vlonském roce do hlasovani v participativnim rozpoctu PRo
Mnichovice?

a. ano

b. ne

Na co byste doporudili/a méstu prednostné vyuzit finanéni prostredky? (zatrh-
néte maximalné 3 moznosti)
a. zlepseni podminek pro podnikani
b. podpora bytové vystavby (dobudovani technické infrastruktury a mist-
nich komunikacfi)

c. Castéjsispoje verejné dopravy
d. zfizeni dalSich provozoven obchodu a sluzeb
e. rekonstrukce mistnich komunikaci
f. podpora kulturnich, spoleCenskych a sportovnich aktivit
g. péce o verejnou zelen a prostredi
h. opravy pamatek
i. vybudovani hfist
Jo N8 e e s s
Jste?
a. muz b. Zena
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17.Vas vék?

a. 15-22let
b. 23-32let
C. 33-49let
d. 50-64 let
e.

65 a vice let

18. Vase vzdélani?

a. zakladni

b. stfedni odborné

c. stfedniodborné s maturitou
d. vyssiodborné
e

vysokoskolské

19. Ve mésté:
Ziji od narozeni

pristéhoval/a jsem se v dospélosti pfed vice nez péti lety

m

a

b. pfistéhoval/a jsem se v détstvi spolu s rodici

C

d. pristéhoval/ajsem se v dospélosti v poslednich péti letech
e

Ziji bez trvalého bydlisté (mam zde chatu, chalupu..)

Vase dalsi nameéty, pfipominky, komentare:

Dékuji za spolupraci a Vas &as.

Zdroj: Zpracovano autorem na zakladé: Metodika tvorby programu rozvoje obce,
2014, str. 53-55)
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Evidence vypljcek

Prohldsent:

Davéam svoleni k pUjc¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Bc. Anna Vladykova

V Praze dne: 10.02. 2019 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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