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Abstrakt

Bakalédrska prace na téma ,Optimalizace procest implementaci BIM pro vybrany archi-
tektonicky ateliér" se zabyva zkoumanim procesl na stavebnim projektu. Hlavnim ci-
lem této prace je vytvoreni ndvrhu optimalizace proces( architektonického ateliéru.
Teoreticka ¢ast se zabyva obecnym popisem procest, architektonickych softward, in-
vestic a metodami hodnoceni ekonomické efektivnosti. V praktické Casti se zaméruji
na firemni procesy a vytvoreni navrhu na optimalizaci proces(. Na zadkladé provedené
analyzy, porovnani proces(, financniho a nefinancniho vyhodnoceni bylo zjisténo, Ze
implementace softwaru povede k optimalizaci procesu.

Klicova slova

Proces, Optimalizace procesU, BPMN 2.0, Architektonicky software, BIM, CAD, AutoCAD,
Revit, Metoda Cisté soucasné hodnoty.

Abstract

Bachelor thesis "Optimization of Processes Using BIM Implementation for an Architec-
tural Studio” deals with optimizing processes of creating a building project. The main
goal of this thesis is to create a proposal for optimization of processes in Architectural
Studio. The theoretical part deals with a generic description of processes, architectural
software, investments and methods of evaluating the return on investment. In the
practical part | focus on the company processes and creating a process optimization
proposal. Based on the analysis, comparison of processes, financial and non-financial
evaluation, it has been found that software implementation would lead to process op-
timization.

Key words

Process, Process Optimization, BPMN 2.0, Architectural Software, BIM, CAD, AutoCAD,
Revit, Net Present Value
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Uvod

Cilem bakalarské prace je optimalizace firemnich proces( architektonického ateliéru
a vylepSeni spoluprdce na stavebnim projektu pomoci implementace informacniho
systému. Ve své praci hodldm porovndvat dva odlisné softwary pro projektovani a kon-
turovani stavebni projekce a architektury.

Stavebnictvije velmiobsdhlym oborem, jehoz historie sahd k samym pocatklim lidstva
a ma dopad na verejné zadjmy. V dnesdni dobé jsou stavebni obory spojené s informac-
nimi technologiemi, jelikoZ znacna ¢ast prace probihd pomoci stavebnich softward.
Softwary se neustédle aktualizuji a dochazi ke zlepSovani procesl souvisejicich se spo-
lupraci na stavebnich projektech.

AutoCAD je velmi populdrni software s dlouholetou historii, ktery je stale velmi pouzi-
vany v technickych oborech. Dany software se dodnes fadi mezi aktudlni a vyhleda-
vané softwary architektonickymi a stavebnimi firmami. Softwary zalozené na principu
BIM (Building Information Modeling) v porovnani se softwarem AutoCAD nemaji tak
dlouhou historii, ale v poslednich letech se ve stavebnich oborech rychle rozsifuji a sta-
vaji se souc¢asnym svétovym trendem.

Pro optimalizaci proces( architektonického ateliéru je potreba, aby firma presla na po-
uzivani novéjsiho softwaru, ktery je zaloZzen na principu BIM. Na zakladé toho si v Gvodu
pokldddm vyzkumnou otdzku, zda implementace nového informacniho systému BIM
povede k optimalizaci stdvajicich proces( architektonického ateliéru & nikoli. U¢elem
bakalarské prace bude nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku.

Bakalarska préce bude rozdélena do dvou celk( — teoretickd ¢ast a prakticka ¢ast. V te-
oretické &asti budu Cerpat poznatky z odborné literatury, o které se budu opirat v prak-
tickém zpracovani samotné optimalizace. V teoretické ¢asti se zaméfim zejména na
vysvétleni pojmU0 souvisejicich s procesy a jejich modelovanim, s oborem architektura
a architektonickymi softwary. Soucasti teoretickych vychodisek jsou taktéz ekono-
mické pojmy, které budu aplikovat v praktické ¢asti. Zejména se budu vénovat meto-
dadm ekonomického hodnoceniinvestic.

V praktické ¢asti vyuziji znalosti ziskané pri studiu, tato ¢dst bude zamérena na analyzu
podniku a samotné zpracovani ndvrhu na optimalizaci. V prvni ¢asti budu analyzovat
vnitfni a vnéjsi prostredi zvoleného architektonického ateliéru a vyhodnotim stavajici
procesy. Grafické znazornéni procesl bude zpracovano pomoci programu Bizagi BPMN
Modeler. Procesni diagramy slouzi pro prehlednéjsi predstaveni procesl a ¢innosti,
které jsou spojené s pracovnim postupem. Pro lepsi pochopeni chodu architektonic-
kého ateliéru bude ke kazdému procesnimu diagramu pfipojen kratky slovni popis jed-
notlivych ¢innosti a postupl. V dalsi ¢asti budu nasledné zkoumat a porovnavat sta-
vajici procesy s navrhovanou zménou.



Vysledkem bakaladrské prace bude vyhodnoceni hlavnich pfinost spojenych s optima-
lizaci a ekonomické vyhodnoceni navrhované implementace. Ekonomické vyhodno-
ceni se bude posuzovat na zakladé vypocitanych naklad{ pro uskutecnéni optimali-
zace a pldnovanych financnich prinosy. V zavéru bakaldrské prace budou shrnuté zis-
kané vysledky a posouzena pfijatelnost investice.
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1 Procesni pristup

1.1 Procesy

Proces [1]je souhrn ¢innosti, které mohou probihat soub&Zné nebo postupné. Cinnosti
charakterizujeme jako dil¢i aktivity, které jsou nezbytné nutné pro realizaci celého pro-
cesu. Obvykle proces vyZaduje propojovat vice ¢innosti a jeden nebo vice vstup(, vy-
sledkem procesu je vystup. Proces miZe mit jeden nebo vice vystupl v podobé dato-
vych objektd. Zdkladem procesniho fizeni firmy je stanoveni a vymezeni ¢innosti, které
jsou nezbytné nutné pro realizaci firemni vize a strategii. Procesy Ize charakterizovat
a ridit, proto jednou z nejpodstatnéjsich soucasti kazdého procesu je vymezeni cile
a umyslu.

Procesné fizend firma se zaméruje na zkoumani a analyzu firemnich proces(. V rychle
rostoucim trznim prostredi je nutné neustdle optimalizovat a zdokonalovat chod ce-
[ého podniku, proto je vhodné monitorovat a analyzovat stdvajici procesy. Ma-
nagement firmy by mél véas reagovat na slabd mista a zasahovat zlepSovanim, opti-
malizaci nebo radikalni zménou procesd pro eliminaci slabych mist.

Schéma 1: Podnikovy proces

Aktivita 1 Aktivita 2 Aktivita 3 Aktivita 4

s Procesy predstavuji sled JPiel

RNY pracovnich ¢innosti el

Vstupy |mmp Proces # Vystupy

el Procesy uzivaji zdroje N
Lidé Metody Material Zarizeni

Cas
Zdroj: [2].

Ve schématu 1 mdzeme vidét graficky zpracovany pohled na podnikovy proces.
Vstupni prvek mizZe byt externi dodavatel nebo internf vystup z jiného procesu, ktery
navazuje na dany proces. Procesnich vstup(l je zpravidla vic nez jeden a jsou procesem
spotfebovany nebo pretvareny. Vystup procesu je mozné déle pouzivat jako interni
vstup dalsiho procesu nebo predavat externimu odbérateli, pokud se jedna o finaIni
produkt nebo realizovanou sluzbu. [2]

Didlezitym faktorem je cas, ktery je potfeba k realizaci procesu, jelikoz se jednd o po-
sloupnost ¢innosti. Casovy fond jednotlivych procesd by mé&l byt uréen pfed zahdjenim



jednotlivych procesd a v prlibéhu procesu se dodrzovani ¢asovych planu kontroluje,
aby nedochézelo k prodlevam. [3]

r 4

1.2 Procesni rFizeni

Podle Repy (2012, str. 17) procesni fizenf je takové Fizeni firmy, ve kterém business
(procesy) hraji klicovou roli. Procesy pfedstavuji fetézce ¢innosti, proto nejdilezitéjsim
faktorem procesniho fizenf je pochopeni postupu jednotlivych ¢innosti a jejich vza-
jemné souvislosti. Organizacni struktura, informacni systém a dalsi firemni zalezitosti
podporuji business procesy, tedy hraji roli infrastruktury téchto podnikovych procesa.
Diky procesnimu fizeni mdze organizace prlbézné pfizplisobovat a optimalizovat své
pracovni postupy novodobym moznostem a inovacim.

Procesni fizeni a spravné pochopeni podnikovych procesi se povazuje za velmi naroc-
nou zéalezitost. [3]

1.3 Nastroje pro modelovani procesii — UML

Pro lepsi prfedstavu a analyzu podnikovych procesu je vhodné pouzivat grafické zna-
zornéni. Existuje mnoho nastrojd pro zndzornéni jednotlivych proces( a jejich propo-
jeni.

Unified Modeling Language (UML) [4] je modelovaci jazyk, ktery vznikl v roce 1997 na
zakladné analyzovani a zkoumani procesd. Jiz na prelomu 80. a 90. let analytici a de-
signefi vytvareli metody, které by umoznovaly popisovat objektové orientovanou ana-
lyzu. V 90. letech se rozsifily metody Object Modeling Technique (OMT) [4] které popi-
sovaly objektovy model nebo strukturu systému. Od roku 1995 byly zahdjeny prace na
sjednoceni existujicich metod a v roce 1997 byl vytvofen prvni modelovaci jazyk UML,
souhrn metod se stal primyslovym standardem. Prvni verze modelovaciho jazyka byla
nékolikrat aktualizovand a dnes pouzivdme verzi 2.5.1.

Obvykle se rozsahle softwarové systémy neobejdou bez podpory nastroji CASE (com-
puter-aided software engineering), proto UML byl navrZzen takovym zpdsobem, aby jej
vyuzivaly vSechny nastroje CASE. Vytvorfené diagramy jsou srozumitelné pro bézné
uzivatele a také programy CASE je mohou snadno interpretovat. [4]

1.4 Nastroje pro modelovani procesii — BPMN 2.0

BPMN (Business proces modeling notation) [5] poskytuje metody a techniky pro gra-
fické zndzornéni podnikovych procesl. Procesni diagramy slouZi pro zefektivnéni pod-
nikatelskych procest a dopomahaji pfizplisobovat jednotlivé Ukoly chodu celé firmy.
Nejnovéjsiverze programu nese ndzev BPMN 2.0 a byla pfedstavena v roce 2011. Nova
verze poskytuje uzivateli komplexnéjsi pristup ke sladénf podnikovych proces( podle

pozadavk({.

Dnes existuje vice softwarl pro vytvareni grafického zndzornéni podnikovych procesg,
ale velkou vyhodou je jednotnost grafického znaceni prvkd. Pomoci BPMN vznikaji pre-
hledné a jednoduché diagramy, které jsou srozumitelné pro vyvojare, analytiky a pro
vlastniky procesda.

| 9



1.4.1 Prvky BPMN 2.0

e Plavecké brany slozi pouze pro Ucely zobrazeni ¢innosti podniku.

Tabulka 1: Prvky BPMN 2.0 - plavecké brany

Nézev

Znaceni

Popis

Bazén (Pool)
Plavecké

Jednd se o ohraniceni pro
dany proces. Obsahuje jednotlivé
sekvence.

drahy
Dréha (Lane)

[

Je soucasti bazénu — rozdé-
luje dany proces na jeho vnitini
role.

Zdroj: [5]. Zpracovani: viastni

e Tokové objekty se skladaji z rGznych usporddanych objektl, které predstavuji

chovani procesU. Pro prestaveni toku procesu se pouZzivaji 3 elementy — uda-

losti, aktivity a brany.

Tabulka 2: Prvky BPMN 2.0 — tokové objekty

Nazev Znaceni Popis
Startovni udélost ' Udélost start uréuje, kde bude
Uddlesi (Start) B urcity proces zacinat.
(Events) | ykoncovaci udalost O Ud4lost end urcuje, kde bude
(End) urcity proces koncit.
. Aktivita je termin pro praci,
ALY Uloha (Task) [:] kterou podnik provadi v rdmci pro-
(Activities) P P P
cesu.
Pouziva se k vytvoreni alterna-
Exkluzivni brédna tivnich cest, slouzi jako rozhodo-
(Exclusive Gateway) vaci uzel, vybrat lze pouze jednu
cestu.
Pouziva se k vytvoreni alterna-
Inkluzivni bréna tivnich cest, tedy je mozné vybrat
(Inclusive Gateway) jednu nebo vice z dostupnych cest
Brany dle urcené podminky.
(Gateways) Vhodné pouZivat v pfipadé
Paralelni bréna tok( proces( vice cestami najed-
(Parallel gateways) nou, u brany neni nutné specifiko-
vat podminky pro provedeni.
. . Dana brana funguje jako roz-
Brany zalozené na . . R
; . hodovaci uzel, ktery vyvolava urci-
udalosti (Event- i ) .
tou udalost, ktera vstupuje do
based gateways) ) :
podnikoveho procesu.

Zdroj: [5]. Zpracovani: viastni

e Spojovaci objekty spojuji jednotlivé objekty v procesnich mapach.

|10



Tabulka 3: Prvky BPMN 2.0 — spojovaci objekty

Nazev Znaceni Popis
Sekvendni tok 1 Znazornuje poradi dinnosti
(Sequence flow) vV procesu.

Tok zprav o Slouzi k zobrazeni toku zprav
Spojovaci y : mezi dvéma entitami, které jsou

- (Message Flow) S 9 . . o

JEKLY pripravené je odesilat a prijimat.
Asociace - - Slouzi k propojeni objektd,
(Association) ' které nejsou prfimo soucasti toku
| p— P
aktivit.

Zdroj: [5]. Zpracovani: viastni

e Artefakty doplfuji nezbytné nutné informace do diagramu a diky tomu je pro-
ces prehlednéjsi

Tabulka 4: Prvky BPMN 2.0 — artefakty

Nazev Znaceni Popis
Datové objekty Predstavuji data, kterd vyply-
(Data Objects) vaji z procesu.

Artefakty
(Artifacts)

Predstavuji data, kterd vyply-
vaji z procesd a umoznuje propo-
jovat vice procesd.

Databédze (Data
Store)

Zdroj: [5]. Zpracovani: viastni



2 Architektura

Architektura [6] je stavebni teorie, G¢elem je vytvoreni ndvrhu hmotného prostredi. Ar-
chitektonicky navrh je spojeni vnéjsich forem stavby, pfedstavy o Gcelu stavby a vnitr-
nich prostor. Architektura je stavitelské uméni, které spojuje praktické, konstrukéni
a vytvarné cCinitele, vysledkem je hmotné prostred;.

Architektura vytvari kompozice, které maji vyvoldvat urcity dojem, tvorivé spojovat es-
tetické, funkéni, technické a ekonomické aspekty. Architektura je Uzce spjata se stavi-
telstvim, ve kterém je hlavni dlraz kladen na praktické aspekty stavby. Hlavnim dko-
lem architektd je vytvoreni ndvrhu stavby a pfeneseni do objektu estetickych zaméra.
Stavebnik specifikuje architektlv navrh a pfizpldsobuje ho stavebnim pozadavkdm. Fi-
nalni stavba je hmotné prostredi, které je vysledkem spoluprdce mezi mnoha profe-
semi a které vzniklo na zdkladé architektonickych a stavebnich ndvrh{.[6]

2.1 Architektonicka zakazka

Architektonickd zakazka je smluvni vztah, ktery upravuje zdvazek do budoucna mezi
architektem nebo architektonickym ateliérem a zdkaznikem. Klient vystavuje své po-
Zadavky a vymezuje rozsah praci, architekt se zavazuje naplnit dodavku podle poza-
davkd, které byly smluvné sjednéany. [7]

Obsah a rozsah pravomoci architekta se fidi uzavienou smlouvou. Na Gzemi Ceské re-
publiky musi byt uzavfend smlouva v souladu s platnou legislativou dle smluvnich
standard({ a musi mit pisemnou podobu. Architekt dostava od klienta pokyny a rozsah
prace, které maji ddlezitost pro terminy, nadklady a kvalitu poskytovanych sluzeb. Po-
kyny mohou byt analyzovany a upravovany architektem a jsou pfedem smluvné sjed-
nany. Architekt je povinen upozorfovat klienta na Upravy pokyn(, pokud dochazi ke
zméné predem sjednanych termind, ndkladd nebo kvality. [8]

2.2 Vykony a honorafe architekti

Vykony architekta [8] jsou ¢innosti, které musi vykonavat architekt pro dosazeni pre-
dem dohodnutého cile s klientem. Obsah kompetenci architekta je pfedem smluvné
vymezen, veskeré provedené ¢innosti architekt musi vykondvat ve prospéch klienta
a jednat odpovédné vidi zivotnimu prostredi a vefejnym zajm@m.

Za provedeni vykonu architekt nebo architektonicky ateliér dostavé finanéni ohodno-
cenl, které se obvykle u svobodnych povolani, mezi které se architekt fadi, oznacuje za
honoraft.

2.3 Honorar

Honorar [8] musi byt predem dohodnut a smluvné sjednan. VysSe honorare se vypoci-
tava na zakladé predem domluvenych podminek mezi klientem a architektonickym
ateliérem.
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Zakladni honordr — se stanovuje podle zapocditatelnych ndkladl. Zapocitatelné
naklady jsou naklady na celou stavbu nebo objekt. VySe honorare se stanovuje
pfedem sjednanym procentem z celkovych zapocitatelnych nakladd.

Honoréar podle hodinovych sazeb — vyse honoréare se odviji od ¢asu strdveného
pripravou zakdazky. VySe hodinové sazby se odviji od profesnich funkci a profes-
nich kompetenci architekta. Zdsadou pro vypocet honoréare podle hodinovych
sazeb jsou sjednané podklady, které vymezuji ¢asovou naro¢nost jednotlivych
Ukond. Pfi pouziti této metody architekt musi mit prokazatelnou evidenci hodi-
novych sazeb strdvenych na projektu, ke které by klient mél mit pristup.
Smluvni honoraf — vySe celkového honorafe je pfedem sjednéna, odviji se
od zakladniho honordfe. Vyse smluvniho honoréare, na rozdil od zdkladniho ho-
norare, je fixni a nepoditd se zménou zapoditatelnych nakladd.

Zvlastni honorar — obvykle se vypoditava na zadkladé hodinovych sazeb, ale
sjednava se individualné a poskytuje se za zvIastni vykony.

Celkovy honoraf se sestavuje individudlné s kazdym klientem, vySe honoréare se odviji
od mnoha faktor( zakazky. Obvykle se architektonické objekty rozdéluji dle naro¢nosti
na 5 honorarovych zon, které se odviji od charakteristik pozemnich staveb [8]:

Honoréarova zéna — stavby a objekty pro provizorni pouziti kratkodobého cha-
rakteru. Do této zdny se zarazuji objekty bez socidlniho a hygienického zafizeni.
(Napt. zemédélské, prdmyslové a garaze)

Honoréafova zdéna — rekreaéninebo nizkopodlaznijednoduché objekty, které bu-
dou slozit jako administrativni objekty se spolecnym sanitarnim zarizenim.
(Napf. parky, sklady, pavilony)

Honorafova zéna — standartni vicepodlazni stavebni objekty pro administra-
tivni nebo bytové Gcely s prlmérnymi naroky. Objekty jsou vybavené socidlnim
zafizenim. (Napr. skolky, Skoly, polikliniky, zdravotni centra, kulturni zafizeni,
pramyslové budovy)

Honorarové zéna — vicepodlazni stavebni objekty s nadprdmérnymi pozadavky,
které jsou urcené pro administrativni Gcely nebo se vyuzivaji jako bytové jed-
notky. Stavebni objekt obsahuje neobvyklé konstrukce a pfrinasi doplnkové
nadstandartni funkce. (Napt. vysoké Skoly se specidlnimi u¢ebnami a laborato-
femi, nemocnice, obchodni a ndkupni centra, hotely, muzea, galerie, knihovny
apod.)

Honorarova zéna — stavby a objekty s nejvysSsim standardem, které jsou navrh-
nuté pro individuaini bydleni, vybaveni odpovida specidlnim pozadavkdm a kli-
enti maji exkluzivni naroky. (Napf. vybrané obytné domy, kancelarské budovy,
soudy, parlamenty, divadelni a televizni studia). [8]

2.4 Architektonické softwary

Software [9] je programové neboli nehmotné vybaveni poditace. Jednd se o sadu vsech
program v poditaci, které vytvari urcité ¢innosti a zajistuji tak fungovani. Softwary se

rozdéluji na:
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e systémové — zajisStuji aktivni uzivani pocitace, mezi tyto softwary patfi napriklad
operacni systém:;

e aplikaéni — zajiStuje provadéni uziteénych ¢innosti pfi praci na pocitaci, do této
skupiny patfi veSkeré grafické a zdbavné programy a vyvojové ndstroje;

e Skodlivé — provadi nezamyslenou ¢innost, miZe se jednat bud o chybu v soft-
waru nebo o pocitacové viry.

Architektonické softwary patii do skupiny aplikacnich softward, ve kterych je mozné
vytvaret grafickd znazornéni. Grafické editory maji sva prostredi, kterd obsahuji urcité
nastroje, nastroje se lisi podle zaméreni a podle toho, na co je dany graficky editor
zamyslen. Aplika¢ni softwary se déli na 2D a 3D v zavislosti na pohledu vysledné gra-
fické podoby. [10]

2.4.1CAD

Technické vykresy se pouzivaji mnoho let a jsou nezbytné pro priimyslové odvétvi. Dfi-
vejsi postupy pro vyrobeni inZzenyrskych navrhd byly pomérné komplikované a velmi
c¢asoveé narocné, jelikoz se jednalo o manualni vyrobu technickych navrh(. Tyto po-
stupy byly optimalizované a dnes je jiz bézné, ze technické vykresy jsou navrhované
v poditadi.

CAD (Computer Aided Design) je pouziti pocitatového softwaru pro grafické navrho-
vani a technické kresleni. CAD je zaloZen na principu vektorové grafiky, kterd pozaduje
pouziti grafickych symbol{ jako jsou body, ¢ary, kfivky, roviny a tvary. Vektorova grafika
poskytuje podrobny popis zvolené oblasti v grafické podobé. CAD se prevazné vyuziva
ve vyrobnim a strojirenském odvétvi.

CAD velmi usnadnil procesy a zvysil produktivitu diky predavani podrobné informace
o produktu vautomatizované podobé, kterou lze jednoznacné interpretovat. CAD
mdze byt pouzit pro vytvareni produktd ve dvojrozmérnych nebo trojrozmeérnych dia-
gramech. Softwarové néstroje umoznuji prohlizeni objektl z rGznych Ghld. [11]

2.4.2 AutoCAD

AutoCAD (auto computer-aided design) je software pro projektovani a konstruovani,
umoznuje kresleni ve 2D a tvorbu geometrickych modeld ve 3D. Dany software je ak-
tivné vyuzivany ve stavebnictvi, architektufe, strojirenstvi a dalSich technickych oblas-
tech. [12]

V roce 1982 Americka spolecnost Autodesk poprvé predstavila inovacni software Au-
toCAD, ktery poskytuje moznost projektovat ve 2D. [13] Autodesk je nejvétsi firmou,
kterd se zaméruje na vyvoj a inovace softwar( na bazi CAD a neustdle optimalizuje

a obnovuje softwarové produkty. Dnes nadnarodni firma Autodesk nabizi uzivateldm
50 softwarovych produktl pro nejriznéjsi prdmyslova odvétvi. Zédkaznici si taktéz
mohou vybrat z Siroké nabidky softwarovych bali¢k(, které jsou prizplsobené potre-
badm technickych odvétvi. [14]
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2.4.3BIM

BIM (Building Information Model) je informadni proces pro tvorbu stavebniho projektu,
ktery dopomaha prenaset a sdilet digitdlni data projektu. [15] Jedna se o digitaIni zna-
zornéni fyzickych a funkénich charakteristik objektu. [16] BIM je souhrnny model, ktery
umoznuje fidit cely stavebni projekt od Upliného zdkladu aZz po demolici budovy.
Hlavnim rozdilem, ktery odliSuje BIM systémy od CAD systémU jsou odlisné vystupy
projektu, v CAD systému jsou vystupem data v podobé vektorové grafiky na rozdil
od vystupu BIM systému, ktery predstavuje uceleny objektovy model stavby. Dale BIM
model umoznuje podrobné specifikovat prvky a jednotlivym objektdm Ize pfipojit
vlastnosti jako je napfriklad mnozstvi pouzitého materidlu, cena, ¢asovy plan, historii
zmén a dalsi.

DalSim benefitem, ktery je zaloZen na principu historie zmén, je moznost propojeni
¢len( stavebniho projektu. VSichni uzivatelé a Gcastnici projektu mohou byt propojeni
diky BIM a vytvaret digitdlni model. Jednotlivé Gpravy objektového modelu se projevi
ve vsech vykresovych materidlech a podkladech daného projektu a zména automa-
ticky probéhne ve vSech vykresovych dokumentacich.

BIM pfindsi do stavebniho projektu fadu benefit(, diky vyuzivani modernich a inteli-
gentnich pfristupl. Jednim z nejdilezitéjsich predpokladl je vzdjemnéd spoluprace
vsech stran, které se podili na stavebnim projektu. 3D vizualizace pldnované stavby
dopomé&ha k efektivnéjsimu vyuZiti terénu, provozovatel budovy mUze jiz od zacatku
komplexné pldnovat budouci vyuziti prostoru. Diky prehlednému 3D modelu budouci
stavby se zmensuje riziko zpozdéni kvili chybéjicim informacim a celkovéa kvalita na-
vrhu se zvysuje. [17]

Prostfednictvim BIM lze provadét kontrolu kvality. Vinformadnim modelu stavby je
mozné vygenerovat a najit problematickd mista projektu. Mista prinikd, stretnuti nebo
kolize vedeni jsou graficky vyznacena, opravit danou zalezitost je pomérné snadné
arychlé. Navic pokud probéhne jakdkoliv zména v projektu, tak vSechny souvisejici
prvky se automaticky pfrizplsobi nové zadanym parametrdm. Diky automatickym
Upravdm se optimalizuje potrebny &as, jelikoz odpada nutnost hledat a ru¢né prepi-
sovat zmé&ny, prepocitavat stavebni kalkulace a upravovat popisky. [18] Clenové pro-
jektového tymu nesou odpovédnost za provadéni kontrol jakosti navrzenych objektd
pred odeslanim svych vystupd. [17]

Spolec¢nost Autodesk nabizi ndstroje pro architekty, stavebni inZenyry a statiky jako
jsou Revit Structure, AutoCAD Civil 3D a AutoCAD Map 3D, je také moznost predplatit
sadu produktd, kterd obsahuje kompletni bali¢ek softwarovych systému. [19]
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3 Investice

Pojem investice je velmi Siroky, ma rlzné teoretické vysvétleni. Z podnikového hle-
diska pojem investice mize byt chdpan bud jako hmotny nebo nehmotny majetek,
ktery vytvari dalsi majetek urceny k nadslednému prodeji na trhu, nebo jako v soucas-
nosti vyuzité prostfedky na obstardni majetku, ktery by mohl v budoucnu pfinaset
vysSsi zisky. [20]

Synek (2000, str. 459) vysvétluje pojem investice jako ,prostfedky na obnovu, rozsifo-
vani nebo zkvalitriovani vyrobniho nebo i nevyrobniho procesu, vynaloZzené jednora-
zové, které prinasi penézni prijmy béhem dalsiho budouciho obdobi”. [21]

Podniky by se mély o investice zajimat a analyzovat mozny rlst a rozvoj, aby mohly
prosperovat v dlouhém obdobi. Investice mohou nahrazovat fyzicky zastaraly a opo-
tfebeny majetek nebo i mordlné prezily, pokud se jedna o zastaralou technologii. Diky
spravnému vyuziti penéz mize podnik zhodnotit své financnich prostredky. [20]

3.1 Cash flow

Ve finandni literatufe muzeme najit mnoho definic pojmu cash flow. Synek
(2000, str. 456) definuje cash flow jako ,ukazatel charakterizujici skutecny pfiristek pe-
néz ve firmé za urcité obdobi; je sledovan ve vykaze o cash flow; ukazatel je kritériem
pro radu ekonomickych rozhodovani, napr. pro hodnoceni investicnich projektd; zde je
v podstaté tvoren Cistym ziskem a odpisy” [21]

Cash flow [22], neboli tok penéz, se zacal rozsifovat v USA v 60. letech minulého stoleti
a od roku 1971 se stava povinnou soucdsti Ucetnich zavérek. Pomoci cash flow je
mozné fidit likviditu podniku, vykaz cash flow vypovida o schopnosti podniku vytvaret
penézni prostredky.

Hlavnim Gc¢etnim vykazem, na ktery se poji vykaz cash flow a ze kterého sledujeme
penéznf toky, je rozvaha. V rozvaze jsou zachycené stavy penéZznich prostfedkd pod-
niku a jejich tok@. Clen&ni vykazu cash flow vychazi z podnikovych ¢innosti a rozd&luje
se na:

e cash flow z provozni ¢innosti — zndzornuje zdkladni aktivitu podniku, kterd pfi-
nasi vynosy a v rozvaze zachycuje zménu v obéznych aktivech a kratkodobém
cizim kapitalu;

e cash flow z investi¢ni ¢innosti — pfestavuje ziskani a pozbyti dlouhodobych ak-
tiv, tedy v rozvaze zachycuje zménu dlouhodobého majetku;

e cash flow z financ¢ni ¢innosti — zachycuje zmény ve struktufe podnikového ka-
pitdlu a vrozvaze se projevi pfi zméné polozek vlastniho kapitdlu nebo pfi
zméné dlouhodobého ciziho kapitéalu.
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3.1.1 PFima metoda cash flow

Pfima metoda sestaveni cash flow zachycuje hrubé penézni toky, tedy sleduje pouze
skutecné pfijmy a vydaje. Vypocitd se jako rozdil mezi skutecnymi penéznimi vydaji
a skute¢nymi pfijmy. [23]

3.1.2 NepFima metoda cash flow

Cash flow se obvykle stanovuje nepfimou metodou, kterd vychdzi z ¢istého zisku

za obdobi, ke kterému se nasledné pricitaji naklady, které nejsou penéznimi vydaji
a odeditaji se vynosy, které nejsou penéznimi pfijmy. [23]

3.2 Rozdéleni investic

Investice mUzeme rozdélovat z mnoha hledisek. [20]
e Podle podnétu:

o Interni —investice vznika interni potfebou. Interni investice mdze vycha-
zet z potieby snizeni naklad{, z dGvodu obnovy a rozvoje, nebo v rdmci
efektivniho vyuziti finan¢nich zdrojl z minulych let.

o Externi — investice vznikd tlakem externiho prostfedi. U¢elem investice
mohou byt napfiklad legislativni nafizeni nebo rychle rostouci trzni seg-
ment, ktery vyzaduje nové technologie.

e Podle zachyceni v Uletnictvi:

o Investice do dlouhodobého hmotného majetku — pofizovaci cena ma-
jetku by méla byt vyssinez 40 000 K¢ a doba pouzivanije delSinez jeden
rok.

o Investice do dlouhodobého nehmotného majetku — pofizovaci cena by
méla byt vyssi nez 60 000 K& a doba pouzivani je delsi nez jeden rok.

o Investice dofinan¢niho majetku — doba pouzivanije delsinez jeden rok.!

e Podle vztahu k rozvoji:
o Obnovovaci — stavajici zafizeni je zaméné&no za nové.

o Rozvojové — investice vede k rozsifeni schopnosti podniku.
o Regulatorni — nucena investice, realizace je natizend Upravou legislativy.

3.3 Planovani investic

Planovaniinvestic vychazi ze strategickych cild podniku, které stanovuje vrcholové ve-
deni podniku. DUlezitym podkladem pro planovani investic je strategicky podnikovy
plan, ktery rozhoduje o budoucim vyvoji podniku a zaznamendava dlouhodobé strate-
gické cile. [21]

1Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmU, ve znéni pozdéjsich predpisi
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Hlavnim cilem investi¢ni ¢innosti je podpora rlstu trzni hodnoty podniku. Synek
(2000, str. 55) vysvétluje hodnotu podniku jako ,soucasnou hodnotu ocekdvanych bu-
doucich ¢istych cash flow (penéZnich tok().” [23]

Investicni projekt se rozdéluje do tfi fazi: pfedinvesticni, investi¢ni a provozni. Plano-
vaniinvestice je predinvesti¢ni faze, kterd se zejména zaméruje na vyhledavani inves-
ticnich pfilezitosti. Kazda investice ma svou ekonomickou a vécnou stranku, obé
strdnky musi vedeni podniku zanalyzovat, uvést cile investi¢ni ¢innosti a vytvofit inves-
tiéni plan pro realizaci, kterd vychazi ze strategického planu. Ekonomicka stranka se
hodnoti na zakladé financ¢nich prostfedkd, které podnik mizZe do projektu investovat,
vécnd stranka specifikuje ndplf a charakter investice.

Pldnovani investic je povaZzovano za velmi obtiznou ¢innost managementu, kterd vy-
Zaduje hloubkové analyzovani a mnohostranné prizkumy. [21]

3.3.1Zdroje financovani

Investice mize byt financovana vlastnimi zdroji nebo cizim kapitdlem. Zdroj financo-
vani by mél byt spojen s minimalnimi naklady a minimalnim rizikem. Pfi sestavovani
investi¢niho planu je nutné vyhodnotit moznosti financovani a vybrat si nejvhodnéjsi
variantu, ktera je v souladu se strategickymi cili podniku.

Mezi vlastni zdroje financovani patfi odpisy, nerozdéleny zisk, vynosy z prodeje a z li-
kvidace hmotného majetku a zasob, vklady vlastnikl nebo spolecnik(. Mezi cizi zdroje
financovani patfi investi¢ni Gvér od banky, vydané a prodané obligace, spldtkovy pro-
dej a leasing. [23]

3.4 Metody vyhodnoceni investic

Pokud se spole¢nost rozhodne pro uskutecnéni investice, méla by svoje predpoklady
a oCekavani vyhodnotit a rozhodnout se, zda je investice pfinosna. Zakladni vyhodno-
ceniinvestic se rozdéluje na statické a dynamické metody. [24]

3.4.1 Statické metody hodnoceni investic

Mezi zakladni rozdéleni hodnoceni investic se fadi statické metody, které predevsim
sleduji penézni pfinosy a poméruji financni pfijmy zinvestice s poc¢atednimi vydaji.
Dané metody vyhodnoceni investic se hodi pfedevsim pro rychlé vyhodnoceni mozné
investice, nevyhodou danych metod je zanedbéani ¢asové hodnoty penéz a mozného
rizika. Pro vypocet vyhodnoceni investice statickou metodou je mozné pouzit: [24]

e Celkovy pfijem z investice — vypocita se jako soucet vdech penéZnich tokd:

n
CP = Z CF,
t=1
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e Cisty celkovy pfijem — vypo&itd se odectenim souctu véech penéZnich tok(
od pocateéniho vydaje na pofizeniinvestice:

n
NCP = —IN +ZCFt

t=1

e Prdmérné rocni CF — vypocitd se jako soucet vSech penézZznich tokd vydéleny
poctem let:

CP
OCF = —
n

e Prdmérna rocni ndvratnost — vyjadfuje procentudini ndvratnost investice a vy-
podita se jako podil primeérného ro¢niho penézniho toku a pocatedniinvestice:

OCF
or=IN

e Primérna doba navratnosti — vypocita se podilem pocatedni investice a pri-
mérného ro¢niho toku penéz:

0 doba = — =~
00 = oy T oCF

e ROI (return on investment) — navratnost investice vyjadfuje pfinos investice
v procentech, zlomek pro vypocet je dan podilem celkového pfijmu z investice
a vySe investice vyndsobend 100:

ROI ¢ 100
= —x
IN

3.4.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Dané metody se hodi zejména pro komplexné&jsi hodnoceni investic, berou v potaz
faktor Casu a moznych rizik. Zdkladem danych metod vyhodnoceni investic je diskon-
tovani véech dat vstupujicich do vypoctu. [21], [22]

e Cistd souasnd hodnota — patfi mezi zdkladni metody vyhodnoceniinvestic, da-
nou metodou je mozné porovnat soucasnou hodnotu prepokladanych pfijm0
s vydaji na investici. U pfijatelné investice by méla byt vyslednd hodnota NPV
kladnd, jestlize je hodnota zaporn4, tak investice musi byt odmitnuta. Cista sou-
¢asné hodnota se vypocitd pomoci vzorce: [21]
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NPV — Net Present Value of Investment (Cistd sou¢asna hodnota);
CF: — oCekadvana hodnota CF v obdobi t;

IN — investi¢ni naklad;

k — kapitdlové naklady na investici;

t — obdobi 1 azn;

n — doba Zivotnosti investice.

Metoda vnitfniho vynosového procenta — metoda je zalozend na strukture vy-
poctu Cisté soucasné hodnoty, ale vypoltem hleddme diskontni miru, kterd
neni dana. Hledame takovou vysi k, pfi které souc¢asna hodnota vydajl se rovna
olekavanému vynosu z investice. Plati tedy, ze NPV = IN.[23]

n

CF,

— L _—IN
t
£ (1+k)

Ekonomicka pridand hodnota EVA v hodnocenf investi¢nich projektl — pokud
podnik hodnoti svou vykonnost pomoci ukazatele EVA, je mozné pomoci to-
hoto ukazatele posuzovat prijatelnost investi¢niho projektu. Pro vyhodnoceni
investice je tfeba vypoditat hodnotu ukazatele EVA za vSechny roky Zivostnosti
projektu. Pro vypocet ekonomické pridané hodnoty se pouziva vzorec: [21]

EVA = E[EBITL- x(1—-t)—C; x WACC]

EVA — ekonomickd pfidand hodnota;
EBIT, — zisk pfed Uroky a zdanénim;

t — dan;

Ci— vazany kapitdl v jednotlivych letech;
WACC — prdmérné naklady na kapital.
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4 Analyza stavajicich procesii ve vybra-

ném architektonickém ateliéru

V praktické ¢asti se budu vénovat stavajicim procesdim vybraného architektonického
ateliéru a implementovat zmény, které by mély vést k optimalizaci procesi. Veskeré
informace budou ¢erpany z firemnich vyrocnich zprav a vykazd architektonického ate-
liéru.

4.1 Zakladni informace

Architektonicky ateliér, jehoz procesy jsou predmétem zkoumani v mé bakalarské
praci, byl zalozen v roce 2012 ve Velké Britdnii v Londyné. V roce 2016 dany architekto-
nicky ateliér zaloZil spole¢nost sruéenim omezenym v Ceské republice se sidlem
v Praze.

4.1.1 Organizacni struktura

Schéma 2: Organizacni struktura

Zakladatel spole&nosti, jednatel, Feditel spole&nosti (Londyn)
BArch (Hons) MArch RIBA ARIAS CKA SKA FRSA

Vykonny feditel (Praha) Vykonny feditel (Hong Kong)
MgA ARB RIBA CKA MgA ARB CKA
HlavniinZenyr Hlavn(inl(zenyr HlavniinZenyr Stavebni
projekce \&p:?f‘e\mc\e_mu projekce inZenyr
Ing Arch, SKA, CKA RIBA MEK MSc Arch MBA ARB MArch MBA
Obchodni L — T
manazer
Ing
Pri H— . Proj inZenyr StavebniinZenyr
Ing Arch inzenyr Ing. Arch, RIBA Dott Arch OAPPC ARB MSc Arch RIBA ARB MEK
Ing Arch CKA
U&etnia finan&ni I
manazer
Ing
ik -1 Spoleé&nik Spole&nik Spole&nik
Ing Arch Ing Arch MSc Arch MSc Arch MSc Arch MSc Arch
Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent
Be Be BA BA BA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Organizadni struktura dané spolecnosti je hierarchickd. Schéma 2 predstavuje jednot-
livé tymy, které jsou vyznaceny odliSnymi barvami. Ateliér pdsobi v Evropé a Asii a je
tvofen tfemi tymy, které maji sidlo v Londyné (modrd), Praze (Zlutd) a Hong Kongu (ze-
lend).

Zakladatel spolecnosti a jednatel, sidlici v Londyng, fidi chod celého ateliéru a schva-
luje vegkeré rozhodnuti. Celkem je ve firmé& 25 zaméstnanc( v Ceské republice je za-
méstnano 10 lidi.
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Jak je vidét ze schématu organizadni struktury ateliéru, vétSina zaméstnancC jsou ar-
chitekti s vysokoskolskym vzdélanim, ateliér nabizi i stdZe pro studenty magisterskych
ro¢nikl, které se taktéz podili na stavebnim projektu. Obchodni a finan¢ni oddil sidlf
v Praze a stard se o veSkeré ekonomické zalezitosti, které se tykaji ateliéru.

Interni komunikace ve firmé probiha prostfednictvim online nastrojd, jelikoZ jednotlivé
tymy nesidli ve stejném mésté a statu. Spolecnd jedndni se konaji prostfednictvim
Skype a korespondence probihd pres e-maily.

4.1.2 Externi prostiredi

Schéma 3: Externi prostred/

Zakaznik
____________________________________________________________________ Zainteresované strany
Statika
Verejné organizace

Technicka zafizeni budov
Architektonicky ateliér Sub-konzultanti

Pozarni bezpecnost staveb

Dodavatelé
Elektroinstalace
Subdodavatelé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zpracovani a realizaci stavebnich projektl se podili mnoho lidi. Vybrany architekto-
nicky ateliér rozdéluje vnéjsi prostredi firmy na dvé& skupiny, blizsi a vzdalené&jsi. Blizké
prostredi jsou externi profese, které se pfimo podili na pfipravach projektové doku-
mentace, kterd zahrnuje bud stavebni vykresy nebo objektové modely. Vzdalené&jsi
prostred( se pfimo nepodili na zpracovani projektové dokumentace, ale je velmi dlle-
Zité pripréaci na stavebnim projektu. Ateliér ve vztahu k externimu prostredi, s vyjimkou
vefejnych organizaci, vystupuje jako zadavatel a s jednotlivymi firmami ma prfedem
sjednany smluvni vztah.

Jak jiz bylo vidét z organizadni struktury, ateliér je vylozené architektonicky, proto je
potfeba spolupracovat s externimi profesemi, které poskytuji nezbytné nutné inzenyr-
ské vykresy. Statik je stavebni inZenyr, ktery posuzuje nosné konstrukce a navrhuje
konstrukéni postupy tak, aby bezpelnost, hospodarnost a zivotnost stavby odpovidala
pozadavkim platné legislativy. [25] Technicka zafizeni budov predstavuje zejména in-
stalaci (vytapéni, klimatizace, voda, kanalizace..), elektrotechnické rozvody (elektroroz-
vody, hromosvody, poditacové sité..) a daléi technickd zafizeni (osvétleni, vytahy, eska-
latory..). [26] Pozarni bezpednost staveb se zamé&Fuje na eliminaci rizik a vzniku pozarg,
rozdéluje budovy na pozarni Useky, sestavuje plan Gnikovych cest a vychodU. [27] Elek-
troinstalace se zaméruje na projektovou dokumentaci, kterd poskytuje Gplny prehled
o elektrickém vedeni, jisti¢ich, jednotlivych spinadich. [28]
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Vzdalengjsi prostifedise v dané analyze zamértuje hlavné na zdkaznika stavebniho pro-
jektu, zainteresované strany, statni instituce, sub-konzultanty, dodavatele, subdoda-
vatele. Zdkaznik a zainteresované strany vystupuji jako klicové entity, protoze pravé
oni se rozhoduji o pribéhu celého projektu, financuji a schvaluji vyslednou préaci. Mezi
verejné organizace, se kterymi jednd architektonicky ateliér, patfi zejména Minister-
stvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostredi, Stavebni Urad, Pozemkové
Urady, Katastralni Urady a soudy. Sub-konzultanti zajiStuji smlouvu o dile, sepisuji
smlouvy o zfizeni vécného brfemene s dotéenymi stranami. Obvykle méa sub-konzul-
tant pravnické vzdélani. Sub-konzultanti zajistuji pfipojeni inZzenyrskych siti, zejména
elektfiny, kanalizace, vody a plynu. Sub-konzultant pfipravuje odpovidajici dokumen-
taci a Z4d4 o napojeni na stavebni pfipojky na pfislusnych Uradech. Mezi dodavatele
a subdodavatele patfi zejména stavebni firmy, které realizuji stavebni projekt.

4.2 Zakazky architektonického ateliéru

Cely architektonicky ateliér pracuje v prdmeéru na 25 projektech najednou. Stadia jed-
notlivych projektl se lisi s ohledem na fazi, ve které se dany projekt prédvé nachazi.
Z dGvodu unikatnosti kazdé zakdazky je doba projektu vzdy rlizné a nelze ji statisticky
vyhodnocovat. Obvyklé Casové rozmezi jednotlivych projektl je pouze orientacni,
v nékterych pfipadech nelze stanovit presny termin dodani, jelikoz mnohdy zéalezi na
rlznych faktorech.

Velmi Spatné se odhaduje ¢asové rozmezi ziskdvani povoleni od statnich instituci
a Uradd, obzvlast pokud se jednd o atypicky pfipad. Termin ukoncenf projektu Ize defi-
novat az pfi zahdjeni samotné stavby poté, kdy jsou hotové stavebni vykresy, ziskand
potfebnd povoleni a jsou splnény veskeré nezbytné podminky, které mohou byt sta-
noveny zdkonem nebo zdkaznikem a také jsou domluvené dodavatelé stavby.

4.2.1 Typy zakazek

Tridénf architektonickych zakdzek je mozno provadét riznymi zplsoby. Vybrany archi-
tektonicky ateliér rozliSuje své projekty na tyto typy clenéni:
e Podle zadavatele:
o Vefejné zakazky — orgdn vefejné moci vystupuje jako zakaznik.
o Developerské zakdzky — zdkaznikem je investor, vystavba je urcena
k dalsimu prodeji.
o Individudlni zakdzky — zdkaznikem je obvykle fyzickd osoba, kterd reali-
zaci zakazky nedini v ramci podnikatelské ¢innosti.

e Podle faze
o Koncept - zakdzky, které jsou nebo teprve budou prihldSené do soutéze,
architektonicky ateliér rozpracovava prvni navrh.
o Rozpracované zakazka — na architektonické studie a stavebni dokumen-
taci se aktivné spolupracuje.
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o Realizace stavby — architektonickd studie a projektovd dokumentace
jsou dokoncené, projekt se realizuje do skutecné podoby.

o Dokoncend zakazka — projekt je ukoncen, architektonicka studie je zata-
zend do portfolia ateliéru.

e Podle typu projektu

o Gardze — projekty slouzici pro kradtkodobé pouziti. Obvykle hotové ob-
jekty jsou bez socidlniho a hygienického zafizeni.

o Rekreac¢ni — obvykle se jednd o zakdzky tykajici se volnocasovych aktivit
obyvatelld uréené oblasti, do této kategorie se nej¢astéji zarazuji parky,
volnocasové a sportovni strediska.

o Administrativni budova — budova zahrnuje kancelarské prostory a slouzi
ke spravni nebo studijni ¢innosti.

o Obytnd budova — projekty jsou uréené pro bydleni, pro interni Gcely se
dand kategorie mnohdy déale rozdéluje na vily a bytové domy

o Ostatni — do této skupiny patfi navrhy, kterym nelze pfifadit spolecné
vlastnosti, jednd se zejména o distribu¢ni a logistickd centra, tovarny
a pramyslové podniky s nejmodernéjsimi technologiemi.

4.3 Priibéh projektu

Ve schématu 4 je pomoci diagramu dle BPMN standardu zndzornén prlbéh projektu,
mdzeme sledovat prdbéh jednotlivych ¢innosti od zakazky aZ po ukoncenf projektu.
Architekti jsou rozdéleni do jednotlivych tymd podle mista plsobnosti, ale mohou pra-
covat na rlznych zakdzkach po celém svété. V kazdém statu plati jiné zadkony a vy-
hlasky. Ve své bakalérské praci se zameéruji na stavebni projekt, ktery se bude realizo-
vat v Ceské republice.
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Schéma 4: Pribéh projektu

Priibéh projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.1 Popis pribéhu projektu

1. Pfiprava zakazky:
Na Uzemi Ceské republiky se projekt m{Ze zahajovat bud zakdzkou — klient vy-
hledavé ateliér pro zpracovani stavebniho projektu, nebo vyhrou v tendru, kdy
se ateliér musi pfedem prihlasovat do soutéze. Pokud zdkaznik sepise s archi-
tektonickym ateliérem smlouvu, ndsleduje faze pfipravy zakdzky. Architekt pro-
vadi analyzu zakdzky, zajistuje potfebnou dokumentaci z katastralniho Gradu
o0 pozemku a predbé&zné vymezuje rozsah prace na projektu.

2. Zpracovani architektonické studie:
Po dlsledné analyze vyuZiti Uzemi, specifikace katastralni jednotky a rozsahu
prace se zacind zpracovavat architektonicka studie, které budu ve své bakalar-
ské praci vénovat nejveétsi pozornost. Svij napad, ktery by mél byt na konci zre-
alizovan, architekt projektuje a zakresluje pomoci pouzivaného softwaru. Svij
navrh odesilad na externi profese.

3. Doplnovéaniinzenyrskych vykrest do architektonické studie:
Jednd se o spoluprédci externich profesi a architekta na stavebnich vykresech,
do architektonického ndvrhu jsou doplnény inZzenyrské vykresy stavby, které
jsou nasledné kontrolované architektem. Pokud architekt zamitd projektovou
dokumentaci, proces se vraci zpatky na fazi 2. Jestlize dopInéné vykresy neni
nutné editovat a upravovat, hotovd dokumentace je prezentovana zdkaznikovi.

4. Kontrolovani projektové dokumentace
Vyslednd prace je pojednavanéd s klientem. Mohou nastat dvé situace, zdkaznik
ma urcité pfipominky a dokumentace se musi pfepracovat na zadkladé stanove-
nych namitek (faze 2), nebo ndvrh je zdkaznikem schvdélen, tedy je mozné zaha-
jit projekt pro Uzemni fizeni.

5. Projekt pro Gzemni fizeni
Projekt pro Gzemi fizeni se primarné zaméruje na sestaveni nadvrhu na vydani
GUzemniho rozhodnuti o umisténi stavby. Sub-konzultanti uskutec¢nuji jednani
o dile s dotéenymi orgdny a osobami a v pfipadé nutnosti také podepisuji s do-
téenymiosobamismlouvu o zfizeni vécného bremene. Na zdkladé vyhodnoceni
postupl stavby se sestavuje predbézny odhad investi¢nich naklad( stavby.

6. Vytvoreni projektu pro stavebni povoleni
Pokud vSechny predchozi faze byly odsouhlasené a pfijaté, tak se zahajuje se-
stavovani a zpracovdni dokumentace k zaddosti o stavebni povoleni. Veskera
prfipravend dokumentace musi obsahovat jak vykresovou ¢ast, tak i textovou,
obé ¢asti jsou zpracovavané architektem a nésledné se odesilaji ke kontrole.

7. Kontrolovani podkladd
Sub-konzultanti kontroluji podklady pro stavebni povoleni. Pokud je dokumen-
tace v souladu se zdkonem a pravnik nema namitky, tak se projekt odesilad ke
schvaleni stdtnim orgdnldm. JestliZe sub-konzultant usoudi, Ze podklady nejsou
v poradku, ndmitky, které musi byt pfepracovany, posila architektovi (faze 6).
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

s v oz

Posouzeni zadosti o stavebni povoleni

Zadost o stavebni povolen{ je odesldna na statnf instituce, které posuzuji, zda
budouci stavba splfiuje normy a mizZe byt postavena. Zavérem této faze by
meélo byt obstarani dokladd a vyjadreni statnich instituci a verejnych organizaci,
potfebné pro vydani stavebniho povoleni. Pokud je zAdost o stavebni povoleni
zamitnuta, projekt se musi prepracovat (faze 6).

Zpracovani zadavaci dokumentace

Na zakladé stavebni dokumentace se nasledné provadi analyza néalezitosti
stavby, architekt zpracovdvd ndvrh zaddvaci dokumentace a specifikuje nalezi-
tosti stavby.

Stanoveni stavebné-technické specifikace

Architektonicky ateliér pojedndva s klientem o stavebné&-technickych specifika-
cich budovy, uréuji se pozadavky na kvalitu a vlastnosti stavby, specifikuji se
materialy a jejich pouZziti.

Zpracovani pozadavk({ od dodavateld

Architekt analyzuje stavebné-technické specifikace budovy, propocitdvd na-
klady a sestavuje vysledny investi¢ni odhad, ktery musi byt schvalen. Pokud je
rozpocet zamitnut, musi se upravit zadavaci dokumentace (faze 9) a stavebné-
technické pozadavky (faze 10). Vysledkem by mé&l byt zpracovany report poza-
davkd pro dodavatele stavby. Zadavaci dokumentace je vymezeni rozsahu
praci na stavbé a konkrétni specifikace pozadavk( od dodavateld.

Vyhlaseni soutéZe na dodavatele

Po odsouhlaseni zaddvaci dokumentace se zdkaznikem, architektonicky ateliér
vyhlasuje soutéz na dodavatele stavby. Dodavatelé se pfihlasuji do soutéze
a posilaji své portfolia na architektonicky ateliér. Vybér m{ze probihat ve vice
kolech, dosavadni dodavatelské projekty jsou posuzované a architektonicky
ateliér vybird nejvhodnéjsi stavebni firmu pro dany stavebni projekt.
Realizovani stavby

Vybrand stavebni firma zahajuje prace na stavbé. V prlbéhu stavebnich praci
provadi architekti stavebni a autorsky dozor (13b), svoje pfipadné pfipominky
odesilaji stavebni firmé, kterd je zapracovava. Obvykle jednou mési¢né archi-
tekti kontroluji postupy stavebnich praci, které musi byt v souladu se staveb-
nimi vykresy.

Zpracovani zadosti o kolaudacni rozhodnuti

Poté, co je stavba postavend nasleduje kolaudadni fizeni. Stavebni zdkon sta-
novuje zakladni podminku, ze stavbu, kterd vyzaduje stavebni povoleni, je
mozné uzivat jen po ziskdni kolaudac¢niho souhlasu. [29]

Posouzeni zadosti o kolaudacni rozhodnutfi

Architektonicky ateliér posila zadost na stavebni Gfad a stavebni Gfad nasledné
provadi kontrolu stavby. Jestlize se vyskytuji nedostatky, stavebni Grfad je
opravnén prikdzat architektonickému ateliéru odstranit veskeré nedostatky ve
stanovené Ih{té.
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Pokud stavba neohrozuje zdravi a bezpecnost osob a spliuje vesSkeré néalezi-
tosti je vydano kolaudacdni rozhodnuti, které vyjadfuje kolaudacni souhlas
a projekt je Uspésné ukoncen.

4.4 Projektova dokumentace - software AutoCAD

Jak jsem jiz zminovala, je témér neredlné optimalizovat pribéh celého projektu. Nee-
xistuje jednotné reseni pro zkrédcenf ¢asu vykonu procesl u vsech projektd, na kterych
ateliér pracuje. Hlavnimi dGvody jsou, ze kazdy projekt je originalni, také doba trvani
projektu nezalezi jen na architektonickém ateliéru, ale na spoluprdci mezi mnoha fir-
mami, institucemi a organizacemi.

Ve své bakalédrské praci navrhuji a popisuji optimalizaci proces( spojenych s projekto-
vou studif, na které spolupracuji architekti a blizké vnéjsi prostredi ateliéru. Optimali-
zace zminénych proces( se hlavné tyka projektové dokumentace, tedy projektovych
vykres( a textového zpracovani navrhu. Projektova dokumentace nasledné slouzi jako
podklad pro dokumentaci pro Uzemnirozhodnuti, pro dokumentaci ke stavebnimu po-
volenia pro findIni realizacni dokumentaci k provadéni stavby. Primarné bych se chtéla
zameérit na ¢innosti, které jsou zobrazené ve schématu 5.

Schéma 5: Projektova dokumentace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Mnou vybrany architektonicky ateliér pouZzivé pro zpracovani stavebnich vykres( soft-
ware AutoCAD, pomoci vektorové grafiky vytvari vykresy ve 2D. V nasledujicim sché-
matu je zndzornén proces zpracovani projektové dokumentace v AutoCAD.
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4.4.1 Popis procesii — zpracovani v AutoCAD

10.

Zpracovani navrhu

Projektova studie zadind zakazkou, architektonicky ateliér provadi analyzu za-
kazky, zjistuji se potfebné informace a specifikace a zpracovava se navrh bu-
douci stavby.

Zpracovani konceptd

Po uréeni vize a nastaveni cile nasleduje zpracovani konceptl budouci stavby,
obvykle se na tomto procesu podili vice architektd, ktefi zpracovavaji pred-
béZny ndvrh pozemni stavby a urcuje se specifikace a poZzadavky na vysledny
vzhled.

Pojednani s klientem

Klientovi je pfedstavovan prvotni ndpad. Architekt predstavuje koncept a klient
upresnuje své pozadavky.

Zpracovani architektonickych vykres(

Navrh budovy se zpracovavd v softwaru AutoCAD, veskeré ndpady jsou zane-
sené pomoci vektorové grafiky, pfipravované vykresy jsou ve 2D.

Statik — Dopliiovani statickych vykresd

KdyzZ je architektonicka ¢ast vykresl hotovd, tak se ndvrh odesild na jednotlivé
profese, které doplniuji inzenyrské vykresy. Nejdfive se vykresy posilaji pomoci
emailu na statika, ktery se komplexné divd na projekt a zaméruje se hlavné na
bezpelnost navrhnuté stavby, doplfiuje nosné konstrukce a analyzuje navrho-
vané stavebni postupy. Na konec zpracovavd ndvrh statické ¢asti, ktery ma jak
textovou podobu, tak i grafickou.

Kontrola doplnénych statickych vykresd

Architekt kontroluje doplnéné informace od statika a pokud nejsou v souladu
s pOvodnim zdmeérem, tak se znovu kontaktuje statik.

Technicka zafizeni budov — Doplfiovani technickych vykres(

Jestlize zména vykres( neni nutnd, tak se ndvrh opét pomoci emailu posila na
TZB (technickd zafizeni budov), kde je vystupem ndvrh technické &asti, ktery
nese dillezité informace o technickém fungovani budovy jako celku, tedy o in-
stalaci, elektrotechnickych rozvodech a dalsich technickych zarizenich.
Kontrola doplnénych technickych vykres(

Technické vykresy a textové zpracovani jsou odeslany architektovi, ktery kon-
troluje doplnéné vykresy a pripadné nadmitky se fesi zménou a Upravou navrhu.
Pozarni bezpeclnost staveb — Doplnovani pozérnich vykresd

Pokud zadné ndmitky nejsou, tak se rozpracované vykresy posilaji na pozarni
bezpeclnost staveb, externi pracovnici doplfiiuji inzenyrské vykresy, které se ty-
kaji pozarni ochrany.

Kontrola doplnénych pozarnich vykres(

Vypracovany pozarni navrh, ktery obsahuje textovou a vykresovou ¢ast, se po-
sild na architekta a jestlize neni nutnd zména je ndvrh schvalen.
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11.

12.

13.

14.

15.

Elektroinstalace — Doplfiovani elektroinstala¢nich vykres(

Ndsledné se dokumentace posild na externiho pracovnika, ktery projektuje
elektroinstalacni ¢ast. Elektrické obvody a zarizeni musi byt provedené podle
predpisl a technickych norem. Veskeré navrhy se musi kontrolovat, aby nedo-
Slo k poruseni norem.

Kontrola doplnénych elektro. vykres(

Navrh elektroinstalace se kontroluje architektonickym ateliérem, pfipadné pfi-
pominky se musi pfepracovavat a upravovat.

FinaIni kontrola dokumentace

Ndasleduje findlni kontrola veskeré stavebni dokumentace architektem. Archi-
tekt spojuje vSechny ¢asti a provadi kontrolu vSech navrhd. V pfipadé, Zze ndvrhy
nejsou v souladu s pdvodnim konceptem, ktery byl schvéalen klientem, nebo je
nutné néktery z vykresd upravit nebo opravit, cely proces se opakuje Uplné od
zalatku (faze 3).

Zpracovani projektové dokumentace

Architekt zpracovava vyslednou dokumentaci, kterd obsahuje jak textovou, tak
i kompletni grafickou ¢ast. Vystupem této fdze by méla byt hotovd projektova
dokumentace.

Pojednani s klientem

Posledni fazi projektu je pojedndni s klientem, jestlize klient nemé& namitky, tak
je mozné fici, ze je projekt pripraven krealizaci. Pokud ale klient vyzaduje
Upravu, tak i pfi mensi zméné musi dokumentace opét projit vSemi prechozimi
kroky (faze 3).
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5 Navrh na optimalizaci

Soucasné firemni procesy tykajici se tvorby a ndvrhu projektové dokumentace jsem
vyhodnotila jako neefektivni. Mnou navrhovana optimalizace se tyka prechodu ze soft-
waru AutoCAD na Revit. Hlavnim dlvodem optimalizace softwaru AutoCAD, ktery je
stavajicim hlavnim programem pro zpracovani stavebnich vykres( v ateliéru, je
zejména tvorba pomoci vektorové grafiky a slabé propojeni mezi ateliérem a blizkym
externim prostfedim.

Tvorba ve 2D zvétSuje pravdépodobnost vyskytu chyb ve stavebnich vykresech. V prQ-
béhu tvorby stavebnich vykrest si musi kazdy pracovnik predstavovat, jak bude sta-
vebni objekt vypadat v realité.

Jednotlivé externi profese zaznamenavaji do vykres( réizné druhy prvkd, které se mo-
hou prekryvat a z vektorové grafiky chyba nebude vcas odhalena a eliminovéana. Jak jiz
bylo uvedeno v teoretické ¢asti diky BIM je moznost eliminovat kolize, které mohou byt
pomoci softwaru graficky vyznaceny a architekti véas opravi danou chybu.

5.1 Projektova dokumentace - software Revit

Revit je relativné novy nastroj, ktery spole¢nost Autodesk nabizi pro architekty a sta-
vebni inzenyry pro informacni modelovani staveb (BIM). Na rozdil od softwaru Au-
toCAD, Revit umozfiuje vklddat objekty s pfedepsanymi vliastnostmi. Clenové tymu jiz
od pocatelnich vyvojovych fazi poskytuji projektu informace, které budou vyuzivané
v budoucnu, diky tomu se velmi zefektiviiuje prace v pribéhu celého stavebniho pro-
jektu.

Vkladdanému prvku lze pfifadit nejen jeho rozmér, ale také i podrobnéji popsat dany
objekt jako celek. Napfiklad v Revitu je mozné upresnit materidlové vrstvy, mnozstvi
vyuzivaného materidlu, pfiradit ¢asovy plan vystavby a cenu. [17]

Pfi pouzivani softwaru zalozeném na principu BIM mohou vSechny Upravy probihat ve
sdileném prostredi, které umozniuje vSem profesim vidét jednotlivé zmény v rezimu
online. Diky tomu se zlepSuje komunikace mezi architektonickym ateliérem a profe-
semi.

Dalsi vyhodou pro architekta je zjednodusené vkladani prvkd do modelu, protoze se
prvky vkladaji jako preddefinované objekty z knihovny a nemusi se ru¢né kreslit. Na-
priklad pokud jsou zndmé vlastnosti zdi, tak je mozné hodnoty poznamenat do tabulky
a vytvoreny objekt umistit do pozadované oblasti.

Kromé toho, ze je celkova prace na projektu efektivnéjsi, tak dochazi i k eliminaci chyb
ve stavebni dokumentaci. Diky 3D modelu neni tfeba predstavovat budouci vizualizaci
stavby. Model je mozné dle potfeby uZivatele otdcet, pokud se jednotlivé objekty bu-
dou v ndvrhu prekryvat, ihned se na chybu pfijde a bude odstranéna.

Zavedenim navrhované optimalizace se zména projevi jen u procesl souvisejicich
s pripravou projektové dokumentace. Uplatnénim novych proces{ nebude ovlivnéna
délka procesl inZenyringu, tedy zména se nebude tykat administrativnich zalezZitosti.
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5.1.1 Popis procesii — zpracovani v Revit

1. Zpracovani ndvrhu
Prvni faze se nebudou vyrazné lisit od zpracovani projektové dokumentace
v programu AutoCAD. Po ziskani zakdzky od klienta architekt provadi analyzu
a zpracovava navrh budouci stavby.
2. Zpracovani konceptu
Architektonicky ateliér zpracovava predbézny koncept stavby, ktery nasledné
bude prezentovan klientovi.
3. Pojednani s klientem
Svidj ndpad budouci stavby architekt predstavuje klientovi a probiha pojednanf
o detailech, které budou nasledné zpracované.
4. Zpracovani architektonickych vykresd modelu
Architekt zaznamendavd ndvrh samotné stavby do modelu, ktery bude nasledné
sdilet se vSemi externimi profesemi.
5. Doplnovani statickych, technickych, pozarnich a elektro. vykres do modelu
(5a, 5b, 5¢, 5d)
Ndsledné rozpracovany architektonicky ndvrh se nahrdvéa do sdileného ulozisté
aje poskytnut vSem uZivateldm, ktefi se podili na stavebni spolupraci, pfijde
oznadmeni. Poté vsichni uzivatelé mohou doplfiovat informaéni model stavby
a sledovat jednotlivé zmény a Upravy ostatnich ¢lend tymu. Je mozné ihned na
zmény reagovat a komunikovat v rezimu online.
6. Finalni kontrola dokumentace
Pokud je model kompletné hotovy, tak architekt zahajuje kontrolu. Provadi se
kontrola dokumentace a kvality, kterd zahrnuje [17]:
Vizudlni kontrolu — ovéreni, ze neexistuji zddné nezamyslené prvky modelu
Kontrolu kolizi — rozpozndni a oprava chyb v modelu, jestlize se dva prvky
v navrhu stretdvaji
e Kontrola standardl — potvrzeni, Ze jsou splnény poZadavky normy ISO
9001:2015
e QOvéreni prvkl — model nesmi obsahovat nedefinovatelné prvky.
Jestlize nejsou urcité navrhy v souladu s prvotnim pldnem, tak se projekt upra-
vuje a externi profese mohou ihned reagovat na zménu a upravovat nedo-
statky.
7. Zpracovani projektové dokumentace
Pokud je veskerd dokumentace v souladu s prvotnim navrhem, tak se zpraco-
vava textova ¢ast dokumentace. Vystupem je Uplna projektovd dokumentace.
Jestlize je nutné provést zmény a Upravy, tak externim profesim prijde upozor-
néni o zméné.
8. Pojednani s klientem
Hotovy architektonicky projekt je predveden klientovi. Jestlize v pribéhu jed-
nani dochéazi ke zménam, tak externi profese dostdvaji ozndmeni o Upravé
a mohou zapracovavat zmeény. Pokud je projekt schvélen, tak je ndvrh pripraven
k realizaci.
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6 Porovnani softwaru

Kapitola 6 je vénovédna porovnani softwarl AutoCAD a Revit. Porovnani softwar( vy-
chédzi z procesnich map pro zpracovani projektové dokumentace. Nasledujici podka-
pitoly jsou zaméreny na ekonomické vyhodnoceni obou mozZnosti.

6.1 Odhadovana doba trvani jednotlivych cinnosti

Implementaci nového softwaru se zména projevi u ¢innosti spojenych s pfipravou pro-
jektové dokumentace. U ¢innosti, které nejsou pfimo vazané na pouzivani softward
odhadovana doba z(stava stejnd pred i po optimalizaci.

V nasledujici tabulce je v hodindch uvedena odhadovand doba trvani jednotlivych ak-
tivit z procesnich map pred a po optimalizaci.

Tabulka 5: Odhadovana doba trvani ¢innosti

AutoCAD Revit
& Obytné Obytné
S|z = =
ol 3 = 2 € = = €
= (24 + @© o] =~ o o
2 S Cinnost % ® IcR= ° © X ] BE o ©
5|8 = g 25 2 = o g 23 2 =
2|5 S 5 €3 3 > 8 3 EZ ]
o | % 4 € > o 1S >
a kel [aa} o @
< <
Doba v hodinéch

1. [ Zpracovani ndvrhu 8 | 12] 15| 20| 40| 40| 40| 50| 20| 50| 8 | 12] 15| 20| 40| 40| 40 [ 50| 20 | 50
2.2 Zpracovani konceptd 7 11111520 40| 40| 40| 50] 20|50 7 | 11| 15]20] 40| 40] 40| 50| 20| 50
3. |3 Pojedndni's klientem 6 9110 (1412020 30(|30]| 14| 40] 6 9] 10| 14] 20|20 30| 30| 14| 40
4. | 4 Zpracovani architektonickych vykrest 151 23] 20| 26| 40| 50| 50| 60| 26| 40] 10| 15] 18| 20| 30| 40| 40 | 48] 18 | 40
5. [5a Dopliovani statickych vykrest 15| 23] 20| 26| 40| 45] 50| 55 26 | 35
6. | X Kontrola doplnénych statickych vykresd 10| 15115 20 20| 20| 45| 50| 20 [ 25
7. |5b.] Doplriovani technickych vykresd 15| 23] 20| 26| 30| 45| 50| 55| 26 | 35
8. | X &ny icky Y 0 10| 15] 15| 20] 20| 20| 45| 50| 20 | 25

Kontrola doplnénych technickych vikresd 25 | 38| 65 | 95| 100| 115] 265 282] 160 185
9. |5¢.] Dopliiovani pozarnich vykres( 15 23] 20| 26] 40| 45] 50| 55| 26 | 35
10.| X Kontrola dopInénych poZarnich vykresd 10| 15] 15| 20] 20| 20| 45| 50| 20 | 25
11.15d.] Dopliovani elektroinstala¢nich vykresa 151 23] 20| 26] 40| 45] 50| 55| 26 | 35
12.] X Kontrola dopInénych elektro. vykrest 10| 15] 15| 20| 20| 20| 45| 50| 20 | 25
13.] 6. FindIni kontrola dokumentace 121 18] 20| 28] 50| 50| 60| 60| 28 | 50| 12| 18] 20| 28] 50 | 50| 60 | 60| 28 | 50
14.] 7. Zpracovani projektové dokumentace 6 9] 10| 14] 40| 40] 50| 50| 14| 40] 6 9] 10|14 40| 40| 50| 50| 14 | 40
15.] 8. Pojedndni s klientem 6 91 10[14]20[20] 30| 30] 14| 40] 6 9] 10| 142020} 30| 30] 14| 40

Celkem (hod.) |160|240| 240| 320| 480 520| 680| 750| 320| 550| 80 | 120 163 | 225] 340 365 555 | 600| 288 | 495

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazdy architektonicky projekt je origindIni a unikatni, proto nelze jednoznacéné vymezit
potfebnou dobu trvanijednotlivych ¢innosti. V tabulce 5 je uvedena odhadovana doba
aktivit dle typu projektu. Ke kazdému projektu jsou prirazené dvé odhadované ¢asové
hodnoty mozZného trvani zpracovani projektové dokumentace v zavislosti na slozitosti
zadani a specifikacich objektu, u ndro¢néjsich zakdzek je odhadovana doba vyssi.

Z procesni mapy, kterd je zobrazena ve schématu 7, je mozné sledovat slouceni nékte-
rych aktivit oproti zpracovani projektové dokumentace v softwaru AutoCAD a dochazi
tak i ke snizeni celkové odhadované doby. Vyznamnou ¢asovou Usporu miZzeme vidét
u ¢innosti, spojenych s priibéZznou kontrolou vykresd architektem. Ve sdileném pro-
stfedi méa architekt kdykoli pfistup k veskeré dosud vypracované dokumentaci. Nenfi
nutné schvalovat kazdy vykres samostatné a kontroly mohou probihat zaroven s jinou
¢innosti.
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Vsichni uzivatelé pracuji ve sdileném prostredi, diky tomu odpadd nutnost posilat jed-
notlivé ndvrhy pomoci emailu a po kazdé provedené zméné vsem uzivateldm softwaru
automaticky pfijde upozornéni.

Dle predbéznych odhadd vedoucich architektl k nejvétsimu sniZzeni potfebného casu
dojde zejména u projektl s jednoduchou stavebni konstrukci a v pripadé vice podlaz-
nich staveb, kdy jednotlivd patra jsou stejnd nebo velmi podobné. Vyraznou zménu
celkového potfebného ¢asu mlzeme sledovat u garazi.

Nejméné se optimalizace projevi na origindlnich stavbach se specifickou konstrukci
a s unikdtnimi pozadavky, zejména se jedna o vily.

Tabulka 6: Odhadované snizeni potrebného casového fondu

Honorafova |Snizeni potfebného
zéna c¢asového fondu
Garaze [ 50 — 60 %
Rekreaéni [. 30-50 %
Administrativni budova 1. 30 - 50 %
Bytovy ddm - 309
Obytné y y V. 20— 30 %
Vila V. 10-20%
Primérnd casova Uspora ateliéru 35%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odhadované snizeni celkového potfebného ¢asového fondu na vypracovani projek-
tové dokumentace je uvedeno vtabulce 6, k jednotlivym typdm pozemnich staveb
jsou pfifazené odpovidajici honordfové zény. Celkovéa ¢asova Uspora ateliéru je vypoc-
tena jako prmeérné sniZzenf potfebné doby viech projekto.

6.2 Naklady

Pro uskutec¢néni navrhované optimalizace proces( je nejprve potfeba vypdjcit licenci
od zprostredkovatell softwaru Revit, ndsledné je nutné provést Skoleni vSech ¢len(
tymu.

6.2.1 Naklady na software

Predplatné je mozné zakoupit od spolecnosti Autodesk, kterd nabizi nejrliznéjsi sady
softwar( upravené podle potfeb uZivatele. Nejvhodnéjsim bali¢kem pro architekto-
nicky ateliér je sada Architecture, Engineering & Construction Collection. Dany balicek
obsahuje veskeré potrebné softwarové aplikace pro architekty (Revit, AutoCAD, Civil
3D, InfraWorks, Navisworks Manage a dalsi). [30] Cena jedné licence na 3 roky dinf
259 365,98 K¢ veetné odhadované DPH. Pro prazsky tym architektonického ateliéru je
potfeba zakoupit 8 licenci, celkova cena &ini 2 074 927,84 K¢.

Velkou vyhodou licence dané sady je predplatné nejen aplikace Revit, ale také i Au-
toCAD. Architekti mohou projektovat v obou softwarech dle potreby a nebude nutné
platit zvl&st za stdvajici softwarovou licenci pro AutoCAD. Cena jedné licence AutoCAD
na 3 roky je 148 030,67 K¢, celkova cena za stavajici software nyni ¢ini 1 184 245,39 K¢.
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6.2.2 Naklady na Skoleni

Proces tvorby projektl zaloZenych na modelu BIM se zacal rozsifovat ve stavebnich
oborech pomérné neddvno, proto i kvalifikovani specialisté v oboru architektury potre-
buji vstupni skoleni v aplikaci Revit.

Vstupni kurz je mozné objednat u autorizovaného skoliciho centra spolecnosti Au-
todesk pro Ceskou republiku. Kurz je rozd&len do 3 &&sti, kazda &ast je spole&nd pro
vsechny ¢leny tymu a probihd formou jedndni. Prvni ¢ast Skoleni je zamérena na teorii,
predstavuji se obecné informace k technické podpore a ukazuje se pracovni prostredi
softwaru. Nasledujici ¢ast je zamérena na kresleni a modelovani v Revit, konkrétné se
druhd cast skoleni vénuje praktické ukdzce vsech stavebnich prvk{, které je mozné
vklddat. Posledni ¢ast Skolenf je uréend pro schopnost rutinniho zvlddnuti vSech pro-
cesU v dané aplikaci. Treti ¢4st se zamérfuje na zpUsobilost k samostatné praci v soft-
waru Revit, podstatou je vytvoreni pilotniho projektu, na kterém spolupracuji vSichni
¢lenové tymu. V prlbéhu celé prace na pilotnim projektu odborny konzultant pomaha
a kontroluje spravnost vytvorenych modeld.

Cena za jeden den Skoleni pro vsechny zaméstnance cini 15000 K¢ véetné DPH.
Vstupni Skoleni je napldnovéno na 30 dni. Prvni fdze trvd 1-2 dny, druhd ¢ast Skoleni
trvd od 2 do 3 dn(, posledni faze Skoleni trva casové nejdéle. Zbyvajicich 25 dnl cely
tym pracuje na pilotnim projektu. Celkova cena vstupniho Skoleni je odhadovand na
450 000 KC¢.

6.3 Vynosy

Vynosy architektonického ateliéru zavisi na poctu zakazek, které ateliér zpracoval za
dany rok a na vysi honorarl za jednotlivé zakazky ve sledovaném obdobi. Architekto-
nicky ateliér je Casové limitovan, pred optimalizaci ateliér nemUze prijimat vétsi mnoz-
stvi zakazek kv(li Casové omezenosti.

6.3.1 Honorar

Vyse celkového honoréare za poskytnuti architektonickych sluzeb se odviji od mnoha
faktord. Veskeré vypocty jsou pouze orientacni, jelikoZ nelze jednoznacné stanovit pe-
néznivynos projektu. Pro nasledujici vypocty a kalkulace bude pouzit zdkladni honoraf,
ktery se stanovuje na zdkladé vyse zapocitatelnych ndklad(. Pro vypocet zakladniho
honorare budou pouzité procentudini sazby, které odpovidaji sazbdm ze stavebnich
standardd.
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Tabulka 7: Celkovy zakladni honorar

Zapocitatelné Honorarova zdna
naklady I Il [ vV V
v mil. K¢ % pro vypoclet honorare
1 9,67 11,74 14,75 16,16 18,11
3 8,58 10,43 12,55 14,21 15,79
5 8,11 9,72 11,81 13,37 14,79
7 7,81 9,35 11,35 12,85 14,16
9 6,38 7,60 9,08 11,03 12,48
10 7,51 8,96 10,89 12,32 13,54
20 0,96 8,26 10,04 11,36 12,43
30 0,66 7,87 9,58 10,83 11,79
40 6,45 7,61 9,26 10,47 11,38
50 6,29 7,42 9,03 10,20 11,05
60 6,17 7,26 8,84 9,98 10,81
70 6,06 713 8,67 9,80 10,60
80 5,97 7,02 8,54 90,64 10,42
90 5,90 6,92 8,42 9,52 10,26
100 5,83 6,84 8,32 9,40 10,12
200 5,40 6,30 7,67 8,06 9,28
400 5,00 5,81 7,07 7,98 8,50
600 4,78 5,54 6,75 7,60 8,08
800 463 5,35 6,53 7,35 7,79
1000 452 511 6,38 717 757

Zdroj: [8] Zpracovani: Viastni

6.3.2Vynosy projektu

V nize uvedenych tabulkdch na zakladé procentudlnich sazeb uvedenych v tabulce 7,
jsou vypoctené zakladni honorare projektd dle vyse zapoditatelnych nakladl a na-

sledné jsou odvozené hodinové vynosy danych projektd.

Dle podkladl pro architekty a inzenyry pro vypocet doporuc¢enych honorard procentu-
alni podil prace na projektové dokumentaci z celkového zadkladniho honorére je odha-
dovan na 19 %. [8] Na zdkladé daného odhadu jsou vypoditané celkové vynosy za zpra-

covani dokumentace z celkové vyse zdkladniho honorére.
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Tabulka 8: Vynosy projektu na zakladé zapocitatelnych nakladd

> AutoCAD Revit
© 2 i ©
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] @ é c w © ‘>“ == © ‘g - ©
s | 2= K 358 I, o o3y P
= < o2ND s 83 % ° 03 2
213 © 3 ° 2o < = <
& ™ © S o 2 S a 2
N (@] O
] 96 700 18 373 160 115 50 230
Cards | 5 405 500 77 045 482 963
araze " 70 [ 751000 | 14269 0 595 5 7189
50 X X X X
1 117 400 22 306 220 93 160 139
Rekreazn | 5 486 000 92 340 385 577
ekreac |70 [ 89000 | 170240 0 532 s 757
50 | 3710000 | 704 900 2203 3133
1 X X . X . X
Administrativnf " 5 X X X X
budova | 10 1089000 | 206910 20 398 o5 567
50 | 4515000 | 857850 1 650 2 350
1 X X « X « X
Bytovy " 5 X X X X
dam | 10 1232000 | 234080 oo 312 00 390
Obyiné 50 | 5100000 | 969 000 1292 1615
y ] 181 100 34 409 320 108 288 119
vi v 5 739500 | 140505 439 488
fa | 10 [1354000 | 257260 c50 468 295 520
50 | 5525000 | 1049 750 1909 2121

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 8 je mozné sledovat odhadovanou dobu na zpracovani projektové doku-
mentace v AutoCAD a Revit, Casové odhady trvani pfiprav dokumentace vychdzi z ta-
bulky 5.

Jak jiz bylo uvedeno nelze urcit presny c¢as na pfripravy projektové dokumentace,
mnohdy zalezi na spolupraci a komunikaci mezi ateliérem, jednotlivymi profesemi
a zakaznikem.

Cim vy&&i jsou zapocitatelné ndklady zakéazky, tim je stavebni projekt ndro¢né&jsi a vy-
nosy za hodinu jsou vyssi, protoZze na spolupraci se podili vice lidi. V tabulce 8 jsou
vypocitané vynosy na zdakladé vybranych zapocitatelnych nékladd. Nékteré hodnoty
v tabulkdch jsou vynechané, jelikoz uvedenou zakdzku nelze zrealizovat na zakladé
uvedenych zapoditatelnych naklad(. Pric¢inou jsou bud nizké zapoditatelné naklady na
stavbu, nebo naopak ndklady neodpovidajici ndro¢nosti stavby v uvedené honorarové
zéné.

Po zavedeni optimalizace by se potfebny ¢as pro zpracovani projektové dokumentace
meél zkratit, jelikoz architektonicky ateliér a externi profese budou na zakdzce pracovat
najednou. Vypocet odhadovaného snizeni potfebného ¢asového fondu pfiprav doku-
mentace po zavedeni softwaru Revit byl vypoditédn v tabulce 6.

Jak je zfejmé z vySe uvedené tabulky zdkladni honorar projektu a celkové vynosy za
zpracovani dokumentace z0stavaji stejné i po zavedeni optimalizace. Diky tomu, Ze se
zkracuje potfebna doba na pripravu projektové dokumentace, tak miZzeme pocditat se
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zvysenim hodinového vynosu. Hodinové vynosy jsou vypocitané podilem celkovych
vynosd za zpracovani dokumentace na predpokladané dobé pfiprav dokumentace.

6.4 Financni vyhodnoceni optimalizace

V nasledujici ¢asti se zamérim na finanéni porovnani softwar( na zakladé vyse vypoci-
tanych hodnot. Pomoci odhadovanych pifinost a vydajd se zaméfim na vypocet cash
flow na 3 roky pro softwary AutoCAD a Revit, z rozdil0 bude nasledné vypocitana Cista
soucasna hodnota.

6.4.1 Cash flow

Tabulka 9: Vypoctené Cash Flow

AutoCAD Revit
0. rok 1. rok 2. 1ok 3. rok 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Odhadované pfinosy [K¢] 1104000 | 1030000 |[4511000 0 | 1490400 | 1390500 | 6089850
Vydaje na Skoleni [K¢] 450 000
Vydaje na software [K¢] 394748 394748 394748 0 691643 691643 691643

Vydaje celkem [K&]
Cash Flow [K¢]
Kumulované Cash Flow [K¢]

394748 394748 394748 450 000 691 643 691 643 691 643
709 252 635252 [ 4116252 -450 000 798 757 698857 | 5398207
709252 | 1344503 | 5460755 -450 000 348757 | 1047615 | 6445822
644774 525001 | 3092601 -450 000 726143 577568 | 4055753
644774 | 1169775 | 4262376 -450 000 276143 853711 | 4909 464

Diskontované Cash Flow [K¢]
¥ Disk. Cash Flow [K¢]

ol ol fol ol [ol fol fol o}

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 9 jsou porovnané odhadované prinosy, vydaje a cash flow obou zkoumanych
softwarl. Odhadované financni pfinosy jsou odvozené na zakladé honorarl z posled-
nich tfi let, kdy ateliér pouzival software AutoCAD. Po zavedeni softwaru Revit prQ-
meérna ¢asova Uspora architektonického ateliéru je odhadovéna na 35 % na zakladé
tabulek 5 a 6. Pfed optimalizaci je ¢asovy fond ateliéru maximalné vyuzit, diky ¢asové
Uspore vznikne prostor pro nové projekty a ateliér bude moci pfrijimat vice zakazek,
a tedy odhadovany honoréar po zavedeni optimalizace se zvysi.

Jelikoz veskerd prace architekta je spjatd s pouzivanim softwaru, jednéd se o nezbytny
vydaj ateliéru, ve vySe uvedené tabulce je uvedeno porovnani mezi 2 softwary. V pfi-
padé implementace nového softwaru je nutné provést Skoleni vsech zaméstnancd,
Vydaj za skoleni je jednordzovym vydajem, tedy pocatecni vydaj spojeny s implemen-
taci nového softwaru ¢ini 450 000 K¢&. Ostatni vydaje souvisi s poplatky za zvoleny soft-
ware.

Architektonicky ateliér nevyuzivd dlouhodobé cizi zdroje, proto se optimalizace bude
financovat z vlastnich zdroj(, tedy z nerozdélenych ziskl minulych let. Diskontni mira
byla subjektivné stanovend na 10 %, pozadovana vynosnost investice je tedy uréena
na 10 %.

V obou porovndvanych pfipadech je cash flow ve vSech letech kladné, prijmy jsou tedy
vyS8sinez vydaje. Po zavedeni softwaru Revit je hodnota kumulovaného a diskontova-
ného cash flow kladn§, kladnd hodnota svédd¢i o tom, Ze optimalizace procesd nebude
ztratova.
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6.4.2 Cista sou¢asna hodnota

Tabulka 10: Vypocet Cisté soucasné hodnoty

Rozdil mezi softwary

Zdroj: Vlastni zpracovani

0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Pfirstkové pfinosy [K¢] 0 386 400 360500| 1578850
PrirGstkové vydaje [K¢] 450 000 296 894 296 894 296 894
Piirdstkové Cash flow [K¢] -450 000 89 506 63606, 1281956
89 506 63 606 1281956 v
NPV = —450 000 + t t = 647 088 K¢

(1+0,1)1 " (1+0,1)2 " (140,1)3

Cistd sou¢asnd hodnota je vypod&itand na zakladé& piiristkového cash flow, které je vy-
pocitano rozdilem prirlistkovych prinost a prirdstkovych vydajd. Prirlstkové hodnoty
jsou vypocitané rozdilem mezi vysi sledovanych velic¢in po optimalizaci a vySi pfed op-

timalizaci se softwarem AutoCAD.

Cistd sou¢asnd hodnota v pfipadé pfijeti optimalizace je kladnd i pres prvotni vydaj na
Skoleni. Hodnota NPV je 647 088 K¢, optimalizaci tedy mohu hodnotit jako pfijatelnou.
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6.5 Nefinancni vyhodnoceni optimalizace

Optimalizace procesd architektonického ateliéru implementaci BIM ma dllezité pri-
nosy, které se nedaji jednoznacné finan¢né vyjadfrit.

Tabulka 11: Nefinancni prinosy

Pffnos

Popis

Lepsi spoluprace mezi architekty

ZvysSeni informovanosti manaZera

VyS$si spokojenost klient(

Efektivnéjsi spoluprace
s_.externimi profesemi

Koordinace dodavatell

v~

Pfihlasenf do soutézi vyZzadujici
BIM

Eliminace chyb

Sprava objektu po celou dobu jeho
zivotnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zavedeni optimalizace budou veskeré roz-
délané projekty sdilené. Diky tomu vznika
moznost spolupracovat na zakazkach v real-
ném case z rlznych ¢asti svéta a zastupovat se
pfi absenci, kazdy architekt ma& moznost sle-
dovat prlbéh praci a upravovat projekt.
Jednatel ateliéru, sidlici v Londyné, bude mit
diky sdilenému prostredi GUplny pfehled o pra-
cich na projektech.

Ctenf technické dokumentace je velmi obtizné
pro Clovéka, ktery se s 2D vykresy nepotykd
denné. Komplexni prostorovy model ve 3D
zjednodusi klientovi nepUlsobicim v technic-
kém oboru kontrolu zakazky.

Moznost vytvoreni relevantnich podkladd pro
externi profese a poskytnuti pomocnych fez(
na_pozadani. Spoluprdce v redlném dcase
a.moznost sledovat zmény provedené v mo-
delu.

3D dokumentace je podrobnéjsi pro dodava-
tele stavby v porovndni s 2D vykresy. Architek-
tonicky ateliér stanovuje presnéjsi pozadavky
na vyslednou stavbu, jednotlivé prvky je
mozné specifikovat a prifadit jim vlastnosti
(napf. materiél, cenu).

BIM je rychle rozsifujicim svétovym trendem.
Nékteré staty vyzaduji vyuziti BIM pro verejné
zakdazky. Jednim ze statu, ve kterém se nelze
prinlasit do soutéze o stavebni projekt finan-
covany zverejnych zdrojd je Velkd Britanie,
kde byl ateliér zaloZen. V CR bude BIM povinny
u nadlimitnich zakdzek od roku 2022. [31]

Diky 3D pohledu je moZznost odhalit velké
mnozstvi kolizi, v porovnanis 2D vykresy je od-
haleni nesouladd snazsi. Vysledkem je po-
drobnéjsi dokumentace, a tedy méné autor-
ského dozoru na stavbé.

Diky modelu stavby, ktery nese podrobné in-
formace o objektu, vznikd moznost vyuzivat
dané informace po celou dobu Zivotnosti
stavby, od_pfipadné rekonstrukce az po demo-
lici stavby.
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Zaver

Cilem bakalarské praci byla optimalizace stavajicich procesd vybraného architektonic-
kého ateliéru. Prvni ¢ast bakaldfské prace byla vénovana teoretickému vysvétleni
pojmU, které jsem nasledné pouZila v praktické ¢asti. Prakticka ¢ast je rozdélend do tif

s vz

dil¢ich ¢asti. V prvni &asti byla predstavena spoleénost a ndsledné jsem se zaméfila na
analyzu vnitiniho a vnéjsihno prostredi ateliéru a stavajicich procesd. V druhé ¢asti byl
vytvoren navrh na optimalizaci. Treti ¢ast byla vénovana porovnani procesd a bylo
zpracovano ekonomické vyhodnoceni pred optimalizaci a po implementaci softwaru

Revit.

V prvni fazi praktické ¢asti byla schematicky zobrazena organizacni struktura, kterd
specifikuje vnitfni prostredi architektonického ateliéru. Celkem ateliér zaméstnava 25
lidi a jednotlivé tymy sidli v Praze, Londyné a Hong Kongu. Vnéjsi prostfedi ateliéru se
rozdéluje na blizsi a vzdalenéjsi prostredi. Do blizSiho prostfedi se zarazuji externi pro-
fese, se kterymi architekti Gzce spolupracuji pfi vytvoreni projektové dokumentace
a vzdalengjsi prostredi se kterym ateliér prichazi do styku v pribéhu zpracovani za-
kazky. V radmci analyzy stdvajicich procesd pomoci aplikace bizagi BPMN Modeler byly
vytvoreny procesni mapy a predstaveny innosti, které jsou uskute¢néné pfi zpraco-

vani zakézek.

Druhé faze praktické ¢astise vénuje ndvrhu na optimalizaci procest implementaci BIM.
Optimalizace se tyka pouze ¢innosti spojenych se zpracovanim projektové dokumen-
tace, proto v této ¢asti byly predstavené diagramy aktivit po zavedeni softwaru Revit.

V tfeti ¢asti, kterd se zamérovala na ekonomické vyhodnoceni zmeény procesd, byly vy-
pocitané ndklady a vynosy spojené s projektem. Ro¢ni ndklady na optimalizaci ve vySi
691 643 K¢ jsou dany cenou softwarové licence, 450 000 K¢ za Skoleni pfedstavuje jed-
norazovy pocatecni vydaj. Vynosy, které predstavuji zdkladni honorar projektu, jsou
vypocitané na zdkladé doporucovanych procentudlnich sazeb a odviji se od vyse za-
pocitatelnych nakladd na projekt. Dle porovnani odhadované doby trvani jednotlivych
¢innosti se prdmérna doba zpracovani projektové dokumentace diky pouzivani soft-
waru Revit snizi 0 35 %. Diky Casové Uspofre architektonicky ateliér bude moci pfijimat
vice zakdzek, proto se odhadované vynosy zvysi oproti minulym obdobim, kdy hlavnim
softwarem byl AutoCAD. Cistd sou¢asnd hodnota byla vypocitand na zékladé& pfirlst-
kového cash flow, které se vypocitalo jako rozdil mezi prir@istkovymi prinosy a pfirdst-
kovymi vydaji. Cistd sou¢asnd hodnota je ve vy§i 647 088 K& z finanéniho hlediska
mohu hodnotit projekt jako pfipustny.

Dany navrh na optimalizaci, ktery jsem vypracovala na zdkladé fungujiciho ateliéru, se
taktéZ hodi pro ostatni stfedni az velké architektonické ateliéry plsobici ve stavebnim
oboru. Architektonicky software Revit, ktery je zalozeny na principu BIM je svétovym
trendem a ma mnoho pfinosd, které se nedaji financné vyhodnotit, ale jsou velmi dd-
lezité pro budouci vyvoj architektonického ateliéru. Platforma BIM uddva novy smér ve
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stavebnictvi po celém svété, a pradvé se nachédzi v pokrodilejSim staddiu adopce.
V mnoha zemich je jiz dnes v pozadavcich pro ziskani statni zakdzky plné funkéni 3D
BIM s elektronickou dokumentaci. Pro Velkou Briténii, kde ateliér ma hlavni sidlo, zave-
deni BIM predstavuje regulatorni investici, jelikoz patfi mezi staty, které vyzaduji zpra-
covani dokumentaci pomoci BIM pro statni zakdzky. Implementaci BIM ateliér ziska
moznost prihlaSovat se do soutézi vyzadujici BIM, dany faktor v dnesni dobé povazuji
za velkou konkurenéni vyhodu.

Pfechod na UpIné novy software je velkou zménou pro vsechny ¢leny tymu a také velmi
naro¢nou zdlezitosti, kterd vyzaduje mnoho Usili a ¢asu. Proto musi byt projekt kom-
plexné prijiman vsemi ¢leny tymu, ale na zdkladé provedené analyzy povazuji pfechod
na software Revit v dnesni dobé velmi dllezitym strategickym krokem.

Vyzkumna otdzka bakalarské prace se tykala porovnani softwaru a vyhodnoceni, zda
implementace softwaru povede k optimalizaci procest. Na zdkladé finan¢niho a nefi-
nanc¢niho vyhodnoceni optimalizace a porovnani softward povaZzuji cil prace za spl-
nény, jelikoz optimalizace byla uzndna za pfijatelnou a byla doporucena pro realizaci.
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