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Nazev bakalarské prace:

Model spoluprace mezi akademickou a komeréni sférou

Nazev bakalarské prace anglicky:

Cooperation model between the academic and commercial subjects

Pokyny pro vypracovani:

Analyzuijte problematiku spoluprace mezi akademickymi a komerénimi
subjekty. Vytvoite model spoluprace, pomoci kterého bude mozné vytvofrit
aplikaci, hodnotici pfipravenost subjektu na vybrany typ spoluprace. Postupujte
nasledovné:

1. Provedte reSersi existujicich spolupraci mezi univerzitami a komerénimi
subjekty, vyhodnotte (ne)uspésné spoluprace a identifikujte existujici modely
spoluprace.

2. Identifikujte kliCové parametry, vedouci k (ne)uspéchu a jejich vzajemné
vazby.

3. Na zakladé parametru a existujicich modeld vytvorte vliastni model
spoluprace. V ramci zjednodueni uvazujte Fakultu elektrotechnickou CVUT.

4. Vytvorte novou webovou aplikaci, ktera poslouzi zajemctm o spolupraci jako
sebehodnotici dotaznik, pomoci kterého se vyhodnoti realnost oéekavané
spoluprace a identifikuji slaba mista, ktera je vhodné (nutné) odstranit.

5. Funkénost aplikace uzivatelsky ovéfte na vybranych spolupracich,
identifikovanych v bodé 1 zadani a z dat o spolupraci, ktera doda vedouci prace.
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Abstrakt

Bakalarskd prace se zabyva navrzenim
vhodného modelu spoluprace mezi Fakul-
tou elektrotechnickou a komerénimi sub-
jekty. Model se zaklada na jiz existujicich
modelech a resersi probéhlych a pravé pro-
bihajicich spolupraci mezi vysokymi sko-
lami a spole¢nostmi. Vystupem prace je
pruvodce spoluprace v podobé samohod-
noticiho testu, ktery je implementovan
jako webova stranka, kde mé uzivatel moz-
nost si test vyplnit a zobrazit si jeho vy-
sledek (pfipravenost na spolupréci). Sou-
casti prace je analyza spolupraci a model,
tvorba vlastniho modelu a tvorba webové
stranky s privodcem. Pravodce je zaroven
otestovan ¢tyfmi firmami, které s fakultou
spolupracuji, a které mohou ovérit, zda
testovana data vyhodnocuje spravné.

Klicova slova: model, spoluprace,
spoluprace univerzity a pramyslu,
pruvodce spoluprace, web

Skolitel: Ing. Pavel Néplava, PhD.

vi

Abstract

The bachelor thesis deals with the design
of a convenient model of cooperation be-
tween the Faculty of Electrical Engineer-
ing and the commercial subjects. The
model is based on existing models and re-
search on past and ongoing collaborations
between universities and companies. The
output is a cooperation guide in the form
of a test, which is implemented as a web
page, where the user has the opportunity
to fill the test and see its results (prepared-
ness for cooperation). Part of the thesis
is an analysis of cooperation and models,
formulation of own model and creation
of a website with a guide. The guide is
tested by four companies working with
the faculty to verify whether it evaluates
the tested data correctly.

Keywords: model, collaboration,
university-business cooperation,
cooperation guide, web

Title translation: Cooperation model
between the academic and commercial
subjects
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Kapitola 1
Uvod

Vybrala jsem si téma spoluprace vysokych skol a primyslu, protoze jiz ted je
tento motiv predmétem mnoha diskuzi, a dokonce i konferenci, a myslim si,
se v prubéhu studia na Fakulté elektrotechnické se spolupraci setkala a v této
praci vidim potencial pro zlepseni zacatku takové kooperace.

Stale také prichazi vice technologii, které primysl ani univerzity nejsou
schopny pojmout z hlediska vyzkumu a vyvoje. Spole¢nosti mohou dodat
univerzitdm sluzby od financi, pres své pracovniky v roli vyucujiciho az
pres moznosti stazi pro studenty. Univerzity zase mohou poskytnout firmam
adekvatni znalosti naptiklad v feseni technologické ¢i obchodni vyzvy, které
se nejlépe vyreseny ve spolupraci s odborniky z védecké instituce. Takova
spoluprace je velmi uzitecna pro obé strany, pokud je vSak nastavena spravné.
Je treba, aby jak univerzita, tak spole¢nost, chédpaly, ze maji nejen prava,
ale i povinnosti plynouci z partnerstvi. A pokud tyto povinnosti budou obé
strany plnit, nic nebrani vynikajici a tfeba dlouhodobé spolupréci s kvalitnimi
vysledky.

Prace je zamérena na analyzu existujicich modeli a spolupraci a na spe-
cifikaci vlastniho modelu, ktery je zaméren na Fakultu elektrotechnickou
Ceského vysokého uéeni technického.

Cilem této prace je vytvorit model spoluprace, ktery bude pomahat zajem-
cim o spolupraci posoudit a vyhodnotit jejich schopnosti a pripravenost na
kooperaci a nasel slabiny jesté pred tim, nez zacne, a diky tomu se vyvarovat
budoucim problémum.






Kapitola 2
Pojmy

Prvni kapitola se vénuje definici pojmu spoluprace a model spoluprace, které
jsou v praci casto pouzivany a bez jejich definice by mohlo dojit k nedorozu-
meénim.

Definice spoluprace

Spoluprace je prace nebo spoleéné jednani, které vede ke spoletnému
prospéchu. [I] Jedné se o dobrovolné usporadéni obsahujici dva nebo vice
subjekti, které se ucastni smény na trhu prospésné pro obé strany misto toho,
aby soupefily mezi sebou. [2]

Spoluprace se da zaroven definovat dle odvétvi, kde se odehrava. V ekonomii
jde o kombinaci lidi, kteri pracuji spole¢né na vyrobé, obchodu nebo distribuci
pro spoleény prospéch (spoluprice vyrobci, spottebiteli). V sociologii je to
sdilené aktivita vedouci k vzajemnému prospéchu. Ekologie definuje pojem
jako vzajemné prospésné interakce mezi organizmy pusobici v omezené oblasti.
I

Spoluprace mezi univerzitou a komercnimi subjekty

Ve své préci se zabyvam spolupraci mezi univerzitou a komercénimi subjekty,
nékdy pozdéji nazyvané firmami nebo spole¢nostmi. Strany této spoluprace
jsou firma nebo jeji ¢ast ¢i jen zaméstnanec a univerzita, fakulta nebo jeji
¢ast ¢i jen zaméstnanec.

Préace je zamérena na technickou univerzitu z duvodu psani prace pravé
na této univerzité. V pripadé univerzity jiného typu, napiiklad medicina ¢i
humanitni védy, je sice spoluprace definovana stejné, ale vysledny model by
vypadal rozdilné. Kooperace mezi takovymi stranami probiha jinak a mé jiné
cili. Podrobnosti vsak vychazeji az ze samotného modelu.

Model spoluprace

Za model spoluprace povazuji doporuceni, informace nebo sepsand pravidla,
ktera vedou k rozhodnuti, zda spolupriace ma potencial ¢i nikoliv. Mize byt
dan strukturou kooperace, doporucenymi vztahy nebo vystupy z analyzy
firem nebo spolupraci, které sdéluji, co vede k tispésné spolupraci.






Kapitola 3

ReSerse existujicich spolupraci a modelii

Po vymezeni pojmi spoluprace a model spoluprace jsem zacala vyhledava-
nim informaci o spolupréci na internetu, protoze jsem o tématu spolupréace
chtéla zjistit, jak je rozsifené a jestli ma viibec smysl ho zpracovavat. Jako
vyhleddvace jsem pouzila Google, ktery vyhledava veskeré informace, Google
Scholar, ktery prochazi odborné texty a z nich vybira vysledky, a Summon,
odbornou databazi CVUT. Klicova slova vyhledavani byla university-business
collaboration za Ucelem nalezeni co nejvice informaci o tématu. Pro vyhleda-
vani jsem si stanovila jedno kritérium — data za poslednich 5 let pro jejich
aktudlnost, (tedy od roku 2013 do roku 2018 v pripadé Googlu, do 2017 v
pripadé Google Scholar a Summon).

Vyhodnoceni reserse mi ptineslo vysledky, které jsou vidét na grafech nize
(3.1, [3.2)). Dle kiivek nélezu lze soudit, Ze zdjem o téma klesa (dle Gogle
Scholar), zaroven ale zdznamy na vyhledavaci Summon lehce vzristaji. Kivka
muze jit dolu ale i z jiného duvodu, a to, Ze zdjem sice je, ale hodné informaci
uz bylo sepsano. Stéle ale vznikaji nové studie riiznych spolupraci. Vyskyty
na Googlu rostou, coz bude pravdépodobné rozsirenéjsim vyhledavanim, kde
se mohou zobrazit napriklad i informace o konferencich, které kazdoroc¢né
v riznych zemich probihaji, a podobné. Zaroven je vidét, ze kiivka prudce
vzrostla béhem roku 2018. To mohlo zapri¢init hned nékolik dtvodu, napii-
klad zverejnovani novych ¢i probihajicich spolecnych projekti, zapis modeli
spoluprace nebo uverejnéni pripadovych studii raznych kooperaci.

Vyhledavani jsem poté zuizila, ke klicovym sloviim jsem pridala slovo model
(tedy university-business collaboration model) (3.3, 3.4). Je vidét, ze grafy
jsou velmi podobné. Pti porovnani grafii se da také zjistit, ze vice nez polovina
nalezi v prvnim vyhledavani obsahovala néjaky model spolupréce.

Pocet nalezeni a stoupajici kiivky na grafech mi rikaji, ze dava smysl se
timto tématem zabyvat. Vyhledané podklady z reserse jsem nésledné pouzila
k analyze existujicich spolupraci a modela.



3. Reserse existujicich spolupraci a modeli
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Kapitola 4

Analyza existujicich spolupraci

Dalsim krokem, ktery nasledoval po resersi, byla analyza probihajicich spolu-
praci, které jsem nasla v reSersi. Vybrala jsem ¢tyti, které jsou blize mé praci,
vénuji se technické spolupraci ¢i souvisi s technicky univerzitami. Posledni je
spoluprace primo Fakulty elektrotechnické. Dalsi kooperace je mozno nalézt

v pifloze Al

. 4.1 Metodologie testovani technologie Captureln

Spolupréce Lotysské univerzity s DPA Advanced technology centre SQUALID
a Relative CC na vyzkumu a vyvoji zacala v ¢ervenci v roce 2013 a stéle bézi.

Captureln je autentizacni technologie vyvinuta spolecnosti Relative CC.
Toto feseni by mélo zcela nahradit hesla v online prostfedi mobilnich telefoni.
Pracuje s operac¢nimi systémy Windows Phone 8, Android v2.3 nebo novéjsi
a i0S v7 a novejsi. Diky tomuto systému uzivatel nezadava uzivatelské jméno
ani heslo, jen naskenuje QR kod z pocitace do aplikace a diky tomu se prihlési.

Klic¢ové cile celé spoluprace jsou vytvoreni metodiky testovani pouzitelné
jak pro studium, tak pro business. Zaroven je zadano i provedeni vhodného
testovani pro vyvinuté feseni. Uspéchem je, ze metodologie a spravny pristup
k testovani byly nalezeny a odpovidajici testovani bylo provedeno. Celkové
kvalifikovatelné vystupy jsou nova metodologie testovani softwaru a nové
ucebni zdroje.

Ze spoluprace vznikla ponauceni, kterd byla zjisténa béhem celé doby koo-
perace. Je vhodnéjsi upravit stavajici test nebo vyvinout novy, nez pokracovat
v pouzivani zavedenych metod stale dokola. Zaroven zjistili, ze je uzitec¢né
spojovat podnikdni s akademickymi pracovniky. Zaméstnanci i pracovnici
diky tomu dok&zi myslet jinak, z nové perspektivy a kreativné. [3]

B a2 Spoluprace Univerzity Vilnius s organizaci
CERN na mobilité studentii

Tato spolupréace mezi univerzitou Vilnius a organizaci CERN bézi od roku 2005
a stale je aktivni. Oblasti spoluprace je mobilita studentii mezi univerzitou a
organizaci.



4. Analyza existujicich spolupraci

Za ucelem zapojeni nejlepsich studenta I'T do védeckych projekti zacala
univerzita Vilnius organizovat studentské stdze v CERNu. Studenti jsou
financovani v rdmci programu Erasmus nebo jinymi platnymi programy. Diky
této spolupraci ziskaji studenti univerzity unikatni zkusenosti z CERNu a
CERN ziska nejlepsi studenty I'T s novymi napady.

Klicovym cilem tedy je zapojeni nejlepsich student do védeckych projektu
v pracovnim prostiedi. Mezi tispéchy a dopady se pocitaji studenti, kteri
ziskaji jedinecnou zkusSenost a do projektt a prace vnesou nové, neotrelé
napady. Univerzita Vilnius je také celosvétové povazovana za velmi dobrou,

//////

B 43 DEMTECH

Na IT univerzité Copenhagen probihal od ¢ervna 2011 do cervence 2017
projekt DEMTECH - Democratic technologies. Spolupracovali s Kgbenhavs
Kommune (Copenhagen Municipality) a Kommunernes Landsforening (KL)
(Organization of all Danish municipalities) na vyzkumu a vyvoji.

Béhem poslednich 4 desetileti zacala informacni technologie transformovat
volebni proces - mozné nejzakladnéjsi proces, na némz jsou budovany demo-
kratické spole¢nosti. Pocitace postupné nahrazuji manudlni ¢asti volebniho
procesu, napriklad shromazdovani vysledki v Excel tabulkach, predvidani
vysledkt nebo pridélovani sedadel stranam v parlamentu. S kazdou takovou
transformaci se cely proces stava efektivnéjsim, informativnéjsim a ekono-
mickym. Existuje vSak riziko, ze proces bude méné duvéryhodny. Nasazena
technologie méa tendenci byt slozita, a tak nachylna k programové chybé a
zranitelny vici utoktim. Tyto problémy maji negativni vliv na samotnou
demokracii. Je méné pravdépodobné, zZe voli¢i duveéruji volebnimu procesu, a
to vede nevyhnutelné k nizsi Gcasti a cynismu.

Klicovym cilem tedy je odpovédét na hypotézu stanovenou pro tento
vyzkum: Je mozné modernizovat volebni proces pri balancovani lidské duveéry
na duvéryhodnosti nasazené technologie? Pi vyvoji této technologie je dilezité
zapojit vyzkumné pracovniky, verejnost i vladu.

Mezi uspéchy spolupréce se pocita silny dopad projektu na verejnou debatu
o elektronickych volbach v Dansku a na regulac¢ni rdmce pro volebni systém.
Soukromé spolecnosti, které prodavaji volebni technologii, nasleduji cely
projekt ve snaze integrovat funkce projektu do sluzby, kterou sami poskytuji.

[5]

. 4.4 Spoluprace Fakulty elektrotechnické a
spolecnosti IBM

Fakulta elektrotechnicka jiz 1éta spolupracuje s firmou IBM ve formé napriklad
workshop ¢i realizace spoleénych projektt. Diky vzajemné podpore a tispéchu
celé spolupréce se roku 2015 spolecnost IBM stala hlavnim partnerem Fakulty
elektrotechnické pro spolupraci s prumyslem. [6]
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4.5. Zavér analyzy spolupraci

Mezi prvni spolecnou aktivitu pat¥il UTEC (University Technology Explo-
ration Center). Jeho cilem bylo vybudovat silné technologické i projektové
zazemi a zaroven budovat praktické dovednosti studentil a realizovat projekty
a vyzkum modernich technologii.

IBM spolupracuje s Fakultou elektrotechnickou jiz fadu let a propojuje je
pomérné velké mnozstvi typa kooperace. Spole¢né napriklad vybudovali na
FEL CVUT serverovou laboratof, ktera slouzi k testovan{ a vyvoji experimen-
talnich technologii. Dalsim typem je participace na vyuce. Odbornici z rad
zameéstnanciu IBM zajistuji technologickou podporu vyuky formou napriklad
softwarovych produktd IBM, pro které poskytuji skole licence. Na vyuce se
podileji i jinak, osobné nebo na jeji pripravé. Spoluprace se samoziejmé zabyva
i vyzkumem a vyzkumnymi projekty, které jsou orientované na aplikovany
vyzkum. Realizace spolecnych projekti ale pomaha zaroven studenttim. Ti se
pomoci staze mohou podilet na projektech spole¢nosti IBM ¢i jejich partnert.
A pro studenty a zaméstnance jsou také porddany workshopy zamérené nejen
na technickou stranku prace, ale i na mékké dovednosti, konzultace, rizeni
nebo analyzy. [7] [8]

. 4.5 Zaveér analyzy spolupraci

Diky analyze probéhlych nebo probihajicich spolupraci jsem si ujasnila témata
a mozné typy spolupraci, které mohou mezi univerzitou a spole¢nosti probihat.
Zaroven jsem také zjistila, co vedlo dané kooperace k uspéchu. Prikladem je
novy pohled na véc, plnd angazovanost obou zainteresovanych stran nebo
vetsi prestiz univerzit i firem.
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Kapitola 5
Existujici modely spoluprace

V predchozi kapitole jsem se zamérila na probéhlé nebo probihajici spoluprace.
Ujasnila jsem si u nich mozna témata i typy spolupraci a zaroven faktory,
které vedly kooperaci k tspéchu. V této kapitole jsem se vénovala modelim,
které jsem nalezla v resersi, a které je mozné nalézt v nasledujicich podsekcich.

B 51 Motivaeni faktory, intenzita a vysledek
spoluprace

Jako jiz existujici model spoluprace, ktery se tyka motivace, bych chtéla vyuzit
modelu pana Radase, ktery popsal motivace ve svém reportu "Relationship
Between Enterprises and Scientists: Motivation Factors, Collaboration In-
tensity and Collaboration Outcome'. Vyuzila jsem ho jako vzor pri tvorbé své
mapy motivace. Zaméruje se vyhradné na otazku, pro¢ by méla byt spoluprace
zapocata, a na motivace ze strany firmy. Vypis ve zkracené podobé v bodech:

9]

® Inovace a orientace na technologii (firma)
® Pristup k technologiim a trhu

® Schopnosti védcu

® Konkrétni prinosy spoluprace

® Klientiv pristup k inovaci

#8 Investice a dané

® Formdlni natlak

8  Koupit vs. Vytvorit“

B Vlastni vyvojové ¢innosti

Na studii se podilelo 230 firem, které se vénuji technologiim a investovali
do vyzkumu a vyvoje, a kterym byl predlozen kratky dotaznik. Vysledky
dotazniku byly nésledné analyzovany a vysledek této analyzy poskytuje
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5. Existujici modely spoluprace

zajimavy nahled na spolupracujici firmy. Spolecnosti, které maji konkrétni
motivy, jsou vice spokojeny s kvalitou spoluprace. To je mozné vysvétlit
skutecnosti, ze tyto spolecnosti véci, co chtéji, a mohou tedy 1épe definovat
spolecné cile a ocekdvané vysledky.

. 5.2 Pravodce uspésnou SME znalostni spolupraci

Dal$im textem, kde se objevuje ndvod na spolupréaci, byl "A guide to successful
SME knowledge collaboration'. Tento model formuluje body pro tspésnou
spolupraci, které by mély obé strany dodrzovat. Popisuje, co by mélo byt
provedeno pred spolupraci, ndsledné béhem ni a poté i po ni (at uz byla
Uspésna ¢i ne). [11]

® Pred spolupraci

Strukturovand identifikace potreb
Specifikace nakladt a prinost
Zprostredkovani kvalifikaci a. dovednosti
Posouzeni kapacity podniku
Optimalizace navrhu projektu

Vytvoreni platformy spoluprace zalozené na duveére
® Béhem spoluprace

Podpora a prioritizace na manazerské tirovni
Agilni a angazované Fizeni projekti
Zahrnuti praktickych/autentickych testt a piipadu

Operationalization of knowledge — Ziskédni novych poznatku s cilem
preménit znalosti na dovednosti, nastroj, vyrobky

® Po spolupraci

Vyhodnoceni a pokracovani ve spolupraci
Zaméreni se na implementaci a vytvareni hodnoty
Uprava organizace a kvalifikace podniku

Sledovani novych projektii

. 5.3 Helix model

Triple Heliz model je dalsim konceptem spoluprice. Zahrnuje vztahy mezi
univerzitou, prumyslem a vladou. Interpretuje prechod mezi dominujicim
vztahem mezi vladou a pramyslem k rostoucimu trojitému vztahu mezi nimi
a jesté univerzitou. Prominentnéjsi role univerzity a propojovani prvki z
vysoké skoly, primyslu a vlady za Ucelem vytvoreni novych forméata pro
vyrobu, prenos a aplikaci znalosti. Funguje za tcelem podpory hospodaiského
a socidlniho rozvoje. Obsahuje celkem t¥i elementy:
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5.4. Uspésna spoluprace na principu startupu

1. Univerzity, které jsou zapojené do vyzkumu
2. Prumysl vyrabéjici komercni zbozi pro zdkazniky

3. VIadu, ktera reguluje trhy

Obrazek 5.1: Triple Helix model

Interakce mezi univerzitou a primyslem se z pocatku pohybuje kolem dvou
prvki, vzdélani jednotliven a zakladniho vyzkumu. Zde funguje linedarni model
inovace - univerzity poskytnou vyzkum, na kterém bude primysl stavét svou
vyrobu. Dalsi interakce bude prostrednictvim manazert a zastupcu fakult
neboli mobilita lidi mezi skolou a firmami, nebo konferencemi ¢i koopera¢nimi
programy (zaclenéni prumyslového pristupu do uc¢ebnich osnov). Spoluprace
ale muze obsahovat i nevyhody, jako je o potencialni stiet zajmu tykajicich
se vyuzivani zdroji univerzity ve prospéch prumyslu nebo mensi zaméreni na
vzdélavani studentt.

Spolupréce vlady a skoly zévisi na obecném vztahu vlady k vysokoskolskému
vzdélani. Pokud jde o vefejné vzdélavani, tedy verejné dostupné vysoké skoly,
vlada na né ma vyssi vliv diky financovani vzdélavani. Zaroven muze stat
podporovat univerzity v urcitych disciplinach jako je napiiklad fyzika nebo
dalsich védnich oborech.

Kooperace mezi vladou a primyslem zavisi na postoji vlady k trhu. V
liberalnich ekonomikach bude tloha vlady omezena na zabranéni selhani
trhu. Vlada, kterd je vice zapojena do ekonomiky, ma za tikol regulovat
trh. Klicovou tilohou vlady v interakci s primyslem je zavedeni dusevniho
vlastnictvi a jeho prosazovani. [12] [13] [14]

B 54 Uspésna spoluprace na principu startupu

Dalsi model vznikl ve spolupréci spole¢nosti IBM a FEL CVUT, pfesnéji
feceno Centra znalostniho managementu. Jak je vidét na obrazku nize, vihy
popisuji, které slozky musi spolupriace obsahovat a ze musi byt perfektné
vyvazené. Cela kooperace je citlivd na jakoukoliv zménu, ktera se uskutecni
pouze na jedné strané. Koordinace vyrovnava stabilitu spoluprace. Pokud je
néjaka ¢ast pilire oslabena, celé partnerstvi je také oslabeno a muze dojit k
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5. Existujici modely spoluprace

selhani. Pokud je néjaka ¢ast mimo kontrolu, je lepsi celou spolupraci zastavit

nebo snizit Groven kooperace. [15]

Na kazdé strané vah jsou tii parametry - lidé, rozpocet a management

(Rovnovaha parametri pro spolupréci je vidét na obrazku [5.2).

® Lidé — Na obou stranach je tfeba jasné zaméfeni a spole¢ny thel pohledu
na celou spolupraci. Dirazné se doporucuje mit jednu osobu, kterd je
aktivné zapojena do spoluprace na obou strandch (napiiklad smlouvou

Communnication

na ¢asteény tvazek na univerzité i ve spolecnosti).

Rozpocet — Strana, kterd iniciuje spolupraci, musi byt pripravena na
zacatku pokryt naklady. Zapojeni studentt naklady snizuje. Je vhodné
mit vynosy z malych projekti co nejdiive.

Management - Podpora Tizeni je zejména v pocatecni faze partnerstvi
zasadni. Je dobré si vzit vedeni jako rozsifenou c¢ast zakladniho tymu.
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Obrazek 5.2: Rovnovdha parametri pro spoluprici (Pavel Néplava, Lukas Zou-
bek, Jan Louda, Jan Kodi, 2018, str. 15)

B 55 ZzZavér analyzy existujicich modelii

Z modelt, které jsem vyse uvedla, se mému nejvice blizi prvni model, "Relati-
onship Between Enterprises and Scientists: Motivation Factors, Collaboration
Intensity and Collaboration Outcome'. Inspirovala jsem se jim pii tvorbé
mapy motivaci kapitole 7 posledniho modelu, ktery vznikl ve spolupraci
Fakulty elektrotechnické a IBM, jsem c¢astecné vychézela pri tvorbé parametra
pro uspésnou spolupraci, které jsou uvedeny v kapitole nasledujici.
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Kapitola 6

Navrh vlastniho modelu spoluprace mezi
Fakultou elektrotechnickou a komercénimi
subjekty

Po analyze jiz existujicich spolupraci a sepsanych modeli jsem zjistila, ze
zadny z existujicich schémat mi nevyhovuje stoprocentné, protoze nehodnoti
kompletné celou spolupraci. Proto jsem se jimi inspirovala a vytvorila jsem
vlastni model spoluprace. Jak vypadal navrh celého modelu, je popsano v
této kapitole.

Jako prvni jsem si sepsala motivace pro spolupraci a typy spolupraci,
pokracovala jsem sestavenim parametrii ispésné spoluprace a nasledné jsem
vypsala trovné kooperace. V posledni sekci této kapitoly je koneénda verze
modelu, ktery vychazi z predchozich sekci a kapitol.

. 6.1 Motivace spoluprace

Jak je jiz popsano v kapitole |2, do spolupréce, které se vénuji jé, se zapojuji
dvé instituce, technickd vysoka skola (¢i jen fakulta nebo jeji ¢ast) a firma.
Pred zacatkem spoluprace je tfeba definovat motivace, které k ni vedou, aby
pozdéji nedoslo k jejimu rozpadu. Vytvorila jsem myslenkovou mapu popisujici
motivace z ohledu jak univerzity, tak spolecnosti a zdroven i motivace, které
maji spolecné. Vysledek je vidét na obrazku Podrobnéjsi rozbor mapy je
uveden v nasledujicich podsekcich.

B 6.1.1 Spole¢né motivace spoluprace

Mezi spolecné motivace patii prace na konkrétnim projektu, pristup k tech-
nologiim a zvyseni prestize.

Z pohledu univerzity se prace na konkrétnim projektu vyplati hned z
nékolika divodu - praxe pro studenty ¢i uplatnéni akademickych pracovnika
v neakademické sfére. Pristup k technologiim oceni univerzity z divodu
zejména financéniho, firma muze sponzorovat napriklad nékteré drahé pristroje,
které potrebuje skola k vyzkumu ¢i vyuce studentti, nebo treba poskytnout
licence na néastroje pouzivané studenty i zaméstnanci (programy a podobné).
A tuspésny vysledek spoleé¢ného projektu zvysi prestiz jak univerzité, tak
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6. Navrh viastniho modelu spoluprace mezi Fakultou elektrotechnickou a komercnimi subjekty

Prace na konkrétnim
projekiu

Pristup k
technologiim

ZvySeni presiize

Obrazek 6.1: Mapa motivaci pro spolupraci z pohledu univerzity i firmy

spolec¢nosti, coz v budoucnu muze znamenat vyssi zajem studenti, zvysovani
odbornosti skoly nebo dalsi nabidky na spolupraci si firmami.

Z pohledu firmy se prace na urcitych projektech vyplati, protoze ziskava
konkrétni vysledky, které mize vyuzit v budoucnu napriklad prodejem c¢i
privedenim vysledné technologie na trh. Zaroven se muze dostat k mezi-
narodnimu trhu a jméno univerzity je mozné pouzit jako dikaz kvality a
spolehlivosti. Pristup k technologiim ze strany spolec¢nosti mize znamenat
napriklad nejnovéjsi technologie, které univerzita vyviji, a které by se jinak do
firmy dostaly daleko pozdéji nebo nikdy. Pristup k nejnovéjsim technologiim
také firmé muze zajistit, aby se stala vice inovativni.

B 6.1.2 Motivace spoluprace ze strany spoleénosti

Z obrézku lze vy¢ist motivace pro firmy: [9]

® Klienti, kteri chtéji inovaci — Firma musi klientim dodat, co si pfeji,
jinak je tu moznost, ze prejdou ke konkurenci, kterd potfebnou inovaci
¢i néco dalsitho vlastni. Klienti maji pozitivni pristup k inovaci a radi
vidi, Ze firma je v tomto sméru aktivni.

® Vyvoj vlastnich véci na miru — Pro firmu je obcas vyhodnéjsi, kdyz
si sama vyvine napiiklad software, ktery ji pomuze v organizaci celé
spolecnosti. A kdyz na vyvoj nemd znalosti a potrebné lidi, prichdzi na
fadu spoluprace, je efektivnéjsi vyuzit jiz existujici vyzkumny potencidl
nez tvorit vlastni.
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6.1. Motivace spoluprace

Formalni natlak — Muze se jednat naptiklad o regulace nebo standardy,
které spolecnosti rikaji, ze by méla spolupracovat. Muze néasledovat i
néjaky spatny disledek, pokud firma spolupracovat nezacne.

Vyuziti jiz existujicich technologii — Firmy radéji investuji do vyvoje
vlastni technologie nez do koupé licence, kterd by byla jen na uréity
Cas nebo by nezarucovala moznost tpravy produktu. Zaroven nékteri
zaméstnanci ve firmé mohou znat technologii a spojit tak akademické
pracovniky s firmou a spolupracovat s nimi.

Pracovni nabidky — Nejc¢astéjsi motivace pro spolupréci ze strany firem.
Spolecnosti casto vidi kooperaci jako moznost naboru zaméstnanci z rad
studentii a absolventu prestiznich vysokych skol, at uz formou stéze pro
studenty ¢i prace pro absolventy.

Znalosti védca — Pri praci na projektech, ale i pri celkem rutinnich
¢innostech firmy oceni premysleni akademickych pracovniki a studenti,
kteri mohou mit nové a neottelé ndpady a vnést do prace nové myslenky.

Potreba vyresit problém — At uz se to tyka projektu ¢i nového soft-
waru ve spole¢nosti, firmy vyhledavaji na konkrétni problémy konkrétni
pracovniky z akademické sféry, ktefi maji s danou situaci zkuSenost a
mohli by ji vyresit.

6.1.3 Motivace spoluprace ze strany univerzity

Motivace ze strany univerzity jsou vypsany nize:

Vyuka — Studenti oceni, kdyz mohou slyset vyklad od lidi z praxe.
Poradani workshopti a riznych dalsich kurzi ma smysl pro studenty i
vyucujici, ktefi se mohou dozvédét néco z pracovniho zivota.

Zkusenosti — Jak studentim, tak absolventiim a zameéstnanctim se hodi
praxe spojend s praci ve firmé ¢i pri spolupraci na projektu. Zkusenosti
ziskané diky kooperaci pak zuroc¢i v dalsim zaméstnani ¢i postupu na
univerzité a ve védeé.

Zaméreni se na néco realného — Védci se ¢asto zabyvaji abstraktnimi
vécmi, spise teoretickymi nez praktickymi. Proto si myslim, Ze oceni
moznost jejich napady realizovat v praxi.

Penize — Dalsim dilezitym aspektem pro spolupraci pro univerzitu jsou
investice do vyzkumu a vyvoje, ale i celkové na chod celé skoly. Muze se
jednat o podporu vyuky ¢i sponzorstvi akci nebo licenci na software.

Udrzeni si studentt (doktoranditi) — Spoluprace na projektech s
firmami muaze pritAhnout studenty, kteri se chtéji vénovat jak praci, tak
védé. Firmy dodavaji napriklad stipendia, kterd pomahaji studenttim
doktorského studia.

19



6. Navrh viastniho modelu spoluprace mezi Fakultou elektrotechnickou a komercnimi subjekty

® Prace pro absolventy — Béhem spoluprace se mohou vytvorit kontakty
pro budouci zivot. Pro absolventy je tak daleko snazsi si po absolvovani
celé vysoké skoly najit praci v oboru. Univerzita tim také ziskava dobré
povédomi diky zaméstnanosti absolventii.

B Zpétna vazba — Zpétna vazba z komercni sféry je pro univerzitu dulezité.
Vi diky ni, Ze se vénuje nétemu uziteCnému a vyuzitelnému v zivoté.
Zaroven rady poméhaji i v pribéhu spoluprace.

| W Typy spoluprace

V minulé sekci jsou definovany motivace do spoluprace pro obé strany. Po-
kracovala jsem sepsdnim typu spoluprace, které mohou univerzita a firma
spole¢né dosdhnout. Na diagramu (6.2 jsou typy vidét a nize je pak kazdy
popsan.

Typy spoluprace

Obrazek 6.2: Typy spoluprdce mezi technickou univerzitou a komeréni sférou

® Vyuka — Mezi tento typ spoluprace muze patiit napriklad podileni se
na navrhu ucebnich osnov, prednasky expert z praxe, workshopy ¢i
kurzy a celozivotni vzdéldvani pro zaméstnance (napiiklad podnikové
vzdélavani).

® Management — U spoluprdce v managementu muze jit o castecné
tizeni skoly, naptiklad tucast podnikti na ¢innosti vysoké skoly, ale i
obracené, akademic¢ti pracovnici maji moznost navstévovat obchodni
rady a podobné. Déle sdilené zdroje, at uz jde o persondl, vybaveni ¢i
infrastrukturu. Zaroven sem lze zaradit i finanéni podporu typu dotaci,
sponzorstvi ¢i stipendii pro studenty. [16]

® Projekty

Vyzkumné projekty — Jednd se o dlouhodobou spolupraci v
oblasti rozvoje novych znalosti a technologii. Podniky se zapojuji do
vyzkumu a podporuji konkrétni projekty, na kterych spolupracuji s
univerzitou. Mize jit o poskytnuti lidi pro praci, véci a produkta
potfebnych pro vyzkum ¢i spolufinancovani celého vyzkumu.

Inovaéni projekty — Také dlouhodobéa spoluprace, ale zamérena
na jeden projekt, c¢asto i na jeden cil, kterého se snazi univerzita i

firma dosdhnout. Vétsinou se zaméruji na vyreseni konkrétni vyzvy
¢i problému. [16]
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6.3. Prvni verze modelu - Parametry spoluprace

® Mobilita

Mobilita zaméstnanci — Mobilitou zaméstnanct je myslen do-
Casny presun akademickych pracovniki do firmy a naopak, tedy
zaméstnanci do univerzity. Cilem je seznamit pracovniky a zamést-
nance s novym prostredim a jinym typem prace. Zaroven muze jit
také naptiklad o skoleni a workshopy pro osoby zaméstnané v obou
institucich.

Mobilita studentti — Mobilita studentt vétsinou znamena krat-
kodobéjsi staz, kde kratkodobéjsi je v rozsahu nékolika mésicu
(semestr) az vétsinou dvou let. Student ziské praxi a firma mladého
clovéka s novymi napady a talentem, ze kterého se mozna casem
stane novy zameéstnanec. Tento typ spolupriace mutze obsahovat i
studentské projekty, napriklad semestralni prace, na které studenti
mohou pracovat ve spolupraci s vybranou spole¢nosti. Muze jit i o
zavérecné prace studenti.

8 Kratkodoba spoluprace — Kratkodoba spoluprace nejc¢astéji obsahuje
kratsi akce typu workshopy ¢i kurzy pro studenty. Zapadaji sem zaroven
i ndborové eventy a kariérni veletrhy. Spoluprace trva vétsinou nékolik
dni (az tydnu s pripravou - na strané univerzity).

. 6.3 Prvni verze modelu - Parametry spoluprace

Diky resersi jsem dokazala definovat motivace a typy spoluprace. Materidly z
reserse, existujici spoluprace a modely kooperace, jsem dale vyuzila k sepsani
parametr spoluprace. Tato kritéria zaroven predstavovala prvni verzi modelu
kooperace.

Zékladem modelu jsou vstupni a vystupni parametry. Vstupni kritéria
jsou definovana v predchozich dvou kapitolach, motivace a typy spoluprace.
Vystupnimi kritérii byly irovné, uvedeny v nasledujici sekci. Parametry, které
je treba dodrzovat od zacatku do konce spoluprace, jsou vypsany nize.

® Motivace — Kazda strana kooperace fekne, co od spole¢né prace oCekava.
Obé strany si poté urdi cile, kterych by chtély ve spolupréaci dosdhnout.
Ve vysledku jsou tyto cile a o¢ekavani spolecné a obé strany jsou se svymi
motivacemi navzajem sezndmeni. Mapa motivaci se nachédzi v kapitole
6.1

® Typ spoluprace — Strany se nasledné shodnou i na typu spoluprace.
Je dobré védét, co chtéji spolecné délat a ¢eho dosdhnout. Ani vice typu
spoluprace najednou neni vylouceno.

Dalsi uvedené parametry jsou dilezité v pribéhu spoluprace. Jsou to
kontaktni osoby, komunikace, kapacity, podpora na manazerské durovni a
identifikace celé spolupréace.
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® Kontaktni osoby — Je tfeba mit ur¢eného (minimélné) jednoho ¢lo-
véka, ktery se bude vénovat spolupraci jako takové a bude ji celou
koordinovat. Kontaktni osoba ma kontakty jak na zaméstnance i vedeni
ve firmé, tak na univerzitni pracovniky, se kterymi probiha spoluprace.
Neni dilezité, odkud tato osoba bude (zda ze Skoly ¢i firmy), ale aby byl
zvolena a aby védéla, ze mé takovou funkci a Ze se ji ma vénovat. Dalsi,
jesté lepsi varianta jsou dvé osoby, jedna ze strany univerzity a druha ze
spolec¢nosti, které spolu budou komunikovat.

# Komunikace — Dalsim dilezitym parametrem je komunikace. Urcéena
osoba, ktera se stard o spoluprici, zarizuje i pravidelnou a dobrou ko-
munikaci a koordinaci. Nejéastéji jsou touto komunikaci mysleny osobni
schiizky participantti a prezentace vysledkt partnerstvi. Kazda strana
také vi, co od spoluprace ocekava a jaké vysledky by chtéla. Komunikace
je dulezitym aspektem kooperace od zacatku, kde se fesi pravé ocekavani,
pres prubéh, tam se jednd hlavné o pribézné vysledky, problémy ¢i
zmény, az po konec. Na konci probéhne zavérecna schiize, kde se cela
spoluprace zhodnoti, proberou se vysledky, zda jsou strany spokojeny ¢i
ne a pro¢. Také je mozné se dohodnout na pokracovani spolupréce (jiny
typ, prodlouzeni smluv, novy projekt...).

® Kapacity — Kapacity jsou velmi dulezitym parametrem spoluprace.
Rozdéluji je na dva body, kapacity lidi a penéz.

Lidé — Jak uz bylo feceno vyse, je nezbytny jeden clovék, ktery se o
spolupraci bude starat. Nejde ale jen o néj. Celé partnerstvi si bude
pravdépodobné zadat zapojeni vice zaméstnancti. Bude potreba
jejich cas a znalosti. Musi byt tedy dostatecné kvalifikovani pro
praci. Zaroven na ni musi mit ¢as, coz znamend, ze se nebudou
vénovat své vlastni "normalni"praci ve firmé ¢i na univerzité, a s tim
je treba pocitat. Je tedy tfeba se ujistit, zda ma univerzita a firma
takové moznosti. Univerzita ma teoretickou vyhodu v tom, ze mize
do spoluprace poskytnout studenty, ktefi nahradi zaméstnance skoly,
at uz doktorandy, kteii budou pracovat na urcitém projektu, nebo
studenty na staz. Skola v tom pifpadé uréi ¢lovéka, ke kterému se
budou moci studenti obratit pri jakémkoliv problému.

Finance — A¢ se spoluprace casto jevi jako celkem snadné zélezitost,
co se tykad penéz, neni to tak. I kdyz se nemusi jednat primo o
poskytnuti penéz jako takovych, v celé kooperaci se objevuje mnoho
financi, které je treba investovat. Prikladem mohou byt produkty
nebo software, ktery se pouzije nebo platy lidi, ktefi na ni budou
pracovat a tedy nebudou délat své normélni zaméstnani (musi byt
néjak nahrazena jejich ¢ast povinnosti).

® Identifikace spoluprace — Ve spolupraci je tfeba celou spolecnou praci
néjak formulovat, identifikovat. Nejlépe pomoci smlouvy, kterda bude
definovat partnerstvi, zaméstnané lidi, specifikace vydaju, prinosu a délku
spoluprace. Je také dobré si odpovédét na otézku, zda je spoluprace
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opravdu potreba a jestli bude mit vystupy hodnotné pro obé strany.
Pokud néjaka strana vaha, da se naptiklad zménit typ spoluprace na
jiny, ktery bude vyhovovat obéma stranam.

# Podpora na manazerské arovni — Zejména ze zacatku celé spolu-
prace je podpora na manazerské drovni zasadni. Jedna se o zajisténi
dostatecnych zdroji ke spolupraci, financ¢nich i lidskych, dodani motivace
do celé prace nebo o celkové opatteni spoluprice. Vedeni také miize zvolit
na kazdé strané osobu odpovédnou za spolupraci, kterd je uvedena v
prvinim bodé seznamu parametri.

. 6.4 Druha verze modelu - Urovné spoluprace

V predchozi sekci jsem uvedla vstupni parametry a parametry dilezité béhem
spoluprace. Vystupni parametry tzce souvisi s irovnémi partnerstvi. U tvorby
stupni jsem se inspirovala rovnémi z dokumentu "Partnership Continuum".
[17] Urovné reprezentovaly druhou verzi mého modelu.

Kazda troven mé trochu jiné specifikace parametrt, které by mély strany
dodrzovat, pokud chtéji, aby spoluprace fungovala. Kazda vyssi Groven muze
poskytovat sluzby jakékoliv nizsi trovné.

Na tdrovné se lze divat ze dvou pohledu. Jednim je, jak na tom firma &
univerzita praveé je, na jaké drovni se nachazi. Druhy, kde by se nachéizet
chtéla. Urovné jsou popsany v bodech pod obrézkem ktery je znazornuje.

Strategicky

‘ partner
Sponzorstvi
I Podpora

y
‘ Ugast
Povédomi

Obrazek 6.3: Urovné spoluprice

1. Povédomi — Prvni droven spoluprace je povédomi. Firma o univerzité
vi, tusi, Ze by spolu mohly pracovat. Mezi takové prace patii napiiklad
kariérni veletrhy, kde se mohou firmy predvést, skoly k nim ¢asto po-
skytuji prostory. Dale muze jit o nabirani student do fad zaméstnancu.
Celkové se jedna o kratkodobé spolupréce vétsinou v rozsahu dni. K této
spolupraci je tfeba vétsinou jeden clovek, ktery celé akce koordinuje se
skolou i firmou, a velmi mald ¢ast financi (v podstaté jen pokryti ndkladu
na napriklad poskytnut{ mista).

2. Ucast — Druhou trovni je icast. Firma uz m4 s univerzitou dobré zkuse-
nosti, skola se spole¢nosti téz. Mohou navizat dlouhodobéjsi spoluprace
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ve formé stazi ve firméach, studenti mohou pracovat ve spolupraci se
spolecnosti na semestralnich a zavérecnych pracich ¢i mtze firma rozjet
na univerzité poradensky program, ktery se vénuje studentiim a probira
s nimi moznosti prace, praxe a dalsich uzite¢nych znalosti do budoucna.
Firma také miize podpotit univerzitu ve formé poskytnuti licenci na
software ¢i grant na jeho potizeni. U této spolupréce je potfeba jiz mit
urceného clovéka, ktery se o kooperaci stard, a zaroven i dalsi zamést-
nance, napriklad ve firmé ty, ktefi se budou o studenty starat nebo
poskytnou poradenstvi. I tady je ale potfeba malé mnozstvi financi.

3. Podpora — Treti troven spoluprice uz je hlubsi. Obsahuje vétsi par-
ticipaci firmy na chodu univerzity a univerzita vice zasahuje do firmy.
Jednd se napriklad o kooperaci na vyuce. Spolecnosti se mohou podi-
let na nadvrhu ucebnich osnov, mizou se ale primo tcastnit vyuky, a
to ve formé jak workshopi, tak seminai nebo vyzvanych prednasek.
Firma také mize sponzorovat ruzné studentské organizace, které ve skole
funguji. Univerzita zase ma moznost zaridit naptiklad program dvojiho
vzdélavani pro studenty, diky kterému mohou poslat studenty na praxi
do firmy. Spoluprace to nejsou kratkodobé, ale ani dlouhodobé v hori-
zontu let, vétsinou jde o semestry, maximéalné jeden nebo dva roky. U
tohoto formatu spoluprace je potieba clovek, ktery se vénuje spolupraci.
Zaroven jsou nezbytni i lidé, které poskytne firma do Skoly (napiiklad na
workshopy). Univerzita musi pocitat s proptjéenim prostor a lidi. Pro
firmy i univerzity to znamena vétsi zasah do financi.

4. Sponzorstvi — U ¢tvrtého stupné jde daleko vice o penize. Firma muze
poskytnout rizna stipendia pro studenty nebo granty pro skolu. Zaroven
uz spole¢né zacinaji obé strany pracovat na vétsich projektech. Na obou
strandch by méla byt podpora vyzkumnych programu a projekti. Zde uz
se jedna o dlouhodobou spolupraci, kterd ma jasné definovana pravidla,
pracovniky i finance.

5. Strategicky partner — Posledni troven partnerstvi je pojmenovana
Strategicky partner. Obé strany uz maji dobré zkusSenosti se spolupraci a
navzajem si véri. To vytvari ve spolupraci daleko vétsi volnost, at uz jde o
kooperaci lidi nebo o poskytovani financi. Co se tyce sponzoringu, mize jit
o stipendia, dotace i granty na hardware nebo obecné o velké dary rizného
druhu. Strany také mizou sdilet zdroje, jak ve formé vybaveni, tak i
lidi nebo infrastruktury. Vznikaji velké smlouvy o spolupraci (napiiklad
poskytnuti penéz na vyzkum s tim, ze vysledky pujdou nejdfive k firmé).
Spole¢nosti také mohou podporovat rozvoj podnikani, ¢asto dnes ve
formé napriklad inkubatort. Celkové se jednd o dlouhodobé spoluprace
(léta), které vyzaduji mnoho c¢asu, lidi i penéz i koordinace.
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. 6.5 Konecna verze modelu - Priivodce spoluprace

Prvni verze modelu, parametry spoluprace, je nedostatecna, jelikoz neobsahuje
hodnoceni celé potencialni spoluprace. Z parametri jsem nicméné pri tvorbé
pruvodce vychézela a jsou v ném pouzity.

Co se tyce trovni, bylo tfeba, aby u nich mohly fungovat vSechny parametry.
U stupnti spoluprace se ale objevila prekazka, ptridani typt spoluprace do
arovni. Tento problém se jevil jako nefesitelny. Nejvhodnéjsi by bylo, aby
kazdy typ spolupriace mél vlastni irovné, podle kterych by se hodnotilo, jak
na tom je firma i univerzita z pohledu spole¢né kooperace. To by model ale
délalo prilis slozitym, takze jsem od tohoto reSeni upustila.

Po nékolika diskuzich s vedoucim se jako nejlepsi feseni jevil privodce
spolupraci. Pravodce je tvoren sadou otazek, na které spole¢nost miize odpo-
védét. Ve vyhodnoceni jsou nasledné zobrazeny vstupni, vystupni i pribézné
parametry a typy spolupréce, které jsem sepsala v predchéazejicich sekcich a
kapitolach a pouzila je ve svém findlnim modelu. Vystupy testu v pravodci
pak firma mize poskytnout fakulté, aby lidé z univerzity védéli, co od firmy
oc¢ekavat a mohli se naptiklad pfipravit na tdvodni schiizku. Odpadne tak
nutnost prvniho zdlouhavého poznavani firmy a dohadovani se, co kazda
strana vlastné ocekava a chce.

. 6.6 Zavér navrhu vlastniho modelu

Konecnou verzi modelu je privodce spoluprace, ktery propojuje parametry a
zhodnoceni celé kooperace. Privodce je popsan v nasledujicich kapitoldch.
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Kapitola 7

Navrh privodce

Privodce obsahuje soubor otizek, odpovédi a jejich vyhodnoceni, na jeho
obsah se zaméruji dvé ¢asti této kapitoly.

. 7.1 Test

Jak bylo jiz fec¢eno v predchozi kapitole, priivodce je tvoren sadou otazek.
Odpovédi na otazky jsou pak pouzity k ukazani, ke kterému z péti typu spolu-
prace se firma hodi a ktery by mohla navizat. Seznam otazek véetné moznych
odpovédi je vidét nize. Otazky byly inspirovany parametry spolupréce, kazdy
dotaz obsahuje informaci o nékterém z parametru.

Odpovéd s krouzkem znamena moznost odpoveédét jen jednou (takzvany
single choice), odpovéd se ¢tvereckem znamend moznost vybéru vice odpovédi
(multiple choice).

1. Budete Vy nebo nékdo jiny kontaktni osobou?

o Ano
o Ne

2. Jakym zpiisobem planujete s univerzitou komunikovat?

o Osobné
o Telefonicky

o Emailem
3. Jak casto byste chtéli komunikovat?

o Jednou za tyden

Jednou za mésic

e}

Jednou za semestr

o

o Méné
4. Pocitate i s pravidelnymi schiizkami vedeni?

o Ano, jednou mési¢né
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o Ano, jednou za pil roku

o Ano, jednou za rok

o Ano, na frekvenci se jesté dohodneme
o Ne

5. Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace probihat?

o Dny

o Tydny

o Meésice
o Semestry
o Roky

6. Kolik lidi podle vas bude do spolupréace zahrnuto?
o Méné nez 5
o b-8
o 6-12
o 13-20
o 21 a vice

7. Maji zaméstnanci potfebné znalosti pro spolupraci?

o Ano
o Ne

o Ne, ale jsou ochotni se doucit
8. Kde se bude spoluprace odehravat?

o Prostory univerzity
o Prostory firmy
o Prostory univerzity i firmy

o Jiné
9. Koho z univerzity chcete zahrnout do spoluprace?

o Zameéstnance
o Studenty
o Obé skupiny
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10. Jaké jsou vase motivace pro spolupraci?

O

Prace na konkrétnim projektu
Ptistup k technologiim

Zvyseni prestize

Pro klienty, ktefi chtéji inovace
Vyvoj vlastnich véci na miru
Formalni natlak

Vyuziti jiz existujicich technologii

Pracovni nabidky

goooobooogod

Znalosti védcu

O

Potreba vyresit problém
11. Kdo spolupréci inicioval?

o Vedeni
o Zaméstnanec/Zaméstnanci - s podporou vedeni

o Zaméstnanec/Zaméstnanci - bez podpory vedeni

Po vyplnéni dotazniku si firma mtize zobrazit jeho vyhodnoceni. Jak vy-
hodnoceni vypadéa a probiha je vysvétleno v nasledujici kapitole.
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7. Navrh priivodce

B 7.2 Architektura privodce (jak funguje)

Vyhodnoceni celého dotazniku, ktery byl uveden v predchozi ¢asti kapitoly, a
jeho vysledek je vypsan jako seznam péti typu spolupraci. U kazdého typu
spoluprace se nachézi seznam parametru dulezitych pro dany typ a pomoci
odpovédi je vyznaceno, zda je pro firmu vhodny. Pokud je odpovéd u daného
typu vyhovujici, je vyznacena zelené, jak je vidét na obrazku [7.1. Pokud je
méné vhodnd, ale da se s ni pracovat a zaroven prilisS neohrozuje budouci
spolupréaci, je oranzové, jak je vidét na obrazku |7.2. Pokud odpoveéd sviti
cervené, znamend to, ze k danému typu prijatelnd neni a mohla by ohrozit
celou spolupraci. To lze vidét na obrazku [7.3.

Typ komunikace

(Odpovéd: Osobné)

Obrazek 7.1: Odpovéd oznacena zelené - vhodnd pro typ spoluprace

Pocet lidi zahrnutych do spoluprace

(Odpovéd: Méné nez 5)

Obrazek 7.2: Odpoveéd oznacena oranzové - méné vhodna pro typ spoluprace
(ale neohrozuje kriticky)

Délka spoluprace

Obrazek 7.3: Odpovéd oznacena Cervené - nevhodnd pro typ spoluprice (ohrozuje
spolupréci)

Vysvétleni barev v privodci

Pokud jsou vSechny odpovédi zelené, jste pripraveni na tento typ spoluprace.
Doporucujeme si projit informace o této spolupraci a procist si dalsi otazky,
které byste méli mit na paméti, jesté nez spoluprace zapocne.

Pokud maéte smés zelenych a oranzovych odpovédi, mate také moznost v
tomto typu spolupracovat. Méli byste se ale pripravit na to, ze v nejblizsi
dobé byste oranzové odpovédi méli zménit na zelené (tedy trochu pozménit
pristup ¢i moznosti).

Pokud je néjaka vase odpovéd cervend, znamena to, ze by ohrozila celou
spolupraci a doporucujeme na ni zapracovat a pokusit se ji zménit na vice
vhodnou. Je také vhodné vsechny aspekty s univerzitou prokonzultovat,
nabidne sviij ndzor a pohled na véc nakonec se treba dohodnete.
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B3 Popis typti

Kazdy typ méa popis s parametry spoluprace a vysvétleni, jak by mél kazdy
parametr vypadat, aby dany typ fungoval co nejlépe. Obecné parametry,
které by mél mit kazdy typ spoluprace, jsou kontaktni osoba a inicializace
spoluprace. Poté jsou ke kazdému typu popsany dalsi kritéria, komunikace
(typ, frekvence), délka spoluprace, lidé (pocet, potfebné znalosti). Pak nésle-
duje celkové vyhodnoceni k danému typu a moznost prejit na podrobnéjsi
informace o ném. Ve vyhodnoceni je kazdy parametr popsan a zaroven je u
néj zobrazena odpovéd s barevnym znacenim, jak je vysvétleno na zacatku
této kapitoly. U kazdého typu se nachazi tabulka, ktera zobrazuje barevné
vyznacené odpovédi pro dany typ spoluprace.

B 7.3.1 Obecné parametry

Obecné parametry jsou kritéria, ktera jsou dana stejné pro kazdy typ spolu-
prace. Pokud firma jeden z téchto parametri nedodrzuje, spoluprace pravdeé-
podobné nebude tispésna.

Kontaktni osoba

K dspésné spolupraci v univerzitou je treba urcit osobu, kterd bude fungovat
jako komunikac¢ni prostiednik mezi obéma stranami a bude mit na starosti
fizeni komunikace ve spolupraci. Pti jakémkoliv problému ¢i dotazu se na
ni muze firma nebo univerzita obratit. Tato osoba by v pribéhu spoluprace
méla znat vsechny zakladni aspekty spoluprace nebo mit kontakt na nékoho,
kdo informace rychle obstara.
Inicializace spoluprace

U vétsiny typh kooperaci je vhodné, aby spolupriace méla podporu vedeni.
MizZe se pozdéji jednat napriklad o podpisy smluv, domlouvani celé spoluprace
¢i dohlizeni, ze jde vse tak, jak bylo v planu. Zaroven mé vedeni pirehled o
zameéstnancich, ktefi mohou na spolupréaci pracovat. Vedeni se také samo
muze angazovat do spoluprace.
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B 7.3.2 Vyuka

Kapitola vyuka popisuje, co by méla firma dodrzovat, aby tento typ spoluprace
byl tspésny. Vhodné, méné vhodné ¢i nevhodné odpovédi jsou vyznaceny v
tabulce 7.1l

Tabulka odpovédi s barevnym vyznacenim

Juk}‘m'zpﬁso‘bcm planujete s univerzitou Osobné
komunikovat?
Jak casto byste chtéli komunikovat? Jednou za tyden | Jednout za mésic | Jednou za semestr

Jak dlouho si myslite, Ze bude spoluprace
probihat?
Kolik lidi podle vas bude do spolupréice

Méné nez 5 5-8 9-12 13-20 21 a vice
zahrnuto?
Maji zaméstnanci potfebné znalosti

, A
pro spolupréci? w _

Tabulka 7.1: Vyuka - vhodné, méné vhodné a nevhodné odpovédi

Dny Tydny Mésice Semestry | Roky

Komunikace

Typ komunikace

Ve vyuce je tfeba si vSe ujasnit osobné minimalné na zacatku, ale ani
pozdéjsi osobni schiizky nejsou Spatné. Pri participaci na vyuce je dulezité,
aby se klicové osoby potkali a ujistili se, ze maji stejné motivace i plany, co
se tyce spolecného vyucovani. Pozdéji uz osobni schiizky byt nemusi, ackoliv
pravidelna komunikace by méla probihat.

Frekvence komunikace

V tomto typu spoluprice by bylo nejlepsi komunikovat na pravidelné bazi
napiiklad jednou tydné. Obé strany si mohou dat zpétnou vazbu, vyresit
pripadné problémy a otdzky a probirat pokracovani vyuky.
Délka spoluprace

Vyuka je typ spolupréace, kde firma participuje vétsinou bud velmi kratce
¢i po celou dobu prubéhu predmétu. Kratce (v fddu dni) znamend ¢asto
tfeba vyzvana predndska na urcité téma, které s danym predmétem souvisi a
bude podané expertem z praxe, takze pro studenty lakavejsi. Dlouha doba
znamend semestr ¢i vice (spoluprace na vedeni celého predmétu) s tim, zZe se
musi kromé vlastniho uceni pocitat i s pripravou a na konci zpétnou vazbou
na cely predmét.
Lidé

Pocet lidi zahrnutych do spoluprace

Ve viuce vétsinou spolupracuje mensi pocet lidi. Casto to byva jeden ¢
dva prednésejici nebo vice prednasejicich, kdyz jde o sérii prednasek, a cvicici.
Vice lidi neni tfeba zahrnovat a ¢im vice lidi by ve spolupréci bylo obsazeno,
tim vétsi by byla pravdépodobnost zmateni na jakékoliv strané.

Potiebné znalosti zaméstnanci

Ve spolupraci ve vyuce se predpoklidaji od zaméstnancu firmy znalosti
na adekvatni drovni tak, aby je dokazali srozumitelné a pochopitelné predat
studenttim a odpovidat na pripadné dotazy o problematice.
Celkové vyhodnoceni

7 pohledu vyuky je nejdulezitéjsi ¢ast komunikace, a to jak se zaméstnanci
univerzity, tak se studenty ve formé zpétné vazby. Komunikace mezi vyucuji-
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cimi by méla byt pravidelna a pomérné castd alespon ze zacatku. Na konci
semestru je vhodné, aby probéhlo vyhodnoceni celého semestru a predmeétu
a rozhodnout se, zda pokracovat ve spolupraci dal. Vyucujici by méli mit
potfebné znalosti, aby je mohli predavat dél, a zaroven i prezentac¢ni doved-
nosti. Vyuka je velmi dobry zptsob, jak se dostat blize ke studentiim a predat
jim nové znalosti. Studenti zaroven velmi ocenuji, kdyz slysi prednéasejiciho
piimo z praxe.

B 7.3.3 Management

Kapitola management popisuje, co by méla firma dodrzovat, aby tento typ
spoluprace byl dspésny. Vhodné, méné vhodné ¢i nevhodné odpovédi jsou
vyznaceny v tabulce

Tabulka odpovédi s barevnym vyznacenim

Jakym zptisobem planujete s univerzitou

komunikovat?

Osobné

Jak Casto byste chtéli komunikovat?

Jednou za tyden

Jak dlouho si myslite, Ze bude spoluprace
probihat?

Kolik lidi podle vas bude do spolupréce
zahrnuto?

Méné nez 5

Maji zaméstnanci potfebné znalosti
pro spolupréci?

Ano

Jednout za mésic | Jednou za semestr

Mésice

9-12

Ne, ale jsou ochotni
se doucit

Koho z univerzity chcete zahrnout do

spolupréce? Zaméstnance

Tabulka 7.2: Management - vhodné, méné vhodné a nevhodné odpovédi

Komunikace

Typ komunikace

U tohoto typu spoluprace je tieba se zezacatku domluvit na konkrétni
spolupraci. Je tedy vyzadovana miniméalné prvni osobni schiizka, kde si strany
srovnaji své motivace a ocekavani ze spoluprace a dohodnou se na konkrétni.

Frekvence komunikace

Dle konkrétniho typu spoluprace u managementu je vybrana frekvence ko-
munikace, avsak vétSinou je doporucovino se schazet nebo néjak komunikovat
jednou meésicéné.
Délka spolupréace

U managementu se predpokladé delsi spoluprace z diivodu hloubky celé
kooperace. Zaméstnanci obou stran budou detailné zasvécovani do chodu
univerzity i firmy. Mize se jednat o nékolik mésicti az po léta spoluprace.
Lidé

Pocet lidi zahrnutych do spoluprace

Ackoliv je tato spoluprace dand do hloubky, vétsinou je takto zasvéceno
jen par lidi, kteri se kooperaci vénuji, a to na obou stranach.

Potrebné znalosti zaméstnanct

Zameéstnanci nepotrebuji specidlni znalosti pro tento typ spoluprace.

Lidé zahrnuti do spoluprace

Do tohoto typu spoluprace jsou zahrnuti pouze zaméstnanci, ktefi jsou
seznameni s chodem univerzity. Studenti nejsou oslovovani.
Celkové vyhodnoceni
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7. Navrh privodce

U managementu je dilezitd hlavné osobni komunikace, zvlasté pokud
jde o vyménu zaméstnancu a castecné rizeni skoly/firmy. Akademici se tak
dozvi informace z business sféry pracovniho zivota a zaméstnanci firmy se
mohou podivat pod poklicku vedeni univerzity. Osobni schiizky jsou vétsinou
nezbytné. Pokud jde o finanéni podporu, stac¢i vsak pouze jen napriklad jedna
schiizka a pak pripadné domluvy pres email ¢i telefonat. Co se tyce vedeni,
zaméstnanci by méli mit urcité znalosti spojené s fizenim firmy, zaroven se
mohou ale hodné véci doucit. Univerzita nebo firma by méla vybrat kritéria
a nasledné i zaméstnance, které prijme mezi sebe.

B 7.3.4 Projekty

Kapitola projekty popisuje, co by méla firma dodrzovat, aby tento typ spolu-
préce byl tspésny. Vhodné, méné vhodné ¢i nevhodné odpovédi jsou vyznaceny
v tabulce 7.3

Tabulka odpovédi s barevnym vyznacenim

Jakym zptsobem planujete s univerzitou
komunikovat?

Jak casto byste chtéli komunikovat? Jednou za tyden
Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace
probihat?

Kolik lidi podle vas bude do spolupréce
zahrnuto?

Maji zaméstnanci potfebné znalosti

pro spolupréaci?

Osobné

Jednout za mésic | Jednou za semestr

Mésice Semestry

Méné nez 5 9-12 13-20 21 a vice

Ne, ale jsou ochotni

A
1o se doucit

Tabulka 7.3: Projekty - vhodné, méné vhodné a nevhodné odpovédi

Komunikace

Typ komunikace

U projektii je velmi zadouci si nejen dat prvni dvodni schiizku osobné, ale i
dalsi, pravidelné naplanované. Ty by mély slouzit obéma stranam jako diukaz
prace na projektech a zaroven mohou vidét pribéh a postup, ktery probihé,
a zda vse jde podle planu.

Frekvence komunikace

Vedouci tcastnici obou stran by méli urc¢it pravidelny termin, ve ktery se
budou schéazet a sdilet pokroky v praci na spolecném projektu. U projekti to
miuze byt jednou za tyden nebo dva ¢i jednou za mésic.
Délka spoluprace

Projekt je dlouhodoba komplexni spoluprace. Jen ptipravy casto trvaji az
nékolik tydni. Celkové tedy spoluprace na projektu probihd v fadu mésici,
ale i let.
Lidé

Pocet lidi zahrnutych do spoluprace

Jako komplexni a dlouhodobé spoluprace si projekty vétsinou zadaji po-
mérné velky pocet lidi. Je na uréeni vedeni, v jakém poméru budou lidé z
univerzity a spolec¢nosti. Je také pravdépodobné, ze u velmi dlouhodobych
projektl se budou zaméstnanci postupné meénit.

Potfebné znalosti zaméstnanci

34



7.3. Popis typii

Zaméstnanci mohou mit znalosti potiebné pro dany projekt, ale neni to
podminkou. Méla by stacit ochota vse se doucit a pochopit s tim, ze znalostné
muze minimélné na zac¢atku pokryt spolupraci univerzita. Na obou stranach
by ale mél byt alespon jeden c¢lovék, ktery problematice dobfe rozumi, aby
bylo mozné se na néj kdykoliv obratit.

Celkové vyhodnoceni

Projekty jako dlouhodobd spoluprace vyzaduji ¢astou komunikaci mezi
zaméstnanci obou zainteresovanych stran. Vedeni staci pravidelné reporty
a pulro¢ni ¢i ro¢ni schiizky, aby védélo, jak prace na projektu pokracuje.
Vedeni by ale mélo byt do spoluprace zaangazované a o vsem informované
(mozn4 i bude celou kooperaci iniciovat). Do spolupréce se mohou zapojit
jak zaméstnanci obou stran, tak i studenti univerzity. V projektu by méli
byt zahrnuti lidé s potfebnymi znalostmi, ale poté je mozno prijmout i
zaméstnance ¢i studenty, ktefi jsou ochotni se ucit nové véci.

B 7.3.5 Mobilita

Kapitola mobilita popisuje, co by méla firma dodrzovat, aby tento typ spolu-
prace byl tspésny. Vhodné, méné vhodné ¢i nevhodné odpovédi jsou vyznaceny
v tabulce [7.4.

Tabulka odpovédi s barevnym vyznacenim

Jakym zptisobem pldnujete s univerzitou
komunikovat?

Jak casto byste chtéli komunikovat? Jednou za tyden | Jednout za mésic | Jednou za semestr Méne
Jak dlouho si myslite, Ze bude spoluprace
probihat?

Kolik lidi podle vis bude do spolupréce
zahrnuto?

Maji zaméstnanci potfebné znalosti Ano Ne Ne, ale jsou ochotni
pro spolupréci? se doudit

Osobné Telefonicky Emailem

Dny Tydny Mésice Semestry [ Roky

Méné nez 5 5-8 9-12 13-20 21 a vice

Tabulka 7.4: Mobilita - vhodné, méné vhodné a nevhodné odpovédi

Komunikace

Typ komunikace

Na zacatku spolupriace by méla probéhnout jedna schizka osobni, kde
se probere, s kym chce vlastné firma spolupracovat. Mtze se soustfedit na
studenty, zaméstnance ¢i obé skupiny a je tfeba si hned od pocatku toto
ujasnit. Dalsi osobni schiizky vétsinou nejsou potieba.

Frekvence komunikace

U tohoto typu spoluprace neni treba ani pravidelnych schiizek. Firma si
vétsinou sama najde lidi, se kterymi by rada spolupracovala, takze s kontaktni
osobou uz do styku neptrichazi.
Délka spolupréace

Mobilita zaméstnanct ¢i studentt se da rozdélit na dvé délky. Kratsi vétsi-
nou obsahuje jedno nebo vicedenni workshopy nebo kurzy pro zaméstnance a
studenty. Delsi spoluprace byva napiiklad staz pro studenty.
Lidé

Pocet lidi zahrnutych do spoluprace
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7. Navrh privodce

Jakykoliv pocet lidi mize byt zahrnut do spolupréce. Zaroven se lidé mohou
na urcitych pozicich stiidat a zkouset tak stale nové véci.

Potrebné znalosti zaméstnanci

Zameéstnanci nepotfebuji mit specidlni znalosti.
Celkové vyhodnoceni

U mobility jde casto o jednordzové (ackoliv dlouhodobégjsi) akce v podobé
napriklad stazi ¢i workshopt, jak pro studenty, tak pro zaméstnance. Pravi-
delné schiizky nejsou potreba, pred danou akci se staci domluvit s druhou
stranu a vsechno potiebné vyresit. U stazi a workshopt je pravdépodobné
zvolen jeden c¢lovék, ktery mé danou akci na starost. Zavéreéné prace ¢i
semestralni projekty vyzaduji vSak vétsi pozornost a vice zaméstnanci (jeden
¢lovek zvladne vést jen urcity pocet projekti a zavéreénych praci).

B 7.3.6 Kratkodoba spoluprace

Kapitola management popisuje, co by méla firma dodrzovat, aby tento typ
spoluprace byl tspésny. Vhodné, méné vhodné ¢i nevhodné odpovédi jsou
vyznaceny v tabulce [7.5]

Tabulka odpovédi s barevnym vyznacenim

.]akymAzpﬁsobem planujete s univerzitou Osobné Tl Emailem
komunikovat?
Jak casto byste chtéli komunikovat? Jednou za tyden | Jednout za mésic | Jednou za semestr ~ Méné
Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace p
’ D Tyd

probihat? ny yany

olik hdlA podle vas bude do spolupréce Méng nes 5
zahrnuto?
Maji zaméstnanci potfebné znalosti Ano Ne, ale jsou ochotni

pro spolupréici? se doucit

Tabulka 7.5: Kratkodoba spoluprace - vhodné, méné vhodné a nevhodné odpo-
védi

Komunikace

Typ komunikace

U kratkodobé spoluprace probihd vétsinou komunikace tak, jak je treba.
Rychlé domluveni se mtze probéhnout po telefonu, domlouvani podrobnosti
po emailu, informacni schiizka mtze byt osobni. Zalezi ¢isté na lidech, ktefi
spolupracuji.

Frekvence komunikace

Stejné jako u typu, i u frekvence komunikace zédlezi na zaméstnancich.
Komunikuje se vétsinou tak casto, jak je tfeba (a nepravidelné).
Délka spoluprace

U kratkodobé spoluprace jde vétsinou o dny, maximalné tydny i s piipravou.
Tyto spoluprace zahrnuji ¢asto riuzné akce pro studenty, kariérni veletrhy a
podobné.
Lidé

Pocet lidi zahrnutych do spoluprace

Tato spoluprace nezahrnuje velky pocet zaméstnancu ze strany firmy ani
univerzity. Povétsinou se jedna o zaujeti studentt pro danou spolecnost.

Potrebné znalosti zameéstnanci
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Pokud chce firma zaujmout studenty fakulty, musi mit zaméstnanci, se
kterymi se studenti potkaji, potiebné znalosti jak o problematice, tak o firmé
jako takové. Méli by byt také schopni odpovidat na rizné dotazy.

Celkové vyhodnoceni

U kratkodobé spoluprace se jedna vétSinou o jednorazové akce, které
porada firma pro studenty ¢i zaméstnance univerzity pro prohloubeni vztahu
s univerzitou a ziskani povédomi mezi studenty. Muze se jednat o workshop
¢i kurz. Staci celou akci pripravit, komunikace se mize omezit pouze na
pronajem prostor a vyreseni ¢asového obdobi pro akci.

. 7.4 Zavér navrhu priavodce

V této kapitole je ukazano, ze privodce je tvoren sadou otazek a odpovédi a
tento test si muze firma vyplnit. Po vyplnéni si muze zobrazit vyhodnoceni,
které je vysvétlené ve druhé c¢asti kapitoly. Cely priivodce je pro spolecnost
zobrazen jako webova aplikace, jejiz technologie a ndvrh uzivatelského rozhrani
jsou popsany v nasledujicich kapitolach.
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Kapitola 8

Pouzité technologie

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo vytvorit pruvodce spolupraci mezi
fakultou a firmou. Privodce je nasledné zobrazen ve formé webové aplikace
s vyhodnocenim formulare na strané serveru a ktera vyuziva HTML, CSS
a PHP. Prtvodce je v prvni verzi a pro jeho vyzkousSeni a testovani neni
treba uklddat zadna data, vSe funguje bez databaze. Nize jsou jednotlivé
technologie popsany.

B 81 HTMLS

Pro strukturovani celého dokumentu jsem si vybrala HTML5. Je to znackovaci
jazyk pro tvorbu webovych stranek. Prvky HTML jsou zakladni stavebni
bloky webové aplikace. [18]

B 82 css

Zatimco struktura webové aplikace je danda HTML, vizualni podobu celé
stranky tvori CSS. CSS je jazyk, ktery popisuje styl HTML dokumentu, jak
by jeho prvky mély byt zobrazovany a zaroven pomahd sjednotit vzhled celého
webu. Navrh uzivatelského rozhrani se nachazi v nésledujici kapitole. [19]

B 83 PHP

PHP je webovy skriptovaci jazyk, ktery je vkladan do HTML. Mezi jeho
hlavni vyhody patti fakt, ze je jeden z nejvice rozsifenych a pouzivanych
jazyku pro tvorbu webovych aplikaci a zaroven je snadné zdrojové soubory
upravit. Diky tomu jsem si ho zvolila pro svou stranku. V budoucnu také mize
pomoci studenttim, ktefi by na mou praci mohli navizat a chtit ji rozsirit
¢i v ni pokracovat. Pro vyuziti PHP je tfeba mit vlastni server. Jak spustit
webovou aplikaci na lokdlnim serveru a jak ji nasadit na webovy server je

uvedeno v kapitole [12| [20]
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Kapitola 9

Navrh uzivatelského rozhrani

V predchozi kapitole jsou popsany technologie, které byly na vyvoj aplikace
pouzity. V této kapitole je ukazano, jak vypada uzivatelské rozhrani.

Ackoliv je aplikace jen v testovaci fazi a funguje spise na vyzkouseni celého
modelu, pri vytvareni uzivatelského rozhrani jsem se ridila predstavou, ze
ji vyuzivaji bézni uzivatelé. Proto musi byt jednoduchd, prehledna a mit
prijemné a intuitivni ovladéani.

Struktura webové stranky jako takové neni viibec slozitd. Jedna se o ivodni
stranku s vysvétlenim celého privodce, test a kontakt. Po testu se uzivatel
muze dostat na stranku vyhodnoceni a néasledné na informace o jednotlivych
typech spoluprace. Cela stranka je ladéna pouze do ¢tyr barev, tmavé Sedé,
zelené, bilé a Cerné. Bila a cernd jsou pouzity pro pozadi a text.

B 9.1 Hiavni stranka

Uvodni (hlavni) stranka je prvni stranka, kterou navstévnik uvidi, a je vyob-
razena na obrazku 9.1, Nahote je zobrazen nazev webu (Privodce spolupract),
podnadpis (Jak na spoluprdci mezi Vasi spolecnosti a Fakultou elektrotechnic-
kou CVUT) a menu. Menu obsahuje odkaz na tivod, test a kontaktni stranku
a aktudlni odkaz je zvyraznén, aby mél uzivatel prehled, na které strance se
zrovna nachazi.

Pod menu néasleduje informacni text k celému privodci i ke spolupraci. Text
vysvétluje pojem spolupréce i jak funguje privvodce. Uvodni text obsahuje
nasledujici:

Vitejte v pruvodci spolupraci mezi firmou a univerzitou. Privodce byl vy-
tvoren pro lepsi zacdtek a prubéh spoluprdce mezi Fakultou elektrotechnickou
a Vasi firmou.

Uvazuje Vase firma o spoluprdci s technickou univerzitou? Ldkaji vds
vghody, které z takové spoluprdce plynou? UZ si predstavujete spolecné projekty
a vyzkumy? Pokud jste alesport na jednu z predchozich otdzek odpovédéli ano,
jste tu spravné. Tato stranka obsahuje privodce spolupraci a nabizi udélat si
test, zda jste na takovou spoluprdci pripraveni, pripadné upozorni na slabd
mista.

Spoluprdce
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9. Navrh uzivatelského rozhrani

Co je to vlastne spoluprice?

Spoluprdce znamend spolecnou praci vice stran takovou, aby vsechny strany
byly spokojeny. Obé strany budou spokojené pravdépodobné, kdyzZ budou fi-
nancné zajistené, budou mit spokojené zaméstnance i vedeni a zdroven i
zdkazniky.

A jak toho dosdhnout? Uspésnd spoluprdce je postavena na nékolika pilirich,
které musi byt postaveny a musi byt stabilni. Pokud mebudou tyto pilire
dostatecné pevné, spoluprdice se po néjakém case (at uzZ kratsim ¢i delsim)
zhrouti. Zdakladnimi vlastnostmi prosperujici spoluprdce jsou dva body:

m Lidé
® Komunikace

Pruwvodce je vytvoren formou dotazniku, ktery obsahuje obecné otdzky ty-
kajici se vseobecné pripravenosti a povedomi a moznosti spoluprice. Po vy-
hodnoceni skupiny dotazi se zobrazi typy spoluprdce, na které jste nebo byste
mohli byt prichystini. Ddle si muZete zobrazit informace o typech spoluprdce
a koho kontaktovat v pripadeé zdjmu.

Priivodce spolupraci
Jak na spolupraci mezi Vasi spoleénosti a Fakultou elektrotechnickou CVUT

Uvod | Test  Kontakt

Vitejte v priivodcl spolupraci mezi firmou a univerzitou. Priivodce byl modelovan pro lepsi zakatek a prib&h ice mezi Fakultou a Vasi firmou.

Uvazuje Vase firma o spoluprci s technickou univerzitou? Lékaji Vés vyhody, které z takové spolupréce plynou? Uz si predstavujete spolecné projekty a vyzkumy?
Pokud jste alespoi na jednu z otézek uvedenych vyZe odpovédali ano, jste tu spravné. Tato stranka obsahuje priivodce spolupraci a nabizi udélat s test, zda jste na
takovou spolupraci pripraveni, pfipadné upozorni na slabé mista.

Co je to vlastné spoluprace?

Spolupréce znamend spoleénou praci vice stran takovou, aby véechny strany
byly spokojeny. Obé strany budou spokojené pravdpodobné, kdy# budou
finanéné zajisténé, budou mit spokojené zaméstnance i vedeni a zéroved |
zékazniky.

A jak toho dosahnout?
Usp&sna spolupréce je postavena na nékolika pilifich, které musi byt postaveny
a musi byt stabilni. Pokud nebudou tyto pilife dostateéné pevné, spolupréce se

Po n&jakém case (af uz kratsim &i delSim) zhrouti. Zakladnimi vlastnostmi
prosperujici spoluprace jsou dva body:

bild é
288 Lidé

@ Komunikace

Priivodce je vytvoren formou dotazniku, ktery obsahuje obecns omky tykajici
se véeobecné pripravenosti a povédomi a moznosti
skupiny dotaz se zobrazi typy spoluprace, na které jste nebo byste mohli byt
prichystani. Déle si mizete zobrazit informace o typech spoluprace a koho kontaktovat v pripadé zajmu.

Chci zkusit privodce
© 2019 - Beata Karlova

Obrazek 9.1: Uvodn{ stranka

. 9.2 Dotaznik

Stranka s testem obsahuje jen test samotny a odkaz na vyhodnoceni. Pomoci
odkazu se navstévnik dostane na stranku, kde uvidi vyhodnoceni svého
pruvodce. Pred testem je vysvétlujici text:

42



9.3. Kontakt

Privodce obsahugje test a vyhodnoceni. V testu staci vyplnit obecné otdzky,
které pak povedou k vyhodnoceni a prirazeni vhodného typu spoluprdce.

V testu volte odpovédi tak, aby co nejvice odpovidaly realité. Zddnd odpovéd
nent spatnd a kaZdd muZe vyustit v jiny typ spoluprdice. VSechny odpovédi a
vysvétlent si budete moci prohlédnout ve vyhodnocent.

Privodce spolupraci .
Jak na spolupraci mezi Vasi spoleénosti a Fakultou elektrotechnickou CVUT

Uvod [fest | Kontakt

Test
Prévodce st a vyhodnocen. V testu staé vyplnit obecné otézky, které pak p
V testu vol tak, by co nejvice odpovidaly realité. Zédna odpoved nenf $patna a ka achny odpovidi a vysvitieni i

2 odpovi

budete moci prohlédnout ve vyhodnaceni.

1. Budete vy nebo nékdo jiny kontaktni osobou?
Ano

Ne

2. Jakym zplisobes
Osobné
Telefonicky
Emailem

3. Jak gasto byste chtsli komunikovat?
Jednou za tyden

Jednou za mésic
Jednou za semestr
Méng

4. Potitéte i s pravidelnymi schiizkami vedeni?
Ano, jednou mésicné
Ano, jednou z2 pill roku
Ano, jednou za rok
frekvenci se jets dohodnsme
Ne

5. Jak diouho si myslite, %e bude spolupraca probihat?
Dn)
Tydny
Mésice
Semestry

6. Kollk lidl podle vas bude do spolupréce zahmuto?
Méné nez 5
58
612
13-20
212 vice

7. Maji zaméstnanci potfebné znalosti pro spolupraci?
Ano

Ne
Ne, ale jsou ochotni se doucit

8. Kde se bude spolupréce odehravat?
Prostory univerzity

Jiné

9. Koho z univerzity cheate zahrnout do spolupréce?
Zaméstnance
Studenty
Obé skupiny

10. Jaké Jsou vage motivace pro spolupracl?
Prace na konkrétnim projektu

PFistup k technologiim

Zuyéeni prestize

Pro klienty, ktefi chtaji inovace
Vyvo &cf na miru

11, Kdo sp

podporou vedeni
jpory vedeni

© 2019 - Beata Karlové

Obrazek 9.2: Stranka s testem

. 0.3 Kontakt

Stranka s kontakty obsahuje kontakt na tvirce bakalaiské prace a na fakultu,
pod kterou byla priace psidna. Pod témito zdkladnimi kontakty je seznam
lidi/oddéleni, které firma muze kontaktovat v pripadé zadjmu o spolupraci
s fakultou. Mezi kontakty je vypsan koordinator spoluprice s primyslem,
oddéleni vnéjsich vztaht - PR, oddéleni lidskych zdroju - HR, rektorat a
dékan fakulty.
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9. Navrh uzivatelského rozhrani

Priivodce spolupraci
Jak na spolupraci mezi Vasi spoleénosti a Fakultou elektrotechnickou CVUT

Uvod  Test | Kontakt

Kontaktni informace

Tento web vznikl jako sougdst iské préce Model ice mezi i i 2 énimi subjekty.

Autor: Beata Karlova
Rok: 2018/2019
Email: karlobea@fel.cvut.cz

Ceské vysoké uéeni technické - Fakulta elektrotechnicka

Fakulta elektrotechnické
Technicka 2

166 27 Praha 6 - Dejvice
1C0: 68407700

Kontakty

Pro konzultaci ohledné spolupréce doporuéujeme kontaktovat:
Koordinator spolupréce s pramyslem

Ing. Pavel Naplava
email: spoluprace@fel.cvut.cz
tel.: +420 603 434 325

Oddéleni vnéjsich vztahii - PR

Ing. Jan Sléma - vedouci oddéleni
e-mail: slamajan@fel.cvut.cz
tel: 22435 2007; 606 051 171

Oddéleni lidskych zdrojé - HR

Pro zvefejhovani inzeratd
e-mail: hr@fel.cvut.cz

Rektorat

Adresa:

Jugoslévskych partyzan{ 1580/3

160 00 Praha 6 - Dejvice

Telefonni Ustfedna: +420 22435 1111

Dékan fakulty

prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.

e-mail: dean@fel.cvut.cz

tel. 224 352 016, 224 352 015

Sekretariat dékana - Dita Kvétova, Ing. Radka Smajsova
e-mail: sekretariat@fel.cvut.cz

tel. 224 310 386

© 2019 - Beata Karlova

Obrazek 9.3: Stranka s kontakty

. 9.4 ZAavér navrhu uzivatelského rozhrani

V této kapitole je ukazano, jak vypada uzivatelské rozhrani. Celd webova
aplikace obsahuje tii zakladni stranky, které se uzivateli zobrazuji v menu,
uvodni stranu, test a kontakt. Vzhled aplikace je jednoduchy a prehledny a
maé snadné ovladani, aby web mohli lehce vyuzivat bézni uzivatelé. Priavodce
je nésledné v dalsi kapitole otestovan uzivateli.
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Kapitola 10

Testovani priivodce

Testovani priuvodce mélo probéhnout jen na zakladé spolupraci, které jsem
vyhledala v rdmci reserse. Povedlo se nam ale oslovit zastupce konkrétnich
firem a dostala jsem tak prilezitost testovat s redlnymi spole¢nostmi. Po
dohodé s vedoucim jsem se rozhodla testovat s firmami osobné.

Cely pruvodce byl testovan ¢tyrmi uzivateli. Prvni dvé testovani byla
primo se zastupci z oslovenych firem, kteri si model spolupréice vyzkouseli a
odpovédeéli na otazky, a druhd dvé testovani jsem provedla sama za pomoci
dat o spolupraci s fakultou, kterd dodal vedouci.

. 10.1 Uzivatelské testovani

Jako prvni je uvedené uzivatelské testovani s osobni pritomnosti uzivatele.
Dostala jsem prilezitost se sejit se dvéma zastupci firem, kteri jiz v urc¢itém
ramci s fakultou spolupracuji a byli ochotni privodce vyzkouset a otestovat.
Cilem celého testovani bylo zjistit, zda vysledek modelu bude souhlasit s tim,
jak jiz dané spolupréce probihaji.

B 10.1.1 Spoleénost S1

B O spolecnosti

Prvni firma testujici model spoluprace byla mezindrodni technologicka kor-
porace se sidlem v USA a velkou pobockou ziroven zde, v Praze. Firma jiz
velmi komplexné spolupracuje s Fakultou elektrotechnickou, proto mohou byt
vysledky trochu desinformacni pro budouci vyplinovani pravodce.

B Probihajici spoluprace firmy a fakulty

Firma zacala se spolupraci hleddnim oblasti spole¢nych zajmu s fakultou,
kterou se nakonec stala automatizace procesniho fizeni. Spole¢né prace zacala
vznikem kompetencéniho centra. Kompetenéni centrum jsou lidé na fakulté,
které se snazi propojit vzdélavani s praxi. Pokracovali podporou vyuky, at
uz se jednd o jednoradzové prednasky ¢i samostatné vedeni nebo spoluvedeni
predmétu. Firma zaroven nabizi stéze, a to jak do své pobocky v Ceské
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10. Testovani privodce

republice, tak do raznych mist svéta jako je Kena, Jihoafricka republika nebo
Svycarsko. Vijezdy do zahraniéi jsou uréené pro magistry a doktorandy a
béhem nich studenti pracuji na projektu po dobu 3 az 6 mésict.

B Tabulka odpovédi

Otazka Odpoveéd

Budete vy nebo nékdo jiny kontaktni osobou? Ano

Jakym zpusobem pldnujete s univerzitou komunikovat? | Osobné

Jak casto byste chtéli komunikovat? Jednou za semestr

Pocitate i s pravidelnymi schtizkami vedeni? Ne

Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace probihat? Roky

Kolik lidi podle vas bude do spoluprace zahrnuto? 5-8

Maji zaméstnanci potiebné znalosti pro spolupraci? Ano

Kde se bude spoluprice odehrévat? Ve firmé i na univerzité

Koho z univerzity chcete zahrnout do spoluprace? Obé skupiny
Prace na konkrétnim projektu,

Jaké jsou vase motivace pro spolupraci? giZclz)lxiflrl’ltr}l];ill)(it;lily,(:}zlfgllolsltl?‘\]zaézeéﬁ,
potieba vyfesit problém

Kdo spolupraci inicioval? Zaméstnanec/Zaméstnanci

Tabulka 10.1: Tabulka odpovédi - prvni spole¢nost (uzivatelské testovani)

B Vysledky testovani modelu

Vysledky testovani ukdazaly, ze by firma byla vhodna predevsim co se tyce
spolupréce na projektech, coz potvrdilo skutecnost, ze se ji v této oblasti jiz

vvvvv

Testovani potvrdilo nase ocekavani.

B 10.1.2 Spole¢nost S2

B O spolecnosti

Spolec¢nost je na trhu jiz od zacatku devatenactého stoleti. Specializuje se
na vyrobu produktu tykajici se predevsim osobni péce a hygieny, zabyva se i
péci o rodinu a déti nebo zdravi. Své vyrobky prodava po témér celém svété
(Evropa, Amerika, Asie, Afrika).

B Probihajici spoluprace firmy a fakulty

Firma jiz spolupracuje s univerzitou nékolik let, a to ve formé projekti i
vyuky. Kromé jiného zapojeni do vyuky poradaji volitelny predmét, ktery se
zameéruje na mékké dovednosti studentti a snazi se je naucit, jak komunikovat
s lidmi, prezentovat a vést lidi.
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10.2. Testovani' s daty od vedouciho

B Tabulka odpovédi

Otazka Odpoved
Budete vy nebo nékdo jiny kontaktni osobou? Ano
Jakym zptusobem pldnujete s univerzitou komunikovat? | Telefonicky

Jak casto byste chtéli komunikovat?

Jednou za meésic

Pocitate i s pravidelnymi schiizkami vedeni?

Ano, jednou za rok

Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace probihat? Roky
Kolik lidi podle vas bude do spoluprace zahrnuto? 21 a vice
Maji zaméstnanci potfebné znalosti pro spolupraci? Ano

Kde se bude spoluprace odehravat?

Prostory firmy i univerzity

Koho z univerzity chcete zahrnout do spoluprace?

Obé skupiny

Jaké jsou vase motivace pro spolupraci?

Préce na konkrétnim projektu,
zvyseni prestize, vyvoj vlastnich

véci na miru, pracovni nabidky, znalosti
védcu, potieba vyrTesit problém
Vedeni

Kdo spolupréci inicioval?

Tabulka 10.2: Tabulka odpovédi - druhd spoleénost (uzivatelské testovani)

B Vysledky testovani modelu

Vzhledem k odpovédi na typ komunikace, kterd znéla telefonovani, firma
nebyla zarazena do zadného typu spoluprace, ktery by byl vhodny. Zde ale
lze vzit v Gvahu tstni odpovédi, kde sama zastupkyné spolecnosti fekla, ze se
domlouvaji jak osobné, tak telefonicky. Po této tipraveé by firma byla vhodna
k vyuce a projekttim, coz potvrzuje jeji soucasnou spolupraci s fakultou.
Testovani vsak bez tpravy nepotvrdilo existujici spolupraci.

B 102 Testovanis daty od vedouciho

Dalsi testovani jsem provadéla sama. Pouzila jsem data od vedouciho, ktery je
zaroven kontaktni osoba pro spolupréci s Fakultou elektrotechnickou. Data ob-
sahuji konkrétni spolecnosti, se kterymi je fakulta v riznych fazich spoluprace,
kontaktni osoby, se kterymi katedrami probiha spolupréce, typ spoluprace,
problémy, které by mohly spolupréci ohrozit, a aktivity ve spolupraci (schizky
a podobné).

7 téchto dat jsem vzala nejrelevantnéjsi a sestavila z nich odpovédi na
dotaznik a zaroven i vypsala informace o spole¢nosti. Vzhledem k absenci
osobni konzultace a nemoznosti se doptat na chybéjici informace, popis
spolecnosti i jejich probihajici spoluprace je kratsi nez u osobniho testovani.

B 10.2.1 Spole¢nost S3

B O spoleénosti

Dalsi spolec¢nosti je mala firma, ktera se zabyva Skolenim a uc¢enim v oblasti
uméni. Sidli v Ceské republice a na trhu je jiz 5 let.

47



10. Testovani privodce

B Probihajici spoluprace firmy a fakulty
Firma jiz v mensi mire s fakultou spolupracuje. Konkrétné jde o mobilitu

studentd a maji studenta, kterému vedou bakalaiskou praci. Spoluprace je
pravé v prubéhu.

B Tabulka odpovédi

Otazka Odpovéed

Budete vy nebo nékdo jiny kontaktni osobou? Ano

Jakym zptisobem planujete s univerzitou komunikovat? | Emailem

Jak Casto byste chtéli komunikovat? Jednou za semestr

Pocitate i s pravidelnymi schizkami vedeni? Ne

Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace probihat? Meésice

Kolik lidi podle vas bude do spoluprédce zahrnuto? Méné nez 5

Maji zaméstnanci potfebné znalosti pro spolupraci? Ano

Kde se bude spoluprace odehravat? Prostory univerzity

Koho z univerzity chcete zahrnout do spoluprace? Studenty
Prace na konkrétnim projektu,

Jaké jsou vase motivace pro spolupraci? vyvoj vlastnich véci na miru,
potieba vyfesit problém

Kdo spolupraci inicioval? Vedeni

Tabulka 10.3: Tabulka odpovédi - t¥et{ spole¢nost (testovani z dat od vedouciho
préce)

B Vysledky testovani modelu
Z testovani pomoci pravodce vyslo najevo, ze nejlepsi typ spoluprace by pro

tuto firmu byla mobilita. Tato spoluprace je jiz ispésné navazana, dotaznik
potvrdil, Ze je vhodna.

B 10.2.2 Spoleénost S4

B O spolecnosti
Firma byla zalozena v roce 2013 a zabyvéa se oblasti primyslové vyroby,

vyzkumu a vyvoje, konkrétné navrhem a realizaci monitorovacich systémi
pro tuto oblast. Pracuji také napriklad na strojovém vidéni.

B Probihajici spoluprace firmy a fakulty
Spolecnost spolupracuje s katedrami na Fakulté elektrotechnické (napriklad

Katedra kybernetiky) jiz vice nez rok. Podporuje doktorské studium a zave-
recné prace a spolupracuje na spoleénych projektech s fakultou.
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10.3. Zavér testovani

B Tabulka odpovédi

Otazka Odpovéd

Budete vy nebo nékdo jiny kontaktni osobou? Ano

Jakym zptsobem pldnujete s univerzitou komunikovat? | Osobné

Jak casto byste chtéli komunikovat? Jednou za semestr

Pocitate i s pravidelnymi schiizkami vedeni? Ne

Jak dlouho si myslite, ze bude spoluprace probihat? Roky

Kolik lidi podle vas bude do spoluprice zahrnuto? Méné nez 5

Maji zaméstnanci potiebné znalosti pro spolupraci? Ano

Kde se bude spoluprace odehravat? Prostory univerzity

Koho z univerzity chcete zahrnout do spoluprace? Obé skupiny

Jaké jsou vase motivace pro spolupréci? E;:CCSVTS Ejﬁgﬁ;?ggjsgfggcivyStm prestize,
Kdo spolupréci inicioval? Zaméstnanec/Zameéstnanci - s podporou vedeni

Tabulka 10.4: Tabulka odpovédi - ¢tvrtd spolecnost (testovani z dat od vedouciho
prace)

B Vysledky testovani modelu

7Z testovani modelu vyslo, ze je tato firma vhodné pro dva typy spoluprace
- vyuku a projekty. Presné v téchto typech jiz spolec¢nost s fakultou koope-
ruje, privodce potvrdil, Ze jsou vhodné, a zaroven nedoporucil zadné dalsi.
Firma tedy dle modelu spolupracuje presné na téch typech, ve kterych je
pravdépodobné, Ze kooperace bude tspésna.

. 10.3 Zavér testovani

Privodce byl testovan ¢tyrmi uzivateli. Prvni dvé testovani byla s zastupci
oslovenych firem, které s fakultou spolupracuji. U prvni spolecnosti dotaznik
ukéazal, ze je firma pripravena na vyuku a projekty, a potvrdilo to skutec¢nost,
ze jiz spolupracuje v téchto typech. Druhé spoleénost nebyla zafazena do
zadného typu spoluprace, ale po vzeti v tvahu zménu jedné odpovédi v
dotazniku by firma byla vhodna také k vyuce a projektim. Bez této upravy
vSak dotaznik existujici spolupraci nepotvrdil. Treti spole¢nosti vysel typ
spolupréce mobilita, ve které se té7 jiz angazuje. Ctvrté spole¢nosti test ukazal
dva typy, vyuku a projekty, a v téchto typech firma také uz spolupracuje.

Testovani az na jednu vyjimku ukazuje pozitivni vysledky, které potvrzuji,
ze pruvodce doporucuje vhodné typy spoluprace.
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Kapitola 11

Doporuceni pro dalsi rozvoj/praci

Diky testovani lze vidét, ze model témeér vzdy spravné doporucil spolupréce,
které by mély byt tspésné. Tento fakt mizeme uvést jako duvod, pro¢ v praci
na pruvodci neukoncit a dal na ni pracovat, protoze ma potencial, ktery by
se dal rozvijet.

Silnymi strankami aplikace jsou jeji jednoduchost a snadné pouzitelnost.
Uzivatel okamzité pozna, k ¢emu je urcena, vi, kam jit a dokaze se na strance
jednoduse orientovat. Privodce také poskytuje dostateéné mnozstvi informaci
o spolupraci jako takové, o typech kooperace a obsahuje rizna doporuceni,
co zménit ¢i udélat, aby mohla byt spoluprace tspésna.

Mezi slabé stranky pruvodce patti jen jedno pouziti celé aplikace. Web ma v
podstaté jen jeden pruchod a neumoznuje zadnou dalsi interakci s uzivatelem.
Zaroven i hodnoceni je vytvoreno velmi jednoduse, aby se v ném uzivatel i
programator snadno vyznali.

V prvni rade je tfeba celého privodce vice otestovat. S daty z testovani a
diky zpétné vazbé od testovanych je pak mozné délat tpravy, kterymi mohou
byt napiiklad nésledujici doporuceni. V budoucnu se lze zamérit pravé na
slabé stranky aplikace a ty vylepsit ¢i celé zménit.

Prvni moznost je pridat databazi a registraci uzivateli. Pokud by celého
pruvodce vlastnila fakulta, mohla by web i databézi spravovat a vyuzivat k
sbéru informaci. Mohlo by se jednat naptiklad o seznam otéazek, ktery by
byl ménitelny ¢i ukladani vysledkti spolecnosti do databaze, pokud by si to
dana firma prala, a zaroven by byl poslan osobé na fakulté zodpovédné za
spolupraci s prumyslem. Zaroven by se dala pridat sada otazek, kterd by byla
sepsana na miru pro univerzity, aby si také mohli udélat test a zjistit, zda si
s firmou vyhovuji a dané spolupréce je to, co zrovna ted fakulta potrebuje a
zada. Otazka ukladani dat je vSak na zvazeni. Je mozné misto toho spiSe ulozit
pruchody privodcem a dotazniky zpracovavat pomoci umélé inteligence.

Dalsi moznost je napiiklad vylepsit celého pruvodce formou otazek, pridat
dalsi otazky a podobné. Tato moznost vyzaduje vice uzivatelského testovani a
sbér zpétné vazby od testovanych subjektt. Zaroven by probéhla optimalizace
kédu. Pridat by se dala i moznost zmény jazyka pro zahrani¢ni spole¢nosti
(doporucovan preklad do anglic¢tiny, dale dle preferovanych jazyki a zemi,
které by s fakultou mohly spolupracovat). Dals{ potencial vidim v rozpracovani
motivaci ke spolupréaci do typu spolupréace, aby firma vidéla, které motivace
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11. Doporuceni pro dalsi rozvoj/praci

vedou k kterym typtm spoluprace.

Treti moznosti je iprava vizualni stranky celého webu. Mohlo by jit o zménu
barev, pridani animaci k odpovédim ¢i jiné zpestfeni grafického rozhrani.
Aplikace by vSak méla byt stdle prehledna a dobfe ovladatelna, aby uzivatel
neztratil prehled a neodradila ho od vyzkouseni privodce, ktery je podstatou
celé webové stranky.
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Kapitola 12

Zprovoznéni aplikace

Cela webova aplikace byla zkouSena i testovana pomoci programu XAMPP.
XAMPP je volné dostupny software umoznujici vytvoreni lokalniho serveru
pro vyvoj a testovani. [21]

Zdrojové soubory se nachazeji na prilozeném CD, struktura CD je popsana
v piloze [C. Po stazeni a instalaci se uzivatel dostane do kontrolnfho panelu,
kde staci kliknout na tlac¢itko Start u modulu Apache. Zaroven s instalaci se
na disku vytvori slozka xampp. V této slozce se nachézi htdocs, kde je tfeba
si vytvorit vlastni slozku (naptiklad test) a do ni zkopirovat zdrojové soubory
webu.

Poté v prohlizeéi se poté zadd localhost/test (vlastni slozka - ptiklad z pred-
choziho odstavce) a nacte se hlavni soubor celé webové aplikace (index.php).

Aplikace funguje ve webovych prohlizec¢ich Google Chrome, Mozilla Firefox
a Microsoft Edge.

. 12.1 Nasazeni na server

Nasazeni na server probihd velmi podobné jako testovani na lokalnim serveru.
Pro nasazeni je potieba jen zkopirovat vsechny zdrojové soubory do slozky
webového serveru (naptiklad prostiednictvim internetového prohlizece). Z4dné
pozadavky nejsou specifikovany, vyzadovan je pouze internetovy prohlizec.
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Kapitola 13
Zaveér

V bakalarské praci jsem se vénovala definovani modelu pro fungujici spolupraci
mezi technickou univerzitou a komercénimi subjekty. Nejdrive jsem si definovala
pojmy — spoluprace, spoluprice mezi univerzitou a komerénim subjektem a
model spoluprace. Po definici pojmi jsem zacala préci resersi spolupraci a
modeld. Pokracovala jsem analyzou existujicich spolupraci a modelt, ke které
jsem vyuzila data z reserse.

Poté jsem se pokusila vytvorit svij vlastni model. Zacala jsem sepsanim
motivaci ke kooperaci, a to jak ze strany spolec¢nosti, tak i univerzity, a
zaroven i spolecnych motivaci. V dalsi kapitole jsem si urcila typy spoluprace.
Pokracovala jsem definovanim parametri, které jsou dilezité pro tspésnou
spolupraci, a které byly prvni verzi modelu. Pokracovala jsem sestavenim
urovni, které se staly druhou verzi, a které jsem ale neshledala vhodnymi pro
model. Koneénym modelem se stal priivodce spolupraci ve formé dotazniku,
ktery obsahuje sadu otazek a predem definovanych odpovédi, ze kterych si
uzivatel vybird. Privodce je implementovan jako webova stranka s moznosti
vyplnit si test a zobrazit jeho vyhodnoceni.

Testovani ukazalo, ze model je na dobré cesté, aby byl v budoucnosti
pouzitelny v praxi, ackoliv by se dalo leccos zménit. Osobni testovani s
druhou spole¢nosti ukazalo, ze kazda firma se na komunikaci diva jinak. Proto
by bylo vhodné se zamyslet na celym parametrem komunikace, jak typu,
tak frekvence. Nejlepsi feseni by byly osobni konzultace (dalsi testovani) s
firmami, které nabidnou sviij nazor na véc i jiny tthel pohledu.

Celkové bych ale tento typ modelu vyhodnotila jako vyhovujici. Soubor
otdazek a danych odpovédi prinasi jednoduché ohodnoceni potencidlu celé
spolupréace a myslim, Ze princip je vhodny.

Nejvétsim prinosem pro mne byla Sance blize se sezndmit s fungovanim
spoluprace mezi nasi fakultou a komercénimi subjekty. Setkani se zastupci
nékterych z nich povazuji za velmi obohacujici pro mé i pro tuto praci.

Cilem této prace byla obecnd definice, tvorba vlastniho modelu a jeho
nésledné testovani. Myslim si, ze jsem cil prace naplnila.
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P¥iloha B

Slovnik pojmi

Google Scholar — vyhledavac, ktery indexuje odbornou literaturu
Summon — umoziiuje vyhledavani mezi véemi zdroji CVUT

CERN - Evropska organizace pro jaderny vyzkum, jejim cilem je spoluprace
evropskych statt na vyzkumu [23]

Erasmus — program Erasmus je program Evropské unie podporujici zahra-
ni¢ni mobilitu vysokoskolskych studenti a zaméstnancu [22]
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Obsah prilozeného CD
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