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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vypracovani navrhu strategie ve
vybrané spolecnosti. Prvni ¢ast prace tvori teoreticka vychodiska,
ve kterych jsou vymezeny zakladni pojmy resené problematiky a
shrnuty poznatky strategického rizeni. Ve druhé, praktické casti
jsou teoretické poznatky aplikovany pro uziti v konkrétni
spolecnosti. Navrh strategie vychazi z provedenych analyz
vnejsiho a vnitrniho prostfedi. V zavéru prace jsou navrzena
doporuceni pro rozvoj a zvyseni konkurenceschopnosti

spolecnosti. G E l I

CONSLULLTING

Spolec¢nost GEU Consulting, s.r.o. pusobi na trhu jiz vice jak deset
let, kde poskytuje dotacni poradenstvi, danové odpocty na

vyzkum a vyvoj, konzultace, analyzy a pripravu projektovych
zadosti. Vyhodou spolecnosti je, ze neni pouze poradenskou

Vybrana spolecnost

firmou, ale i samotnym realizatorem navrzenych reseni.
V soucCasné dobé spolecnost patri mezi specializované malé firmy
s Uzkym zamérenim na zakaznika.

Metody
Matice IFE
Silné stranky Vaha Body Vazené skore
1. cenova politika 0,18 4 0,72
2. individualni pristup 0,13 4 0,52
3. lokalita 0,06 3 0,18
4. know-how a zkuseni zameéstnanci 0,12 3 0,36
Slabé stranky Vaha Body Vazené skore
1. dlouhy cyklus zakazky 0,07 2 0,14
2. finanéni zazemi 0,12 1 012
3. velikost firmy 0,12 2 0,24
4. marketing 0,20 T 0,20
Celkem 1 2,48
IFE celkem 2,48
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Dle matice IE strategie ,Udrzuj a potvrzuj“. Spolecnost ma
dle hodnoceni stredni citlivost vuci externimu prostredi a
stfredné silnou interni pozici. Podle analyzy SPACE by se
firma méla zamérit na konkurencni strategii, nebot plsobi v
atraktivnim prostredi. Firma by se tedy meéla zamérit na
zpusob upevnéni svého postaveni.

Strategické priority

Abstract

The aim of this diploma thesis is to formulate strategy proposal in
selected company. The first part of the thesis is theoretical, which
defines elementary concepts in discussed topic and summarizes
strategic management knowledge. In the second, practical part
there is theoretical knowledge applied to the use in a specific
company. Strategy proposal is based on external and internal
analysis. In the conclusion there are suggestions proposed for a
company development and the increasing of competitiveness.
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Matice EFE Vzhled
stranek
Prilezitosti Vaha Body Vazené skore
1. nové programové obdobi 0,12 2 0,24
2. vydaje statu na vyzkum a vyvoj 0,12 3 0,36
3. inovacdni aktivita podnikd 0,13 3 0,39
4. zisk novych klientd 0,10 2 0,20
Hrozby Vaha Body Vazené skore
1. zména legislativy 0,09 2 0,18
2. rozpad evropského spolecenstvi 0,24 4 0,96
3. vstup novych konkurentd do odvétvi 0,08 1 0,08
4. odpoveédnost za skodu 0,12 2 0,24
Celkem 1 2,65
EFE celkem 2,65

Financnisila
SPACE analyza

Konzervativni Agresivni
strategie strategie

Konkurenénivyhoda Atraktivitatrhu

Defenzivni Konkurenéni
strategie strategie

Stabilita odvétvi

Strategicka mapa

a osobni piistup.

Stat se preferovanym poskytovatelem dotacniho poradenstvi se zamérenim na kvalitu sluzeb

Fd - -

KVALITA SLUZEB, OSOBNI PRISTUP

Navrh strategické mapy — dilci cile. Doporuceni v oblasti
marketingu, tvorba odbornych ¢lanku, participace na
skolicich seminarich, clenstvi v odbornych komorach, zisk

Financni

Obrat Diléi cile dle perspektiv

certifikace. Reklamni kampan — navysSeni poctu klientu.

Nové programoveé obdobi — zameéreni na konkrétni operacni
program. Revize cenoveé politiky.
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