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Oponentni posudek jsem vypracoval na podkladé dopisu prodékana Fakulty
stavebni pana prof. Dr. Ing. Borka Patzaka, Ceského vysokého ugeni technického
v Praze ze dne 11.3.2019, kterym jsem byl ve smyslu ptislusnych ptedpis pozadan o
prevzeti funkce oponenta disertaéni prace pana Ing. Michala Rohlenu na téma Model
Fizeni nakladi na energie budov v majetku obce (Praha, leden 2019). Predmétnou
disertaéni praci jsem obdrzel dne 20. biezna 2019.

NALEZITOSTI A OBSAH DISERTACNI PRACE

Posuzovana doktorska disertaéni prace je sestavena v duchu internich predpisa
Ceského vysokého technického uéeni v Praze. Mimo vlastni odborny text zahrnuje
disertaéni prace v pocateéni &asti Titulni list, Prohlaseni, Abstrakt prace v ceském a
anglickém jazyce, Pfedmluvu, Obsah, Seznam pouZitych zkratek a Zakladni pojmy.
V zavéreCné Casti pak disertaéni prace obsahuje piilohy: Reference, Zivotopis,
Prispévky ve sborniku a na mezinarodni konferenci, Piispévky ve sborniku a na
konferenci a Seznam tabulek, obrazkii a grafii. Predlozena doktorska disertacni prace
v dale uvedeném obsahu v&etné jmenovanych piiloh predstavuje 134 strojopisnych stran
textu, tabulek, obrazki a grafi. Samotna disertagni prace pak predstavuje 122 stran,
ktera je rozvrzena autorem do péti nasledujicich asti:
Vymezeni problematiky, cile, metody a ¢lenéni prace.
Analyza soucasného stavu.
Model fizeni nkladii na energie budov v majetku obci.
Aplikace modelu.
Shrnuti vysledki prace, zavéry prace.
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RESENi DOKTORSKE DIZERTACN{ PRACE

Jiz ze samotného ndzvu disertatni prace vyplyva, ze stfedem pozornosti
doktoranda je do jisté miry neutéSeny a souasné neefektivni stav vynakladanych
finanénich prostfedkii na energie budov ve vlastnictvi obci. Motivace autora disertaéni
prace na feSeni problému fizeni nakladi na energie budov v majetku mésta je vyrazng
uvedena jiz vuvodu predkladané prace a je Ji mozno piesvédéivé dolozit dvémi
struénymi citacemi samotného autora v piipomenutém tvodu.
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»Vyraznym diivodem , pro¢ jsem se zamé&fil na fedeni problematiky energetiky na
urovni obci je, Ze hospodafi somezenymi  finan¢nimi prostiedky, které jsou
prerozd€lovany statem a vlastni mnohdy moralné i technicky zastaralé budovy.“

»~Zaroven zastupci obci nemaji dostatené technické znalosti a schopnosti danou
problematiku spotieby energie na vlastnich budovach, ani na celém uzemi obce fesit.

Je ziejmé, Ze predkladany problém piedstavuje ekonomicky i provozné vyznamny
defekt pfi vykonu samospravnych funkei obeci.

Doktorand pfi feleni vyzkumné tlohy zvolil na sebe logicky navazujici kroky.
V prvé casti se vénuje vymezeni problematiky a souasné definuje vyzkumné otazky,
hypotézy i cile prace. V druhé Casti se pak vénuje obcim v oblasti energetiky a jejich
koncepcich. Pojednava o finanénich moznostech obci a vénuje pozornost i situaci
problematiky v zahrani¢i. Jako pfiklady dobré praxe uvadi mésto Plzen a Litoméfice.
V tieti asti pak postupné konstruuje model fizeni nakladd ne energii budov v majetku
obci jako vhodny nastroj k sjednani napravy neutéSeného stavu. Ctvrta &ast poskytuje
nahled na aplikaci modelu, ktery je vztazen k pfipadové studii akéniho planu udrzitelné
energie mésta Hlinsko. Pata Cast je zaméfena na shrnuti vysledkii disertaéni prace,
vyhodnoceni cili a hypotéz a formovani zavért a doporuceni.

Uvedeny postup pracovnich kroki nepostrada logiku a ve svém vysledku se ukazal
jako uspéSny. Predlozena disertatni prace piinasi fadu pozitivnich stranek a impulz,
z nichz nékteré si zaslouzi uvedeni.

* Mimofadna aktualnost zpracovaného tématu uspor energie a provoznich
nakladd v pripadé budov ve vlastnictvi obci.

Fundovany prehled o soucasném systému financovéni obci v Ceské republice.
Velmi ilustrativni pfehled souCasného stavu pojednavané problematiky
v relevantnim zahraniéi.

PiesvédcCiva presentace konstrukce modelu.

PresvédcCiva aplikace modelu na konkrétnich ptipadech mést i obci.

Velmi dobra graficka uroven disertaéni prace.

Pfi feseni problematiky tak siroce strukturovaného fenoménu jako je soubor nasich
obci a mést v pottu cca 6.200 nelze se nedopustit nékterych nedopatieni. Jednak jde o
nektera formalni pochybeni (znagna neuplnost piehledu pouzitych zkratek, neni uvedena
presn€jsi lokalizace jednotlivych jmenovanych obci a ani divody jejich vybéru,
neuvedeni nazvii jednotlivych &asti v obsahu disertaéni prace a nazna&eni vzajemného
vztahu mezi tepelnymi a zvukovymi izolacemi).

Vedle formalnich nedopatfeni bude ptinosné upozornit i na nékteré obsahové
otazky.

* Zuvedené struktury obci (pocty obyvatel) nejsou vyvozeny nezbytné zavéry a
to 1 s ohledem na néktera dalsi kvalifikacni hlediska, napf. geograficka poloha,
klimaticka situace, socioekonomicky profil obce, pfipadné jejich typologie).

* Pfi volbé kriterii pro budovy administrativni, vzdé&lavaci, obchodni, kulturni a
bydleni nutno vzit v Gvahu i budovy polyfunkéni.

* Pii zaméfeni na budovy ve vlastnictvi obci a obyvatel je snad vhodné vzit
v uvahu i budovy pro vyrobu pripadné i dopravu.

* Vzavérech by bylo piinosné i uvedeni moznych témat pro dalsi vyzkum
v dané oblasti.

SOUHRNNE HODNOCENI DOKTORSKE DISERTACNI PRACE
Nejpfihodnéjsi ziejm& bude souhrnné hodnoceni sestavit dle pozadavku
zavedenych zkusSebnich fada.
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Spinéni stanovenych cilii doktorské disertaéni prace: Celkové lze konstatovat, e
stanoveny cil vCetné zhodnoceni hypotéz vytvofit model fizeni nakladi na energie
budov v majetku obci a jeho ovéfeni na pfipadovych studiich byl naplnén.

Postup FeSeni problému a piinos doktoranda: Bylo jiz uvedeno, e postup zvoleny
doktorandem pro zpracovani disertaéni prace lze povazovat za logicky sestaveny a pro
vysledek prace za prinosny. Je patrné, 7e analyticka &ast, jako? i sestaveni modelu Fizeni
nakladu, je vlastnim pfinosem doktoranda.

Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru: Vyznam zavéri a doporudeni uvedenych
v disertatni praci pfedstavuje vyznamny prispévek k feSeni fizeni nakladi budov
v majetku obci. Je skoda, Ze prace neformuluje navrhy na smérovani dalsiho vyzkumu
v dané oblasti.

Formilni dprava disertacni price a jeji jazykova aroveii: Graficka uroven disertadni
prace si zasluhuje uznani, zatimco formalni uprava (napf. piehled zkratek a dalsi
uveden€é) vykazuji jisté formalni pochybeni, coz pro &tenafe Eastedns znesnadruje
orientaci v celé praci.

CELKOVY ZAVER OPONENTNIHO POSUDKU

Pfes néktera opomenuti, nedopatieni & vyitené otazky pokladam celkové
piedloZenou disertacni praci za dobfe zvladnutou, pfinosnou a odborné presvédgivou.
Zaveéry disertaini prace splnéni stanovenych cili Celkovou grafickou i jyzykovou
uroven disertacni prace za velmi dobrou.

Doktorand prokazal schopnost samostatné védecko vyzkumné prace 1 jeji
propojeni na vyvojovou a projekéni Ginnost. Rovnéz prokazal sviij kontakt na funkéni a
hospodafskou problematiku samospravnych organi obci.

Na zakladé¢ vyse uvedenych skutegnosti doporucuji doktorandskou diserta¢ni praci
pana Ing. Michala Rohlenu k obhajobé pred komisi pro obhajobu disertaéni prace.

Soucasné doporucuji, aby po uspéiné obhajobé disertaéni prace byl panu Ing.
Michalovi Rohlenovi v souladu se zakonem & 111/98 Sb. O vysokych $kolach a
prisluSnymi ustanovenimi Studijniho a zkuSebniho fadu doktorského studijniho
programu Ceského vysokého uceni technického v Praze na Fakulté stavebni udélen
akademicky titul

Doktor, Ph.D.
v doktorském studijnim oboru 3607V054 Stavebni management a inZzenyring.

V Ostravé dne 7. dubna 2019

Prof. Ing. Vitézslav ?(a CSc
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