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Abstrakt

Hlavnim cilem této prace je aplikace metody Activity-Based Costing na konkrétni
strojirensky podnik. Pomoci této moderni metody je provedena analyza nakladi tiech
nejprodavanégjsich vyrobku a je vytvoten informacni systém pro dalsi vyuziti. Dale je v této
praci podnik stru¢n¢ piedstaven a je popsan jeho soucasny kalkulacni ptistup. V teoretické
Casti je fesena problematika kalkulaci a iizce souvisejici popis ndklada a rozpocta. Podrobnéji

je pak popsana metoda Activity-Based Costing.

Abstact

The main goal of this bachelor thesis is the application of the Activity-Based method to a
given engineering company. This method is used to analyze the costs of the three best-selling
products and to create an informative overview for the companies’ other needs. Furthermore,
there is a short description of the company and of its current costing approach. In the
theoretical chapter, there is research on costing, budgeting and cost sorting. In addition, there

is a description of the Activity-Based Costing method in detail.
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Uvod

V soucasné dobé¢ ziskava fizeni podnikovych nakladu stale vétsi dilezitost. Struktura nakladi
se meni v zavislosti na pokrocilych technologiich a automatizaci a tradicni metody na fizeni
zejména neptimych nakladi, na jejichz alokaci nejsou tradi¢ni metody piednostné urceny.
Z toho duvodu vznikaji moderni metody, které dokaZzi s touto novou strukturou podnikovych

nakladu efektivné pracovat.

Jednou z téchto modernich metod je metoda Activity-Based Costing (ABC), na kterou je tato
prace zaméifena. Jednéd se o jednu z nejpiesnéjSich metod pro alokaci neptimych néklada
ur¢itym nakladovym objektim. Samotna metoda vznikla jiz pfed nékolika dekadami, ve vétsi
mife se ale zacala pouzivat az koncem minulého stoleti. V praxi byva tato metoda ¢asto
ptehlizena, protoze jeji zavedeni vyzaduje podrobny piehled o podnikovych aktivitach a
samotné zavedeni je pomérné pracné. Pfesto ma tato metoda nesporné vyhody a jeji zavedeni
muize mit pro podnik vyznamny piinos. Z toho divodu jsem v této praci zvolil metodu

Activity-Based Costing pro analyzu podnikovych naklad.

V teoretické ¢asti prace budou vymezeny pojmy, které s touto problematikou souvisi. Budou
zde popsany naklady a jejich fizeni v podobé kalkulaci a rozpocetnictvi. Dale bude podrobné

popsana metoda Activity-Based Costing vcetné jeji aplikace v podniku.

V praktické ¢asti prace bude predstaven a strucné popsan konkrétni strojirensky podnik.
Bude piedstavena vyroba a produkty tohoto podniku a také bude popsan soucasny kalkula¢ni
ptistup, ktery vyuziva. Nasledné bude zpracovana analyza nékladt tohoto podniku pomoci
metody Activity-Based Costing, podle postupu popsaného v teoretické Casti. Po dokonceni
této analyzy bude spoc¢ten hospodaisky vysledek podniku pomoci vicestupnové variabilni
kalkulace. V zavéru prace budou okomentovany vysledky analyzy a poskytnuty doporuceni

pro dany podnik.



Teoreticka cast

1 Naklady

Néklady jsou povazovany za rozhodujici faktor jakykoliv aktivit v podniku. Pro jejich fizeni
a optimalizaci je zasadni umét naklady spravné analyzovat. Pojem ndaklad si miizeme obecné
definovat jako spotiebu néjakého ekonomického zdroje vyjadienou v penézich. I kdyz
existuje nescetné mnoho dalSich definic, vétSina autor se shodne na zdkladnim rozdéleni
nakladl, a to z pohledu finanéniho a manazerského ucetnictvi. Je dilezité si uvédomit, ze
ucetni bude vnimat néklady jinak, nez napft. strategicky manazer. Mizeme fici, ze rtizné
pojeti nakladl se odrazi v rozdilnych potiebach jednotlivych adresatt. (Popesko a Papadaki,
2016)

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi je vniman néklad jako ubytek ekonomického prospéchu,
jenz se projevuje ubytkem aktiv nebo ptirtistkem dluht, a vede v daném obdobi ke snizeni
vlastniho kapitalu. Lze také fici, ze jsou zde ndklady vnimany jako spotieba externich vstupt,
které jsou evidovany v G€etnim systému. Vyjadiuji se v tomto ptipad€ v ucetnich cenach, coz

jsou potizovaci ceny spottebovanych aktiv. (Popesko a Papadaki, 2016)

Pojeti naklada z hlediska manaZzerského ucetnictvi vychazi z té skutecnosti, Ze je mnohdy
nutné pohliZet na nadklady z raciondlniho pohledu manaZera. Zde se vynaloZeni prostredki
povazuje za ndklad tehdy, souvisi-li s n€jakou podnikovou aktivitou. ,, V' manazerském
ucetnictvi se tedy vychazi z charakteristiky nakladu jako hodnotové vyjadreného, ucelného
vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti.
(Popesko a Papadaki, s. 28). ManaZerské vnimani ndkladt dale délime na hodnotové a
ekonomické. Hodnotové slouZzi pro fizeni a kontrolu procest, a naklady se zde ocefuji na
zéklad¢ jejich soucasné hodnoty. U ekonomického pojeti pak naklady odpovidaji hodnoté,
kterou ma moznost dany podnik ziskat pti nejefektivnéjSim pojeti téchto naklada. (Popesko

a Papadaki, 2016)



1.1  Clenéni nakladd

Ptedpokladem pro ucinné tizeni nakladu je jejich ¢lenéni do skupin stejného charakteru. Ke
¢lenéni nakladl jsou dostupné metody, které slouzi k jejich detailnimu usporadani a poskytuji

tak nastroj, ktery je nezbytny pro spravné manazerské planovani a rozhodovani.
1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové Clenéni vyjadiuje rozdéleni jednotlivych druhti spotfebovanych vstupt, které do
podnikového procesu vstupuji. Jednd se o jedno z nejCastéji pouzivanych ¢lenéni nakladu,
které je typické pro finan¢ni ucetnictvi, jelikoz pojednava o nakladech jako o zpracovani
zdroju, které vstupuji do podnikového ucetnictvi. Pouziva se pro sestaveni vykazu zisku a
ztraty, dale také pfi sestavovani rozpoctu a zajistuje vazby rozpoctu k ostatnim ¢astem planu

podniku. Mezi ndkladové druhy fadime:

e Spotieba materialu a energie

e Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb

e Mzdové a ostatni osobni naklady

e Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e Finanéni naklady (Hradecky, Lan¢a, Siska 2008)

Pro manazera nema tento délici zplsob vypovidajici hodnotu, protoze neznazornuje zptsob
vyuziti téchto zdroji. Dil¢i nakladové tiidy maji v daném podniku riiznou miru vyznamnosti.
Podle jejich ptivodu je rozliSujeme na vyrobni a nevyrobni okruh a také na externi a interni

pro dany podnik. (Popesko a Papadaki, 2016)

1.1.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni €lenéni je spojeno s piifaditelnosti nakladii ke kalkula¢ni jednici neboli nositeli

nakladii. Maze se jednat o jeden kus vyrobku, dil¢i komponentu, zakézku, ale i dil¢i ¢innost,

proces, €1 vyrobni fazi. Je dilezité si uvédomit, ze ,,predpokiadem pro toto prirazeni nakladu

je urceni kalkulacnich jednic, protoze bez jejich znalosti nelze o priraditelnosti rozhodnout

(Zraly, skripta, s. 31). Vyznamnou kalkula¢ni jednici je tzv. obchodni pripad. Naklady na
6



obchodni piipad nejsou jen ndklady na vyrobu, ale i néklady na vyrobni podminky,
dokumentaci, distribuci, obchod apod., které jsou piimo spojitelné s danym obchodnim
pfipadem a jdou tedy jeho pifimymi néklady. V praxi jsou tyto naklady casto chybné

povazovany za rezijni. (Zraly, 2003)

Pokud je mozné naklady ke kalkulacni jednici piimo pfifadit, oznacujeme je za ndklady
primé. Pokud bychom vydélili veskeré piimé naklady mnozstvim vyprodukovanych
vyrobktli, dostaneme piimé naklady na jeden vyrobek, coz je v podnikové praxi Casto
pouzivanad veli¢ina. Pokud nelze jednozna¢né urcit kalkula¢ni jednici, nebo se dany nédklad

tyké vice kalkula¢nich jednic, oznacujeme je jako neprimé (rezijni) ndklady. (Zraly, 2003)

1.1.3  U&elové ¢lenéni nakladi

Ugelové ¢&lenéni nakladti ma vyhodu oproti druhovému, které neuvazuje hledisko Gcelu
nakladl a nedava tak moznosti kontrolovat pfiméfenost spotfeby nékladi. Do tohoto ¢lenéni
patii ¢lenéni ndkladl podle vykonu a také podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich

¢innosti. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

Charakteristikou tohoto ¢lenéni je rozdéleni nakladu dle jejich vztahu k pfislusnému procesu:
e Technologické naklady — tykaji se prislusné kalkula¢ni jednice, souviseji pfimo
s technologickymi operacemi pii daném vykonu. Néklady se vykazuji samostatné za
kazdy vykon.
e Naklady na obsluhu a fizeni — tykaji se ptisluSné ¢innosti jako celku, obsahuji
naklady na obsluhu, zajiténi, fizeni procesti a jedna se o rezijni naklady

(Macik, 2008)

Ucelové déleni je vychozi pro uréeni konkrétnich nakladovych ukold jednotlivych slozek.

Pomaha k urceni hospodarnosti vynalozenych nakladi.

1.1.4 Kapacitni ¢lenéni nakladi

Pomoci kapacitniho ¢lenéni rozdélujeme nédklady na variabilni a fixni. Toto dé€leni je v praxi
zpravidla velmi obtizné, nebot’ ,,variabilnich ndkladovych polozek je zpravidla jak poctem,

tak zejména z hlediska vyznamu pomeérné malo a ostatni naklady, které nelze oznacit jako



variabilni se nechovaji tak, jak naznacuje definice fixnich nakladu, tj. jako naklady nemenné*

(Zraly, skripta, s. 23).

e Variabilni naklady — tyto naklady se méni se zménou objemu vyroby. Rada nakladi
se méni v dusledku riiznych faktorti nebo v disledku manazerskych rozhodnuti,
oznaceni téchto naklada za variabilni je vSak nespravné. (Zraly, 2003) Variabilni
naklady se mohou ménit proporcionalné nebo neproporcionalné se zménou objemu.
Neproporcionalni variabilni naklady se dale d¢li na progresivni, kdy naklady rostou
rychleji nez objem vyroby, a degresivni, kdy néklady rostou pomaleji. Progresivné
se vyvijejici variabilni ndklady jsou nezadoucim efektem a snahou podniku byva
tento trend zménit. (Synek a kol., 2011, s. 87)

¢ Fixni nédklady — do této skupiny fadime zpravidla ty ndklady, které nejsou variabilni.
Zustavaji tedy neménné v zavislosti na zmén¢ objemu produkce. Tyto naklady casto

zajist'uji chod podniku. (Zraly, 2003)

»Je tfeba si uvédomit, Ze ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni je do jisté miry jiz historickou
zalezitosti* (Zraly, skripta, s. 32). V minulosti, kdy vyvoj technologickych postupt a
podnikovych procest nebyl tak rychly jako v posledni dob¢, bylo rozfazeni na variabilni a
fixni ndklady mnohem zfetelnéjsi. V dnesni dobé autor doporucuje oznaceni Ndaklady zavislé
na rozsahu produkce a Ndklady nezavislé na kolisani rozsahu produkce v daném kapacitnim
rozmezi. Slovo fixni totiz vzbuzuje dojem neménnosti, a to neodpovida skutecnosti, protoze

z dlouhodobého hlediska se méni vS§echny naklady. (Zraly, 2003)

1.2  Rizeni nakladi

Pro efektivni fizeni ndkladt je potieba se zaméftit na jejich kontrolu a planovani. Je nutné mit
spravné stanoveny plan pro budouci naklady, v pribéhu plnéni je kontrolovat a poté
vyhodnotit splnéni planu a ucinit kroky pro pfipadné snizeni téchto nakladi. Planovani
nakladi se provadi pomoci rozpocti, které se stanovuji na urcité casové obdobi. Toto obdobi
je vétsinou rok, v mensim poctu ptipadii se miizeme setkat s rozpocty, které jsou stanoveny i
na krat$i dobu (tyden, mésic). Rozpocet mizeme chapat jako prevod ukolli vymezenych

planem na penézni jednotky. (Popesko a Papadaki, 2016)



2  Rozpocet

Pojem rozpocet je chapan rozdilné v raznych souvislostech. Miizeme se setkat s celkovym
rozpoctem podniku, ktery mize byt soustavou dil¢ich utvarovych rozpocti pro jednotliva
stiediska, procesy apod. Pro podnikové fizeni jsou nemén¢ dilezité napt. investicni rozpocty,

které najdou své vyuziti pfi planovani a hodnoceni investic.

Obecn¢ pro jakykoliv rozpocet plati, ze se jedna o ,.financni vyjadreni narokii a prinosii pro
urcity konkrétni proces, projekt, akci nebo souhrn procesii za urcité obdobi*. (Zraly, skripta,
str. 53) Je tedy zifejmé, ze procesy, Cinnosti a zplisob jejich realizace jsou prvotnim pilifem
pro tvorbu rozpoctu. Vysledkem rozpoctu jsou ¢isla, kterd charakterizuji velikost nékladd,
vynosu, popt. vydaji a piijma a kterd jsou vzdy pouhym odhadem a predpokladem pro
budouci realné hodnoty. Aby byl rozpocet co nejpiesnéjsi, je potfeba mit co nejkonkrétnéjsi
pfedstavu o procesech a ¢innostech, které budou v rozpoctu zahrnuty a umét je spravné
finan¢né ohodnotit. Pfi sestavovani rozpoctu je vhodné pouzit ex-post namétrené a zjisténé

hodnoty z ptedchozich procesi a ¢innosti, diky kterym ziskame vysledky, které budou velice

podobné realité. (Zraly, 2003)
2.1 Rozdéleni rozpocti

Zaméfeni a typ rozpo€tu zavisi predevsim na tom, zda se bude jednat o rozpocet podnikovy
nebo vnitropodnikovy a na jaké kalenddini obdobi se bude vztahovat. V rozpocetnictvi
rozliSujeme dvé€ hlediska, ktera maji vliv na rozsah a strukturu rozpoctu. Prvnim je hledisko
Casoveé, které rozliSuje rozpocty na kratkodobé a dlouhodobé. Druhym je hledisko
organiza¢nich celkd, které udava, zda se rozpocet vztahuje k celému podniku nebo zda se
jedné o rozpocet jednoho utvaru, stiediska atd. (Macik, 2008) Dlouhodobé rozpocty maji
vyznam strategického charakteru a vztahuji se na Casovy horizont n€kolika let. V potaz se
zde berou dlouhodobé a cile a smé&fovani podniku. Tento typ rozpoctu ma spiSe globalni
charakter s mensi podrobnosti, nevyskytuji se zde podrobné kalkulace a ptesné Ciselné
hodnoty. Krdtkodobé rozpocty se sestavuji na obdobi maximalné jednoho roku. Zpravidla se
jedna a zptesnéni a rozsifeni dlouhodobého planu. Tento rozpocet je zpracovany vice do
hloubky a dochazi ke konkrétnim ¢iselnym hodnotam. Z Casového hlediska nejkratsi je tzv.
operativni rozpocet, ktery vyuzivaji vnitropodnikové subjekty na obdobi napi. mésicni.

(Macik, 2008)



3 Kalkulace

Kalkulace, zejména ve smyslu nakladové kalkulace, ptedstavuji jeden z hlavnich nastroji
pouzivanych pro fizeni nékladi v podniku. Pojem kalkulace je mozné definovat z mnoha
ruznych hledisek. Jedna se o rtizné pristupy, pomoci kterych se fesi vypocet a stanoveni
nakladl na vymezeny objekt, ktery se nazyva predmeét kalkulace, resp. kalkulacni jednice

nebo vykon.

Za predmét kalkulace nemusime nutné povazovat jeden vyrobek, 1ze tak oznacit napiiklad 1
kg vyrobka, ¢ast vyrobku, ale také zakazku nebo objem vyrobeny za urcity Casovy usek.
Predmétem kalkulace je tedy kalkula¢ni jednice, kterd musi byt pfesné vymezend. (Macik

2008)

3.1 Rozdéleni kalkula¢nich postupii

V podniku je casto potieba vyuzivat vice kalkulaénich postupi, jelikoz kazdy manazer
pottebuje kalkulaci sestavit pro svlij Gcel a tim pddem pro jinou jednici. Kalkula¢ni systém
je souhrn vSech dostupnych a pouzivanych kalkula¢nich metod, mize se v kazdém podniku
lisit v zavislosti na jeho velikosti, naroku na vypovidaci schopnost kalkulaci a potiebé jejich
vyuziti v riznych cCasovych horizontech. Pro dokonalou provazanost jednotlivych
kalkulaénich postupti 1ze pouzit napt. kalkulacni software, ktery vytvoti z dil¢ich kalkulaci

prehledny, vzdjemné provazany kalkulacni systém. (Popesko a Papadaki, 2016)

V zasadé existuje nékolik variant rozdéleni nakladovych kalkulaci podle riznych hledisek.

Néklady se dale podle odlisného zptisobu uplatnéni v podniku:

Casové hledisko kalkulaci
e piedbézna (ex-ante) kalkulace
e vysledna (ex-post) kalkulace

e operativni kalkulace
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Vztah k vyuzivani kapacity
e staticka kalkulace

e dynamicka kalkulace

Rozsah pouzitych nédkladovych polozek
e absorp¢ni kalkulace

e neabsorpéni (variabilni) kalkulace

3.1.1 Piedbézna kalkulace

Informace o nakladech mohou byt pro podnik dilezité¢ jesté pred zahdjenim jakychkoli
¢innosti. Kalkulace, které se pouzivaji pro tento ucel nazyvame predbézné kalkulace. Jsou
charakteristické tim, ze v okamziku jejich sestavovani nemame zatim k dispozici skute¢na
data o objemech spotiebovanych vstupt. Mezi predbéznymi kalkulacemi nékdy rozliSujeme

tzv. propoctové a planové kalkulace. (Macik, 2008)

Propoctova kalkulace slouzi k urcitému ramcovému odhadu budoucich nakladd. Sestavuje se
na zacatku procesu ve fazi, kdy se technicky vyjasiiuje cely obsah a k dispozici neni potfebna
dokumentace pro stanoveni ndkladi. Pro stanoveni propoctové kalkulace se pouZzivaji vstupni
ceny materidlu, nacrty, technické parametry apod. Tento druh kalkulace je tedy pfedevsim

odhad budoucich nakladd. (Macik 2008)

Planova kalkulace je oproti propoctove varianté znacné detailnéjsi a zpravidla 1 presnéjsi,
protoze vychéazi z ptesného odhadu. Tento odhad muze byt zaloZzen na opakované a
stabilizované vyrob¢. Planova kalkulace plati pro urcité obdobi, oznacuje se tedy také jako
kalkulace intervalova a predstavuje praimérné naklady za dané obdobi. (Popesko a Papadaki,

2016)

3.1.2 Vysledna kalkulace

Podnik mizZe mit v urCitych situacich zdjem o kvantifikaci naklada 1 v okamzZiku, kdy dojde
k dokonceni a prodeji vykonu. Podnik ma jiz v tuto chvili skute¢né hodnoty objemu
spotfebovanych vstupti a pti sestavovani kalkulace se tak miize opfit o relativné vérohodna

data. V tomto pfipad¢ se jednd o tzv. vysledné kalkulace. Tento typ kalkulace slouzi
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piredevsim ke zpétnému zhodnoceni hospodarnosti podniku, tedy pro posouzeni, zda
skutecné hodnoty objemt odpovidaji odhadu, ktery byl proveden pied zacatkem procesu.
Jedna se tedy o kontrolni nastroj a miize byt také vyuzit pro dalsi stanovované kalkulace.

(Popesko a Papadaki, 2016)

3.1.3 Operativni kalkulace

Tento typ kalkulace je charakteristicky zejména pro vysoce automatizovany pramysl.
Sestavuje se zpravidla v pribéhu vyroby urCité série vyrobkid. Vyuziva se z divodu, ze
dokaze reflektovat zmény ve vysi pfimych nékladi, ke kterym mutze dochazet pti zméné
vyrobniho postupu, pifenastaveni parametrt strojit apod. Tento typ kalkulace je velice piesny,
za predpokladu Ze jsou pouzity podrobné normy spotieby materidlu a casu. (Popesko a

Papadaki, 2016)

3.1.4 Staticka kalkulace

Staticka neboli nepruznéd kalkulace je takova, kterd nepocitd se zménou objemu vyroby
v prubéhu kalkula¢niho obdobi. Stati¢nost kalkulaci byva oznaCovéana jako nevyhoda a ve
vétSing pripadd neni vhodnd, pravée proto, ze kolisani vyuziti kapacity, které je v praxi bézné,

se ve statické kalkulaci neprojevi. (Zraly, 2003)
3.1.5 Dynamicka kalkulace

Tato metoda se uplatiiuje predevsim jako podklad pro ocenéni rozpracovanych vykoni, které
putuji do raznych stupiii vyrobniho uspofadani. Dynamicka kalkulace okamzité reaguje na
zménu vyrabéného objemu, z ¢ehoZz vyplyvda, Ze se snizujici se produkci roste pomér
zastoupeni fixnich nakladd. Ukolem manaZera je snaha o maximalni rozpusténi fixnich
nakladl pripadajicich na vyrobek. Vyhodné je také pouziti dynamické kalkulace pro
rozhodnuti o (ne)piijeti zakdzky a vytvoreni podkladu o vyrobnich nakladovych poloZkach,

ze kterych lze stanovit cenu provadéného vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016)

12



3.1.6 Absorp¢ni kalkulace

Absorpéni neboli Uplnd kalkulace se vyznacuje tim, Ze jejim cilem je pfifazeni vSech
podnikovych nakladii mezi vykony. Piimé naklady se pfifadi pfimo, nepifimé se pak pfiradi
pomoci vybranych kalkulacnich postupti. Jedna se o star§i metodu, kterd v dnesni dob¢ ztraci
na piesnosti, jelikoz se dlouhodobé¢ zvysuje podil nepiimych nékladi v podnicich. Postup pti
aplikaci absorp¢ni kalkulace je takovy, Ze se pomoci vybranych postupt piifadi vSechny
naklady ke kalkulaénim jednicim. Casto se pouziva ¢asteénd absorpéni kalkulace, kde se
pfifazuji pouze rezie, pro jejichz pfifazeni lze najit opodstatnéni (napi. vyrobni rezie) a
ostatni (napf. spravni rezie) se kalkula¢nim jednicim nepfifazuji. Klasickym ptikladem

absorp¢ni kalkulace je prirazkova kalkulace. (Zraly, 2003)

3.1.7 Variabilni kalkulace

Variabilni neboli neabsorp¢ni kalkulace je oproti absorpcni vyrazné mladsi. Oproti absorpéni
ma zasadni odliSnosti, a to Ze nepfipousti nepfesné rozvrhovani ke kalkulaénim jednicim, a
ze vychazi z trzeb. Zapojuje do kalkulace také obchodni odhady, coz je nezbytné predevsim
u ex-ante kalkulaci. Variabilni kalkulace vyuziva tzv. pfispévek na uhradu, ktery je roven
rozdilu vynost a variabilnich pfimych nakladt. Takovéa kalkulace je nejjednodussi variantou
variabilni kalkulace a nazyva se jednostupriovd. V praxi se velice Casto pouzivaji tzv.
vicetroviiové varianty variabilni kalkulace, které maji vice pfispévki na uhradu. Ptiklad

takové kalkulace mtize vypadat nasledovné: (Zraly, 2003)

+ Vynosy

- Variabilni naklady

= Prispévek na uhradu 1
- Fixni ndklady

= Prispévek na uhradu 2
- Ptiraditelné naklady

= prispévek na uhradu 3

Pokud vtomto piipadé¢ od prispevku na uhradu 3 odeCteme nepftiraditelné naklady,
dostavame hospodatsky vysledek procesu, tedy zisk/ztratu.
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3.2 Kalkulac¢ni techniky

Kalkulaéni techniky ptredstavuji zplsob, kterym se stanovuji néklady jednotlivych polozek
na kalkulaéni jednici. Pfi pouziti kalkula¢niho ¢lenéni naklada se naklady rozdéli na ty, které
je mozné piimo piifadit ke kalkulacni jednici a na takové, které lze priradit nepfimo. Pro
takové rozdéleni je poté zvolena metoda, kterd by vzdy meéla respektovat charakter
organizace a zpusob vyuziti. (Hradecky, 2008) Kalkula¢nich technik existuje nékolik variant
a je zadouci volit takovou techniku, kterd je vhodna pro dany typ vyroby. Mezi dulezité

faktory patii naptiklad hromadnost a homogenita vyroby.

3.2.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je jednoducha metoda, vhodna predevsim v ptipadech, kdy se jedna o tzv.
homogenni vyrobu. Jedna se naptiklad o vyrobu elektrické energie, surového Zeleza, oceli,
textilnich vlédken atd. nebo v ndkladni dopravé pocet ujetych kilometri apod. Kalkulacni
metodu délenim lze tedy pouzit, pokud se vyrabi jediny druh vyrobku, resp. vykonu. (Macik,
2008) Jednou z variant této kalkulace je prosta kalkulace délenim, kdy se celkové naklady
déli mnozstvim kalkulaénich jednic. PokrocilejSimi variantami jsou stupiiovita kalkulace
délenim a kalkulace délenim s pomérovymi cisly. Pro stupniovitou variantu se kalkulace
sestavi pro jednotlivé stupné€ vyroby a poté se kazdy stupent rozpocita na kalkulaéni jednici
za predpokladu, Ze pro kazdy vyrobni stupent se méfi objem produkce a naklady zvlast.
Varianta déleni s pomérovymi €isly se vyuziva pti vyrobé jednoho druhu produktu ve vice
variantach, napf. v riznych velikostech. Na zéklad¢ rozdil se stanovi pomérové ¢islo, diky

kterému se ptitadi odpovidajici ¢ast nakladt. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.2.2 Kalkulace prirazkova

U pfirazkové kalkulace se nepiimé naklady vyrobku rozvrhuji podle predem stanovené
rozvrhové zékladny. Je téméf nemozné zachovat teoretickou podminku, Ze rozvrhova
zékladna reaguje na zménu objemu vyroby stejn¢ jako rozvrhovand veliCina, jelikoz
rozvrhovana veli€ina, jiZ jsou reZijni naklady, je smési variabilnich a fixnich slozek nakladt
a piirazkova kalkulace tyto naklady nerozliSuje. Musime si uvédomit, Ze ¢im véEtsi cast rezii
tvoti fixni néklady, tim vétsi bude zkresleni této kalkulace. V praxi je ptirazkova kalkulace

piipustna, je-1i podil fixnich ndkladi v celkové rezii nizky. (Macik, 2008)
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V této kalkulaéni metodé¢ se pouziva veliCina reZijni prirazka (kr), dand pomérem

rozvrhované veli¢iny — rezie (RR) a rozvrhované zakladny (RZ). Plati tedy nésledujici

VZOrec.

k kR 100
= — %

R™ Rz

Tato veli¢ina zndzornuje, kolik procent objemu rozvrhové zakladny tvoii rezijni naklady.
Dalsim postupem kalkulace je, Ze u vyrobku, na kterych je potieba rozvrhnout odpovidajici
podil z celkovych rezijnich ndkladd, se zjisti velikost kalkula¢ni zdkladny a ta se vynasobi

rezijni ptirazkou. (Macik, 2008)
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4 Metoda ABC — Activity-Based Costing

V né¢kolika poslednich desetiletich zaziva podnikatelsky sektor zdsadni zmény prostredi.
Kromé rychle se zvySujicich narokti na rychlost a efektivnost je velky konkurenc¢ni tlak na
inovace, snizovani nakladd, automatizaci atd. Predev§im vlivem automatizace a
technologické naroc¢nosti vyroby se méni struktura nakladt, pfibyva ¢innosti rezijniho typu
a nepiimych nakladt. Rostou naklady na zlepSovani vztahii se zakazniky a dodavateli, fizeni

jakosti nebo napftiklad certifikace. (Cokins, 2001)

Je ziejmé, ze tradicni nékladové systémy zalozené na objemovych piirazkach nebo
oddéleném sledovani fixnich ndkladti, nemohou v takovych podminkéach spolehlivé
fungovat. Jednim z diivodi je také nejasnost a obecna neurcitost v chapani nakladu a jejich
rozdélovani tudiz nemé objektivni zaklady. Tyto zmény daly podnét k vytvoieni novych
metod, které by byly schopny co nejpfesnéji urcovat néklady podniku. Jednou z nich je
bezpochyby kalkulace dle aktivit, nazyvana Activity Based Costing. Tato metoda pouziva
pro pfifazovani nakladi objektim méfeni skutecnych fyzickych vykont jednotlivych
provadénych ¢innosti a aktivit. Jak praxe ukézala, tento postup je jedina moznost na eliminaci
pausalizovani nékladl v rznych zplsobech jejich alokace. Metoda ABC je navrZena tak,
aby odhalila skute¢né ptic¢iny vzniku nakladu a pti své aplikaci tak poskytuje Siroké spektrum
informaci o nédkladech, Cinnostech, aktivitich, vykonech a nékladovych objektech. Takto
ziskané informace jsou cenné nejen pro samotnou kalkulaci, ale naleznou uplatnéni i
v dalSich odvétvich daného podniku, napf. fizeni a organizace procesi. Metoda Activity-
Based Costing (ABC) je nastrojem pro tvorbu kalkulace, ktery se vyuzivd v komplexngjSim

manazerském systému zvaném Activity-Based Cost Management (ABC/M). (Cokins, 2001)
4.1 Vymezeni pojmu

Vzhledem k rozdilnosti metody ABC oproti jinym kalkulacnim metodam je vhodné

definovat né€kolik novych termint:
4.1.1 Zdroje

Zdroje predstavuji vstup do ABC modelu. Tyto zdroje vykonavaji aktivity, pti kterych se
samy spotifebovavaji. Rlizné ¢innosti v podniku pottebuji rozdilné zdroje, napt. zaméstnance,
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stroje, budovy, material. Spotfebovanim zdroje vznikéd néklad. Miizeme tedy fici, ze zdroje
predstavuji nepifimé provozni nédklady, které jsou pomoci této metody piifazovany

nakladovym objektim, se kterymi souviseji nejvice. (Popesko a Papadaki, 2016)
4.1.2 Procesy a aktivity

Proces je souhrn aktivit neboli ¢innosti, ktery ma konkrétni vstupy a vystupy. Cely proces
nebo jednotliva aktivita vede bud’ pfimo nebo neptimo k piidani hodnoty pro zakaznika (pro
produkt, za ktery je zakaznik ochoten zaplatit). Pouziva se déleni na procesy/aktivity hlavni,
které ptidavaji hodnotu zdkaznikovi, a na procesy/aktivity podpiirné, které podporuji procesy
hlavni. Ptikladem hlavnich procesii mohou byt napt. vyroba, prodej, montaz, mezi podpiirné

procesy pak fadime napft. vyvoj, planovani projekti, fizeni lidskych zdroji apod.

Aktivity oznacuji oproti procesiim konkrétni ¢innosti, které se oznacuji slovesem. Ptikladem
mohou byt ¢innosti nakupovat, vyrobit, nastavit, vést ucetnictvi, zabalit apod. Aktivity jsou
spotfebovavany nakladovymi objekty. Praveé pouziti aktivit je nejveétsim rozdilem od béznych

kalkula¢nich metod. (Popesko a Papadaki, 2016)
4.1.3 Nakladovy objekt

Nékladovy objekt predstavuje vystup ABC modelu neboli cil kalkulace nédkladf. MiiZe to byt
produkt, zékaznik, sluzba, zakazka atd. Nakladovy objekt miize predstavovat cokoliv, o cem
chceme veédet, kolik nas to stoji v nédkladech. ,,Pokud chceme znat naklady na néco, to néco

je nakladovym objektem.* (Popesko a Papadaki, str. 121)
4.2 Aplikace metody ABC

Pti aplikaci této metody mizeme prubéh rozdélit do péti zékladnich etap:
1. Uprava téetnich dat
2. Definice struktury ABC systému (aktivit a procesi)
3. Piitazeni ndkladt aktivitim
4. Analyza aktivit (definice nakladovych objektt, kalkulace jednotkovych nakladu
aktivit)
5. Ocenéni nakladovych objektt
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4

4.2.1 Uprava ucetnich dat

I kdyz tato etapa nepfedstavuje samotnou soucast tvorby ABC kalkulace, je nezbytnym
predpokladem pro jeji efektivni realizaci. Jelikoz pozadavky na tuto metodu jsou stanoveni
a poznani skuteCnych ekonomickych ndkladl, je nezbytné provést adekvatni Upravu
evidovanych tcetnich ndkladi. Absence téchto uprav vytvari riziko, ze do modelu nebudou
zapocteny skuteCné ndklady, ale ze budou zkreslené specifickymi upravami financniho

ucetnictvi.

V prvni fazi je potieba z celkovych nakladi eliminovat specifické ucetni ndklady. Jedna se o
ty polozky, které nemaji se skutecné¢ provadénymi aktivitami souvislost, a které by bylo
slozité aktivitam pfiifadit. Jako pfiklad mizeme uvést kurzové rozdily, dary, prefakturace
apod. Zahrnuti takovych nakladi by znamenalo zbyte¢né zkresleni vystuptit ABC kalkulace.
Na druhé¢ stran¢ je vhodné zahrnout i n¢které naklady, které nejsou ve finanénim tcetnictvi
evidovany. Jednd se predevSim o kvantifikaci oportunitnich ndkladid, které mohou mit
podstatny dopad na vysledek kalkulace a tim 1 na dal$i manazerské rozhodovani. (Popesko a

Papadaki, 2016)

4.2.2 Definice struktury ABC systému

Definice aktivit je druhou fazi aplikace metody ABC. Vybrané aktivity budou uréeny pro
ucely ndkladové alokace. Je nutné sestavit strukturu aktivit takovou, ktera bude odpovidat
druhiim vykonti provadénych podnikem a také tomu, jaké nakladové objekty budou v rameci

ABC sledovany.

Aktivity jsou souborem jednotlivych ukont, které se v podniku vykonavaji. Jako zéklad pro
vytvoteni struktury aktivit je analyza organiza¢ni struktury, protoze dava dobry piehled o
vSech procesech a pracovnich pozicich, které se v podniku nachazeji. Dal§i vhodné kroky
mohou byt analyza pracovist’ a osobnich ndkladi. Tento prizkum nam pomuze zajistit, Ze
budou vzaty v potaz veskeré naklady na pracovniky a bude prozkouméno vyuziti pracovniho
prostoru. Jako nasledujici kroky pak mohou byt vyuzity pohovory s pracovniky a zjisténi,
jaké casti své smény vénuji urCitym cinnostem. Aktivity je vhodné délit podle oblasti
podnikovych ¢innosti. Je také vhodné také jednotlivé aktivity i Cinnosti oznacit Cisly pro lepsi

identifikaci a ptehlednost, napt. trojmistny Ciselny kod, kde aktivity maji oznaceni Cislice
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znacCi poradové Cislo aktivity a druhé dvé Cislice pak potfadové Cislo ¢innosti. Pro lepsi
vizualizaci, kontrolu celého procesu a praci modelem muzeme sestavit diagram Cinnosti
s veSkerymi ndvaznostmi. Je tfeba mit na paméti, Ze aktivity jsou v ABC metod¢ definovany
zejména kvili fizeni ndkladd, a proto je nutné pracovat s takovymi aktivitami, které jsou

spojeny s dostatecné dilezitymi (vysokymi) naklady.

Velice dulezitou casti implementace ABC systému je pocet aktivit, které budou sledovany.
Ten zalezi ptedevsim na ucelu, pro ktery je dany systém vytvaren. Zfejmy bude naptiklad
rozdil mezi detailni procesni nadkladovou analyzou ¢innosti provadénych ve vyrobé oproti
strategickému modelu. Je logické, Ze s rostoucim poctem sledovanych aktivit poroste i
presnost kalkulace, jelikoz budou brany v potaz navaznosti mezi jednotlivymi ¢innostmi a
procesy budou rozloZeny na detailni ¢innosti. Na druhé strané se ale s vy$$im poctem aktivit
zvySuji 1 naklady na ziskani, evidenci a zpracovani dat. Je tedy zadouci vyvarovat se
extrémum a najit optimalni pocet aktivit, tedy takovy, kdy systém dokaze dostatecné presné
informovat pii minimalnich provoznich nakladech. Pro stfedné velky podnik se doporucuje

zakladni ABC model s poctem 20-30 aktivit. (Popesko a Papadaki, 2016)

Dals$im vyznamnym faktorem pro aplikaci metody ABC je definice nédkladovych objekta.
Naékladovy objekt predstavuje predmét spotieby vykonu jednotlivych aktivit. Naklady aktivit
jsou nakladovym objektlim ptifazovany az na zavér kalkulaéniho procesu, avsak tyto objekty
je nutné znat jiz pro vybér samotnych aktivit. Pravé na jejich zaklad€ by aktivity mély byt
definovany, proto se doporucuje délat navrh aktivit spole¢né s ndvrhem nakladovych objekt.
Pro identifikaci aktivit je také dilezité, aby jejich struktura odrdzela procesni hierarchii

¢innosti, a nikoliv funkéni uspotfadani ve firmé. (Popesko a Papadaki, 2016)

4.2.3 Prirazeni nakladu aktivitam

Dalsi etapou tvorby ABC modelu je pfifazeni ndklada aktivitam, ¢imz se dostavdme piimo
k nakladové alokaci. Identifikaci vySe nakladi spojenych s vykonavanim aktivit ziskame
daleko lepsi prehled o tom, které zdroje jsou danymi ¢innostmi v podniku spotiebovany. Tato
faze mize byt v nékterych ptipadech samotnym cilem ABC projektu, miZeme ji pak nazyvat

procesni nakladovou analyzou.
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Pted samotnym roziazenim nékladl si musime uvédomit, jaké nédklady budou, a které naopak

nebudou do systému vstupovat. Ped piifazenim nakladi je nutné je rozdélit:

e Primé ndklady, které mizeme piimo pfifadit nakladiim bez nutnosti jejich pfifazovani
k aktivitam. V této fazi tyto naklady nebudeme do ABC systému zahrnovat. Jedna se
pouze o ty naklady, které jsou bezprostiedné pritaditelné k jednici.

e Ndklady alokovatelné pomoci aktivit jsou takové naklady, které budou v této fazi do
ABC systému vstupovat. Tyto naklady jsou spojené s vykonem definovanych aktivit,
které ale zaroven nejsou ndklady pfimymi. Jako pifiklad mizeme uvést aktivitu
montaz vyrobku, kterd bude obsahovat veskeré naklady spojené s vykonem aktivity
kromé ptimych néklada, které jsou objektu alokace piifazeny ptimo.

o Nealokovatelné naklady jsou takové naklady, které nemaji zadnou pfi¢innou vazbu
s vykonem aktivit podniku. Tyto néklady neni vhodné alokovat aktivitdm, protoze
mohou zkreslit vysledné naklady pfifazené aktivitdm. Pfikladem téchto ndklada
mohou byt pokuty, pendle, soudni poplatky atd. Tyto ndklady byvaji ¢asto vytazeny
jiz ve fazi Uprava ticetnich dat. (Popesko a Papadaki, 2016)

Pro nadkladové ocenéni aktivit je nutné prifadit témto aktivitdam transformované naklady
z klasické tcetni evidence. Tuto transformaci je vhodné provést pomoci tzv. matice nakladu
aktivit, kterd vytvari ptrehled vazeb mezi ndkladovymi druhy a aktivitami. Tato matice je
vhodnym informacnim zdrojem i pro zpétné analyzy nakladd aktivit. Pfi tvorbé matice se
postupuje tak, Ze nédklady sdruzené do jednoho ndkladového druhu (napf. odpisy)
rozdélujeme k jednotlivym aktivitdim podle skute¢nych zjiSténych vazeb na jednotlivé
aktivity. ,,Zde pouzivame tzv. vztahovou veli¢inu nékladd, kterd mizZe mit charakter urcité
méfitelné veli¢iny, jako je napf. podet pracovnikii na jednotlivych aktivitach. Castéji se ale
pouziva urcitd forma pfimého pfifazeni, napt. rozdéleni skutecnych odpisi k t€ém aktivitam,
které pouzivaji dany typ zafizeni.“ (Popesko a Papadaki, str. 125) Pro pfifazeni naklada

aktivitdm se nejcastéji pouzivaji tyto vztahové veliCiny: (Popesko a Papadaki, 2016)

e Casova analyza pracovniho vykonu
e piimé pfifazeni
e kvalifikovany odhad

e mérna jednotka (napt. m?)
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4.2.4 Analyza aktivit, definice niakladovych objekti

Dalsim krokem pii tvorbé ABC kalkulace je ndklady aktivit néjakym zplsobem piifadit
definovanym nakladovym objektim. Analyza aktivit je souhrnny ndzev pro nasledujici

kroky:

e stanoveni vztahovych veliCin aktivit
e stanoveni miry vykonu aktivit
e kalkulace jednotkovych nakladu aktivit

e pfifazeni ndkladi podptrnych aktivit aktivitdm primarnim

Vztahova velicina ndkladu predstavuje métitko, kterym je vykon aktivity mozné méfit.
Zvolena vztahova veliCina by méla byt zvolena tak, aby byla na zdklad¢ dostupnych dat
kvalifikovatelnd, ale také aby vystihovala vztah nékladi k vykonu aktivity. Dilezité je také
vybrat takovou vztahovou veli¢inu, kterou budeme v budoucnu schopni pfifadit
k ndkladovému objektu. Pro ndzornost Ize uvést piiklad: pocet skladovych objednavek
materialu (vztahova veli¢ina) musi byt jasné pfifaditelny k finalnimu vyrobku (nakladovy

objekt). (Popesko a Papadaki, 2016)

Pti stanoveni miry vykonu aktivit (MVA) uréujeme pocet vztahovych veli¢in, které dana
aktivita vyprodukovala ve sledovaném obdobi. Uskalim v tomto misté miize byt nedostatek

vnitropodnikové evidence téchto dat.

Kalkulaci jednotkovych nakladii aktivit (JNA) stanovime, jakd vySe nakladi je spojena
s vykonem jedné jednotky urcité aktivity. Vypocet JNA je mezistupném piepoctu nakladi
aktivit na ndkladovy objekt. JNA je mozné vyjadiit pomoci jednoduchého vztahu, kde CNA

jsou celkové naklady aktivit a MVA je mira vykonu aktivit.:

NA CNA;
INAC=yva ;
Problematika prirazeni ndkladi podpiirnych aktivit aktivitam primarnim se lisi od
piedchozich etap ABC metody, kde se pfistupovalo k aktivitam bez ohledu na to, zda byly
primarni ¢i podpiirné. V praxi neni mozné piimo piifazovat podptirné aktivity ndkladovym

objektlim, protoZe jejich naklady jsou spotfebovavany primarnimi aktivitami, nikoliv
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zékazniky nebo vyrobky. Je tedy nutné nejprve piifadit podptirné aktivity tém primarnim. Je
potifeba kvantifikovat, kolik jednotek vztahovych veli¢in (MVA) podpirnych aktivit je
spotfebovano primarnimi. Primarnim aktivitdm poté prifadime néklady rovné soucinu poctu
jednotek MVA a jednotkového nékladu aktivity JNA. Soucet nakladii pfifazenych primarnim
aktivitdim oznaCujeme jako podpurné naklady aktivit (SNA). V této souvislosti oznacime
doposud piifazené naklady jako primarni naklady aktivity (PNA) a tedy nové prepoctené
celkové néklady dané aktivity (CNA) se rovnaji sou¢tu SNA a PNA. V dalsi fazi tyto celkové
naklady vydélime mirou vykonu primarni aktivity a ziskame jednotkové naklady (CINA).

Plati tedy nasledujici vztahy: (Popesko a Papadaki, 2016)

CNA; = PNA; + SNA4;

CJNA; = PJNA; + SJNA;

V této fazi je nutné pfipomenout, ze pouze primarni aktivity maji primarni i sekundarni
sloZzku néakladd. Alokace nakladi podpirnych aktivit je velice dilezitd, zejména u téch

aktivit, kde tyto naklady tvofi znacny (n€kdy i vétSinovy) podil. (Popesko a Papadaki, 2016)

4.2.5 Ocenéni nakladovych objektu

Tato z&vérecna faze, ve které se naklady pfifazuji aktivitdm, se nejvice 1isi od tradi¢nich
ptiraZkovych metod. ABC metoda zde pfindsi vyrazny kvalitativni posun oproti témto
metodam. Cilem této faze je definovat, kolik jednotek aktivit spotfeboval urcity nakladovy
objekt. Piehled téchto jednotek byva sestaven do tzv. uctu aktivit (BOA) a znazoriiuje jednak
kolik jednotek urcité aktivity nadkladovy objekt spotieboval, ale také popisuje cestu, kterou
dany nakladovy objekt vyvola. Naklady jednotlivych aktivit miiZeme stanovit jednoduse tak,
ze pocet spottebovanych jednotek vynasobime hodnotou jednotkového nakladu dané
aktivity. ABC metoda v této fazi vytvari detailni ptehled vzniku rezijnich naklada

konkrétniho ndkladového objektu. (Popesko a Papadaki, 2016)

Velice Casto struktura podniku vyZzaduje, aby ABC systém pracoval s vice nakladovymi
objekty, protoze na jeden nakladovy objekt neni mozné ptifadit vSechny ¢innosti podniku.
V takovém ptipad€ vSak roste nadro¢nost na evidenci dat, proto je dilezité posoudit, zda je

pfidani vybranych nakladovych objektli pro ndkladovy systém efektivni.
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Naklady, které nelze ptiradit ndkladovym objektim z divodu neexistujicich vazeb, je potteba
prifadit bud’ pomoci procentni piirazky, nebo je ponechat stranou a méfit jejich tthradu
pomoci marze. Pfikladem takovych ndkladii mohou byt marketingové naklady nebo naklady

na vyvoj. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Prakticka cast
5 O spolecnosti

Spolecnost, ke které se tato prace vztahuje, si nepfeje zveiejnit svilj ndzev. Divodem jsou
citliva firemni data, ktera jsou v této praci zpracovavana. Spole¢nost se zabyva vyrobou
bubnovych sekacek pod vlastni znackou, dale také distribuci a prodejem zahradni a lesni
techniky ostatnich znacek. V této praci bude zpracovana vyhradné vyrobni cCinnost

spole¢nosti, tedy proces vyroby, montaze a prodeje bubnovych sekacek.

Spole¢nost ma v souc¢asné dob¢ 25 zaméstnancu stalych, z nichz 8 pracuje ve vyrob¢. Obrat

firmy za lonisky rok ¢inil 142 mil. K¢.
5.1 Soucasny kalkula¢ni pristup

Vzhledem k pomérné jednoduché struktute spolenosti a menSimu poctu vyrabénych typt
bubnovych sekacek, nepouziva spolecnost slozité ani detailni kalkula¢ni metody. Pro potieby
podniku byla dosud dostacujici kombinace kalkula¢nich metod, a to kalkulace délenim a
hodinové rezijni sazby (HRS). Metoda HRS byla pouzita pro pfifazeni nepiimych naklada
zejména ve stfedisku vyroba a montovna, kde poskytovala pro potieby podniku dostatecnou
pfedstavu o téchto spotfebovanych vykonech. Jako rozvrhova rezie byly voleny celkové
rezijni naklady vcetné¢ mezd, rozvrhovou zékladnou byla pak kapacita celého stiediska.
Kalkulace délenim byla pak pouzita ve zbytku stfedisek. Tyto metody nejsou piesné a mize
dochézet ke znacnym odchylkdm. Ve vyrobé jsou odchylky zplsobeny zejména vlivem
rozdilné pracnosti dil¢ich ¢innosti u riznych typti bubnovych sekacek. I kdyz spolecnost
neméla doposud potiebu se detailni kalkulaci a presnéjsi alokaci nadkladl zabyvat, mize byt
zadouci se ji zabyvat do nasledujicich obdobi, pokud se spolecnost rozhodne napt. pro
rozSifeni vyroby o novy produkt nebo pro vlastni vyrobu dalSich komponent, namisto jejich

nakupovani.
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5.2 Vyrobni proces

Cely vyrobni proces v podniku je rozdélen do nékolika fazi a dil¢ich ¢innosti, které jsou
vykonavany na rozdilnych pracovistich v prostorech hlavniho arealu podniku i v prostorech
partnerskych firem. Struktura téchto pracovist’ a jejich rozmisténi bylo v minulosti ménéno
ve snaze optimalizovat efektivitu vyroby a minimalizovat ¢asové prodlevy i plytvani zdroji.
Aredl podniku byl vSak odkoupen od ptfedchozi spolecnosti a struktura vyroby byla tak
ptizplisobena jiz postavenym prostorim. Z toho diivodu neni mozné vyrobu plné zefektivnit
a urcité plytvani zdrojii je bez vétSich rekonstrukénich zasahli nevyhnutelné. Vzhledem

k rozsahu této prace nebude problematika optimalizace téchto nakladt déle fesena.
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6 Predstaveni produktu

Bubnova sekacka pripomind vzhledem klasickou zahradni sekacku fizenou clovékem.
Uzivatel ovlada sekacku pomoci fiditek, lze pfitom vyuzit tzv. pojezd pro usnadnéni
manipulace. Na rozdil od bézné zahradni sekacky je tato urcena na $patné udrzované porosty
vysky cca 1,5 metru. Jednd se o stroj pohanény jednovéalcovym zdzehovym motorem.
Vystupni hiidel motoru je napojend na Snekovou pievodovku, pies kterou je pohanén Zaci
buben. Tento buben obsahuje zaci noze, které jsou pfipevnény na ¢epu a jsou volné otocné,

diky ¢emuz jsou chranény pied poSkozenim pfi narazu na piekéazku.

Obrdazek I: llustracni fotografie bubnové sekacky
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Spolecnost vyrabi sekacky nejcastéji na zakazku a ptizpiisobuje tak parametry a komponenty
potfebam zakaznika. Proménné komponenty jsou nejcastéji motor, prevodovka ¢i variator,
velikost a pocet zacich nozt, velikost kol atd. Pfestoze kombinaci téchto komponent existuje
veliké mnozstvi, firma nejcastéji vyrabi 3 typy bubnovych sekacek, resp. modifikaci a
kombinaci komponent. Tyto varianty dohromady tvoii 60 % celkového poctu vyrobenych
kust. Nazvéme tyto varianty bubnovych sekacek pismeny A, B a C. Parametry téchto variant

jsou nasledujici:

Tabulka 1: Popis variant bubnovych sekacek

varianta A varianta B varianta C
typ motoru Ctyftaktni benzinovy | Ctyftaktni benzinovy | Ctyitaktni benzinovy
objem motoru 173 cm?® 190 cm? 223 cm’®
typ pi‘evodovky $nekova Snekova variator
kroutici moment 9 Nm 11 Nm 12,8 Nm
vykon 6 HP 7 HP 7,5 HP
pocet nozu 4 4 6
Pocet vyrobenych kusi | 905 572 1320
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7 Aplikace metody ABC

Spolecnost poskytla pro tuto praci ucetni data z roku 2017, na jejichz zaklad¢ bude metoda

ABC sestavena.
7.1 Postup pri zpracovani dat

Jak jiz bylo diive uvedeno, spolecnost se zabyva jak vlastni vyrobou (“vyrobni oddé¢leni’),
tak prodejem vlastnich i cizich produkti (“prodejni oddéleni”). Vzhledem k nazornosti a
rozsahu bude v této praci metoda ABC aplikovdna pouze na vyrobni oddéleni podniku.
V opacném piipadé by obchodni aktivity podniku, které nesouviseji s vyrobou, narusily
pfehlednost systému a prace by byla pfili§ rozsdhla. DalS§im dilezitym aspektem pro
zpracovani dat je, Ze prace se vztahuje pouze na tfi vyrabéné varianty bubnovych sekacek

(jak jiz bylo popsano v kapitole 5).

Cilem této kapitoly je tedy vysvétlit, jak bylo pfistupovano k rozdéleni nakladt z ucetnictvi

a jejich pfifazeni k vyrobnimu odd¢leni.

Spolec¢nost poskytla ucetni data z roku 2017, kterd jsou spolecnd pro cely podnik. Z toho
davodu je potfeba vymezit co nejpresnéji spottebu nakladi ve vyrobnim oddé€leni. V ptipadé
primych nakladd na vyrobu neni s pfesnym piifazenim problém, k vypoctu byly pouzity
kusovniky a pocet vyrobenych kusti za dané obdobi. Obtiznéjsi je pfifazeni reZijnich nakladl
souvisejicich s vyrobou. Pro jejich pfifazeni k vyrobnimu oddéleni byly pouzity rtzné
pristupy, zvolené na zakladé¢ charakteru téchto nadkladia. Naklady na energie byly pfifazeny
presné podle zaznamt jejich spotieby, jelikoz vyrobni oddeleni i obchodni aktivity probihaji
v oddélenych budovach. Stejnym zptsobem bylo mozné presné pfifadit ndklady na najem
prostoru, mzdy pracovnikll vyroby a odpisy. Zbyvajici rezijni naklady (jako napf. mzdy
vedeni a zaméstnanct, jejichz pracovni napli zasahuje do obou oddé€leni podniku, néklady
na uklid udrZbu, reklama a marketing nebo pojisténi) byly rozdéleny procentudlné mezi
vyrobnim a prodejnim oddélenim. Toto rozdéleni a stanoveni dé€liciho poméru bylo
konzultovano s pracovniky odpovédnymi za vedeni G€etnictvi a za dané procesy v podniku,

je tedy kvalifikovanym odhadem a mélo by dosahovat dostate¢né piesnosti.
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Dal$im vyznamnym krokem bylo rozdéleni nakladl v ramci vyrobniho oddéleni na vyrobu
vyse zminénych 60 % neboli variant bubnovych sekacek typu A, B a C a zbyvajicich 40 %
reprezentujicich zbyvajici varianty. Vzhledem k charakteru procesu vyroby, ktery je pro
vSechny varianty sekacek velice podobny (vétSina ukond je montdz nakoupenych
komponentli a vlastni vyroba se tyka komponentt, které jsou pro vSechny typy sekacek
shodné) byly po konzultaci s pracovniky rezijni naklady rozdéleny tmérn¢ poctu vyrobenych

kust, tedy 60 % téchto nakladi bylo ptifazeno variantdm A, B a C.
7.2 Krok1- Uprava uéetnich dat

V prvnim kroku pro aplikaci ABC metody je potieba pievést data ziskana z ucetnictvi do
vhodné podoby. SpoleCnost pouziva v ucetnictvi pfiliS§ podrobné c¢lenéni do trovné
analytickych uctl, které neni pro ABC metodu vhodné. Z toho divodu je nutné slouceni na
uroven syntetickych Uc¢ti. V nésledujici tabulce 2 je uveden piehled upravenych nakladi

(¢islovani vychazi ze standardni ucetni osnovy):

Tabulka 2: Ucetni data sloucend na iirover syntetickych iictii

ucet popis uctu ¢astka
501 Spotieba materialu 26 236 981 K¢
502 Spotieba energie 249 284 K¢
503 Spotieba ostatnich dodavek 47 276 K&
511 Opravy a udrzovani 94 322 K¢
512 Cestovné 429 771 K¢
513 Néklady na reprezentaci 61 035 K¢
518 Ostatni sluzby 1370 726 K¢
521 Mzdové naklady a pojisteéni 652 618 K¢
524 Zakonné socidlni pojisténi 208 838 K¢
527 Socialni néklady a dan¢ 36 375 K¢
528 Ostatni socidlni naklady 3 328 K¢
538 Dan¢ a poplatky 14 381 K¢
548 Ostatni provozni néklady 6 280 K¢
551 Odpisy dlouhodobého majetku 53 406 K¢
562 Uroky 174 514 K&
563 Kurzové ztraty 201 488 K¢
568 Ostatni finan¢ni néklady 162 345 K¢
> Celkem 30 002 918 K¢

Dale je nutné odstranit kategorie nakladd, které nepatii do metody ABC. Jedna se zejména o
neprovozni naklady, tedy napt. kurzové ztraty, tiroky, dale pak danové odpisy. Urcité ucty je
vhodné spojit, napt. zakonné socialni naklady a ostatni socialni naklady je mozné sloucit do
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polozky socialni naklady. V této fazi je také potfeba vytadit pfimé naklady, které pozdéji
budou pfifazeny ndkladovym objektim piimo. Tyto naklady pfedstavuji zejména piimy

materidl. Vysledny piehled takto upravenych nakladi je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3: Ucetni data upravend pro metodu ABC

ucet popis uctu ¢astka
501 Spotieba materialu 111 278 K¢
502 Spotieba energie 249 284 K¢
511 Opravy a udrZzovani 94 322 K¢
512 Cestovné 429 771 K¢
513 Naklady na reprezentaci 61 035 K&
518 Ostatni sluzby 1370 726 K¢
521 Mzdové naklady, pojisténi, dané 1503 354 K¢
> Naklady pro alokaci 3 819 769 K¢
Nepriraditelné naklady 591 753 K¢

Primo priraditelné naklady 25591 396 K¢

> Celkové naklady 30 002 918 K¢

Z tabulky 3 je zfetelné, Ze naklady pro alokaci vychazi pomérné nizké (12,7 %), coZ je dano
charakterem vyroby podniku. Podnik pouziva vétSinu komponent kupovanych, a tudiz

nejvyssi naklady vychazi na ptimy material.

7.3 Krok 2 — Navrh aktivit

Pti navrhu procest a aktivit vychazime z procesni hierarchie vyrobniho oddéleni. V pftiloze
1 je uvedena tabulka s podrobnym rozepsanim ¢innosti. Tato struktura ¢innosti je vhodna pro
pfedstavu o procesu vyroby, nicméné pro metodu ABC je pfili§ podrobna. Proto je vhodné
na tomto misté nékteré aktivity se stejnymi nakladovymi objekty sloucit do jedné. Napf.
aktivity Manipulace se sekackou a Kontrola vsech funkci byly slou€eny do aktivity Kompletni
kontrola, protoZe obé¢ aktivity spotfebovavaji pouze naklad v podobé prace délnika.

Upraveny seznam aktivit je zobrazen v tabulce 4.
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Tabulka 4: Struktura aktivit

kod procesu kdd aktivity nazev aktivity/procesu
100 Sklad + vydej materialu
101 Piijem a kontrola materialu
102 Sprava skladovych zasob
200 Vyroba
201 Vyzvednuti materialu
202 Ptiprava a obsluha obrabéciho stroje
203 Obrabeéni
204 Montaz dilich sestav
300 Montaz
301 Manipulace s hotovymi sestavami
302 Smontovani jednotlivych sestav
400 Kontrola
401 Zkusebni start a kontrola
500 Expedice
501 Zabaleni do kleci
502 Stohovani a odvoz kleci
600 Podpurné aktivity
601 Rizeni vyroby
602 Ucetnictvi a finanéni planovani
603 Vyjednavani zakézek
604 Provoz a tdrzba

Pro aplikaci ABC metody v tomto podniku poskytne téchto 15 aktivit dostatecné podrobny

systém pro alokaci nékladi s vyhovujici pfesnosti.

7.3.1 Popis procest a aktivit

V této podkapitole budou popsany procesy a aktivity, které byly vybrany v ptedchozim

kroku. Taktéz k nim budou pfifazeny vhodné vztahové veli¢iny, viz tabulka 5.

Sklad a vydej materialu

Soucasti tohoto procesu jsou aktivity prijem a kontrola materialu a Sprava skladovych zdsob.
Skladovy pracovnik zde objedndva material dle potieby, vyfizuje ptejimku zbozi a také jeho

vydej do vyroby. Soucasti téchto aktivit je transport skladovych zasob do prostorii vyroby,

odkud si jej délnici vyzvedavaji dle potieby.

31




Vyroba

Tento proces zacina vyzvednutim materialu, kde si pracovnik vyzvedne potfebny material.
V obrobné pak pracovnik provadi pripravu a obsluhu obrabécich strojii a nésledné po
nastaveni strojii probihd samotné obrabeni. Montaz dilcich sestav probihd na nékolika
pracovistich, kazdou sestavu (pfevodovka, motor, fiditka, seCeni) montuje jeden pracovnik

z komponentt, které si vyzvedl ve vyrobni hale.

Montaz

Tento proces popisuje montaz vSech jednotlivych sestav z ptedchoziho procesu. Pracovnik
tedy provadi manipulaci s hotovymi sestavami, které si vyzveddva na jednotlivych

pracovistich a nasledn¢ smontuje jednotlivé sestavy dohromady.

Kontrola

V tomto procesu ma pracovnik zodpoveédny za kontrolu za kol vyzvednout smontovanou
sekacku a provést jeji zkuSebni start. Béhem nastartovani sekacky provadi kompletni

kontrolu vSech funkci (seceni, pojezd, rychlosti) a vypliuje kontrolni formulaf.

Expedice

Proces expedice zacina po tispésné kontrole sekacky. Jako prvni krok si odpovédny pracovnik
pripravi klece, ve kterych se sekacky rozvazejyi. Po vyzvednuti sekacky v kontrolnim
stiedisku ji pomoci elektrického navijaku provadi jeji zabaleni do klece. Po kompletaci baleni
jsou klece pomoci vysokozdvizného voziku stohovany na sebe a pfipraveny k naloZeni.

V aktivité stohovani a odvoz kleci je zapoc€itan 1 odvoz zbozi k zakaznikovi.

Podpiirné aktivity

Podpiirné aktivity na sebe nemaji ndvaznost, podileji se na fizeni celého podniku. Aktivitu
Fizeni vyroby ma na starosti vedouci vyroby. Ucetnictvi a financni planovani je fizeno
ucetnim pracovnikem a vyjednavani zakazek ma na starosti obchodni manazer. Aktivita

provoz a udrzba budov popisuje opravy, uklid a ndjem prostoru.
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Tabulka 5: Vztahové veliciny aktivit

kdd aktivity | nazev aktivity vztahova veli¢ina
101 Piijem a kontrola materialu pocet prejimek
102 Sprava skladovych zasob m?
201 Vyzvednuti materialu pocet prejimek
202 Ptiprava a obsluha obrabécich stroji pocet hodin
203 Obrabeéni pocet strojnich hodin
204 Montaz dil¢ich sestav pocet hodin
301 Manipulace s hotovymi sestavami pocet vyrobkl
302 Smontovani jednotlivych sestav pocet hodin
401 Zkusebni start a kontrola pocet kontrol
501 Zabaleni do kleci pocet kleci
502 Stohovani kleci pocet kleci
601 Rizeni vyroby pocet pracovniki
602 Utetnictvi a finanéni planovani pocet hodin
603 Vyjednavani zakézek pocet zakazek
604 Provoz a udrzba m?

7.4 Krok 3 — Ocenéni aktivit

Dalsi fazi je velmi vyznamné ptifazeni naklada aktivitdm. Pro tento krok je nutné vychdzet
z co nejpodrobnéjsich dat, aby byl vysledek kalkulace dostatecné piesny. Jelikoz podnik
nem¢l ke vSem aktivitdm a ndkladim naméfend podrobna data, pro nékteré aktivity byly
pricteny nédklady na zakladé konzultace s odbornym persondlem. Naklady byly tedy
ptifazeny na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu a jednalo se napiiklad o rozdéleni uctt
spotreba energie a naklady na reprezentaci. K ndkladiim ostatnich aktivit bylo mozné se
dopocitat na zdkladé méfeni casovych néarocnosti jednotlivych aktivit, pomoci dat
z Uetnictvi a dalSich zdroji, napf. plany budov pro vymeéru plochy. Protoze tabulka
s rozfazenim jednotlivych 0¢td na aktivity je pfili§ obsahla, je zahrnuta v piiloze 2 a
nasledujici tabulka 6 obsahuje pouze vysledné naklady pro jednotlivé ndklady. Byly
dopocteny také jednotkové naklady aktivit (JNA) na zdkladé poctu vztahovych veli¢in
(MVA). Tyto informace mohou mit v podniku pfinos pro planovani, analyzu vyrobniho

procesu, optimalizaci nakladd, a i pro celkovy piehled o finanéni ndro€nosti aktivit.
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Tabulka 6: Celkové a jednotkové naklady aktivit, pocty vztahovych velicin

# |aktivita vztahové veli¢iny CNA MVA JNA
101 | Pfijem a kontrola materialu pocet prejimek 186 720 K¢ 983 190 K¢
102 | Sprava skladovych zasob pocet objednavek 418 395 K¢ 1007 415 K¢
201 | Vyzvednuti materialu pocet prejimek 55928 K¢ 6 520 9 K¢
202 | Piiprava a obsluha obrabéciho | pocet hodin 112 733 K¢ 616 183 K¢

stroje
203 | Obrabéni pocet strojnich| 186 166 K¢ 1144 163 K¢
hodin
204 | Montaz dil¢ich sestav pocet hodin 535 536 K¢ 5280 101 K¢
301 | Manipulace s hotovymi pocet vyrobki 32 065 K¢ 2797 11 K¢
sestavami
302 | Smontovani jednotlivych pocet hodin 275 377 K¢ 264 121 K¢
sestav
401 | ZkuSebni start a kontrola pocet kontrol 209 262 K¢ 2797 75 K¢
501 | Zabaleni do kleci pocet kleci 226 321 K¢ 2797 81 K¢
502 | Stohovani a odvoz kleci pocet kleci 714 427 K¢ 2797 255 K¢
601 |Rizeni vyroby pocet pracovnikil 282 438 K¢ 7] 40348 K¢
602 | Uetnictvi a finanéni pocet ucetnich| 201 499 K¢ 35| 5757Ke
planovani polozek
603 | Vyjednavani zakazek pocet zakdzek 178 875 K¢ 29| 6168Ke
604 | Provoz a udrzba m2 204 025 K¢ 3275 62 K¢

Po ocenéni jednotlivych cinnosti je dal§im krokem pfifazeni podpurnych aktivit k
aktivitdm primarnim. V tomto kroku byva casto problémové ur€it jednoznacné podplrné
aktivity. V pfipadé tohoto podniku maji zfejmy charakter podptrnych aktivit ¢innosti 601-
604 a bude s nimi tak naklddano. Jako podplrné aktivity budou zpracovany také aktivity
skladu, resp. 101 a 102. Diivodem je, Ze aktivita 101 ma vztahovou veliinu pocet prejimek a
z diivodu procesni hierarchie (zbozi ze skladu je pfivezeno do spolec¢nych prostor vyroby a
odkud je prejimano délniky) je vhodné ji pfifadit primarnim aktivitdm pomoci poctu
ptejimek, ktery primarni aktivity vyZaduji. Aktivita 102 bude pfifazena primarnim aktivitim
stejnym podilem jako aktivita 101, jelikoZz jeji vétSinovou sloZkou jsou naklady na prostor

(viz. ptiloha 2).

Tento krok je obecné problematicky na ptesnost, jelikoz se jedna o pfifazeni nakladd aktivit,
které maji spojitost pouze s celkovym chodem podniku, nikoliv s dil¢imi aktivitami. Proto
byl opét u néckterych aktivit pouzit kvalifikovany odhad po konzultaci s odbornym

personalem. Nékteré aktivity, napt. Fizeni vyroby, bylo mozné pfifadit velmi presné, a to
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piimo podle poctu pracovnikii. Rozdéleni vztahovych veli¢in podplrnych aktivit na primarni
je zahrnuto v ptiloze. V tabulce 7 jsou zobrazeny jednotky podplrnych aktivit, piifazené
aktivitdm primarnim. Podrobné&jsi rozpis s poctem naklada je zobrazen v pfiloze 3. Tabulka
8 zobrazuje rozdéleni sktruktury nédkladl primarnich aktivit po pfifazeni podplrnych

¢innosti.

Tabulka 7: Prirazeni jednotek podpiirnych aktivit aktivitam primarnim

o pocet jednotek podpirnych aktivit

primarni aktivity 101 102 601] 602] 603| 604
201 | Vyzvednuti materialu ze skladu 197 | 201 2 4 3 70
202 | Priprava a obsluha obrabéciho stroje 147 | 151 1 2 3 85
203 | Obrabéni 0 0 1 3 3| 125
204 | Montaz dil¢ich sestav 147 | 151 2 4 3| 525
301 | Manipulace s hotovymi sestavami 0 0 1 4 3 75
302 | Smontovani jednotlivych sestav 246 | 252 1 3 3 42
401 | ZkuSebni start a kontrola 49 50 1 2 3] 110
501 | Zabaleni do kleci 197 | 201 1 4 3| 920
502 | Stohovéani a odvoz kleci 0 0 1 7 3| 1323

Tabulka 8: Struktura ndkladii primarnich aktivit po prirazeni podpiirnych aktivit

aktivita PNA SNA CNA
201 | Vyzvednuti materialu ze skladu 55928 K& 230 537 K& 286 465 K&
202 | Ptiprava a obsluha obrabéciho stroje 112 733 K& 149 929 K¢ 262 662 K&
203 | Obréabeéni 186 166 K& 66 835 K& 253 001 K&
204 | MontaZ dilCich sestav 535 536 K& 229202 K& 764 739 K&
301 | Manipulace s hotovymi sestavami 32 065 K& 68 901 K& 100 967 K¢
302 | Smontovani jednotlivych sestav 275 377 K& 213 519 K& 488 896 K¢&
401 | Zkusebni start a kontrola 209 262 K& 109 997 K& 319 260 K&
501 | Zabaleni do kleci 226 321 K¢& 243 142 K¢& 469 462 K¢&
502 | Stohovani a odvoz kleci 714 427 K& 159 890 K¢& 874 317 K&

Pro dalsi vypocty je vyhodné si ndklady primarnich aktivit vyjadfit i na jednotky aktivit.
Zejména pro ocenéni ndakladovych objekti budou tyto hodnoty potiebné. Vypocet
jednotkovych nakladd aktivit je proveden vydélenim celkovych néklad aktivit poctem

vztahovych veli¢in. Vypoctené hodnoty jsou zobrazeny v tabulce 9.
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Tabulka 9: Struktura jednotkovych nakladii aktivit

aktivita PJIJNA SINA CINA
201 | Vyzvednuti materialu ze skladu 9K¢ 35 K¢ 44 K¢
202 | ptiprava a obsluha obrébéciho stroje 183 K¢ 243 K¢ 426 K¢
203 | Obrébeéni 163 K& 58 K¢& 221 K¢
204 | Montaz dil¢ich sestav 101 K& 43 K& 145 K&
301 | Manipulace s hotovymi sestavami 11 K¢ 25 K¢ 36 K¢
302 | Smontovani jednotlivych sestav 1043 K¢ 809 K¢ 1852 K¢
401 | Zkugebni start a kontrola 75 K¢ 39 K¢ 114 K¢&
501 | Zabaleni do kleci 81 K& 87 K¢ 168 K¢
502 | Stohovani a odvoz kleci 255 K& 57 K& 313 K&

7.5 Krok 4 — Definice nakladovych objekti

V této fazi je potieba vymezit nakladové objekty, pro které bude stanovena spotieba nakladi.
Vzhledem ke struktufe podniku je vhodné zvolit jako nakladové objekty tfi varianty
bubnovych sekacek z kapitoly 5. Jak bylo dfiv zminéno, tyto tfi varianty reprezentuji 60 %
vSech vyrobenych kusi, z toho divodu nebude mozné se dobrat celkového hospodaiského

vysledku spole¢nosti, ale pouze hospodarského vysledku z prodeje téchto variant.

7.6  Krok 5 — Ocenéni niakladovych objekti

Ve finalni fazi metody ABC je potifeba pfifadit ndklady aktivit jednotlivym nékladovym
objektliim. Aby to bylo mozné, je nutné si vyjadiit naklady na jednotku vztahovych veli¢in

primarnich aktivit. Toto rozd¢leni je zobrazeno v tabulce 10.

DalSim krokem je zjiSténi spotieby aktivit nakladovymi objekty. Informace pro tyto ucely
byly poskytnuty podnikem a nékteré byly opét zjiStény métfenim dat ve vyrobé. Je vhodné
vyjadfit strukturu jednicovych nakladi aktivit na nakladové objekty, resp. spotiebu
jednotlivych aktivit jednotlivymi variantami A, B a C, a to z dlivodu ¢erpani informaci pro
dalsi vypocty v rdmci planovani, zpétného hodnoceni apod. V nésledujicich tabulkéch jsou

zobrazeny tyto naklady, jak jednicové, tak i1 pro celkovy objem vyroby téchto tfech variant.
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Tabulka 10: Spotieba aktivit jednotlivymi nakladovymi objekty

Spotieba aktivit jednoho
vyrobeného kusu

aktivita vztahové veli¢iny A B C
201 Vyzvednuti materialu pocet prejimek 2.10 2.20 2.55
202 Etrrlopjreava a obsluha obrabéciho podet hodin 0.1 0.1 028
ox Cet strojnich
203 | Obrabéni hodin 035 036 047
204 | Montaz dil¢ich sestav pocet hodin 1.60 1.80 2.12
301 Manipulace s hotovymi sestavami | pocet vyrobki 1.00 1.00 1.00
302 | Smontovani jednotlivych sestav | pocet hodin 0.07 0.07 0.12
401 | ZkusSebni start a kontrola pocet kontrol 1.00 1.00 1.00
501 | Zabaleni do kleci pocet kleci 1.00 1.00 1.00
502 Stohovani a odvoz kleci pocet kleci 1.00 1.00 1.00

V tabulce 11 jsou zobrazeny néklady na jeden kus jednotlivych variant bubnovych sekacek.

Néklady byly ziskdny vynasobenim MVA a hodnot z tabulky 10.

Tabulka 11: Oceneni jednotkovych nakladovych objektii

Néklady aktivit na jeden vyrobeny kus
aktivita A B C

201 | Vyzvednuti materialu 92.3 K¢ 96.7 K¢ 111.9 K¢
202 | Ptiprava a obsluha obrabéciho stroje 81.0 K& 81.0 K¢ 108.3 K¢
203 | Obrabéni 77.4 K¢ 79.6 K¢ 104.1 K¢
204 | Montaz dil¢ich sestav 231.7 K¢ 260.7 K¢ 307.5 K¢
301 | Manipulace s hotovymi sestavami 36.1 K& 36.1 K¢ 36.1 K¢
302 Smontovani jednotlivych sestav 129.6 K¢& 129.6 K¢ 225.3 K¢
401 | Zkusebni start a kontrola 114.1 K& 114.1 K& 114.1 K¢
501 | Zabaleni do kleci 167.8 K& 167.8 K¢ 167.8 K¢
502 Stohovani a odvoz kleci 312.6 K& 312.6 K& 312.6 K¢

> Celkové naklady 1242.7 K¢ 1278.3 K& 1 487.8 K¢

Z tabulky 11 je patrné, Ze jednotlivé varianty bubnovych sekacek se spotifebou aktivit pfilis
nelisi. Je to dano tim, Ze 1 kdyZ maji jednotlivé typy rozdilné parametry, vzhled i velikost,
tyto rozdily jsou z vétSiny dany nakupovanymi komponenty, a nikoliv procesy v podniku,
které jsou z vétSiny pouze montazni. Tabulka 12 byla vytvofena jednoduchym vynasobenim

poctem vyrobenych kusti jednotlivych variant a jednotkovych néklada z tabulky 11.
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Tabulka 12: Naklady celkového objemu vyroby

Niklady aktivit na jeden vyrobeny kus
aktivita A B C

201 | Vyzvednuti materialu 83 501 K¢ 55290 K¢ 147 674 K¢
202 | Priprava a obsluha obrabéciho stroje 73 319 K¢ 46 341 K¢ 143 002 K¢
203 | Obrabéni 70 051 K¢ 45 540 K¢ 137 410 K¢
204 | Montaz dil¢ich sestav 209 724 K¢ 149 124 K¢ 405 891 K¢
301 | Manipulace s hotovymi sestavami 32 669 K¢ 20 648 K¢ 47 650 K¢
302 | Smontovani jednotlivych sestav 117 317 K¢ 74 149 K¢ 297 430 K¢
401 | Zkusebni start a kontrola 103 300 K¢ 65290 K¢ 150 669 K¢
501 | Zabaleni do kleci 151 900 K¢ 96 007 K¢ 221 555 K¢
502 | Stohovani a odvoz kleci 282 895 K¢ 178 802 K¢ 412 620 K¢

> | Celkové naklady 1124 675 K¢ 731192 Ké | 1963902 K¢

Graf 1 zobrazuje procentni rozdéleni nakladii aktivit pro jednotlivé typy. Je zietelné, ze
nejnakladnéjsi aktivity jsou montdz dilcich sestav a stohovani a odvoz kleci. Je to dano
predevsim tim, ze v montazi pracuje nejvice délniki, a tudiz je vyse nakladt dana vysokou
spotiebou lidskych zdrojh. Stohovani a odvoz kleci jsou ndkladné na prostor, ale pfedevsim

tvoii velkou ¢ast ndklady na odvoz zbozi k zakaznikovi.

Graf 1: Struktura nakladii aktivit pro jednotlivé varianty

B Stohovani a odvoz kleci
Zabaleni do kleci
W ZkuSebni start a kontrola
B Smontovani jednotlivych sestav
B Manipulace s hotovymi sestavami
B Montdz dil¢ich sestav
W Obrdabéni
B Pfiprava a obsluha obrabéciho stroje

W Vyzvednuti materidlu
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8 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek neboli rozdil mezi vynosy a ndklady vhodné kritérium pro zhodnoceni
uspéchu firmy za rok 2017. Na tomto misté je potieba piipomenout, ze nasledujici vypocet
hospodaiského vysledku se netykd c¢innosti celé spolecnosti, ale pouze vyroby tiech
neprodavanégjSich variant bubnovych sekacek. Vypocet hospodaiského vysledku bude
proveden pomoci vicestupnové variabilni kalkulace, kterd se svou strukturou hodi k metodé

ABC.
8.1 Vicestupniova variabilni kalkulace

Pro variabilni kalkulaci pouzijeme hodnoty ztabulky 3, resp. primo priraditelné a
nepriraditelné naklady. Jako dal$i vstupni hodnotu je potieba zjistit vynosy z prodeje
vyrobenych kust. Vynosy jsou spoc¢teny v tabulce 13, kde prodejni ceny jsou zprimérované

hodnoty po zapocteni riiznych mnozstevnich slev apod.

Tabulka 13: Vypocet vynosii za rok 2017 pro jednotlivé varianty

Varianta bubnové seka¢ky
A B C
prodejni cena 9875 K¢ 13073 K& 16 838 K¢
prodanych kusi 905 572 1320
vynosy 8936 875 K¢ 7 477 756 K¢ 22 226 160 K¢

Po vypoctu vynost nésleduje samotné variabilni kalkulace. V jejim prub¢hu se od vynosi
postupn¢ odecitaji nakladové skupiny a pribézné vychazejici hodnoty jsou tzv. prispévky na
vhradu (PU). Problematické je v tomto kroku piifazeni tzv. nepfifaditelnych néklada. Tyto
naklady tvofi pomérn€ malou ¢ast (cca 1,8 %) z celkovych ndkladd, a proto budou ptifazeny
procentni pfirdZzkou, ktera rozdé€li tyto naklady ve stejném poméru jako jsou tzv. ndklady
aktivit, a kterd v tomto méfitku nevnese do kalkulace nijak vyznamnou chybu. Variabilni
kalkulace ma vyuziti jak v jednotkovém, tak celkovém rozsahu vyroby, jelikoz oba typy

kalkulace nesou pro podnik dulezité informace.
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Tabulka 14: Vicestupriova variabilni kalkulace jednotlivych kusii

Varianta bubnové seka¢ky
A B C
Vynosy 9875 K¢ 13 073 K¢ 16 838 K¢
- pfimé naklady -6976 K¢ -8 353 K¢ - 10985 K¢
=PU1 =2 899 K¢ =4720K¢ = 5853 K¢
- naklady aktivit - 1267 Ke - 1407 Ke -1415 K¢
=PU2 =1632K¢ =33I13K¢ = 4438 K¢
- neptifaditelné naklady - 196 K¢ - 218 K¢ -219 K¢
Hospodavsky vysledek =1435 K¢ =3 095 K¢ =4 219 K¢

Z tabulky 14 neboli z variabilni kalkulace na kusy jednotlivych variant, je mozné ptehledné
zjistit, ktera varianta bubnové sekacky je pro podnik nejvynosnéjsi, jaky zisk a ndklady jsou
spojeny s jednotlivymi kusy od kazdé varianty. Z kalkulace v tabulce 15 je pak snadno

zjistitelny hospodaisky vysledek neboli zisk celého podniku za dané obdobi.

Tabulka 15: Vicestupniova variabilni kalkulace celkového vyrobeného objemu

Varianta bubnové sekacky
A B C

vynosy 8936 875 K¢ 7477756 K¢ 22 226 160 K¢
- pfimé néaklady -6313 280 K¢ -4777 916 K¢ - 14 500 200 K¢
=pPU I =2623595 K¢ =2699 840 K¢ =7725960 K¢
- naklady aktivit - 1146 827 K¢ - 804 900 K¢ - 1868 042 K¢
=PU?2 =1476 768 K¢ = 1894 940 K¢ =5857918 K¢
- neprifaditelné naklady - 177 665 K¢ - 124 694 K¢ -289 395 K¢
Hospodai'sky vysledek =1299 103 K¢ =1770 247 K¢ =5568 523 K¢
Celkovy zisk 8 637 873 K¢

Z tabulek je zietelné, ze hospodaisky vysledek je kladny, tudiZ je podnik ziskovy. Ze tiech
zkoumanych typl bubnovych sekacek vychazi jednoznac¢né nejlépe varianta C. Tato varianta
je nejdrazsi, a i kdyZ ma nejvétsi ndklady na pfimy materidl 1 ndklady aktivit, diky vyssi
prodejni cené zde zlistava prostor pro nejveétsi marzi. V soucasné dobé je v podniku varianta
C nejvice vyrabénou, coz je idealni stav. Pro budouci planovani mize byt na zakladé této
kalkulace v podniku snaha maximalizovat prodej variant C a B, a naopak sniZit prodej

nejmén¢ vydélecné variant A.
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9 Shrnuti

Pomoci metody Activity-Based Costing a vicestupiiové variabilni kalkulace byly
analyzovany néklady a spocten hospodarsky vysledek spojeny s vyrobou bubnovych sekacek
v redlném strojirenském podniku. Tato metoda, ackoliv je moderni a pfesna, nemusi byt

v soucasné dob¢ nejvhodnéj$im feSenim pro tento podnik.

Hlavni vyhodou metody ABC je schopnost piesné rozdélit ndklady v podnicich, které mayji
slozitou strukturu vyroby, vyrabéji navzajem odlisné produkty a maji velky podil nepiimych
nakladi. Vzhledem k tomu, ze podnik vyrabi produkty, které se naro¢nosti a postupem
vyroby pfili$ nelisi, je nejspiSe metoda ABC pfilis slozitd a dostatecné presnosti dosdhnou 1
tradi¢ni, mén¢ komplexni kalkula¢ni pfistupy. Implementace metody ABC by pro podnik
m¢éla vyznam naptiklad v ptipad€ budouciho rozsiteni vyroby o rtiznorodé€jsi produkty nebo

pfi snaze snizit vyrobni cenu a analyzovat naklady jednotlivych podnikovych aktivit.
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Z.aver

Predmétem teoretické Casti této prace byla literarni reSerSe kalkula¢nich pfistupl, zejména
pak metody Activity-Based Costing. V souvislosti s kalkulacemi byly popsany i nédklady,
jejich druhy a rozdéleni, jelikoz problematika piifazovani nakladl je samotnym piredmétem
kalkulaci. Pro tuzkou souvislost s kalkulacemi byla stru¢n€ popsédna 1 problematika
rozpocetnictvi, jelikoz rozpocet jako aplikace kalkulaci dava objektivni piehled o vyznamu

a vyuziti kalkulaci.

Hlavnim cilem praktické ¢asti této prace byla aplikace ABC metody na realny strojirensky
podnik. I kdyz tato metoda miize mit vice vyuziti a dil¢i vystupy mohou slouzit pro ruzné
manazerské rozhodovani a planovani, byla v této praci hlavnim predmétem kalkulace
nakladu tfech nejprodavanéjsich vyrobki. Pro ndzornost byl spocten i hospodarsky vysledek

v

pro tyto tii vyrobky. I kdyZ je ABC metoda ptinosnéjsi pro podniky s rozmanitéjSimi procesy

vvvvvv

metodu, ktera dava dobry piehled o rozlozeni nakladl na jednotlivé provadéné aktivity a

v pripad¢ budouciho rozsifeni vyroby muiize byt pro podnik jesté piinosnéjsi.
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Priloha 1: Prehled procesi a aktivit

kéd procesu | kod aktivity | nazev aktivity/procesu
100 Sklad + vydej
101 Objednavéni materidlu
102 Pfijem a kontrola materialu
103 Sprava skladovych zésob
200 Vyroba
201 Vyzvednuti materialu ze skladu
202 Piiprava obrdbéciho stroje
203 Obrébéni
204 Spojeni motoru s femenici
205 Sestaveni prevodovky
206 Napojeni rotoru na unasec
207 Nasazeni zacich nozl na buben
300 Montaz
301 Manipulace s hotovymi ¢astmi
302 Smontovani jednotlivych ¢asti
400 Kontrola
401 Manipulace se sekackou
402 ZkuSebni start
403 Kontrola vSech funkci
500 Expedice
501 Piiprava kleci
502 Prevoz sekacky
503 Upevnéni sekacky
504 Stohovani kleci
600 Podpiirné aktivity
601 Rizeni lidskych zdroji
602 Rizeni vyrobniho procesu
603 Ugetnictvi a finanéni planovani
604 Vyjednavani zakdzek
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