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Model zmén nakladi pi1 realizaci stavebniho objektu z

pohledu generalniho dodavatele

Model of costs change of a real construction project

from point of view of the general contractor



Anotace

Prace se zabyva modelem sledovani a planovani financi vystavbového projektu z pohledu
stavebni spolecnosti jako zhotovitele. V modelu jsou sledovany a planovany vynosy a naklady
a piijmy a vydaje projektu na zéklad¢ faktur. Model je nasledné¢ testovan na zaklad¢ dat ze

skutecné provadéného stavebniho projektu.

Klicova slova: Projekt, model, cena, sledovani, planovani

Abstract

The thesis deals with the model of monitoring and planning the financing of the construction
project from the point of view of the construction company as a contractor. The revenue and
cost and revenue and expense of the project based on invoices are tracked and planned in the
model. The model is subsequently tested on the basis of data from the actual construction

project.

Key words: Project, model, price, monitoring, planning
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Seznam pouzitych zkratek

\%4 — vefejna zakazka

MJ — meérna jednotka

PC — personal computer (pocitac)
SoD  —smlouva o dilo

HSV  —hlavni stavebni vyroba

PSV  —pfidruzend stavebni vyroba
M — montaze

ZRN - zakladni rozpoctové naklady
NUS  —naklady na umisténi stavby
VRN  —vedlejsi rozpoctové naklady
SW — software

VBA  — Visual Basic for Application
TDO  —technicky dozor objednatele
CKA  — Ceska komora architekt(i

CKAIT — Ceska komora autorizovanych inZenyri a techniki ¢innych ve vystavbé

DUR - dokumentace pro izemni rozhodnuti
DSP  —dokumentace pro stavebni povoleni
DPS  — dokumentace pro stavebni povoleni
ZS — zafizeni staveni$té

Seznam pouzitvch pojmu

Shell&Core — dokumentace hlavni nosné ¢asti budovy (viz. kap. 4.3.6)
Fitout — dokumentace vnitifniho vybaveni dle pozadavkl ndjemce (viz. kap. 4.3.7)

Cash flow — skutecné penézni toky, zobrazuje piijmy a vydaje
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyvd modelem sledovani a planovéni financi vystavbového projektu
z pohledu zhotovitele. Téma bylo ¢asteCné vybrano na zakladé nabidky témat diplomovych
praci stavebni spolecnosti, ve které aktualné pracuji na pozici vyrobniho pfipravare. Pro ovéfeni
funk¢nosti modelu mi byla poskytnuta data z aktualniho stavebniho projektu, na kterém jsem
umistén jako technicky pracovnik a doufdm tak v moznost uplatnéni zkusenosti z praxe. Cilem
prace je vytvoreni jednoduchého modelu sledovani a planovani financi, ktery bude uplatnitelny
v prostiedi vyrobni pfipravy a snadno modifikovatelny pro jakykoliv stavebni projekt.

Prace je ¢lenéna na teoretickou Cast, ve které budou podrobnéji popsana témata tykajici se této
prace a bude popsan model pro sledovani finan¢nich nakladi a jejich zmén oproti planu.

V praktické ¢asti budou aplikovana data poskytnutd spolenosti do vytvoreného modelu a
provedeno vyhodnoceni jednotlivych vystupll. Pfi sestavovani modelu je kladen diiraz na
jednoduchost uzivani a co nejvétsi automatizaci vypocti a vystupl pii vyuziti bézné dostupné
kancelarské aplikace, jako je MS Excel. Poskytnutd data z realizovaného projektu obsahuji
dokumenty ¢asového obdobi od pocatku vystavby, tj. 1.1.2018 az do 30.10.2018. Planované

dokonceni projektu je aktualné na druhou polovinu roku 2019.



2 Soucasny stav resené problematiky

Pti teSeni problematiky sledovani vesSkerych finan¢nich tokii v praxi bylo narazeno na
problematiku neuceleného a nejednotného sledovani vynost a nakladii a pfijma a vydaji na
urovni vyrobni piipravy. Sledovani vynost a naklad aktualné probiha pomoci jednotného
excelového souboru, ve kterém je nékolik castecné prednastavenych a propojenych zalozek
sledovani, napt. pocty technickych pracovnikli a mzdy dle tarifnich stupiii, naklady na ZS,
seznam poptavanych subdodavatelii, mési¢ni ndklady za jednotlivé subdodavatele a vynosy ¢i
zménove listy. Veskeré vypliovani ndkladu za subdodavatele a mésicni vynosy probihé ru¢né
pomoci vkladani novych fadkl s nutnosti upraveni pfipadnych souctovych vzorcl. V ramci
sledovani nakladii a vynosu je u kazdého subdodavatele uveden soucet celkovych nakladi a
porovnani kolik financi zbyva do celkové smluvni ceny (viz. Obr. 1). Na stejném listé jsou
sledovany 1 mésicni vynosy, které jsou vkladany na zéklad¢ vystavené faktury objednateli, a

porovnani celkovych vynost stavby s cenou dila.

Rekapitulace vybérowych tabulek: leden 18 dnor 18 biezen 18| duben 18| CELKEM ZBYVA
156 879 532 K |WYNOSY 0,00|3 619 252,51| 6217 052,64 9836 305,15 KE 147 043 226,85 Ki|
VTE~ Vybrand firma ¥ Piedmét dila il PN ~ UHRAZENO| 507 839,00| 2 408 040,92| 3 436 400,00 6352 279,92 Ké

132 546 891 K& NAKLADY |507 839,00|2 408 040,92| 3 790 042,04 0,00] 6705 921,96 K 98 165 964 Ki

Spravni refie 3604 591 K& 0,00 82 699,92 142 059,65 224 759,57 K& 3379831 K¢
Mzdy THP 1803 459 K& 319 500 338 500 359 000 1017 000,00 K& 786 453 KE
Finanéni naklady 1804 647 K& = \KE 1804647 K
Pojisténi 249 611 KE 311500 311 500,00 K -61 889 KE

Bankovni garance 547 DDO KE = OKE 547 000 KE

Pokladna-drobné wydani 164 100 K¢ 5300 155 300,00 KE 8 800 KE

Vyrobni refie ostatni 543 764 K& - KE 543 764 KE
Zabory| 543 764 Ki 251 090 251 090,00 KE 292 674 KE

4 Zemni prace a.s. Zemni prace 10 088 983 KE 119 789 24979 2179948 2324716,38 KE 7 764 267 K&
5 Infenyrska innost s.r.o. Infenyring 48 355 KE 27 200 16542 43 742,00 KE 4613 KE
8 Elektros.r.o. stav.pfipojka VN + prondjem TS 388 705 Ki - K& 388 705 KE
9 Zajisténi stavebni jamy as. Zajisténi stavebni jdmy 9 230 835 K& - K& 9 230835 KE
Zajisténi stavebni jamy a.s. 5 - K& -138 463 KE
Zajisténi stavebni jamy a.s. prefakturace dieselagregat 0 KE
Zajisténi stavebni jAmy a.s odvoz odpadd AVE O KE
Zajisténi stavebni jamy a.s pronajem jefabd (625,2 Kéfhod) OKE
Zajisténi stavebni jamy a.s sankce O KE

10 Piloty s.r.o. Piloty 2 829 065 K 1413803 706 172 211997500 K& 709 090 KE
11 Meonolitas. Manolitické kce 67 477 412 KE - _KE 67 477 412 KE
Monolitas. i) = \KE -337 387 KE

Monolitas prenajem bunék £.6 od 16.4.2018 OKE

pronajem 3 ks bunék (€.10,11,12)

Monolita.s. od 28.5.2018 O KE

Monolita.s pronajem bunék £.8 od 4.7.2018 O K¢

Menolitas pronajem bunék £.15 od 18.7.2018 KC

Monolita.s. tinnost TDO 0 KE

Monolita.s. sankce O KE

12 ‘Eerpani podzemni vody a.5. Cerpani podzemni vody 1436969 KE - KE 1436969 KE
Eerpani podzemnivody a.s s - KE -28739 K¢

Eerpani podzemnivody a.s prondjem bunék od 1.5.2018 o ké

13 Ostraha s.r.o. Ostraha stavenisté 579 120 ki 35550 48 600 84 150,00 K& 494 570 ki
14 Pomocné prace Pomocné prace 231053 ke 68 550 164 850 78240 311 640,00 K& -B0 587 K¢
15 Stavebniny a.s. stavebniny 263 030 KE = K 268 030 kE
16 Architekti a.s. Projektova dokumentace 3 654 898 KE - K& 3 654 898 K¢
17 Internets.r.o. Internet 32114kt 85959 3090 12 049,00 K& 20065 k&
oreca |50 |EREN davR | ab7s 6 Seznam Vjbérii SHELL & CORE - Rekapitulace | FIT-OUT -

4 7 .

Obr. 1 Vzorova sledovaci tabulka Zdroj: autor

Pro sledovani a planovani cash flow je v podniku jako jediny néstroj dostupny seznam zavazkd,

ktery je veden v ucetnim programu SAP a pro vyrobni pfipravu je exportovan na vyzadani jako
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tabulka s daty ve formatu excel (viz. Obr. 2). Dle dostupnych informaci lze v programu SAP
vytvaret i sledovaci sestavy, ale kazda takova nadstavba v programu stoji nemalé finan¢ni
prostiedky a jeji zavedeni je ndrocné i z pohledu ¢asu. V seznamu zavazki jsou uvedeny
zékladni udaje k faktufe jako je dodavatel, Cislo stfediska, prodleva po splatnosti, datum
splatnosti, ¢astka a text faktury. Ke sledovani cash flow a planovani piijmu a vydaju piistupuje
kazdy pracovnik, ktery je za tuto Cast na stavbé zodpovédny, individualné. Vedoucim a
pfipadné poveéfenym pracovnikiim jsou zasilany veskeré piijaté faktury a po provedeni kontroly
je nutné schvaleni spravnosti. Nejcast¢ji jsou data z faktur i ze seznamu zavazkl vykopirovana
do samostatného souboru a jsou modelovana s planovanym piijetim penéz od objednatele. Na
zaklad¢ modelovani a zvazeni priorit plateb poté vznikd seznam plateb, které budou uhrazeny
ve stanoveny termin. Zaplacené faktury subdodavatelll jsou poté znaceny v tabulce sledovani
vynosti a nakladi zelenou vyplni buiiky a jsou pfidavany do souctového vzorce uhrazenych

zéavazka (viz. Obr. 1).

Dodavatel [Nazev 1 Reference |Prvek SPP Prodl.po [Splatnost  |Castka v méné [M&na  |Pracov |Text Druh|Cislo dokladu
splatnos |netto dokladu dokladu [ni Gsek dokl.
ti netto

22545 Stavebniny 183979 AV.17094.2.160 0 14.10.2018 -12441,71 CZK 1303 *0308***obj.42/material 06.09.18 J8 7831800337
31066 Drobny mateial 163618 AV.17094.2.160 22 23.10.2018 254629 CZK 303  *0308***0bj.80/material - J8 7831800347
22539 Energie '9098329464 AV.17094.2.160 16 29.10.2018 -27989,08 CZK 303  *0308***el.energie 09/18 J8 7831800350
31066 Drobny mateial 166018 AV.17094.2.160 14 31.10.2018 -5141,25CZK 1303  *0308***obj.80/material J8 7831800355
31066 Drobny mateial 166018 AV.17094.2.160 0 31.10.2018 -5141,25CZK 303  *0308***obj.45/material J8 7831800356
25748 Pligovna nafadi 31815384  AV.17094.2.160 12 02.11.2018 -3819,70 CZK 303  *0308***obj.74/naj.naradi 3.-30.9.18 J8 7831800304
22545 Stavebniny 7184289 AV.17094.2.160 12 02.11.2018 -33683,71 CZK 1303  *0308***obj.42/material 21.9.18 J8 7831800312
25748 Pijcovna nafadi 31813394  AV.17094.2.160 11 03.11.2018 -1697,34 CZK 1303  *0308***0bj.43/naj.nafadi 08/18 J8 7831800311
25748 Pigovna nafadi 31815501  AV.17094.2.160 11 03.11.2018 -967,64 CZK 303  *0308***obj.74/naj.nafadi/01.-3.10.18/  J8 7831800307
30536 Cerpanivody 201829 AV.17094.2.160 9 05.11.2018  -100740,99 CZK 1303  *0308***S07/odvod.stav.jamy 08/18 J8 7831800269
29967 Ostraha '0000000770 AV.17094.2.160 8 06.11.2018 -44318,82 CZK 1303  *0308***S08/0straha 08/18 J8 7831800280
30674 Pomocné prace 1132018 AV.17094.2.160 7 07.11.2018 -66 909,04 CZK 303  *0308***obj.05/pomoc.stav.prace 08/18 J8 7831800332
22545 Stavebniny 7184472 AV.17094.2.160 5 09.11.2018 1674586 CZK 1303  *0308***S029/material 27.9.18 J8 7831800331
24431 Prondjem jefabi 111870319  AV.17094.2.160 3 11.11.2018  -101879,84 CZK 1303  *0308***D19/najem jefabu 09/18 J8 7831800320
24431 Zemni prace 31870573 AV.17094.2.160 2 12.11.2018 76 580,00 CZK 1303  *0308***SoS45/zemni prace 07/18 J8 7831800251
22545 Stavebniny 7183979 AV.17094.2.160 0 14.11.2018 -2274535CZK 1303  *0308***obj.42/material 06.09.18 - J8 7831800325
22539 Elektro 923617 AV.17094.2.160 0 14.11.2018 -27897,00 CZK 303  *0308***zaloha - el.energie 11/18 KA "718000275
24828 Malta 10181524 AV.17094.2.160 -7 _21.11.2018 -5584,87 CZK 1303 _ *0308***obj.75/malta J8 7831800356

| [ [ | [ | -403669.75[CZK | [ [ 1 |

’ r o .
Obr. 2 vzorovy seznam zavazkl Zdroj: autor

Pti zjistovani feSené problematiky sledovani v jinych stavebnich podnicich mi byly poskytnuty
informace ohledné sledovani financnich tokii z pozice vyrobniho piipravaie ve stavebni
spolecnosti Metrostav a.s. Na tivod je dilezité uvést, ze spolecnost se sklada z n¢kolika divizi
a kazda divize ma zaveden jiny vzor sledovani. Obecné plati, Ze v ramci spolec¢nosti je vyuzivan
ucetni program OneWorld. Pro moznost jednotného sledovéani je jednotlivym pracim
pfifazovan ow kod, ktery je vygenerovan systémem a zkoordinovan s finan¢nim stfediskem na
pocatku kazdého projektu. Na projektech probihd sledovani vynosii a nakladi pomoci
vzorového excelového souboru, ktery obsahuje Ctyfi prednastavené listy pro sledovani. Hlavni

list s tabulkou sledovani, kterd je ¢astecné propojena s listy smlouvy, objednévky a dodatky.
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Listy jsou vyplhovany rucné a vzhledem k velkému mnozstvi dat na jednom listé se zpoCatku
tabulka pro sledovani jevi jako nepiehledna. U veskerych zasmluvnénych subdodavatela je
sledovano dle fakturace mési¢ni Cerpani nékladt, v porovnani s celkovou cenou dle SoD.
Sledovany jsou také veskeré naklady na zafizeni stavenisté, platy zaméstnancii, drobné prace
na objednavku a jiné. Veskeré tyto ndklady jsou neustale za jednotlivé mésice sCitany a
porovnavany s celkovou smluvni cenou projektu. Na velkych projektech je pro sledovani cash
flow nejcastéji prifazen jeden pracovnik, ktery vede evidenci faktur, stav uctu a predikci cash
flow. Pro tuto ¢innost nebyl zjistén zadny zavedeny systém sledovani a kazdy pracovnik toto
sledovani provadi individualné. K dispozici mu jsou na vyzadani data z Gicetniho programu a
veskeré piijaté faktury pro konkrétni stavbu jsou automaticky zasilany na email a po provedeni
kontroly je nutné jejich potvrzeni v systému pro dal§i zpracovani.

V ramci konzultaci se zaméstnancem Metrostavu mi byly dale poskytnuty nahledy k evidenci
nakladi a vynostl na jiz zrealizovaném stavebnim projektu v Bélorusku. Zajimavosti pro tento
stat jsou bézné zalohové platby na prace, které pro konkrétni projekt byly 15 %. V ramci
fakturace investorovi byly na zdkladé harmonogramu praci dany na pocatku vystavby pevné
castky meésicni fakturace. Kladeny byly zejména velké naroky na postup praci a financni
plénovani, s ohledem na pevnou mésicni fakturaci. Vynosy a naklady byly sledovany obdobné
jako v CR, stejné tak cash flow, pro jehoz sledovani byl uréen jeden pracovnik. Specifikem pro
sledovani byla rozdilnost mény v zasmluvnénych ¢astkach, kdy cast byla vedena v eurech a
¢ast v rublech. Vse bylo feSeno fixnim pievodnim kurzem a stanovenim opravné polozky na
kurzova rizika.

V ramci stfedni stavebni spolecnosti, ktera realizuje vice zakazek, napt. stfedniho rozsahu, jsou
stavby sledovany jednotlivé pomoci ucetniho programu, jako nakladova stfediska. Cash flow
je tedy planovano na urovni vedeni s pouzitim jednoho bankovniho uctu. Veskeré platebni
piikazy spadaji do kompetence vedeni podniku. Odpovédni pracovnici za jednotlivé stavby
pouze kontroluji dodavateliim soupisy pract, hlidaji nepiekroceni planovanych naklada stavby

a pfipadné fesi samostatné zménové listy v kooperaci s podnikovym rozpoctarem.
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3 Cile prace, pracovni otazky

Cilem prace je sestaveni modelu sledovani a planovani financi pro realny vystavbovy projekt
pomoci dostupného tabulkového procesoru MS Excel. Vystupy z modelu budou jak datové, tak
grafické formou pfednastavenych grafi. Model by mél byt automatizovany a pouzitelny i pro
pracovniky s malymi zkuSenosti vyuzivani MS Excel. Veskeré vypocty a grafické vystupy
budou naprogramovany v MS Excel nadstavbovym modulem Microsoft Visual Basic for
Application. Dil¢im cilem prace je udrzet nizké naroky na uzivatele pii vkladani a
vyhodnocovani vlozenych dat. Zakladnim podkladem pro sledovani budou faktury piijaté a

vystaveneé.
Pracovni otazky:
Q1 —Jak velky rozdil nastava v planovanych a skutecnych vynosech projektu?

Q2 - Je dosahovano kladného cash flow projektu pouze na zéklad¢ vystavenych faktur

investorovi?

Q3 - Vyskytuji se v modelu sledovani cash flow kriticka mista se zapornou hodnotou?
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4 Teoreticka c¢ast

V této kapitole budou popsany zakladni vysledky terminologické reserse, ktera se tyka tématu
diplomov¢ prace.
PIné rozliSeni barevnych obrazkl a graf v teoretické Casti je dostupné v ptilohach Pi. 2 DP —

Obrazky, které jsou na ptilozeném CD pro diplomovou praci.

4.1 Projekt

Kazdy projekt by mél byt jedinecny a v celku by to mélo byt docCasné usili vynalozené
k vytvotfeni unikatniho produktu. Projekt se také vyznacuje uritym Casovym rdmcem, ma
stanoveny rozpocet a jasn¢ definovany rozsah a kvalitu. U kazdého projektu je nutné umeét
spravné vybalancovat tzv. trojimperativ projektu (Obr. 3) mezi cenou, ¢asem a kvalitou, aby
doslo k uspokojeni vSech zainteresovanych stran. (1)

Dle normy ISO 10006 (2) je projekt definovan jako jedine¢ny proces sestavajici se z fady
koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni predem
stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkim, véetné omezeni danych Casem,

naklady a zdroji.

kvalita

naklady

Obr. 3 Trojimperativ projektu zdroj: autor
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4.2 Faze vystavbového projektu

Féaze vystavbového projektu 1ze délit na:
— predinvesti¢ni faze,
— investi¢ni a realizacni ptiprava,
— realizace,

— uzivani.

V prvotni fazi vystavbového projektu se zabyvame obhajobou projektového zaméru a je nutné
projekt posoudit zejména z hlediska proveditelnosti. Definujeme rizika, pfinosy, cile projektu
a probiha sbér informaci. Investor si vyjasiiuje zejména otazky ,,Co?, ,,Kde?*, ,,Kdy?*, ,,Pro¢?*
a ,,Za kolik?*. 'V této fazi projektu se zpracovava tzv. studie proveditelnosti. U slozitéjSich
projektii je dale tato studie doplnéna napft. o studii ptilezitosti, kterd mapuje trh pro zamysleny
vystup projektu. Studie proveditelnosti tedy mapuje zakladni popis projektu, analyzu trhu,
lokalitu projektu, technické feSeni projektu, ¢asovy plan realizace, propocet a analyzu rizik.
Nedilnou soucasti studie proveditelnosti je pak finanéni model v nékolika variantach, ktery
obsahuje zejména dobu navratnosti, Cistou sou¢asnou hodnotu a jiné.

Z hlediska implementace zmén jsou naklady na jejich zavedeni v této fazi projektu stale
pomérné nizké. Na zakladé kladného investicniho rozhodnuti je dal§im krokem v této fazi
ziskani izemniho rozhodnuti o umisténi stavby, které miize také zahrnovat odsouhlaseni studie
hodnoceni vlivl stavby na zivotni prostiedi EIA.

V investi¢ni a realizacni piipravé projektu se zptesiuji zejména otazky z ptedchozi faze a
pfibyva nam otazka ,,Kdo bude projekt realizovat?*. Na zaklad¢ kladného schvéleni zdméru
spravnimi organy je podrobné¢ feSena projektova dokumentace. Podrobné¢ jsou feSeny otazky
organizace vystavby, financovani projektu a technické feseni. Hlavni terminy vystavby jsou
upfesnény, zpracovava se podrobnéjsi dokumentace pro stavebni povoleni a vznikd prvni
podrobnéjsi rozpocet stavby pro zajisténi financovani a vybér dodavatele.

Na zéklad¢ kladného stavebniho povoleni nebo souhlasu s ohlaSenou stavbou zacind vybér
vhodného dodavatele. V piipadé soukromého investora je forma vybérového fizeni pouze na
uvazeni investora. V piipadé vetejné zakazky se pak vybérové fizeni fidi danym zakonem, vice
(viz. kapitola 4.4). Tato faze nejcastéji konci vybérem dodavatele a zahajenim realizace.
Realizace zacind pfedanim stavenis$t¢ a kon¢i dokoncenim a pfeddnim stavby do uzivani
objednateli. V této Casti se zpracovava a predava objednateli realizacni dokumentace, ktera jiz

Castecné vychazi z pfedchozi faze projektu. Dochazi tak k protokolarnimu pfeddni stavenisté
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dle podminek uvedenych v SoD. Zhotovitel vybuduje zafizeni staveniSté a probiha vystavba
pod odbornym vedenim, které podléha autorizaci. V ramci vystavby je zajiStovana kontrola
kvality a spravnost provadénych praci stavebnim a pfipadné i autorskym dozorem, které si
investor nejcastéji najima pro tuto Cinnost. Jednim ze zavérecnych akth této faze je predani
stavebniho dila objednateli dle smluveného terminu v SoD. Pii piedani se objednateli predavaji
veskeré certifikaty, atesty, prohlaseni o shod¢, stavebni denik, revize a jiné doklady k prokézani
jakosti pouzitych materiali. O predani stavby je sepsan ptredavaci protokol, kde jsou uvedeny
piipadné vady a nedod¢€lky nebranici uzivani stavby a termin jejich odstranéni. Pro kolaudaci
stavby je nutné pfipravit dokumentaci skute¢ného provedeni a fotodokumentaci. Dokumentace
skute¢ného provedeni stavby musi obsahovat veskeré zmény oproti stavebnimu povoleni. Od
pfevzeti stavby objednatelem je zahdjena zaru¢ni lhita, stanovena dle SoD a je vystavena
konec¢na faktura.

Ve fazi uzivani probiha odstraiiovani vad a nedod¢lkil z realizacni faze, provadi se udrzba a
opravy v ramci zaruk. Sjednéavaji se smlouvy s dodavateli energii, s ndjemci objektu a pojisténi
stavby. Dale provadi objednatel vyhodnocovani projektu, zda dochéazi k plnéni planovanych

penéznich toki coz vede k dosazeni zisku a rentability projektu. (3 stranky 21 - 29)

4.3 Projektova dokumentace

Projektova dokumentace vystavbového projektu je provadéna v nékolika stupnich dle aktuélni
faze projektu. Kazdy stupen projektové dokumentace se 1i$i svoji podrobnosti. K projektovani
se v dnesni dobé hojné vyuzivaji sw nastroje jako jsou naptiklad AutoCAD, ArchiCAD, Revit
a mnoho dalSich. Zpracovani projektové dokumentace musi byt v souladu se zdkonem o
uzemnim pladnovani a stavebnim fadu (stavebni zadkon) ¢. 183/2006. (3 stranky 92-94)
Stupné projektové dokumentace:

— studie stavby,

— dokumentace pro uzemni fizeni/rozhodnuti,

— dokumentace pro stavebni povoleni,

— dokumentace pro provedeni stavby,

— dokumentace skutecného provedeni stavby.
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4.3.1 Studie stavby

Tato dokumentace obsahuje zakladni koncepc¢ni feSeni stavby a zaméfuje se na prostoroveé
umisténi stavby a architektonickou stranku. V této casti projektové dokumentace se také
provétuje vhodnost pozemku pro umisténi stavby z hlediska probihajicich siti a moznosti

napojeni na sité.

4.3.2 Dokumentace pro uzemni Fizeni/rozhodnuti (DUR)

Tento stupen projektové dokumentace jiz podléha stavebnimu zakonu a ma danou tredni formu
co vSe musi obsahovat. V této dokumentaci se fesi umisténi stavby, velikost zastavéné plochy,
prostorové feseni a je potieba ziskat kladné vyjadieni jak stavebniho ufadu, tak i dotenych
organd. Tuto dokumentaci Ize na zakladé rozhodnuti stavebniho odboru sloucit s dokumentaci

pro stavebni povoleni.

4.3.3 Dokumentace pro stavebni povoleni (DSP)

Dokumentace pro stavebni povoleni obsahuje konstrukéni a materidlové feSeni domu,
dispozi¢ni uspofadani a musi byt v souladu se stavebnim zdkonem a normami jako je napiiklad
dopravni, provozni, protipozarni a dalsi feSeni. Tato dokumentace mé zakonem danou strukturu

a pozadovany obsah.

4.3.4 Dokumentace pro provedeni stavby (DPS)

Vypracovani této dokumentace neni povinné, pokud neni nafizeno stavebnim ufadem.
Dokumentace pro provedeni stavby je podrobnégji zpracovana dokumentace pro stavebni
povoleni obsahujici technické detaily, specifikace vyrobcti a materidli. Soucasti Casto také byva
polozkovy rozpocet, ktery spolu s dokumentaci dale slouzi pro vybérové fizeni dodavatele

stavby. V prubchu stavby slouzi tato dokumentace ke kontrole provadéni stavby.

4.3.5 Dokumentace skute¢ného provedeni stavby

Zpracovani této dokumentace opét podléha stavebnimu zédkonu a je nutné v piipadé, ze béhem
realizace stavby do$lo k vyraznym zménam. Kazdy vlastnik nemovitosti by mél archivovat

jedno paré této dokumentace.
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4.3.6 Dokumentace Shell&Core

Jak jiz ndzev napovida, jedna se o dokumentaci, ktera se zabyva zejména obvodovym plastém
a jadrem budovy. Dokumentace obsahuje vn¢j$i a vnitini nosné stény, jadro budovy, stfesni
plast, exteriérové vyplné otvort, zdkladni rozvody, hrubé podlahy a ptipadné vytahy. Rozsah
shell&core se miize ménit v zavislosti na pozadavcich objednatele a mize se tak Castecné

prolinat s fit out dokumentaci. (4)

4.3.7 Dokumentace Fit Out

Dokumentace Fit Out se zpravidla vyuziva pro prostory, které jsou urcené pro pronajimani jako
jsou napt. kancelarské budovy. Developer vystavi budovu dle Shell&Core a ndjemce si necha
vytvofit vlastni vnitini design, vybaveni a uspofadani kancelafi na zéklad¢ vlastni dokumentace

Fit Out. (5)

4.4 Cena stavebniho projektu

Cena stavebniho dila se od poc¢atecni myslenky az po dokonceni dila neustdle méni vzhledem
k dostupnosti podkladii pro ocenéni. Cena se stava fixni pouze pokud tak definuje uzaviena
smlouva o dilo. Casto se vsak i tato cena méni vzhledem k postupujici vystavbé napiiklad
nepfedvidanymi geologickymi podminkami, zménami vyvolanymi objednatelem a jinymi.
Snahou ve stavebnictvi je, aby cena dila obsahovala vSechny néklady, které¢ s provedenim dila
souviseji. Ve stavebnictvi se pro ocenéni stavebniho dila pouzivaji nejCastéji tzv. rozpocty.
V rozpoctu se snazime strukturovat naklady tak, aby byly pfehledné a srozumitelné pro vSechny
subjekty, které mohou byt uzivateli rozpoctu. V nasledujici casti kapitoly bude uvedeno, jak se

vyviji cena stavebniho projektu v jednotlivych fazich. (6)

4.4.1 Propocet celkovych nakladu

Propocet sestavuje stavebnik v predinvesticni fazi, na jehoz zéklad¢ se rozhoduje, zda dojde ke
zpracovani podrobné¢jsi dokumentace stavby. Propocet slouzi investorovi k posouzeni
propoctu vychdzi z porovnavani obdobnych staveb na zakladé mérnych jednotek jako je napft.
objem. Vysledna cena je tak pouze odhadem s odchylkou 15-20 %. (7 stranky 26-27)
Celkovy propocet projektu ¢lenime do nékolika polozek:

- projektové a prizkumné préce,
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— provozni soubory,

— stavebni objekty,

— stroje, zafizeni, inventar investi¢ni povahy,
—umeélecka dila,

— vedlejsi ndklady spojené s umisténim stavby,

— ostatni naklady,

— rezerva,

— ostatni investice,

— nehmotny investi¢ni majetek,

— provozni ndklady na piipravu a realizaci stavby,

— kompletacni ¢innost.

Projektové a pruzkumné prace

Tyto naklady Ize stanovit pomoci vefejn¢ dostupny podkladii, jako je napt. sazebnik spole¢nosti
Unika (15 kategorii staveb, 9 vykonovych fazi), nebo vykonovy a honorafovy fad CKA a
CKAIT (3 typy staveb, 5 honorafovych zon dle slozitosti a 9 vykonovych fazi), nebo expertni
odhad nakladii na projektové prace jako procentudlni sazbu z piedpokladanych nékladi na
stavebni objekty. Individudlni a hodinové zuctovaci sazby se v této fazi projektu pftili§

nevyuzivaji.

Provozni soubory

Néklady na stroje a technologicka zafizeni jako je napf. vyrobni linka se urcuji expertnim

odhadem nebo informaci od potencionélnich dodavatelt.

Stavebni objekty

Naklady na stavebni objekty se vztahuji k uréité mérné nebo ticelové jednotce (m*, m?, 1 osoba
apod.), jelikoz v této fazi nelze sestavit polozkovy rozpocet vzhledem k absenci podrobné
projektové dokumentace. Jedinou podminkou pro spravné stanoveni nakladid je znat
konstruk¢ni a materialové feSeni stavby. Tato metoda je zalozena na znalosti mnozstvi naklada
z jiz realizovanych staveb, kdy jako podklad slouzi napt. Soustava rozpoctovych ukazatelu
(URS Praha, a.s.) nebo katalog staveb a objektii (RTS Brno, a.s.), ktery je k dispozici na

www.stavebnistandardy.cz. Skute¢nd cena muze mit ale odchylku az 25 %, bézné je tieba

uvazovat alesponi £15 %. (8)
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Stroje, zafizeni a inventaf investiéni povahy

Vesker¢ stroje a zafizeni které nejsou zahrnuty v polozkach provozni soubory, nebo stavebni
objekty. Naklady se stanovi expertnim odhadem, nebo informaci od potencionalnich

dodavatelt.

Vedlejsi naklady spojené s umisténim stavby

V této polozce se nachazi veskeré naklady, které souviseji se zafizenim stavenisté a umisténim
stavby. Zahrnuji néklady na objekty zafizeni stavenisté¢ (kancelafe, WC, vratnice, oploceni
atd.), veskeré zabory, doCasné uzivani objektu investora, Gzemi se ztizenymi vyrobnimi
podminkami (stravné, ubytovani), extrémni klimatické podminky (v oblastech s nadmotskou
vyskou nad 700 m), provozni vlivy (napt. rekonstrukce bytu bez vystéhovani najemniki) atd.

Cena se stanovuje procentni sazbou z nakladli na stavebni objekt. Je nutné pfi stanovovani
procentni sazby dbat na umisténi a charakter stavby. BéZzn¢ je doporuovana procentni sazba

1-3 %. Lze také stanovit odbornym odhadem na zakladé zkuSenosti z jinych staveb.

Ostatni naklady

Zahrnuji ndklady na vyty€eni stavby, geodetické zaméfeni provedeni stavby, odmény
expertim, pravnikiim, poplatky spravcim vetejnych siti za pfipojeni apod. Vyuziva se

expertniho odhadu nebo zkuSenosti z jiz realizovanych staveb.

Rezerva
Rezerva se stanovuje pro nepiedvidané nédklady a urcuje se jako procentualni sazba ze
stavebnich objektu. Pro novostavby se stanovuje rezerva zhruba vrozmezi 2-5 % a pro

rekonstrukce 5-10 %. (6)

4.4.2 Rozpocet
Ve stavebni praxi rozpocty slouzi ke stanoveni idedlné celkové vyse néklada, které vznikaji
stavebni Cinnosti. Rozpocet je potieba predem strukturovat tak, aby byl ptfehledny pro obé¢
smluvni strany. Pro jednotnost ocefiovani se pouzivaji nejcastéji tzv. ocenovaci podklady —
cenoveé soustavy. (7 str. 27) K sestaveni rozpoctu je potieba:

— projektova dokumentace,

— smluvni dokumentace,
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— ocenovaci podklady,
— technické normy,

— legislativa.

4.4.2.1 Vykaz vymér

Pro zpracovani kvalitntho a co nejpiesnéjSiho vykazu vymér je potieba podrobnd a
propracovana dokumentace. Pfi sestavovani vykazu vychazime z technické zpravy, kde
ziskame napt. jaké jsou zakladové podminky, pouzité materidly, skladby konstrukci a
specifikaci dalsi prvka jako jsou napt. zafizovaci predméty, truhlaiské, zamecnické atd.

Z vykresové Casti zjistujeme vymeéry pro jednotlivé konstrukce a stanovujeme tak mnozstvi
potiebné¢ho materidlu. Pfi sestavovani vykazu vymér se postupuje podle zazitych pravidel,
ktera nejsou vSak zdvazna, ale pii jejich dodrzovani je pak vykaz vymér piehledny a lze
provadét zpétnou kontrolu. Pti vypoctu vymér se postupuje obvykle na vykrese zleva doprava

a pro vypocet se vyuziva pravidla:
vymera = délka x Sirka *x vyska 4.1

Toto pravidlo zajistuje prehlednost a vySe zmiflovanou moznou zpétnou kontrolu vykazu.
télesa se uzivaji bézné matematické vzorce. V idedlnim ptipadé by vykaz mél byt sestaven tak,
aby polozky mély veskeré nalezitosti a dal se pouZit i pro vytvotfeni cenové kalkulace v systému

umozinujicimu zpracovani na PC. (7 stranky 30-32)

4.4.2.2 Polozky rozpoctu

Rozpocet se sklada z polozek, kde kazda polozka reprezentuje vzdy konkrétni konstrukci nebo
praci a vychazi z pouzivané cenové soustavy. Pokud neni uvedeno jinak, polozky z cenovych
soustav obsahuji veskeré naklady spojené se zabudovanim dané konstrukce ¢i provedenim

stavebni konstrukce.

Zakladni typy polozek rozpoctu:
— kompletni — obsahuji ndklady na dodavku i montaz,
— montazni — obsahuji pouze naklady na montaz,

— specifikace — ndklady na dodavku nosné¢ho materialu k montaznim polozkam,
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— prirazky — obsahuji naklady které souvisi s provedenim stavebnich praci (pfesuny
hmot),
— R—polozky — polozky které nejsou obsazeny v cenové soustave,

— agregovan¢ polozky — polozky které obsahuji soubor praci nebo dil¢ich konstrukei.

Pfi ocenovani polozek nejcastéji vychdzime z ocenovacich podkladi, které jsou napi. soucasti
SW pro ocetiovani. Pro jednotlivé polozky jsou tak stanoveny smérné ceny dle mnozstvi potieb
stanovenych k jednotlivym slozkdm kalkula¢niho vzorce (4.2). Pro kalkulaci vlastni jednotkové
ceny polozek ve stavebnim podniku se vyuziva tzv. kalkulac¢ni vzorec. Jednotlivé polozky
kalkula¢niho vzorce museji byt vztaZzeny v urcitém mnozstvi k mémé jednotce kalkulované

polozky. (9 stranky 19-20)

Kalkula¢ni vzorec pro stavebni prace:

C=H+PZN+Rv+Rs+Z (4.2)
PZN =M + S + OPN + 0,35M (4.3)
Rv = PZN X Sg, (4.4)
Rs = (PZN + Rv) X Sgq (4.5)
Z =(PZN +Rv+Rs) XS, (4.6)
kde:
C — kalkulovand jednotkova cena [KC¢]
H — spotifebovavany material (hmoty) [K¢]

PZN  —ptimé zpracovaci naklady (mimo materialu) [K¢]

Rv  —rezie vyrobni (napf. spotieba energie, naklady na opravy, ndklady na technicky
rozvoj) [K¢]

Rs — rezie spravni (napf. platy fidicich pracovniki, postovné, pojisténi) [Kc]

Z — zisk kalkulovany pomoci procentualni sazby S,

M — pfimé mzdy [K¢]

S — pfimé naklady na stroje [K¢]

OPN — ostatni ptimé naklady [K¢]

Sry  — procentudlni sazba pro vypocet vyrobni rezie [%]
Sks  —procentudlni sazba pro vypocet spravni rezie [%]
Sz — procentudlni sazba pro vypocet zisku [%]

24



4.4.2.3 Ztratné

Pro kazdou stavebni préci se stanovuje ztratné individualné. Velikost ztratného, ¢i profezu
zavisi na typu materidlu a zhotovované praci. NavySujeme pouze mnozstvi materialu, ktery neni
zahrnut v polozkach. Jako dobry ptiklad lze uvést pokladdni hydroizola¢nich past, kde
v projektu je uvedeno jejich piekryti. (7)

4.4.2.4 Polozkovy rozpocet

Polozkovy rozpocet se zpravidla sestavuje pfed zapoCetim stavby a sklada se idealné ze vSech
polozek konstrukci a praci, které projekt obsahuje. Podkladem pro sestaveni polozkového
rozpoctu je projektovd dokumentace. S vysSim stupném projektové dokumentace roste také
podrobnost polozkového rozpoctu a zpiesnéni ceny. Pti zpracovavani nabidkového rozpoctu
byvéa Casto projektova dokumentace doplnéna o neocenény soupis praci a dodavek. Polozky je
potieba strukturovat tak, aby byly piehledné, pokud toto ¢lenéni neni jiz ddno vykazem vymer.
Zakladnim takovym délenim je rozdélit rozpoctové naklady na ZRN (zékladni rozpoctové
naklady) a VRN (vedlejsi rozpoctové néklady).

Mezi ZRN naklady patii HSV (hlavni stavebni vyroba), PSV (ptfidruzena stavebni vyroba) a M
(montaze technologickych zatizeni).

Mezi polozky HSV tadime veskeré prace souvisejici s tzv. ,,hrubou stavbou‘, jako je napft.
zemni prace, zdklady, vodorovné a svislé nosné konstrukce, komunikace, trubni vedeni, ostatni
konstrukce a prace, bourani a presun hmot. Pfesun hmot se u polozek HSV rozpoctuje jednou
souhrnnou polozkou.

Mezi polozky PSV tadime veSkera femesla, jako jsou napf. izolace, zdravotné technické
instalace, ustiedni vytapéni, silnoproud, slaboproud, konstrukce ostatni, podlahy, dokonc¢ovaci
a ostatni konstrukce a prace PSV.

Mezi polozky M tfadime veskeré montazni prace jako je napt. vzduchotechnika, které obsahuji
jiz dopravu v cené.

Mezi VRN néklady fadime poté veSkeré ndklady, které nesouvisi bezprostfedné se stavebni

¢innosti, ale jsou nutné pro piipravu a realizaci. (6)

4.4.3 Druhy rozpocti
V této kapitole budou podrobnéji popsany rozpocty, s kterymi se bézn¢ v praxi setkavame a
kde zékladnim rozliSenim je, kjakému stupni projektové dokumentace jsou rozpocty
vytvareny. (7)
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4.4.3.1 Piedbézny rozpocet

Tento rozpocet slouzi stavebnikovi pro zpfesnéni ceny budouciho projektu a je zpracovan na
zaklad¢ dokumentace pro stavebni povoleni. Tento rozpocet obvykle vypracovava projektant a
obsahuje také soupis vSech polozek, které nejsou trvalou soucdsti stavby, ale jsou nezbytné

nutné pro zahajeni a dokonceni stavebniho dila.

4.4.3.2 Zadavaci rozpocet

Jedna se o soupis praci a dodavek doplnény o vyméry a vymezuje druh, jakost a mnozstvi
pozadovanych praci, dodavek a sluzeb, které jsou potiebné ke zhotoveni stavby. Zadavaci
rozpocet je pro vSechny ucastniky vybérového tizeni stejny, aby bylo mozné dobie porovnavat
jednotlivé nabidkové ceny. Kazda polozka tak obsahuje potadové Cislo, pokud se jedna o
polozku z cenové soustavy tak Ciselné zatfidéni a jednotny opis. Nabidkové rozpocty byvaji
casto ve formatu .xlIs a v jednotlivych listech 1ze vyplnovat pouze jednotkové ceny za dodavku
a montdz jednotlivych polozek. Rozpocet je dale c¢lenén a strukturovan dle pozadavki

objednatele. Takové ¢lenéni se poté piendsi i do vyroby.

4.4.3.3 Nabidkovy rozpocet

Nabidkovy rozpocet je predkladan uchazecem o zakazku investorovi a jedna se o ocenéni
soupisu praci a dodavek. Soucet vSech ocenénych polozek je pak nabidkova cena, kterda musi
obsahovat veskeré vzniklé naklady v souvislosti s realizaci. Jedna se tedy jak o vyrobni rezii,
tak 1 spravni a pfislusny zisk. Nabizejici ma také povinnost zkontrolovat zadavaci dokumentaci
a zadavaci rozpocet a pokud nekteré polozky chybéji, je povinen na takovou skutecnost

upozornit a chybé&jici polozky vypsat, ocenit a zahrnout do celkové nabidkové ceny.

4.4.3.4 Smluvni rozpocet
Smluvi rozpocet je vzdy ptilohou smlouvy o dilo. Struktura smluvniho rozpoctu je na dohodé
mezi jednotlivymi stranami, nejcastéji vSak respektuje strukturu zadavaciho ¢i nabidkového

rozpoctu.

4.4.3.5 Kontrolni rozpocet investora
Kontrolni rozpocet je zpravidla zpracovavan pro investora projektantem na zakladé projektové
dokumentace a ocenénim vykazu vymér smérnymi €i orienta¢nimi cenami. Takto zpracovany

rozpocet je pouze interni zalezitosti investora a ten tak diky ocenéni polozek ziské presnéjsi
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piedstavu o cené stavebniho objektu. Pti kontrole nabidkového rozpoctu tak muze dobie
investor porovnavat ceny jednotlivych polozek. Pro rychlou kontrolu cen se vyuziva napf.
Paretovo pravidlo kdy, 20 % polozek piedstavuje 80 % celkové nabidkové ceny, jedna se o tzv.

nosné polozky rozpoctu, na které je potfeba se nejvice zaméftit. (7 stranky 38 - 39)

4.4.4 Sestaveni finalniho rozpoctu

4.4.4.1 Kryeci list

Uvodnim listem celého rozpodtu je kryci list, ktery obsahuje piehled veskerych néakladd
stavebniho dila. Najdeme zde rozpoctové naklady délené na HSV, PSV, montaze a ZRN, dale
pak naklady na umisténi stavby a shrnuti vSech téchto nékladi do celkovych néklada stavby,
v¢. prisluSnych DPH sazeb. Vzhled kryciho listu musi byt jednoduchy a piehledny, aby obéma

stranam (investor, zhotovitel) byla jasna cena za dilo. (9)

4.4.4.2 Rekapitulace nakladu

Rekapitulace rozpoctu je shrnutim jednotlivych polozek rozpoc¢tu do oddilt dle dohodnutého
Clenéni a v pripad¢ vice objektli je Clenéni uvedeno pro jednotlivé objekty (viz. Obr. 4).
V rekapitulaci se uvadi pouze naklady, které jsou uvedeny v polozkovém rozpoctu. VRN,

ptirazky, sazby DPH apod. se zde neuvadé;ji.

REKAPITULACE ROZPOCTU
Objekt: 02 - Pripojka vody
Teplice 13.10.2016
Statutarni mésto Teplice
Kod - Popis Cena celkem [CZK]
1) Naklady z rozpoctu 1309 087,51
HSV - Prace a dodavky HSV 1309 087,51
1 - Zemni prace 769 370,30
2 - Zakladani 15 629,02
4 - Vodorovné konstrukce 17 040,00
8 - Trubni vedeni 417 323,60
998 - Pfesun hmot 89 724,59
2) Ostatni naklady 65 454,38
Zafizeni stavenisté 65 454,38
Celkové naklady za stavbu 1) + 2) 1374 541,89
Obr. 4 Ukazka rekapitulace rozpoctu (KROS) Zdroj: autor
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4.5 Smlouva o dilo

Ve stavebnictvi je ze vSech typti smluv nejCastéji uzavirana smlouva o dilo. Dle § 2586
obcanského zakoniku, odst. 1 se smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést na svlij naklad
a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo pfevzit a zaplatit cenu. Dle §2587
obcCanského zakoniku se dilem rozumi zhotoveni urcité véci, nespada-li pod kupni smlouvu, a
dale udrzba, oprava nebo Uprava véci, nebo ¢innost s jinym vysledkem. Dilem se rozumi vzdy
zhotoveni, udrzba, oprava nebo Uprava stavby, nebo jeji ¢asti.
Ve stavebnictvi se zpravidla uplatiiuje smlouva o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem a mezi
zhotovitelem a podzhotovitelem. Zhotovitel je v tomto piipad¢ ten, ktery se uzavienim smlouvy
o dilo s objednatelem zavazuje k zhotoveni stavby jako celku.
Obsah smlouvy se d¢li do oddila. (10) Mezi zdkladni naleZitosti obsahu smlouvy patii:

— udaje o smluvnich stranach a vymezeni pravnich vztah,

— stanoveni pfedmétu smlouvy,

— doba plnéni pfedmétu smlouvy,

— cena za zhotoveni dila a jeji stanoveni,

— predani stavenisté, provadéni stavby, pfedani stavby,

— zarucni doby, podminky ukonceni a odstoupen od smlouvy,

— platebni podminky, smluvni pokuty,

— zvlastni ujednani,

— zavérecna ustanoveni.

4.6 Zmény projektu

Béhem vystavby kazdého stavebniho projektu se vyskytuji zmény neboli tzv. claimy, které
vznikaji z mnoha pfi¢in. Veskeré zmény, které se v pritbé¢hu vystavby vyskytnou a mohou
ovlivnit pribéh realizace projektu z pohledu casového ¢i finanéniho, je potieba okamzité
evidovat a dokumentovat. Vedeni a uplatnovani zmén se také nazyva claim agenda. Zmény
vznikaji jak ze strany dodavatele stavby, tak mohou vznikat i ze strany investora. Pro
uplatiiovani zmén se vytvareji tzv. zménové listy, které obsahuji vycislenim veSkerych
vzniklych vice ¢i méné nakladi a dopady do harmonogramu stavby. Zptsob uplatiiovani zmén
byva vétSinou podrobné popsan v SoD, kde jsou uvedeny veskeré nalezitosti, co ma zménovy
list obsahovat a postup predkladani a schvalovani zmén. U velkych a komplikovanych staveb,

kde se Casto vyskytuje mnoho zmén, se po odsouhlaseni nékolika zménovych listl vytvaii tzv.
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dodatek ke smlouvé, ktery obsahuje veskeré schvalené zmény. Dodatky ke smlouvé se tvofi po
dokonceni ur¢itych etap jako je napt. dokonceni podzemnich podlazi.

Mezi mozné pfiiny vzniku claimu se fadi napf. Spatna projektovd dokumentace,
neptedpokladané geologické vlivy, zména dokumentace v priibéhu vystavby, nutné viceprace

béhem vystavby. (3)

4.7 Harmonogram

V praxi se nejCastéji vyuziva pro Casové planovani harmonogram, kde Cinnosti maji jasné
piifazeny zacatek a konec. V ptfipadé€, ze prace provadime pomoci vlastnich pracovnikd,
pfifazujeme jednotlivym ¢innostem mnozstvi potiebnych zdroji. Dale k ¢innostem piifazujeme
také naptiklad naklady a v pfipad€ tvorby harmonogramu pomoci SW vytvaiime ¢tyfi rizné
navaznosti neboli vazby mezi ¢innostmi. Jedna se vazby konec—zacatek, zacatek—zacatek,
zaCatek—konec, konec—konec. Dale se planuji v ramci Cinnosti odstupy, které jsou nutné
napiiklad z divodu technologické piestavky, nebo pevné dand omezeni, kdy je jasn¢ stanoveny
datum zahdajeni ¢i dokonceni. V ptipad¢ pevnych omezenich se jedna Casto také o tzv. milniky
které mohou byt pevné zakotveny ve smlouvé a jejich neplnéni poté podléhd smluvnim

pokutdm. Jednim z nejvice pouzivanych SW pro planovani v praxi je aktudlné¢ MS Project. (3)

4.8 Fakturace

Fakturace praci probiha dle pfedem dohodnutého postupu ve smlouvé o dilo. Nejcastéji se
vystavuje faktura za mési¢ni obdobi a provadi se na zaklad¢ odsouhlaseného soupisu skutecné
provedenych praci objednatelem a piipadné zastupci objednatele. Soupis skutecné provedenych
praci obsahuje veskeré provedené prace za dany meésic, ocenény jednotkovymi cenami. Na
zéklad¢ odsouhlaseného soupisu praci je vystavena vnitropodnikovou uctdrnou faktura

objednateli za dané obdobi. (3)

4.9 Aplikacni rozsireni teoretické Casti

Kazdy stavebni podnik ma sviij vlastni systém sestavovani vyrobnich nékladt a zisku pro
sestaveni nabidkové ceny. Kazdy projekt je jedine¢ny (viz. kapitola 4.1) a sestaveni vyrobnich
nakladi je tak ovlivnéno jak rozsahem a nérocnosti dila, tak polohou a mnoha dal§imi faktory.

Pti sestavovani nabidky je dilezité stanovit si mozna rizika a snazit se jim vyvarovat. V rdmci
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nabidkové piipravy je také potieba sestavit platebni kalendatr a zohlednit v ném zptlisob
finan¢niho vypotadani jednotlivych stran, co se tyka zpusobu thrady, splatnosti, zddrzného a
pfipadnych zalohovych plateb, coz vychdzi z jednotlivych SoD. V piipadé, Ze generdlni
dodavatel stavby nedisponuje vlastnimi kapacitami, a veSkeré prace provadi pomoci
jednotlivych subdodavatelti, je potifeba aby platebni podminky subdodavatelti byly témér
shodné s platebnimi podminky smluvenymi mezi generdlnim dodavatelem a objednatelem.
Jednim z dulezitych bodl je tak pfenést na subdodavatele stejnou vysi pozastavky a pokud
mozno, nastavit del$i splatnosti nez s objednatelem, aby nedochézelo k financovani vystavby
z vlastnich zdroju. V pribéhu celé zakéazky je tak potfeba neustile sledovat vyvoj nakladi
v navaznosti na harmonogram stavby a platebni kalendar a kazdy mésic aktualizovat finan¢ni

plan.

Kazda stavebni spole¢nost ma sviij vlastni systém evidence nakladii a vynosi pro jednotlivé
projekty. Kazdy projekt je tzv. samostatné hospodaiské stfedisko a evidence veskerych dat
souvisejici s hospodarskym vysledkem projektu je nejcastéji vedena pomoci jednoho
z nejdostupnéjSich sw na trhu, MS Excel, kdy vjediném souboru je v jednotlivych
predpiipravenych zdlozkach vedena piehledna evidence plateb, planovanych vynost,
skute¢nych vynost a ndkladu, rizika a Sance atd., v zavislosti na pottebach sledovani a internich
predpisech podniku. Veskera data vychéazeji na poc¢atku projektu ze smluvniho rozpoctu, ktery

je jakymsi vstupnim zdrojem dat. Nasledn¢ jsou jednotlivé zalozky Casto vzajemné provazany.

Vystaveni faktury

Faktury se vystavuji za urcité casové obdobi, které vychazi ze SoD, kde je také uvedeno, jakym
stylem bude fakturovano. NejCastéjSim intervalem fakturovani je jeden meésic na zéakladé
odsouhlaseného soupisu skuteéné provedenych praci a zjistovaciho protokolu. Casto se stava,
ze dochazi zde ke zna¢nym sportim. V piipad¢ predkladani soupisu praci subdodavatelem
generdlnimu dodavateli jsou u velkych staveb soupisy provedenych praci kontrolovany
nejcastéji dvéma zastupci dodavatele, ktefi soupis praci odsouhlasuji, ptipadné vraceji zpét
k apravam. V pfipad¢ fakturace generalniho dodavatele investorovi u velkych stavebnich
projektii je Casto soupis provedenych praci kontrolovan né€kolika nezavislymi osobami.
Zpravidla vzdy se jedna o zastupce ze strany TDO, dale pak dochazi ke kontrole cenovym
managerem, ktery kontroluje spravnost polozek dle uzaviené SoD, ptipadné dodatku. Neni-li

stanoveno v SoD jinak, sestavuje se soupis praci z polozek smluvniho rozpoctu. Veskeré
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polozky tykajici se vice ¢i mén¢ praci museji byt nejprve zahrnuty do tzv. zménovych listl (viz.

kapitola 4.5.4 Zmeény projektu) a nasledné odsouhlaseny v dodatku ke smlouve.

Cash flow projektu

Vzhledem k tomu, Ze kazdy projekt je jedinecné hospodaiské stredisko, je potieba sledovat
nejen hospodarsky vysledek, ale také cash flow. V ramci projektu je tak potfeba snazit se
udrZzovat neustale kladné cash flow, aby nedochazelo k financovani projektu ze strany podniku,
ale ze strany objednatele. V rdmci planovani piijml a vydaji je tak potieba sledovat splatnosti
jednotlivych faktur a snazit se udrzet solventnost vramci stavby, bez nutnosti Cerpani
finan¢nich zdroji z podniku. V pifipadé ochoty objednatele je tak mozné aplikovat v ramci
fakturace tzv. techniku front-end-loading, kdy zemni prace a popfipad¢ i hruba stavba maji
vys$i procento zisku z celkové ceny projektu. Déle je vhodné si také domluvit zalohové platby
na piipadné velké technologické celky, které je nutné objednéavat s predstihem. Casto se viak
stava, ze uvodni Cast vystavby projektu do prvni fakturace je potfeba hradit z vlastnich

prostiedkti podniku.

4.10 Model sledovani

Pro praktickou c¢ast této prace byl navrzen model sledovani jak vynost a nakladi, tak i
finan¢nich tokii pro stavebni projekt. Model byl naprogramovan tak, aby veskeré vypocty byly
pln¢ automatizované a uzivatel vklada pouze data, ze kterych vychazi sledovani. Data pro
model vychézeji piredev§im z faktur piijatych a vydanych pro konkrétni stavebni zakazku.
Pijjatymi fakturami se rozumi faktury, které generdlni dodavatel stavby obdrzi od
subdodavateli za provedenou praci. Faktury vydané jsou faktury vystavené generdlnim
dodavatelem stavby za provedené prace investorovi. Model je navrzen jako univerzalni a lze

ho vyuzit pro jakykoliv stavebni projekt.

Cile a vyuziti modelu

Navrhovany model je urcen pro vyuziti na stavebnich projektech, které jsou v podniku vedeny
jako samostatna hospodarska stiediska. Uzivatel modelu byl mél postupnym vkladanim dat
ziskat prehled o ucetnich a disponibilnich prostfedcich na bankovnim uctu stavby a déle pak

ptehled o budoucich platbach na zakladé data splatnosti jednotlivych faktur.
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Tvorba modelu

Model je naprogramovan v tabulkovém procesoru MS Excel a jeho nadstavbovym modulem

Microsoft Visual Basic for Application, ktery vyuziva programovaci jazyk, s jehoz pomoci

byla vytvofena automatizace vypocti modelu.

Fungovani a prvky modelu

Celkovy model sledovani vychdzi z atributi jednotlivych faktur. VloZenim atributim do

piedem ptipravenych formulait a zapsanim vznika datovy model. Jednotlivé moduly sledovani

modelu (viz. Obr. 5) jsou zaloZeny na vybéru zapsanych atribut do datového modelu a pomoci

naprogramovanych vzorcu tak vytvéreji vystupy. Kazdy modul ma pevné dané sledovani a

vystupy jsou prizptisobeny co nejlépe pozadavkim z praxe.
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Obr. 5 Schéma modelu

32

Zdroj: autor



5 Prakticka cast

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na prostiedi aktualné (11/2018) realizovaného
stavebniho projektu, na kterém plisobim na pozici vyrobniho piipravare. V ramci ochrany
internich dat podniku nebude uveden nézev a ptresné misto projektu. Veskera data pouzitd
v modelu vychazeji ze skute¢nych dat, ale jsou upravena pomérové tak, aby byla zachovana
ochrana a data nemohla byt zneuzita tietimi stranami. Pro ucely praktické ¢asti a ovéfeni
funk¢nosti modelu realnymi daty byla poskytnuta podnikem data k danému projektu od jeho

pocatku v intervalu 2.1.2018 az do 30.10.2018.

5.1 Popis stavebniho projektu:

Jedna se o vystavbu administrativni budovy v Praze pro soukromého investora. Budova ma
obdélnikovy tvar cca 100 x 30 m, tfi podzemni a devét nadzemnich podlazi. V podzemnich
patrech se nachazi gardZze a v nadzemnich kancelate a gastro zdzemi. Hlavni nosnou konstrukci
je monoliticky Zelezobetonovy skelet zaloZzeny na pilotech, kde podzemni ¢ast budovy je feSena
jako bila vana. Lehky obvodovy plast’ v prvnim nadzemnim podlazi je feSen jako rastrovy a
v ostatnich podlazich poté jako modulovy, z diivodu rychlej$i montaze. Vnitini zdéné piicky
v podzemnich podlazich jsou navrzeny pomoci syst¢tmu BEST Unika a v nadzemnich
podlazich je déle pak systém Porotherm. V ramci realizace je provedeno kolem stavebni jamy
Stétovnicové pazeni beranénim z diivodu vysoké hladiny podzemni vody. Vzhledem k nutnosti
udrzovat hladinu spodni vody neustdle na piijatelné vysce, min. 0,5 m pod dnem zékladové
desky, je v pribc¢hu realizace neustdle Cerpana spodni voda pomoci 5—ti vrtanych studen
v zékladové desce. V rdmci zafizeni stavenisSté jsou navrzeny dva vézové jefaby pro pokryti
celkové plochy stavebniho objektu. Dokumentace celého objektu je ¢lenéna na Cast shell&core
a fit out. Vzhledem k planu investora pronajimat prostory ndjemctm, je vnitini dispozice
jednotlivych kancelafi feSena jako lehce prestavitelna dle prani najemce.

V ramci realiza¢niho tymu je uvazovan jeden vedouci projektu, Ctyfi stavbyvedouci a Ctyii
vyrobni ptipravafi. Ze zastupcli objednatele jsou na stavbé neustale ptfitomni dva technicti
dozofi objednatele.

V ramci podniku je stavba vedena jako samostatné hospodaiské stfedisko se vlastnim

bankovnim uétem.
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5.2 Postup fakturace

Prakticka cast

Fakturace pro konkrétni stavebni dilo vychazi z uzaviené SoD mezi jednotlivymi smluvnimi

stranami, kde je podrobné popsan mechanismus fakturovéani provedenych praci. Pro umoznéni

fakturace je potfeba odsouhlaseni soupisu praci a zjisStovaciho protokolu, které jsou poté

ptilohou jednotlivych faktur. Nize v této ¢asti diplomové prace jsou popsany mechanismy

fakturace mezi investorem a generdlnim dodavatelem a mezi generalnim dodavatelem a

subdodavateli, které jsou zavedeny na konkrétnim stavebnim projektu (viz. schéma na Obr. 6).
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Obr. 6 Schéma fakturace
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Prakticka cast

5.2.1 Fakturace investor/generalni dodavatel

V piipadé fakturace generdlniho dodavatele investorovi je spravnost predkladaného soupisu
praci a zjiStovaciho protokol kontrolovana zastupci investora. Dle SoD jsou pro tuto kontrolu
uréeni TDO a cenovy manager (viz. Obr.6a), kde v pravé casti schéma je popsan cely
mechanismus fakturace mezi investorem a generadlnim dodavatelem. Fakturu je dle SoD nutné

vystavit nejpozdeji 15—ty den v mésici.

r
Faktury vydané
Generalni
dodavatel )
Nesrovnalosti a rozpory v
Pfepracovat Pfepracovat soupisu praci vedou ke
gl p St zpétnému prepracovani
praci
Cenovy
manager
Provadéni kontroly
vykazaného mnozstvi a
spravnost polozek s polozkami
zastupce uvedenymi ve smluvnim

objednatele

Fakturace

Zapsanido vydané FA

rozpoctu

Zatazeni do faktur pfijatych a

ocekavani penéz dle splatnosti

Obdrzenipenéz

Obr. 6a Schéma fakturace Generalni dodavatel — Investor Zdroj: autor
V piipadé fakturace kontroluje TDO zejména, zda piedpokladané prace byly skutecné
provedeny a zda byly provedeny v piedkladaném mnozstvi. Cenovy manager kontroluje
spravnost jednotlivych vykazanych polozek dle SoD a zda uvedené polozky jsou v souladu s

polozkami z rozpocCtu, ktery je uveden v SoD. Déle pak kontroluje, aby nedochéazelo k fakturaci
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vétsiho mnozstvi, nez je uvedeno ve smluvnim rozpoctu, tzv. piefakturaci. V piipad¢ rozporu
jsou soupisy praci vraceny dodavateli k pfepracovani a prodluzuje se tak doba vystaveni
faktury. Na zaklad¢ odsouhlaseni témito dvéma osobami a zastupcem objednatele je vystavena
faktura zhotovitelem objednateli.

Splatnost jednotlivych faktur je smluvné nastavena na max. 45 dni, s pozastavkou 10 % z kazdé
faktury. V praxi je investorem dodrZzovana lhlita 45 dni pro obdrzeni penéz. Dle SoD bude 5 %
pozastavky uvolnéno po dokonceni a piedéani dila bez vad a nedodélki a zbylych 5 % bude
piedano po uplynuti zarucni lhity ktera ¢ini 60 mésicii po podepsani konecného predavaciho
protokolu. V ptipadé€ zaruéni lhiity lze vySe v textu uvedenych 5 % nahradit bankovni zarukou

ve stejné vysi.

5.2.2 Fakturace generalni dodavatel/subdodavatel

Fakturace s jednotlivymi subdodavateli vychazi ze SoD, avSak cCasto se podminky lisi u
jednotlivych subdodavatell, cozZ je dano aktualnim nedostatkem pracovnich sil na trhu. Obecné
ale plati, Ze pfilohou faktury je nutny odsouhlaseny soupis praci a zjiStovaci protokol. Soupis
praci musi byt schvéalen vedoucim projektu. Kontrolu soupisu provedenych praci provadi
vedouci projektu v kooperaci jak s hlavnim stavbyvedoucim, ktery odsouhlasuje mnozstvi
provedenych praci, tak s hlavnim pfipravarem, ktery kontroluje spravnost polozek a zda
nedochazi k ptecerpani mnozstvi pro jednotlivé polozky, které vychéazi ze smluvniho rozpoctu
(viz schéma na Obr. 6b).

Splatnost jednotlivych faktur opét vychazi z uzaviené SoD. Standardné dle interni vzorové
smlouvy o dile je splatnost stanovena na 60 dni s pozastavkou 10 %. Zpravidla pro velké
objemy praci se dafi prosadit u subdodavatele doba splatnosti 60 dni s pozastavkou 10 %.
Vlivem tlaku trhu, kdy je nedostatek pracovnich sil pro urcité prace, jako je napi. provadéni
monolitickych konstrukei, je nutno z nékterych podminek slevit. Veskeré zmény oproti vzorové
podnikové smlouvé museji byt schvaleny vedenim podniku, kdy vedeni podniku svym
podpisem schvaluje findlni podobu dohodnuté SoD.

V ptipadé¢ malého mnozstvi praci ¢i sluzeb do urcitého finanéniho objemu, kdy dle internich
predpisii spolecnosti neni potieba vytvaiet se subdodavatelem smlouvu, ale postaci pouze
objednavka, se zpravidla pozastavky neuplatiiuji a mimo cenu je tak k jednani pouze splatnost,
ktera je opéct standardné nastavena na 60 dni. Vyjimky ohledné doby splatnosti jednotlivych
objednavek ma pravomoci ménit vedouci projektu v ndvaznosti na planované cash flow

projektu. Zpravidla se tak splatnosti pohybuji v rozmezi od 30—ti do 60—ti dni.
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Obr. 6b Postup fakturace mezi dodavatelem a objednatele

5.3 Model sledovani financi

Zdroj: autor

Na zaklad¢ zkuSenosti z redlné¢ho prostiedi stavebniho projektu byl vytvofen pro praktickou

¢ast této prace model pro sledovani vynost a nakladu a ptijmt a vydaji na zakladé evidence

piijatych a vydanych faktur. Prvotnim impulsem pro vznik tohoto modelu tak byla absence

vzorového vnitropodnikového modelu sledovani financniho vyvoje stavebniho projektu

v oblasti vyrobni pfipravy. Aktudlné je sledovani v praxi nejednotné a vystupy jsou v raznych

podobéch na zaklad€ zkusenosti jednotlivych zaméstnancii a pozadavkil na vystup, napt. pro
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vytykaci fizeni. Vyuzitim tohoto modelu by doslo ke sjednoceni a moznosti rychlejsi orientace
nadfizenych pracovnikli ve vystupech. Zaroven jednotnym zadavanim dat do pfedptipravenych
formulaii a naslednym automatickym vypoctem sledovacich modulii se snizuje riziko
chybného zadani.

Model lze vyuzit pro sledovani veSkerych pohledavek, zdvazka a finan¢nich tokl. Na zakladé
vystupll z modelu 1ze posoudit efektivnost finan¢niho fizeni projektu a planovat pribéh cash
flow. Celkovy model vychazi ¢astecné¢ ze schéma na Obr. 6 kapitola Postup fakturace, kde je
popsan postup fakturovani. Model je doplnén o porovnéni planovanych a skute¢nych nakladi.
Celkovy model je vytvofen v bézné dostupném tabulkovém procesoru MS Excel za pomoci
rozSifujici aplikace VBA jsou neustdle se opakujici vypoCty automatizovany a je tak

zjednoduseno a zrychleno uzivani celého modelu.

5.3.1 Vkladani dat modelu
Na listé ,,faktury* jsou vkladéna data z obdrzenych ¢i vydanych faktur do pfedem vytvoreného
formulafe s nazvem ,,Faktury”. Do formulafe (viz. Obr. 7) jsou vyplhovany zakladni tidaje

z faktur, které slouzi poté pro jednotlivé sestavy sledovani.

Faktury X
Druh dokladu | faktura pfijata :_I

ID piijata | 804533

Mézev dodavatele | Z5 - agregat

Cislo zakézky | A8.18235.5.365

Zdanitelné plnéni | 21.01,2013 dd/fmm/rr

Doba splatnost | dny

Splatné dne | 19.03.2018 ddfrrim frr

Castha | 17524,93 [CzK]

Pozastavka | ]

Poznamka |

[T Editovat fakturu na fadku 14 {ID=804533) ...nebo pfidat

Mapovéda qj)gpfidat fakturu % Storno ‘

Obr. 7 Formulaf zadavani faktur Zdroj: autor
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Prakticka cast

Otevienim vyklapéciho pole voli uzivatel ze seznamu, o jaky typ faktury se jedné a nasledné
vyplnuje jednotliva pole formulafe dle schéma na Obr. 8. V piipadé nevyplnéni povinného pole
je uzivatel pfti stisknuti ,,Ptidat fakturu upozornén na nevyplnéné pole. V piipadé zadavani ID
faktury se jedna o vnitropodnikovou ¢iselnou evidenci faktur a aby nedochézelo k zadani jedné
faktury dvakrat, obsahuje formulédf také automatickou kontrolu jiz zadanych ID faktur a
v ptipadé€ zadani shodného ID tak upozorni uzivatele.

Dle zvoleného druhu dokladu je po vyplnéni vSech povinnych poli faktura zapsdna do
piislusného sloupce faktur za posledni vlozenou fakturu a tvoii tak celkovy piehled danych

dokladt na listé ,,faktury* a je podkladem pro vystupy jednotlivych sledovani.

Zapsani FA

FA
pfijata/vydana?

FA prijata FA vydana
Parametry: Parametry:
- ID pfijata - ID vydana

- Nazev dodavatele - Nazevodbératele
- Cislo zakazky - Cislo zakazky

- Zdanitelné plnéni - Zdanitelnéplnéni
- Splatné dne - Splatnédne

- Céstka - Castka

- Pozastavka - Pozastavka

- Poznamka - Pozndmka

Sledovani

Obr. 8 Schéma zadéavani faktur Zdroj: autor

Sloupec doba splatnosti se vypliiuje automaticky na zakladé realného datumu. Doba je uvadéna
ve dnech a kladné ¢islo znaci pocet dni do splatnosti faktury a zdporné pocet dni po splatnosti.
Pokud je ve sloupci ,,zaplaceno dne* vyplnéno datum, tak aktualizaci datumu se automaticky
do sloupce ,,doba splatnosti* zapisuje ,,zaplaceno®. Faktura je tak pro dalsi sledovani, které

bude uvedeno v praktické ¢asti, brana jako zaplacena.
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V ptipad¢, Ze probéhlo piidani faktury a faktura byla chybné¢ zadéana, zaSkrtneme ve formulaii
radek editovat fakturu. Tlacitko ,,Pfidat fakturu® se automaticky zmeéni na ,,Upravit fakturu®

(viz. Obr. 9) a stisknutim se provede zména jiz zapsané faktury.

Faktury

Druh dokladu | faktura piijata L]

ID pfijatd ] 438728

Nazev dodavatele I 75 - hasicaky

Cislo zakazky | AB.18235.5.365

Zdanitelng pinéni I 14.03.2018 ddfmm/rr
Doba splatmost I Far dny
Splatne dne I 13.04.72018 ddfmm/frr
Castka I 7319,53 [C2K]
Pozastavka | 0

Poznamka |

Iv Editovat fakturu na fadku 21 (ID=438723) ...nebo pfidat!

*Uprauit fakturu

x Storno ‘

Obr. 9 Uprava vlozené faktury Zdroj: autor
V ptipad¢ zjisténi chybného zadani udaju faktury po uzavieni formulafe ptidavani novych
faktur, 1ze provadét dodatecné korekce. Formulaf je automaticky predvyplnén dle aktualné
aktivni buniky v sesité a uzivatel tak voli pouze zda chce upravovat fakturu pfijatou, ¢i vydanou.
V ptipad¢ pozadavku tGpravy jiné faktury, nez je aktudlné zvoleny tadek, pak slouzi rozeviraci
seznam, ktery obsahuje vzdy ID faktury a nazev dodavatele (viz. Obr. 10). Po upravé udaji
faktury se stiskem ,,Zapsat* aktualizuje faktura v daném tadku.

V ptipad¢€ pozadavku sledovani faktur za urcity casovy usek, nebo napt. jednoho dodavatele je
na listé ,,faktury” nastavena moznost automatického filtrovani pro jednotlivé sloupce. Pro

nasledné vypoctoveé kroky modelu jsou pak uvazovana pouze vybrana data.
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s

Editace/Prohlizeni faktur

Druh dokladu | faktura pfijata j | (401265) Z5 - nafta j

ID pFijaté 401265

Mazev dodavatele 75 -nafta

Cislo zakazky | 4B.18235.5.365
Zdanitelné plnéni | 17.04.2018 dd/mrmfrr
Doba splatnosti | dny
Splatné dne | 17.05.2018 dd/mrm frr
Castha [ 14288,87 [CzK]
Pozastavka | 0 Fopeal
Poznamka | Storno
Obr. 10 Uprava udaju faktury Zdroj: autor

5.3.2 Sledovani Vynosu a nakladi

Pro sledovéni vynost a naklada projektu slouZi list s ndzvem ,,Vynosy&naklady*. Na tento list
jsou kopirovana pouze data s vyplnénym datem zdanitelné¢ho plnéni na listé ,,faktury*. Data z
piijatych a vydanych faktur se pak kopiruji do piislusnych sloupcti, jako je ID faktury, datum
zdanitelného plnéni a ¢astka ptislusné faktury. Data jsou nasledné automaticky fazena dle data
zdanitelného plnéni od nejnovéjsiho k nejstarSimu. Sloupec ,,Kumulace penéz* vychazi
z kumulace jednotlivych ¢astek faktur.

Pro rychlé vyhodnoceni vynosti a ndkladi slouzi kontingen¢ni analyza, ktera se sestava
z kontingen¢ni tabulky a kontingen¢niho sloupcového grafu. Primarné nastavené meéfitko
zobrazeni kontingen¢ni analyzy je na mésice, 1ze vSak jednoduSe zobrazit jednotlivé faktury
v daném mésici, coz je patrné na Obr. 11., znaCeni v kontingen¢ni analyze fimskou ¢islici II.
Sloupec soucet ¢astek v kontingencni analyza pak znazornuje hospodarsky vysledek za dany
mesic.

Pro aktualizaci dat z listu ,,faktury* slouzi ptikaz s nazvem ,,AKTUALIZACE®. V tabulce
s daty je prednastavena moznost filtrovani. Uzivatel tak mtze vyfiltrovat napt. pouze faktury

za urcity ¢asovy interval.
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Obr. 11 Vynosy&naklady Zdroj: autor

5.3.3 Sledovani planovanych vynosu a nakladi

Na stavebnich projektech se pfevazné sestavuje pouze plan vynosii pro celou dobu vystavby,
ktery by mél odpovidat smluvnimu harmonogramu. Pro uvazovany projekt je plan vynosi
uveden na listé s nazvem ,,plan_Vynosy&ndklady*. Pro ndzorné vyhodnoceni jsou zde uvedené
skute¢né vynosy projektu a poté upravovany mesic¢ni plan vynosi. Upravovany mésic¢ni plan
vynost pro nadchazejici mésic je pro tuto stavbu specificky a vychazi z pozadavki investora a
dle SoD. Kazdy mésic je tak pfipravovana predikce vynost do zvlastni Casti zjiStovaciho
protokolu pro nésledujici mésic. Investor ziska predstavu, kolik finan¢nich prostiedkl je
potieba zhruba pfipravit pro nasledujici mésice.

Pti pohledu na tabulku porovnani (viz. Tab.1), je na prvni pohled patrné, Ze za prvni mésic praci
nebyla vystavena zadna faktura na zéklad¢ provadéni malého objemu praci a dohod¢ mezi
zastupcem investora a vedenim zhotovitele. Shoda mezi skuteCnosti a ptivodnim planem
vynost a nékladi je pramérné 99 % i pres velké rozdily v dubnu (64 %) a fijnu (152 %). Nizsi
vynosy oproti planu v dubnu jsou dany zménou technologie vrtani pilot. Piloty byly provadény
z niz§i urovné, nez bylo pivodné planovano dle technologického postupu. Urovni se v tomto

piipad¢ mysli vyskova troven vykopu. Vzhledem k hloubce stavebni jamy pies 12 m bylo nutné
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provadét vykop a zajiSténi stavebni jadmy na tfi vykopové trovné z divodu postupného
zajiStovani zaberanénych $tétovych stén pomoci prevazek, které byly kotveny mikropilotami.
Vzhledem k provadéni z nizsi Grovné byly prace fakturovany az v nasledujicim mésici. K
navyseni vynost v nasledujicim mésici ale nedoslo z divodu schvéleni zmény zajisténi stavebni
jamy objednatelem formou zménového listu a dodatku. Druhd odchylka skutecnosti od planu
v mésici fijen byla zplsobena vyjedndnim akcelerace provadéni praci monolitickych
konstrukcich a za dokonceni vodorovnych tepelnych izolaci na stropni konstrukci 1PP.
Akcelerace byla vyjedndna z diivodu neustdle se prohlubujici Casové ztraty pii provadéni
monolitickych konstrukci, coz bylo zapfi¢inéno nedostatecnymi kapacitami dodavatele. Na
zaklad¢ hrozby sankcemi za nedodrzovani smluvenych terminti a zapist do stavebniho deniku
byla subdodavatelem zjedndna ndprava a prace tim vyrazné zrychlily. V ptfipad¢é provadéni
vodorovnych tepelnych izolaci byly pouzity tepelné izolacni desky systému 3i-isolet, které se
pokladaji na pero a drazku pifimo do bednéni stropu a ndsledné po provedeni vyztuze jsou
zabetonovany. Vzhledem k technologické prestavce a provadéni celé stropni konstrukce na tii
pracovni zabéry, byla dohodnuta ze strany investora fakturace aZz po dokonceni celé stropni

konstrukce 1PP a jejiho odbednéni pro moznou kontrolu spravnosti provedeni.

Tab. 1 Porovnani planovanych a skute¢nych vynost

Plin Shoda Skute &nost Shoda Predikce zjistovaci
Mésic plan vynos skute¢nost/plan Mésic Skute¢ny vynos |skute¢nost/predikce protokol

15.01.2018 1637 130 K& - - 0 K¢ - 0 K¢
15.02.2018 3 819 970 K& 98% 28.02.2018 3751 083 K& - 0 K¢
15.03.2018 7 094 230 K¢ 109% 31.03.2018 7710 443 K& 109% 7 094 230 K&
15.04.2018 9 822 780 K¢ 64% 30.04.2018 6254 120 K¢ 73% 8 622 218 K¢
15.05.2018 10 368 490 K¢ 91% 31.05.2018 9447 782 K¢ 102% 9 249 785 K¢&

E 15.06.2018 10 368 490 K¢ 100% 30.06.2018| 10320 182 K¢& 108% 9577211 K&

® 15.07.2018 10 914 200 K¢ 109% 31.07.2018| 11 865 648 K¢ 109% 10 879 360 K&
15.08.2018 10 914 200 K¢& 82% 31.08.2018 9 001207 K¢ 83% 10 832 344 K¢
15.09.2018 10 914 200 K¢ 89% 30.09.2018 9 743 950 K¢ 98% 9 945 565 K&
15.10.2018 9 822 780 K¢ 152% 81.10.2018| 14 899 349 K¢ 144% 10 323 415 K¢
15.11.2018 8 185 650 K¢ - \- - - 9 118 814 K¢
15.12.2018 8 185 650 K¢ - b 4 - - -
15.01.2019 8 185 650 K¢ - - / A - -
15.02.2019 16 371 300 K¢ - -V - | Akcelerace provadéni -
15.03.2019] 26194 080KE || Zména technologic || -] monolitu z divodu 3

& 15.04.2019 43111090 K¢ || vrtani pilot a zajisténi _| Casovéztraty pod B

= < st iia 1 hrozbou sankci

S 15.05.2019 46 385 350 K¢ stavebni jamy - -
15.06.2019 46 931 060 K¢ - - - - -
15.07.2019 46 931 060 K¢ - - - - -
15.08.2019 34 925 440 K& - - - - -
15.09.2019 3727 721 K& - - - - -

Primér 99% 103%

Zdroj: autor
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Shoda mezi skutecnosti a mésicné upravovanou predikci je v praméru 103 %, kdy opét nejméné
presna predikce byla v dubnu a fijnu z vySe uvedenych divodii. Co se tykd dubnové odchylky,
muzeme si pov§imnout, ze v piipad¢ predikce pro nasledujici mésic v zjiStovacim protokole
byla predikce oproti ptivodnimu planu jiz ponizena o 1 200 000 K¢.

Pro grafické porovnani vSech vySe porovnavanych dat je na listé ,,plan Vynosy&naklady*
ptedpiipraven sloupcovy graf (viz. Graf 1). Veskera data na tomto list¢ se museji vkladat ruéné

v pribéhu vystavby mimo plan, ktery je vlozen jiz na pocatku projektu.

r r r W r r
Porovnani plan/skutecnost (Vynosy&naklady) | Nabeh vinost
pfi zahdajeni
profesi a LOP
50 000 000,00 K&
45 000 000,00 K&
£ -
40 000 000,00 K& o2 £
B0 =, < =
) < g T2
35 000 000,00 K& - E =5 |2E2g
-] g 2 s
30 000 000,00 K& {2=22 | | gnE g
< == & =<
8.3 fEERNz
M = o Q=@ O
25 000 000,00 K& | 252 | 5585
N 52 £2e2¢
20 000 000,00 K& || < EX =
15 000 000,00 K& l T
10 000 000,00 K& I
5000 000,00 K& I | ‘ | ‘ | | |
ooke M I I
SIS IR I I I I I I I T T I G G G G )
FHFFLFFTFTFFFITLFFE PSS
IR S NG S S G S I S ST NI SR I NI NN P DD
\W’b&‘)‘o’\%%Q\%\%";b\S‘e’\"oq
NN NN S RN RN AN RN N AN RN RN RN RS NN
T T T T T T T T TS

mplan vynos  ® Skute¢ny vynos Predikce zjistovaci protokol

Graf 1 Porovnani planovanych a skutecnych vynost Zdroj: autor

Nejvétsi obnos financnich prostiedki je planovan pro obdobi od 1.5.2019 do 31.8.2019 coz je
déno jednak zahdjenim montdze obvodového plasté, ktery tvoii téméf jednu Ctvrtinu z ceny
dila, tak také zahajenim montadze nékterych profesi PSV, jako je napi. vzduchotechnika,
samocinné hasici zatfizeni, elektro a dalsi (viz. Obr. 12) Zvysujici se tendence vynost je dana
také mnoZzstvim nastupujicich profesi, kdy vzhledem k postupu montaznich praci od suterénu
az po horni patra je mnozstvi praci jednotlivych profesi v suterénech podstatné nizs$i nez
v hornich patrech. V poslednim mésici jsou vynosy nejnizsi, jelikoz se zde nachazeji jiz pouze

dokoncovaci prace, uklid celého objektu a ptiprava na predani dila objednateli.
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Y EEm + |Debatrvéni v |Zahdjeni < |Dokenéent | _[190r19  [1100119  |08V19 |06V 19 |03MVI19  [01.MII19  |29.Mi119
) | I | | [02. 13,724, T07.[18.[29.[09. [ 26, [01. [12. [ 23, [03. 1 14. [ 25. [ 06. [ 17. [ 28, [ 08. 1

odstranéni 1.0rovné kotev 3 dny 08.03.19 10.03.19 || *
zpétny zasyp pod droverisvislé  7dny 11.03. 19 17.03.19 iima
hydroizolace |
vyjmuti paZici stény 21 dny 11.03. 19 31.03. 19 S —

* LOP bez uzavieni 1.NP 173 dny 24.02.19  15.08.19 I 1
Zadvefi prosklené :7dny :04.06. 19 :10.06. 19 Zah4 jeni LOP C}é}
vzduchova clona 7dny 11.06. 19 17.06. 19

* Strecha + podminujici kce "100 dny 10.04.18  18.07.19 I 1
Betonové dlaidice na podloZky - 21 dny 19.07.13  08.08.19 | —
zvyiend terasa 8.NP |
Kontaktni zateplovaci systém 14 dny 18.03.15 31.03.19 | i—
1.PP, 1.NP

* Vnitfni vyzdivky 105 dny 20.12.18 14.04.19 | 1

* Omitky 56 dny 28.02.19  24.04.19 | [ 1

* Hrubé podlahy 6 dny 06.03. 19 11.03.19 || m—
Vnitini SDK konstrukce -rastry 80 dny 11.04. 19 29.06. 19 |
SDK zaklopeni 65 dny 11.05.19 14.07.19 | | r—f‘:
rastry kazetovych podhledd 60 dny 25.05. 19 23.07.19 || ‘—L 1
Koncové zafizeni v podhledech  40dny 24.06.19 02.08. 19 .: - — —
kompletace podhledd 40 dny 09.07. 19 17.08.19 ]
natéry pod zdvojené podlahy 24 dny 15.07.19  07.08.19 | | —
Keramické obklady 49 dny 27.06.19 14.08.19 || I
Keramické dlazby 35 dny 26.03.19  29.04.19 || T >
Malby,natéry, stérky stén 35 dny 15.04. 19 19.05. 19 [ —
rozvody SHZ 60 dny 24.02.19  24.04.19 i =
vnitini degtova kanalizace 130dny  24.02.19  03.07.19 i |
vnitini splagkové kanalizace ~ 130dny  24.02.19  03.07.19 i ]
vnitini vodovod 130dny  24.02.19 03.07.19 || Zah#jeniprofesi ]
rozvody CHL 130dny  24.02.19  03.07.19 i ]
rozvody UT 130dny  24.02.19  03.07.19 i ]
rozvody VZT 130dny  24.02.19  03.07.19 i ,
elektro SILNO 130dny  24.02.19  03.07.19 i ]
elektro SLABO 130dny  24.02.19  03.07.19 ki )
MaR 130dny  26.03.19  02.08.19 i -
Vytahy 84dny  19.04.19  11.07.19 >
kompletace profesi 45 dny 03.08.19 16.09. 19 | R—

Obr. 12 Nahled HMG Zdroj: autor

5.3.4 Sledovani piijmi a vydaji

Sledovani pfijmu a vydaji probihé na zaklad¢ uskutecnénych plateb a je tak sledovan tok penéz
neboli cash flow po odecteni vesSkerych pozastavek. Pro sledovani ptijmu a vydajt slouzi list
s nazvem ,,Pfijmy&Vydaje* a najdeme zde tabulku s ID faktury, datem zaplaceni faktury,
castkou faktury a kumulaci penéz. Z data zaplaceni a kumulace penéz pak vychazi Graf 2, ktery
znazornuje prab¢eh cash flow. Posledni hodnota ve sloupci ,,kumulace* znac¢i aktudlni mnozstvi
penéz na uctu. Pro nékoho by mohla byt matouci rozdilnost data splatnosti a data zaplaceni.
V praxi se faktury plati na zaklad¢ tzv. platebnich ptikaz, které se vystavuji zpravidla alespon
jednou nebo dvakrat tydné a je zde uveden seznam faktur k zaplaceni. V ramci sledovani pfijmt

a vydajt je v jednotlivych ¢astkach zahrnuté ptislusna vyse pozastavky.
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Graf 2 Uskutecnéné piijmy/vydaje Zdroj: autor

Pti pohledu na Graf 2 si Ize ihned v§imnout pocate¢niho vloZeni finan¢nich prostfedkl podniku
na ucet stavby, ze kterych se tak platily prvni splatné faktury v mésici duben, kdy byl vystaven
prvni platebni ptikaz. Prvni finan¢ni prostfedky od investora plynouci z fakturace za provedené
prace jsou az na konci dubna (28.4. viz. 1. fakturace) coz odpovida faktute za provadéné prace
v lednu a unoru. Pokud si od 28.4.2018 odecteme 45 dni splatnost, dostdvame pii dodrzeni
celkové doby splatnosti datum vystaveni faktury 14.3.2018. Pfipomenime si, Ze dle SoD je
fakturace mozna vzdy nejpozdéji k 15. dni v mésici.

Pribéh kumulace financi na uctu mél neustéle stoupajici trend az do 31.7.2018, kdy doslo
k mnoha velkym platbam, jako je napf. za zajisténi stavebni jdmy, zemni prace, piloty, ale také
Castka za provadéci dokumentaci. Diky témto velkym platbam se tak ucet stavby k 21.8.2018
dostal az na ¢astku pouhych 53 580,39 K¢&. Platebni schopnost se podafilo udrzet diky druhému
vloZeni finan¢nich prostiedkili na ucet z podnikovych financi, které probéhlo dne 30.7.2018 na
zékladé¢ predikce plateb. Na zakladé predikce cash flow pak doslo 22.9.2018 k dalsi, v potadi
Jiz tfeti ptijcee finanénich prostiedkil ze strany podniku. Pfi pohledu na Graf 2 je stav Gctu diky
pujckam od podniku stale kladny a stavba si udrzuje prozatim platebni schopnost. Stav Gctu
k poslednimu zndmému platebnimu kalendaii ze dne 30.10.2018 je 1603 104,61 K¢.

Samoziejmé do budoucna je nutné pocitat s navracenim financnich prostiedki podniku.
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Nutnost ptij¢ovani financ¢nich prostiedkli podnikem je také ¢aste¢né dana vysi pozastavky pro
jednotlivé platby. Zatimco fakturace na investora je snizena o 10 % pozastavku, tak fakturace
aktualné¢ nejvice provadénych praci na stavbé (monolitickych konstrukci) je poniZena pouze o
2 %. Nizka pozastavka vychézejici ze SoD byla dohodnuta na urovni vedeni jednotlivych
podnikt a reflektuje aktudlni nedostatek pracovnich sil na trhu pro tento druh praci. Podniky,

které se zabyvaji provadénim monolitickych konstrukei tak maji silnou vyjednéavaci pozici.

5.3.5 Planované piijmy a vydaje

Kapitola se zabyva planovanymi piijmy a vydaji na zaklad¢ splatnosti jednotlivych faktur jak
piijatych, tak vydanych a tvoifi orientacni predikci cash flow. Tabulka a graf, které jsou
generovany jako vystup na listé ,,plan_Piijmy&Vydaje* slouzi pro vytvofeni obrazu stavu uctu
po uhrazeni veskerych zavazka a pohledavek. Na jejich zdklad¢ miize stavba predikovat, zda
bude v platebni schopnosti ¢i neschopnosti a pfipadné zavést opatieni jako je napt. Zadost o
pujceni financnich prostfedkt od podniku. Pti pohledu na Graf 3 si Ize vSimnout, ze prib¢h

kumulace penéz je i v zapornych Eislech.

planované Prijmy/Vydaje
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Graf 3 planované Ptijmy/Vydaje Zdroj: autor
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To je zptusobeno uvazovanim shodné doby zaplaceni s dobou splatnosti faktury. Ve skutecnosti
jsou ale platby faktur pozastaveny do doby, nez stavba obdrzi penize od investora, nebo
v ptipadé této stavby, jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, ptijcku od podniku.

V Grafu 3 je také nazorné vidét pribéh kumulace penéz po poslednich zndmych transakcich ze
dne 30.10.2018 viz. predesla kapitola 5.3.4. Tuto Cast grafu lze oznacit jiz za predikci
finan¢nich prostfedktl, kdy lze vidét dvé kritickd mista s o¢ekavanim nedostatku finan¢nich
prostfedkti. Vzhledem k tomu, Ze v okoli téchto kritickych mist jsou ocekdvany platby od
investora za provedené prace, dojde pravdépodobné k posunu platby faktur bez nutnosti Cerpat

dalsi finan¢ni prostfedky podniku.

5.3.6 Porovnani planovanych a skute¢nych prijmi a vydaja

Na listé ,,porovnani plan&skut (P&V)*“ je vytvofeno porovnani jednotlivych castek jak
skutecnych ptijmu a vydajt dle kapitoly 5.3.4., tak planovanych piijmt a vydaji dle kapitoly
5.3.5. Uzivatel si voli zacatek a konec ¢asového okna pro sledovani (viz. Obr. 13), na zaklad¢
¢ehoz je vypoctena délka casového okna, ktera zobrazuje pocet faktur. Faktury jsou sefazeny
chronologicky. V zaddvaci tabulce je zobrazen zacatek a konec sledovani v konkrétnich

datumech dle prvni a posledni faktury. Skutecnost je souctem castek sledovanych faktur.

o Volba ¢asového okna
Zacatek : 0 < > Délka okna: 156

Skuteénost < >

Zacatek 09.03.2018

Konec 21.08.2018

Skuteénost 2 655 765,79 Ki Reload chart documents
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Pro sledovani planovanych a skute¢nych piijmu a vydaji v jednom uceleném grafu, ktery by
obsahoval dvé spojnice bylo nutné provést synchronizaci dat, zejména vytesit problém rozdilné
Casové osy. V modelu je vytvoren novy list s ndzvem ,,SynchronP&V*. Jako vychozi
vodorovna osa byla zvolena fada datumt jdoucich po sob€ den po dni. Stiskem ,,Synchronizace
casu P&V* se nacitaji data z listu ,,porovnani plan&skut (P&V)* a kopiruji se automaticky do
fadku dle datumu. V ptipadé, Ze v jeden den bylo obdrzeno ¢i zaplaceno vice faktur, je
proveden soucet ¢astek a zapsana je pro konkrétni datum pouze suma faktur.

Pro konkrétni zobrazeni dat v grafu si uzivatel voli zobrazované Casové okno s moznosti
nastaveni pocatku a délky ¢asového okna. Pro porovnani planu a skutecnosti jsou uzivateli
k dispozici dva grafy. Prvni graf slouzi pro porovnani pfijatych ¢i vydanych c¢astek
v jednotlivych dnech dle skute¢nosti a planu (viz. Graf 4). Pro lepsi pfehlednost v grafu je v této
¢asti prace nastaveno pouze zobrazovani popiskil dat pro skutecné zaplacené faktury. Nastaveni
casového okna je na datum od 24.9.2018 do 24.12.2018, kde je nazorné¢ vidét ukonceni
sledovani skutecnosti k 30.10.2018 a nésledné predikce do 24.12.2018 na zaklad¢ splatnosti
jednotlivych faktur.

Zobrazeni ¢astek planovanych a skute¢nych prijma a vydaji
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Graf 4 Zobrazeni ¢astek planovanych a skute¢nych ptijma a vydaji Zdroj: autor
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Ve druhém grafu je zndzornéno porovnani kumulace pldnovanych a skute¢nych ptijmt a vydaji
(viz. Graf' 5). Jako v Grafu 4, tak i v Grafu 5 kon¢i sledovani skutecné zaplacenych faktur dne
30.10.2018. Vesker¢ platby po tomto dni jsou pouze predikci na zédkladé datumt splatnosti.
Vsimnout si miizeme ze k zaplaceni posledni faktury s ID 650567 doSlo o 5 dni pozd¢ji, nez
byla jeji splatnost. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o fakturu za monolit a znacné velkého
dodavatele, predpoklada se v praxi, Ze dodavatel pozdéj$Sim zaplacenim nebude existenéné
ohrozen. Kone¢ny stav uctu k 30.9.2018 je kladny, ale dle predikce Ize ptedpokladat
v budoucnu potize s placenim. Nejvétsi platebni potize 1ze o¢ekavat v obdobi od 3.12.2018 do
21.12.2018, kdy na konci tohoto obdobi je ptedpokladany stav uctu - 1 274 408 K¢. Vzhledem
k délce prognézy lze predpokladat prohloubeni ztraty pfichozimi fakturami s krat$i dobou
splatnosti za ¢innosti nutné spojené s vystavbou a vedenim stavby. Re$enim tohoto problému
muze byt domluveni odlozeni splatnosti faktur s jednotlivymi dodavateli do doby ziskéani
finan¢nich prostredkii od investora, nebo lze s ptfedstihem zazddat spolecnost o pljcku na
financovani vystavby v minimalni vysi 1274 408 K¢. V ptipadé castky pujcky je potieba

pfipocist rezervu na nov¢ piichozi faktury s krat$i dobou splatnosti.

Kumulace planovanych a skute¢nych prijmua a vydaji
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6 Zavérecna cast

6.1 Odpovédi na pracovni otazky

Q1 Pracovni otiazka: Jak velky rozdil nastava v planovanych a skutenych vynosech
projektu?

Vzhledem k sledovani vynosti v mési¢nich intervalech je porovnani provedeno na 9-ti
mési¢nim intervalu kdy primérnéa odchylka je ~1 % (viz. kap 5.3.3, Tab.1). Na takto kratkém
intervalu nebyla shleddana zadna extrémni hodnota, kterd by vyznamné zkreslila vysledek
priméru v fadu desitek procent, a tak nebylo nutné ptikroc¢it k podrobnéjsi analyze dat

statistickymi metodami.

Q2 Pracovni otazka: Je dosahovano kladného cash flow projektu pouze na zikladé
vystavenych faktur investorovi?

Vzhledem k rozdilnym splatnostem a pozastdvkam neni dosahovdno kladného cash flow
projektu pouze fakturaci investorovi. Rozdil mezi pfijatymi a vydanymi penézi je dotovan

pujckou od spolecnosti (viz. kap. 5.3.4).

Q3 Pracovni otazka: Vyskytuji se v modelu sledovani cash flow kriticka mista se zipornou
hodnotou?

V casti modelu sledovani skute¢nych piijmil a vydaji se nevyskytuji kriticka mista se zapornou
hodnotou z divodu phjcovani financi od spolecnosti pro udrzeni platebni schopnosti.
V planovaném pribéhu cash flow zaloZeném na splatnosti jednotlivych faktur se vyskytuji
kriticka mista (viz. Graf 5), kdy dochazi k platebni neschopnosti v né¢kolika intervalech (viz.

kap. 5.3.5).

6.2 Vyhodnoceni cile prace

Cil prace: Sestaveni modelu sledovani a planovani financi pro realny vystavbovy projekt
pomoci dostupného tabulkového procesoru MS Excel.
Tento cil byl splnén. Model sledovani byl vytvofen v MS Excel a naprogramovan

v nadstavbovém modulu Visual Basic for Application. Veskeré vypocty a vystupy jsou
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automatizované a uzivatel nezasahuje do postupu vypoctu. V rdmci aplikace je 1 jednoduchy a

struény ndvod postupu zadavani, editace a aktualizace vyhodnoceni.

Dil¢i cil prace: Udrzet nizké naroky na uzivatele pri vkladani a vyhodnocovani vloZenych
dat.

Tento cil byl splnén. Pro vkladéani slouzi pfednastaveny formuléi (viz. Obr. 7), do kterého
uzivatel pouze vypliiuje potfebna data pro sledovani, kterd jsou nasledné zapsana do ptislusné
tabulky. Podobnym formulafem (viz. Obr. 10) ma uZzivatel moznost upravovat vlozena data.
Jednotlivé moduly sledovani financi obsahuji vzdy datové vystupy a piednastavené grafické

vystupy pro vyhodnoceni.

6.3 Zavér

Na zéklad¢ stanoveného cile prace byl vytvoien funkéni model sledovani financi pro
vystavbovy projekt pomoci tabulkového procesoru MS Excel. Veskeré vypocty v jednotlivych
modulech sledovani byly naprogramovany k automatizaci vypocti a sniZeni moznosti
vytvoieni chyby uzivatelem. V rdmci prace byl model otestovan daty z realného vystavbového
projektu a bylo provedeno vyhodnoceni jednotlivych modul sledovani. Sledovanim vynosu a
nakladl a porovndnim s planovanymi vynosy stanovenymi na pocatku projektu byly zjistény
castecné odchylky oproti skutecnosti (viz. Tab. 1), které byly zdiivodnény v kapitole 5.3.3. Pti
sledovani skute¢nych ptijmii a vydaji byl zjistén spravné neustale kladny stav uctu, ktery byl
zachovan ¢astecné diky pij¢kam od podniku a ¢astecné pozdnimi platbami dodavatelim (viz.
kap. 5.3.4).

V ramci modulu sledovani planovanych pfijma a vydajii zaloZenych na zachovéni skutecné
doby splatnosti byla zjiSténa dvé kritickd mista predikce finan¢nich prostredka (viz. Graf 3),
kdy stavba nebude mit dostatek finan¢nich prostiedkti pro zaplaceni veskerych zavazki.

Pro snadnéjsi vyhodnoceni piijmt a vydaji byl vytvofen zejména sledovaci modul na listé
s ndzvem ,,SynchronP&V*, ktery fesi problém nejednotnych dat na vodorovné Casové ose a
porovnani planovanych a skuteénych pfijmt a vydaji s vyuzitim moZnosti nastaveni ¢asového

okna sledovéani pro graf.
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