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Anotace

Tématem diplomové prace je informacni modelovani staveb (BIM), konkrétné studie a
navrh inovace postupu jeho implementace v nejvétsi Ceské stavebni spole€nosti
Metrostav a.s., se zaméfenim na stav této problematiky v divizi 3. Prace bude
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je vénovana dosavadnimu
stavu implementace BIM v Ceské republice v jednotlivych kli¢ovych oblastech a dale
pfiblizeni doporu¢eného postupu implementace BIM, ktery by mély uplatiovat
jednotlivé spolecnosti fungujici v odvétvi stavebnictvi. V praktické Casti je nejdfive
proveden zakladni pfehled o soucasnych zkuSenostech spole¢nosti Metrostav a.s.
v oblasti vyuzivani BIM na centralni a divizni urovni. Poté byla provedena hlubsi
analyza moznosti a zajmu o BIM v ramci divize 3. Na zakladé zjisténych poznatkd byly
vytvofeny variantni implementacni plany, které mizou byt v budoucnosti vyuzity divizi.

Kliéova slova
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stavebni spolecnost

Annotation

The topic of the diploma thesis is information modelling of buildings (BIM), namely
study and design of the innovation process of its implementation of the largest Czech
construction company Metrostav a.s., focusing on the state of this issue in Division 3.
The thesis will be divided into the theoretical and practical part. The theoretical part is
devoted to the state of implementation of BIM in the Czech Republic in the key areas
and to the approximation of the recommended BIM implementation process that should
be applied by individual companies operating in the construction sector. In the practical
part, a basic overview of Metrostav's current experience with the use of BIM at the
central and divisive levels is made first. After that, a deeper analysis of the possibilities
and interest of BIM within Division 3 was carried out, based on the findings, various
implementation plans were developed that could be used by the division in the future.
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Uvod

Stavebnictvi je pro Ceskou republiku stejné tak jako napfiklad strojirenstvi jednim
z klicgovych pramyslovych odvétvi. Publikace Stavebnictvi Ceské republiky 2017
vydana MPO uvadi, ze dle Eurostatu byl podil stavebnictvi na HDP Ceské republiky
v roce 2016 5,46 % (1). K tomu je potfeba dodat, Ze ekonomicka krize doléha na obor
stavebnictvi vzdy o néco pozdéji diky dlouhodobosti vystavbovych projektu.

Statisticka Cisla vykazovana stavebnictvim by vSak mohla, a pfedevSim méla, byt
mnohem pozitivnéjSi. SouCasny ekonomicky rust by se mél odrazit ve vétSim poctu
investic do vystavbovych projektl, ¢asto tomu v8ak tak neni. Davodu je hned nékolik,
od malo investic statu, pfes slozité povolovaci procesy az po nedostatek pracovnich
sil a nizkou produktivitu.

Reseni téchto pfekazek musi byt strategicka a dlouhodoba. Jednim z nastroju je
postupna digitalizace, ktera je napfiklad ve strojirenstvi reprezentovana tzv.
Primyslem 4.0. Ve stavebnictvim svoji ulohu pfebira tzv. BIM (Building Information
Modelling), ktery se da do CeStiny volné prelozit jako Informacni modelovani staveb.
Informaéni modelovani staveb v8ak neni jen pouhou formou zapojovani novych
softwarovych nastrojli, ale také novym pfistupem k vedeni vystavbovych projektd
béhem jejich celého Zivotniho cyklu (od pfipravné faze az po pfipadnou fazi demolice).

Zatimco uvadéni Pramyslu 4.0 do praxe probiha v Ceské republice jiz dnes a patiime
k pfednim statlim v Evropé v poctu robotl zapojenych do vyroby v poméru k poctu
Souvisi to s mnoha faktory, jednim z nich uz mize byt samotny fakt, Ze stavebnictvi
neni tolik technologicky pokrocilym oborem. Faktort je vSak mnohem vice, proto je pro
veSkeré ucastniky vystavbovych projektl od investorl az po spravce budov velice
dllezité zvolit spravny pristup k postupné implementaci jednotlivych BIM procesl a
nastroju do praktického uzivani. Jednu ze specifickych stran vystavbovych projekt
tvofi samotni dodavatelé staveb, pro které mdze byt BIM napomocny jak ve fazi
pfipravy, tak ve fazi realizace.

Pravé rychlost a intenzita procesu implementace BIM u dodavatelskych firem je velmi
rozdilna. Zaméreni této diplomové prace bude na studii, zhodnoceni a pfipadné
zdokonaleni procesu implementace BIM v nejvétSi Ceské stavebni spolecCnosti
Metrostav a.s., se zaméfenim na jeji divizi 3. K naplnéni tohoto ukolu je dulezité splinit
v ramci diplomové prace nasleduijici cile.
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Cile diplomové prace:

1) Generalizace postupu implementace BIM v podnicich €innych ve stavebnim
pramyslu v Ceské republice

2) Analyza sou€asného stavu implementace BIM v Metrostav a.s., se zaméfenim
na divizi 3

3) ldentifikace a komentar klicovych oblasti k implementaci BIM v Metrostav a.s.,
se zamérenim na divizi 3

4) Zpracovani variantniho navrhu feSeni budouciho postupu implementace BIM
v Metrostav a.s. v divizi 3

Ke splnéni téchto cild bylo nejzasadnéjSi prozkoumani souCasného stavu
implementace v Ceské republice a nasledn& v celé spolednosti Metrostav a.s.
s ddrazem na divizi 3. Zjisténi dosavadnich zku$enosti, pfistupu jednotlivych
zaméstnancu k této metodé, finanénich a lidskych zdroji pro samotné zavadéni BIM,
nastaveni vnitfnich procesu pro vyuzivani BIM a podobné.

Vystupem této analyzy vnitfniho prostiedi firmy, pfipadné konkrétni divize, je sestaveni
nékolika variant planu budouci implementace BIM. Plany budou rozliSeny dle miry
narocnosti, rychlosti a rizikovosti implementace pro firmu. Diky tomu bude mit
vrcholovy management divize moznost volby planu dle svého uvazeni s ohledem na
moznosti spolecnosti.
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1. Uvod do problematiky zavadéni BIM z pohledu Ceské republiky

V porovnani s jinymi zemémi svéta, zejména Skandinavskymi, kde se prostfedi BIM
zadalo vyuzivat vibec nejdfivel, je podvédomi o BIM v Ceské republice u $iroké
odborné vefejnosti fungujici v oboru stavebnictvi pomérné slabé. Aby Ceska republika
v této oblasti v Evropé nezaostala za svymi konkurenty, je nezbytné nutné, aby stat,
verejné instituce a stejné tak soukromé subjekty vytrvale informovali a propagovali BIM
s cilem jeho postupného usazeni do stavebni praxe.

Stavebnictvi v Ceské republice nema své vlastni ministerstvo? a primarné patfi tedy
do gesce Ministerstva primyslu a obchodus. Jak tomu vSak Casto byva, stat v této
oblasti slouzi pfedevsim jako garant postupného zavadéni BIM (timto garantem se
oficialné stalo MPO v listopadu 2016) (6) a v dalSich potfebnych ukolech zaujimaji
dulezitou roli ostatni instituce. Pfehled nékolika z nich je zaznamenan v nasledujici
tabulce 1.

1 Ve Skandinavii a zapadni Evropé, je jiz vyuziti metody BIM zakomponovana do legislativy a probihaji
Vv ni vefejné zakazky. Napfiklad ve Finsku se BIM pouZil u spravy vefejnych budov, tedy k facility
managementu, jiz v roce 2007 (3).

2 Ministerstvo vystavby a stavebnictvi zaniklo k 31.12.1990 a poslednim ministrem byl Ludvik Motycka
(4). V soucasnosti se stale vice mnozi hlasy k opétovnému zalozeni vlastniho ministerstva.

% Volani po opétovném vyclenéni stavebnictvi pod vlastni ministerstvo je zplsobeno zejména
roztfisténosti agendy do nékolika ministerstev (napfiklad stavebni zakon spada do gesce Ministerstva
pro mistni rozvoj) (5).

<
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Tabulka 1 Instituce/spole¢nosti zabyvajici se BIM

Instituce

Cinnost v oblasti BIM

=3BIM

-Udborné rada pro BIM

Odborna rada pro BIM
(czBIM)

Hlavnim poslanim czBIM je
popularizace, vzdélavani,
podpora standardizace, rozvoj
moznosti implementace a
uplatné&ni metody BIM v Ceské
republice (7)

Ceska agentura pro
standardizaci (CAS)

Odbor Koncepce BIM povéren
realizaci vyznamného mnozstvi
opatieni specifikovanych ve
vladou schvalené Koncepci
zavedeni BIM v Ceské republice

(8)

Ceska komora
akreditovanych
inZenyra a technikd
(CKAIT)

Poradani odbornych seminail a
podpora standardizace

Nadace pro rozvoj
architektury a
stavebnictvi (ABF)

Poradani konferenci, besed a
workshopU o problematice BIM

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké ugeni
technické v Praze
(CVUT)

Zapojeni fady predmétl o
problematice BIM do studijnich
planl rdznych obor(, zapojeni
pedagogu do pracovnich skupin

BIM
PROJECT

BIM Project

Tvorba pluginl a rodin do
Sirokého spektra softwarovych
nastroju (9)

/71 TECH

BIM Technology

Vyvoj rozSifujicich doplrikd do
BIM nastroja (Revit, AutoCAD,
atd.) (10)

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim citovanych zdrojU
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Pfesto, Ze v tabulce zdaleka nejsou zminény v8echny organizace, je naprosto zfejmé,
ze BIM se stava nejen fenoménem v oblasti stavebnictvi, ale také skutecnou
nezbytnosti, kterou je s vyhledem do budoucnosti potfeba feSit. A pravé v tom se
odrazi mnozstvi zapojenych subjektu.

Cile statu, a i vSech téchto vySe uvedenych instituci, jdou ruku v ruce s potifebami,
které jsou nezbytné nutné pro spravnou implementaci BIM. Pfehled téchto styénych
bodu je zaznamenan v nasledujicich schématu 1.

Nastaveni
nové
legislativy

Co je potieba
k

Standardizace
implemetaci BIM
BIM?

Propagace

Vzdélavani

Schéma 1 Co je potfeba k implementaci BIM?
Zdroj: Vlastni zpracovani
Na kazdy z téchto styénych bodu navic mizeme nahlizet ze dvou uhll pohledu — ze

strany nabidky a poptavky — tak, jako je tomu ve vétsiné lidskych Cinnosti. Kdo tvofi tu
¢i onu stranu u jednotlivych téchto bodu je naznaceno na nasledujicim schématu 2.
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Nastaveni :

nové StandE?Irlalzace Vzdélavani Propagace
legislativy
e e e e

a N a N
Nabidk Nabidk
Nabidka acZIBuvT Uiivlerz?ty Nabidka
- Statni instit . - V8echny st
atni instituce _EAS - Stredni skoly Sechny strany
|\ J g J (. J g J
Poptavka Y| Poptavka V[ Poptavka )
- Investofi - Investofi - Investofi Poptavka
- Projektanti - Projektanti - Projektanti - V8echny strany
- Stavebni firmy )L Stavebni firmy ) L- Stavebnifirmy ) L )

Schéma 2 Vztah nabidky a poptavky v procesu implementace BIM

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je ze schématu vidét, jednotlivé zuCastnéné strany nabidky a poptavky se v ramci
jednotlivych styénych bodu prolinaji a nedaji se jednoznacné generalizovat do jedné
pozice. Prolinani bude ziejmé i pfi hlubSim pohledu na sty¢né body, jemuz budou
vénovany nasledujici podkapitoly.

1.1. Nastaveni nové legislativy

Ke spravnému a transparentnimu pouzivani BIM je naprosto nezbytné zanést tuto
metodiku do Ceské legislativy tak, aby byla jasna pravidla pro vSechny zucastnéné
strany vystavbového projektu. Jednou z prvnich zminek o BIM v Ceské legislativé bylo
zakotveni moznosti vyuziti metody BIM v novém zakoné ¢. 134/2016 Sb. o zadavani
verejnych zakazek (10). Samotny pojem - informaéni modelovani staveb - je v zakoné
konkrétné pouzit v §103, ktery definuje nové moznosti v podminkach sestaveni a
zadani zakazek, konkrétni odstavce zni takto: (11)

,»(2) Zadavatel mize uvést doporuceny zplsob zpracovani nabidky.

(3) V pfipadé verejnych zakdzek na stavebni prace, projektové &innosti nebo v
soutézich o navrh mize zadavatel v zadavaci dokumentaci uvést zavazny
poZadavek na pouZiti zvlastnich elektronickych formata véetné nastroju
informacniho modelovani staveb a uvést pozadavky na obsah, strukturu nebo

format dat. Pokud tyto formaty nejsou bézné dostupné, zajisti k nim zadavatel

dodavatelim pristup.”
) ¢
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Tyto odstavce davaji daleko Sir§i moznost volby zadavatelim vefejnych zakazek. Zda
se rozhodnou zadat podminku ke zpracovani nabidky v transparentné&jSim prostredi
BIM, je vSak stale jen na nich. Cilem zakotveni této moznosti do zakona bylo dle mého
nazoru vytvoreni urcitého tlaku na dodavatelské firmy, které by toto opatfeni mélo
motivovat k postupnému zavadéni a pouzivani BIM a tim byla zajisténa jejich
pfipravenost na zavedeni jiz ne svobodné volby vyuziti BIM ze strany zadavatelu, ale
na povinnost vyuziti tohoto prostfedi u nadlimitnich verejnych zakazek. Tato povinnost
bude uvedena v platnost od roku 2022 (3). Toto kliCové datum bude v prabéhu
diplomové prace, konkrétné v kapitole 2, jesté dale feSeno.

Samoziejmé nejde jen o to pfipravit na tento pfechod jen dodavatelské firmy, ale také
samotné zadavatele. Spatna koordinace obou t&chto stran z diivodu nedostateénych
zkuSenosti by mohla zpUsobit znacné komplikace u vefejnych zakazek, k ¢emuz obcCas
dochazi jiz u dnesdnich pilotnich projektu.

V neposledni fadé je potfeba pocCitat i s dalSi nezbytnou stranou vystavbovych
projektu, tedy projektanty. Jejich zakladnim ukolem je pro zadavatele vytvofit
pouzitelny BIM model, ktery bude splhovat veSkeré pozadavky. Tim se dostavame i
k nutnosti budouci aktualizaci vyhlasky €. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb, ktera
v souCasnosti vubec nepocita s 3D dokumentaci. Bez takovéto aktualizace totiz
nebudou dana jasna pravidla pro to, co ma projektova dokumentace v jednotlivych
stupnich obsahovat. Vysledkem by pak mohli byt riznorodé modely, tedy 3D
dokumentace, které by byly zpracovavany podle uvazeni projektantu, ale nikoliv dle
jakéhokoliv standardu. Pravé standardizace je dalSi nedilnou soucasti spravné
implementace BIM.

1.2. Standardizace BIM

Pokud se zaméfime na standardizaci v oblasti projektovani, respektive standardizace
3D modelu, do$lo v nedavné dobé k zasadnimu posunu. Pracovni skupina PS03 - BIM
a realizace spadajici pod Odbornou radu pro BIM v nedavné dobé dokoncila praci na
tzv. SNIM (Standardizaci Negrafickych Informaci 3D Modelu). Zjednodu$ené se dafici,
Ze tento standard stanovuje, jaké informace by jednotlivé prvku modelu méli obsahovat
a v jaké urovni detailu (LOD)* dle stupné projektové dokumentace.

4 LOD bylo poprvé pouzito jiz v roce 2008 v publikaci AIA E202 2008: Building Information Modeling
Protocol Exhibit od AIA (The American Institute of Architects), ktera jej definovala jako popis obsahu
jednotlivych prvkd v ramci BIM projektu a jako tzv. Level Of Development (12).

Znamy je vSak i pojem Level Of Definition pfipadné Level Of Detail z britského standardu AEC BIM
Protocol, ktery daleko vice fesi Uroven podrobnosti, pfipadné informacni rozpracovanosti.
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SNIM se oficialné déli na dvé nasledujici ¢asti: (13)

1) Seznam parametri (Portal datové struktury) — soupis parametrt
pfifazenych ke konkrétnim konstrukcim

2) Tridnik — rozcleriuje a popisuje jednotlivé typy konstrukci na zakladé
technickych a parametrickych informaci pro snadnou orientaci v modelu

Pro lepsi orientaci ve standardu, a pfedevsim pro jeho efektivni vyuZiti, byl vytvoren i
manual.

Tak jako u vétdiny materiali a dokumentl vznikajicich v posledni dobé pro
problematiku BIM se jedna i u tohoto standardu o pilotni verzi, ktera bude postupem
Casu jisté modifikovana. Urcité nedostatky budou totiz vzdy objeveny az pfi samotném
vyuzivani v praxi. V neposledni fadé je dulezité dodat, Ze na vyvoji tohoto standardu
se podilelo Siroké spektrum napfi¢ stavebnim oborem, v€etné zastupcu spolecnosti
Metrostav a.s..

Sablona pro seznam [REEAKCE! Stupefi PD m

s _ Verze 1
PaZeni vikopu a jam
Vyberte podkategorii

Nazev Popis Piklad JevIFC IFC nizev Datovytyp Jednotka LOD

Kéd budovy Jednoznatné kédové oznateni budovy, ve 501 JevIFC BuildinglD string TEXT 14 200 300 350 400 S5O0
které se dany prvek nachdzf

Kéd prvku 5H.103 JevIFC Reference string TEXT 1 200 300 350 400 500

Délka Ciselnd hodnota délky uddvand v mm 550 JevIFC Length number mm 100 200 300 350 400 500

Technologie Naptiklad CFA, Franki, beranéné, stalé,  Beranéné  NenivIFC  ExecutionTechnology string TEXT 1We 200 300 350 400 500
provedent dotasné, zéporové atd.

Obrazek 1 Ukazka SNIM

Zdroj: (13)

V oblasti standardizace byla do procesu implementace BIM v prosinci 2017 zapojena
téz Ceska agentura pro standardizaci (CAS), jenz se do té doby zejména vénovala
tvorbou &eskych technickych norem (CSN). V oblasti BIM bude jeji éinnost daleko $irsi
a nebude se zabyvat pouhou standardizaci, ale napfiklad i naplfiovani nékterych
svéfenych Ukolll z Koncepce zavadéni BIM v Ceské republice, o které bude jesté
pozdéji feC.
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Na internetovych strankach agentury jsou uvedeny tyto zakladni &innosti odboru
Koncepce BIM: (8)

« realizace svéfenych opatfeni z Koncepce zavedeni BIM v CR;

e Uzka spoluprace s gestory ostatnich opatfeni Koncepce;

e vytvoreni, fizeni a koordinace pracovnich skupin (PS) pro jednotliva témata;
o ZzajiSténi a vyporadani odborné oponentury k pripravovanym materialium PS;

e vytvofeni odborné platformy pro sdileni informaci a zkusenosti s metodou
BIM;

e vzdélavani a metodicka podpora verejnych zadavatelu a jejich dodavatelského
fetézce v procesu zavadéni metody BIM.

Z téchto bodl je opét patrné, Ze obsahuji veSkeré potfebné kroky pfi postupné
implementaci BIM na ¢eském stavebnim trhu a da se prfedpokladat, ze bude navazana
odborna spoluprace agentury s ostatnimi institucemi nejen v oblasti standardizace.

Da se také predpokladat, Zze Odbor koncepce BIM pfevezme znacnou ¢ast ukolu od
czBIM, coz je patrné na pracovnich skupinach, které vznikaji v ramci oboru a navazuji
pravé na praci czBIM. Za zminku patfi napfiklad pracovni skupina PS03 Datové a
informacni standardy, ktera bude v oblasti standardizace hrat jisté velkou roli.

Jednim z cild této skupiny je vytvofeni datového standardu BIM (DSBIM), jejiz sou&asti
by méla byt stanoveni IFC formatu® jako oficialniho formatu pro predavani BIM
datového modelu v ramci vefejnych zakazek v Ceské republice. K tomuto bylo i
podepsano memorandum mezi CAS a dodavateli CAD feSeni (14).

1.3. Vzdélavani

Pfi zavadéni jakékoliv nové technologie ¢i metodiky je nedilnou soucasti zasvéceni
vdech zUéastnénych osob prostiednictvim dlkladného zaskoleni. Ceskému
stavebnictvi v sou€asnosti chybi lidé tzv. stfedniho véku. Pfevazuji zkuSeni matadofi
a nova mlada krev. Za této konstelace maze byt BIM velmi dobrym pojitkem mezi
témito skupinami. Mladi nastupujici stavafi mohou Cerpat zkusenosti od svych starSich
kolegll a pokusit se je co nejvice vyuzit v BIM prostfedi, do kterého zaroveri budou oni
zaSkolovat je. Predpokladem pro vyuZiti takovéto synergie je kvalitni vzdélani
soucCasnych absolventu v oblasti BIM.

5 Format IFC bude v prabéhu diplomové prace podrobnéji vysvétlen
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V soucasnosti jsou na ¢eskych stavebnich fakultach béznou soucasti predméty FeSici
z mnoha uhld pohledu BIM problematiku (projektovani, projektové fizeni, management
apod.). Napriklad na Fakulté¢ stavebni CVUT v Praze je jiz pfedmét BIM povinnou
soucasti studijni planu v magisterském stupni oboru Projektovy management a
inZenyring. Ostatni univerzity i dalSi vysoké Skoly podnikaji obdobné kroky.

Mimo to se vétsina technickych univerzit v Ceské republice (CVUT, VUT, VSB-TUO)
planuje zapojit do unikatniho projektu celozivotniho vzdélavani v oblasti BIM, ktery se
v soucCasnosti pfipravuije.

Pokrok v§ak neni patrny jen ve vysokoskolském prostfedi. Jednim z dlikazim muze
byt priklad SPS stavebni Hradec Kralové, kde jiz existuje moznost volby specifického
zameéreni na BIM projektovani od 3. roCniku, predmét BIM je pak i soucasti maturitni
zkous$ky (15).

Nemuzeme opomenout ani roli CKAIT, ktery je zejména pofadatelem fady odbornych
seminari na téma BIM.

1.4. Propagace

K dosazeni vétSi podpory BIM je dulezita také jeho propagace, a to i pro Sirokou
vefejnost. Za timto ucelem se porada spousta konferenci, seminafl a dalSich akci,
které neslouzi pouze ke vzdélavani, ale pravé k propagaci a prfedavani zkuSenosti
s BIM. Prehled nékterych t&chto akci pofadanych v Ceské republice je zaznamenan
v nasledujici tabulce 2.

Tabulka 2 Prehled propagacnich akci k BIM

Popis
BIM Vyroéni konference
DAY BIM D
2018 & Odborné rady pro BIM

= Pravidelna konference
Konference BIM ve pofadana Nadaci pro
stavebnictvi rozvoj architektury a
stavitelstvi (ABF)

Konference dopInéna o
workshopy a praktické

25.9.2018
Ostrava

BIM Open 2018 avla GONG

Bgoélm’: k?:faircence BI M O en z A e
BIMu prakticky P UkaZky BIM naStrOJU a
technologii
Zdroj: Vlastni zpracovani
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2. Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice

Jako u kazdé nové metody Ci technologie je i v pfipadé zavadéni BIM do bézné praxe
dilezité v prvé fadé stanovit koncepcni pfistup. Pravé k témto ucelim by mél slouzit
dokument vydany v zafi 2017 a vytvofeny Ministerstvem primyslu a obchodu za
odborné pomoci mnoha jiz vySe zminénych organizaci s prostym nazvem Koncepce
zavadéni metody BIM v Ceské republice.

Samotny dokument zacCina mottem, které ma ve zkratce vystihnout cil zavadéni
metody BIM do Ceského stavebnictvi ze strany statu. Zde je jeho znéni: (3)

,Zavedeni metody BIM uspori naklady na porizovani a rekonstrukce staveb a jejich
provozovani. Diky zavedeni metody BIM do dosud nedigitalizovaného sektoru
stavebnictvi bude stat, jako dobry hospodar, za stejné penize schopen postavit a
udrZovat vice staveb neZ dosud.”

Stat si zejména slibuje snizeni nakladl spojenych s vystavbovymi projekty a stejné tak
s naslednou spravnou zhotovenych ¢i jiz stavajicich staveb. Celkové tedy lepSi dohled
a transparentnost pro budouci verejné zakazky.

Samotny uvod celé koncepce pfinasi pfehled o tom, co si jednotlivé strany
vystavbovych projektd mohou od BIM slibovat pro zlepSeni své prace.

V dal$ich fazich uz se o Koncepci zavadéni BIM v Ceské republice da hovofit jako o
implementadnim planu vramci méfitka celé Ceské republiky. Nabizi analyzy
souéasného stavu BIM v Ceské republice, popfipadé v celé Evropé a fe$i zasahy
v oblastech s BIM souvisejicich. AZ po dukladném seznameni s t€mito oblastmi byl
vytvoren implementaéni plan pro Ceskou republiku v horizontu let 2017-2027.

Podobnym zpusobem by méli postupovat vSechny spolecnosti, které chtéji
implementovat BIM do svého fungovani a stejné tak bylo postupovano pfi zpracovani
této diplomové prace, coz je nazorné popsano jiz v nasledujici kapitole 3.

<
) ;‘;I'\(“,’E'-;"‘“ Studie a navrh inovace postupu implementace BIM v Metrostav a.s., divize 3
CVUT V PRAZE



3. Generalizace problematiky postupu implementace BIM

Pokud se dnes jakakoliv stavebni spole¢nost rozhodne k implementaci BIM do svych
struktur je potfeba postupovat velmi opatrné a s patficnym rozmyslem, aby eliminovala
pfipadna rizika spojena s BIM a zaroven co nejefektivnéji vyuzila jeho pfinosy. Je
dulezité si stanovit, co od BIM oCekavame a co chceme ziskat. Cile jednotlivych
ucastnika vystavbovych projektd budou samoziejmé odliSné a specifické. Pro
projektanty muze byt prioritni zvySeni efektivity své prace, zatimco pro investory
napfiklad snizeni nakladd pro realizaci projektu, pfipadné pro budouci facility
management.

KaZzdopadné pro v8echny tyto strany plati jedno pojitko — urcité neni dobré pfejit ze
dne na den do zcela noveho BIM prostfedi, tedy pouZzit cestu tzv. BIG BIM a to hlavné
diky malym zkuSenostem s BIM. Spole¢nost by to mohlo ohrozit nejen z ekonomického
pohledu, ale zejména také provozné. Méné rizikové se jevi vyuZiti tzv. little BIM.

Jak tedy zacit? Zakladni postup, pro co nejlepsi implementaci BIM je znazornén
v nasledujicim schématu.
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Schéma 3 Obecny postup pfi implementaci BIM

Zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobnym zpusobem byla provedena studie a nasledny navrh moznych inovativnich
pristupl v implementaci BIM ve spole¢nosti Metrostav a.s. se zaméfenim na divizi 3,
tedy prakticka Cast této diplomové prace.
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3.1. Vstupni analyza podniku a BIM

Na zacatku celého procesu implementace by mélo dojit k analyze podniku, ale i
samotného BIM. K té se vztahuje prvni ¢ast schématu 3, jejiz podrobné&jsSi formu
muzeme vidét na nasledujicim schématu 4.

Pristup
zaméstnancu k
BIM

’ Nastaveni
Analyza L
spolecnosti souc?snych
procesu pro BIM
Financni
Zdroje pro BIM <

Studium
problematiky Standardizace
BIM

vyhlasky
Studium
legislativy k BIM
Evropské

l Zelené vyznaCenym burikam byla vénovana hlavni ¢ast praktické ¢asti diplomové prace.

Dotaznikové
Setreni
Rozhovory,
diskuze

Vstupni analyza
spolecnosti a
BIM

Analyza BIM

l DalSi podstatné kroky vstupni analyzy spole¢nosti a BIM.

Schéma 4 Vstupni analyza spole¢nosti a BIM

Zdroj: Vlastni zpracovani

K této analyze by mél byt vybran odpovédny &lovék (dle CAS tzv. ,svétlonos*), ktery
postupny proces implementace povede i do budoucna, pfipadné existuje moznost
najmuti externi spole€nosti, jejiz hlavni €innosti je nabidnuti co nejvhodnéjsiho feSeni
implementace. Téchto spole¢nosti je v sou€asnosti na trhu spousta. Otazkou vsak je,
zda-li je tato mozZnost spravnou cestou. Na rozdil od kmenového zaméstnance nema
externi firma zdaleka takovy pfehled o prostifedi a jednotlivych procesech fungujicich
ve spolecnosti, navic jeji najmuti pfedstavuje potfebu nakladl jesté pfed samotnou
implementaci a kvalitni vysledek tim také zaru€en neni. Pfi volbé vlastni cesty, muze
byt k procesu implementace vybran napfiklad néktery z mladych ¢lend spolecnosti,
ktery je v oblasti BIM aktivni, pfipadné se o ni vice zajima.
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Takovy Clovék muze vzejit napfiklad z fad studentl, ktefi dnes bézné praxi ve
cinnosti vice Casu. V pripadé vyc€lenéni takového Clovéka k ukolu implementace, neni
natolik ohroZzena provozni Cinnost spoleCnosti. Takova osoba by vSak musela byt
detailné seznamena s veskerymi procesy a chodem spolec¢nosti!

At uz je zvolena jakakoliv z téchto moznych cest, je potfeba na uvod nejen dukladné
prozkoumat prostiedi spole€nosti, ale také samotnou problematiku BIM.

3.1.1. Analyza BIM

Osoba, ktera chce implementovat BIM do jakékoliv spoleCnosti, by méla o této
problematice mit uceleny prehled a vidét do ni. U tak rychle se vyvijejici problematiky
se nejedna o nic snadného. Dulezité je neustalé studium novych poznatkl v oblasti
legislativy, standardd, softwaru apod.. Da se fici, Zze co plati dnes, nemusi jiz platit ve
velmi blizké budoucnosti. Pokud vSak probéhne disledna analyza BIM, zvySuje se
pravdépodobnost jeho spravného a maximalniho vyuZiti pfi implementaci pro potfeby
dané spolecnosti. Cilem je tedy objeveni zasadnich pfinosU, které muze spolecnost
z BIM ziskat a zaroven eliminace pfipadnych rizik, které BIM pfinasi.

Vystupem je pak v idealnim pfipadé vhodné zakotveni do procesu ve spole¢nosti,
vybér spravného softwaru, volba formy vzdélavani zaméstnancu atd..
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3.1.2. Analyza spolec¢nosti

Kazda spoleCnost je jina, ma své specifické prostfedi a nejedna se pouze o
riznorodost dle core businessu firmy. Napfiklad i dvé dodavatelské stavebni
spolecnosti mohou byt ve svém pfistupu k jednotlivym cCinnostem rozdilné. Proto je
dulezité analyze spole¢nosti vénovat stejné velkou (ne-li vétSi) pozornost, jako analyze
BIM.

3.1.2.1. Pristup zaméstnancu k BIM

Pokud se néjaka spoleCnost rozhodne k inovaci at’ se jedna o technologii, metodiku,
pristup Ci jednoduse jen nové formy mysleni a sméfovani je dllezité ziskat na svou
strany ty, ktefi budou touto zménou nejvice zasazeni a budou s ni kazdodenné zit —
tedy své zaméstnance. Bez jejich podpory je funkénost ¢ehokoliv nového témér
vyloucena.

Pro zaCatek je velmi vhodné ziskat do svych rukou alespor orientaCni prehled toho,
co si zaméstnanci o problematice, ktera ma byt zavadéna, mysli a jakou znalost o ni
pfipadné maji. K takoveé rychlé analyze je dobré vyuzit napfiklad dotaznikové Setreni,
jehoz soucasti maze byt i jakési hlubsi zasvéceni do problematiky, pro ty, ktefi se s ni
jesté nikdy nesetkali. Dotaznik muze byt anonymni, pfipadné je dobré zjistit pouze
pozice jednotlivych zaméstnancu.

Co nam muze sbér téchto dat pfinést a ukazat? Za prvé jiz zmifiovanou naklonnost,
v hor§im pfipadé odtazitost zaméstnancl k planovanému zapojeni nové metodiky.
Pokud je vSak dotaznik dobfe koncipovan, muzeme z néj zjistit v éem by zaméstnanci
uvitali pfipadné vyuziti BIM a na tyto oblasti se poté zamérit pfi Skoleni zaméstnancu.
Tim mazeme zvySit zajem zaméstnancl o BIM. Stejné tak mizeme z dotazniku ziskat
informace o tom, ¢eho se zaméstnanci u BIM boji. Férové je tedy s nimi v budoucim
procesu implementace mluvit také o skuteCnych rizicich, a naopak pfipadné plané
strachy vyloucit.

Dotaznikové Setfeni je tedy dobré pro zisk Sirokého pfehledu, od véci ale také nejsou
pfimo osobni setkani s nékterymi Cleny spoleCnosti, ktefi nam mohou predevsim
sdélit, co si od BIM slibuji. Re¢ je tedy zejména o liniovych manazerech, ktefi nejlépe
znaji vnitropodnikové procesy, které by v ramci implementace museli byt pozménény.
Zaroven se predstavy jednotlivych liniovych manazerd mohou velmi liit. Jiné pfinosy
bude olekavat napfiklad obchodni usek na rozdil od vyrobniho. S timto faktem je téz
tfeba pracovat v ramci implementace a nalézt optimalni vyvazenost mezi jednotlivymi
predstavami.
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3.1.2.2. Nastaveni sou¢asnych procest pro BIM

Zminéna zmeéna vnitropodnikovych procesu je s ohledem na BIM nevyhnutelna. Jak
vSak bude tato zména naro¢na souvisi také s kvalitou nastaveni sou¢asnych procesu,
at' uz formou norem nebo pfedpisu, fungujicich ve spole¢nosti. Pokud ma spole¢nost
pro definici svych procesu jasné danou strukturu, nemél by byt problém podle této
struktury zanést do procesu problematiku BIM.

VSe se odviji od kvality nastaveného systému fizeni (pfipadné procesniho fizeni),
ktery ve spoleCnosti funguje. U velkych spoleCnosti naprosto bézné existuji i samotné
utvary, které maji v hlavnim popisu prace fizeni chodu spole¢nosti a jednotlivych
procesU na starosti. Jak jiz bylo v této kapitole zminéno mize se jednat o normy,
predpisy, procesni mapy, diagramy a dalSi. At uz se ovSem bavime o jakémkoliv
procesu (planovani, controlling, pfedvyrobni pfiprava,...) struktura by méla byt vzdy
stejna. Pro rychlejSi pfedstavu o takové struktufe mizeme pouzit napfiklad procesni
model SIPOC jako v nasledujicim schématu 5.

PROCESS
(Proces)
SUPPLIERS INPUTS «Samotny OUTPUTS CUSTOMERS
(Dodavatelé) (Vstupy) pribéh (Vystupy) (Zakaznici)
Ti - ., procesu, _— *Ti, pro které
+Ti, ktefi * Potfebné vykonany *Potfebny a e vusledek
proces materialy, dle danych odekavany Je vysiede
provadi a nastroje, pravidel vysledek procesu
Fidi informace, (mélo by se pozadovany urcen 31,?
*Ti, ktefi za zdroje jednat od procesu e
proces potfebneé k zejména o *Napf. P
zodpovidaji vykonu korektni, Kompletné
procesu trasparentni zpracovana
a eticky nabidkova
prabéh) dokumentace

Schéma 5 SIPOC diagram procesu

Zdroj: Vlastni zpracovani

K jasné danému rozdéleni pozic a odpovédnosti v pfipadé procesl je dobré vyuzit
napriklad matici odpovédnosti, ktera je tvofena prehledem jednotlivych procesu,
k nimz jsou pfifazeny pracovni pozice a jejich role (provadéjici, kontrolujici,
zodpovidaijici). V pfipadé procesu, do kterych by byla pfidana slozka BIM, se naskyta
otazka zarazeni i samotné nové pracovni pozice. Podobné pracovni pozice se
v nékterych spole¢nostech zadinaji bézné zavadét, mize se jednat o BIM
koordinatory, BIM manazery a podobné. Tato problematika bude zminéna i v dalSi
kapitole tykajici se zdroju pro BIM.
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3.1.2.3. Zdroje pro BIM

Mezi prvotni informace, které je potfeba zjistit v analyze, patfi také pfehled o moznych
zdrojich, které je spolecnost ochotna, a hlavné schopna do procesu zavadéni BIM
vlozit. Tak jako témér v kazdém odvétvi lidské Cinnosti, jde v prvni fadé hlavné o
financni zdroje.

Je potieba védét, kolik finan¢nich zdroju, mize spoleCnost investovat do vSech
soucasti spojenych se zavadénim. Konkrétné se jedna o investice do hardwaru a
softwaru, vzdélavani stavajicich zaméstnancu (pfipadné naklady spojené s pfijetim
novych zaméstnancu znalych BIM problematiky), naklady administrativni, pravni a
podobné. O téchto moznostech je dobré hovofit s nejvysSim vedenim, které je
zodpoveédné za zdravou finan¢ni kondici spoleCnosti a o téchto investicich rozhoduje.
Tyto finan¢ni zdroje je potfeba také s co nejlepSim uvazenim rozloZit po celou dobu
trvani implementacniho planu. Opét se tak dostavame, kK jiz zmifiované nevhodnosti
tzv. BIG BIM, ktery by zejména u menSich spolecnosti pfedstavoval velmi vysoké
investice v kratkém Casovém intervalu a mohl by ohrozit provozuschopnost firmy.
V horsim pfipadé dokonce jeji existenci. Tyto firmy musi k této otazce investic v ramci
analyzy pfistupovat s mnohem vétsi rozvahou nez napfiklad velké nadnarodni
spolecnosti, které maji moznosti pokryt pfipadné ztraty pomoci provoznich uvéru.

Ne méné dullezitymi zdroji, jsou ty lidské. V dobé rekordné malé nezaméstnanosti a
s ohledem na pokles technicky zaméfrenych studentl je nezbytné, aby si firma peclivé
promyslela, jak bude postupovat pfi zavadéni BIM. Zda se vyda prubéznym
vzdélavanim vétSiny svych zaméstnancu, nebo zvoli cestu vytvafeni novych
pracovnich pozic v oblasti BIM s cilem nalakani odbornikl, pfipadné nadSencu pro
tuto problematiku do svych fad. Nejlépe se vSak jevi kombinace téchto dvou mozZnosti.

V rozhodovani muaze hrat dulezitou roli také pfistup souCasnych zaméstnancu
k problematice BIM, ktery byl jiZ feSen v ramci analyzy. UrCité se neda generalizovat,
zda-li budou mit k BIM vstficnéjsi pfistup mladsi, €i starSi zaméstnanci. U mladych
zameéstnancl se vSak da jiz ¢ekat alespon urcita znalost této problematiky, kterou
ziskali pfi studiu a tim rychlejSi navyk na jeji uvedeni v praxi. Tim pak mohou byt velmi
uziteCni pro sveé zkuSengjsi kolegy a pozvednou zaroven svoji platnost pro spole¢nost.
Pravé studenti a mladi absolventi tak mohou byt v oblasti lidskych zdroji pro
spolecnosti velmi cenni.
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3.2. Shrnuti vstupni analyzy a ziskané vystupy

Po provedeni vstupni analyzy z téchto dvou hlavnich pohled(i — pohledu BIM a pohledu
samotného podniku — dostava odpovédna osoba za implementaci dostatecné
mnozstvi informaci, ze kterych ziskava pomérné dobrou pfedstavu, jak by méla
probihat nasledna tvorba samotného implementacniho planu. VesSkeré poznatky je
vSak dobré ucelené zaznamenat. Ktomuto uCelu mize byt dobrou pomuckou
napfiklad SWOT analyza. Jeji vS8eobecné znama podoba je zachycena v nasledujicim
schématu 6.

Schéma 6 Obecnéa podoba SWOT analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Da se fici, Zze z analyzy BIM bychom méli zjistit, jaké pfilezitosti a hrozby samotny BIM
pro feSenou spole€nost pfinasi. K definici silnych a slabych stranek zase slouzi
analyza podniku. Prilezitosti a hrozby totiz v analyze predstavuji vnéjsi vlivy, které jsou
v nasem pripadé symbolizovany pfichodem nové technologie. Silné a slabé stranky
vychazeji z vnitropodnikové situace.
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3.3. Tvorba implementaéniho planu

Po Uspésné analyze a sbérd dat se mulzeme pustit do samotné tvorby
implementacniho planu, ktery se sklada z jednotlivych Cinnosti a potfeb, které bude
potieba zajistit pro postupné zapojeni BIM do chodu spole€nosti. Jedna se o druhou
Cast kostry schématu 3. Pro prehlednost je podrobnéji uvedena na nasledujicim
schématu 7.

Interni

Vzdélavani

Externi

Zaméstnanci

Nové pracovni
pozice

Nabor novych
odbornik
Zapojeni do
soucasnych pozic

Normy, procesy

Tvorba
implementacniho
planu

Komunikace

Standardy

Smlouvy

PC, tablety

Technologie Stroje

<

Technologie a

SW nastroje

Software od
jednoho
dodavatele

Softwarové
nastroje

Software od vice
dodavateld

Schéma 7 Tvorba implementacéniho planu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tyto €¢innosti a potieby jsou zaroven rozprostieny do ur€itého ¢asového horizontu, ve
kterém chce firma pfechod realizovat.

Velmi vhodné se jevi tvorba vice variant implementacniho planu, které se budou tykat
intenzity, ktera byla jiZ zminéna v souvislosti s BIG BIM a little BIM. V nasledujici
tabulce 3 bude zjednodusené naznaceno, jak mohou byt jednotlivé varianty rozdéleny
a jaké predstavuji klady a zapory.

Tabulka 3 Obecné varianty implementacnich plant

Varianta 1 - opatrna Varianta 2 - doporucena Varianta 3 — odvazna

Malé riziko Dostatek ¢asu na Rychlost varianty

realizaci zmén (rychly pfechod)
Nizké naklady

Vyuziti spousty jiz
fungujicich soucasti
spojenych s BIM

Rychlost varianty Riziko uspokojeni se Vysoke riziko
(pomaly pfechod) spolec€nosti s takto
nastavenou Vysoké naklady
intenzitou vyuziti
BIM i do

budoucnosti => maly
budouci progres

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato tabulka rozhodné neni dogmaticka, plany muzou byt rozdéleny i podle jinych
hledisek, nez je riziko a ¢as. Jednoznacné je v3ak pfi tvorbé samotnych variant nadale
dllezité jednotlivé kroky konzultovat minimalné s vedoucimi pracovniky spole¢nosti a
reagovat na jejich vytky a pfipominky. Samotnou provedenou analyzou zkratka
koordinace nekonci. Mohly by pak totiz vzniknout takoveé varianty, z nichZ spolecnost
neakceptuje ani jednu.
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3.3.1. Zaméstnanci

Jednou z kapitol implementace jsou samotni zaméstnanci. Soucasti této kapitoly je
feSeni jejich vzdélavani a dale nabor novych odbornikd v dané problematice.

3.3.1.1. Vzdélavani

Jednim zcild implementacniho planu musi byt volba a koncepce postupného
vzdélavani svych sou€asnych pracovnikl v oblasti BIM. Velké spole¢nosti maji ¢asto
ve svych organizaCnich strukturach utvary, useky, pfipadné oddéleni zabyvajici se
vzdélavanim ve vSech oblastech potfebnych pro spravnou Cinnost v daném odvétvi
(pro nas tedy stavebnictvi). K €innostem takovychto utvaru patfi pofadani pravidelnych
Skoleni, at uz povinnych, zabyvajicich se napfiklad problematikou BOZP, tak i
volitelnych, ve kterych maji pracovnici pfilezitost seznamit se do hloubky s témi
tématy, které pro né budou v budouci praxi uzite¢né.

Nemél by tak byt nejmensSi problém s tim, do téchto Skoleni zaradit i téma BIM.
Postupné by tak témito Skolenimi méli projit vSichni pracovnici s tim, ze by Skoleni bylo
zaméreno vzdy na konkrétni ¢innost napf. BIM v pfedvyrobni pfipravé, BIM v realizaci
apod..

Skoleni by zaroveri nemélo byt pojato pouze teoreticky, ale jako jeho soudast je
vhodné zapoijit i praktické ukazky pouZiti rizného softwaru a prace v jeho prostredi.®

Potfebné je vSak zajistit pro tyto ucely Skolitele. Zde existuje mnoho variant. Mozné je
vyuziti internich pracovnikl, ktefi se jiz v souCasnosti o BIM problematiku ve
spole¢nosti z rliznych Uhlad pohledu staraji. U spoleCnosti, sjiz alesponn malou
zkuSenosti s BIM, muzeme do této skupiny osob zapoditat i pracovniky, ktefi jiz prosli
urCitym pilotnim projektem v ramci vyuzivani BIM. Volba této varianty neni pro
spole¢nost vyhodna jen s ohledem na nizSi naklady, ale také v souvislosti s vySSi
duvéryhodnosti, kterou bude vzbuzovat u Skolenych pracovniku. Ti totiz vzdy mnohem
|épe pfivitaji zkuSenosti a informace od svych kolegl, ktefi jsou s nimi vjedné
spole¢nosti, a tudiz nemaji divod k jakémukoliv klamani a pfiznaji i nedostatky.

DalSi moznosti je vyuziti externich Skoliteld. Mize se jednat o odborniky napfiklad ze
strany instituci jmenovanych v kapitole 1, ale napfiklad také o zastupce firem
dodavajicich software pro BIM. Pravé v praktické ¢asti Skoleni mohou pfinést tito
externi Skolitelé velmi uzite€né rady v efektivnim ovladani softwaru. Riziko externich
Skoliteld spo€iva v mozném upozadovani dosud nevyfeSenych nedokonalosti a
problémd, které BIM naptiklad v Ceské republice ma.

6 K praktickym ukazkam by mél byt pouzit ten software, ktery spolec¢nost v soucasnosti vyuziva,
pfipadné planuje do budoucnosti vyuzivat.
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Formu vzdélavani prostfednictvim Skoleni mizeme oznadcit za aktivni pfistup. Pasivné
se da ke vzdélavani pfistoupit formou zasilani riznych informativnich ¢&lanka,
dokumentd, videi prostfednictvim vnitropodnikového emailu pfipadné intranetu. Zde
vSak nejde prakticky zaijistit dislednou kontrolu dopadu takové formy vzdélavani,
jelikoz pracovnici mohou materialy pfehlizet. Proto by mélo slouzit pouze jako
doplfikova moznost. Podobné Ize hovofit o sebevzdélavani, ke kterému muze
spole¢nost pracovniky rzné motivovat formou benefitd v podobé napfiklad volnych
vstupl na konference poradané v souvislosti s BIM.

Na zavér se da doplnit, Ze nejefektivngjsi formou vzdélavani v této oblasti bude
samotna praxe, pfi které pracovnici poznaji na vlastni kizi vyhody a uskali BIM. Dojde
tim k pfedavani poznatki mezi jednotlivymi pracovniky. Vyrazné k tomu pfispéje
dnesni prolinani jednotlivych generaci, jehoz jsme svédky. Studenti a mladi absolventi
tak mohou nabyté znalosti od svych kolegl oplatit pfedanim znalosti o novych
trendech ve stavebnictvi, napfiklad pravé o BIM. Takova forma vzdélavani za chodu
samoziejmeé pfinasi riziko, proto je vzdy vhodné zkouSet podobny pfistup pouze u
vybranych pilotnich, ¢ méné vyznamnych projektu.

Prehled vSech popisovanych zplsobl vzdélavani pouzitelnych do implementaéniho
planu je v nasledujicim schématu 8.

Vzdelavani

Aktivni pristup

- vlastni odpovednost
spoleCnosti

Pasivni pristup
- pfenos odpovédnosti

Skoleni Praxe Informativni materialy Ucast na

- od internich pr-oiit\l“'lg dfr?i';;n:\/a}m - pfe?é\_/g’llr]i (%TtIGTI'Ch konferencich
ikt materiald (¢lanky,
pracovnlk’u pilotnich projektu dokumenty) .
- od externich - informace predavané prostfednictvim emailu
odbornikt studenty a absolventy ¢i intranetu

- UCast pracovnikl na
BIM konferencich a
besedach

Schéma 8 Formy vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.1.2. Nabor novych odbornikd

| v pfipadé, Ze by se spolecnosti podafilo vytvofit velmi efektivni postup vzdélavani, je
velmi vhodné doplnit své pracovni tymy o jiz vice zkuSené odborniky v oboru BIM,
kterych na pracovnim trhu zacina pfibyvat. Problémem muze byt fakt, Ze jasné dana
specifikace pro jednotlivé nové BIM profese zatim neexistuje. Pokud tedy mluvime
napfiklad o BIM koordinatorovi, nemame jasné dané, jaké Cinnosti ma mit takovy
Clovék na starosti a jaké pfedpoklady od ného naopak spoleCnost oCekava. | zde tedy
narazime, na jiz vySe feSenou problematiku standardizace. K jednotlivym BIM
profesim, které spole¢nost chce do své struktury zapojit, je tedy dobré stanovit
kompetence a naplh Cinnosti, za které budou zodpovédni a podle toho nasledné
vybirat na pracovnim trhu. Nazorné je takové rozdéleni Cinnosti pro jednotlivé, dnes
zabéhnuté BIM profese, vidét na nasledujicim obrazku 2.

@
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SIS|E|E[BI=S Llel=|s|S|5
s|S|5|8|=|2|s|2|e|£|5|2|E
o858 |2|5|65|8|S|&|8|x
Ss|E|l=|o|E|E|m|=]|a 3 w| e | X
2|l2(2|2|12(2|2(2|2|2(2|2|2
0l 90 o o l0 o o0 0lo ol o
Tvorba BEP o|X|X|o
Tvorba EIR/Pre-BEP olo|X]|o
Rizeni BIM X|X|o]|o
Koordinace BIM olo| X|[X]|o o)
Tvorba modeli X | X o
Uprava modeld 0 X | X o
Cteni dat z modeld o|lo|o o|lo|o o| X
Prace s daty v modelech o) o X
Asistence s BIM o|lo|o X| X 0
Skoleni BIM 0 ) X| X X
Specializace na profese X|o o|o
Procesni tvorba zazemi X|o ol X
Tvorba technického zazemi X|o
Management lidskych zdroji | o | o | 0o | 0 X
X |vyznamna ndpln ¢innosti
o |okrajova napln ¢innosti
Obrazek 2 BIM profese a kompetence
Zdroj: (16)
:‘.:"‘(“”E'-;"‘“ Studie a navrh inovace postupu implementace BIM v Metrostav a.s., divize 3

CVUT V PRAZE



Pokud zGstaneme u dodavatelskych firem, na které je tato diplomova prace zamérena,
zda se jako velmi uzite€né angazovani pravé BIM koordinatora. Pfi vyhledavani této
pracovni pozice na nejnavstévovanéjSich internetovych portalech pracovnich
prilezitosti (Prace.cz, Jobs.cz, Jenprace.cz apod.) mizeme zjistit, Ze se jedna o jednu
z nejrozSifenéjSich profesi v souvislosti s BIM, po které je poptavka. Jednim z divodu
muUze byt z obrazku 2 vyplyvajici €innost tvorby BEP (BIM Execution Plan), ktery je
jednim z kli€ovych dokumentu pro spravné nastaveni funkénosti projektu probihajiciho
v BIM. Toto téma bude feSeno v dalSich kapitolach.

Podivame-li se zpét na poptavku po této pracovni pozici, je dobré védét, co po novém
odbornikovi budeme vyzadovat. Pro lepSi pfedstavu mizeme vyuZzit poptavku po této
pozici od jedné velké stavebni spoleCnosti, ktera byla nalezena na serveru Jobs.cz
(a7).

,Co0 od Vas oc¢ekavame:

Jste vysokoSkolak stavebniho zaméreni

BIM je pro Vas pfedevsim konickem

Mate zkusenost min. 3 roky na projektech pozemnich staveb

Znate normové poZadavky na projektovani a stavebni vyrobu a technologie

stavebni vyroby

e Jste komunikativni ¢lovék s vybornymi prezentacnimi a organizacnimi
schopnostmi

e Ovladate anglic¢tinu na komunikativni trovni

o Dobre se orientujete v programech:

- MS office

- MS Project

- Revit

- AutoCad

- Projekénimi SW (Autodesk, Bentley, Graphisoft, Navisworks, Solibri, Tekla

...) vyhodou

- Databazové systémy, cloudova feSeni a ITC vyhodou*

vvvvv

je dobré si povSimnout pozadavku na dostate¢nou znalost mnoha softwarovych
nastroji. Takovy pracovnik bude v dnesni dobé nasyceného pracovniho trhu velmi
cenén a je tedy potfeba pfemyslet i o tom, jaké naklady bude pFedstavovat pro
spolecnost.

Diky tomuto faktu nam vyplyvaji dvé moznosti postupu. Akceptovat pfijeti takového
odbornika i pfes vzniklé naklady nebo jit cestou vychovy vlastnich odbornik( v BIM
problematice. MozZnosti jsou ucelené zaznamenany ve schématu 9.
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Nabor novych odborniki

ANO NE

- idealni pro vétsi - idealni pro menSi
spolecnosti spoleCnosti

Nabidka na trhu prace

- identifikace potfebnych profesi pro Vychova vlastnich odborniki

spolecnost (BIM koordinator, BIM - podpora BIM nad$enci a postupné
manazer, BIM specialista atd.) predavani pravomoci v BIM oblasti

Schéma 9 Nabor novych pracovnik

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3.2. Standardy

Dalsi kapitolou je neméné dulezité zajisténi standardu, v ramci toho je nutné zajistit
spravné nastaveni norem, procesl, komunikace a smluv.

3.3.2.1. Normy, procesy

Pokud se zaméfime na problematiku norem, je dllezité zminit, Ze vétSina spolecnosti
je odkazana na vyuzivani téch Ceskych a evropskych. K zac¢lenéni BIM do téchto
norem by méla pfispét pracovni skupina PS06 Terminologie a normy Odboru
koncepce BIM CAS. Velmi potfebné bude pro kazdou spole&nost proces tvorby norem
sledovat a v lepSim pfipadé se snazit prostiednictvim svych odbornik( do procesu
zapojit.

V oblasti procest by méli spoleCnosti sméfovat k nastaveni jasného pfistupu pfi
zpracovani projektt v BIM. Pro BIM by mél byt vytvofen vlastni proces se specifikaci
pouzivaného softwaru, odpovédnych osob a dalSimi informacemi. Tento proces se
poté stane soucasti ostatnich fidicich procesU, podle kterych se spole¢nost fidi — tedy
ur€itého integrovaného systému fizeni.
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Normy, procesy

Zapojeni odbornika z rad
spole€nosti do
organizaci vytvarejicich
normy pro BIM

Zapojeni BIM procesu do
integrovaného systému
fFizeni

Schéma 10 Normy, procesy

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3.2.2. Komunikace

Soucasti zavadéni BIM je i zména v pfistupu ke komunikaci mezi jednotlivymi
ucastniky vystavbového projektu, pfipadné i mezi jednotlivymi pracovniky ve
spoleénosti.” Hlavnim cilem tedy je postupny pfechod na tzv. sdilenou komunikaci,
ktera souvisi také s dalSi kapitolou tykajici se softwaru.

Moznosti je v dnedni dobé hned nékolik a dali by se velice dobfe pfifadit k jednotlivym
variantam implementacnich plant zminénych v kapitole 3.3.

Prvni moznosti, tedy tou nejméné rozvinutou formou, je vyuZiti vnitropodnikového
sdileného disku, ktery je pfistupny podle danych pfistupovych prav, nastavenych od
odpovédného pracovnika (nejCastéji spravce IT systému). Jedna se o jednu
z nejjednodussich variant, ktera je ve vétSiné spole€nosti jiz dnes pouzivana a dalo by
se fici az nezbytna pro smysluplnou praci s potfebnymi dokumenty. Navic pFinasi
minimalni naklady souvisejici se zaloZzenim pocitaové sité. Velmi slozité az nemozné
je u této varianty zapojeni dalSich externich stran spojenych s projektem.

DalSi moznosti je vyuZiti cloudovych ulozist jako Google Disk, OneDrive a podobné.
Jako vyhoda se jednoznacné jevi dostupnost zjakéhokoliv zafizeni, kdykoliv a
kdekoliv. Stale se vSak jedna pouze o prostiedi, ve kterém se daji data ukladat a sdilet,
ovSem bez pfimé moznosti zasahu do nich a prace s nimi.

7 Casto se v pfipadé komunikace pouziva pojem CDE, ktery by mé&l udavat jednotné datové prostredi
a komunikaéni prostfedi

o1 3B ¢
'v% FAKULTA Studie a navrh inovace postupu implementace BIM v Metrostav a.s., divize 3
\ J STAVEBNI
€VUT V PRAZE



NejvyspélejSi moznosti nastaveni komunikace je varianta kolaborativniho prostiedi.
Jednim z prikladt takového prostfedi mize byt BIM 360 od spole¢nosti Autodesk.
Zjednodus$ené se jedna o cloudové prostiedi tvofeného nékolika nastroji, ktera slouzi
ke sdileni a spravé dat mezi jednotlivymi stranami vystavbovych projektt (18). Pro
lepSi prfedstavu slouZi nasledujici tabulka s obrazkem a nékterymi pouzivanymi
nastroji v BIM 360.

Tabulka 4 Nastroje BIM 360

Nastroj Popis
Nastroj slouzici pro navrh modelu,
BIM 360 Team vCetné prace na ném v realném Case
(sdileni, revize...)
BIM 360 Docs (v',tloud’slouil'ci pro spré'vu dat.v celém
Zivotnim cyklu stavebniho projektu
. Nastroj slouzici pro spravu praci na
BIM 360 Field
stavenisti (kvalita, BOZP...)
BIM 360 Glue Nastroj pro Ifo’ordinaci a kontrolu modelu
(detekce kolizi)
Zdroj: (18)
Planovani Realizace Provoz

Koncept Vykres Dokumentace Pfiprava realizace  Vystavba Facility management
BIM 360 Docs &
BIM 360 Glue ©
BIM 360 DeSigN gy BIM 360 Build =
Revit 2018.3

Obrazek 3 BIM 360 ve vystavbovém projektu

Zdroj: (18)
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Bez ohledu na prvotni nastaveni komunikace v ramci implementace BIM, by méla byt
pro spoleCnosti jasnym cilem v dohledné dobé zaclit s vyuzivanim nékterého
kolaborativniho prostfedi, pfic¢emz velmi dobrym mezistupném muze byt prostredi
4Projects, pfipadné Microsoft SharePoint. Mozné formy komunikace pro implementaci
BIM jsou v nasledujicim schématu 11.

Komunikace

Cloudové a

Cloudove kolaborativni

ulozisté typu
Google Disk
nebo OneDrive

Vnitropodnikovy
sdileny disk v
ramci LAN

prostredi pro
vystavbovy
projekt

Schéma 11 Komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3.2.3. Smlouvy

Smlouvy pfedstavuji nejen v odvétvi stavebnictvi velmi kliCovou zalezitost pro zajisténi
pozadovanych cilt jakékoliv ¢innosti. Kazdy vystavbovy projekt je unikatni, tim se také
smlouvy ve stavebnictvi tak odliSuji napfiklad od téch v jinych odvétvich primyslu a je
dalezité jim vénovat zvySenou pozornost.

Za formu smlouvy tykajici se BIM, se da uvazZovat jiz zmifovany tzv. BEP (BIM
Execution Plan). Respektive se nejedna pfimo o smlouvu, ale o dokument, ktery
stanovuje dané podminky a pouziti BIM u jednotlivych €innosti, pfipadné samotnych
vystavbovych projektu. Ty jsou pak implementovany do klasicky pouzivanych smluv
jako je napriklad smlouva o dilo.

Zde narlsta dulezitost zadavacich pozadavkl od investora. Zjednodusené feceno je
dllezité, aby investor mél jasné formulovanou pfedstavu o tom, co od BIM ocekava
vramci celého projektu a ty pak napfiklad formou BEP stanovit. Tim budou mit
dodavatelé jiz ve fazi soutéze jasné dané pozadavky, které je potfeba splnit.

Jaka by méla byt struktura BEP bylo jiz naznacCeno v BIM pfiruCce a vSe podstatné je
zachyceno na nasledujicim obrazku 4.
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Identifikace cild BIM ’ Definice projektu a projektového tymu na zaklads > Specifikatni dokumenty

Identifikace ugastnikd identifikace cild a ucastnika
. e ytvofeni procest obsahuijicich Ulohy, které budou =]
Navrh procesu v ramci réalizovany s podporou BI!VI sougasne s daty, ktera Procesni mapa :ﬁ
BIM projektu budou za fim uéelem vyménovana =
o
o
. S =
Definice vymén: Navrh informaéniho obsahu, urovné podrobnosti PP . .
informaci Y ’ a odpovédnych Uéastnikl pro jednotlivé vymeény informaci } Tabulky vimény informaci D_LT-S
p?ﬁr;i‘cek;:odpﬂmé Definice infrastruktury, ktera je nutna pro realizaci tl;chnologle mlg%
it |5 definovanych procesil v ramci projektu Kontrolu kvality modeits
implementaci BIM strategii pfedavani a preblra'ni informaci

Obrazek 4 Struktura BEP
Zdroj: (19)

V oblasti smluv je urcité vhodné se také zamyslet na formé kontraktu. V dnesni dobé
stale nejhojnéji vyuzivany kontrakt DBB (Design-Bid-Build) nemusi byt pro BIM
projekty vzdy vhodny, jelikoz na se dodavatel Casto nedokaze v ramci pfipravy ke
kvalitnimu 3D modelu vibec dostat a k jeho kontrole dochazi az tésné pred realizaci.
Tim muaze byt napfiklad proces kontroly kolizi zpomalen. Proto je dobrou alternativou
vyuziti napfiklad kontraktu DB (Design-Build), kdy zodpovédnost za kvalitu projektové
dokumentace nese zhotovitel.

Smlouvy

Volba

Nastaveni BEP kontraktu

Pozadované Pozadované
vstupy vystupy

Schéma 12 Smiouvy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.3. Technologie a softwarové nastroje

Kapitola o technologiich a softwarovych nastrojich predstavuje Siroké spektrum
moznosti, které BIM pfinasi pro spoleCnost ke zdokonaleni samotné prace
zameéstnancu.

3.3.3.1. Technologie

Jelikoz BIM mimo jiné souvisi také se zavadénim novych dokonalejSich technologii, je
potfeba v pribéhu jeho implementace nezapominat na nutnost investic do nich.

Ke zlepSeni technologii musi dojit v oblasti hardware, jelikoz softwarové BIM nastroje
pfinasi vysoké pozadavky pro jejich spravnou funk&nost. V této oblasti proto mohou
byt nejvétSi investice z pohledu projektantd. Pokud zUstaneme u stavebnich
dodavatelskych spole¢nosti mizeme hardware zajistit pomoci dvou zplsobl. Prvni
moznosti je zajisténi vykonnych PC pro vesdkeré do BIM zapojené pracovniky.

Technologie

Vybaveni Vybaveni
kancelari stavenist’

Nové PC sestavy Vyuziti Dalsi technologie
pro pracovniky pracovnich Hardwarové - 3D tisk, laserové
- vybe}ve_nl' stanic vybaveni skenovani, GNSS
vykonnymi PC - specialni BIM - PC, tablety, VR fizeni stavebni
. kancelar stroje

Schéma 13 Technologie

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.3.2. Softwarové nastroje

| pfesto, ze je BIM stale vice a spravné chapan jako komplexni metoda pro
stavebnictvi, patfi mezi jeho nejzakladnéjsi prvky, volba vhodnych softwarovych
nastroju pro spole¢nost. Nabidka dodavatell je velmi Siroka a pfi zohlednéni existence
IFC (Industry Fe

oundation Classes)®, muzeme pfi volbé platformy myslet v prvni fadé na funkénost a
vhodnost samotného softwaru pro nasi spole¢nost.

Jednou z moznosti je volba pouZiti pouze jedné platformy od jednoho dodavatele
(napfiklad vyuzit softwarovych nastroji od spole€nosti Autodesk). Tato zvolena cesta
nam muze pfinést vyhody v podobé dobré kombinovatelnosti mezi jednotlivymi nastroji
pfi samotné praci a az pozdéjsi prevedeni do formatu IFC. Navic nam mize dodavatel
pfi vyuzivani svych nastroji nabidnout urcité vyhody, at uz ve formé zvyhodnénych
cen za licence nebo v poskytnuti Skoleni, o kterém jiz byla fe€. Nevyhodou naopak
muze byt akceptace nékterych nedokonalosti, které nastroje mohou mit oproti
konkurenénim.

Proto muzeme vyuzit i moznost kombinace jednotlivych nastroju od vice platforem.
PFinasi to riziko v podobé riznych problémU pfi kooperaci mezi jednotlivymi nastroji
v souvislosti s nedokonalosti IFC. Na druhou stranu muzeme pro nasSi spolec¢nost
vyuZzivat pfesné ty nastroje, které budou pro nasi praci platné a nemusi je nabizet
konkurenéni dodavatel softwaru.

Pro pfedstavu rozmanitosti jednotlivych nastroju a jejich dodavatell slouzi nasledujici
tabulka 5, v které je ¢ast z nich vyjmenovana.

8 Format IFC vznikl za u¢elem jednoduché vymény dat mezi jednotlivymi BIM nastroji, jelikoZ se jedna
o stale velmi novy format, pfinasi néktera uskali, zejména pro projektanty v podob& nedokonalé
moznosti zasah( do modelu. (20) (21)
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Tabulka 5 Softwarové nastroje pro BIM

Funkce

Nastroj

Dodavatel

Tvorba modelu AutoCAD, Reuvit, Inventor, | Autodesk
Civil 3D
Architecture, Structural, Bentley
Building System
ArchiCAD, MEP modeler | Graphisoft
Nemetschek Vectorworks | Nemetschek
Analyza modelu Navisworks, Green Autodesk
Building Studio, Ecotest
Structural Analysis, Bentley
Building Performance
Eco Designer Graphisoft
Scia Nemetschek
Kalkulace a rozpoctovani | Quantity Takeoff Autodesk
Harmonogramy Navisworks Manage Autodesk
ProjectWise Navigator Bentley
Zdroj: (22)
Paleta nabidky softwarovych nastroji se stale rozSifuje, coz souvisi také

s konkuren&nim bojem jednotlivych dodavatelu. Zaroven se vyviji i dal$i nové nastroje
pro dal8i funkce uzite€né ve stavebnictvi. VSichni dodavatelé by v8ak mély jit cestou
stalého zdokonalovani formatu IFC, ke kterému by jisté mél pfispét technicky
certifikaCni systém Certifikace Open BIM, jehoz garantem je aliance buildingSMART.
(23)
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Softwarové nastroje

Vyber podle Vyber podle
dodavatele vyuzitelnosti

Volba jednoho dodavatele s jednou Vyuziti jednotlivych nastroja napfric

nabizenou platformou pro vétsinu nabizenym spektrem podle

I = sch le& vhodnosti pro spole¢nost
AL G O Tl (pFredpokladem je vyuziti prostredi
IF

Schéma 14 Softwarové nastroje

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Metrostav a.s.
4.1. O spole€énosti Metrostav a.s.

Historie spoleCnosti saha do pocCatku 70. let 20. stoleti, kdy byl z narodniho podniku
Vodni stavby vyclenén narodni podnik Metrostav za ucelem vystavby prazského
metra. Konkrétnim datem vzniku je 1. leden 1971. Metrostav se tak stal generalnim
dodavatelem vesSkerych prvnich uUsek( prazského metra a tuto pozici si prakticky
udrzel az do dnes.

Po zméné rezimu, konkrétné v roce 1991, doslo k pfeméné statniho podniku, kterym
se Metrostav stal v roce 1988, na akciovou spole¢nost. Spole¢nost navic prestala byt
uzce specializovana jen na podzemni stavby a postupem Casu se z ni stavala
univerzalni stavebni spole€nost zasahujici do vSech odvétvi stavebniho trhu. (24)

S tim souvisi i rozSifeni koncernu Skupiny Metrostav o dalSi dcefiné spole¢nosti
s urcitou specializaci. Jmenujme napfiklad firmy jako Subterra, Pragis, Doprastav
Asfalt nebo v posledni dobé probéhla akvizice firmy BeMo Tunnelling GmbH. Pravé
prevzeti této rakouské firmy souvisi s trendem spole¢nosti poslednich let, kterym je
expanze do zahrani¢i. Spole¢nosti patfici pod koncern Skupina Metrostav pracuji na
projektech ve Skandinavii, na Islandu, v Polsku, Bélorusku nebo tfeba také v Turecku.
Podil zakazek realizovanych v zahranicCi se v roce 2017 vystoupal az témér na 40%.
(25) | z tohoto dlivodu by spole¢nost neméla zistavat pozadu v nasazovani novych
technologii, mezi které bezpochyby patfi také BIM.

MmMeTRESTaU

Obrazek 5 Logo spole€nosti Metrostav a.s.

Zdroj: (24)
4.2. BIM a Metrostav a.s.
4.2.1. Historie BIM v Metrostav a.s.

Prvni zminky o BIM ve spoleCnosti Metrostav a.s. se datuji k po¢atku roku 2013, tehdy
se BIM stal jednim ztémat porady technického naméstka. K podrobnéjSimu
seznameni s moznostmi BIM a k prohloubeni znalosti doslo prostfednictvim ucasti na
akademii pofadané Ceskou radou pro $etrné budovy (CZGBC) v obdobi od Gnora do
¢ervna 2013.
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Pfi jedné z dalSich porad technického naméstka v ¢ervnu 2015 byla jiZz pfedstavena
tzv. BIM pfirucka, ktera méla slouzit jako prvni uceleny zakladni pfehled o BIM a jeho
pfinosech pro stavebnictvi. V této dobé byla zaroven svéfena veSkera problematika
zavadéni a vyuzivani BIM na centralni urovni spoleénosti svéfena Utvaru technologie
a materialQ, ktery spada pod Usek vyrobné-technického feditele, jehoZ organizaéni
strukturu mazeme vidét na nasledujicim obrazku 6.

Vyrobné-technicky feditel

Ing. lvan Hrdina

Sekretariat VTR
Ivana Hrabalova
Lenka $krobénkova Zastupce VTR Zéstupce VTR
pro vyrobu . pro technicke fizeni
Ing. Roman Cech Ing. Pavel Novak Ing. Viastimil Rojik

Utvar BOZ Utvar kontroly fizeni Utvar technologii a Utvar technické
zakdzek materiali pripravy zakdzek
Ing. Jan Klejch Ing. Frantiak Mach Ing. Jaroslav Synek

Lud&k Rublié Ing. lan Klefka Ing. laroslav Befio, Ph.D.
s oo Ing. Miroslav Bohatek Ing. Linda Vesela Ing. Kristyna Bfindova
REES Ing. Karel Meziharak Ing. Karel Rassler, Ph.D. Ing. Jana Da‘lne'
Radim Adamec Prof. Ing. Jan Vitek, CSc. Ing. Jaromir Sob
Ing.. Filip Kalina
Ing. Katefina Adamova

Utvar fizeni kvality a 0ZP
Ing. Jaroslav Nozar

Oborovy specialista

Obrazek 6 Organizaéni struktura Useku vyrobné-technického feditele

Zdroj: (26)

Zodpovédnou osobou za koordinaci BIM se nasledné v srpnu 2015 stal Ing. Filip
Kalina. Potencionalni otazkou do budoucnosti by mohlo byt vyclenéni samotného
utvaru pro BIM, ktery by se mohl zasadit o vytvofeni standardizace v této oblasti pro
celou spole¢nost a postupné zavadeéni do jednotlivych struktur.

Velmi dualezitym milnikem byl vstup spoleCnosti Metrostav a.s., respektive jeho
zaméstnancl zabyvajicich se problematikou BIM, do Odborné rady pro BIM (czBIM).
Clenové této rady se vyrazné podili napf. na tvorbé Seské legislativy v oblasti BIM.
Soucasti rady jsou také pracovni skupiny, které se zaméfuji na jednotlivé odvétvi od
legislativy, vzdélavani az po realizaci. Pravé v pracovni skupiné PS03 — BIM a
realizace, se spoleCnost Metrostav a.s. nejvice angazuje, a to od ledna 2016.
Samotnym vedoucim této skupiny je pan Ing. Jan Kle¢ka. Angazovanost v této skupiné
dokazuje, Zze nejvétsi pozornost v Metrostavu je v soucasnosti vénovana vyuziti BIM
v realizacni fazi (26).
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Tabulka 6 Pouziti BIM na konkrétnich projektech

Projekt Divize
ELI, Dolni Bfezany Divize 3a 9 3D model
Palmovka Park Il a IV Divize 3 a Metrostav V realizaci

Development

Zdroj: (26)
4.2.2. Soucéasné zkusenosti divize 3 s BIM

Divize 3 spoleCnosti Metrostav a.s. patfi mezi vyrobni divize, jenz se soustfedi
zejména na vystavbu pozemnich staveb — obCanska vybavenost, bytové domy,
prumyslové objekty. Mimo to jsou jeji hlavni nosnou technologii realizace ocelovych
konstrukci.

Sidlo divize se nachazi na centrale celé spole¢nosti Metrostav a.s. v prazské Libni.
Bezprostfedné vedle sidla v dobé zpracovani diplomové prace vrcholila vystavba
jednoho z nejvyznamnéjsich projektu divize sou€asné doby — Palmovka Park IlI+IV.
Vyznamnost nesouvisi jen s rozsahem stavby, ale pravé také s prvnimi velkymi
zkuSenostmi s BIM. Projektova dokumentace této stavby byla zpracovana ve 3D
prostfedi s doplnénim spousty informaci o prvcich (nikoliv BIM prostiedi)®. Cilem tedy
bylo model a urcité BIM nastroje vyuzivat pfedevsim v realizaci, zejména pro detekci
kolizi, jednodusSi orientaci v projektu €i napfiklad k evidenci pfejimek, a tedy kontrole
kvality. K témto zaznamdm se vyuziva volné dostupny software Dalux.

9 | pfes naplnéni modelu informacemi se neda mluvit vyslovené o BIM prostiedi, chybéla napfiklad
specifikace LOD.
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Obrazek 7 Revit model Palmovka Park VI.

Zdroj: (26)

ZkuSenosti nabyté béhem tohoto projektu jsem mohl osobné vyslechnout a konzultovat
se stavbyvedoucim panem Ing. Miroslavem JirCikem a také s panem Ing. Filipem
Kalinou.

Bylo mi potvrzeno, ze BIM byl pouzit hlavné pfi zpracovani projektové dokumentace a
v druhé fazi pro tzv. provozni kontrolu dodavek (PKD), pfi které byl pouzit jiz vySe
zminény software Dalux. Tato moznost spojeni 3D a 2D dokumentace pro kontrolu
kvality pfimo na stavenisti a okamzita pfilezitost k preposilani prejimek zodpovédnym
osobam ke schvaleni byla velmi ocenéna. Skyta také velmi dobrou moznost vyuziti do
budoucnosti pro napfiklad facility management, avSak za predpokladu spravného
provedeni projektové faze fit-out ¢asti.

Pravé kvalita provedeni projektové dokumentace se okamzité odrazi pfi vyuZziti tohoto
nastroje. Pokud bude dochazet k neustalym a nekoordinovanym zménam v projektové
dokumentaci, prfestava byt kontrolovatelna jeji aktualnost a tim jeji vyuziti v Daluxu,
respektive pfimo v realizaci.
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Pravé projektova faze tohoto projektu byla ter€em kritiky. DlvodU byla fada, ale
zasadnim byl problém koordinace jednotlivych stran vystavbového projektu.
Investorem tohoto projektu byl Metrostav Development, tedy dcefina spolecCnost
Skupiny Metrostav. Jeho cilem bylo z tohoto projektu udélat jakousi vlajkovou lod
vyuziti BIM, v zajmu vytvoreni uréitého goodwillu pro svoji spole¢nost!®. Zaroven se
jednalo o jeden z prvnich pilotnich BIM projektl v oblasti pozemnich staveb!!. PGvodni
myslenka pilotniho projektu byla vS8ak mifena na mensi projekt bytového domu, z této
myslenky vSak Metrostav Development ustoupil*?. Nezkusenost investora se ukazala
jako velky problém pro realizaci. Nebyly nastaveny jednoznacné pozadavky na projekt
a hodné technickych zaleZitosti bylo feSeno ,za béhu“ (samotny projekt byl jiz v dobé
zahajeni 3 roky stary). Brzdou byla také skutecnost, Ze projektant byl pod dohledem
investora a byla tak slaba vazba ke zhotoviteli, coz projekt brzdilo. Zde vyvstava otazka
vhodnosti dodavatelského systému DBB pro BIM, na kterou jsme narazili jiz v kapitole
3.3.2.35,

Shrnuti zkuSenosti s BIM z tohoto projektu se da podle pana Ing. Jir€ika shrnout
jednoduse nasleduijici vétou.

,BIM technologie jsou rozhodné pfinosné, zjednodusuji orientaci v projektu a mnohem
lépe zaznamenavaji informace o ném. Problémem je vSak nezku$enost a
nedostateCna koordinovanost jednotlivych ucastnikd, véetné zodpovédnosti
Jednotlivych stran. Pokud dochazi neustale k velkym a nekoordinovanym zasahum do
projektu, ztraci se i moznost funkéniho vyuziti téchto technologii a lidé ztraci chut’ do
jejich vyuZiti.”

10 Mimo zapojeni BIM do projektu, bylo jednim z cild také ziskani certifikace BREEAM.
11V oblasti napfiklad infrastrukturalnich staveb ma jiz Metrostav a.s mnohem vétsi zkusenosti.

12 POvodnim planem bylo vyuziti BIM na vystavbé bytového domu Na Vackové. Vyhodou mohla byt
moznost srovnani vystavby v bézném prostiedi a BIM prostfedi, jelikoz Na Vackové se jednalo o
vystavbu celého komplexu bytovych domu a BIM by byl vyuzit jen na jednom z nich. Zarover se jednalo
0 mensi a tim padem méneé rizikovy projekt. Metrostav Development v8ak prosadil vyuziti u Palmovka
Parku Il1.+VI.

13 Dle Ing. Filipa Kaliny se zda pro koordinaci projektu mnohem lep$i varianta dodavatelského systému
DB, kdy muze zhotovitel mnohem Iépe dohlizet na praci projektanta, zejména s ohledem na tvorbu
provadéci dokumentace.
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Veskeré tyto zkuSenosti jsou i pfes obtize, které pfinasely, velmi dulezité do budoucich
projektu. Mélo by dojit k pouceni a k eliminaci téchto obtizi, opét zejména s ohledem
na blizici se rok 2022. | pfes nékteré komplikace spojené s timto projektem se zatim
zda jako minimalné marketingové velice uspésny, jelikoz Palmovka Park IlI.+1V. ziskal
ocenéni Ceského realitniho trhu Best of Realty v kategorii Nové administrativni projekty
(27).

S ohledem na to je dulezité také zminit, Ze samotna divize 3 nema prozatim pro
problematiku BIM vyClenén Zadny specialni usek ani odpovédnou osobu. Veskeré
projekty, které pfichazeji do predvyrobni pfipravy a jejiz soucCasti je 3D model,
pfipadné cela dokumentace zpracovana v BIM prostredi, jsou konzultovany pres
centralu s panem Ing. Filipem Kalinou, ktery je stejné tak pomocnou rukou pro
projektove tymy v pfipadeé realizace. Tato problematika a jeji feSeni bude také soucasti
implementacniho procesu.
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4.3. Implementace BIM v divizi 3
4.4. Analyza sou€asného stavu implementace BIM v divizi 3

Jak je zfejmé z vySe zminénych informaci, divize 3 jizZ neni v oblasti BIM v ramci celé
spolecCnosti Metrostav a.s. uplnym novackem. VétSina zkuSenosti se ovSem odviji
zejména jiz z realizaCni faze, tedy od ziskanych zakazek. BIM by vSak v idealnim
pfipadé a s vyhledem do budoucnosti mél fungovat ve vSech fazich vystavbovych
projektl a mél by zasahovat také do prfedvyrobni pfipravy fungujici v ramci divize. Zde
tlak na vyuzivani a zapojovani BIM zatim neni tak velky.

Zejména z téchto duvodld bude v tvorbé implementaéniho planu vénovana nejvétsi
pozornost pravé v oblasti pfedvyrobni, pfipadné také vyrobni pfipravy. K ur€itym
posunim s ohledem na blizici se tok 2022 jiz dnes dochazi a v blizké budoucnosti i
nadale bude. Tyto posuny budou vramci planu samozfejmé vyuzity a v dalSich
kapitolach i popsany. Nejdfive vSak byla provedena, dle generalizace problematiky
implementace, analyza pfistupu zaméstnancu.

4.4.1. Dotaznikové Setieni

K rychlému prizkumu, ktery mél zejména slouzit k zjisténi znalosti a osobniho pohledu
zaméstnancl na problematiku BIM, byl vyuzit kratky dotaznik, jenz byl slozen
pfevazné z uzavienych otazek. Pro pfipad, Zze by dotazovany pfiznal neznalost tohoto
pojmu, byl dotaznik doplnén o kratky vytah informaci o BIM. Tim byla zajisténa
relevantnost nasledujicich odpovédi. Kompletni znéni vSech otazek je soucasti pfiloh
(Pfiloha 1).

Za respondenty byli vybrani pfevazné pracovnici useku obchodniho a technického
nameéstka, tedy pracovnici, ktefi se aktivné zapojuji do predvyrobni faze projektu.
Pocetni pfehled respondentu a jejich pracovni pozice jsou zaznamenany v nasledujici
tabulce 5.14

Tabulka 7 Seznam respondentt

Vedouci Utvaru

Vedouci projektu

Samostatny technik pro technické obory
Samostatny pFipravar

PFipravar

Technik student

(SR RIS R N

Zdroj: Vlastni zpracovani

14 Dotaznik byl formovan jako anonymni, proto se neda vyuzit navaznosti odpovédi podle jednotlivych
pozic.
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Prvni kliCova otazka dotazniku se tykala znalosti samotného pojmu BIM. Odpovédi
respondentl jsou zaznamenany v nasledujicim grafu.

Jaka je vase znalost pojmu BIM (Infomaréni
modelovani staveb)?

= Zajimam se o
problematiku BIM

Casto se s timto pojmem
setkavam v praxi

= Pojem znam, nikoliv vSak
do hloubky

= Pouze jsem o tomto
pojmu slysel/a

= Nemam o ném ponéti

Graf 1 Odpovédi na otazku ¢. 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledk( Setfeni

Vysledna Cisla vychazejici z této otazky se daji oznaclit za pozitivni, ale zaroven
oCekavana. Drtiva vétSina dotazanych, presnéji 15 respondentu, zvolila odpovéd, ve
které davaji najevo znalost pojmu BIM, ovSem s nikterak hlubsi znalosti moznosti BIM.
Ve spolecnosti jako je Metrostav a.s., se pojmu BIM prakticky neda vyhnout, jelikoz
firma chté nechté musi nasledovat trendy stavebniho trhu, jak jiz bylo vy$e zminéno.

Pouze 2 respondenti uvedli, Ze o samotném pojmu zatim pouze slySeli. Velmi zajimavy
je naopak pro budouci proces respondent, ktery uvedl vysloveny zajem o problematiku
BIM. Tohoto zaméstnance by bylo v budoucnu rozhodné velmi vhodné zapojit do
procesu zavadéni BIM.

V dalSi otazce jiz bylo cilem zjisténi konkrétnéjSiho pohledu respondentl na dané
téma. Tim se da urcit naklonnost zaméstnancli nebo v opacném pfipadé odstup
k dané problematice. Jednotlivé odpovédi na tuto otazku byly tvofeny zejména
s ohledem na to, jaké nazory se v sou€asnosti ve spojitosti s BIM objevuji. Vysledky
jsou viditelné z grafu 2.
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Se kterym z téchto vyrokl o BIM osobné nejvice
souhlasite?

0

= Je to zbyteéna zatéz pro
pracovniky a firmy

Pfinasi podle mé riziko souvisejici
s jeho zavadénim

= Vyuziti nékterych soucasti a
nastroju této metody povazuji za
vhodné (3D model, sdilena
komunikace apod.)

= Zavedeni této metody zvysuje
konkurenceschopnost firmy na
stavebnim trhu a produktivitu
prace

Graf 2 Odpovédi na otazku ¢. 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledk( Setfeni

Vysledky odpovédi na otazku €. 2 nasleduji nastaveny trend vyplyvajici jiz z otazky
¢. 1. O BIM vétSina respondentl nejen zZe vi, ale také ho povazuji za pozitivni.
Samoziejmé za predpokladu, Ze do pozitivniho vnimani zahrneme i odpovéd o vyuziti
pouze nékterych BIM nastrojl, se kterou se ztotoznilo 13 respondentu.

Volba této odpovédi nam zaroven dava najevo, ze BIM je i u spousty zkusenych lidi
z praxe stale vnimam pouze jako nastroj, nikoliv jako metodika uplné noveho pristupu
k vystavbovym projektim.

Objevili se jesté pozitivnéji smyslejici respondenti z fady pracovniku, konkrétné 2, ktefi
v BIM spatfuji moznost posunu spoleénosti v ramci konkurenceschopnosti a zvySeni
produktivity prace. DalSi 2 pracovnici pfistupuji stfidméji a nezapominaji dle svého
nazoru také na rizika, ktera zavadéni BIM urcité pfinasi.

Nasledujici otazka byla jiz daleko konkrétnéji mifena na samotnou spole¢nost a to zda-
li by vyuziti BIM, pracovnici uvitali v Cinnostech pfedvyrobni pfipravy a jestli by takové
rozhodnuti bylo prospésné pro celkové fungovani téchto Cinnosti.
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Myslite si, ze by zavedeni BIM do predvyrobni
pripravy divize 3 bylo spravhym krokem?

= Ano
= Ne

= Nevim

Graf 3 Odpovédi na otazku €. 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledku Setfeni

V odpovédich respondentt na tuto otazku je jiz vice vidét urcita opatrnost, vyplyvajici
zejména s faktem, Ze samotné zapojeni do predvyrobni pfipravy by se jich osobné
dotklo v budoucnosti a vyzadovalo spoustu zmén v dosavadnim zpusobu prace.
DalSim duvodem toho, ze 7 respondentu vyuzilo moznosti odpovédét ,Nevim*, muze
byt jiz z otazky €. 2 plynouci nedokonala znalost vSech moznosti BIM.

Neni se koneckoncl ¢emu divit. Ani ti nejpovolané&jsi pracovnici firmy nemohou
dopfedu védét, jaky dopad bude mit zavedeni tak stale zivého a vyvijejiciho se odvétvi,
kterym BIM bezpochyby je. Jednozna¢nou odpovéd nesouhlasu se zavedenim pak
uvedl 1 respondent. Velmi zajimavé a proziravé se jevi odpovéd jednoho
z respondentl, ktery se vyjadfil vlastni odpovédi, ktera se da oznacit za svym
zpusobem nejpfesnéjsi. Vyjadfil se tak, Zze zavedeni této metody do predvyrobni
pfipravy nejen u divize 3 bude nevyhnutelnou nutnosti, zfejmé s ohledem na spravnou
znalost blizici se povinnosti vyuZiti BIM u vefejnych zakazek.

Jedinou otevienou otazkou dotaznikového Setfeni byla otazka €. 5, ve které mohli
respondenti poznamenat, jaké chyby nebo nedokonalosti vidi v sou€asném procesu
predvyrobni pfipravy. Mnoho z nich nabidnuté pfilezitosti nevyuZzilo, pfipadné Zadné
nedostatky nevidi. Zajimaveéji se jevi odpovédi téch, ktefi se vyjadfili. Zde totiz doslo
k velké shodé s ohledem na to, co Fikaji i osloveni lidé z projektu Palmovka Park
lIl.+1V. V €em tato shoda spociva je jasné vidét z nejCastéjSich odpovédi, které byly
zaznamenany v nasledujici tabulce 8.
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Tabulka 8 Nejcastéjsi odpovédi na otazku €. 4

Jaké vidite problémy v sou¢asném postupu predvyrobni pripravy divize 3?

Nedostate¢né podklady k PD, chyby v PD, minimum ¢asu na kontrolu PD,
zdlouhava kontrola vykazu vymér

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledk( Setfeni

VétSina chyb plynula z kvality pfichazejicich projektl at uz do tendrli nebo jakychkoliv
jinych forem soutézi. Z takového zjisténi je vidét, jak dulezita bude implementace BIM
také do projek&nich kancelafi. Spoustu projektantt v BIM prostfedi jiz pracuje, ovsem
ze zkusenosti svych kolegu, ale i své osobni ¢asto samotné BIM modely dodavatelim
ve fazi soutéze neposkytuji a do zadavaci dokumentace vkladaji pouze 2D dokumenty.

DalSi otazka €. 5 méla byt ur€ujici pro budouci nastaveni vzdélavani zaméstnancu
v ramci implementacniho planu. Respondenti byli dotazani na to, v jakych oblastech
by byli radi v BIM proSkoleni a zaroven v ¢em by jeho pfinosy uvitali. V této otazce byla
respondentl dana volnost v pocétu zvolenych moznosti. Vysledky jsou vidét
v nasledujicim grafu 4.

V jaké oblasti predvyrobni pFipravy by bylo pfinosné
vyuziti BIM nastroju a zaroven uzite¢né proskoleni
zaméstnanct v praci s témito nastroji?

= Kontrola projektové
dokumentace

Tvorba vykazu vymeér

= Tvorba
harmonogramu

= Sdilena komunikace

Graf 4 Odpovédi na otazku €. 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledku Setfeni

V souvislosti s vysledky, které pfinesla otazka €. 4, se ukazuje nejvétsi poptavka po
vyuziti nastroju pro kontrolu projektové dokumentace, tedy jeji kompletnosti z hlediska
uplnosti informaci, technologické spravnosti atd.. Tento zajem projevilo 16
respondentl. Z pohledu kvalitniho zpracovani nabidky je neméné dulezité zpracovat
rozpoCet na zakladé kvalitniho vykazu vymér. | ktomu je podle respondentu,
konkrétnéji 13 z nich, dobré vyuzit BIM nastroje a zadit s jejich proSkolovanim.
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Posledni dvé otazky dotazniku slouzili ke zhodnoceni moznych kladd a zaport BIM
z pohledu jednotlivych respondentl. Zde je potfeba vzit v potaz, ze se jedna pouze o
laicky pohled, ktery navic mlze byt zhodnocen az po samotném dotazeni
implementace BIM v divizi a jeho dlouhodobéj$im pouZzivani. | pfesto se jedna o cenny
nazorovy prehled, ktery nam muze napovédét, ¢emu v pribéhu implementace mame
vénovat zvy$enou pozornost. Odpovédi jsou zaznamenany v grafech 5 a 6.

Jaké prinosy by podle Vas mohla pfinést implementace
BIM pro divizi 3?

= Snizeni nakladu

Zvyseni produktivity
prace (vice ¢asu pro
zpracovani nabidek)

= ZvySeni efektivity
prace (vice ziskanych
zakazek)

= Eliminace chyb v
pripravé nabidek

Graf 5 Odpovédi na otazku €. 6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkl Setfeni

Jaka rizika by podle Vas mohla pfinést implementace
BIM pro divizi 3?

= Vysoké vstupni naklady
(softwarové vybaveni,
proskoleni apod.)

Nutnost proskoleni
zaméstnancu (¢asova
naro¢nost)

= Snizeni zajmu investoru
("priliSn@" transparentnost
metody BIM)

= Nedostateéna standardizace
metody BIM ve firmé
(nedokonalost jednotlivych
procesu)

Graf 6 Odpovédi na otazku ¢. 7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledku Setfeni
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Trend nastaveny v pfedchozich otazkach se potvrdil i u téchto dvou poslednich.
Respondenti, pfevazné pracuijici v pfedvyrobni pfipravé si slibuji od BIM eliminaci chyb
v odevzdanych nabidkach, souvisejici s kvalitnéjsSimi podklady, které by mél pfinést a
také s moznosti kvalitnéjSi kontroly. Takové oCekavani ma 14 z nich. V souvislosti
s tim se jevi jako logické také zvySeni své produktivity prace, kterou oCekavaji 4
respondenti. DUlezité je zminit i nazor jednoho respondenta, ktery se nevyslovil ani pro
jeden z nabizenych pfinosu.

V otazce rizik, tedy otazce C. 7, se jako nejvétSi obava, jevi nakladnost celé metody, a
to jak z pohledu penéz (software, zajisténi Skoleni), tak asu (samotné Skoleni). Pravé
z nutnosti proskoleni ma obavu 9 z dotazanych, z nakladnosti pak 11 z nich. | u otazky
C. 7 se objevil jeden nazor, ze BIM nepfinasi zadne riziko.

Po zpracovani téchto dat a zamyslenim se nad nimi, je dalSi nedilnou soucasti
pruzkumu stavu spolecnosti v oblasti BIM diskuze s odpovédnymi osobami.

4.4.2. Diskuze s odpovédnymi osobami

Pohled Fadovych zaméstnanct na BIM, je velmi podnétny pro budouci postup inovace
implementace této metody v divizi, ktery uz je ovSem v kompetenci liniovych manazeru
a dalSich odpovédnych osob. Ti maji z fady projektd, o kterych jiz byla fe€ v kapitole
4.2.2., zpétnou vazbu pfimo z praxe. Diky tomu tak ziskavaji i lepSi pfedstavu o tom,
co je pro budouci postup potfeba. Za takové osoby se v ramci divize 3 da povazZovat
technicky naméstek pan Ing. Jan Jarolimek, pod jehoz kompetence a usek by se
problematika BIM dala zaradit a také jiZ zminovany pan Ing. Filip Kalina, ktery z pozice
na centrale s divizi spolupracuje v ramci BIM problematiky. Pravé s témito osobami,
byla v ramci této prace, vedena diskuze nad otazkami, tykajicimi se implementaci BIM.
Otazky jsou opét soucasti pfiloh (Pfiloha 2).
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Otazka 1: Je vule k postupnému zavadéni BIM ze strany vrcholového vedeni
divize? V jakych c¢innostech by pripadné zavedeni predstavovalo nejvétsi
smysl?

V této otazce se oba dotazani shodovali, vule k zahajeni jednoduse fe¢eno musi byt,
jelikoz Metrostav a.s. jako univerzalni stavebni spole¢nost musi nasledovat svoji
konkurenci na stavebnim trhu, coz mimo jiné dokazuje i ve svém propagacnim videu
k problematice BIM (28). Pan Ing. Jan Jarolimek ocenil vyuziti v BIM v ramci kontroly
kolizi a celkove zlepSené predstavivosti o stavbé v ramci realizace pro cely projektovy
tym. Budouci vyuziti BIM nastroju by ocenil také v pfipravé pfi zpracovani vykazu
vymer, coz by ovSem muselo byt podminéno kvalitnim modelem.

Ing. Filip Kalina doplnil vyuziti pfi kontrole pfichazejici projektové dokumentace at’ uz
do pripravy Ci realizace. BIM by mél byt také vyuzivan dle jeho slov v kontrole kvality
vystavby.

Otazka 2: Kdo je/bude odpovédny za spravnou implementaci BIM?

Ze strany Ing. Jana Jarolimka se v soucasnosti nejvice o implementaci v ramci celé
spole¢nosti Metrostav a.s. stara v kapitole 4.2.1. zmifovany utvar technologii a
materiall, jehoz vedouci osobou je pan Ing. Jaroslav Synek, v ramci samotné divize
prozatim odpovédna osoba neexistuje a nebylo o ni zatim ani uvazovano.

Ing. Filip Kalina za budouci nejvhodnéjSi zmocnénou osobu povazuje samostatnou
osobu v podobé BIM specialisty, €i koordinatora.

Otazka 3: Jsou vsSichni zaméstnanci ochotni spolupracovat pri zavadéni
jednotlivych procest a nastrojli a jsou otevieni k samotné metodé?

Otazka naklonosti zaméstnancl k BIM je velmi tézko méfitelna a zjistitelna. V tom se
oba dotazani shoduiji, pfi€emz Ing. Jan Jarolimek dodava, Ze pfistup zaméstnancu se
pozna az v samotném procesu. Ze slov obou byl vSak patrny velmi rezervovany az
spiSe negativni nahled k jednotnosti v otevienosti zaméstnancu.

Otazka 4: V jakém casovém horizontu je divize schopna zahdjit proces
implementace BIM?

Praktikovani metod souvisejicich s BIM jiz v ur€itych formach probiha v sou€asnosti
jak v celé spole€nosti, zejména u divizi realizujicich zakazky v zahranici, tak v divizi 3.
Dokladem toho muze byt Palmovka Park Ill.+IV.. Proces musi byt ale stale
zdokonalovan.
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Otazka 5: Jsou vnitini procesy divize pripraveny k implementaci BIM?

Dle Ing. Jana Jarolimka chybi dosud proces tykajici se vyuzivani BIM prostfedi, ktery
by byl soucasti vnitropodnikového integrovaného systému fizeni. Tento systém je
vytvofeno, coz potvrdil i Ing. Filip Kalina s dodatkem, Ze vnitini fungovani BIM je
nastaveno cca ze 60 %.

Otazka 6: Jaké jsou moznosti investic do hardwarového a softwarového
vybaveni?

Z pohledu finan¢ni naro¢nosti by pro spole¢nost Metrostav a.s., konkrétnéji divizi 3
nemély byt investice do hardwaru a softwaru potfebného a spliujiciho naroky BIM
nastroju nijak zatézujici. Tuto mysSlenku doplnil Ing. Jan Jarolimek poznatkem, Ze
v prvnich fazich by stacilo vybavit BIM nastroji z pohledu pfedvyrobni pfipravy
zejména pracovisté vedoucich nabidek, pfipadné zajistit vytvoreni pracovni stanice
v ramci celého utvaru predvyrobni pfipravy. Ing. Filip Kalina doplnil, Ze takova pracovni
stanice je jiz zprovoznéna na urovni centraly a v dalSich moznostech spole¢nosti jsou
napfiklad pronajmy licenci na softwarové nastroje.

Otazka 7: Jaké jsou moznosti v oblasti proskoleni zaméstnancu v oblasti BIM?

Oblast Skoleni byla FfeSena zejména s Ing. Filipem Kalinou, ktery navic v Centru
vzdélavani skupiny Metrostav a.s. porada pravidelné Skoleni pro oblast BIM. Zatim
v8ak pouze na bazi dobrovolnosti, pfipadné jako soucast povinnych Skoleni v ramci
jednoho bloku. Pravé Skoleni v centru poklada za nejlepSi pocateCni variantu
vzdélavani v kombinaci s u€astmi na konferencich. V budoucnu by mohlo dojit
k zajisténi Skoleni prostfednictvim externich odbornika.

Otazka 8: Myslite si, ze by bylo vhodné ,,vyzkouset“ metodu BIM na konkrétnim
projektu?

Aplikace moznosti BIM prostfedi na konkrétnim projektu je podle obou dotazanych
nezbytné. Koneckoncl jiz v souCasné dobé se do tendrud dostavaji projekty
zpracované v BIM a budou pfibyvat. Dulezité bude také po kompletnim dokonc&eni
projektu Palmovka Park Ill.+IV. zhodnotit pfinosy BIM. Za pilotni projekty by dle Ing.
Filipa Kaliny mély byt voleny méné komplikované projekty s mensim rizikem.
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Komentar autora:

Po rozebrani téchto otazek souvisejicich s implementaci BIM se da vyvodit nékolik
poznatkl pfed definovanim budouciho postupu implementace. Spole¢nost BIM bere
jako budouci nezbytnost a jako dodavatelska stavebni spoleCnost se snazi vyuzit
zejména jeho technologickych moznosti a inovaci (v oblasti softwarovych nastrojd,
pfipadné komunikace). BIM je tedy mnohem vice bran jako nastroj nez jako metodika.
To dokazuje i zarfazeni BIM do technologického know-how spoleénosti.

V ramci procesu a odpovédnych osob v sou€asnosti samotna divize 3 nejvice spoléha
na spolupraci a koordinaci s centralou, coz maze byt z hlediska efektivity do budoucna
neudrzitelné. NemUzu v8ak potvrdit, Ze v téchto oblastech nedochazi k postupnym
krokim.

Za velkou vyhodou celé spoleCnosti se da oznacit dobra stabilita na ceském trhu a
spousta nabytych zkuSenosti ze zahraniCnich projektl (ty v této praci nebyly
podrobeny analyze). Proto by pro spoleCnost Metrostav a.s. nemél byt problém
investovat do pfipadnych navrzenych zmén vramci implementacnich plana.
ZkuSenosti ze zahranici navic poslouZzi pro zhodnoceni toho, co je skute¢né v oblasti
BIM nutné a co neni, jelikoz lidé pracujici na téchto projektech zejména ve Skandinavii
byly s BIM mnohem vice seznameni.

Po této analyze spoleCnosti z pohledu obou urovni (pfedvyrobni a realizaéni)
dostavame dobrou predstavu o sou¢asném stavu BIM na divizi 3 a 0 moznostech jeho
progresu v ramci celé spoleCnosti. Soucasti tohoto progresu by mély byt zasahy
v rizném stupni narocnosti do jednotlivych oblasti feSenych v kapitole 3.3. Tyto
zasahy a jejich zakomponovani do implementacnich plant budou feSeny v nasleduijici
kapitole.
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4.5. Implementaéni plany pro divizi 3
4.5.1. Varianta €. 1 — opatrna

Jak jiz z pracovniho nazvu této varianty vyplyva, mélo by se jednat o formu planu, ve
kterém se predpokladaji minimalni zasahy do chodu Cinnosti spoleCnosti. Zaroven by
tyto kroky méli slouzit k postupnému ozivovani ponéti o BIM problematice a jeho
pfichodu do dosud jinym zpusobem vykonavané prace. Tato varianta také
predpoklada co nejvétsi vyuziti moznosti samotné divize bez vétsi nutnosti zasahu
z centraly.

V oblasti vzdélavani by bylo vhodné zajistit vnitropodnikové Skoleni, které by bylo
povinné minimalné pro pfipravare a na jehoz zajiSténi by se podilela centrala.
Praktickych ukazek by se mohli zhostit pracovnici z fad student(.'> Rozhodné se jedna
o nejméné nakladnou formu, ktera by mohla byt rychle praktikovana a pfipravila by
zameéstnance na prvotni praktické zkuSenosti s BIM nastroji.

U opatrné varianty by nebylo vhodné rychlé vytvofeni samostatného utvaru v ramci
divize. Jako mnohem rychleji aplikovatelna a dostacujici moznost by bylo vytvoreni
pozice BIM koordinatora, ktery by zaroven slouzil jako podpora pfi praci s BIM nastroji
pro ostatni pracovniky. Na tuto pozici by mohl byt uveden bud Clovék se zajmem o
problematiku, pfipadné néktery z pracovnikl zafazenych v personalnich rezervach.

Pro komunikaci a ukladani vSech potfebnych dokumentl k jednotlivym projektam,
pfipadné potiebnych k chodu divize, je vyuzivan v souCasnosti sdileny disk. Jako
zasah vtéto oblasti byl navrzen pfechod na cloudové Uulozisté. S nejvétsi
pravdépodobnosti by se jednalo o OneDrive, jelikoz na budouci praci v tomto prostredi
v ramci Office 365 jsou pracovnici jiz dnes pfipravovani a tato zména je uz jen otazkou
Casu bez ohledu na tento implementacni plan.

V oblasti smluv bude bez ohledu na volbu varianty nutné zakotveni BEP do
souCasnych smluv. BEP byl jiz u nékterych projektd vyuzit a zajiStovala ho vzdy
centrala. Mélo by tak dojit k analyze dosud pouzitych BEP napfi€ jednotlivymi divizemi
a stanovit urcitou kostru potfebnych informaci, které by byly vyuzity u budoucich
projektu a v dalSim progresu metodiky a sestavovani BEP.

V oblasti technologii by vramci varianty €. 1 nebylo potfeba velkych zasahu.
V souCasné dobé jiz na centrale je moznost vyuziti pracovni stanice, kterou by
pfipadné mohl vyuZivat jiz zmifiovany BIM koordinator pro potfebnou praci s modelem
a daty.

15 K takovému kroku ma divize 3 idedalni podminky, jelikoZ se jedna o divizi s nejvétsim poétem studentt
v ramci celého Metrostavu, ktefi pfevazné pracuji na pozicich v pfipravé.
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Vramci realizace bylo zminéno vyuzZivani softwaru Dalux, ktery pro potfeby
pracovnikl ve vyrobé pfedstavuje zejména potiebu hardwarového vybaveni na
stavbach ve formé tabletd ¢i PC. Vyuziti téchto moznosti by tak bylo vhodné rozsifit i
na dalSi projekty.

Po zajisténi kvalitniho hardwaru muze byt feSena volba softwarovych nastroja.
Spole€nost Metrostav a.s. ma nejuzsi spolupraci s platformou od spole€nosti
Autodesk. V ramci varianty €. 1 a s ohledem na Sirokou nabidku jejich nastroju by
nemuselo ke zméné dodavatele vubec dochazet. Zakladnim ukolem tedy bude
rozSifeni licenci k vice pracovnikim a také do vyrobni faze.

S ohledem na vyzkousSeni vSech téchto navrzenych opatreni je potfeba zvolit pilotni
projekt, kterym by mél byt dle celkové formy opatrné varianty napfiklad mensi projekt

ze strany soukromého investora.

Tabulka 9 Implementacni plan - varianta €. 1

Vzdélavani

Moznost dobrovolného
Skoleni ve vzdélavacim
centru + blok o BIM

v ramci povinnych Skoleni

Zajisténi vnitrodiviznich
Skoleni

Nabor novych odborniku

O BIM se zajimaiji na
centralni urovni pracovnici
z Utvaru technologii a
materialu, na divizi zatim
nikdo

Vytvoreni nové pracovni
pozice (napf. BIM
koordinatora) pro jiz
stavajiciho pracovnika se
zajmem o BIM

Normy, procesy,
standardizace

BIM nezakotven
v organizacneé fidicich
normach

Vytvoreni zakladni
organizacné fidici normy
pro pfistup k BIM

v podniku

centrale, pouzivani tabletu
na stavbach (pro Dalux)

Komunikace Vyuzivan sdileny disk Pfechod na cloudové
pfistupny pro vSechny ulozisté typu OneDrive Ci
pracovniky Google Disk

Smlouvy ZkuSenosti s BEP u Zakotveni BEP do
dosavadnich BIM projektll | doposud vyuzivanych

smluv

Technologie Pracovni stanice na Aktivni vyuZziti pracovni

stanice na centrale,
rozSifeni pouzivani
tabletu na stavbach (pro
Dalux)

Softwarové nastroje

Vyuzivani Revitu na
centrale, v pfedvyrobé
moznost vyuziti
Navisworks a DWG
TrueView

RozsSifeni licenci Revit,
Navisworks, DWG
TrueView

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.2. Varianta €. 2 — doporuc¢ena

Tato varianta byla navrZzena jako pokud mozZno nejvyvazenéjSi v pomeéru narocnosti a
pfinosnosti. Zaroven by v ni méla byt zaruCena vétSi provazanost mezi divizi 3 a
centralou, ktera by méla byt v zajmu celé spole¢nosti Metrostav a.s. s ohledem na
efektivitu prace.

Vzdélavani by na rozdil od varianty €. 1 bylo zabezpec€eno na centralni urovni v ramci
Centra vzdélavani skupiny Metrostav. V pozicich Skoliteld by se mohli doplfiovat
pracovnici z centraly s externisty, kterymi by mohli byt odbornici z akademické sféry
nebo v ramci praktickych €innosti externisté z fad dodavatell softwarovych platforem.
Pravé na prakticka Skoleni, zaméfena na efektivni pouzivani softwarovych nastrojl
pouzivanych ve spole¢nosti, by mél byt kladen daraz.

S novou pozici BIM koordinatora se pocita i v této varianté, ovdem tento zaméstnanec
by spadal pod centralu a fungoval by vramci Utvaru technologii a materiald.
Pfedpokladem by byla pozice BIM koordinatora pro kazdou z divizi, ¢imz by bylo
zajisténo mensi pretizeni sou€asnych pracovnikl tohoto utvaru a také velmi dobra
provazanost a sbér informaci mezi jednotlivymi divizemi a projekty.

Pro budouci jasné definovany pfistup k procestim v BIM prostfedi bude ve vSech

v v wr gr_ s

pouziva pro definici vSech svych procesu a postupu.

V ramci komunikace je navrzen pfechod na kolaborativni prostfedi napf. 4Project. Ten
by mél zajistit mnohem mensi chaos napfiklad v aktualnosti projektové dokumentace,
vzhledem k faktu, ze pfistupova prava k danym souborim muazou byt nastavena i pro
projektanty jednotlivych €asti, pfipadné i pro stranu investora. PFistup k této platformé
je stejné jako u OneDrive, pfipadné Google Disku mozny odkudkoliv. Proto je také
dobré zminit, Ze pfechod na tyto platformy usnadriuje moznost alespor ¢astecného
vyuziti home office ve stavebnictvi, ktery je v souCasnosti velmi Zadany a v boji o nové
potencionalni zaméstnance muze pfinést konkurencni vyhodu.

Mimo BEP by bylo v oblasti smluv vhodné jiz nékolikrat zmifiované zamysleni nad
volbou kontraktu s ohledem na zajisténi kvality jak projektové dokumentace, tak
nasledné realizace.

V oblasti technologii by v ramci snahy o co nejvySsi efektivitu a produktivitu bylo
vyhodné zajistit vytvoreni vlastni pracovni stanice v ramci divize. Ta by nemusela byt
vyuzivana jen BIM koordinatorem, ale napfiklad i vedoucimi projektu, pfipadné
rozpoctafi, ktefi by v pfipadé potfeby dokazali prostfednictvim této stanice a pouzitého
softwaru ziskavat informace z modelu a dale je vyuzivat.

<
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Softwarové nastroje by i vtéto varianté mohli vychazet z platformy spolecnosti
Autodesk. Pro zlepSeni konkurenceschopnosti a zvySeni efektivity prace by bylo
vhodné zapojeni dalSich softwarovych nastroju do pracovnich postupu. Jako pfiklad
muzeme zminit nastroje slouzici pro analyzu modelu, ktery mizZe pomoci pfi nasledné

certifikaci budovy.

Jako pilotni projekt by mohl byt vybran vétSi projekt od soukromého investora,
pfipadné mensi verejna zakazka.

Tabulka 10 Implementacni plan - varianta ¢. 2

Vzdélavani

Moznost dobrovolného
Skoleni ve vzdélavacim
centru + blok o BIM

v ramci povinnych Skoleni

Zaijisténi pravidelnych
povinnych Skoleni

v oblasti BIM pro
pracovniky divize

v Centru vzdélavani se
zapojenim externist(

Nabor novych odborniku

O BIM se zajimaiji na
centralni urovni pracovnici
z Utvaru technologii a
materialu, na divizi zatim
nikdo

Vytvoreni pozice BIM
koordinatora pro divizi 3
(pFipadné pro vdechny
divize) v ramci Utvaru
technologii a material(

Normy, procesy,
standardizace

BIM nezakotven
v organizacneé fidicich
normach

Vytvoreni zakladni
organizacné fidici normy
pro pfistup k BIM

v podniku

Komunikace Vyuzivan sdileny disk Pfechod na kolaborativni
pfistupny pro vSechny prostiedi typu 4Project
pracovniky

Smlouvy ZkuSenosti s BEP u Zakotveni BEP do
dosavadnich BIM projektll | doposud vyuzivanych

smluv, zvazeni formy
kontraktd pro BIM
projekty

Technologie Pracovni stanice na Vytvoreni vlastni

centrale, pouzivani tabletu
na stavbach (pro Dalux)

pracovni stanice v ramci
divize

Softwarové nastroje

Vyuzivani Revitu na
centrale, v pfedvyrobé
moznost vyuziti
Navisworks a DWG
TrueView

RozSifeni portfolia
nastroju od spolecnosti
Autodesk

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.3. Varianta ¢. 3 — odvazna

Posledni varianta uz se nejvice blizi formé tzv. BIG BIM. Doporucené zasahy jsou
naroCné jak z hlediska nakladu, tak zejména z hlediska pozadovanych zmén na
soucasné procesy a postupy prace divize. DalSi odliSnost od varianty €. 2 spociva
v mnohem mensSi navaznosti na centralu. Doporucené zasahy si tak divize vytvari
mnohem vice nezavisle s vyuzitim vétS§iho mnozstvi externich zdroju, coz je také
dulezité s ohledem na vy3si miru odpovédnosti. Varianta by se také dala oznacit za
nejvice vizionarskou s cilem zaujeti na trhu.

Pro potfeby Skoleni pracovnikll v oblasti BIM by nebylo v rdmci této varianty nutné
zapojeni internich odbornikt at uz z centraly nebo z divize, ale pfistoupilo by se na
variantu zajisténi externich Skoliteld. Ti mohou byt vybrani opét napfiklad z fad
dodavatelu softwarovych nastroju, pfipadné z jinych instituci. V dnesni dobé rychlého
informacniho toku by tento zplsob mohl byt doplnén o e-learning formou videi,
prirucek a ¢lanka.

Pro G&elnou spravu BIM by byl vramci divize 3 vytvoren Utvar BIM, ktery by
kompetencemi mohl spadat pod Usek technického naméstka. Soudasti takového
kroku by muselo byt doplnéni personalnich fad o BIM koordinatory, BIM manaZzery,
BIM projektanty a dalSi potfebné pozice.

K lepSimu pfistupu k nové tvofenym standardiim, normam a terminologii v oblasti BIM
by pro divizi 3 mohlo byt vhodné zapojeni nékterych svych pracovnikd do pracovnich
skupin Odboru koncepce BIM. Bude tim zajiSténa moznost vétSiho vlivu na jejich
tvorbu a zarover zvySeni know-how divize 3.

Dobra spoluprace se spolecnosti Autodesk by mohla byt rozSifena i do oblasti
komunikace prostfednictvim vyuZziti jiz zmifiovaného prostredi BIM 360.

| u varianty €. 3 se pfedpoklada vytvoreni vlastni pracovni stanice v ramci divize 3.
DalSim cilem by vSak mélo byt zkvalitnéni hardwarového vybaveni i na bézném
pracovisti, pfipadné na stavenistich. S vyhledem do budoucnosti by pro zvySeni
prestize spole€nosti v ocich investord bylo vhodné zapojeni virtualni reality. Vyuziti
téchto technologii by napfiklad pfi kontrolnich dnech mohlo byt ze strany investora
viele uvitano.

| pfes Sirokou Skalu nastroju od spolecnosti Autodesk maze dojit k situacim, kdy je
dobré vyuziti software z jinych platforem. O ziskani licenci by se mohla pokusit sama
divize 3. Pfineslo by to zkuSenosti s novymi nastroji a moznost vétsi variability pfi
zpracovani nabidek.
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Tabulka 11 Implementaéni plan - varianta €. 3

Oblast

Vzdélavani

| Soudéasny stav Popis zasahu

Moznost dobrovolného
Skoleni ve vzdélavacim
centru + blok o BIM

v ramci povinnych Skoleni

Vyuziti externich Skolitell
pro vzdélavani o BIM s
pfipojenim e-learningu

Nabor novych odborniki

O BIM se zajimaiji na
centralni urovni pracovnici
z Utvaru technologii a
materialu, na divizi zatim
nikdo

Vytvoreni vlastniho
Utvaru BIM v ramci divize
(naptiklad pod Usekem
technického naméstka)

Normy, procesy,
standardizace

BIM nezakotven
v organizac¢né fidicich
normach

Vytvoreni zakladni
organizacneé fidici normy
pro pfistup k BIM

v podniku, zapojeni
pracovnikd do pracovnich
skupin Odboru koncepce
BIM

centrale, pouzivani tabletu
na stavbach (pro Dalux)

Komunikace Vyuzivan sdileny disk Pfechod na BIM 360
pfistupny pro vSechny
pracovniky
Smlouvy Zkusenosti s BEP u Zakotveni BEP do
dosavadnich BIM projekttd | doposud vyuzivanych
smluv, zvazeni formy
kontraktd pro BIM
projekty
Technologie Pracovni stanice na Vytvoreni vlastni

pracovni stanice v ramci
divize, zkvalitnéni dalsiho
hardwaru, vyuZiti virtualni
reality

Softwarové nastroje

VyuZzivani Revitu na
centrale, v pfedvyrobé
moznost vyuZziti
Navisworks a DWG
TrueView

Vyuziti nastrojd mimo
platformu Autodesku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaveér

Diplomova prace byla vénovana tématu BIM, respektive jeho postupné implementaci
na Cesky stavebni trh se zaméfenim na Ceskou stavebni spole¢nost Metrostav a.s..
Teoreticka &ast fesila zejména soudasnou situaci s implementaci v Ceské republice.
Ackoliv se dnes dle odborné vefejnosti BIM zacina stale vice prosazovat, zejména
v okruhu soukromych investoru, je zejména pred statem a jeho institucemi stale pino
prace zejmeéna v oblasti legislativy a standardizace.

Pfechodovou Casti mezi teoretickou a praktickou c¢asti byla samotna generalizace
postupu procesu implementace, tedy stanoveni nejvhodnéjSiho mozného postupu
tohoto procesu, ktery ¢eka drtivou €ast spolecnosti podnikajicich a pohybujicich se
v oblasti stavebnictvi. Soucasti je vzdy analyza a zni plynouci budouci kroky
v jednotlivych oblastech (vzdélavani, standardizace, vybaveni apod.).

Prakticka ¢ast byla vénovana sou¢asnému procesu implementace BIM v dlouhodobé
stabilni stavebni spoleCnosti Metrostav a.s., pfi€emz hlavni pozornost byla sméfovana
na divizi 3, jejiz hlavnim zaméfenim je vystavba pozemnich staveb. V prvotni fazi doSlo
k seznameni s projekty, ve kterych jiz byl BIM v urcitém stupni, respektive pfi urcitych
¢innostech vyuZzit. Tyto zkuSenosti byly diskutovany pfimo s dotéenymi osobami, a to
pfineslo cennou zpétnou vazbu v podobé jejich nazoru na klady a zapory BIM. Jednalo
se o0 zkuSenosti z realizacni faze zejména projektu Palmovka Park IIl.+1V..

Bylo dulezité takeé zjistit uroveri podvédomi o BIM u pracovnikl v pFipravé. K tomu byla
pouzita forma dotaznikového Setfeni. Otazky ohledné samotné implementace a
potfebnych krokd k ni byly pozdéji diskutovany s odpovédnymi osobami. Celkové
analyze pfistupu zaméstnancu k BIM byla v této praci vénovana nejvétsi pozornost.

V samotné fazi zpracovani jednotlivych implementaénich planu, rozdélenych podle
naro¢nosti pro divizi a podle stupné odpovédnosti divize 3, byly vyuZity veSkeré nabyté
informace jak z analyzy samotnych moznosti BIM, tak informace ziskané z prazkumu
situace BIM ve spolecnosti Metrostav a.s.. Dulezité je poznamenat fakt, ze napfiklad
analyza z pohledu nakladovosti, Casového planu a legislativy nebyla duikladné
provedena a méla by byt soucasti budouci studie proveditelnosti v pfipadé tvorby
oficialniho planu implementace pro divizi 3.

Pro tu byl mél byt zvolen pracovnik s jiz hlubSi znalosti zejména v internim chodu
spoleCnosti. Z ohledem na Casovou naroCnost takového procesu a soufasnym
nedostatkem pracovnich sil mize byt nalezeni pracovnika s t&€mito pfedpoklady velice
naroCné. | pfesto mohou byt informace zjisténé a interpretované v této praci z pohledu
pracovnika a zaroven studenta uzitecné pro budouci nezbytny proces implementace.
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Vyhodnoceni cila

1) Generalizace postupu implementace BIM v podnicich €innych ve stavebnim
pramyslu v Ceské republice

Tento cil byl napInén prostfednictvim kapitoly 3., ktera byla zamé&fena na stanoveni
doporuc¢eného postupu implementace BIM pro spoleC¢nosti na Ceském trhu. Byla
zdUraznéna dulezitost spravné prvotni analyzy BIM a samotné spole¢nosti pro budouci
tvorbu implementacniho planu a nutné zasahy v jednotlivych oblastech.

2) Analyza soucasného stavu implementace BIM v Metrostav a.s., se zaméfenim na
divizi 3

V ramci naplnéni tohoto cile byla v kapitole 4.2.1. pfiblizena historie BIM ve
spoleénosti Metrostav a.s. zejména z pohledu Utvaru technologii a material, ktery se
BIM problematikou v ramci spole¢nosti nejvice zabyva. Bylo dokazano zapojeni
spole¢nosti do nékolika instituci podporujicich rozvoj BIM v Ceské republice. Byly
zarovefnl zminény nékteré projekty, u kterych jiz BIM v ur€itém stupni byl vyuZit,
zejména v oblasti pozemnich staveb. Naopak nebyla vénovana pozornost projektim
v oblasti infrastrukturalnich staveb, kde se BIM v ramci spole¢nosti vyuziva jiz vice.

Kapitola 4.2.2. byla vénovana analyze zkuSenosti divize 3 s BIM. V ramci této kapitoly
byl pfedstaven dosud nejznaméjsi projekt Palmovka Park Ill.+IV. a konzultovany
poznatky pracovnikl podilejicich se na jeho realizaci.

3) Identifikace a komentar kliCovych oblasti k implementaci BIM v Metrostav a.s., se
zaméfenim na divizi 3

Za prechod mezi cilem 2) a 3) se da pokladat dotaznikové Setfeni, pfi kterém byl
analyzovan soucasny pfistup pracovnikll pfevazné useku obchodniho a technického
nameéstka divize 3. Touto analyzou byly nepfimo zjiStény i oCekavani od BIM a pro
jejich naplnéni nutné kroky. K moznostem téchto kroku byla provedena diskuze
z odpovédnymi pracovniky v ramci kapitoly 4.4.2.. Na zakladé jejich nazorl a se
zapojenim vlastni iniciativy bylo pfistoupeno ke zpracovani variantniho FfeSeni
implementacnich planl a jeho komentafi.

4) Zpracovani variantniho navrhu feSeni budouciho postupu implementace BIM
v Metrostav a.s. v divizi 3

Naplnéni tohoto cile bylo pouze Caste¢né. Byly vytvofeny tfi variantni navrhy
S popsanymi navrzenymi zasahy v jednotlivych oblastech. Nutno vSak podotknout, Ze
implementacni plany nebyly feSeny z hlediska nakladu, které by pfinesly a také v nich
neni zahrnut asovy plan pro jednotlivé zasahy. V oblasti norem a smluv navic nebyly
zasahy nijak vyrazné s ohledem na nedostateCnou analyzu moznosti spolecCnosti.
Nedotazeni bylo zplsobeno zejména ¢asovou naro¢nosti.
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Diskuze

Problematika BIM bude i v nadchazejicich letech patfit k hlavnim tématim v oblasti
digitalizace stavebnictvi. Z tohoto divodu by mélo byt v zajmu v8ech spolecnosti
v odveétvi stavebnictvi se na ni poctivé pfipravit a zaroven vyuZzit vSech pfilezZitosti,
které pfinasi. Mezi zakladni kameny rozhodné patfi samotna implementace, ktera byla
v ramci diplomové prace feSena.

Jedna se o stale Zivy proces a situace ve VétSiné oblasti feSenych v ramci
implementace BIM se bude ménit a vyvijet s cilem neustalého zdokonalovani.
Samotné spolecCnosti, jako napfiklad Metrostav a.s., ktery byl pfedmétem zajmu této
prace, by mély byt v téchto oblastech €inné a podporovat BIM ve vlastnim zajmu
zachovani konkurenceschopnosti na trhu.

Zpracované varianty implementacnich plana pro divizi 3 spole¢nosti Metrostav by tak
mély slouzit pfedevSim jako odrazovy mustek pro dalSi budouci proces inovace
vyuzivani této metody v celé spole€nosti. Jednim z divodl zpracovani tohoto tématu
diplomové prace bylo zaroven ozZiveni problematiky BIM v ramci divize a zaméfeni se
na budouci proces jeho zapojovani do chodu spole¢nosti. Do tohoto procesu bude
stézejni zapojit dalSi pracovniky a odborniky pro zajisténi kvalitniho pribéhu
implementace.

Dale bude dulezité stanovit dalSi potfebné kroky pro navrzené zasahy, jak s ohledem
na finan€ni moznosti, tak na ¢asovy plan celého procesu. K takto zasadnim navrhim
nebylo v ramci prace pfistoupeno a zalezi jen na budoucim pfistupu spole€nosti
k dotazeni téchto skutecnosti. Obecné vSak byl plan implementace popsan a mize byt
pouzit i jinymi spoleCnostmi.
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