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Abstrakt

Diplomova prace feSi problematiku nabidkové, predvyrobni a vyrobni
pripravy zakazek specializovanych malych a stfednich firem zaméfenych na
realizaci kontaktnich zateplovacich systémua (ETICS). Teoreticka &ast prace
seznamuje a sjednocuje zakladni pojmy bézné pouzivané v pribéhu predvyrobni
a vyrobni pfipravy zakazek kontaktnich zateplovacich systému. Praktickd Cast
diplomové prace se zabyvad vytvofenim interaktivniho, intuitivniho
a nizkonakladového nastroje - programu na tvorbu rozpoctl, kalkulaci a vyrobnich
potfeb pro segment stavebni vyroby zatepleni fasad. Program bude schopen
poskytnout Sirs§i a realnéjSi Udaje nez je uzivatel schopen ziskat z bézné
distribuovanych zpoplatnénych programud pro tvorbu rozpocltl a kalkulaci.
Vytvofeny program bude programovan v prostiedi Visual Basic for Application
(VBA) a dale interpretovan prostrednictvim tabulkového editoru Excel.

Klicova slova

» Predvyrobni pfiprava
» Vyrobni pfiprava
» Nabidkova pfiprava

» Kontaktni zateplovaci systémy

Abstract

This diploma thesis solves problems of offer preparation, pre-production and
production preparation for specialized small and medium-sized companies
focused on realization of composite insulation systems (ETICS). The theoretical
part of the thesis introduces and unifies the basic terms commonly used during the
pre-production and production preparation for the insulation composite systems
orders. The practical part of the diploma thesis deals with the creation of an
interactive, intuitive and low cost tool - a program for creating budgets, calculations
and production needs for the segment of construction production specifically for
facade insulation systems. The program will be able to provide wider and more
realistic data than the user can get from commonly distributed priced budgeting
and costing programs. The created program will be programmed in the Visual
Basic for Applications (VBA) platform and interpreted through the Excel
spreadsheet editor.

Key words

» Pre-production preparation
* Production preparation
» Offer preparation

» External thermal insulation composite systems
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Uvod

Na ustaleny vyraz "Svétu viadnou penize" je v oblasti podnikani kladen ¢im
dal tim vétsi duraz. Predikce finanéni a ekonomické stranky realizace stavebnich
dél ma stejnou prioritu jako vlastni technické a ¢asové feseni daného dila.

Finanéni a ekonomickd gramotnost pracovniki pfedvyrobni a vyrobni
rozvijet. Docileni hladkého technického i ekonomického prabéhu a splnéni
planovanych cili se posléze odrazi i na pfistupu zaméstnancl a firma ma
moznost své zaméstnance dale motivovat a dlouhodobé prosperovat. V
pripadech, kdy firmy nemaji kvalitni nastroje a know-how v oblasti pfipravy a
realizace jednotlivych zakazek, je mnohdy velice obtizné udrzet dané firmy na
trhu.

Cilem diplomové prace je predstavit problematiku ziskavani zakazek, jejich
vyrobni pfipravy a nasledné realizace u malych a stfednich firem specializujicich
se na realizaci kontaktnich zateplovacich systéemd. Ekonomicka a finanéni
zdravost zakazek neni dana pouze znalosti planovanych nakladi a korektnosti
pfipravovaného nabidkového rozpoctu, ale i vnitropodnikovou komunikaci
veskerych sloZek nabidkovych, pfedvyrobnich a vyrobnich pfiprav, které nastavuji
ideélni podminky pro vlastni realizaci a stavbyvedoucim tak umozruji docilit
optimalniho zisku.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je navrhnout nizkonakladovy software,
ktery bude schopen poskytnout malym firmam specializujicim se na realizaci
kontaktnich zateplovacich systémi nahradu za cenové nakladné profesionalni
programy. Program bude schopen vytvaret kalkulace, nabidkové rozpodty, limitky
a naplhovat dalsi firemni potfeby. Vlastnim cilem programu bude poskytnout firmé
usporu Casu avyvarovat se tak lidskych chyb, které maji fatalni dopad

na ekonomickou situaci zakazek.



1 Teoreticka cast

1.1 Obecné pojmy

1.1.1 Vykaz vymér

Vykaz vymér je podrobny vypocet mnozstvi stavebnich praci ¢i materiald,
vétSinou pfifazeny pfimo k polozkam rozpodctu. Spravné provedeny vykaz vymeér je
dilezitym podkladem pro nasledné sestaveni polozkového rozpoctu a kalkulace.
Vykaz vymér by mél byt proveden optimalné na zakladé provadéci projektové
dokumentace, technické zpravy, popfipadé dalSich pfiloh. Technicka zprava je
ve vétSiné pripadu prioritné nadfazena vykresové a doprovodné dokumentaci.
V pfipadé nejasnosti i rozporu v projektové dokumentaci a technické zpravé by
mél byt vznesen dotaz na objednatele €i projekéni tym. Chyba ve vykazu vymeér je
chybou, ktera ma vétSinou za nasledek nepredvidatelnou ekonomickou situaci
pfi provadéni dila a to jak pro investora, tak pro dodavatele. V pfipadé vefejnych
zakazek investor ruci za vydany vykaz vymeér.

Vykaz vymér je pro vefejné =zakazky blize specifikovan vyhlasSkou
€. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu dokumentace vefejné zakazky na stavebni
prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér, a to
konkrétné § 7 takto:

(1) Ve vykazu vymér zadavatel uvede vypoclet pouzity pfi stanoveni
predpokladaného mnozstvi polozky soupisu praci a odkaz na prislusnou grafickou
nebo textovou ¢ast dokumentace pro zadani stavebnich praci tak, aby umoznil
kontrolu celkové vyméry, nebo odkaze na vypocet stanoveni mnozstvi polozky
soupisu praci v dokumentaci pro zadani stavebnich praci.

(2) Vykaz vymeér, ktery se vztahuje k vice polozkam soupisu praci, mize byt
uveden jednou a u dalSich polozek muze byt uvedena vyméra pouze odkazem.

1.1.2 Smérné ceny

Konkrétné se jedna o databaze, které udavaji primérné ceny jednotlivych
praci, materiald, rezii a ziski bez pfidané hodnoty DPH. Souhrnné se nazyvaji

cenova soustava. [1]



JelikoZz je cena stavebnich praci a materidld stale se ménici ekonomicka
veli¢ina, je téméf nemozné uspokojit cely trh (stavebni korporace, dodavatele
i investory), takovym zplisobem, aby vSem plné vyhovovala hodnota smérné ceny
a na trhu existovalo prostfedi pro konkurenéni boj. PouZivaji se proto predevsim
pfi sestavovani kontrolniho rozpoctu investora. Mimo nékladové ceny je smérna
cena také ovlivnéna nastavenym kalkulaénim vzorcem a procentualni pfirazkou
spravnich rezii, vyrobnich rezii a pozadovanych ziskd, které jsou v reélné firmé
odlisné.

Pro dodavatele stavebnich praci je dulezité nabidnout takovou cenu, ktera je
schopna pokryt veSkeré naklady na stavebni prace a zaroven je schopna pfinést
skute¢ny pohled na kalkulovanou polozku. Pravé z toho divodu byly vytvofeny
smeérné ceny, které stanovily praimérné a orientac¢ni naklady investora na vybrané
stavebni prace a materialy a jsou schopny investorovi stanovit smérné (orientacni)
naklady na dané stavebni dilo.

Systém smérnych cen je €asto vyuzivan i z dalSich dlvodu. Jednim z nich je
napfiklad moznost planovani budoucich investic a nadkladd na vystavbu ¢i udrzbu.
Pomoci smérnych cen je mnohdy investorem vytvoifen propocet nakladu, ktery
slouzi jako vychodisko pro rozhodovani o investicich.

1.1.3 Rozpocet

vvvvvv

Rozpocet je pro investora i dodavatele jednim z nejdalezitéjSich
ekonomickych dokumentt pro realizaci staveb. Dle slepého rozpoctu je stavba
poptavana, nabidkovy rozpoCet pak pfi realizaci slouzi k fakturaci a v pfipadé
zmén je dle prislusnych rozpoctd vedena i claimova agenda. Ve stavebnictvi je
rozpocCet bézné tvoren polozkami ¢lenénymi do jednotlivych oddilli, polozky jsou
tvofeny z pfisluSnych ndkladd a spotfeb na mzdy, které je zhotovitel nucen
vynalozit na kalkulaéni jednici. Bé&Znou soucasti rozpoctu je dokument zvany kryci
list rozpoc¢tu a rekapitulace, ktery mimo sumy oddilovych cen obsahuje také
zakladni informace o smluvnich stranach, informace o pfedmétu dila, darové
informace a dalSi nezbytné udaje. V bé&zné praxi rozezndvame nékolik nasledné

uvedenych druhud rozpocta.



Slepy rozpocet

Slepy rozpocet je neocenény rozpocCet sestaveny z kompletnich polozek
souvisejicich s realizaci daného dila. Slepy rozpocet by mél obsahovat vesSkeré
polozky nutné k sprdvnému a Uplnému dokoncéeni daného dila. Dale obsahuje
kompletni vykaz vymér zpracovany na zdkladé projektové dokumentace. Slepy
rozpocet ovéem neobsahuje jednotkové ceny k vy$e zminénym polozkam.

Slepy rozpocet je bézné pouzivan jako podklad pro zjisténi nabidkové ceny
dodavatele. Je to hlavni dokument pfi poptavani a je nedilnou soucasti
vybérovych fizeni. Slepy rozpocCet je pro vefejné zakazky blize specifikovan
vyhlaskou €. 169/2016 Sb..

Nabidkovy rozpocet

Nabidkovy rozpocet je zpravidla tvofen vyplnénim jednotkovych cen
do slepého rozpoctu nebo je rozpoclet vytvofeny ocenénim vykazu vymeér. [2]
Rozpocet je nasledné predan poptavajici strané. Nabizejici strana by méla
garantovat spravnost a Uplnost daného rozpocétu tak, aby vysledna cena

prezentovala cenu za provozuschopny celek zadany poptavkou.

Kontrolni rozpocet

Kontrolni rozpocet je rozpocCet sestaven nezavislou osobou (vétSinou se
jedna o tfeti nezainteresovanou stranu, ¢i rozpocet projekéniho tymu). Kontrolni
rozpoCet by mél prezentovat smérnou, nebo expertni cenu za dané dilo, podle

které ma investor moznost ovéfit spravnost a vysi nabidkového rozpoctu.

1.1.4 Vyrobni kalkulace

Vyrobni kalkulace se vaze k strané nabizejici dané dilo. Kalkulaci se rozumi
vnitropodnikové nevefejné vycisleni pfimych a nepfimych nakladu, ke kterym je
nasledné pripocitan pozadovany zisk. V kalkulaci se pFedevs§im vyjadfuje
vnitropodnikova nevefejna suma pfimych, nepfimych nakladd a ziskd, které tvofi
jednotlivé polozky rozpoctu.

Kalkulace nakladu je zakladnim nastrojem pro tvorbu nabidkového rozpoctu
a korektnost vycislenych nakladl je Uzce spjatd s hospodarskym vysledkem

nabizejici strany.



Kalkulaéni postupy:

» Kalkulace délenim

» Kalkulace délenim s indexy

» Prirazkova kalkulace

» Kalkulace pomoci rezijnich pausall
* Individualni kalkulace

 Hodinova mzdova sazba

1.1.5 Kalkulaéni élenéni nakladu

Zakladni schéma rozdéleni nakladu viz Tab. 1. Naklady délime na naklady
pfimé a naklady nepfimé. Pfimé naklady prezentuji pfedpokladané naklady, které
se vyskytuji pfimo na dané zakazce a Uzce s ni souvisi. Bez téchto nakladu by
nebylo mozné dokonéit pozadované dilo.

Naklady nepfimé prezentuji naklady, které slouzi k pokryti vyrobnich
a spravnich potfeb firmy. Nepfimé naklady byvaji na rozdil od kalkulovanych
pfimych nakladd bézné stanovovany na zakladé hospodarskych vysledku firmy
z let minulych, nebo na zakladé progno6z stavebniho trhu.

Zpracovaci naklady

Ostatni piimé naklady ReZie Zisk
Material | Mzd Stroje Rezi Rezi
o ! Doplhikové | Odvody ezie czie

vyrobni | spravni
Piimé zpracovaci niklady Hrubé rozpéti

Tab. 1 Kalkulaéni ¢lenéni nakladiChyba! Nenalezen zdroj odkazu. [3]

Zdroj: Rozpodtovani a ocefiovani stavebnich praci. 2012: URS PRAHA, a.s.

Primé naklady se dale déli na pét hlavnhich podskupin:

a) Material: Naklad na material je vynaloZzena suma vydaji nutna
k pofizeni hmotného prvku, ktery byva vétSinou zabudovan pfimo

do konstrukce nebo slouzi jinym zpisobem pfi realizaci dila.

b) Mzdy: Naklad na mzdy prezentuje vynaloZzenou sumu vydaji nutné
vyplacenou osobam (pracovnikim) jakozto odména za predem

sjednanou ¢innost.



c) Stroje: Naklad na stroje je suma vydaju, kterda odrazi predpokladanou
dobu stavebniho stroje v strojohodinach, nutnou k provedeni danych
praci. Naklad na stroje je obdobnou polozkou jako polozka mzdy,

ov8em vyslednou praci tvofi mechanicky stroj, nikoliv Ziva osoba.

d) Doplnkové: Doplikové naklady jsou obecné naklady nutné
k dokon&eni dila. Tyto naklady vétSinou nemaji hmotnou podstatu.
Mezi bézné doplikové naklady patfi zajisténi likvidace odpadu
(poplatky spojené s nakladanim s odpady - napf. skladkovné), néklad
zaboru verejného prostranstvi a ostatni naklady uzce spojené s danou

zakazkou.

e) Odvody: Jsou nakladem, ktery je pozadovan statem. Odvody
prezentuji naklad na odvod socialniho a zdravotniho pojisténi z dané
mzdy zaméstnance. V Ceské Republice je statem stanoveny celkovy
odvod 34 % z hrubé mzdy jakoZto suma, kterd je nutna pro pokryti
¢asti socialniho a zdravotniho pojisténi pro danou osobu. Druhou &ast
socialniho a zdravotniho pojisténi hradi zaméstnanec ze své hrubé

mzdy, tato hodnota jiz ovéem neni nakladem stavebni korporace.

Neprimé naklady se dale déli na dvé hlavni podskupiny:

a) Rezie vyrobni: Jednd se o naklady spojené predevSim s fizenim

staveb. Jsou to prevazné naklady spojené s funkci vedoucich
projektl, stavbyvedoucich, mistri a jejich dalSich nakladd jako je

benzin, mobilni telefon a podobné.

b) Spravni_rezie: Jedna se o naklady spojené s provozem stavebni
firmy. VétSina téchto nakladu je vynaloZzena na spravu a udrzbu budov
a majetku, platy zaméstnanct vyrobni a nevyrobni pfipravy zakazek,
vedouciho personalu dané korporace, naklady na advokaty a ostatni
naklady spojené prevazné schodem stavebni firmy. Spravni rezie
nese také ostatni podpurné naklady spojené s vySe zminénymi
zaméstnanci. Jedna se opét o benzin, mobilni telefon, energie
a podobné komodity nutné pro spravnou funkénost stavebni firmy.

6



Zisk jakozto naklad:

a) Zisk: Zisk jako takovy neni pfimym ani nepfimym nakladem. Zisk se
neda povazovat za realny naklad, nicméné ho Ize povazovat
za naklad fiktivni. Naklady jako takové prezentuji sumu vydaju nutnou
ke splnéni pozadované cinnosti nebo dila. Proto Ize zisk povaZovat
za fiktivni naklad, protoze bez pozadovaného zisku by ztracel smysl
cely ekonomicky systém - kapitalismus, ktery je zakladnim kamenem
pro fungovani podnikatel a firem v naSich evropskych podminkach.

1.1.6 Individualni kalkulace

Smérné ceny nemusi zcela vystihovat pfimé, ale i nepfimé naklady
stavebnich spole¢nosti, které jsou ve velké mife dany chovanim trhu. Na zakladé
Paretova pravidla Ize témér u kazdé stavebni zakazky urCit 20 % polozek, které
zpusobuji 80 % celkovych nakladl. Tyto poloZzky se oznacuji jako nosné a jsou
pro stanoveni ceny velmi vyznamné. Nosné polozky by tedy mély byt kalkulovany
pomoci presnéjSi metody kalkulace a tou je kalkulace individualni.

Predpokladem pro vyuziti individualni kalkulace ceny na konkrétni zakazku je
vyjasnénost technologii, vyjasnénost podminek stavéni, vybudovana informacéni
soustava v oblasti cen, vybudovana informacni soustava v oblasti vlastnich
nakladl, dokonale provadéna pfiprava s ohledem na rizika stavéni, odhad rizik
podnikani, cenovych pohybl a zmén dalSich vstupnich podminek v Case
a v neposledni fadé vybavenost odborniky. [4]

Pfi pouziti individualni kalkulace se nejprve zvoli kalkulaéni jednice.
Nasledné se ur€i druh, planované mnozstvi a planovany naklad vstupu.
Pro kaZzdou zakazku jsou pak uréeny sazby pro nepfimé naklady a zisk. Mnozstvi
kalkulovanych potfeb se ur€i pomoci vykonovych a spotfebnich norem, podkladu
od vyrobcl stavebnich materiall, pfipadné pomoci technického propoctu nebo
odborného odhadu. Toto mnozstvi se na rozdil od smérnych cen oceni trznimi
cenami. VysSe trznich cen jednotlivych potfeb je dana mnohymi faktory, u cen
materiald napfiklad hraje velkou roli poskytovani mnozstevnich rabatU.
Mnozstevni slevy na stavebni materidly mohou castokrat dosahovat i padeséti

procent ceny cenikové (cena cenikova je ve vétsiné pripadd i cenou smérnou).



Individualni kalkulace respektuje c&lenéni kalkulaéniho vzorce uZivaného

pfi kalkulaci smérnych cen.

1.1.7 Limitky

Limitky jsou vystupy z vyrobnich kalkulaci, které se pouzivaji pro vypocet
potfeb materiall, pracovni sily, &i stavebnich stroji pro danou zakazku. Limitky
sCitaji jak mnozstvi jednotlivych pfimych nakladu, tak planované pfimé naklady.
Jsou pouzivany vyhradné dodavateli pfi vypracovani planu potfeb u operativniho
planovani, nebo pro plan zasobovani a pfi nasledném controllingu.

Mimo realizacni potfeby jsou limitky vyuzivany také pro pfehledné poptavani
podobného segmentu material( u jednotlivych obchodnich firem. V drtivé vétsSiné
pripadl je efektivnéjSi objednat velky objem obdobnych materiald u jednoho

dodavatele a dosahnout tak vyssSich rabatd.

1.1.8 Cenové soustavy

Cenové soustavy jsou ucelenym systémem pro ocenovani stavebni
produkce. Databaze cenovych soustav béZzné obsahuji statisice polozek
stavebnich praci a materiald. SlouZi investordm, projektantim i dodavatelim
témér ve vSech fazich vystavby jako zdroj informaci o cenach materialt, vyrobku,
stavebnich praci. Cenové soustavy jsou vyuzivany témer ve vSech fazich projektu.
V minulosti se pouzivaly knizni podoby cenovych soustav. V dnesSni dobé se
vyuzivd zejména cenové soustavy spole¢nosti URS Praha a pfislusny
rozpoctovaci software KROS4 & EuroCalc od spole¢nosti CALIDA. [5] Mezi
ostatni vyznamné cenové soustavy patfi také soustava od spole¢nosti RTS, a.s. a
jeji pfislusny BUILDpower software - Ocenovani stavebnich praci. VySe zminéné
programy a cenové soustavy jsou nastroje pro tvorbu rozpoctl, kalkulaci
stavebnich praci a sledovani stavebnich zakazek.

Zakladnim kamenem fungovani danych platforem je aktualizovana databaze
smérnych cen. V dnes$ni dobé databaze cenovych soustav obvykle obsahuiji
cenikové ceny pro materialy a primérné (smérné) ceny mezd. Ve skuteCnosti
ovéem dané ceny nejsou odrazem realného stavu. Smérné ceny neobsahuiji
mozny rabat na materialu, nebo napfiklad nepocitaji s ekonomickym vlivem

nezameéstnanosti na platy zaméstnancu. [6] Z tohoto hlediska neni pfi podani
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cenové nabidky dodavatele mozné pouzit smérné ceny a je tfeba je kalkulovat na
kazdou zakazku zvlast i vzhledem ke konkurenci. Pfi zanechani smérnych cen
muze byt zakazka znacné podhodnocena nebo naopak vyrazné nadhodnocena a
dana firma nemusi mit Sanci dané vybérové fizeni vyhrat a stat se tak pro

investora adekvatnim partnerem.

1.2 Nabidkova priprava dodavatele kontaktnich zateplovacich

systéemu

Hlavnim Ukolem nabidkové pfipravy dodavatele je snaha o ziskani stavebni
zakazky a nasledny podpis smlouvy o dilo. Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.[10]
Nabidkova pfiprava by méla byt schopna zvazit veSkeré ekonomické vlivy tak, aby
byla nabidka Uspé&sna a firma méla co nejvétsi mozny zisk.

Nabidkové fizeni zacCinda prevzetim podkladd a rozhodnuti vedouciho
managementu o zpracovani cenové nabidky. Béhem procesu nabidkového fizeni
by meéla firma prekontrolovat vécnou spravnost projektové dokumentace
a pfekontrolovat €i zpracovat vykaz vymér pro dany pfedmét poptavky. [10]

Nabidkova pfiprava posléze sestavi vyrobni kalkulace kalkulovany
na kalkula¢ni jednici a v pfipadé nutnosti ziska pro prace, které neni schopna
obsahnout vlastni pracovni silou, cenové nabidky subdodavatelt. Na zakladé vyse
zminénych potfeb posléze sestavi a odeSle zadavateli cenovou nabidku. [10]
V pfipadé poZadavkiu dodava zadavateli nabidkova pfiprava i ostatni dokumenty,
jako jsou napfiklad reference, Casovy plan, ovéreni o certifikaci ISO 9000 a
podobné.

U malych a stfednich specializovanych firem probiha kalkulace vyhradné
formou kalkulaci individualnich. Je tomu z divodu pomérné vysoké konkurence
na trhu prace. U malych a stfednich firem jsou mnohdy v nabidkovém fFizeni
kalkulovany i polozky nenosné tak, aby byla vysledna nabidkova cena
co nejpresnéjsi a cenova nabidka byla konkurenceschopna. U cenovych nabidek
pro realizaci kontaktnich zateplovacich systém bézné nefunguje jiz zminéné
Paretovo pravidlo a témér vSechny polozky aZz na vyjimky byvaji dodavatelem

hodnoceny jako polozky nosné.



1.2.1 Vyrobni kalkulace dodavatele

Kalkulace materialt

Zakazky kontaktnich zateplovacich systémua v dnedni dobé probihaji
vyhradné s certifikovanymi skladbami ETICS. Certifikaci zateplovaciho systému si
vyrobci drzi pouze pro vlastni skladby materidld a tudiz je nasledné zakazka
realizovana pouze produkty jediného vyrobce (napfiklad Baumit, Weber, Tytan,
STO a dalsi). Vyjimku tvofi viastni tepelné izolaéni material, ktery byva definovan
pouze zakladnimi vlastnostmi.

Naklad na ETICS materiél je tedy v bézném procesu mozno zjistit na zakladé
zaslani poptavky danému vyrobci, ktery automaticky zohledni i mnozstevni slevu.
V dnesnich dobach nabizeji pfedni vyrobci zateplovacich systému moznost poptat
material pfimo u svych obchodnich zastupcu a az na vyjimky je mozné obdrzet
garanci ceny ETICS materialu na danou zakazku po cely kalendarni rok.

Vlastni tepelné izolaéni materialy (EPS, XPS, MW, EPS grey apod.) jsou
komodita s velice proménnou cenou. Cena teplenych izolantl se v prabéhu roku
méni na zavislosti roéniho obdobi a poptavky po danych materidlech. B&hem
jarnich mésicu vétSinou prudce vystoupa cena fasadnich izolaénich materiala
a témér linearné kleséa v prabéhu roku.

VySe zminéné aspekty Ize pomérné prfesné predikovat na zakladé chovani
trhu v pfedchozich letech. Kazdoro€ni zvySeni nakupnich cen izolacnich materiall
pro kontaktni zateplovaci systémy roste v rozsahu 3 % az 10 %. Mimo periodické
chovani zmén cen tepelnych izolantd se na trhu vyskytuji i nahodilé procesy, které
mohou vyrazné zmeénit ceny materiali v pomérné kratkém ¢asovém obdobi. Jedna
se predevsim o statni nebo evropské schvaleni dotaéni programu jako je napfiklad
.Zelena usporam®. V tento moment se rapidné zvySuje poptavka po danych
materidlech, které pak nasledné zvysSuji svoji cenu. Druhy extrém nastava
v pfipadé vypuknuti neoCekavané hospodaiské krize, kdy poptavka po daném
materidlu klesa z davodu absence financnich zdroju a ceny materiald musi byt
ponizeny na takovou hodnotu, ktera docili prodeje. Graf 1 ukazuje index cen
tepelnych izolaci v pribéhu hospodarské krize v letech 2007 - 2011.
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Graf 1: Index cen mineralni izolace pro zatepleni Sikmych stfech a vnéjsi

zatepleni stén [10]

Zdroj: https://stavba.tzb-info.cz/tepelne-izolace/8204-jak-zelena-usporam-ovlivnila-ceny-izolacnich-materialu

Hlavni rozpoctar zpracovatele nabidky proto musi mimo jednoduché
tabulkové ceny Castokrat poptat material u vice dodavatell a udélat si predikci
ceny pro obdobi, ve kterém ma byt dana zakazka realizovana. Mimo to by mél
zvazovat i pravdépodobné budouci schvalovani dotac¢nich programd a chovani
trhu. Pro vyslednou cenu v cenové nabidce je pak k nakladové cené pfipocten
pozadovany zisk a rezie, které jsou jiz pro kazdou staveni firmu stanoveny

politikou a ekonomickym stavem dané firmy.

Kalkulace mezd

PFi kalkulacich zakazek kontaktnich zateplovacich systému naklad na mzdy
mnohdy pfevySuje naklady na material (v zavislosti na tloustce izolantu, materialu
izolantu a slozitosti fasady) a tudiz se stava jednou z hlavnich polozek, které by
meély byt podrobeny dukladné individualni kalkulaci.

Pfi predikci nakladd na pracovni silu mdze firma vychazet z vlastnich
zkuSenosti a politiky firmy. Rast platd zaméstnancu je vSak podminén trhem
a v dnesnich dobach nabidka pracovnich mist vysoce prevySuje volné pracovniky
natrhu. Z toho duvodu se rapidné zveda trend stfidani pracovnich pozic

aprumérnad mzda roste. Pfi sestavovani kalkulaci by tedy mél rozpoctar
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predikovat naklad na mzdy s urcitou rezervou tak, aby vyrovnala pfipadnou zménu

v platech montérd a nedochazelo tak k vicenakladim, které mohou vznikat ristem

platl za ucelem udrzeni stalych a kvalitnich zaméstnancu.

Tabulka 2 zobrazuje primérné hrubé mésiéni mzdy ve stavebnictvi

za posledni 4 roky. Mimo tendenci zmény platd bé&hem jednotlivych rocnich

kvartélt Ize z tabulky vypozorovat tendenci zmény pramérné ro¢ni hrubé mzdy,

ktera za posledni 3 roky dosahuje ro¢niho ristu zhruba o 4 %.

Rok

2018

2017

2016

2015

Cast roku

2Q 1Q

4Q

3Q

2Q

1Q

4Q

3Q

2Q

1Q

4Q

3Q

2Q

1Q

Primérna hruba
mzda kvartalni

27 874 K& | 25 673 K¢

27 942 K¢

26 266 K¢

26010 K¢

23874 K¢

26 247 K¢

25316 K¢

24 695 K¢

22993 K¢

25580 K¢

24 240 K¢

24 240 K¢

21980 K¢

Primérna roéni
hruba mzda

26 774 K¢

26 023 K¢

24 813 K¢

24 010 K¢

Porovnani s
predeslym rokem

102,9%

104,9%

103,3%

N/A

Tab. 2 Primérna mésiéni mzda ve stavebnictvi

Zdroj dat: https://www.czso.cz/csu/czso/prumerne-mzdy

Vysledna cena montaznich poloZzek musi byt dale feSena na zadkladé

ekonomickych potfeb firmy - jedna se opét o rezijni pfirdzky a poZzadované zisky.

Kalkulace odvodu

Ceska Republika stanovuje zakonem &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim

pojisténi, a €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni poijisténi,
povinnost pro zaméstnavatele hradit zaméstnanci ¢ast pojistného na zdravotni
¢. 589/1992 Sb.,

zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, hradit za zaméstnance

pojisténi a dale pak zakonem 0 pojistném na socialni
¢ast socialniho pojisténi. Celkova suma téchto odvodu je 34 % z hrubé mzdy.
VétSina specializovanych softwar pro tvorbu rozpoctl a kalkulaci pouziva
tuto hodnotu jako etalon. Ceska Republika véak zaméstnavateli pfikazuje dalsi
ustanoveni, ktera je nutno zapoc€itat do ndkladu na pracovni silu. Jedna se
0 povinnost zaméstnavatele poskytnout zaméstnanci fadnou dovolenou dle § 212
v zdkoniku prace (zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace) a nasledné zakon
€. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, udéluje povinnost zaméstnavatele
hradit prvnich 14 dni nemocenské. Tyto pravni predpisy je tieba respektovat

12




a promitnout je do nakladd na odvody také, i kdyz se nejedna bezprostfedné o
pfimy odvod do statni pokladny, nicméné jsou tyto vydaje statem nafizeny. [12]
Predpokladejme, Ze zaméstnanec ma prumeérnou hrubou mzdu 26 500,- K&
a zaméstnavatel mu umozni Cerpat Fadnou dovolenou v délce trvani
4 kalendarnich tydnu. Zaméstnanec bude posléze za cely rok 14 dni
na nemocenské. V tomto pfipadé odvody kalkulované na 34 % nejsou schopny
odrazet redlnou sumu nakladd zaméstnavatele. N&klady na dovolenou
a nemocenskou jsou pFfimo vyplaceny zaméstnanci, nicméné jsou to polozky
vyzadované statem a mély by byt v kalkulacich obsaZeny pod celkem nazyvanym
odvody. Tabulka 3 zobrazuje tento prakticky pfiklad v numerickych hodnotach.
Vysledna cena montaznich polozek musi byt dale feSena na zakladé

ekonomickych potfeb firmy - jedna se opét o rezijni pfirdzky a poZzadované zisky.

Primérna mésicni hruba mzda 26 500,00 K¢
Meésicni naklad na SP a ZP (odvod 34 %) 9 010,00 K¢
Mésicni naklad na dovolenou (1/12 hrubé mzdy) 2 208,00 K¢
Mésicni naklad na nemocenskou (60 % z 1/24 hrubé mzdy) 662,40 K¢
Procentudlni podil ndkladu na SP a ZP 34,0 %
Procentudlni podil ndkladu na dovolenou (1/12 hrubé mzdy) 8,3%
Procentudlni podil ndkladu na nemocenskou (60 % z 1/24

hrubé mzdy) 2,5 %
Celkovy naklad pozadovany zakony 44,8 %

Tab. 3 Celkovy naklad na zaméstnance

Z toho tedy plyne, Zze pfi hrubé hodinové sazbé ma zaméstnavatel mimo
vlastni hodinové sazby i naklad na odvod socialniho a zdravotniho pojisténi
ve vySi 34 % z hrubé mzdy. Déle pak musi zaméstnavatel pokryt naklad na statem
pozadovanou dovolenou, pfi které zameéstnanec nepfinasi firmé témér zadnou
ekonomickou aktivitu. Zakonem nafizena dovolena nese pomérovy naklad
v pfiblizné vysi 8,3 % z hrubé mzdy. V posledni Ffadé je nutné pokryt statem
pozadovanou nahradu mzdy v dobé& pracovni neschopnosti. Pomérovy naklad
na nahradu mzdy byl stanoven na pfibliznou hodnotu 2,5 % z hrubé mzdy.

Naklady na vySe zminéné statem nafizené naklady je nutné zohlednit
v kalkulacich. U malych a stfednich firem je naklad na dovolenou a nemocenskou

montérd bézné mylné zahrnut do statickych vyrobnich €i spravnich rezii. V tento
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moment vSak nastava chybny pFedpoklad nakladd u zakazek, které jsou
zpracovavany externimi pracovniky (OSVC & subdodavatelé). Optimalng;si
variantou je zahrnou u vlastnich pracovnich sil tyto naklady do ostatnich pfimych
nakladu.

Kalkulace stroju

ZakazKky kontaktnich zateplovacich systému vétSinou nevyzaduji tézkou
mechanizaci. Rozpoctafi v malych a stfednich firmach opomiji v kalkulacich
zohlednit lehké pracovni stroje, jako jsou michadla, michacky, vrtacky nebo uhlové
brusky. | v pfipadé, Ze dana firma jednotlivé stroje vlastni, je tfeba do kalkulaci
zahrnout jejich amortizaci a provoz. Pokud je nutné dané stroje pronajmou, opét
musi byt planovany naklad na prondjem danych stroju korektné zahrnut
do vyrobnich kalkulaci.

U vétSich zakdzek je také mnohokrat potfeba zohlednit v pfesunu hmot
v rozlehlych halovych komplexech, nebo tézko pfistupnych mistech, kde neni
moznost slozit material v dostupné vzdalenosti stavenisté. V tomto pfipadé musi
rozpoctar zvazit, zdali bude nutné zakazku obsadit vlastnim teleskopickym
nakladatem ¢&i stavebnim vytahem, ¢&i bude mozZnost pozadat generdlniho
dodavatele o placenou spolupraci pfi téchto procesech. Tyto naklady musi byt
opét zohlednény v kalkulacich.

Kalkulace primych doplikovych nakladu

Mimo mzdové a materidlové naklady patfi do kalkulaci také naklady
doplikové. Ve vétSiné pfipadd nemaji doplikové naklady hmotnou podstatu.
U firem zabyvajicich se realizaci kontaktnich zateplovacich systému jsou tyto
naklady zpravidla:

» Naklad na zabor vefejného prostranstvi
» Poplatek za skladkovné
» Poplatek za prondjem soukromého prostranstvi

» Poplatek za pfipojisténi

PFi tvorbé cenové nabidky musi byt rozhodnuto, zdali se tyto polozky objevi
jako samostatné R polozky rozpoctu, nebo zdali budou agregovany do hlavnich
14



polozek rozpocCtu. Vysledna nakladova cena je nasledné upravena dle politiky
a ekonomickych potfeb firmy - jedna se opét o reZijni pfirazky a poZzadované zisky.

Spravni a vyrobni rezie

Spravni a vyrobni rezie jsou definovany v ¢lanku 1.1.5 Kalkulaéni €lenéni
nakladd. Rezie u malych a stfednich firem jsou velice variabilni. Pfi pouzivani
procentudlnich pfirazek na rezie je velice obtizné odhadnou vysi procentualni
prirazky. Pro malé a stfedni firmy s obratem do 150 mil. KE ma odchylka
od planovaného obratu velice zdsadni vliv na ekonomicky chod firmy.

Pfikladem je firma s oCekavanym ro¢nim obratem 150 mil. K&, ktera ma
stanovené naklady na spravni a vyrobni rezii dohromady 15 mil. KE (10 %) a jeji
¢innost by méla dle vnitropodnikovych smérnic vynést 5 % zisku. V pfipadé, kdy
firma naplni svoje o¢ekavani pouze z&asti a ro€nim obratem docili pouze 140 mil.
K&, musi vynaloZzit sumu penéz na dorovnani rezijnich nakladd ve vysi 1 mil. K&. V
tomto pfipadé musi ze svého zisku 7 mil. K& odevzdat 14,3 % na dotovani
nenaplnénych reZzii.

Z pohledu vedeni firmy je tfeba provést kazdoro¢né predikci firemnich rezii
a predikci trhu prace a nespoléhat se pouze na data z predeslych let. V pfipadé
nadhodnoceni nakladi nebo podhodnoceni obratu firmy se muize firma stat
nekonkurenceschopnou z ddvodu cenové nezajimavych nabidek a naopak
v pfipadé podhodnoceni nakladl nebo nadhodnocenim obratu firmy maze firma
snadno pfijit 0 svij zisk dotovanim rezijnich nakladu.

Spravni a vyrobni rezie nemusi byt u malych a stfednich firem konstantni
hodnotou po cely rok. V pfipadé moznosti ziskani zajimavych zakazek v pribéhu
roku mize firma ponizit pozadované rezie v kalkulaénim vzorci a vydat cenovou
nabidku s niz8i nabidkovou cenou diky sniZzeni rezijnich pfirdzek za predpokladu,
Ze v pripadé ziskani zakazky je stale schopna své rezie pokryt. V pripadé vysSich
(pfesahujicich predikci pro dany rok) obratl firmy je ovSem predpokladem
zainteresovani veétSiho mnozstvi vyrobniho a spravniho personalu a dalSich
firemnich potfeb jako jsou kancelarské prostory, vetsi vozovy park, benzin a dalsi
naklady. Tento postulat muize i nemusi byt pravdivym a je na vrcholném
managementu aby zvazil, zdali dany objem zakazek zvladne firma zajistit

s o¢ekavanym nakladem na spravni a vyrobni rezie.
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Zisk

Ocekavany zisk je ve veétSiné specializovanych malych a stfednich firem
deklarovan ve smérnicich, které urluje vrcholovy management. Je tfeba si
uvédomit, Ze pozadovany zisk neni etalonem a mél by byt korelovan na zakladé
typu zakazky, charakteristiky investora, chovani trhu a chovani konkurencnich
subjektld. V pfipadé, kdy dodavatel kontakiniho zateplovaciho systému podava
nabidku generalnimu dodavateli stavby v pozici subdodavatele, bude
pro vystaveni konkurenceschopné nabidky vzdy nutno pfisoudit nabidce mensi
procentualni zisk nez je tomu napfiklad pfi podani nabidky pfimému investorovi -
napfiklad bytovému druzstvu.

Priimérny zisk u dodavek kontaktniho zateplovaciho systému pfi spolupraci
s generalnim dodavatelem ve vétSiné pfipadd nepfesdahne hodnotu 5 % - 6 %.
U pfimych dodavek kontaktniho zateplovaciho systému fyzickym osobam
¢i bytovym druzstviim se mulze zisk z danych zakazek pohybovat na maximalni
hranici 7 % - 9 %. VySe zminéné hodnoty jsou hodnoty, pfi kterych se cenové
nabidky na dnesnim trhu stale stavaji konkurenceschopné.

Velikost zisku musi firma také nastavovat v zavislosti na vyrobnim programu.
BézZné pfi absenci zakadzek musi firma ponizit svlj poZzadavek na zisk tak, aby byla
schopna rychleji ziskat nové zakazky a naopak v dobé, kdy plni svij vyrobni
program, podavat cenové nabidky tak, aby nevytizila svuj pracovni potencial, ale
byla schopna ziskat velice lukrativni zakazky.

1.2.2 Smlouva o dilo

~Smlouva o dilo (dale také jako ,SoD*) je druh zavazkového pravniho vztahu,
v némz se zhotovitel zavazuje provést na sviij naklad a nebezpeci pro objednatele
dilo a objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit za néj cenu."” [13]

Ve stavebnim pramyslu definuje smlouva o dilo Ctyfi stézejni kameny. Jedna
se predevsim o rozsah dila, jeho kvalitu, cenu a ¢asové milniky. Mimo tyto hlavni
Ctyfi body definuje smlouva o dilo diléi plnéni a ostatni nalezitosti, které se vazi
predev8im na unikatnost daného projektu.
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Rozsah dila

Nabidkova pfiprava by méla klast duraz na jasné specifikovani rozsahu
provadénych praci v SoD. PrfedevS§im u firem specializovanych na realizaci
kontaktnich zateplovacich systémO musi byt nabidkova pfiprava schopna
jednoznaéné odliSit jednotlivé €asti kontakiniho zatepleni. Mnohdy objednatel
mylné predpoklada, Zze zatepleni zakladu, vytvoreni loze pod atikové plochy nebo
zatepleni interiérovych podhledld je automaticky soucasti celku kontaktnich
zateplovacich systému. | v pfipadech, kdy je bé&znou soucasti SoD pfilozeny
smluvni poloZzkovy rozpocet, byva smlouvou o dilo definovan jako orientaéni.
Smluvni rozpocet tak muze byt s nadfazenym ustanoveni - "Provést dilo jako
provozuschopny celek" - rozporovan v slozité claimové agendé.

Nabidkova pfiprava by proto meéla jednoznaéné definovat rozsah
provadénych praci nejen formou pfilozeného smluvniho poloZzkového rozpoctu, ale

také v samostatném ¢lanku ¢&i odstavci SoD.

Kvalita dila

Kvalita dila je jednim ze zakladnich bodd SoD, které musi byt jasné
specifikovany. V dnednich dobach se kvalita dila bézné hromadné stanovuje
odkazanim na pfislusné stavebni normy.

Je dulezité vSak definovat pozadavky kvality na prvky, které v mnoha
pfipadech nebyvaji popsany v zadné z Ceskych norem. Jedna se predevSim o
prvky novych technologii, pro které nemusi byt v platnych normach jasné
stanoveny stav odpovidajici kvality. V tento moment je nutné smlouvou o dilo
jasné definovat kvalitu pro dané prvky.

V pfipadech, kdy neni smlouvou jasné definovany stupen kvality, maze mit
pfipadné claimové fizeni negativni dopad na ekonomickou situaci zakazky nebo

goodwill.

Smluvni cena

U malych a stfednich stavebnich firem byvaji zakazky smluvné uzavirany
vétSinou na cenu nejvySe pfipustnou. Je tedy velice dulezité zvazit vesSkeré

aspekty tak, aby cena realné odpovidala ekonomickym pozadavkim dané firmy.
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Finanéni podminky

Mimo vlastni cenu dila je nutné také vyjednat idealni podminky tykajici se
pozastavek. Pozastavky jako takové maji negativni vliv na cash flow dodavatele
a nabidkova pfiprava musi vyjednat podminky schudné pro obé strany.

Stejny dUraz musi nabidkova pfiprava dodavatele klast na pokuty z prodleni
dodavek, které mohou byt mnohdy pro malé firmy likvidujici.

DalSim dulezitym bodem je jasnd domluva fakturaéniho obdobi a doby
splatnosti danych faktur. Pro malé a stfedni firmy se splatnost faktur nad 45 dni
stava likvidujici a firmy trpi na nedostatek cash flow.

Casové milniky

U firem specializovanych na kontakini zateplovaci systémy je nutné klast
diraz na korektné specifikované Casové milniky. Mimo korektni naplanovani
a ovéreni schopnosti ¢asové zvladnout projekt v pfedepsanych milnicich, je nutné
do SoD dodat spoluplisobeni objednatele - informace o stavu, ktery vznika
pfi stavebni nepfipravenosti ¢i opozdéni zplsobené investorem, generalnim
dodavatelem nebo extrémnimi klimatickymi jevy (povoden, extrémni povétrnostni
podminky, atd.).

U realizace kontaktniho zateplovaciho systému muze tfeti stranou vzniklé
zpozdéni (absence okennich otvord, nedokonené zemni prace, absence
balkonovych skladeb atd.) pfenést zakazku do obdobi, ve kterém klimatické
podminky znemozni provadét dané prace na fasadé bez nakladnych opatfeni.

Z téchto duvodu je v SoD tfeba definovat nasledky, které vyplyvaji
zneCekanych a zhotovitelem nezplsobenych posunt ¢asovych milnika.
Pfikladem je definovani automatického posunu ¢asovych milnikd v obdobi, kdy se
teplota vzduchu v rannich hodinach pohybuje pod 5 °C.

Ostatni ustanoveni

U zakdzek kontaktniho zatepleni je dulezité definovat i ostatni ustanoveni,
ktera jsou Castymi spory v claimové agendé. Definovani téchto ustanoveni byva
unikatni pro kazdy projekt. Mezi tyto body napfiklad patfi:

» Definovani stavebni pfipravenosti

» Definovani barevnosti, pfiplatky za barevné odstiny
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» Definovani vlastnosti povrchové Upravy

» Definovani pracovni doby

» Definovani penalizace za poruseni BOZP

» Definovani vyse pojisténi stavebni spole¢nosti dodavatele

» Definovani pozadavkl na dokumentaci skuteéného provedeni
» Definovani pozadavkl na pfedavaci dokumentaci

» Definovani pozadavkl na dodate¢né technologické postupy

1.3 Predvyrobni priprava dodavatele kontaktnich
zateplovacich systému

U malych a stfednich firem byva predvyrobni pfiprava feSena v ramci
pripravy vyrobni. Konkrétné u zakazek realizace fasad ma predvyrobni pfiprava
minimalni po€et ukond a tyto ukony jsou v mnoha pfipadech rozdéleny v zavislosti
na pracovnim vytiZzeni jednotlivych pracovnik dané firmy.

Mezi hlavni Ukoly, které je nutné pokryt rezijnimi pracovniky, patfi objednani
skladovacich a obytnych kontejnerti, toalet a ostatniho nutného zafizeni
stavenisté. DalSim z prednich Ukonl je v€asné podani Zadosti a vyfizeni

vefejnych a soukromych zaboru.

1.4 Vyrobni priprava dodavatele kontaktnich zateplovacich

systému

Vyrobni pfiprava navazuje na podklady zpracované v nabidkové
a pfedvyrobni fazi zakdzky. Soucasti vyroby je také dodatecné fedeni claimové
agendy a snaha o spravedlivou implementaci novych pozadavku. Vyrobni pfiprava
by se méla snazit o dodrzovani pozadavku ustanovenych ve smlouveé o dilo.

Cilem vyrobni pfipravy je zrealizovat zakazku tak, aby jeji ekonomicky
vysledek byl pro firmu uspokojivy a firma méla moznost rozvijet svoji pasobnost
¢ichod tak, jak je pozadovano vrcholovym managementem nebo
vnitropodnikovymi smérnicemi.

V navaznosti na ekonomicky vysledek ma vyrobni pfiprava také zajistit chod
zakazek tak, aby bylo zachovano dobré jméno firmy. Takzvany GOODWILL je

jednim z ddlezitych faktoru, které ovliviiuji ekonomicky chod zakazek.
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Primarni vstupy vyrobni pfipravy jsou predevSim dokumenty obsahujici
jasné stanovené pozadavky €i potieby. Mezi hlavni vstupy vyrobni pfipravy patfi:
[7]

» Projektovd  dokumentace  (optimalné  provadéci  projektova
dokumentace)

» Podepsana smlouva o dilo

Mezi sekundarni vstupy, které jsou vétSinou vnitropodnikové a neverfejné,

patfi:

Vyrobni kalkulace
o Vystupy z vyrobnich kalkulaci (limitky materialu, mezd, stroju,
subdodavatell)
« Casovy plan
» Plan zafizeni stavenisté
» Organizace provozu zakazky

» Plan nebo ustanoveni fizeni kvality

1.4.1 SW nastroje u malych a stifednich specializovanych

stavebnich firem

Malé a stfedni firmy mnohdy nemaji prostfedky nebo know-how ke koupi
profesionalnich softwarovych nastroju. Pro malé a stfedni firmy je tedy mnohdy
Casové nepfijatelné tvofit optimalni ¢asoveé plany, nebo kontrolovat zakazky skrze
vyrobni faktury. U toho segmentu trhu se bézné celkova bilance stavby vycisluje
az po predani dila a vyklizeni stavenisté vyslednou kalkulaci po vystaveni
konecné faktury objednateli.

Absence softwarovych nastroji ma za nasledek vy$Si Casoveé vytizeni
personalu firmy (tim i vy$8i naroky na naklady mezd spravni rezie a jejich nakladl)
pfi nutnych Ukonech tykajicich se vyrobni pfipravy zakazek. Mimo ¢asovou
naro¢nost na personal firmy se také absence téchto programl v malych
stavebnich spole¢nostech muze propsat do kvality provadéného dila nebo
ztizeného procesu controllingu.

U firem specializovanych na realizaci kontaktnich zateplovacich systému je
kvalitni vyrobni pfiprava dilezitou soucasti realizace zakazky. V dnesni dobé je

kladen duraz na rychlost vystavby a plast budov je v novodobém stavitelstvi
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jednou z poslednich a finalnich praci na dokonCovaném objektu. V pfipadé
zpozdéni nebo podcenéni ¢asové narocnosti claimové agendy se stavba dostava

do ¢asovych problému, které jsou nezadouci.

1.4.2 Goodwill

~Gooawill podniku je ekonomickym pojmem, ktery by z hlediska teorie
firemnich financi mohl byt preloZen jako povést spolecnosti, ktera vyjadiuje
hodnotu postaveni této spole¢nosti na trhu." [8]

Goodwill, neboli dobra povést firmy, ma v dnesni dob& u nevefejnych
zakazek stale se zvétSujici vahu pfi rozhodovani investora o vybéru dodavatele.
Vyrobni pfiprava zakazky by méla pocitat s takovymi kroky, kterymi vybuduje
silnéjSi a lepSi jméno firmy a pfipravi tak prostor pro budouci opétovnou spolupraci
s danym investorem ¢&i generalnim dodavatelem. Rist dobré povésti firmy také
zvySuje hodnotu firmy. Goodwill je jednou z poloZek aktiv.

Mezi hlavni aspekty procesu budovani dobré poveésti stavebni firmy patfi:

* Odborné vedend claimova agenda

» Fakturace probiha formou skuteéné provedenych praci
» Dodrzovani doby splatnosti faktur

» Dodrzovani pozadavku stanovenych v SoD

» Dodrzovani stavebnich standardu a kvality

» Dodrzovani morélnich &i nepsanych ustanoveni

1.4.3 Cash flow

Cash flow, neboli penézni tok, je definovan jako rozdil sumy penéznich
pfijmd a penéznich vydaji. Konkrétné u malych a stfednich firem je udrzeni
kladného cash flow dulezitym aspektem pro celkovy chod firmy. Cash flow je mimo
jiné ovlivnén predevsim definovanim platebnich kalendaru a pozastavek v SoD.

Penize jako takové jsou stavebni firmou vydavané na platy zaméstnancu,
nakup materialu, spravu majetku, udrzbu stroju a dalSich potfebnych nakladl
pro realizaci stavebni produkce. Bez dostate€ného mnozZstvi penéznich prostfedku
ztraci firma moznost pokraCovat ve stavebni produkci.

Negativni cash flow muaze byt u firem dotovano nespoctem moznosti. Malé

a stiedni firmy jsou z velké vétSiny spole€nosti s ru¢enim omezenym. Vyrovnani
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negativniho cash flow je tedy bézné FeSeno preklenovacimi uvéry i emitovanim
dluhopisti. Cena téchto metod vyrovnani negativniho cash flow se vSak odrazi
ve zvySeném nakladu, ktery v dneSni dobé dosahuje pomérné vysokych
urokovych sazeb.
Snahou firem by tedy mélo byt fidit své aktivity tak, aby nebylo nutné dotovat

negativni cash flow. Mezi hlavni rizika zpusobujici negativni cash flow patfi:

* Obdrzeni penéz po splatnosti

» Zpozdéné potvrzeni fakturace za skute¢né provedenou praci

* Nadmérné nebo nezabudované zasoby materialu

» Pozastavky

» Vysoka doba splatnosti faktur za provedenou praci

» Vicendaklady spojené s nedodrzenim pozadavkl z SoD

* Krizové situace

1.4.4 Suply management - Just in time metoda

V ¢lanku 1.4.3 Cash flow_bylo zddraznéno, Ze skladovani nebo pfedzasobeni
velkého mnoZstvi materidlu ma negativni dopad do cash flow stavebni firmy. Z
toho hlediska je tedy nutné se snazit zasoby materialu dopravit nebo zakoupit na
zakdzku v daném fakturaénim obdobi tak, aby bylo mozné dany material
zabudovat a vyfakturovat ve stejném fakturacnim obdobi - tomuto procesu je ve
vyrobé odborné pfisuzovan termin Just in Time.

V dnesnich dobach je v Ceské Republice velice dobfe rozvinuta logisticka sit
a dodani materidlu v pfesny termin neni pfi v€éasném objednani problém. Z tohoto
divodu by vyrobni pfiprava méla mit vytvofeny plan zasobovani zakazky.
U malych a stfednich firem s primérnym objemem jednotlivych zakazek do 10 mil.
K& je tento plan bézné tvofen pouze na zakladé predbézného harmonogramu
provadénych praci a limitek materialu.

Pfesné stanoveny zasobovaci plan sestaveny pouze na zakladé
predbéZzného harmonogramu a limitek materidld nemusi byt vzdy spravnym
feSenim. Je dulezité si uvédomit, Ze urcité typy materiald je mozné v dnesni dobé
objednavat v mnozstevnich slevach a slevach na dopravée. U firem
specializovanych na realizaci kontaktnich zateplovacich systémua je pro témér

veskery sortiment stanoven objem materialu, pfi kterém dochazi ke 100% slevé na
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dopravé. V tento moment je nutné, aby vyrobni pfiprava zapojila do planu
zasobovani i vlastnosti mnozstevnich slev, dopravnich slev a ostatnich aspektu
vztahujicich se k dané zakazce. Tab. 4 uvadi pfiblizné objemy materialu ETICS,
pfi kterych dochazi ke 100% slevé na dopravé (tabulka plati pro vétSinu
dodavateld certifikovanych skladeb kontaktnich zateplovacich systém( v CR
pro rok 2017/2018).

Material MJ |Objem
Mineralnivata m® |20
EPS, EPS grey m® |20
XPS, EPS perimetr m> |10
Lepici a stérkové tmely kg 2400
Pastovité omitky kg 1500
ETICS doplnky K¢ 110000

Tab. 4 Minimalni objemy materialt pro ziskani 100% slevy na dopravé

1.4.5 Fakturace

Fakturace je jednim z administrativnich procest firmy. Faktura je Ucet
za pfedem sjednané sluzby. V procesu stavitelstvi se nejCastéji pouzivaji dva
druhy faktur, a to faktura zalohova a faktura etapova.

Zalohova faktura je faktura, kterd pozaduje od objednavajiciho predem
domluvenou sumu penéz v predstihu za domluvenou dodavku stavebnich praci
¢i materialu.

Etapova faktura je u malych a stfednich firem vétSinou vyuzivana
pro vycCisleni sumy za skutec¢né& provedenou praci v daném fakturaénim obdobi.
Proces fakturace u firem mens$iho rozsahu je témér vzdy podstoupen dlouhému
potvrzovani ze strany investora €i generalniho dodavatele. V pfipadech, kdy
stavebni firma spolupracuje nazakazce jako subdodavatel generalniho
dodavatele, je mnohdy smluvnim pozadavkem generalniho dodavatele dolozit pro
odsouhlaseni fakturace potvrzeny soupis skute€né provedenych praci.
Bez soupisu skutec¢né provedenych praci nema dodavatel pravo na potvrzeni
faktury. V tomto ohledu si musi dodavatelska firma byt schopna obhajit soupis
skute€né provedenych praci, aby nedochazelo k negativnimu cash flow z divodu
prodleni schvalovaciho procesu.
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Z hlediska fakturace za skute¢né provedenou praci rozliSujeme dva stavy
liSici se od skuteCného stavu. Stavy se obecné& oznaduji jako overbilling

a underbilling (pfefakturace a podfakturace).

Overbilling:

Prefakturaci se rozumi snaha o ziskani penéznich prostfedku za dosud
neprovedenou praci. Tato forma fakturace vychazi ze snahy dosahnout kladného
cash flow a navysit tak svlij okamzity majetek pro jeho dal§i vyuziti. Pfefakturace
ma v8ak sva uskali. Pfi odhaleni zdméru o pFedfakturaci je investorem fakturace
zamitnuta a firma ztraci ¢as opétovnym procesem odsouhlaseni nové fakturace
se skute€nymi hodnotami. Zpozdéné financni prostfedky maji negativni dopad na
cash flow. Podruznou nevyhodou prefakturace je podcenéni skute¢ného stavu
zakazek. V okamziku, kdy firma operuje s nadbyteénym cash flow, mnohdy
opomiji mozny negativni dopad zakazek a nezna bez dukladného controllingu

realnou bilanci stavebni produkce.

Underbilling:

Podfakturaci se rozumi vystaveni faktury na mensi hodnotu, nez je skute¢na
hodnota provedenych praci. Podfakturace byva vétSinou zplsobena chybou, nebo
neznalosti zakdzky. V pfipadé etapové fakturace je vysledna nedofakturovana
Castka vycislena v dalSim fakturacnim obdobi. Podfakturace byva vyuzivana i v
letech, kdy firma disponuje nadprimérnymi zisky a v pfipadé pozitivniho cash flow

muze touto cestou dosdhnout niz8iho zakladu pro dan z pfijmu.

1.4.6 Vyrobni faktura

Vyrobni faktura slouzi jako podklad pro prubé&zné hodnoceni ekonomickych
vysledkl zakazek. Vyrobni faktura porovnava planované a skutec¢né naklady
z daného fakturaéniho obdobi ke skutec¢né provedenym pracim. Vstupem vyrobni
faktury je soupis skute¢né provadénych praci doplnény o ostatni naklady. Vyrobni
faktura pak porovnava planované naklady na skutecné provedené prace
s fakturaci stejného fakturaéniho obdobi a vysledny rozdil reprezentuje
ekonomicky stav zakazky. [9]

Vyrobni faktura je u malych a stfednich firem &asto chybéjicim &lankem

controllingu. Mezi davody absence této metody ovéfovani ekonomického
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hospodareni patfi zejména absence personalu nebo softwarovych nastroju.
Bez softwarovych néstroju je tvorba vyrobni faktury ¢asoveé velice naro¢na a tudiz i
z pohledu vedouciho personalu ekonomicky nerentabilni.

Proces controllingu u malych a stfednich firem probiha v mnoha pfipadech
pouhym porovnanim nakladu a ziskd zejména rozdilem fakturovanych hodnot za
stavebni produkci, nakladovych faktur a mezd. Tato metoda (pfi dodrzovani just in
time metody) by méla s urcitymi odchylkami poskytnout obdobny vysledek jako
metoda porovnani vyrobnich faktur a fakturaci, nicméné poskytuje pouze informaci
o celkovém hospodareni firmy, nikoliv jednotlivych zakazek. V tomto pfipadé se
firma nema moznost poucit ze svych chyb a v pfipadé jakékoliv odliSnosti
fakturace oproti skute¢né provedenym pracim dostava nerealné hospodarské
vysledky, které mohou vyustit v kritické finanéni problémy.

1.4.7 Timemanagement a dodrzovani harmonogramu praci

Dodrzovani smluveného harmonogramu praci je jednou ze zakladnich
podminek pro kvalitni spolupraci mezi investorem ¢&i generalnim dodavatelem
a dodavatelskou firmou. Harmonogram praci byva sestaven v zavislosti
na navazujici prace a jeho nedodrzeni muze vyuastit v prodlouzeni terminu
dokonCeni stavby. Mimo smlouvou definované pendle ma nedodrzeni
harmonogramu praci inegativni dopady do ekonomického stavu zakazky.
Zejména se jedna o navySeni nakladu za stavebni zabor, pronajem leSeni,
naklady na zafizeni stavenisté, naklady na vyrobni rezie a dalsi.

Nejc¢astéjSi odchyleni od planovaného harmonogramu praci v oblasti firem
specializovanych na realizaci kontaktnich zateplovacich systém jsou:

* Absence lidskych zdroju (velké mnozstvi zakazek)

+ Spatné sestaveny plan zasobovani

* Neodhadnuta sloZitost realizovaného dila

» Stavebni nepfipravenost generalniho dodavatele ¢i investora (Vazby
na souvisejici stavebni prace)

* Klimatické podminky

» Ekonomické vlivy trhu

V malych a stfednich firmach jsou predvyrobni a vyrobni pfiprava Gzce spjaté

funkéni celky. V téchto firmach jsou obé oddéleni Castokrat Uzce spojena a vétsinu
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ukond provadi tym tvofeny 3 az 6 lidmi. Z toho pohledu je nutné, aby spolu
jednotlivé osoby komunikovaly a pfedavaly si jiz v prub&hu predvyrobni pFipravy
informace o stavech a kapacitach zakazek.

1.4.8 Rizika

Mimo lidské chyby vyustujici ke zpozdéni provadénych praci a odchyleni
od planovanych nakladd maji na dokonceni zakazek negativni vlivy jiz zminéna
rizika, ktera jsou Castokrat Spatné odhadnutelna. Jedna se predevsim o klimatické
podminky, stavebni nepfipravenosti generalniho dodavatele a ekonomické vlivy

trhu.

Klimatické podminky

Pocasi u firem zabyvajicich se realizaci kontaktnich zateplovacich systému
je jednim z vliva, které ve velké mife ovliviiuji ekonomicky a ¢asovy chod zakazky.
Vyrobni, ale i pfedvyrobni a nabidkova pfiprava musi podniknout veskeré kroky
tak, aby bylo riziko nepfiznivého pocasi potlateno na minimum. V pfedvyrobni
a nabidkové pfipravé je tedy tfeba dbat na dostate¢né <&asové rezervy
pred zimnim obdobim &i extrémnimi vedry, popfipadé agregovanim dostateCného
mnozstvi finanénich zdroju na zimni opatfeni (leSeni s plachtami, teplomety,
nizkoteplotni tmely a podobné).

Pfi destivém pocasi je nutné zaopatfit lidskymi zdrojim pracovni ¢innost tak,
aby nedochézelo k preplaceni pracovniki za neumysiné prostoje. Vhodné je
nezahrnovat do zakézek firem zabyvajicich se kontaktnimi zateplovacimi systémy
pouze zakazky na venkovnich fasadach, ale zahrnout do portfolia zakazek také
vnitfni prace jako je napfiklad zatepleni garazovych stani nebo zatepleni vnitfnich
podhledd. Pokud je portfolio rozmanité, meéla by vyrobni pfiprava sestavit
operativni plan tak, aby vnitfni prace byly realizované v dobé nepfiznivého

pocasi.
Stavebni nepripravenost investora

Stavebni nepfipravenost stavby je jednim z dalSich rizik, které se bézné
ve stavebnim primyslu vyskytuji. Mezi bézné problémy, branici aplikaci
kontakiniho zateplovaciho systému u novostaveb, je absence okennich vyplni

Cijejich  doplika, absence rozvodd, skrytych hromosvodu, hydroizolaci
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a podobnych. Byt je stavebni nepfipravenost ve vétSiné pfipadd pozZadovana
smlouvou o dilo, je Castokrat velice obtizné prokazovat ¢asovy dopad a mnohdy
konéi dana zakazka v dlouhém claimovém fizeni. Vyrobni pfiprava by tedy méla
predchazet pozdéjSim problémim afeSit je v raném stadiu zakazky. Mezi
optimalni postupy pfi zjiSténi stavebni nepfipravenosti patfi:

» V¢&asné zapsani problému do stavebniho deniku

» Pisemny zapis na kontrolnich dnech v€etné fotodokumentace

» Pisemnéa upominka v&etné fotodokumentace

 V¢gasné vystaveni zmeénovych listh za vicenaklady spojené

se stavebni nepfipravenosti

Ekonomické vlivy trhu

Vicendklady mohou také vznikat béhem realizace zakazky pfi zméné
nabidky a poptavky pro segment danych materialG. V dnesni dobé je mozné toto
riziko snizit na minimum zarezervovanim orientac¢niho objemu danych materialta u
jednoho dodavatele, ktery predem garantuje jednotkovou cenu pro oCekavany
objem materialu béhem urcité asove periody.

VétSim rizikem se vSak stava necekané zvySeni poptavky na trhu po urcitém
materialu, kdy material dlouhodobé zlstava chténym prvkem. Fakt nastava
napfiklad v jarnich mésicich nebo po vyhlaSeni dotanich programd jako je
LZelend usporam®. V tento moment se oekavana dodaci Ihita materialt prodlouZi
na ¢as, ktery je dle planu zasobovani neslucitelny s chodem zakazky a firma musi
vynalozit neo¢ekavané naklady na koupi materialu ze zahrani¢i nebo preplaceni
konkurence. Tomuto riziku Ize jen téZko predchazet a stavebnim Zargonem je
nazyvano jako "riziko podnikani". V nékterych pfipadech Ize v8ak urcitou predikci
provést a v pfipadé potfeb prehodnotit plan zasobovani ¢i objednat material

ve velkém predstihu.

1.4.9 Rizeni lidskych zdrojti

V oblasti kontaktnich zateplovacich systémua je velice dllezité pracovat
se zruénymi montéry. Fasadni plast je reprezentativni obal budovy, ktery je
prvotnim ukazatelem kvality objektu. Z tohoto duvodu je velice obtizné nalézt
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natrhu prace patficné mnozstvi externich pracovnikl, které by méla firma
v pfipadé nutnosti moznost zajistit.

Specializované stavebni firmy by i pfesto nemély vyuzivat pouze své lidské
zdroje, ale ¢ast lidské pracovni sily, napfiklad pomocnou pracovni silu, by méla
byt schopna dodatecné zajistovat dle aktualnich potfeb firmy. Externi lidské zdroje
byvaji obstaravany pouze na urCité c&innosti na urCité zakazky a lze timto
zpusobem vyplnit potfeby zakazek. Externi pracovnici jsou pfi prebytku lidskych
zdroju posléze uvolnéni a stavy firmy napfiklad pfi zimnich obdobich zlstavaji
ponizené.

Idealni mix vlastnich a externich pracovnikl by se mél u zakdzek
specializovanych firem na kontaktni zateplovaci systémy pohybovat v rozmezi
pomért 80:20 az 50:50 ve prospéch vlastnich zaméstnancl. VSe zavisi pouze
na spolehlivosti dodavatelt externi pracovni sily, se kterymi by méla vyrobni

pfiprava komunikovat a udrzovat dobré vztahy.

1.4.10 Nestalost stavebni vyroby

Proces realizace fasadnich systému je v sou€asné dobé situovan vyhradné
do Casového obdobi od bfezna do fijna. Je tomu z divodu vysoké uspory
investort ¢€i generalnich dodavateli na poloZzkach zimniho opatfeni. Aplikaci
kontaktnich zateplovacich systému Ize az na drahé vyjimky realizovat v rozmezi
venkovnich teplot 5 °C az 30 °C. Z tohoto duvodu je pro specializované stavebni
firmy velice t&Zké dosahnout rovnomérného rozloZeni stavebni vyroby a v zimnich
mésicich dochéazi k atlumu.

Nestalost stavebni vyroby musi vyrobni prfiprava zakazek podchytit
optimalnim mixem lidskych zdroji a zav€asu podniknout takové kroky, které vyusti
k maximalnimu vytiZzeni lidskych zdroja. S timto procesem musi také kooperovat
nabidkova pfiprava popfipadé vedeni spole¢nosti a ziskat na zimni obdobi
zakazky, které je mozné realizovat i pfi nizkych teplotach. Jedna se predevsim
0 jiz zminéné zakazky typu zateplovani garazovych stani, vnitfnich podhled nebo
vytizeni firmy v odliSnych specializacich jako je napfiklad montaz obkladu, dlazeb
a podobné.

U rezijniho personalu malych a stfednich firem miZe vyrobni pfiprava

vyrovnat nestalost stavebni vyroby napfiklad pfesunem stavbyvedoucich a mistra
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do nabidkové pfipravy. Ve vétSiné pfipadud je v téchto firmach stavbyvedouci
obeznamen s finanéni strankou zakézky, je schopen zpracovat vykaz vymér
a predpripravit polozkovy rozpocet, ktery je poté dodatecné prekontrolovan
hlavnim rozpoc&tarem.
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2 Prakticka cast

Prakticka ¢ast diplomové prace je zamérena na vyvoj jednoduchého nastroje,
programu na tvorbu kalkulaci, nabidkovych rozpoctl, limitek a dalSich procesd,
napomahajicim nabidkové i vyrobni pfipravé & naslednému controllingu ve firmé
zabyvajici se realizaci kontaktnich zateplovacich systéma. Jak jiz bylo zminéno v
uvodu, lidské pochybeni ma za nasledek nepredvidatelny vysledek zakazky. V
pfipadé pouzivani softwarovych nastroju je mozné nékterym chybam predejit a
zvySit tak firemni Uspésnost a finanéni prosperitu. Mimo snahu vyloucit lidské
chyby napomahaji také softwarové nastroje s asovym vytizenim personalu, ktery
musi mnohdy vynalozit nadmérné mnozstvi prace k ru€nimu vytvareni danych
potfeb. Softwarové nastroje jsou vSak schopny tuto praci odvést béhem nékolika
malo vtefin. Vytvofeny program bude dale prezentovan pod oznacenim RPF-
Budgee (Rozpoctovani Pro Fasady - Budgee).

2.1 Predstaveni programu

2.1.1 Uvodni slovo

Program je ke dni 1.1.2019 vytvofen v testovaci verzi. Program prosel
testovaci fazi pres autora diplomové prace a nékolik ¢lent katedry ekonomiky a
Fizeni ve stavebnictvi na vysoké $kole CVUT v Praze. Vedkeré zaznamenané
chyby vychazejici z vlastni podstaty kédu VBA byli opraveny. Program i bez
vysledného hloubkového testovani je vSak pIné funkéni a maze byt pomocnikem v

realném prostredi.

2.1.2 Platforma

V Uvodu je tfeba se zamyslet nad zvolenou platformou. Z hlediska struktury
predpokladanych vlastnosti programu bude program z vétsi ¢asti databazovym
mezi rozpoctafi malych a stfednich firem zndmé.

Z vySe uvedenych davodu bylo zvoleno prostfedi tabulkového editoru Excel
za pouziti implementovaného programovaciho jazyka Visual Basic for Applications
(VBA). V dnesni dobé je tabulkovy editor Excel bé&znou vybavenosti kazdé
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stavebni firmy a domacnosti. Z tohoto hlediska byl tabulkovy editor Excel zvolen
jakozto nejlepsSi mozné varianta zprostredkujici platformy.

2.1.3 Kompatibilita a pozadavky

Program je vytvofen v tabulkovém editoru Microsoft Office Excel 2007
student a jeho plna funkénost je pro tuto verzi garantovana. Vyssi verze produkt(
Microsoft Office nebo jinych produktt, jako je napfiklad OpenOffice, mohou kod
VBA ¢&i grafickou strukturu degradovat. VysSi produktové fady Microsoft Office jsou
schopny program aitomaticky otevrit v rezimu kompatibility s verzi MS Office 2007.
V tomto pfipadé by mél byt program plné funk&ni, nicméné& muze byt naruSena
integrita grafického obsahu a program muze pracovat pomaleiji.

Program pracuje s velkym mnozstvim dat a vypocCetnich procesu. Rychlost

jednotlivych funkci je tedy zavisla na vykonu vypocetni techniky.

2.1.1 Licenéni ujednani

Program je vydan jakozto "GPL". Vlastni kéd programu je tedy volné Sifitelny
a muze byt dale libovolné rozvijen, nicméné odvozenda dila programu musi stale
zachovavat smysl otevieného kédu a byt distribuovana pod toutéz licenci.

Pridruzené databaze jsou véak majetkem firmy URS CZ a.s. Databaze jsou
zdarma pristupné pouze pro akademické ucely.

Z davodu databazi treti strany je vlastni kompletni program k dispozici pouze
u vedouciho diplomové prace ( Ing. Dana Céapova, Ph.D. ) a na pfilozeném CD.
Program s databazemi nebude umistén na otevieny webovy cloud nebo CVUT

DSpace.

2.1.2 Rozsah programu

Vyvoj programu probihal v letech 2017 az 2019. Program ve verzi
pro diplomovou praci obsahuje zhruba 5 000 Fadkua programovaciho kédu VBA
a obsahuje pres 20 interaktivnich formulafi. Pro predstavu se jedna zhruba
0 140 000 znakau.
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2.1.3 Zakladni princip fungovani programu

Databaze

Z&kladnim kamenem fungovani programu je databazovy systém polozek
vztahujicich se k realizaci fasad. Databaze jako takové jsou tvofeny vlastnimi
identickymi skrytymi listy v souboru Excel. Informace a data o normovych
spotiebach, pramérnych nakladech, hmotnostech a dalSich atributd danych
polozek byla prevzata z jiz existujicich databazi firmy URS CZ a.s. (databaze
pro rok 2017).

Kazda polozka databaze je pro program definovana jednotlivymi
identifikatory. Zobrazeni jedné databazové (neverejna €ast programu) polozky
s identifikatory je ukazano na obrazku Af.
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Obr. A1 Vyiez neverejné databaze s identifikatory

Vlastni kéd programu pracuje vyhradné s pfedem definovanymi identifikatory.
VétSina kddu VBA je zavisla na danych identifikatorech. Pfikladem na obrazku A2
je ¢ast VBA kodu pro dosazeni funkce jednotkové ceny u hlavnich polozek.
Zobrazeny vyfez kodu VBA je vazany na identifikator A.
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' — Funkce cena jednotkova u poloZek rozpofétu (nejednd se o jednotkovou cenu u rozpadovych poloZek)

If Cellsig, 17) = "4" Then
If Cells(2, 23) = "" Then
Cellsig, 7).Formula = ("=5UM(") & ("J") & g & (":") & ("O") & g & (")™) & ("/") & ("F") & g & ("#*") & ('

Else
Range ("W2") .Copy
Range (Cells (g, 7), Cells(g, 7)) .PasteSpecial xlPasteFormulas
End If
End If]

Obr. A2 Vyiez kodu VBA odkazujiciho se na identifikator A

Prace s programem

Program prostfednictvim interaktivni formulafe vyhledavéa prislusné polozky
stavebnich praci v databazi a nasledné s nimi pracuje ve vlastnim vytvofeném
listu.

Program je vybaven nékolika nastroji, které jsou rozpoctafi a dalSimu
personalu firmy schopny umoznit rychlou a snadnou praci s daty. Mezi zakladni
nastroje programu patfi:

» Interaktivni funkce pfidani nové polozky

e  Hromadné zmény TOV

« Upravy kalkulaénich vzorct

» Sofistikované upravy indext cen

» Vytvofeni limitek mezd, material( a stroju

» Vytvoreni nabidkového ¢&i slepého rozpoctu

Program je mimo tyto stéZejni funkce vybaven sadou nastroji, které
umoznuji rychlejSi navigaci a Upravu vizualizace kalkulaci. Jedna se predevsim
o tyto podplrné nastroje:

» Snadna kontrola procentualniho rozdéleni nakladu, rezii a ziski

* Mazani polozek

e Presuny polozek

» Definice typu prace (subdodavatel, vlastni prace, nekalkulované
polozky)

* Vraceni posledni zmény

» Snadna uprava predpokladaného zisku a rezii

» Grafické skryti ndkladovych polozek
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2.2 RPF-Budgee

2.2.1 Prostiedi programu

Program je rozdéleny na tfi pomysiné ¢asti. Levy horni roh navigacni listy
zobrazuje hlavni menu, které obsahuje veSkeré vySe zminéné nastroje vcetné
snadné zmény predpokladanych ziskG a rezii. Prava horni ¢ast navigacni listy
obsahuje informacéni rozdéleni nakladu véetné jednoduchého popisu zakazky tak,
aby uzivatel programu mél jasnou predstavu, v jaké ze zakazek se pravé nachazi.
NiZe pod navigacni liStou se nachazi vlastni jadro programu a tim jsou kalkulace
nakladl. Program s ukazkou c¢tyf polozek je zobrazen na obrazku 1. Detailni
vyfezy jsou posléze zobrazeny na obrazku 1A a 1B.
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Obr. 1 Prostfedi RPF-Budgee
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Pridej polozku ‘
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Obr. 1B Prehled nakladt

2.2.2 Pridavani polozek

Pfidavani polozek je v programu RPF-Budgee feSeno interaktivnim

zadavacim formulafem viz obrazky 2, 3, 4 a 5. Ve formulafich je pozadovana

poloZzka definovana parametry jako jsou napfiklad zvoleny typ izolantu, jeho

tloustka, umisténi, typ omitek a jejich zrnitost, popfipadé jiné specifikace

pro ostatni segmenty. Kazda vlastni karta obsahuje vlastni sortiment materiall

¢i montaznich polozek.

Formulafr obsahuje zadavaci textové pole pro vykaz vymér. Vykaz vymeér je

nasledné propsan do vlastniho fadku v kalkulacich jako informacni text a jeho

hodnota je automaticky pfepocitana do pole mnozstvi.

U montaznich polozek formuldF umozZhuje =zadani nakladové ceny

za normohodinu pro jednotlivé tfidy délnikl a dale specifikuje smluvni vztah mezi
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pracovni silou a dodavatelskou firmou. V pfipadé zvoleni varianty OSVC / SUB
program zapisuje polozku automaticky bez nakladd na odvody. V pfipadé
vynechani dané hodnoty program automaticky prebira nakladovou cenu
za normohodinu z pfislusné databaze.

U nékterych materialovych polozek je moznost provazat pridavanou polozku
s montazni polozkou a prevzit tak jeji celkovou vyméru za svou. K danym
materialovym polozkam je ve formuléfi nutné zadat i prorez.

Formular pro pfidavani omitkovych poloZzek obsahuje moZnost zadat
specificky odstin a jeho pfiplatek. PoloZzka je nasledné vytvofena jako R polozka.
PoloZzka je dale specifikovana vlastnim kédem polozky a pfiplatek je posléze
propsan ido nakladl na pfislusné materidly. Limitka materiald nasledné ftridi
omitky dle zadaného barevného odstinu.

Vysledné pfidani poloZzek automaticky doplni veskeré potifebné vzorce jako je
sumarni vzorec nakladu, pfepocet hmotnosti, jednotkové ceny, kalkulaéni vzorec

a dalSi. Vysledné pfidani polozky je zobrazeno vyfezem na obrazku 6.

r ~
Piidavant polozek =5
ABOUT Mont3E KZ5 ]Montéf ostEni ] Izolanty ] Omitky ] Montaz dopliiky ] Dopliiky ] Piplatky ] R pologky KALK. ] R polozky ] Pfesun hmot ]

MontaZ KZ5 z EPS - Vigkna
Umist&ni KZ5 Sténa A . do 160 -
Vyméra bez 5TBH4T34275 62m2
odettu otvord
[m2]
Otvary [m2] 1,5%5%3 -22,5m2

Cena za normohodinu 150 {* Zaméstnanec

Pomocna pracovni sila . =

5 QsVC [ 5UB

[Kehec] |

Cena za normohodinu " Zaméstnanec

Délnik - Zednik / Fasadnik o =

S QsVC [ 5UB

[kefhoc] !

LEGEMNDA:

EPS: Pénovy polystyren

MW Mineraini vata

KOL: Kolma orientace vidken u MW

POD: Podelng orientace vidken u MW

Zaméstnanec: Pro tuto definic pracovnika program automaticky wytvari i

naklad na odvody ve viSi 34% z hrubé mzdy

OSVC/SUB: Pro tuto definid program automaticky nezapoditava nakladna | Zapi& polozku

odvody

Obr. 2 Formular pfidavani montaznich polozek
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Pridavani polozek g‘
ABOUT | MontaZ KZ5 | Monta# osténi  Izolanty IOml‘ﬁqa | MontaZ dopliky | Dopliky | Ffiplaticy | R polozky KALK. | R poloZky | Presun hmot |
Izolant z EPS | Spedfikace I Grey j 1. I 160 j
mwamé (%l |8

Varb;n:'?méﬂ" na 1 Monta# kontakiniho zatepleni vnéjgich st&n z polystyrénovych desek t do 160 mm J
polo: -

NEBO ZADEJ ViMERU POLOZKY RUCNE

Wyméra [m2]

Otvory [m2]

LEGEMDA:

EPS: Pénovy polystyren

MW: Mineraini vata

XPS: Extrudovany polystyren

Zapi polozku

Obr. 3 Formular pfidavani materialovych polozek

f Y
Piidavani polozek -

ABOUT | MontaZ KZ5 | Montaz osténi | Izolanty | Omitky | Monta# dopliky  Doplitky IPFTpIaﬁqa | R polozky KALK., | R poloZky | Piesun hmot |

Sortiment ' Soklové a zakladad gty " Rohové gty  Apulity " Okapnicky a ostatni

Vibér Listy ligta soklova Al s okapnidkou, zaklddad U 16 cm, 0,95/200 cm

mwamé[wl |5

Wyméra m 100 100 m

Zapis polozku

——————

Obr. 4 Formular pfidavani materialovych polozek
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Pridavani polozek

S5

ABOUT | Montai KZ5 | MontaE osténi | Izolanty Omitky IMoméi dopliiky | Doplriky | Ffiplatky | R pologky KALK., | R pologky | Pfesun hmot |

Omitka I Silikonsilikat vl Zrnitost I 2 vl

Umist&ni omitky I Sténa vl Odstin I Web. 1154 Priklatek [KEfka] | 7,3

Vyméra bez FTBH4"34275 62m2
odectu otvord

[m2]

Otvory [m2] 1,5%5%3 22,5m2

Cena za normohodinu
Délnik - Zednik / Fasadnik
[KEfhod]

¥ Zaméstnanec!
" osve [ SUB

Odstin: Pfidé do pologky a kédu polozky popis odstinu
Priplatek: Automatické navyieni ndkladu na 1kg omitky

Zaméstnanec: Pro tuto definic pracovnika program automaticky vytvafi i
naklad na odvody ve vy 34% z hrubé mzdy

0SVC/SUB: Pro tuto definic program automaticky nezapoditava naklad na
odvody

Zapid polodku

Obr. 5 Formul&F pfidavani omitkovych polozek

= MnoEstvi Index
Pol. | Kod polodiy Popis [ 1] Morma ﬂ_l!ﬂl'i Cena jednotkova cony Cena celkem
[ Upravy povrehu
1 |62221103 desek 0 do 160 mm _ L 0,000 38,500/ S4.32 1.00 20
Piocha K25 (S B+48"3+275) - Ddecet otvory:(1,5°5"3)
[ Tanuazn o3 im0 caatn cotdatee ] 2008 0,158 [ | [0
(T Witk pes piiie O B/ 335 1 400 [ 002 1,027 282,00 304,05
5515350 s 3 sioowiad oty COMFORT 135 b bai 29 kg 1 0008 0,318 18 700,00] 5 209.20
13455 bnoddinkca aliiovd EJOT & coslovpm tmem TIO-T B80 x 208 ius 8000 270001 5.43] PR
e Dceiea akiowiirits B 131 § 900 o=, 3.5%0.5 mem m 1,200 7,40 77.33] 1 328,13
100531 Dk e LA 145,00 150 308,60
THRRRERTY ik te s ;70 1T r 3 Tenm
T Toninasm W6 Shadin Wit Birs 2be 0,38 ) 008 5,308 73.50] o
Dezka fashdn polystancyd [sover ERS Grayivall
2 | 28376044 1000 x 300 x 160 mm m2 0,000 42660 M3 100 21 501,36
Wiz pevadka: 1
Ii5te sokiows Al 5 okaprickou, zakisdeci U 16 cm, r [ | |’
3 | 590516330 0. 95200 cm m 0.000 105 000 17488) 100 18
Wirmdra [ 100 )+ Profer 5%
[Fenkovrstl sicnsiiitovi omitd cmibia B 2,0 mm [
viatnd stén - DDSTM Web. 1154 [m2 0000 38,500 1,00 T1
Fiochs KI5 (5"5-4"3+2"5) - Ddecal otvoru:(1,5'5°3)
WAy Tl S n g 1w ) P ShaTaen Ee DR abbelt S
EEMATZIOORWNE. 11 |esemCiuae mming 2 mes 30 kg Bal < COSTEN Wb, 1154
] [naiiasany o plwes 7,3, kg ' 0003 0,084 71800,00 4 355,10
BAITI0 sl pediciades GTO0 Tesanea 20 g bal g DB 1.580] .':,l,-:al 200,20
TI2000-53-T3 Dk [0 028 4,78 143,70 EEES

Obr. 6 Vyiez pfidanych polozek
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Mimo klasické montazni a materialové polozky program disponuje systémem
pridavani kalkulovanych R polozek. Formular pro zadavani R polozek je zachycen
na obrazku 7. Formular obsahuje zakladni informace o hlavni poloZce a nasledné
pridani jednotlivych nakladovych polozek tvofi vyslednou cenu pro danou R
polozku. Pfidand R polozka je zobrazena vyfezem na obrazku 8. Mimo
kalkulované R polozky umozniuje program pfidat také R poloZzku jako jedinou
hlavni poloZku rozpoctu.

Program samostatné pocitd hmotnosti pfidanych polozek. Pfidavani polozek
s pfesuny hmot je tvofeno opét jednoduchym interaktivnim formulafem.

Program nasledné automaticky uvazuje 5 % pfirazku (z nakladové hodnoty
materialu) na dopravu u vSech materidlovych polozek. Tato hodnota je

prezentovana sloupcem tarif.

- 5
Piidvant polozek 5
ABOUT ] Monta# KZ5 ] Monta# osténi ] Tzolanty ] Omitky ] Monta# dopliky ] Doplfiky | Pfiplatky R poloZky KALK, IF‘. polozky ] PFesun hmot ]
Popis hlavni polofik £t M .
Kad polozky CHBLEI] B 2 Stavebni oddil
123456R Specidni profilovan fimsa z EPS mb | Upravy povrchu j
Vikaz vimér 10+10450 70 mérnych jednotek
= & poloZk -
REEmEpr gy T Morma § Cenajdn  hmotnost Typ polozky
Pol.  Kdd polodky Popis hlavni polozky (Agregovang) spotfeba nakladova  polozky [t]
Polozka 1
M | ses915350  v| | lepica stérkovacihmoty COMFORT 1 | t | 0,005 | 5700 o005 [m o
Polodka 2
M | 7120005373 | | D&k R EE | 1437 | o | P |
Polodka 3
W | 83151520r  w| | vyfezévany profil EPS | mb | 1 | 850 [oos |M
Polodka 4
M | seosiza0  v| | hmozdink talfova EIOT | ks | 4 | 11,5 | ooooor | M v
r | =l | | | | | -
LEGENDA:
M - Material
P -Prace Pfidej Rpologku do rozpodtu
5 - Stroje
T - Tarify
L

Obr. 7 Formular pfidavani R polozek kalkulovanych
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Pfidej poloiku Mzdy ¢
Stroje
e Tarifyy
Hromadné zmény ™ Odvod
Redie
Uprava Kalk. vzorec byl

Hekalk
Zpét makro ==
Cena

Pol | Koéd pololiy Cona jecnotkovs| T

Ceny

"006 Upravy povrchu
1 [123456R [mmmg limsaz EPS [mo ] I 70,000 1188.24] 1.00]
Vi 10+ 10+50)

'i. 291535 lepia » BENcved hmoty COMPORT 135 tals bl 25 g I: 0,008 0,359 15708
TIZ000-53-T3 [« 1L M 1.8 108 000 1437
[EREIEF:T Wnzavary profl EPS mb 1 T0.000 850
A0S 3420 menoddimin telfovl EJOT 5 & ZBD 3G 1.8

Obr. 8 Vyfez pfidané R polozky
2.2.3 Hromadné zmény

Hromadna zména

Program umoziuje hromadné zmény TOV. Pro hromadné zmény TOV je
pouzity interaktivni formulaf zobrazen na obrazku 9. Po nacteni dat program
automaticky zobrazi unikatni nakladové polozky z kalkulace. Program umozriuje
zmeénit jednotlivé atributy nakladovych polozek. Ménit Ize kéd polozky, popis

polozky, mérnou jednotku, jednotkovou spotfebu a jednotkovou cenu.

Po potvrzeni zmén se v kalkulacich zméni vSechny poloZky se stejnym kdédem.
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“
Hromadné zmény @

Hromadna zména | Index ceny ]

Nadt data
082113210 voda pitnd pro ostatni odbératele
411194460 vrték pro piiklep D 8 / 150/ 200
585915350 lepid & stérkovad hmoty COMFORT 135 bilé bal. 25 kg
590513660 hmezdinka talifova EJOT s plastovym trnem IDK-T &/60 x 115
631272500 tkanina sklovldknita R 131 § 100 cm, 3,5x3,5 mm
712000-53-T1 Délnik
712000-53-T3 Délnik
401010023500 Michadka aktivadni objem 0,35 m3
tenkovrstvd akrylatova probarvena omitka weber.pas akrylat zrnity 1,5 mm 30 kg bal
585622300 natér podkladni G700 Terranova 20 kg bal.
28375034 Deska fasédni polystyrénové Isover EPS GreyWall 1000 x 500 x &0 mm
Zména kodu polozky Zmén popis polofky na
tenkovrstva skrylatova probarvena omitka weber.pas akrylat zrnity 1,5 mm 30 kg bal

‘ 585622150

. . Zména jednotkove nakladowvé
Iména spotfeby / normy ména jednotkoveé nakladové

Zména MJ ceny
‘ t ‘ 0,0025 49600
Zmén vybrané atributy
Obr. 9 Hromadna zména TOV
Index ceny

Pro rychlou hromadnou uUpravu ceny disponuje program formulafem
pro hromadnou zménu indexu cen polozek. FormulafF na zménu indexu cen je
zobrazen na obrazku 10.

Index ceny Ize hromadné zménit u vSech polozek zadanim pevné hodnoty,
ktera se po potvrzeni propiSe do vSech hlavnich polozek kalkulace.

V pfipadé potfeb je program také pfipraven zménit hromadné index cen tak,
aby zvolena finalni nabidkova cena byla rovna pozadované hodnoté. Program
disponuje variantou automaticky vypocitaného konstantniho indexu ceny, ktery
docili pozadované celkové ceny. Druhou variantou je varianta, kdy program
vypocitd nahodné indexy cen s odchylkou £ 5 % a opét docili pozadované celkové
ceny.
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Hromadné zmény @
Hromadna zména  Index ceny l

Zméf index ceny na u vEech polofek

Nastav ind?x = 149 939 {* U vEech polofek stejny index ceny

tak, aby vysledna ~KE

CENA CELKEM byla : (" Nahodné utvoieny index s ochylkou +- 5%

Zmén u wiech
.
Obr. 10 Hromadna zména indexu cen
2.2.4 Upravy

Mazani polozek

Pro mazani polozek je program vybaven jednoduchym formulafem
zobrazenym na obrazku 11. Po =zadani ¢isla polozky program smaze
pozadovanou polozku véetné veskerych navaznosti.

Pro smazani vSech polozek kalkulace (uvedeni do plvodniho stavu) je

program vybaven dal§im jednoduchym formuladfem "Smaz vSe" viz obrazek 11A.
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Ugrava poloZek Iﬁ

Mazéni poloZek lPFesun polozky | Definice praci | smaz vie |

SmiaZ poloZku | iz

Proved'

Obr. 11 Mazani polozek

l:lprava polozek @

Mazani poloZek ] Presun polozky ] Definice praci  5mai vie

Opravdu smazat veskere poloZky v kalulad? 7 Hio!

Smaz wiechny polozky kalkulace

Obr. 11A Formular pro smazani celé kalkulace

Presun polozky

Kalkulace by méla byt pro rozpoctare prehledna a srozumitelna. Program byl
proto vybaven optickou funkci pfesouvani polozek. Polozky je mozné v ramci
stavebniho oddilu poziéné presouvat a docilit tak jasného a srozumitelného
pohledu na kalkulované polozky. Jedna se pouze o optickou funkci, program
automaticky zakazuje presouvani polozek mezi odliSnymi stavebnimi oddily.
Program samotny nefadi polozky dle €iselného kdédu. Formular pro pfesouvani

polozek je zobrazen na obrazku 12.
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Uprava polozek liz-J

Mazani polofek  Pfesun poloZky ]Deﬁnice praci | Smaz vie |

Pred polofku Illi
Pfesur polodku |57 Za polofku li

Proved'

Obr. 12 Pfesuny polozek

Definice praci

Program disponuje moznosti tfi definic kalkulovanych polozek. Po zadani
Cisla polozky a volby definice poloZzky program automaticky zvyrazni zadanou
polozku a upravi kalkulaéni vzorce. Formulaif pro definice praci je zobrazen
na obrazku 13.

Kalkulovana polozka je polozka, ktera je kalkulovana na zakladé nakladd
na veSkeré potiebné materidly a prace. Kalkulovana polozka je kalkulovana
na kalkulaéni jednici.

PoloZzka subdodavatel je polozka, u které neni polozka kalkulovana
z nakladl, ale je definovana jednou nakladovou cenou, ktera ve vétSiné pfipadu
odrazi naklad na nakup daného dila od druhé strany. PFi zvoleni definice
subdodavatel program automaticky odstrani vypocet ceny na zakladé nakladu
skrze nakladové polozky, nicméné hodnoty v kalkulacich zanechava preskrtnuté
pro pfipadny pozdéjsi pozadavek na zménu polozky do rezimu kalkulované.

Nekalkulované polozky jsou polozky, u kterych je cena definovdna pevnou
hodnotou, ze které nejsou dale pocitany zisky ani rezie.
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Uprava polozek et

Mazéni pologek ] Piesun polozky Definice prad ISmaf vie ]

loska 12 Montaz kontakiniho zatepleni vnéjgich stén z polystyrénovych desek
Polo do 80 mm

Zmén poloZku na:

" Kalkulovana

" Nekalkulovana

Proved'

Obr. 13 Definice praci

2.2.5 Kalkulac¢ni vzorec

Pro zménu kalkulaéniho vzorce pouzivd program interaktivni formulaF
zobrazeny na obrazku 14. Kalkulaéni vzorec lze zvlast definovat pro dva typy
praci a to vlastni kalkulované polozky a subdodavatelské polozky. V tento moment
umi program zadany kalkulaéni vzorec ménit pro oba typy praci pouze
s identickymi procentualnimi hodnotami.

Jednoduchym za8krtnutim Ize definovat z jaké z&kladny m& program
prepocitavat zisk a rezie. Kalkula¢ni vzorec Ize v prubéhu kalkulaci libovolné
meénit. Program je v8ak nastaven tak, aby v pfipadé pozadavku zménil kalkulaéni
vzorec uvsSech polozek, tudiz automaticky premaze pfipadné ruéné vepsané
jednotkové ceny. Nové pfidavané polozky jsou pfidavany se zakladnim
kalkulaénim vzorcem. Z tohoto davodu se doporucuje finalni ruéni korelaci cen
a kalkula¢niho vzorce provadét az na Uplny zavér po pridani vSech polozek.

Pro prehlednou kontrolu podiltd nakladl a korektnosti kalkulaéniho vzorce je
program vybaven rychlym pfehledem v navigacni listé viz obrazek 15. Program je
také vybaven moznosti rychlé zmény rezijnich a ziskovych pfirazek, tyto zmény

|ze opét provadét v navigacni listé programu a jsou opét viditelné na obrazku 15.
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Kalkulaéni vzorec

Kalkulované polozky - Viastni prace

Reiie vyrobni 5 o,
Refie sprévni 5 o
zisk - %

Subdodavatele

Refie vyrobni li o,
Refie spravni Ii o,
Zisk Yo

Iv Materidl [ mMzdy
W Materidl [ Mzdy

¥ Materidl W Mzdy

v sUB
¥ suB [ Rv

v suB v RY

Zakadna
[+ stroje v Tarify | Odvody
[v stroje W Tarify W Odvody [ RV

[¥ Stroje | Tarify W Odvody [ RV

v RS

¥ RS

Zmén kalkulaéni vzorec

Obr. 14 Definovani kalkulacniho vzorce

Refie spravni

Sl L
8,0% mlm-

Zak. C: 123
Investor Firma A DEMO
Ostatni Do 1.1.2019

Material celkem
Mzdy celkem
Stroje celkem
Tarify celkem
Odvody celekem
Retie celkem
aaavat

Nekalkulované

Cena celkem

171 372 KE
35019 KE
424 KE

8 569 KE

11 907 KE
30 230 KE
0KE

0KE

12 876 KE

270 396 Ké

m Material celkem

® Mzdy celkem

B Stroje celkem

= Tarify celkem

= Odvody celekem

u Refie celkem
Subdodavatelé

m Nekalkulované
Zisk celkem

Obr. 15 Navigaéni lista programu

2.2.6 Funkce zpét

MS Excel nedisponuje moznosti funkce "zpét" pfi pouzivani programovaciho

jazyka VBA. Z toho ddavodu je nutné v programu rozliit dva typy funkce "zpét".

Pfi vlastnich Gpravach popisu polozek ¢i nakladovych cen je mozné vratit

provedené kroky implementovanou funkci v MS Excel viz obrazek 16.
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Domi VioZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni
= Vyjmout = =:
= & Vyimou Arial CE AW [EE =] |
= |53 Kopirovat -
VioZit : - A-||||[= = =|[=E ££|| = slou
o #kopirovat format ||| B LT ke IS T L 7| [ = == =& slou
Schranka IFi Pizmo I Zarovnani

Obr. 16 Funkce zpét pro upravy v MS Excel

Pokud provede uzivatel uUpravu kalkulaci prostfednictvim nékteré
z naprogramovanych funkci, Ize posledni Upravu vratit zpét tladitkem "Zpét
makro". Vratit zpét Ize pouze posledni provedeny krok. Tlagitko "Zpét makro" se
nachazi na navigacni listé viz obrazek 17.

Hromadné zmény - ReZie spravni 8,0%
Uprava ‘ Kalk. vzorec Zak. C: 123
STV iestr  Fimaa
P e _ Ostatni Do 1.1.2019
c = . MnoZstvi
Pol.| Kod poloiky Popis MJ Horma celkem jed

Obr. 17 Funkce "Zpét makro"

2.2.7 Vytvoreni rozpoctu

Vytvofeni rozpoétu probiha jednoduchym formulafem zobrazenym
na obrazku 18. Program disponuje moznosti vypInéni zakladnich udajd pro
vytvofeni rozpoctu. Tyto udaje neni nutné vyplnit. Rozpocet mize byt vytvofen v
rezimu rozpoctu slepého, nebo nabidkového. Dale je poté moznost zvolit rozpocet

s vykazem vymeér.
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Twor

ba rozpodtu

N&zewv akce

Zatepleni bytového domu Sluneéna

Cbjednatel

| 53v Sluneéng

Parametry rozpoftu

[ Slepy rozpodet

v Rozpofet s wikazem vimér

Komental

Zhotovitel

| Fasadystav s.r.o

Cislo cenavé nabidky

| 01/2019

Datum

| 5.4.2018

1) Cbjednatel poskyine vodu a elektfinu
2) Objednatel poskytne zézemi pro montéry|

Vytvor rozpodet

Obr. 18 Formular pro vytvoreni rozpoctu

nazev akce

Zatep

leni bytového domu Sluneéna

Objednatel: SJV Sluneéna

poloikovy rozpocet

Fasadystavsro

01/2019

Datum: 5.4.2018

' . . P . celk. cena
gislo nazev polozky jedn. wvymeéra cena za jednotku bez DPH
"006 Upravy povrchu
r oo P - o
I 622221131 r.|gntaz bfnntak‘tnl‘hn zatepleni vnéjSich st&n = mineralni viny = kolmou - 294000 705,20 K& 207 329 KE
origntaci tl do 160 mm
Plocha KZ5:(10%15+5*5+3%8+121 0} - Odedet otvor(:(1,57273+4727°2)
2 ’B3151533 Deska mineraini izola&ni ISOVER NF tl. 160 mm m2 314,580 807,68 KE 254 083 K&
iz poloZka: 1
r - P T
3 §22222001 r.mnta_z bfnntak‘tnl‘hn zatepleni vnéjEiho osténi hl. Zpalety do 200 mm z m 51,000 128,56 KE 6557 K&
mineralni viny tl do 40 mm
Plocha KZS:(1,5%2*3+2*3+424*243%2)
4 63151508 Deska mineraini izolaéni ISOVER NF tl. 30 mm mz2 54,570 100,90 K& 5506 KE
iz polofka: 3
r R . o
5 £21531021 TEI}ICNEI)VI'STVE sllwkc:nnva zrnita omitka t. 2,0 mm vEetné penetrace 2 304200 309,37 KE 94 095 K&
vnéjgich podhledu
Plocha KZS:(284+51*0,2) - Odedet otvorl:(}
Celkem za oddil:Upravy povrchu 567 6570 KE
L~
006 Hromosvod
6 01hrt Hromosved kpl 1,000 12 705,00 Ké 12705 KE
yméra(1)
Celkem za oddil:Hromosvod 12705 KE
"908 Piesun hmot
7 "G98011003 Pfesun hmot pro budovy zdéné v do 24 m t 8,771 175,58 K& 1716 K&
Celkem za oddil:Pfesun hmot 1716 KE
Ostatni
S08R1 VRN % 5 819,90 K& -
998R2 Zafizeni stavenisté % 5 819,90 K& -
958R3 Ostatni kpl 1,000 -
998R4 Zabor den | | -
celkova cena bez DPH 581 990 Ké

1) Objednatel poskytne vodu a elekifinu
2) Objednatel poskytne zazemi pro montéry

Obr. 18A Vytvoreny rozpocet
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Vytvoreny rozpocet nasledné pro kontrolu zobrazuje slepé polozky vedlejSich

nakladl nebo polozky, které byvaji opomijeny (Zluté zvyraznéné buriky). Tlagitko

"Vytvoif CN" posléze smaze ty polozky, které rozpoctaf vynecha prazdné. V

pripadé, kdy se rozpoctar rozhodne zadat vyméry &i nabidkové ceny u vyse

zminénych slepych polozek, dojde po zméacknuti tlagitka "Vytvof CN" k vytvoreni

finalniho nabidkového

rozpoCtu viz obrazek

19. Nabidkovy

rozpocCet je

automaticky formatovan k tisku. V pfipadé nutnosti je mozné nabidkovy rozpocet

transformovat do PDF souboru prostym tiskem na virtualni PDF tiskarné.

P¥i

deklarovat pfimo pod ¢&aru

nazev akce

Zatepleni bytového domu Sluneéna
Objednatel: SJV Sluneéna

poloikovy rozpocet

Fasadystavs.ro

01/2019
Datum: 5.4.2018

- 2 = : PR celk.cena
I loik: dn.
cislo nazev poloiky jedn. wvyméra cena zajednotku bez DPH
'006 Upravy povrchu
’ §27221131 lontaz Ifuntaktnl‘hu zatepleni vnéjSich stén z mineraini viny 5 kolmou 2 294,000 705,20 K& 207 329 KE
orientaci tl do 160 mm
Flocha KZ5:(10*15+5*5+3*8+12*10) - Odedet otvori:(1,5°2*3+4°2°2)
2 63151533 Deska mineralni izola&ni ISOVER NF tl. 160 mm m2 314,580 807,69 K& 254 083 K&
Viz poloZka: 1
3 £22222001 lontaz Ifuntaktnl‘hu zatepleni vnéEiho osténi hl Spalety do 200 mm z m 51,000 128,56 KE & 55T KE
mineralni viny tl do 40 mm
Plocha KZ3:(1,5*2*3+2*3+4*4*2+2*2)
4 3151508 Deska mineralni izola&ni ISOVER NF tl. 30 mm m2 54,570 100,80 K& 5506 K&
Wiz poloZka: 3
r - o P
§21531021 Te!!(vn'wstva 5I|Ikﬂ:l'lﬂ\."ﬂ zrnitd omitka tl. 2,0 mm véetné penetrace 2 304,200 309,32 K& 94 095 K&
vnéjgich podhledd
Plocha KZ5:(294+51%0,2) - Odeéet otvord:()
Celkem za oddil:Upravy povrchu 567 570 KE
006 Hromosvod
6 01hr1 Hromosvod kpl 1,000 12 705,00 K& 12 705 KE
Vyméra:il)
Celkem za oddil:Hromosvod 12705 K&
"995 PFesun hmot
7 493011003 Pfesun hmot pro budovy zdéné vdo 24 m t 5771 175,58 K& 1716 KE
Cellrem za oddil:Presun hmot 1716 KE
Ostatni
S98R1 VRN % 3,000 5 819,90 K& 17 460 K&
Celkem za oddil: Ostatni 17 460 KE
celkova cena bez DPH 599 450 K¢

1) Objednatel poskyine vodu a elektfinu
2) Objednatel poskytne zazemi pro montéry

zadavani

Obr. 19 Finalni nabidkovy rozpocet

a tvorbé finalniho nabidkového rozpoétu se doporuduje

doporucenych (pro kazdy projekt unikatnich) specifikaci:

Objednatel poskytne zdarma vodu a elektfinu

blizSi specifikace a maly komentaf. Pfiklady

Objednatel (nebo zhotovitel) poskytne zazemi a toaletu pro montéry

KZS je pocitano 10 cm pod uroven upraveného terénu

Objednatel zajisti stavebni pfipravenost

Nabidka neobsahuje zimni opatfeni
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» Nabidkovy rozpocet je platny do 5.6.2019
» Nabidkovy rozpocet uvazuje s aplikaci ETICS od vyrobce STO

2.2.8 Limitky

Limitky materiald, mezd a stroju jsou programem vytvofeny po stisknuti

prislusného tlacitka viz obrazek 20.

(T, (3 |

Vytvor limitku materigliu

Vytwor limitku mezd

VytvorF limitku strojd

Obr. 20 Formular pro vytvoreni limitek

Pfislusna limitka je posléze vytvofena ve vlastnim listu. Vystup limitky je

zobrazen na obrazku 21.

Vytvor Lim. o
Kad poloZky Material pocet _ Nakladova cena
M | celkem KEMS Celkem
MB2113210  voda pitna pro ostatni edbératele m3 1521 40,4 61,45
T11194470  yrtak pro priklep D &/ 335/ 400 kus 9114 282 257015
585915350 lepici a stérkovaci hmoty COMFORT 135 bila bal 25 kg t 3,3156 15700 52 054 82
890513450  hmoZdinka talfova EJOT & ocelovym trnem TID-T 860 x 185 kus 1764 13,4 23 637,60
90513820  talfek hmoZdinkovy SBL 140 plus kus 1754 12,5 22 75560
31272500 tkanina sklovlaknita R 131 % 100 cm, 3,523,5 mm m2 35881 23 10 04513
r
§3151533 Deszka mineralni izolaéni ISOWER MF t. 160 mm m2 31458 666 208 51028
r
590514800  ligta rohova Al 10/10 cm & tkaninou bal. 2.5 m m 56,1 18,2 102102
r
63151506  Deska mineraini izolacni ISOWER NF tl. 30 mm m2 5457 232 454022
£a5877040 tenkowvrstva silkonova probarvena omitka weber.pas siliken zrnity 2 t 100338 57500 57822 34
mm 30 kg bal

r
585622300 natér podkladni GT00 Terranova 20 kg bal. kg 54,756 70,6 3 865,77

CELKEM 387 858

Obr. 21 Limitka materialt
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2.2.9 Ostatni funkce

Demo

Program je vybaven DEMO pfikladem. Po zmacknuti tlacitka DEMO a
potvrzeni dialogu program automaticky nahraje 4 ukazkové polozky.

Material celkem 4 171 372K 0%
Mzdy celk " 35 019 KE o
Zapis polozku Vytvofrozp. Zisk 5.0% E zdy celkem . € 5%)
Ui stroje celkem 424 KE 5% 11%
S L Tarify celkem " 8569 K& =
R . = p—r , o 0%
Hromadné zmény | Limitey Reiie spravni 8,0% e ey L —
R4 DEMO - -
Uprava Kalk. vzorec _ Zak. €: 123
1 Prejete si nahrdt ukdzkové polozky?
sy (Al 2 DEMO UPOZORNEN]: Vesker data v kalkulacich budou ZTRACENA!
TS | _ Ostatni Do 1.1.2019
Nahrat DEMO priklad
Pol.| Kod polozky Popis MJ | Norma Mnodstvi oo 1o ednotkova gty ]
celkem f celkem | ©
Upravy povrchu
MontaZ kontakiniho zatepleni vnggSich stén z
1 [22211031 polystyrénovirch desek t do 160 mm m2 0,000 202,500 52538) 1,00 106 390,24 51083,54 26 617,01 118,07) 2 554,48]
Flocha KZ5:(10°20+5*5) - Odedet otvorl:(5*1,5°3)
voda i odbiratele m3 ©,005] 1,013 40,40] 42,95 40,51 2,08]
ortd 57400 hus 0,028 5.268) 282.00 T 826.57] IR 74.24]
Erkovad hmoty COMFORT 135 bilé bal.25 kg ' 0,008 0 15 700.00 26 705.70) 2% 434.00) 127170
taifova EJOT s ocslovym tmem TID-T 8/80 x 215 _|kus £.000 1215.000 .40 16 370.60 17 498.00) 574,50
Jovidknitd R 131 £ 100 cm, 2 5x3.5 mm m2 1,200] 243,000 27,30] 6 985,60 5 633,50 331,70]
T12000-53-T1 Deinikc Nh 0,400 81,000 51,50 953141 r 741150 r
712000-83-T3 Déinik HNn 0.860" 133,850 14270 r 2573538 r 19 208 51 r
Ti01010023500 [Michadis sktivatni objem 0,35 m3 Ten | 0.005] 1,820] 73.50] |d 113,07 | d 113,07 |
Deska fasadni polystyrénova EPS 70 F 1000 x 500 x
2|28375935 150 mm m2 0,000 212,625 408,47 1,00 86 850,15 69 526,38 0,00 000 347642
iz poloZka: 1
Tenkovrstva silkonsiikatové zrita omitka t. 2,0 mm
6521541021RWeb |vEstné penetrace vn&jSich podhledi - ODSTIN
3 [1155 Web1155 m2 0,000 202,500 37837) 1,00 76 619,30 50754,20 8 293,29 000 253771
Flocha KZ5:(10°20+5*5) - Odedet otvorl:(5*1,5°3)
585822200RWeb! 15 | extra 2
5 i t 0,003 0,668 72 100,00 50 583,67 48 130,83 2 403,04
EBEEZ2300 atér podkiad kg 0,150 36,450) 70,60 2 702,04 2573.37] 128,67
7120008313 Eind n 0,255 57,713 145,70 1 113,00 25329
4 .
Pfesun hmot
4 938011003 [PFesun hmot pro budovy zd&né v do 24 m t | 0,000 2867] 180,85] _ 1,00] 536,64] 0,00] 108.97] 305,07] 0,00]
712000-54T1 Dainikc Hn 01647 0,487 108,00 r 70,42 r 52,56 r
5320008312 Ridic Nh 01007 0.297 121.00 r 43,11 r 38,91 r
833000-82-T2 Strojnik Nh 0,064 0,130 108,00 r 2745 r 20.51
111030031200 vebni vEovy samovztyBiteiny nosnost 8 t v 18.8m _[Sh 0,087 0258 $80.00| 253.00 253,00
[i12020011100 vjtah osobni, nkisdni nosnost 0.5 tv 30 m Sh 0,043 0.123) 50.50) 041 041
3020300160R Sh 0.012] 0.038] 1170.00| 41,681 41,86

Obr. 22 DEMO pfiklad

Jazykova mutace

Program je schopen poskytnout ¢asteCnou mutaci do anglického jazyka.
Jazykova mutace je momentalné v rané fazi vyvoje. Jazyk lze prepnout v
navigacéni listé kliknutim na pfislusnou vlajku. Komplexni anglickd mutace véetné

prelozeni databazovych polozek je planovana v dalSim vyvoji programu.

Ostatni

Profesionalni programy obsahuji nespocet dalSich funkci, které jsou
nezbytnou soucasti stavebni agendy. Mezi né patfi napfiklad tvorba etapovych
faktur, vyrobnich faktur, moduly pro snadné poptavani subdodavatell, tvorby
harmonogramu a dalsi.
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Podpurnych funkci je nespocet a dany €asovy usek pro tvorbu diplomové
prace nebyl postacujici k naprogramovani komplexniho nastroje obsahujiciho
vesSkeré potfeby. Vyhodou tabulkového editoru Excel je vSak mozZnost tyto kroky
podniknout vlastni Upravou seSitu RPF-Budgee a docilit pozadovaného vystupu

snadné a rychle. Program se proto stale stava pfinosnym.
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Zaver

U malych a stfednich firem specializujicich se na realizaci kontaktnich
zateplovacich systéma je dulezité pfistupovat jiz k cenovym nabidkam zakazek
individualnim pfistupem. Kazda zakazka je originalnim projektem a ke kazdé by
méla dodavatelska firma pfistupovat tak, aby vysledna realizaéni ¢ast probéhla a
splnila dilci cile dle planovanych procesu.

Dulezitou soucasti prosperity stavebni spolecnosti je sestaveni Uspésného
nabidkového rozpoctu. Nabidkovy rozpoCet by mél zakazku co nejpfesnéji
vystihovat po jeji nakladové a technicko-technologické strance. Dodavatelska
firma proto musi vyc€islit ve vnitropodnikovych kalkulacich planované naklady s co
nejvétsi presnosti tak, aby byla schopna konkurovat na trhu stavebnich zakazek.
Nasledné pak spravné stanovit vysSi poZzadovaného zisku spole¢né s ostatnimi
aspekty a stat se pro poptavajiciho zajimavym partnerem.

Témeér kazda stavebni zakazka Celi claimové agendé, vyrobni pfiprava musi
byt pfipravena claimy vyfesit takovym zpusobem, ktery zachova dobré jméno firmy
a docili ziskového chodu. Bez kvalitni spoluprace s ostatnimi u€astniky stavebniho
procesu je velice téZké zakonCit zakazku uspésné. Je proto nutné udrzovat v
urcité mife pratelské a vstficné jednani s ostatnimi stavebnimi partnery.

Stavebni softwarové nastroje jsou velice praktické v redukovani lidskych
chyb a jsou schopny usetfit personalu firmy ¢asové narocné vytvareni vyrobnich &i
predvyrobnich potfeb. Profesionalni softwarové programy pro zpracovani kalkulaci
a nabidkovych rozpodtd jsou nakladnymi polozkami a malé ¢&i stredni
specializované firmy by vyuzily pouhy zlomek databazovych polozek. Proto dané
programy nepouzivaji nebo je povazuji za nerentabilni. DalSim divodem absence
profesionalnich softwarovych nastroji je nedlvéra pracovnikl malych firem
(rozpoctara &i vrcholového managementu) v jejich prinos.

Cilem diplomové prace bylo vytvofit jednoduchy nastroj pro bézné Ukony
nabidkové a vyrobni pfipravy stfedni specializované stavebni firmy zamérené
na realizaci kontaktnich zateplovacich systému. Cil diplomové prace byl spinén.

Vytvofeny program nabizi Siroké spektrum nastrojl. Vystupy z programu
napomohou nabidkové pfipravé zpracovat kvalitné nabidkovy rozpocet pro
segment kontaktnich zateplovacich systému, ocenit s nimi souvisejici prace a

usnadnit nasledny controlling. Program je v zakladu velice jednoduchy a bézné
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ukony s nim pfipadny uZivatel zvladne po precteni praktické €asti diplomové
prace. Vytvoreni kalkulaci, nabidkového rozpoctu &i limitek je rychlou zalezZitosti a
Casova Uspora v porovnani s klasickym tabulkovym editorem je znacna.

Béhem zpracovani diplomové prace bylo zjisténo, ze na trhu chybi podobny
produkt - placeny néastroj s nizsi pofizovaci cenou bez aktualizovanych databazi
nakladl, ktery oslovi SirSi spektrum specializovanych malych a stfednich
stavebnich firem v jejich segmentu podnikani. Databaze nakladd a moznost
stanoveni rezii a ziskl by bylo v daném programu aktualizovano personalem firmy

na zakladé vlastniho know-how.
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