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Anotace

Tato bakalarska prace hodnoti investi¢ni projekt firmy DK STYL, s.r.o. a to
konkrétné nakup vyrobniho stroje. Hodnoceni zahrnuje ekonomickou efektivitu,
analyzu rizika a také technologickou stranku stroje. Prvni ¢ast prace popisuje
teoretickou zakladnu pro zpracovani praktické casti. Ta se pak zabyva
charakteristikou podniku, investi¢niho projektu, jeho vyhodnocenim a

zavérecnym shrnutim vSech dilezitych poznatko.
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Annotation

This bachelor thesis evaluates the investment project of DK STYL, Ltd.
Specifically purchase of a production machine. Evaluation includes economical
efficiency, risk analysis and machine's technological aspect. The first part
describes the theoretical basis for the practical part, which describes industrial

company, investment project, its evaluation and contents the final summary of

all the important findings.
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Uvod

V této bakaldrské praci se zabyvdm tématem investi¢nich projektl a jejich
hodnocenim. Prace se konkrétné tyka investice do vyrobniho stroje v podniku
DK STYL, s.r.o. Toto téma mé zaujalo kvdli samotné dlleZitosti investic pro
podniky a také kvQli moderni technologii predmétu investice. JelikoZz podnik
sam neprovadél zadné analyzy investice, byl jsem zvédavy, zda podnik udélal

spravny krok, kdyz projekt zrealizoval.

Prace se déli do dvou hlavnich &asti, a to Casti teoretické a praktické.
Teoretickd ¢ast se zabyvd definovanim ddlezitych pojm(, predstavenim
rznych metod hodnoceni investi¢nich projekt(, at jiz jejich efektivity Ci rizik.

Tato Cast je zpracovana pomoci odborné literatury.

V praktické se charakterizuje samotny podnik a pfedmeétinvestice. Jsou zde
popsany priciny a nasledky realizace investi¢niho projektu. Také je zde

definovana samotna vyrobni technologie a jeji prinosy.

Ve své praci si kladu za cil stanovit kritické faktory, které projekt nejvice
ovliviiuji a zhodnotit efektivnost tohoto investic¢niho projektu pomoci realnych
dat a odbornych odhadl. Téchto cild bych chtél dosdhnout tak, aby bylo
splnéno zadani dané skolou a aby prace byla informacnim pfinosem pro

samotny strojirensky podnik. V zavéru pak budou shrnuty veskeré poznatky.



Teoreticka cast

1. Investice

Na pojem investice se nejcastéji nahlizi z hlediska makroekonomického a
mikroekonomického. Tyto obory ho vyuzivaji pro jiné Gcely a v jinych
souvislostech. Valach (2006, s. 16) definuje investice jako ,ekonomickou
¢innost, pfi niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava své soucasné
spotrfeby s cilem zvyseni produkce statki v budoucnosti.” Jedna se tedy o
odloZeni spotfeby do budoucnosti za Ucelem ziskani budouci hodnoty. Pohled
makroekonomicky hledi na investici jako na vyuziti Uspor k vyrobé kapitalovych
statkd, k vyvoji technologii a k nabyti lidského kapitdlu (Valach 2006, s. 15).
Cilem uskutecnéni investice je zhodnoceni vlozeného kapitalu do podniku, kdy
po uréité dobé hodnota investice prevysi plvodni vysi investovaného kapitdlu

a pfinese vkladnim stranam zisk.

1.1. Vyznam investic

'/

JInvestice patfi k zakladnim podminkam dlouhodobé prosperity podniku.*
(Scholleovd 2008, s. 105). Investovani se poji s vynaklddanim velkych
jednordzovych vklad(, proto je nutno dUkladné posoudit vhodnost a zpUsob
realizace. Také (zce souvisi spouzitim novych technologii, jelikoz
prostfednictvim investic se realizuje podstatna dcast technickych a
technologickych inovaci(Valach 2006). Tyto inovace rozviji podnik a zvysuji jeho

hodnotu a jeho Sance na Uspéch v konkurencnim boji s ostatnimi podniky.

1.2. Specifika investi¢niho rozhodovani

Rozhodovdni o realizaci investic je jednim znejdUlezitéjsich druhd
firemnich rozhodnuti. Usp&&nost a rozsah investi¢nich projektd mé pfimy
dopad na podnik a jeho okoli (Fotr a Soucek 2011, s. 16). Dlouhodobé investi¢ni
rozhodovani je zalozeno na respektovani faktord, které ovliviiuji hodnoty
vstupujici do metod hodnoceni ekonomické efektivnostiinvestice. Synek (2007,

s. 282) definuje tfi zakladni faktory/kritéria:
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Obrazek 1 - Investicni trojuhelnik

LIKVIDITA
A f‘i

RIZIKO - >VYNOS

Zdroj: vlastni tvorba podle Magicky trojuhelnik, 2009

e \/ynosnost:
Rentabilita investovaného kapitalu. Vztah mezi vynosy plynouci
zinvestice po dobu jeji Zivotnosti a naklady na pofizeni a provoz
investice, tj. hotovostni toky (anglicky cash flow, dale jen CF).

e Doba splaceni:
Stupen likvidity investice. To je rychlost (doba) pfemény investice zpét
v cash (penézni prostredky).

e Rizikovost:
Stupen nejistoty ¢i nebezpedi, Ze nebude dosazeno pozadovanych
vynosl. Podnikatel (investor) znd presnou hodnotu dané investice
pouze v okamziku jejiho pofizeni, totéz vsak neplati v pfipadé jeji

budouci hodnoty.

V redlném svété plsobi tato kritéria proti sobé. Neexistuje idedIni stav, ve
kterém by platila vysoka likvidita i vynos pfi absenci rizika. Valach (2006, s. 29)
mezi specifika investi¢niho rozhodovani fadi dlouhodoby ¢asovy horizont, ktery
ssebou nese moznost rizika. Dale casovou a organizacni narocnost
investi¢niho procesu, kapitalové narocné operace a tésnou souvislost investic

s novymi technologiemi, infrastrukturou a ekologif.
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1.3. Investic¢ni projekt

JInvesticni projekt je soubor technickych a ekonomickych studii slouZicich
k pfipravé, realizaci, financovani a efektivnhimu provozovani navrhované
investice” (Valach 2006, s. 41). Usp&%nost té&chto projektd mdlZe vyznamné
ovlivnit prosperitu podniku. Naopak neldspéch mUze v krajnim pfipadé vést az
k zaniku firmy. Jednotlivé projekty by méli vychazet ze strategickych
podnikovych planC a cill. Investi¢ni rozhodovani nekondi u vybéru vhodného
investi¢niho projektu, dale navazuje rozhodovani o zpUsobu realizace a

financovani projektu (Fotr a Soucek 2011, s.16).

1.3.1. Déleni investi¢nich projektt

Podrobné rozdéleni investi¢nich projektd uvadi Valach (2006, s. 42-44):

Podle vysSe kapitalovych vydajg,

Podle charakteru pfinosu pro podnik:

1) Projekty  snizujici  ndaklady pomoci  technickych a
technologickych inovaci.

2) Projekty zvysujici trzby stavajicich vyrobkl pomoci rozsifeni
stavajicich vyrobnich kapacit.

3) Projekty zvysujici trzby pomoci inovaci vyrobku.

4) Projekty snizujici rizika podnikani.

5) Projekty zlepsujici pracovni, socidlni, zdravotni a ekologické

podminky v podniku.

Podle charakteru zavislosti ocekavanych vynos( investice.

Podle vztahu k objemu pdvodniho majetku.

Podle typu penéznich tok( z investic.

1.3.2. Etapy investi¢nich projekta

Investicni projekt Ize obecné rozdélit do 4 zakladnich etap/fazi z hlediska
¢asové posloupnostijeho vyvoje (Fotra Soucek 2011, s. 23-39). Pfi zpracovavani
projektu pak mdZe nastat nutnost vytvorit urcité mezifdze, které projekt
zkonkretizuji a byvaji prechodovym mdstkem mezi zdkladnimi etapami (napr.:

zavadéci provoz, kolaudadni fizeni apod.).

12



1) Predinvesti¢ni faze:
Je obdobi pfipravnych praci a planovani, ve kterém se definuji zakladni
technické a ekonomické specifikace projektu. Sbiraji se informace pro
zpracovani analyz a studii (napf.: Studie proveditelnosti, zminéna dale).
Na zdkladé vysledkl téchto studii se rozhoduje o schvaleni k realizaci ¢i
zamitnutidaného projektu. S touto fazi se poji takzvané utopené naklady
(anglicky sunk costs), coz jsou vydaje vydané investorem nehledé na to,

zda se projekt bude realizovat ¢i nikoliv (Synek 2007, s. 285).

2) Faze investi¢ni:

Jednd se o obdobi od schvaleni projektu az do zahajenijeho provozu. Pro
tuto etapu jsou typické velké vydaje. Zakladem je tvorba projektové
dokumentace, kterd definuje pravni, financni, organizacni a
technologické podminky. Na to nasleduje samotna realizace

investic¢niho projektu.

3) Faze provozni:
To je obdobi od zahajeni provozu uzivani projektu az po jeho ukonceni.
Jinym nazvem stejného vyznamu je zivotnost projektu. Vsechny fesené
oblasti vtéto fazi, jako je marketing, management, technologie,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, dopad na ZzZivotni prostredi, fizeni
pracovniho kapitalu a celkové financni fizeni, jsou nejcastéji nejvice

naro¢né na spravny odhad pfi zpracovavani studie proveditelnosti.

4) Faze odstaveni:
Jde o ukonceni provozu a likvidaci. To je obdobi, ve kterém bude projekt
jiz za pldnovanou Zivotnosti provozu. Stale ale mdze ovliviiovat pfijmy a
vydaje investora vzavislosti na povaze a Uspésnosti investi¢niho
projektu. Na rozdil od vydajd a prijmd v predinvesti¢ni fazi (sunk costs),
se tyto finanéni pfijmy a vydaje zahrnou do hodnoceni investic (napr.:

zpenézeni starého stroje ¢i naopak zaplaceni ekologické likvidace).

13



2. Studie proveditelnosti

Anglicky  Feasibility Study (dale jen FS), jinym oznacenim
technickoekonomicka studie, je dokument, ktery popisuje investi¢ni zamér
souhrnné a ze vdech realiza¢né vyznamnych hledisek. U¢elem FS je vymezit a
popsat investi¢ni zamér a cil, zhodnotit vsechny realiza¢ni alternativy a
posoudit, zda je dany investi¢ni projekt realizovatelny. Zaroven poskytuje
veskeré informace potrfebné pro samotné investi¢ni rozhodovani. FS se vyuziva
pfi  pfipravé a prfed realizaci samotného investi¢niho zadméru jak
v podnikatelském sektoru, tak i ve verejné sférfe. Studie se zpracovava
v pfipravné, predinvesticni fazi projektu. Vysledky vzeslé z komplexni analyzy
investicniho zaméru ovliviuji investory/vlastniky projektu v rozhodovani o jeho
realizaci, ale také ovlivni rozhodnuti potencialniho véfitele, ¢i poskytovatele
dotace o poskytnuti Uvéru, respektive dotace. FS je také podklad slouZici pro
pozdéjsi projektovy management v investiéni a provozni fazi (Sieber 2004, s. 5-

7).

2.1. Kapitoly Studie proveditelnosti

FS je rozdélena do samostatnych kapitol clenénych dle tématu
problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zamérem resi. Tato témata
projektu lze fesit krok po kroku — jednu za druhou. Zhotovitel si vsak musi
uvédomit, Ze jednotlivé kroky feseni v ramci kapitol jsou vzajemné provazané
a ovliviiuji se. Tedy, Ze volba rfeseni jedné kapitoly mdze mit a ¢asto také ma vliv
na zvolenou variantu feseni u témat zpracovanych v predeslych kapitolach a
krocich. Pribéznd kontrola je tedy pfi vypracovavani Studie proveditelnosti
klicova. Nelze FS zpracovavat krok po kroku od zacatku do konce bez zpétnych
kontrol a Uprav krokl predeslych. Je to zakladni podminka pro spravné
zhotovovani projektovych, ¢iinvesti¢nich pland. Korektni metodikou postupu je
tedy postupné zpresnovani jednotlivych kapitol sohledem na celkovou
kompatibilitu. DGlezity je i tvarli pristup zpracovatele. Variabilita, spocivajici
v hledani novych a tvlrcich cest vedoucich k cili, je ddna originalitou kazdého

projektu (Sieber 2004, s. 8-10).

14



2.2. Osnova Studie proveditelnosti:

Zde uvedend osnova studie proveditelnosti respektuje metodické pokyny
ministerstva pro mistni rozvoj CR. Rozdé&leni dle Sieber (2004, s. 11-14).
Jednotlivé kapitoly jsou stru¢né popsany, nebot ve své praci se budu zabyvat

pouze nékterymi, jez budou podrobnéji popsany dale.
Titulni stranka

Obsahuje informace o typu studie a o projektu, na ktery se zaméruje,

kontaktni osoby a jina formalni data.

1. Obsah
Poskytuje informace o struktufe a poCtu kapitol a jejich umisténi.

2. Uvodniinformace
Ucel studie, datum a identifikace zadavatele i zpracovatele.

3. Struc¢né vyhodnoceni projektu
Zavery vyplyvajici zvypracované FS. V tabulce uvedené zdsadni
ukazatele a jejich hodnoty. Vysledky vsech relevantnich analyz.

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap
Nazev, smysl a zaméreni projektu, jaké sluzby pripadné produkty budou
diky projektu poskytovany a jaky problém fesi. Dale informace o
investorovi, velikost a etapy projektu a jeho lokalizace. DalSi specifikace.

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy
mix

6. Management projektu a fizenf lidskych zdrojU
Technicko-organizacni plany. Plan potreby lidskych zdrojg.

7. Technické a technologické feseni projektu
Technické a technologické aspekty projektu, vyhody a nevyhody
moznych feseni, vyplyvajici technicka rizika, potfebné energetické
a materialové toky, idaje o Zivotnostech jednotlivych zafizeni apod.

8. Dopad projektu na zivotni prostredi

Popis vSech kladnych i negativnich vliv( plynoucich z realizace projektu.

15



9. Zajisténiinvesti¢niho majetku
Vymezeni struktury dlouhodobého majetku, uréeni vyse investi¢nich
nakladl, amortizacni schéma apod.
10.Rizenf pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)
Vymezeni struktury a velikosti obéZzného majetku, druhy materialu,
skladovaci kapacity, pohledavky, kratkodobé zavazky.
11.Financni plan a analyza projektu
Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu, pldn prdbéhu nakladd a
vynosU, planované stavy majetku a zdrojd kryti, plan prlbéhu CF.
12.Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
Vyhodnoceni projektu pomoci tzv. kriteridInich ukazatell statickymi a
dynamickymi metodami.
13.Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)
Vymezeni nejvétsich zdrojl rizika, jejich pravdépodobnosti a moznych
opatreni na jejich snizeni, vysledky citlivostni analyzy.
14.Harmonogram projektu
Casovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu a jejich ndvaznost.
15.Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
Vysledné posouzeni projektu ze vsech moznych hledisek a vyjadreni, zda

je vhodné projekt realizovat a zhodnotit financni rentabilitu projektu.

2.3. Studie proveditelnosti a projekt

Je nutno podotknout, Ze struktura, podrobnost a nakladnost zpracovani

jednotlivych témat neni z podstaty véci u kazdého projektu stejna. Je tfeba

vzdy dlsledné respektovat logiku projektu. U velkych projektd je komplexni FS

pfimo nutnd a na druhou stranu u malych investi¢nich zadmérd staci sledovat tu

problematiku, ktera je pro jeho realizovatelnost nejvyznamnéjsi. Zpracovani

jednotlivych kapitol finalni studie proveditelnosti je vzdy zavislé na

charakteristice daného projektu.
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3. Metody hodnoceni investi¢nich projekti

Tyto metody slouzi k posouzeni navratnosti ¢i efektivnosti projektu.
Podniky jich vyuZivaji k planovani svych investic, nebot védi, Ze praveé rozvojem
stanoveni hodnoty jakéhokoliv investicniho projektu je ziskat spravné a realné
vstupni Udaje, jediné pak mize davat hodnoceni smysl a ziskd vypovidaci
hodnotu. Dllezité je také znat cilovy trh, konkurenci a trzni potencidl, aby vibec

bylo mozné urcit, jestli jsou planované vynosy realné.

Dle zohlednovani ¢i nezohlednovani faktoru casu, Ize metody hodnoceni

investi¢nich projektd délit na (Valach 2006, s. 77):

e Statické metody hodnoceniinvestic

e Dynamické metody hodnoceni investic
Jinym zpUsobem metody rozlisuje Hrdy (2006, s.14) a to dle kritéria hodnocent:

o Né&kladova kritéria hodnoceni efektivnosti (Kritériem hodnoceni je
olekévand Uspora nakladu.)

o Ziskova kritéria efektivnosti (Kritériem hodnoceni je olekavany
ucetni zisk.)

o Cisty pené&znipiijem z investice (Kritériem hodnoceni je o¢ekdvany

penézni tok z investice.)

3.1. Statické metody

Jsou zaméreny predevsim na sledovani CF plynoucich bezprostfedné
z investi¢nich projektl s pocatecnimi vydaji. Nezahrnuji dilezity faktor rizika,
¢asovy prabéh berou v Gvahu pouze v omezené mite (Scholleova 2008, s. 111).
Aplikuji se zejména u malych projekt(, které jsou méné rizikové s kratkou
dobou zivotnosti nebo u projektd, které se nachazeji ve fazi predbézného

vybéru. Vyhodou statickych metod je jednoduchost a pfimocarost.

Nékteré prameny uvadi u vzorcl s CF nespradvny symbol rozmérového
prdmeéru. Zdroj nasledujicich vzorcU: vlastni tvorba dle (Scholleova 2008,s. 111-

112) a (Techniky hodnoceni investic 2011).
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3.1.1. Primérna doba navratnosti
Anglicky Average Payback Period (APP, nékdy pouze PP) udava, za jakou

dobu by mélo dojit ke splaceni pocatecni investice pfi rovnomérné realizaci CF.

INV PP ... priimérnd doba ndvratnosti

PP = ﬁ [roky]

CF .. primérny rocni vynos

INV ... pocdtecni investice

3.1.2. Primérny rocni vynos
Anglicky Average Annual Return (AAR) je pomér vSech CF pfimo spojenych

s investici a pocCtem let Zivotnosti investice.

TF = Yiz1 CF, K& CFi ... cash flow spojend s investicl v roce i
n —
CF .. primérny rocni vynos
n ... doba Zivotnosti projektu

3.1.3. Procentni vynosnost investice

Anglicky Return on Investment (ROI) udava, kolik procent z investovaného

kapitalu se ro¢né prdmeérné vrati.

INV ... pocdtecni investice

CF
ROl = — [%]

INV CF ... priimérny rocni vynos
ROI ... priimérnd procentni vynosnost
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3.2. Dynamické metody
Tyto metody hodnoceniinvestic pfihliZzeji ke tfem zakladnim faktor@im, které

je nutno brat v Gvahu. Témito faktory jsou (Scholleova 2008, s. 115):

e Finand¢ni pfinosy (CF)

e Cas

e Riziko

Faktor ¢asu je do téchto metod zahrnut formou diskontovani, ¢imz se
respektuje Casova hodnota penéz, a faktorrizika ve formé diskontni miry neboli
pozadované vynosnosti z vloZzeného kapitdlu. Tyto metody by méli byt

vyuzivany k hodnoceni pofizeni dlouhodobého majetku (Valach 2006, s. 77).

Zdroj nasledujicich vzorc(: vlastni tvorba dle (Scholleovad 2008, s. 117-122) a

(Techniky hodnoceni investic 2011).

3.2.1. Cista sou¢asna hodnota

CSH (anglicky Net Present Value, NPV), je jednim z nejpouZivanéjdich a
nejvhodnéjsich financnich ukazatell. Pocitd s ¢asovou hodnotu penéz, zavisi
pouze na predvidanych hotovostnich tocicha alternativnich nakladech
kapitalu. Vyhodou této metody je, Ze ji I1ze popsat libovolné penéZni toky, a také
fakt, Ze vysledkem je absolutni hodnota pfinosu investice v dnesnich cenach
(Ize ji s¢itat). Vyslednd hodnota udava, kolik penéz realizace investice podniku
prfinese. Pokud vyjde NPV kladné, je projekt pripustny. Naopak vyjde-li hodnota
zaporna, projekt je nepfijatelny. V pfipadé srovnani vice investicnich alternativ,

je preferovana vyssi NPV.

n CF. INV ... pocdtecni investicni vydaj
NPV = —INV + Z —
o 1+t CF;  ..cashflowvrocei
NPV ... istd soucasnd hodnota

N ... doba Zivotnosti projektu

r ... diskontni sazba
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3.2.2.Index ziskovosti

Také index rentability (anglicky Profitability Index, Pl) Gzce spjaty s metodou
Cisté soucasné hodnoty. Zatimco NPV funguje jako ukazatel rozdilovy a
vyjadfuje penize v absolutni hodnoté, Pl se fadi mezi pomérové ukazatele.
Vyjadfuje podil diskontovanych CF (pfinosd) a kapitadlovych vydajd (Valach
2006, s. 103). Vysledek ndm ukazuje, kolik ndm vydéla jedna koruna vlozena do

investice, pricemz budouci toky jsou opét diskontovany.

n CF; INV ... pocdtecni investicni vydaj
=0 (1 +r)t
Pl = . i
INV CF; .. cashflowvrocei

NPV ... {istd soucasnd hodnota

n ... doba Zivotnosti projektu
r ... diskontni sazba
Pl ... Index ziskovosti

3.2.3. Vnitini vynosové procento

VVP (anglicky Internal Rate of Return, IRR). Vychéazi ze stejného vzorce jako
NPV a predstavuje relativni vynos (v procentech) plynouci z investi¢niho
projektu po dobu jeho zZivotnosti. Charakterizuje diskontni sazbu vedouci k NPV
=0. Tuto metodu lze pouzit pouze u investic s konvencnimi financnimi toky.
Investice je prijatelnd, pokud je IRR vétsi neZ diskontni sazba ¢i WACC (vazené
primérné néaklady na kapital, anglicky Weight Average Cost of Capital). Cim

vySSije IRR, tim vy3sije ndvratnost investice (Scholleova 2008, s. 120).

- CF, INV ... pocdtecni investicni vydaj
0= i ; (1+IRR)! CF; .. cash flow v roce i
n ... doba Zivotnosti projektu
IRR ... vniti'ni vvnosové procento
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3.3 Diskontni sazba

Spolecné s hotovostnimi toky je dGlezitou veli¢cinou v problematice
dynamickych metod hodnoceni investic diskontni sazba. Kazdy podnik si
stanovuje svou diskontni sazbu dle vlastnich pozadavk( a potreb. Mohou v nf
vystupovat naklady viastniho a ciziho kapitalu, pozadovana vynosnost a tfeba

také inflace (Fotr a Soucek 2011, s.117).

Nominalni hodnotu diskontni sazby lze ziskat ze vzorce pro vazené

pramérné naklady na kapitdl (WACQC), ktery uvadi Scholleové (2008, s. 54):

D E T4 ... irokovd mira CK
WACC = Thom = Tq * (1 o t) * E T * E t ..sazba dané z prijmu
D ..uroceny cizy kapitdl
T, ...vynosnost VK
E ...viastni kapitdl
c ...celkovy kapitil =E+D

V pfipadé vypoctu CSH pro dlouhodobé&jsi investice je nasnadé& do
diskontniho faktoru promitnout i inflaci, nebot vdlouhych ¢asovych
horizontech se znehodnoceni mény promitne znatelnéji. Tim se také
dostaneme k redlnéjsim hodnotam. To lze provést vicero zpdsoby (NPV and

Inflation, 2013):

e Nomindlni metoda: prfevedeni redlnych CF na nomindlni a jejich
diskontovani pomoci nominalni diskontni sazby I'yom -

e Redlna metoda: diskontovani skutecnych CF redlnou diskontovanou
sazbou TIpeal- Redlnou diskontovanou sazbu v procentech lze poté

vypodist, znadme-li miru inflace (INF) a diskontni sazbu nominalni, jak

uvadi nasledujici vzorec (zdroj vzorce NPV and Inflation, 2013):

7o —INF
Treal = "1 INF
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4. Investicniriziko
Jak bylo zminéno v prvni kapitole s investici je vZdy spjato riziko. Valach
(2006, s. 165) tvrdi: ,Respektovani rizika je nutnym zdkladnim atributem

spravného rozhodovani o investicich.”

Hrdy (2006, s. 27) definuje investi¢ni riziko jako moznost pomoci
statistickych metod kvantifikovat nejistoty a pomoci pravdépodobnosti

stanovit odchylné varianty od predpokladanych hodnot.

4.1. Klasifikace rizik

Obecné Izeriziko poklddat za nejistotu, Ze se dosazené vysledky budou lisit
od téch predpokladanych. Tyto odchylky vSak mohou byt jak negativni, tak
pozitivni. Proto se negativni odchylky definovali jako riziko ztraty a pozitivni,

tedy nadéje vétsiho zisku jako Sance.
Valach (2006, s 167-169) podnikatelska rizika klasifikuje:

e Podle zavislosti ¢i nezavislosti na podnikové ¢innosti

1) Riziko objektivni (povodné, pozary, zména vlady, dani a loupeze)

2) Riziko subjektivni (nedostate¢né znalosti, nedbalost)

3) Riziko kombinované (neschopnost adaptace na politické zmény)
e Podle jednotlivych Cinnosti podniku

1) Riziko provozni (stavky, poruchy strojd, Grazy, havarie)

2) Riziko trzni (odbyt, ceny, kurzy)

3) Riziko inovadni (zavadéni novych produkt(, technologif)

4) Riziko investi¢ni (alokace penéz do investic)

5) Riziko finan¢ni (platebni neschopnost)
e Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji

1) Riziko systematické (disledek zmén systému, postihuje véechny)

2) Riziko nesystematické (jedine¢né/specifické pro jednotlivé obory)
e Podle moznosti ovliviiovani

1) Rizika ovlivnitelnd (loupez-bezpednost, cena-kvalita)

2) Rizika neovlivnitelna (vy$si moc apod.)
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4.2. Analyzarizika investi¢nich projektu

Sinvesti¢nim projektem se poji velké mnozZstvi rznorodych rizik. Nema

vSak smysl zabyvat se vSemi. Zvlastni pozornost si zaslouzi pouze ty, které maji

dlouhodobé dopady na podnik a jeho cinnost. Sriziky se také obvykle poji

kapitalové vydaje (Valach 2006, s. 175).

Analyza rizik zahrnuje rGizné postupy na predikci, identifikaci a eliminaci rizik.

Urceni kritickych faktorl: Tyto faktory nejvice podminuji cely projekt.
Vyznamnost jednotlivych faktord urcuje ndsledujici kapitola.

Urceni vyrovnaniinvesticniho projektu: Jde o vymezeni kritickych hodnot
rznych veli¢in pdsobicich na projekt. Tyto hodnoty urcuji bod zvratu
projektu, ktery stanovi kdy je investicnim projekt neefektivnim a kdy
akceptovatelnym. Valach (2006) definuje bod zvratu jako konkrétni
hodnotu vybrané veliiny, pfi niz plati: CSH = 0.

Statistické metody: Stanovuji pravdépodobnosti variant na zakladé
historickych zkusenosti a dat.

Uprava diskontni sazby: Jednd se o nepfimy zpGsob promitani rizika.
Vyssi diskontni sazba znatelnéji snizi hotovostni toky plynouci
z investice, a tedy i celkovou CSH projektu. Valach (2006, s. 197) stanovuje

rizikové tfidy podle charakteru podnikové investice uvedené v tabulce 1.

Tabulka 1 - Rizikové tfidy investic

Kategorie investice Riziko Diskontni sazba

Obnova starych stroju zadné 8%
Zavedeni novych stroja mirné 9%
Rozsifeni stavajici vyroby normalni 10 %
Nové vyrobky na stavajici trh vyssi 12 %
Nové vyrobky na novy trh vysoké 16 %
Nové vyrobky na zahranicni trh velmi vysoké 20 %
Vyzkum nejvyssi 25%

Zdroj: vlastni tvorba dle Valach, 2006
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4.3. Analyza citlivosti

Tato analyza ukazuje citlivost financniho kritéria na zmény hodnot faktord
rizik plGsobicich na investi¢ni projekt. Cilem je identifikovat pravé ty faktory,
které maji pfi nejmensi zméné své hodnoty nejvétsi dopad na vysledek
projektu, tedy faktory s nejvétsi citlivosti. Ty maji nejvétsi riziko negativniho
ovlivnéni hotovostnich tokd, a tedy celé &isté soucasné hodnoty projektu (Fotr
a Soucek 2011, s. 158). Je dUlezité fici, ze tato analyza sleduje pouze izolované

zmeény, pro kazdy pfipad jsou tedy ostatni pdsobici faktory nemeénné.

Metoda je lehce aplikovatelnd pro rlznd vztazné kritéria jako napfiklad Cisty
zisk, vy$ka nakladd & CSH. Jeji podstata spo&ivd ve stanoveni procentudlnf
zmeény vstupnich hodnot, pokles i narlst. Ten faktor, ktery nejvice zméni
hodnotu vztazného kritéria k horsimu v dané izolované procentni zméné, je
povazovan za nejcitlivéjsi a mélo by knému byt pfistupovano s nejvétsi

obezretnosti.
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Prakticka cast

5. Charakteristika podniku
Firma DK STYL, s.r.o. se sidlem v Ceské Trebové a vyrobnou v Usti nad Orlicf
se zabyva strojirenskou zakazkovou vyrobou prevazné zplechovych

polotovard. Stru¢né Gvodni informace jsou shrnuty v tabulce 1:

Tabulka 2 - Zakladniinformace o podniku

Obchodni jméno: DK STYL, s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu do O.R.: 17. fijna 2016

Sidlo podniku: Ustecka 463, Parnik, 560 02 Ceska Trebova
Identifikacni Cislo: 5479291

Zakladni kapital: 10 000,- K¢

Spoleénici: Ing. VLADIMIR KRULIS (100 % obchodni podil)
Jednatel: Ing. VLADIMIR KRULIS

Pocet zaméstnancu: 20

Rocni obrat: 64 mil K¢ (2017)

Web: www.dkstyl.com

Zdroj: vlastni tvorba dle Justice.cz, 2012 a viastni pramen

5.1. Vyvoj firmy

Firma vznikla v roce 1993 a v té dobé se zabyvala likvidaci konstrukciijinych
technologickych celk( a také vykupem kovového srotu. Déleni Srotu a materialQ
bylo provadéno pomoci ru¢niho plazmového fezani. Od roku 1996 firma nabizi
sluzbu paleni plechd na plazmovém CNC stroji. Postupem c¢asu firma prechazi
na modernéjsi technologii paleni laserem, a to v roce 2006. Na prani zakaznik{
firma roku 2007 rozsifuje portfolio svych sluzeb o ohrariovani vypéalenych dild.
Déle roku 2013 pofizuje dva nové lasery, a to na paleni neZeleznych materiald
a druhy na svarovani bez pfidavného materidlu a laserové kaleni. Zacatkem
roku 2018 firma jedna o nakupu automatického ohranovaciho lisu od némecké

firmy Trumpf (DK Styl 2018).
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5.2.

Portfolio sluzeb firmy

Laserové fezdni plechl: Firma zabezpecuje vyrobu na dvou CNC strojich
znacky Trumpf na kterych lze palit materialy az 25 mm Siroké. Stroj
TruLaser 5030 se vyznacuje vysokou produktivitou a automatizaci.
TruLaser 3030 Fiber je flexibilnéjsi pro vice druhl materidlu slabsich
tlousték (DK Styl 2018).

Laserové kaleni: Moderni technologie vyuZivajici laserové zareni jako
tepelny zdroj a samo ochlazovaci efekt materidlu k tvorbé tvrzené
struktury. Je provadéno kombinaci zdroje Laserline LDF 4000 a
robotickou pazi Fanuc M20. Tato kombinace zajiStuje rovnomeérné
tepelné zpracovani strojnich soucasti jako jsou nastroje, hridele,
ozubena kola a podobné.

Ohrafiovani plech(: Podnik disponuje ctyfmi konvencnimi, lidmi
obsluhovanymi CNC ohranovacimi lisy s lisovaci silou 220 az 1500 kN.
Patym strojem je ohybaci bunka TruBend Cell 7000, kterému se vénuje
tato bakalarska prace. Ohranovani je pfirozené navazujici operace na
vypalovani presnych tvarC z plechd.

Svarovani: Laserové svarovani je zajisténo stejnym celkem jako laserové
kaleni, jen vjiném nastaveni. Tato technologie zajistuje vysokou kvalitu
svaru bez prfidavného materidlu. Firma také disponuje konvencnim
svarovacim zafizenim pro metody TIG, MIG a MAG.

Odjehlovani plechl: Stroj Fladder Gyro 200 svymi Sesti vreteny
s brusnymi kotouci odstrani otfepy vzniklé Ffezanim ¢i palenim dilcd
z plechu pfijednom prlchodu pracovnim prostorem.

Autodoprava: Podnik disponuje nékolika nakladnimi automobily, kterymi
dopravuje vyrobky svym zdkaznikdm.

Prodej plyn{ Linde: Firma je v Usti nad Orlici regiondInim z&stupcem pro
prodej prdmyslovych plynG znacky Linde.

Prodej hutniho materialu: DK Styl nabizi kodprodeji zvlastnich
skladovych zdsob plechy rliznych materidld maximalnich rozmérd 3x 1,5

metru.
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6. Charakteristika investice

Predmétem investice je vysokorychlostni ohybaci burika TruBend Cell 7000.
Vyrobcem stroje je némecka firma, ktera vyviji a vyrabi vyrobni zafizeni jako
laserové fezaci a svareci stroje, ohranovaci lisy, systémy pro 3D tisk, elektrické
naradi, vykonovou elektroniku, skladové a popisové systémy, ale také

podnikovy software s vysokym dlrazem na automatizaci (Trumpf 2018).

6.1. Popis stroje

TruBend Cell 7000 je komplexni vysoce automatizované zafizeni

kombinujici kontrolu, manipulaci a ohybani materidlu na ohranovacim lisu.

Tabulka 3 - Zakladni parametry stroje

Rozméry bunky: 5500 x 3870 mm
Max. velikost soucasti: 500 x 380 mm
Max. tloustka plechu: 8 mm
Max. nosnost: 15 kg
Max. hmotnost soucasti: 3 kg
Lisovaci sila: 360 kN
Pracovni rychlost: az 50 mm/s

Zdroj: vlastni tvorba podle Trumpf, 2018

Obrézek 2 - TruBend Cell 7000

i rruend cell 7000 . .T“‘"ﬂtelnmc

Zdroj: Trumpf, 2018, upraveno

27



Samotna bunka je tvofena terminalem, raémem, krytovanim, elektrickymi a
pneumatickymi rozvody, zdsobnikem vypalkd, odklddacim prostorem
s dopravnikem a bezpecnostnimi prvky. Dale pak ctyfmi hlavnimi funkénimi
prvky, které v nasledujicich podkapitoldach budou predstaveny v poradi
shodném s tokem materidlu vdaném stroji i sjejich funkcemi. Stroj vyuziva

vlastniho softwaru TruTops Bend, k fizeni celého vyrobniho procesu.

6.1.1. LoadMaster

LoadMaster je Ctyfosé manipulacnirameno s kontrolnim pultem. Funkénost
prvku spociva ve vyzdvihnuti dilu ramenem ze zasobniku a jeho pfipravu pro
pfedani dalSimu prvku, a to pomoci ploché hlavice s podtlakovymi pfisavkami

pro snadny Uchop plechovych polotovarg.

Rameno je také vybaveno hmotnostnim cidlem, které je schopno
detekovat, zda byl vyzdvihnut pravé jeden dil, a to porovnanim dat z Cidla a
ocCekavanou hmotnosti zadanou programem. U olejovanych a masténych
plechd se mize stat, Ze dva dily k sobé povrchovym napétim pfilnou a jsou
vyzdvihnuty spolecné, vtomto pfipadé LoadMaster najede s obéma dily ke
hrané pultu, kde je umisténa vzduchova tryska slouzici kodfouknuti
nadbytecného dilu. Dojde-li k Gspé&snému odstranéni prebytecné vahy (pocet
pokusl na odfouknuti i vyzvednuti dilu zjednotlivych prihrddek zdsobniku
mUZe operator stroje libovolné ménit), program se vrati do normélu a pokracuje

nad kontrolni pult, jak ukazuje obrazek 3.

Manipulaénirameno (pozice A) najede nad optické ¢idlo (pozice B) v pfedni
c¢asti pultu, které vyfoti tvar soucasti a porovna jeho tvarovou shodu se
Sablonou programu a také zkontroluje spravné natoleni dilu a sam provede
prfipadnou korekci, aby zajistil pfesnou predavaci pozici na predavacim pultu
(pozice C) - pro pfedani dilu dalsimu funkénimu prvku. Manipulaéni rameno
polozi dil na pult a pfejede zpét nad zasobnik k vyzdvihnuti dalsiho dilu. Pult je
také vybaven kontrolni technologii TCB (Thickness Controlled Bending, ¢esky:
tloustkou fizené ohybani), ta zpoza pultu vyklopi kontrolni hlavici (pozice D),
ktera zmé&ri tloustku plechového dilu ve tfech bodech. Pokud by material byl
slabsi nez norma zadana v programu, dil by byl ohnut do Uhle mensiho nez
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pozadovaného, a naopak kdyby byl material silnéjsi, Ghel ohybu by byl mensi
nez pozadovany. V téchto pfipadech stroj sam vypocte nutnou korekci hloubky

zatlaceni beranu do materidlu na ohranovacim lisu (TRUMPF 2018, s. 14).

Kontrola materidlu touto technologii neni vzdy nutnd, pokud operator ma
dostate¢né informace z predchozi vyroby, napf. Ze vsechny kusy série
plechovych dild byly vypdleny ze stejného kusu plechového polotovaru, ktery

je dodavan v pozadované kvalité (Hejl 2018).

Tato kontrola také mize prodlouzit vyrobni dobu jednoho dilu, a to obzvI&st
v pfipadé ohybdani jednoduchych dild, kdy ohybaci doba a odloZeni hotového
vyrobku je kratsi nez doba vyzvednuti a kontroly dilu. Tedy Ze nasledujici prvky
procesu stroje musi ¢ekat na kontrolu a nejsou efektivné vyuzivany. Proto
operator mizZe nastavit kontrolu napr. kazdého desatého dilu ¢i kontrolu pro

zacCatek nové série.

Obrazek 3 - Funkce prvku LoadMaster

Zdroj: vlastni tvorba, vlastni pramen
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6.1.2. BendMaster

BendMaster je Sestiosd robotickd paze umisténd na horizontalné
posuvném lozi. Popis os a jejich pohybd je zobrazen na obrazku 4. Hlavni funkci
tohoto prvku je uchopeni dilu z pfedavaciho pultu, spravné zavést dil mezi

nastroje ohranovaciho lisu pro vsechny ohyby a nasledné hotovy dil odlozit.

Jedna se o prvek, ktery nejvice nahrazuje lidskou praci v celém procesu
Ze vétsina casu programovani rlznych dill je vynalozena na pohyby robotické
paze. Sam vyrobce ma predprogramované urcité zakladni pozice jako je najeti
k predavacimu pultu. Vyuziti této technologie je vtomto pododvétvi
strojirenstvi v podstaté novinkou, a to i pro samotného vyrobce stroje, ktery ve
svych jinych strojich tuto technologii nevyuziva (Trumpf 2018). Také proto je na
programovani pohybl paze nutnd urcitd znalost a obezrfetnost. Programéator
nejenze musi spravné navést pazi do vsSech potfebnych poloh, zkoordinovat
polohu paze pfi ohybu, kdy uchopena ¢ast dilu méni svou polohu z vodorovné
pozice do urcitého Uhlu, ale také se musi vyvarovat veskerych kolizi paze
s ostatnimi prvky stroje. Zaroven je zadouci, aby robot konal nejkratsi mozné

posuvy a rotace, tak aby byl ¢as stroje na ohnuti dilu co nejkratsi (Hejl 2018).

Obrazek 4 - VVyobrazeni prvku BendMaster na obrazovce terminalu

i
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Zdroj: vliastni pramen
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6.1.3.TruBend 7036

TruBend 7036 (obrazek 5) je samotny CNC ohranovaci lis zakomponovany
do bunky stroje. Tvofi ho horni pohyblivy beran s dvéma oddélenymi Celistmi
pro uchyceni nastrojd, stejné jako u béznych ohranovacich lis. Dokdaze
vyvinout silu az 360 kilo Newton(. Vzadu za beranem je pohyblivy doraz, ktery
kooperuje s robotickou pazi prvku BendMaster a zajistuje presnost umisténi
dilu mezi nastroji lisu. Uchyceni nastroji do Celisti lisu je také standartni. Stroj
je, ale také kompatibilni s modernimi ndastroji, které disponuji elektronickym
¢ipem a také s nastroji s technologii ACB (Automatically Controlled Bending,

¢esky: automaticky fizené ohybani), zobrazené na obréazku 6.

Tato technologie vyuziva kontrolni desti¢ky umisténé pfimo na hornim
nastroji, které béhem procesu ohybani méfi skutecny Uhel a pruznost plechu a
vrealném case upravuji lisovaci silu beranu. Vyhodami ACB je, ze kontrola
probiha prfimo pfi procesu ohybani a nevytvari Zzadny neproduktivni c¢as, je
funkéni pro rozmezi UhlG 35 az 140 stupnd. A garantuje témér nulovou

zmetkovitost. Nevyhodou je pak vysoka pofizovaci cena (Andreoulaser 2018).

Obrazek 6 - TruBend 7036 Obrazek 5 - ACB

. I TruBend 7036 Cell Edition

Zdroj: vlastni pramen Zdroj: Trumpf 2018, s. 15
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6.1.4. ToolMaster

ToolMaster slouzi jako zdasobnik nd&strojl, stanice pro hlavice prvku
BendMaster a také jako Cistici stanice nastrojd. Nachézi se v zadni ¢asti bunky.
Stroj si dokdZze sam vyménit jak hlavice robotické paze s rlznymi Gchopy, tak
nastroje na ohranovacim lisu, a to pravé vse diky pohybové flexibilité a

multifunkénosti BendMasteru.

Ohybaci nastroje jsou vybaveny elektronickymi Ccipy, které slouzi
k identifikaci pozice a typu nastroje. V praxi to znamena, Zze programator pfi
tvorbé programu pro novy dil pouze zvoli, jaky nastroj a na jakou pozici na lis
ho umistit. Stroj si diky virtualni knihovné propojené srealnym zasobnikem
nastroji na ToolMasteru sdm dokdze vyzvednout sprdvny nastroj, také ma
prehled o volnych pozicich na odkladdani nastrojd z lisu. Virtudlni knihovna se
tedy v redliném Case aktualizuje podle pozic nadstrojd v zdsobniku. Na obrazku 7
je znézornéna virtudini knihovna s pozicemi s pozicemi néastrojd jak na
Celistech ohranovaciho lisu, tak v zasobniku. Obrazek 8 ukazuje to samé, ale

v realité.

Obrazek 8 - Virtualni knihovna Obrazek 7 - Zasobnik nastroj

Zdroj: vlastni pramen Zdroj: vlastni pramen



6.2. Charakteristika investi¢niho projektu

Dle bodu 1.3.1. se jedna o projekty snizujici naklady pomoci technickych a
technologickych inovaci. Caste&né& by se mohlo jednat i o roz&i¥eni vyrobnich
kapacit, ale projekt spise nahrazuje chybéjici kapacity. O inovaci vyrobk( se
nejednd, nebot na konvencénich strojich s lidskou obsluhou Ize vyrobit stejné
kvalitni vyrobky i pres vétsi zmetkovitost, nez se dosdahne pozadované
pfesnosti. Projekt sniZuje podnikatelské riziko v pfipadé nedostatku
pracovnik(, ale na jind podnikatelskd rizika nemé pozitivni vliv. Také nijak

nezlepsuje pracovni a jiné prostredi v okoli podniku.

Projekt zvysuje stupen automatizace podniku, kdy stredisko déleni
materidlu jiz drive nebylo tolik zavislé na lidské praci jako stfedisko ohybani

dild. Tato investice tedy srovnavéa technologickou Uroven podniku jako celku.

Ja jsem se do podniku dostal v dobé, kdy byl projekt jiz ve fazi investicni,
tedy uz v unoru roku 2018 se jednalo o podminkach nakupu stroje. Stroj byl
dovezen do vyrobny v Usti nad Orlici v kvétnu, a operatofi odjeli na $kolen.
Zavadéci provoz se potkal s jistou komplikaci, a to byla vyrobni porucha stroje

které vedla ke zpozdéni pland vyroby.

Nyni v Cervenci se projekt nachazi na prelomu investi¢ni a provozni faze.
Konkrétnéji, stroj se postupné dopracovava ze zavadéciho provozu do plného
provozu. To znamend, Ze se na ném jiz vyrdbi série produktd, ale
ve zpomaleném provozu. Programator vytvafi podnikovou knihovnu
zakazkovych dild. Pro kazdy dil musi vytvofit program, nasledné jej otestovat a
odladit na zkusSebni sérii vzorkd. Tento proces bude trvat delSi dobu, ale
rozSifovani knihovny a ziskavani zkuSenosti, tedy sbér dat povede k budouci
rychlejsi vyrobé. V praxi to bude znamenat, Ze zakaznik si objedna dalsi
dodavku dild, operator jen zalozi vyrfezané dily do zadsobniku, nahraje program
z databaze a spusti vyrobu, ktera bude naprosto autonomni, dokud nedojdou

dily v zdsobniku (Hejl 2018).
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6.3. Motivace k pofizeni stroje

V predinvesticni fazi si podnik nevytvarel zadnou studii ohledné investice.
Vedeni provedlo zakladni propocty a kalkulace ohledné investice, ale bylo
rozhodnuto investovat do této automatizované technologie hned z nékolika

dlvod{ (Krulis 2018):

e Nedostatek pracovnik na trhu: Obecné problém celé CR. Primyslu se
dafi a podniky nemaji dostatek pracovnik(l, jak délnickych profesi, tak
o0sob s vyssi kvalifikaci.

e Cena pracovnikl: Zaméstnavatel nejenze vyplaci pracovnikim mzdu,
jejiz minimalni hranice je stanovena statem (viz Pfiloha 1), ale také plati
za vsechny zaméstnance odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které
jsou v CR relativné vysoké (25 % socidlni a 9 % zdravotni pojisténi). Dale
si pak zaméstnanec plati sam c¢ast socialniho a zdravotniho pojisténi a
také dan z pfijmu fyzickych osob, kterd je srazena o slevy (Gola, 2018).
Celkové muze do statni kasy za jednoho zameéstnance jit i pres Ctyricet
procent z jeho superhrubé mzdy, jak ukazuji pfilohy 2 a 3.

e Prani zdkaznik(: Jak jiz bylo feceno v kapitole 6.1., rozsiteni sluzeb o
ohranovani bylo vlogické navaznosti na predchozi ¢innost firmy, tedy
fezani plechu. Tato investice zajisti rychlejsi a presnéjsi vyrobu.

e Tlak na ceny od Automotive: Toto odvétvi prdmyslu se vyznacuje velkym
ddrazem na efektivitu, presnost a sniZzovani ndkladl. Pro zakézky
z tohoto odvétvi byla sekce manuéaliniho ohrarovani dild ztradtova. Také
proto se zda logické nahradit drahou lidskou praci.

e Modernizace a konkurence schopnost: Pravé snizovdnim ndkladl a
moznosti nabidnout zdkaznikovi lepsi cenu, zvysuji konkurence
schopnost podniku. Stroj je také schopen vyrabét témeér s nulovou
zmetkovitosti a vysokou presnosti, coZ je téz pro zakazniky atraktivni.
Touto technologii disponuji v CR pouze jednotky firem, proto se firma

stava svou inovativnosti konkurenceschopnéjsi.
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6.4. Porovnanis konvencni technologii

Stroj ma, dle dosavadnich zkuSenosti podniku, dvé podminky, aby byl
efektivnéjsi nez konvencni technologie. Prvni je pocet ohybU na dilu, kdy se
stroj stava efektivnéjsim pfi ¢tyfech az péti ohybech a vice (Hejl 2018). Data ze
simulace realné vyroby jedno ohybového dilu obéma technologiemi
provedend ve spolupraci s panem Hejlem ukazala, ze Clovék je schopen dil
ohnout za 2 sekundy pfi vysokém nasazeni. Stroji to trva 19 sekund s kontrolu
TCB a 13 sekund bez kontroly. S vétsSim poctem ohybd vSak u manuéalni obsluhy
roste Sance Spatného zalozeni dilu mezi nastroje. Kdezto stroj je schopen
vyrabét s naprostou presnosti a nulovou zmetkovitosti jiz od prvniho dilu. Pro
veétsi pocet ohybl se pak vyrobni ¢as stroje a c¢lovéka s velkym nasazenim

pfiblizné rovnaji. Priklady rGznych dil¥ jsou v pfiloze 8.

Druhou podminkou je velikost série. Pfi poCetnéjsich sériich roste s délkou
prace také monotonie, ktera se vyrazné projevuje na unavenosti pracovnika, ten
se tedy s kazdym dalsSim dilem stava méné produktivnim. Také se zde projevi
kontrola vyrobkdl, kterou musi provadét pracovnik ¢i operdtor. Pokud nejsou
Uhly ohybU v toleranci, je nutno provést korekce (stejné tak jako pfi zapocati
kazdé nové série), které zdrzi vyrobu. Technologie stroje je vSak schopna

kontrolu i korekce provddét béhem provozu bez vétsich zdrzeni (Hejl 2018).

6.5. Financovaniinvestice

Projekt je cely financovan cizim kapitalem, a to konkrétné dvéma uveéry.
Celkova potfeba kapitalu nainvestici ¢ini 12514 000 K¢&. V této sumeé je zahrnuta
cena stroje, Skoleni dvou operdtor(, sada nastrojd a prislusenstvi, veskera
doprava, ale také pfiprava zdzemi v prostorech vyrobny jako staticka sondaz

podlahy haly, elektro instalace a napojeni na vzduchotechniku.

Prvni Uvér je zprostfedkovan soukromou Ceskoslovenskou obchodnf
bankou, a.s. (CSOB) a to v rozsahu padesati procent celkové investi¢ni ¢&stky.
Druhy Uvér, ve stejném rozsahu, je od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky, a.s. (CMZRB). Jejim akcionatfem je Ceska republika, a to prostfednictvim

Ministerstva financi, Ministerstva prdmyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni
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rozvoj. Tato banka, a tedy i stat, se zaméruje na podporu malych a stfednich
podnikatel(, kterym nabizi zvyhodnéné podminky Gvérd, jako absence Urokd a
poplatkl, mozZnost odkladu splatek jistiny a podobné. Ktomu vyuziva
prostfedky statniho rozpoctu, strukturdinich fondd EU a krajd (Expanze 2016).

Podrobnosti Gvérd uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 4 — Detail avérd

Banka: CsoB CMZRB

PUjcena castka: 6 257 000 K¢ 6 257 000 K¢
Urok: 2,5% p.a. -
Doba splatnosti: 5 let 5 let
Odklad splatek: - 3,5 let

Zdroj: vlastni tvorba dle Expanze, 2016 a viastni pramen

Firma pravé tohoto vyuziti odkladu splatek vyuZije. Udaje z tabulky Ize

dosadit do nasledujiciho vzorce pro stanoveni anuity (Neckar 2016).

P q"*(q—1) S ...anuitni splitka
q"—1 U ..vypljcend cdstka
q ...=1+urokovd mira za cas. obdobi
n ...pocet obdobi (cas)

Pocet obdobi je pfi mésicnich splatkdch 5 let * 12 mésicd = 60. Dale si musime
pfimésicnim splaceni dat pozor na prevedeni droku, ktery je uvadén perannum
(z latiny, ro¢né). Po vypocteni anuity mUzeme sestavit amortizani schéma,
které je uvedené v priloze 5. Zavazek pro dalsi mésic je zavazek tohoto mésice
plus Urok tohoto mésice minus anuita, ztoho se poté pocitd Urok pro dalsi
splatné obdobi. Ztéto tabulky vidime, Ze nejvétsi vydaje na splaceni Gvérd
bude podnik mit po tfech a pdl letech. Také vidime, Ze na Urocich preplatime
pres 400 tisic K¢, a to i stim, Ze se vztahuje pouze na jeden Urok, tedy na

polovinu celkové vypljcené Castky.
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7. Ekonomické vyhodnoceni investice

Vtomto prfipadé se ekonomické hodnoceni poji s mnoha proménnymi,
které v tuto dobu nelze pfesné stanovit. Jak jiz bylo fec¢eno, zakazkova podstata
vyroby firmy nepfinasizadné dlouhodobé jistoty. Zda bude podnik mit dostatek
zakazek pro realizovani vyroby na stroji TruBend Cell 7000 zavisi, jak na jeho
schopnosti zakazky sehnat a ziskat, ale také na okolnim trhu, tedy faktoru, ktery

podnik nema jak ovlivnit.

Z toho ddvodu uvedu dva mozné scénére, které budou reprezentovat krajnf
moznosti budouciho vyvoje déni, a to tedy scénar negativni a pozitivni. Valach
(2006) vyuzivd podobné metody pro odhad stfednich hotovostnich tok{
zinvestice. Tu ja vSak nepouziji, nebot v ni je tfeba pro variantu negativni,

neutralni a pozitivni znat ¢i urcit pravdépodobnosti.

e Negativni scénar: Stroj bude vyuzit pouze vdobé dvou sménného
provozu, a jesté vomezené kapacité, simulujici prostoje ¢i nezaplnéni
kapacity z dlvodu absence zakdzky. Dale se bude pocditat s kratsi dobou
Zivotnosti, a tedy i vysSimi rocnimi odpisy snizujicimi zisk.

e Pozitivni scénar: Jelikoz jde o automatizovanou technologii, bude se
predpokladat, ze vyroba bude planovana efektivhé a na konci dvou
smeénného provozu bude stroj nastaven na dalsi sérii. Tedy, ze se doplIni
zdsobnik polotovarl a stroj bude vyrdbét i po odchodu vsech lidf
z vyrobny, dokud mu nejdou dily v zasobniku. Budu také predpokladat,
Ze po minimalni dobé Zivotnosti stroj projde reinvestici, tedy generalni

opravou a bude schopen slouzit déle.

7.1. Urceni kritickych faktora

Potfebuji si urcit proménné ci faktory, které mohou ¢i budou mit velky vliv
na penézni toky a také vysledné hodnoty CSH. Faktorl ovliviiujici samotny
investi¢ni projekt je nepreberné mnozstvi. Nékteré ovliviuji pfijmy, nékteré
vydaje a né&které oboji. Ukolem je vytipovat ty nejpodstatn&jsi. N&které tyto

faktory také budou dale hrat roli v analyze citlivosti.
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Doba zivotnosti stroje: Ta urcuje, jak dlouho nam vyrobni zafizeni bude slouzit,
tedy generovat néjaky uzitny vykon transformovatelny v penézni pfijem. D& se
pfedpokladat, Ze stroj rocné generuje zisk. Paklize slouzi delsi dobuy,
vyprodukuje vice zisku. Negativni scénar pocitd s minimalni Zivotnosti stroje,

tedy Sesti roky. Pozitivni pak s dobou zivotnosti 10 let po reinvestici.

Prodejni hodinova cena prace stroje: Zavisi pfedevsim na schopnosti podniku
ovliviiovat ndklady, na trznich cenadch a konkurenci (zda to nékdo umi stejné
kvalitng, ale levné&ji). Je-li spravné nastavena, tvofi ji rozpoctené ndklady a zisk.
V datovém vstupu pro vypocty vyuzivdm prlimeérné ceny. A to z toho divodu,
Zze podnik ma dvé sazby. Prvni je cena, za kterou by firma chtéla prodavat, aby
meéla ze zakazek adekvatni zisk, sazba okolo 2000 K¢/hod. Druhou je pak cena
niZsi, za kterou je podnik ochoten vyrabét pro Automotive. Tato cena obsahuje
minimalni zisk az ztratovost, ale zajistuje firmé zakazky. Sazba je kolem 1400
K&/hod. Podil zakdzek s nizsi cenou je zhruba 20 %. S timto pomérem zakazek
by se dalo také samostatné manipulovat pfi odhadu CF v dalSich letech. Vse
zatim vSak nasvédcluje, ze tento pomér bude zachovan, proto jednoduchym

propoctem (1400*0,2+2000*0,8) stanovuji prdmérnou cenu na 1880 K¢/hod.

Vyrobni ¢asovy fond: Stanovuje pocet hodin za rok, kdy stroj mdze byt pouZit.
Predpokladam s 250 pracovnimi dny za rok a dvousmeénnym provozem, ktery je
v podniku praktikovan, tedy zhruba 4000 hodin roc¢né. Jak jiz bylo feceno
v Uvodu pro pozitivni scéndf, stroj lze vyuZivat jesté po konci standartni
pracovni doby. Je-li zdsobnik plné naloZen, stroj je schopen autonomné
pracovat az 8 hodin, nez v zasobniku dojdou polotovary. Pro mensi série jsou to
pak tfeba 2 hodiny. Zpridmérovanim maxima a minima dostdvam pét hodin za
den, které pfipoctu k zakladni hodnoté. Pro pozitivni scénar tedy uvazuji Casovy

fond 5250 hodin ro¢né.

Vyuziti kapacity: Je asi nejh(re predvidatelny faktor. Poji se s mnoha
nejistotami. Firma nema dlouhodobou garanci, Ze bude mit co vyrabét. Budu
vSak predpokladat, ze vedeni firmy je schopno zakazky shanét a ziskavat stejné
jako doposud a Ze trh bude mit stdle stejnou anebo vyssi poptavku po sluzbach

firmy. Pro oba scénare jsem stanovil vyuziti kapacity 60 a 80 procent. To jsou
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hodnoty, kterd podle mé relektuji, jak rdzné prostoje uvnitf firmy vzniklé
nedokonalou logistikou ¢&i planovanim, ale také obcasné pripady absence

zakazky pro obé varianty.

Diskontni sazba: Vzorec WACC z kapitoly 3.3. zohlednuje alternativni vynos
vlastniho kapitalu formou pozadavku na jeho zhodnoceni. Pokusem o upraveni
vzorce, tak aby vyhovoval mému danému pfipadu dostdvam neredlné malou
nominalni diskontni sazbu kolem jednoho procenta. Pak i vzorec zohlednujici
inflaci se zda byti neaplikovatelnym, obzvlasté k takto malym sazbam. V praxi
se mUze sazba stanovit podle Grokové miry Gvéru. Tu si banka nastavuje s cilem
vynosnosti vlastniho kapitdlu, takze reflektuje rlizna rizika. J& vsak diskontni
sazbu stanovim dle tabulky 1 z kapitoly 4.2. ur¢enou pro zavedeni novych

strojd. Tato sazba je stanovena tak, aby pokryla investi¢ni rizika.

Odpisy: Investice spada do druhé odpisové skupiny a bude se odepisovat

rovnomeérné po dobu péti let (Zadkon ¢. 586/1992 Sb.).

7.2. Negativni scénar

Tento scénar simuluje podminky, které jsou velmi nepfiznivé. Vstupni
hodnoty pro plan vynost (tabulka 5) jiz byly pfedstaveny v pfedchozi kapitole.
Plan néakladl (tabulka 6) tvoridanové odpisy zvysSujici celkové néaklady
v pfislusnych letech, dale prondjem dany plochou stroje a ro¢ni sazbou za metr
¢tverecny. Vyrobni ndklady je suma ndkladd na energie, Gdrzbu a nastroje, které
se Casem opotfebovavaji. Polozka operator je polovina rocnich mzdovych
nakladd zaméstnavatele na operatora lis(, jelikoZ tomuto stroji vénuje zhruba
polovinu pracovni doby. Polozka rezie pak shrnuje veskeré naklady podniku
nepfimo pFidélené. Rizeni ndkladl stroje a obecné podniku jesté neni naidedlnf
drovni, proto rezie tvofi velkou c¢ast rocnich ndkladd. LepsSi sledovani,
pfifazovani a fizeni ndkladd je predpokladem pro zvysSeni zisku pomoci sniZzeni
nakladd. Déle jsem sestavil pak plan hotovostnich tok( v prlbéhu Zivota
investice (tabulka 7), ktery vykazuje predpokladana zdanéni (19 % dan z prijmu
pravnickych osob). Pro diskontovani je pouzito sazby 9 %. Vstupni parametry

jsou shrnuty v pfiloze 6.
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Tabulka 5 - Plan Vynosd n. s.

Negativni scénaf — Plan vynost plynoucich z investice [Kc]

Rok 2019 2020 2021
Obdobi 1 2 3
Hodinovy fond [h] 4000 4000 4 000
Hodinova sazba 1880 1 880 1880
Vyuziti kapacity 60,00 % 60,00 % 60,00 %
Trzby 4512 000 4512 000 4512 000
Rok 2022 2023 2024
Obdobi 4 5 6
Hodinovy fond [h] 4000 4000 4 000
Hodinova sazba 1880 1 880 1880
Vyutziti kapacity 60,00 % 60,00 % 60,00 %
Trzby 4512 000 4512 000 4512 000

Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen

Tabulka 6 - Plan nékladd n. s.

Negativni scénar — Predpokladané naklady spojené s investici [Kc]

Rok 2019 2020 2021
Obdobi 1 2 3
Odpisy 2 502 800 2 502 800 2 502 800
Pronajem 14910 14910 14910
Vyrobni naklady 250 000 250 000 250 000
Operator 201 000 201 000 201 000
Rezie 1500 000 1 500 000 1 500 000
Naklady celkem 4468710 4468 710 4468710
Rok 2022 2023 2024
Obdobi 4 5 6
Odpisy 2 502 800 2 502 800 -
Pronajem 14910 14910 14 910
Vyrobni naklady 250 000 250 000 250 000
Operator 201 000 201 000 201 000
Rezie 1500 000 1 500 000 1 500 000
Naklady celkem 4468 710 4468 710 1965910

Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen
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Tabulka 7 - Plan CF n. s.

Negativni scénar — CF investice v prubéhu Zivotnosti [K¢]

Rok 2018 2019 2020 2021
Obdobi 0 1 2 3
Vynosy 4512 000 4512 000 4512 000
Naklady 4468710 4468710 4468 710
HV 43290 43290 43290
Dan z pfijmu PO 8 225 8 225 8225
Cisty zisk 35065 35065 35065
Odpisy 2 502 800 2 502 800 2 502 800
Kapitalovy vydaj 12 514 000 - - -
CF za obdobi 12 514 000 2 537 865 2 537 865 2 537 865
CF kumulované 12 514 000 9976 135 7 438 270 4 900 405
dCF za obdobi 12 514 000 2328316 2 136 070 1959 697
dCF kumulované 12 514 000 10 185 684 8049 613 6 089916
Rok 2022 2023 2024

Obdobi 4 5 6

Vynosy 4512 000 4512000 4512 000

Naklady 4468 710 4468710 1965910

HV 43 290 43 290 2 546 090

Daf z pFijmu PO 8 225 8 225 483 757

Cisty zisk 35 065 35 065 2062 333

Odpisy 2 502 800 2 502 800 -

Kapitalovy vydaj - - -

CF za obdobi 2 537 865 2 537 865 2062 333

CF kumulované 2362 540 175 325 2 237 657

dCF za obdobi 1797 887 1649438 1229702

dCF kumulované 4292029 2642591 1412 889

Zdroj: vlastni tvorba a vlastni pramen

Z ndsledujicich dat m0GzZu urcit ukazatele ekonomické efektivnosti

investice. Jesté si ur¢im prdmeérné ro¢ni CF pro statické metody a dle vzorcl

z kapitoly 3 vypoctu hodnoty Primérné doby névratnosti (PP), Procentni

vynosnost investice (ROI), Cisté soucasné hodnoty (NPV) a Vnitiniho

vynosového procenta (IRR). Vysledky dvou statickych a dvou dynamickych

metod jsou uvedeny v tabulce 8.
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Tabulka 8 - Negativni scénar

Pramérné CF 2458 610 Ké/rok
PP 5 roky
ROI 19,65 %
NPV - 1412889 K¢
IRR - 3,64 %

Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen

Jak lze z vysledkd vidét, statické ukazatele urcili, Ze se investice splati
v patém roce z Sesti a Ze jeji vynosnost bude témeér dvacet procent. Naproti
tomu dynamické ukazatele vychazi vlivem diskontovani zaporné. Vzhledem
k této zaporné hodnoté by investice byla pro podnik ztratova, pokud by se
realné podminky pfiblizili tém, které jsou simulovany v tomto scénafi. Rozdil CF

v pribéhu zivotnosti investice vznikly diskontovanim nazorné ukazuje graf 1.

Graf 1 - Porovnéani CF a dCF n. s.

Negativni scénar - Porovnani kumulovanych CF a dCF
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Zdroj: vlastni tvorba podle MNP, 2018
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7.3. Pozitivni scénar

Tento scénar simuluje stav, kterého by podnik rad docilil. Na prvni pohled
nejvyraznéjsi zmeénou od scénare negativniho je desetiletd doba zivotnosti. Té
je dosazeno reinvestici, tedy generalni opravou v sestém roce. Pochopitelné
aby se na stroji mohla provézt vétsi oprava, je nutno ho odstavit. To s sebou
nese snizeni vyuziti kapacity o 20 % a tedy i snizeni trzeb v daném roce. Do
pldnu vynosU (tabulka 9) vstupuje vétsi hodinovy fond a vy$si vyuziti kapacity
nezli u negativniho scénare, jak jiz bylo feCeno v pfedminulé kapitole. Pro plan
ndkladUd (tabulka 10) plati stejné definice jako u negativniho scénare. Taktéz
jsou stejné hodnoty ro¢nich ndkladd vsech polozek pro oba scénére, lisici se
pouze dobou Zivotnosti projektu. U planu hotovostnich tok( (tabulka 11) je
jedinou zmeénou, kromé délky Zivotnosti, jiz zminovany kapitalovy vydaj
v Sestém roce, urCeny praveé k prodlouZeni zZivotnosti projektu. Dafova i
diskontni sazba z0stava stejnd i pro tento scénér. Vsechna vstupni data jsou

shrnuta v pfiloze 7.

Tabulka 9 - Plan vynosd p. s.

Pozitivni scénar — Plan vynost plynoucich z investice [K¢]

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Obdobi 1 2 3 4 5
Hodinovy fond [h] 5250 5250 5250 5250 5250
Hodinova sazba 1880 1880 1880 1880 1880
Vyuziti kapacity 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %
Trzby 7 896 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000
Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Obdobi 6 7 8 9 10
Hodinovy fond [h] 5250 5250 5250 5250 5250
Hodinova sazba 1880 1880 1880 1880 1880
Vyuziti kapacity 60,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %
Trzby 5922 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000

Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen
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Tabulka 10 - Plan nakladd p. s.

Pozitivni scénar — Pfedpokladané naklady spojené s investici [K¢]

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Obdobi 1 2 3 4 5
Odpisy 2 502 800 2 502 800 2 502 800 2 502 800 2 502 800
Prondjem 14910 14 910 14 910 14 910 14 910
Vyrobni naklady 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Operator 201 000 201 000 201 000 201 000 201 000
Rezie 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Naklady celkem 4468 710 4468710 4468 710 4468 710 4468 710
Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Obdobi 6 7 8 9 10
Odpisy - - - - -
Prondjem 14910 14910 14910 14910 14 910
Vyrobni naklady 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Operator 201 000 201 000 201 000 201 000 201 000
Rezie 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Naklady celkem 1965910 1965910 1965910 1965910 1965910
Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen
Tabulka 17 - Plan CF p. s.
Pozitivni scénaf — CF investice v pribéhu Zivotnosti [KE]
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Obdobi 0 1 2 3 4
Vynosy 7 896 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000
Naklady 4468 710 4468 710 4468 710 4468 710
HV 3427 290 3427 290 3427 290 3427 290
Dan z pfijmu PO 651 185 651 185 651 185 651 185
Cisty zisk 2776 105 2776 105 2776 105 2776 105
Odpisy 2502 800 2 502 800 2 502 800 2 502 800
Kapitalovy vydaj 12 514 000 - - - -
CF za obdobi - 12514000 5278 905 5278 905 5278 905 5278 905
CF kumulované - 12514000 7 235095 1956 190 3322715 8601 620
dCF za obdobi - 12514000 4 843 032 4443 149 4076 283 3739709
dCF kumulované - 12514000 7 670 968 3227 819 848 464 4588173
2023 2024 2025 2026 2027 2028
5 6 7 8 9 10
7 896 000 5922 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000 7 896 000
4468 710 1965910 1965910 1965910 1965910 1965910
3427290 3956 090 5930090 5930090 5930090 5930090
651 185 751 657 1126717 1126717 1126717 1126717
2776 105 3204433 4 803 373 4803 373 4 803 373 4803 373
2502 800 - - - - -
- 1 000 000 - - - -
5278 905 2204433 4803 373 4803 373 4803 373 4803 373
13 880 525 16 084 957 20 888 330 25691 703 30495076 35298 449
3430926 1314431 2627 609 2410651 2211606 2 028 997
8019 099 9333530 11961 140 14371791 16 583 397 18 612 394

Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen
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Opét

mohu urcit statické a dynamické

efektivnosti, tentokrat pro pozitivni variantu.

Tabulka 12 - Pozitivni scénar

ukazatele ekonomické

Pramérné CF 4781 245 Ké/rok
PP 3 roky
ROI 38,21 %
NPV 18 612 394 K¢
IRR 27,00 %

Zdroj: vlastni tvorba a viastni pramen

Vysledky z tabulky 12 nédm opét ukazuji hodnoty dvou statickych a dvou
dynamickych ukazatell. Vtomto pfipadé jsou vsak vysledky privétivéjsi.
Vynosnost 38 procent je velmi dobra hodnota vzhledem k povaze investice.
Doba splacenije pouhé 3 roky z pldnovanych deseti let provozu. Cistd souasna
hodnota je kladné, a navic vysoké cislo. Vnitfni vynosové procento ma taktéz
vysokou a privétivou hodnotu. VSe toto nasvédcuje velmi dobré investici. Opét
lze vidét rozdil vznikly diskontovdnim na grafu 2 vyobrazujici prdbéh

kumulovaného CF béhem doby zivotnosti investice.

Graf 2 - Porovnani CF a dCF

Pozitivni scénar - Porovnani kumulovanych CF a dCF
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Zdroj: vlastni tvorba podle MNP, 2018
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7.4. Analyza citlivosti

Jak jiz bylo feceno v kapitole 4.3, cilem této analyzy je nalézt faktory, které
prfi malé zméné svoji hodnoty zpUsobi nejvétsi odchyleni od predikovanych
hodnot vybraného kritéria. Jako vztazné kritérium uvazuji Cistou sou&asnou
hodnotu. Metodu aplikuji pro pozitivni scénar, kde ménim hodnoty vybranych
faktord uvedené v tabulce 13. Faktor doby Zivotnosti neni uveden z praktického
ddvodu, ato ze takto malé procentnizmény by nevygenerovaly hodnotu celého
Cisla, tedy roku. Jinak se da predpokladat, ze pravé doba zivotnosti je jednim
z faktord nejvice ovliviiujicich Uspésnost investice, a to zhlediska delSiho

generovani rocnich ziskd.

Sloupec s negativni hodnotou procent znameng, Ze zména uvedené
hodnoty bude mit negativni vliv na hodnotu CSH, tedy hodnota nakladovych
kritérii poroste a vynosovych kritérii klesne. Naopak je tomu pro sloupce
s pozitivni procentni zménou, kde hodnoty nakladovych kritérii klesaji a

vynosovych rostou. Konkrétni zmény na hodnotédch CSH jsou pak uvedeny

v tabulce 14.

Tabulka 13 - Zména hodnot faktord

Zména hodnoty parametri

Proménna / zménav % -4 % 2% 0% +2 % +4 %
Celkové naklady [Ké/rok] 2044 546 2005 228 1965910 1926592 1887 274
Hodinovy fond [hod/rok] 5040 5145 5250 5355 5460
Vyugiti kapacity [%] 76,80 78,40 80,00 81,60 83,20
Priimérna cena [Ké/hod] 1805 1842 1880 1918 1955
Diskontni sazba [%] 9,36 9,18 9,00 8,82 8,64
Zdroj: vlastni tvorba a vlastni pramen
Tabulka 14 - Analyza citlivosti CSH
Zména CSH [K¢] v zavislosti na zméné parametri
Proménna / zména -4 % 2% 0% +2 % +4 %
Celkové naklady 18 203 620 18 408 007 18612 394 18 816 781 19021 167
Hodinovy fond 17 008 698 17 810 546 18612 394 19414 242 20216 090
Vyuziti kapacity 16 970 562 17791 478 18612 394 19433 310 20254 226
Primérna cena 17012963 17 802 015 18612 394 19422772 20211 825
Diskontni sazba 18 143 084 18 376 314 18612 394 18 851 367 19 093 280

Zdroj: vlastni tvorba a vlastni pramen
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Zvysledk( analyzy vypliva, Ze nejcitlivéjSim faktorem na zménu je
procentualni hodnota vyuziti kapacity, nasledovano hodinovym fondem a
prdmeérnou cenou. Vyuziti kapacity ¢asového fondu pfimo souvisi s dostatkem
prace na zakdazkach. Ztoho plyne, ze kritickym faktorem rozhodujicim o
budoucim vyvoji investice je pravé dostatek zakazek, tedy zda bude pro stroj
prace a zda bude stroj pro tuto praci efektivné vyuzivan. To neni zadnym
prekvapenim, nebot jsem to jiz ve své praci pfedznamenal. Nastésti pro podnik
je to faktor, ktery svou praci a snahou mUzZe ovlivnit, neuvazujeme-li vyraznou

recesi trhu, ktera je velmi nepravdépodobna.

8. Zavér
Prvni teoreticka ¢ast prace tvofi informacni zakladnu pro zbytek prace.
V této Casti jsou popsdany investi¢ni projekty, jejich pfinosy a dilezitost a

metody jejich hodnoceni.

V druhé praktické casti charakterizuji podnik a samotny investi¢ni

projekt. Nasleduje technické i ekonomické vyhodnoceni projektu.

JelikoZ vesSkeré vypocty jsou zatizeny rlznymi nejistotami, proved! jsem
vyhodnoceni dvou scénérd. Pro oba scénare jsem pouzil statické metody PP a

ROl a dynamické metody NPV a IRR.

Negativni scénarf simuluje podminky, které by v podniku nastali, pokud
by stroj vydrzel v provozu pouhych sest let a okolni podminky trhu by se zhorsili
oproti nynéjsimu stavu. Tento scénar je statickymi metodami vyhodnocen jako
ziskovy, ale metoda CSH tvrdi opak. Je to hezky pfiklad toho, Ze statické metody
nejsou vhodné pro vétsi a komplexnéjsiinvesticni projekty, nebot nerespektuji

c¢asovou hodnotu penéz.

Pozitivni scénar pak simuluje stav, do kterého by se podnik rad
dopracoval. Tyto podminky nejsou vibec neredlné, bude-li dostatecna
poptdvka po ohybani plechd. Statické i dynamické ukazatele pro tento scénar

vychazeji velmi pfiznivé.
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v

Realita se pak da oCekavat podle Gaussova rozdéleni pravdépodobnosti
nékde mezi obéma scénafi. Mlzu proto vypocist aritmeticky pridmér hodnot

CSH obou scénéard, ktery projekt velmi zhruba identifikuje:

CSHyeg. + CSHypos,

CSH =
2

= 8599 753 K¢

Vzhledem ke kladné hodnoté ukazatele lze fici, Ze realizace investice byla

spravnou volbou. Také jsem urcil faktory, které projekt mdzou nejvice ovlivnit.

Pri vyvhodnocovani rizik jsem definoval kritické faktory ovliviiujici projekt
a nékteré jsem porovnal citlivostni analyzou, abych zjistil které vice a které

meéneé ovliviuji ziskovost investi¢niho projektu.

Dle mého nazoru se Uspésné povedlo splnit cile, Ukoly i zadani prace.
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Pffloha 1 — Vyvoj minimalni mzdy v CR

(Zdroj: Gola, 2018)

Vyvoj minimalni mzdy v CR
Rok MM k 1. lednu
2018 12 200 K¢
2017 11 000 K¢
2016 9900 K¢
2015 9 200 K¢
2014 8 500 K¢
2013 8 000 K¢
2012 8 000 K¢
2011 8 000 K¢
2010 8 000 K¢
2009 8 000 K¢

Priloha 2 — Naklady zaméstnavatele pro minimalni mzdu

(Zdroj: vlastni tvorba dle Gola, 2018)

a
Hruba mzda: 12 200 K¢
Superhruba mzda: 16 348 K¢
Zaloha na dan z prijmu FO: 2452 K¢
Dan z pfijmu FO: 382 K¢
Odvody zaméstnance: 1342 K¢
Cista mzda: 10 476 K&
Castka jdouci statu: 5872 K¢
(v procentech) 36%
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Priloha 3 — Mzdové Udaje manualni obsluhy lisu

(Zdroj: vlastni tvorba dle Gola, 2018)

a
Hruba mzda: 17 936 K¢
Superhruba mzda: 24 034 K¢
Zaloha na dan z pfijmu FO 3 605 K¢
Dan z pfFijmu FO: 1 535 K¢
Odvody zaméstnance: 1973 K¢
Cista mzda: 14 428 K¢
Castka jdouci statu: 9 606 K¢
(v procentech) 40%

Priloha 4 — Zakladni danové slevy

(Zdroj: vlastni tvorba dle Gola, 2018)

Danova sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sleva na 1. dité: 1267 K¢
Sleva na 2. dité: 1617 K¢
Sleva na 3. a dalsi: 2 017 K¢

Prfiloha 5 — Amortizacéni schéma GvérQ

(Zdroj: vlastni tvorba dle Neckar, 2016)
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rok-

més. anuita CSOB trok CSOB zavazek €SOB anuita CMZRB zévazek CMZRB celkova splatka celkovy zavazek

2019-1 111 045,24 K¢ 13 035,42 K¢ 6 158 990,18 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 12 415 990,18 K¢
2019-2 111 045,24 K¢ 12 831,23 K¢ 6 060 776,16 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 12 317 776,16 K¢
2019-3 111 045,24 K¢ 12 626,62 K¢ 5962 357,54 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 12219 357,54 K¢
2019-4 111 045,24 K¢ 12 421,58 K¢ 5863 733,88 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 12120 733,88 K¢
2019-5 111 045,24 K¢ 12 216,11 K¢ 5764 904,75 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 12 021 904,75 K¢
2019-6 111 045,24 K¢ 12 010,22 K¢ 5665 869,72 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11922 869,72 K¢
2019-7 111 045,24 K¢ 11 803,90 K¢ 5566 628,38 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11 823 628,38 K¢
2019-8 111 045,24 K¢ 11 597,14 K¢ 5467 180,28 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11724 180,28 K¢
2019-9 111 045,24 K¢ 11 389,96 K¢ 5367 524,99 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11 624 524,99 K¢
2019-10 111 045,24 K¢ 11 182,34 K¢ 5267 662,10 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11524 662,10 K¢
2019-11 111 045,24 K¢ 10 974,30 K¢ 5167 591,15 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11424 591,15 K¢
2019-12 111 045,24 K¢ 10 765,81 K¢ 5067 311,72 K¢ - KE 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11324 311,72 K¢
2020-1 111 045,24 K¢ 10 556,90 K¢ 4966 823,38 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11223 823,38 K¢
2020-2 111 045,24 K¢ 10 347,55 K¢ 4 866 125,69 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11123 125,69 K&
2020-3 111 045,24 K¢ 10 137,76 K¢ 4765 218,21 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 11022 218,21 K¢
2020-4 111 045,24 K¢ 9927,54 K¢ 4 664 100,51 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10921 100,51 K¢
2020-5 111 045,24 K¢ 9 716,88 K¢ 4562 772,14 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10819 772,14 K¢
2020-6 111 045,24 K¢ 9 505,78 K¢ 4461 232,67 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10718 232,67 K&
2020-7 111 045,24 K¢ 9294,23 K¢ 4359 481,67 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10 616 481,67 K¢
2020-8 111 045,24 K¢ 9 082,25 K¢ 4257 518,68 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10514 518,68 K¢
2020-9 111 045,24 K¢ 8 869,83 K¢ 4155 343,27 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10412 343,27 K¢
2020-10 111 045,24 K¢ 8 656,97 KC 4052 954,99 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10 309 954,99 K¢
2020-11 111 045,24 K¢ 8 443,66 KC 3950 353,41 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10207 353,41 K¢
2020-12 111 045,24 K¢ 8229,90 K¢ 3847 538,07 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10104 538,07 K¢
2021-1 111 045,24 K¢ 8015,70 K¢ 3 744 508,53 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 10001 508,53 K¢
2021-2 111 045,24 K¢ 7 801,06 K¢ 3641 264,35 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 898 264,35 K¢
2021-3 111 045,24 K¢ 7 585,97 K¢ 3537 805,07 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 794 805,07 K¢
2021-4 111 045,24 K¢ 7 370,43 K¢ 3434 130,26 K¢ - K¢ 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9691 130,26 K¢
2021-5 111 045,24 K¢ 7 154,44 K¢ 3330 239,46 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 587 239,46 K¢
2021-6 111 045,24 K¢ 6 938,00 K¢ 3226 132,21 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9483 132,21 K¢
2021-7 111 045,24 K¢ 6721,11 K¢ 3121 808,08 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 378 808,08 K¢
2021-8 111 045,24 K¢ 6 503,77 K¢ 3017 266,61 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 274 266,61 K¢
2021-9 111 045,24 K¢ 6 285,97 K¢ 2912 507,34 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 169 507,34 K¢
2021-10 111 045,24 K¢ 6 067,72 K¢ 2 807 529,82 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 9 064 529,82 K¢
2021-11 111 045,24 K¢ 5849,02 K¢ 2 702 333,60 K¢ - Ké 6257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 8959 333,60 K¢
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2021-12 111 045,24 K¢ 5629,86 K¢ 2596 918,22 K¢ - Ke 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 8853 918,22 K¢
2022-1 111 045,24 K¢ 5410,25 K¢ 2491 283,22 K¢ - Ke 6 257 000,00 K& 111 045,24 K¢ 8748 283,22 K¢
2022-2 111 045,24 K¢ 5190,17 K¢ 2385 428,15 K¢ - Ke 6257 000,00 K& 111 045,24 K¢ 8642 428,15 K¢
2022-3 111 045,24 K¢ 4 969,64 K¢ 2279 352,55 K¢ - Ke 6 257 000,00 K& 111 045,24 K¢ 8536 352,55 K&
2022-4 111 045,24 K& 4 748,65 K¢ 2173 055,96 K¢& - Ke 6 257 000,00 K& 111 045,24 K¢ 8 430 055,96 K&
2022-5 111 045,24 K¢ 4527,20 K¢ 2 066 537,92 K¢ - Ke 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 8323 537,92 K¢
2022-6 111 045,24 K¢ 4 305,29 K¢ 1959 797,97 K¢ - Ke 6 257 000,00 K¢ 111 045,24 K¢ 8216 797,97 K¢
2022-7 111 045,24 K& 4 082,91 K¢ 1852 835,64 K¢ 104 283,33 K¢ 6152 716,67 K& 215 328,57 K¢ 8005 552,31 K&
2022-8 111 045,24 K¢ 3 860,07 K¢ 1745 650,47 K¢ 104 283,33 K¢ 6 048 433,33 K& 215 328,57 K¢ 7794 083,81 K&
2022-9 111 045,24 K¢ 3 636,77 K¢ 1638 242,00 K¢ 104 283,33 K¢ 5944 150,00 K¢ 215 328,57 K¢ 7 582 392,00 K¢
2022-10 111 045,24 K¢ 3 413,00 K¢ 1530 609,77 K¢ 104 283,33 K¢ 5839 866,67 K¢ 215 328,57 K¢ 7 370476,43 K¢
2022-11 111 045,24 K¢ 3188,77 K¢ 1422 753,29 K¢ 104 283,33 K¢ 5735 583,33 K¢ 215 328,57 K¢ 7 158 336,63 K¢
2022-12 111 045,24 K¢ 2 964,07 K¢ 1314 672,12 K¢ 104 283,33 K¢ 5631 300,00 K& 215 328,57 K¢ 6945 972,12 K¢
2023-1 111 045,24 K¢ 2 738,90 K¢ 1206 365,78 K¢ 104 283,33 K¢ 5527 016,67 K& 215 328,57 K¢ 6733 382,45 K¢
2023-2 111 045,24 K¢ 2513,26 K¢ 1097 833,80 K¢ 104 283,33 K¢ 5422 733,33 K¢ 215 328,57 K¢ 6520 567,13 K¢
2023-3 111 045,24 K¢ 2287,15 K¢ 989 075,71 K¢ 104 283,33 K¢ 5318 450,00 K¢ 215 328,57 K¢ 6307 525,71 K¢
2023-4 111 045,24 K¢ 2 060,57 K¢ 880 091,05 K¢ 104 283,33 K¢ 5214 166,67 K¢ 215 328,57 K¢ 6094 257,71 K¢
2023-5 111 045,24 K¢ 1833,52 K¢ 770 879,33 K¢ 104 283,33 K¢ 5109 883,33 K¢ 215 328,57 K& 5880 762,66 K¢
2023-6 111 045,24 K¢ 1 606,00 K& 661 440,08 K¢ 104 283,33 K¢ 5 005 600,00 K¢ 215 328,57 K¢ 5 667 040,08 K&
2023-7 111 045,24 K¢ 1 378,00 K¢ 551 772,84 K¢ 104 283,33 K¢ 4901 316,67 K¢ 215 328,57 K¢ 5453 089,51 K¢
2023-8 111 045,24 K¢ 1 149,53 K¢ 441 877,13 K¢ 104 283,33 K¢ 4797 033,33 K¢ 215 328,57 K¢ 5238 910,46 K¢
2023-9 111 045,24 K¢ 920,58 K¢ 331 752,46 K¢ 104 283,33 K¢ 4692 750,00 K¢ 215 328,57 K¢ 5024 502,46 K¢
2023-10 111 045,24 K¢ 691,15 K& 221 398,37 K¢ 104 283,33 K¢ 4 588 466,67 K¢ 215 328,57 K¢ 4 809 865,04 K¢
2023-11 111 045,24 K¢ 461,25 K¢ 110 814,38 K¢ 104 283,33 K¢ 4484 183,33 K¢ 215 328,57 K¢ 4594 997,71 K¢
2023-12 111 045,24 K¢ 230,86 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 4 379 900,00 K¢ 215 328,57 K¢ 4 379 900,00 K¢
2024-1 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 4275 616,67 K¢ 104 283,33 K¢ 4275616,67 K¢
2024-2 - Ke 0,00 K& 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 4171 333,33 K¢ 104 283,33 K¢ 4171 333,33 K¢
2024-3 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 4067 050,00 K¢ 104 283,33 K¢ 4 067 050,00 K¢
2024-4 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 3962 766,67 K& 104 283,33 K¢ 3962 766,67 K&
2024-5 - ke 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 3858 483,33 K¢ 104 283,33 K¢ 3858 483,33 K¢
2024-6 - Ke 0,00 K¢ 0,00 K& 104 283,33 K¢ 3754 200,00 K& 104 283,33 K¢ 3754 200,00 K&
2024-7 - Ke 0,00 K¢ 0,00 K& 104 283,33 K¢ 3649 916,67 K¢ 104 283,33 K¢ 3649 916,67 K&
2024-8 - Ke 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 3545 633,33 K¢ 104 283,33 K¢ 3545 633,33 K¢
2024-9 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 3441 350,00 K& 104 283,33 K¢ 3441 350,00 K&
2024-10 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 3337 066,67 K& 104 283,33 K¢ 3337 066,67 K&
2024-11 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 3232783,33KE 104 283,33 K¢ 3232783,33K¢
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2024-12 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 3128 500,00 K¢ 104 283,33 K¢ 3128 500,00 K¢
2025-1 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 3024 216,67 K¢ 104 283,33 K¢ 3024 216,67 K¢
2025-2 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 2919 933,33 K¢ 104 283,33 K¢ 2919 933,33 K¢
2025-3 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 2 815 650,00 K& 104 283,33 K¢ 2 815 650,00 K¢
2025-4 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 2711 366,67 K& 104 283,33 K¢ 2711 366,67 K¢
2025-5 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K& 104 283,33 K¢ 2 607 083,33 K¢ 104 283,33 K¢ 2 607 083,33 K¢
2025-6 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 2 502 800,00 K¢ 104 283,33 K¢ 2 502 800,00 K¢
2025-7 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 2398 516,67 K¢ 104 283,33 K¢ 2398516,67 K¢
2025-8 - Ke 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 2294 233,33 K¢ 104 283,33 K¢ 2294 233,33 K¢
2025-9 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 2 189 950,00 K¢ 104 283,33 K¢ 2189 950,00 K¢
2025-10 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 2 085 666,67 K¢ 104 283,33 K¢ 2 085 666,67 K¢
2025-11 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1981 383,33 K¢ 104 283,33 K¢ 1981 383,33 K¢
2025-12 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 1877 100,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1877 100,00 K¢
2026-1 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 1772 816,67 K¢ 104 283,33 K¢ 1772 816,67 K¢
2026-2 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1668 533,33 K¢ 104 283,33 K¢ 1668 533,33 K¢
2026-3 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1564 250,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1564 250,00 K¢
2026-4 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1459 966,67 K¢ 104 283,33 K¢ 1459 966,67 K¢
2026-5 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 1355 683,33 K¢ 104 283,33 K¢ 1355 683,33 K¢
2026-6 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 1251 400,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1251 400,00 K¢
2026-7 - K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1147 116,67 K& 104 283,33 K¢ 1147 116,67 K&
2026-8 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 1042 833,33 K¢ 104 283,33 K¢ 1042 833,33 K¢
2026-9 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 938 550,00 K¢ 104 283,33 K¢ 938 550,00 K¢
2026-10 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 834 266,67 K¢ 104 283,33 K¢ 834 266,67 K¢
2026-11 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 729 983,33 K¢ 104 283,33 K¢ 729 983,33 K¢
2026-12 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 625 700,00 K¢ 104 283,33 K¢ 625 700,00 K¢
2027-1 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 521 416,67 K¢ 104 283,33 K¢ 521 416,67 K¢
2027-2 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 417 133,33 K¢ 104 283,33 K¢ 417 133,33 K¢
2027-3 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 312 850,00 K¢ 104 283,33 K¢ 312 850,00 K¢
2027-4 - Ké 0,00 K& 0,00 K& 104 283,33 K¢ 208 566,67 K¢ 104 283,33 K¢ 208 566,67 K¢
2027-5 - Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 104 283,33 K¢ 104 283,33 K¢ 104 283,33 K¢
2027-6 - Ké 0,00 K& 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 0,00 K¢ 104 283,33 K¢ 0,00 K&
Suma uroku: 405 714,49 Ké Suma splatek: 12 919 714,49 K&
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Pfiloha 6 — Vstupni data pro n. s.

(Zdroj: vlastni tvorba, vlastni pramen)

Cena lepsi [KEé/hod] 2 000
Cena horsi [Ké/hod] 1400
Hodinovy fond [hod/rok] 4 000
Vyuziti kapacity 60,00 %
Podil horsi ceny 20,00 %
Primérna cena [Ké/hod] 1 880
INV [KE] 12 514 000
doba Zivotnosti [roky] 6
fulltime operator [K¢/rok] 402 000
pronajem [m2/rok] 700
plocha stroje [m2] 21,3
Dariové odpisy [K¢/rok] 2 502 800
Dan z pfijmu PO 19,00 %
Diskontni sazba 9,00 %

Rocni vyrobni naklady, negativni:

Vyrobni = energie/nastroje/ udrzba 250 000
Rocni pronajem prostor [Kc] 14 910
VyuZiti operatora (50 %) [KE/rok] 201 000
Reiie [K¢/rok] 1 500 000
Naklady bez odpisi celkem [Ké/rok] 1965910
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Pfiloha 7 — Vstupni data pro p. s.

(Zdroj: vlastni tvorba, vlastni pramen)

Cena lepsi [KEé/hod] 2 000
Cena horsi [Ké/hod] 1400
Hodinovy fond [hod/rok] 5250
Vyuziti kapacity 80,00 %
Podil horsi ceny 20,00 %
Primérna cena [Ké/hod] 1 880
INV [KE] 12 514 000
doba Zivotnosti [roky] 10
fulltime operator [K¢/rok] 402 000
pronajem [m2/rok] 700
plocha stroje [m2] 21,3
Dariové odpisy [K¢/rok] 2 502 800
Dan z pfijmu PO 19,00 %
Diskontni sazba 9,00 %
Vydaje na opravu [K¢] 1 000 000
SniZeni trzeb v 6. roce 20,00 %

Rocni vyrobni naklady, positivni:

Vyrobni = energie/nastroje/ udriba 250 000
Rocni pronajem prostor [Kc] 14 910
VyuZziti operatora (50 %) [Ké/rok] 201 000
Reiie [K¢/rok] 1 500 000
Naklady bez odpisa [KE/rok] 1965910
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Pfiloha 8 — Jedno ohybovy a jedenacti ohybovy dil

(Zdroj: vlastni tvorba, vliastni pramen)

Priloha 9 — Vyroba dild

(Zdroj: vlastni tvorba, vlastni pramen)
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