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Abstrakt

Autor: Adéla Selnarova
Nazev bakalarské prace: Vyvoj nakladi v silniéni nakladni dopravé
Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Zdené&k Riha, Ph.D.
Ing. Jan Tichy
Skola: Ceské vysoké udeni technické v Praze, Fakulta

dopravni, Ustav logistiky a managementu dopravy

Rok vydani: 2018

Bakalaiska prace se zabyva vyvojem nakladu v silniéni nakladni dopravé a jejich kalkulaci.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou &ast. V teoretické Casti prace zabiha
do ¢lenéni nakladu, druhd kalkulace a pojmu s kalkulaci spojenymi.

V praktické Casti jsou pouZity informace tykajici se spole€nosti KAFKA TRANSPORT a.s.,
jez mi ktéto praci poskytla interni data. Spole¢nost je zde strukturové popsana a jsou
popsany jednotlivé sluzby, které na trhu spole€nost poskytuje. V druhé poloviné této Casti
se prace vénuje rozboru nakladu, které firmé vznikaji a vazi se na jeji vykony. V zavéru

prace jsou naklady indexovany a porovnany s nakladovym indexem spole&nosti CESMAD.
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The bachelor thesis deals with the development of costs in transport and their calculation.
The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical part of the thesis
is about costs breakdown, types of calculations and concepts related to this.

The practical part uses information about KAFKA TRANSPORT a.s.. They provided internal
data for this work. There is the structure of the company and describes the various services
that the company provides on the market. In the second half of this part are analysis
of the costs that the company creates. At the end of the thesis are indexed costs
and compared with the cost index of CESMAD.
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Seznam pouzitych veli¢in, zkratek a symbolu

V praci jsou pouzity tyto jednotky a jejich zkratky:

Veli¢ina Nazev jednotky
plocha metr Ctveredni
vzdalenost kilometr

objem litr, metr krychlovy
hmotnost kilogram
hmotnost tuna

penézni jednotka

koruna ¢eska

penézni jednotka euro

cas hodina

rychlost kilometr/hodina
Sifka metr

obdobi meésic, rok
Cast celku procento
celkové naklady provozu N¢

cena jednoho kilometru provozu cenagy

ujeté kilometry za jeden rok L

cena jedné hodiny provozu cenayop
doba provozu T

vy$e nakladl na mzdy nh 4

vySe ostatnich nakladd, napf. diety
jednotkova cena pohonnych hmot
ostatni pfimé naklady

odpisy dopravniho prostfedku
rezijni naklady

jednotkové naklady na pohonné hmoty
jednotkoveé naklady na pneumatiky
ostatni pfimé naklady

cestovni rychlost

jednotkove rezijni naklady
odpisové naklady

spotfeba pohonnych hmot na jeden kilometr

Nost

PpH

Nobp
Ngr

NpNEU

NosT

ngp

Nopp
C

Znacka jednotky
m2
km
l, m®

kg

t

K&

Euro, €

hod, h

km/h

m

més, rok

%

K&/km

K&/km

km/rok

K¢&/hod

hod/rok

K¢&/hod

K¢&/hod

K¢/l

K&/km

K¢&/rok

K¢&/rok

K&/km

K&/km

K&/km

Km/hod

K&/km

K&/rok

I/lkm



V praci jsou pouzity tyto zkratky:

Nazev
STK
EU
EUR paleta
JUDr.
PHM
SP

ZP
IDS
DPH
usb
CMR

Zkratka

stanice technické kontroly
Evropska unie

normovana europaleta
doktor prav

pohonné hmoty

socialni pojisténi

zdravotni pojisténi
International Diesel Service
dan z pfidané hodnoty
americky dolar, cca 23 K¢
Convention Marchandise Routiére -
umluva o pfepravni smlouvé

v mezinarodni silniéni dopravé


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Amluva
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99epravn%C3%AD_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Silni%C4%8Dn%C3%AD_doprava

Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje tématu vyvoje nakladd v silniéni nakladni dopravé. Cilem
prace je analyzovat naklady ve spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s. a porovnat
je s indexem CESMAD. Index CESMAD je nakladovy index, ktery sleduje vyvoj nakladd
u ¢eskych kamionovych dopravcl. Index poskytuje objektivni informace o vyvoji nakladu
na 1 kilometr. Tento index je pravidelné CdCtvrtletné uvefejiovan na webové aplikaci
www.indexcesmad.cz

Bakalafska prace se sklada ze dvou ¢&asti, z nichz prvni Cast je zaméfena na teorii
zminéného tématu a druha &ast prace pojednava o kalkulaci nakladd v dané spole¢nosti.
V teoretické Casti prace je popsana zakladni charakteristika a klasifikace nakladd, na kterou
navazuje detailni popis jednotlivych nakladovych druh(. V tfeti kapitole teoretické casti
dochazi k vysvétleni pojmu kalkulace a kalkulaéniho vzorce.

V druhé &asti prace je zminéna kratka charakteristika a historicky vyvoj vybrané spole¢nosti
KAFKA TRANSPORT a.s.. Po pohledu na vyvoj spole€nosti nasleduje popis vozového parku
a mira pusobeni spole¢nosti na trhu. V paté kapitole zachazi prace do detailnich pohledl na
dil¢i ¢asti celkovych nakladi v letech 2014 az 2016. Jsou zde rozkliCovany jednotlivé dilci
naklady, ze kterych poté vychazi naklady celkové. Jednotlivé Casti budou doprovazeny
graficky zobrazenymi naklady po jednotlivych mésicich vybraného obdobi. V zavéru této
kapitoly dochazi k porovnani celkovych nakladli za sledované obdobi.

Vyvoj nakladl spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s. je rozebran v kapitole Sest
a je porovnan s hodnotami nakladovych indext spoleénosti CESMAD.

Zaveér prace hovofi o vyhodnoceni hlavnich trendd a faktorl ve spole€nostech zabyvajici se

nakladni dopravou.
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1. Zakladni charakteristika a klasifikace nakladu

V této kapitole nalezneme charakteristiku nakladi a zakladni ¢lenéni nakladu. Nejvice
vypovidajicim a nejrychleji pochopitelnym je obrazek 1.1, kde jsou naklady rozdéleny

graficky.
1.1.Charakteristika nakladu

.Naklady jsou chapany jako pokles ekonomického prospéchu v ucetnim obdobi, ktery se
projevi ubytkem nebo snizenim uziteCnosti aktiv nebo nardstem zavazku a ktery vede
ke sniZeni vlastniho kapitalu jinym zpusobem, neZ jsou pridély z vlastniho kapitalu
viastnikiam. Naklady vznikaji teprve ve chvili skutecné spotfeby. Tzn. naklad a vydaj
nemusi byt ve stejny okamzik.“[1]

Z druhé strany muzeme na naklady pohlizet z manazerského a ucetniho hlediska
a naklady definovat z interniho ¢i externiho manazerského pohledu, o ¢emz pojednava

financéni ucetnictvi.

1.2.Klasifikace nakladu

V Ceské republice neni kalkulace naklad(i pevn& ukotvena v zakonech, a proto dochazi
k riznym interpelacim a ¢lenéni. Data od podnikd nejsou plo$né sbirana a nastava problém
ur€ovani minimalni a maximalni ceny. Kazdy podnik se k této situaci mize postavit dle
vlastniho uvazeni a timto nasledkem dochazi k nepfiméfené nizkym cenam a k problému
regulace ceny na trhu.

V zavislosti na nutnosti a potifebé kalkulace nakladu je potfeba naklady klasifikovat. Vyznam
Clenéni jednotlivych nakladl vychazi z nakladovych poloZzek podniku, které je nutno
seskupovat do jednotlivych sloZzek. Na naklady Ize pohlizet i rGznymi pohledy podle toho, jak

chceme s naklady dale pracovat a v jaké situaci je potfebujeme vycislit. [2]

Naklady z pohledu finanéniho uéetnictvi

Finanéni pohled na naklady je spojen s vynaloZzenim ekonomickych zdroja, které
potfebujeme k dosazeni vynosl podniku. Na naklady je pohlizeno jako na néco, co sniZuje
ekonomicky prospéch. Finanéni ucetnictvi poskytuje informace o finanéni situaci pro banky
a statni instituce. V zakoné o ucetnictvi je pfesné definovano, které polozky vynaloZzenych

zdroju jsou uznatelné jako naklady. [3]
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Naklady z pohledu manazerského ucetnictvi

Pohled na naklady z manaZerské pozice je jiny nez pohled, ktery zajima osoby pohybujici se
ve finan¢ni sféfe. Manazera vétSinou zajima, jaké naklady byly vynalozeny na jakou aktivitu
podniku. Lze si odpovédét na otazku: jaké naklady byly vynalozeny za jakym ucelem.
V posledni dobé se manazersky pohled na naklady zacina spojovat s pohledem finan¢niho

ucetnictvi a dochazi k provazani obou pohledu. [4,3]

1.2.1. Druhové ¢lenéni nakladu

PFi druhovém c¢lenéni jsou naklady rozdéleny do homogennich skupin. Déleni nakladu se
v kazdém podniku roz€lefiuje rozdilné. Druhové déleni nakladl se nejCastéji pouziva
pro bézné finanéni ucetnictvi. Obecné muizeme fFici, Ze existuje 5 zakladnich skupin, do

kterych se naklady déli podle druhu:

spotfeba surovin a materialu, paliv a energii, provoznich latek,

e odpisy budov, vyrobnich zafizeni, nastrojd, nehmotného investiéniho majetku,
e mzdové a osobni naklady - mzdy, socialni a zdravotni pojidténi,

e externi prace a sluzby - opravy, servis, najemné, dopravné, cestovné,

¢ finanCni naklady - pojistné, placené uroky, bankovni vylohy. [3,5]

PFfi druhovém c¢lenéni dochazi k rozdéleni nakladd do jednotlivych skupin a nasledné
ziskdvame pfehled o tom, jaké zdroje jsou spotiebovavany, kdy a za jakym ucelem. Tento
proces je nezbytny k optimalizaci nakladl, jelikoz optimalizace ukazuje, jaky podil maiji
jednotlivé naklady a jak jsou pro podnik dalezité & markantni. Vysledkem pfi druhovém
¢lenéni nakladl je rovnovaha mezi zdroji, které spole¢nost potfebuje k zajisténi v€asnych a
spravnych dodavek (dodavatelé a zaméstnanci - externi partnefi). Tohoto ¢lenéni si mizeme
povSimnout ve vykazu ziskl a ztrat nebo v uctové osnové. [6]

V nejobecnéjSi roviné slouzi druhové Cclenéni nakladd spolu s daty o budoucim planu
rozsahu c¢innosti k fizeni dodavek sluZzeb, materidlu a zasob pro budouci produkci.
V dopravni firmé se jedna o plan budoucich pfeprav. Tato skuteCnost ma za nasledek
v€asné jednani spoleCnosti ve svlj prospéch (napfiklad uzavirani smluv), moznost
optimalizace vyroby i cen. Jedinou nevyhodou tohoto Clenéni je skuteCnost, ze Clenéni
nevypovida nic o vazbé& mezi naklady a vynosy podniku. Hlavnim problémem je,

Ze nezjistime, jak byly naklady vynaloZeny a ani k jakému ucelu. [6,3]
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Oproti tomu uc€elové Clenéni rozdéluje vynalozené naklady k jednotlivym vykontim, ucelim
a éinnostem. Ugelové tfidéni je pouzivano ke zji$téni stavu, zda jsou prekracovany
nebo dochazi k isporam nakladd. Ugelové naklady jsou déleny do nékolika odlignych skupin.

[6]

1.2.2. Clenéni naklad( ke vztahu k vykontim

Clenéni nakladd ke vztahu k vykonim je téZ nazyvano kalkuladnim &lenénim a slouzi
ke zjisténi, za jakym u€elem byly naklady vynaloZeny. Odpovida nam na otazku, ke kterym
vyrobkim, a sluzbam muzeme naklady zapocitat. Kalkulaéni c&lenéni je dulezité
pro sestaveni kalkulace a zaroven bere v potaz pozadavky kalkulace. Tato kalkulace nam
umozfiuje zapocitat i to, ze se kazdy vyrobek ¢&i sluzba podili na zisku rlznou silou.
Dokazeme zjistit zisk jednotlivych vyrobkii a mizeme upravovat strukturu vyrobkd. Clenéni
nakladd ke vztahu k vykonim je napomocné pfi ur€ovani minimalni ceny, ¢i zda se vyplati
investovat do noveé sluzby ¢i vyrobku. [4,5]

Naklady délime na nékolik hlavnich skupin. Prvni zmifiovanou a nejCastéjsi je déleni na dvé

hlavni skupiny podle zpusobu pfifazeni na kalkula¢ni jednici. Naklady délime na:

e naklady pfimé,

e naklady nepfimé.

Naklady pfimé neboli také jednicové naklady se jednoznacné poji s konkrétnim vykonem.
Jinymi slovy jsou pfimo pfifaditelné ke konkrétnimu vyrobku ¢i sluzbé. V pfipadé vyrobni
firmy pfimo spojené s vyrobou, proto ten nazev. Vychazeji ztechnické pfipravy vyroby,
Ci se pfimo poji k dané sluzbé. Pfimé naklady jsou mzdy nebo pfimy material (suroviny,
komponenty...). [4]

Naklady nepfimé zabezpecCuji vyrobu jako celek, nékdy se jim také fika rezijni. Nejdou délit
a souvisi s vice druhy vykonu. Tyto naklady se musi rozpocitavat. Nepfimym nakladem

je napriklad reZie. [3]
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V obrazku 1.1 nize muzeme vidét déleni nakladi na pfimé a variabilni. Je zde spojeno
déleni nakladd na pfimé a nepfimé, spolu s variabilnimi a fixnimi, a také vyrobnimi

a nevyrobnimi.

Obrazek 1.1 - Déleni nakladu

Vyrobni pfimé materidlové, mzdove a ostatni naklady
Primé naklady
- - jednorazové naklady na nastaveni vyrobni linky pro konkrétni
Vyrobni z

VELELILT Vyrobni

pojisténi nebo ndjemné administrativni budovy; mzdy

ixnis akladd na energie ve vyrobnich prostorach;
Nepiimé naklady Virobni o] inebo ndjemné V\}'rol:um‘hc- zafizeni nebo
rarny y vyrobnich kontrolord, pokud nejsou jasné

i i a 2 s uréitym vyrobkem

Nevyrobni ST =
S administrativnich pracovnika; naklady na statutdrni audit

Zdroj: https://www.febmat.com/clanek-prime-jednicove-naklady/

Druhé vyznamné c&lenéni naklad( je déleni na fixni a variabilni naklady. Toto déleni patfi
mezi nejdllezitéjsi ¢lenéni z hlediska fizeni nakladld a ziskl. Toto ¢lenéni vhodné dopliuje
rozdéleni nakladd na pfimé a nepfimé. Tohoto spojeni jsme si mohli vS§imnout i v obrazku
Cislo 1.1, kde jsou naklady déleny podle téchto dvou zakladnich kritérii a je zde nastinéno
nejCasté;jsi déleni.

Fixni naklady jsou nékdy nazyvany také jako naklady stalé. Tyto naklady se neméni zavisle
na vykonech. S rostoucim objemem vykon( podil fixnich nakladd klesa a naopak. Je to
celkem logické, ¢im vétsi objem vyroby, tim vice kusq, tim vice se fixni naklady rozpoditaji
a tim nizSi vySe fixnich nakladl je na jednotlivy kus. Toto je velice kliCové pro spole¢nosti,
které cokoliv vyrabéji, je zde dulezité spravné rozhodnout, jak velky objem vyroby je potfeba
vyrabét. [3]

Variabilni naklady spotfebovavame v urcitém poméru objemu vykonl. Napfiklad ve vyrobni
firmé ¢im vice vyrobime, tim vice spotfebujeme variabilnich nakladd. Variabilni naklady jsou
zavislé na objemu vykonU. V nékterych publikacich mizeme misto variabilnich nakladd najit
pojem naklady proménné. Tyto naklady jsou shodné a publikace zfejmé jen chtéla pouZzivat
Ceska slova. [2]



Variabilni naklady délime nejCastéji na 3 hlavni skupiny:

e linearni,
e progresivni,

e degresivni.

Linearni variabilni naklady rostou ve stejném poméru, jako roste objem produkce. Tento
vyvoj muzeme vidét napfiklad na zakladnich surovinach.

Progresivni variabilni naklady se zvysuji rychlejSim tempem, nez je rlist objemu produkce.
Z dlouhodobeéjsiho hlediska je nakladova progresivita nezadouci jev, jelikoz jsou zvySovany
jednotkové naklady. Pfikladem progresivnich nakladu jsou napfiklad bonusy ¢&i prémie
za presCasy v praci. [3]

Casteénym opakem progresivnich nakladi jsou néklady degresivni. Degresivni variabilni
naklady jsou naklady, které se zvySuji vlO&i objemu produkce pomalejSim tempem.
Degresivita je z dlouhodobého hlediska také nezadouci jev, jelikoz dochazi ke snizovani

jednotkovych nakladu. [9]

V grafu 1.1 nize muzeme vidét pro lepSi pochopeni tyto tfi typy variabilnich nakladu

zobrazeny kfivkou.

Graf 1.1 - Naklady

Naklady

e | inedrni

Progresivni

Degresivni

Objem vyroby

Zdroj: vlastni tvorba
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2. Nakladové druhy v detailnéjsSim pohledu

V této kapitole se prace zaméfuje na jednotlivé nakladové druhy, které byly vysvétleny
v kapitole 1.2.1.. Naklady ovlivriuji finanéni stranku jakékoliv spole¢nosti a odrazi se v jejich
hospodareni i postaveni na trhu. Jednotlivé podkapitoly se vénuiji dil¢im nakladdm v silni¢ni
dopravé. Mezi ty, které vSechny hned napadnou, jsou pohonné hmoty, opravy, mytné,

silniéni dané&, mzda Fidica, diety, ale je jich mnohem vice.

2.1.Naklady na pohonné hmoty

VétSina vozidel, které jsou v tomto odvétvi provozovany, jsou naftova. Spotfebu pohonnych
hmot v silni¢ni dopravé ovliviiuje pomérné mnoho faktorll. Mezi nejvyznamnéjSi faktory

fadime:

o profil terénu - zde zalezi na horizontalnim i vertikalnim,

e hustotu infrastruktury - poCet rozjezdl a zastaveni vozidel, nutnost brzdéni ¢i uplného
zastaveni,

e intenzitu provozu,

e hmotnost vozidla,

e vlastni zplsob jizdy daného Fidice,

e nezavislé topeni/chlazeni ve vozidle. [2]

Vliv vySe uvedenych parametri na prumérnou spotfebu pohonnych hmot dokresluje
i prizkum spole¢nosti Borge, ktera se zabyvala spotfebou nafty v zavislosti na ro¢nim
obdobi. Spotfeba nafty se v prGbéhu roku zméni az o 5 litrl na 100 km. Z grafu &islo 2.1
muzeme vidét, Ze spotfeba se v daném vyzkumu pohybovala od pfiblizné 24 | na 100 km
za unor az po 18,5 litru v srpnu. Modra a €ervena kfivka nam znaci dva roky, z nichz se

vvvvvv

podminky na vozovce. [2]
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Graf 2.1 - Spotifeba nafty v zavislosti na roénim obdobi

Spotieba {1/100 km)

Y
=2
(]

190 4

Zdroj: [2, strana 21]
Pro stanoveni nakladd na pohonné hmoty, respektive naftu, jsou rozhodujici tyto faktory:

e plan tankovani pohonnych hmot,

o vlastni spotfeba daného prostredku,
e cena paliva,

e ménovy kurz,

o DPH daného statu, kde je Eerpano. [2, 10]

V posledni dobé je vitomto odvétvi velkym trendem vilastni Cerpaci stanice, ktera je silné
protézovana a Casto je s ni i pocitano v planu pfeprav. Pfi obecné kalkulaci vSak pouzivame
aktualni ceny Cerpacich stanic. [10]

V obecné roviné mizeme spotfebu pohonnych hmot vozidla vypocitat jako podil ceny 1l

pohonnych hmot se 100 kilometry vynasobenymi primérnou spotfebou daného vozidla.

cena litru PHM * primérna spotreba PHM vozidla
100 km

naklady PHM =
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Tento vzorec nejvice ovliviiuje cena pohonnych hmot za litr kapaliny, jelikoZz prdmérna
spotfeba PHM vozidla bude pfiblizné konstantni. Ostatni provozni hmoty jako jsou motorovy
olej, maziva, brzdova kapalina, Ad-Blue ¢i kapalina do ostfikovacl by mély byt do naklad

také zapocitany, ale ¢asto se zapocitavaji pouze okrajové Ci se vypousti. [2, 10]

2.2.Naklady na material a energie

Tato kategorie ma na podil celkovych nakladd relativné maly vliv. Pro vypocty se Casto
pouziva pouze vycisleni nakladi na pneumatiky a na ostatni naklady na material

se pozapomina. Kromé pneumatik jsou dal$imi naklady na material a energie napfiklad:

e nahradni dily,

o material na bézné opravy,
o (istici a myci prostfedky,
e elektro,

e nemrznouci smési,

e pracovni ochranné pomacky. [2, 10]

V této kategorii dochazi k rlznym vykladim a rozdilim ve vypoctech, nebot naklady
na udrzbu a opravu budto mizeme fadit do této kategorie (naklady na material a energie)
nebo do kategorie kapitoly 2.3 Naklady na opravy a udrzbu. To samé plati o ostatnich

pfimych nakladech. Ostatni pfimé naklady jsou nékdy zapocitavany jako rezijni naklady.

Jak jiz bylo Fe€eno, nejvyznamnéjsim nakladem na material jsou pneumatiky. Spotfebu poctu

pneumatik ovliviuje:

e typ pneumatik,

e pocet pneumatik,

e kvalita / Zivotnost pneumatik,
e kvalita pozemni komunikace,
o styl jizdy FidiCe,

e cena pneumatik. [2, 10]

18



Kromé pofizovaci ceny za jednotlivé pneumatiky je potfeba zapocitat i naklady, které se

vazou k pneumatikam. Ostatni naklady, které souvisi s pneumatikami, jsou:

e pfezouvani/ vyména,

e uskladnéni,

e opravy a udrzba pneumatik,

e protektory a rezervni pneumatiky,

e duse, ventilky a ostatni material. [2, 10]

2.3.Naklady na opravy a udrzbu

Naklady na opravy a udrzbu muzeme rozdélit na tfi zakladni skupiny:

e pravidelné,
e nepravidelné,

e nehody.

Pravidelné opravy a udrzba jsou provadény preventivné, celoroné a zahrnuji opravy pouze
bézného pouzivani. Opravy nepravidelné jsou opravy, které jsou opravy vétdiho rozsahu
a vymeény. Mizeme je délit na planované a neplanované. Posledni skupinou jsou nehody.
Tato skupina se vétSinou do nakladi nezapocitava a zapocitava se pfimym odectem ze
zisku.

Naklady na opravy a udrzbu ovliviuje inflace a vySe mezd pracovnikd/mechaniku. Inflace
ovlivni cenu nahradnich dili a vySe mzdy ovlivni naklady na praci mechanika. Miru inflace
stanovuje Cesky statisticky Gfad a hrubou mzdu ovliviiuje spolecnost sama spolu

s ministerstvem financi. [2]

2.4.Naklady na odpisy a leasing

Naklady na vozidlo se mohou liSit podle toho, jakym zpusobem si vozidlo pofidime. Mezi

nej¢astéjsi zpusob pofizeni vozidla je leasing. Zplsoby pofizeni vozidla jsou Etyfi zakladni:

e koupé za hotoveé,
o koupé na uveér,
e koupé na leasing (operativni &i financni),

e pronajem.
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Pfi koupi za hotové budeme platit pofizovaci cenu, ale musime mit finanéni prostfedky
okamzité k dispozici. U zbylych pfipadl mizeme finan¢ni naklady délit ¢i mit k dispozici
postupné. Pfi koupi na uvér, na leasing i pfi pronajmu ovSem musime zapocitat i to, Ze tato
sluzba nese i dalsi spolu naklady pronajimatele &i prodavajiciho - naklady na servis, udrzbu,
uroky a jiné. [2, 10]

Obecné mlzeme fici, Ze naklady na jedno vozidlo mizeme vypocitat tfemi zpUsoby podle
toho, za jaké obdobi chceme vysledek. Za prvé pocatecni cena vozidla minus zUstatkova

cena vozidla podéleno dobou provozu jsou naklady vozidla na 1 rok. [10]

pocatecCni cena vozu — zUstatkova cena vozu

naklady vozidlo 1 rok = -
pocet let

Naklady na vozidlo za jednu hodinu se vypocitaji jako odpisy vozidla za 1 rok déleno dobou

provozu.

odpisy vozidla za 1 rok

aklad idlo 1 hodina =
naklady vozidlo 1 hodina doba provozu

TFeti zpUsob je naklady na vozidlo pfi 1 km, coz se vypocita jako odpisy vozidla za 1 rok

déleno dopravnim vykonem, popfipadé odpisy vozidla 1 hodiny déleno primérnou rychlosti.

odpisy vozidla za 1 rok

aklad idlo 1 km =
naktady voziaio L km dopravni vykon

odpisy vozidla za 1 hod

naklady vozidlo 1 km = >
pramérnarychlost

V praxi nej¢astéji dochazi ke koupi na leasing po dobu 5 Ci 6 let. Stejna doba je pocitana
i pro Zivotnost vétsiny vozidel dopravnich spoleénosti. Zivotnost navésl je pfi vhodném

zachazeni, udrzbé a opravach okolo 8 let. [10]

Z hlediska odpisli, respektive kalkulace nakladl, se koupé& vozidla za hotové projevi
v rozvaze jako aktivum (majetek). Majetek se bude prubézné odepisovat jako kazdy jiny
(bude se snizovat jeho ucetni hodnota).

V soucasné dobé jsou rlizné zplUsoby odepisovani vozidel a kazda spole€nost k tomu
pfistupuje jinak. Nej¢asté&jSim odepisovanim je samoziejmé dafiové, ale lze si napfiklad
rozlozit Castku na libovolné dlouhé obdobi. Darfiovy odpis je Cast ceny majetku, ktery

uplatnime za pfislusné darfiové obdobi k pfiznani dané z pfijmu. Dariové odepisovani
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muzeme vyuzit budto zrychlené nebo rovnomérné. Majetek je rozdélen do rlznych

odepisovacich skupin a podle téchto skupin se li§i minimalni doba odpisu. [11]

Naopak ucetni odpisy vyjadfuji opotfebeni majetku v pribéhu d&asu. Jedna se
o pfedpokladané opotfebeni majetku, které je stanoveno dle odhadu. Do opotfebeni
zohlednujeme opotfebeni fyzické i moralni (zastarani technologie). To, jakym zplsobem jsou
ucetni odpisy realizovany, neni dano zakonem. Kompetence spada pfimo do rukou ucetnich
jednotek. Mezi nejCastéjSi metodu patfi odpis Casovy (majetek odpisujeme dle casu)
¢i vykonnostni (majetek odpisujeme z hlediska odpracované doby ¢i poctu vyrobenych
vyrobku). [11]

Pokud si vozidlo koupime na uvér, leasing Ci si ho pouze pronajmeme, jsou tyto platby
vétSinou konstantni a domluveny po néjaké spole€né dohodé. Leasingy nejCastéji délime

na dva druhy:

e financni leasing,

e operativni leasing.

Leasing obecné je dohoda zavazujici najemce zaplatit pronajimateli za uzivani aktiva,
v tomto pfipadé vozidla. Leasing funguje na principu, Ze dokud najemce nezaplati vSechny
splatky, tak vlastnikem je stale pronajimatel. Leasingova cena se plati v pravidelnych
intervalech, nejCastéji mési¢nich splatkach. Leasingova cena obsahuje splatky postupné
pofizovaného majetku, marzi leasingu a dalSi ostatni naklady, které jsou spojeny
s pronajatym majetkem. Celkova vy3e je dana soultem jednotlivych mési¢nich splatek.
Leasingovy koeficient nam udava, o kolik je vySsi leasingova cena majetku oproti pofizovaci

cené majetku. [12]

Finan¢ni leasing je typem leasingu, kdy vozidlo je majetkem leasingové spolecCnosti a teprve

na konci leasingu pfechazi vlastnictvi na zakaznika. V pfipadé finanéniho leasingu nese
pronajimatel i povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisem, a také je hradi. Naopak

operativni leasing je obdobou finanéniho leasingu, ale liSi se tim, Ze pfedmét najmu (vozidlo)

zustava ve vlastnictvi pronajimatele i po skon€eni smlouvy. Zde se doba leasingu pohybuje
od 6 do 60 mésicl, coz je podstatné méné nez u financniho leasingu. Pfi operativnhim
leasingu vétSinou povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisem hradi pronajimatel.
[12]
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2.5.Naklady na mzdy

Tato kategorie nakladu zahrnuje naklady na mzdy Fidi€¢l, ale mizeme zahrnout i mzdy
zaméstnancu, ktefi jsou pfimo vazani na provoz. Vykon fidi€e ovliviiuje mnoho faktort. Mezi
jeden z nejvice omezujicich fadime pfedpis omezujici dobu Ffizeni vozidla. Dobu Ffizeni
vozidla zkracuji nejvice 3 legislativni omezeni. V zékoniku prace nalezneme obecna pravidla
pracovni doby, nafizeni Evropského parlamentu upravuje pracovni dobu v silniéni dopravé
a Evropska dohoda o praci osadek upravuje fizeni vozidla v mezinarodni silniéni dopravé. [2,
10]

Celkova omezeni a podminky poté vytvafi tzv. turnusy pro fidiCe, které berou v potaz
legislativni zakony, fyzické, biologické i socialni potfeby pracujicich. Turnusy Ffidi¢l upravuji
dobu fizeni, bezpe€nostni prestavky i ¢as na odpocinek. Tyto vSechny parametry zohlednu;ji
i technické moznosti vozidla a zakazy jizd v rizné svatky, dny a hodiny. [2, 10]

Pramérna hruba mzda fidige se v Ceské republice pohybuje okolo 15 000 K&. Mzda Fidige se
vypocitava z podminek a omezeni uvedenych vySe a pfimo zavisi na vykonu FidiCe. Naklady
na mzdu fidice vypolteme jako soulet fixni sloZky, coZ je suma vyplacena za mésic,
a proménné slozky vykonu fidice. Mzdu fidi¢e vypolteme jako kilometr krat suma penéz

za kilometr plus hodina krat suma penéz za hodinu. [2, 10]

celkové naklady mzdy tidice = fixni slozka + pohybliva slozka vykonu

v v v

K¢ ¢
tometre 4 poing )
+ (kllometr * Hlomot: + hodina * hodina

celkové naklady mzdy ridice =

v 7

Blize se muzeme podivat na primérnou mzdu a pridmérnou mzdu fidice v letech 2012
az 2017. Jak mizeme vidét z grafu 2.2 nize primérna hrubd mzda - median, dale jen
primérna hruba mzda, se v letech 2012 az 2017 zvySila o 4 465 K¢&. Zatimco priamérna
mzda fidice se zvysSila pouze o 3 018 K¢. V letech 2014 a 2015 doslo k nartstu mezd a tento
trend se stale drzi. V roce 2017 mél fidi¢ prdmeérnou Cistou mzdu pres 16 500 K¢. Toto ¢islo
se zda fidic¢lm obecné pomérné nizké, jelikoz kdyz poplati vSe, co musi, méla by jim tato
vySe kompenzovat to, Ze vcelku nejsou doma a nevidi své rodiny. Nesmime ale zapomenout
na to, Ze toto neni kompletni ¢astka, ktera je fidiCi vyplacena, jesté diety a stravné. VysSi
mzdy fidi¢0 taktéz ovlivnil nedostatek fidici na pracovnim trhu. Spole€nosti se snazi si své
fidice udrzet riznymi benefity a bonusy. Dale se musi snazit pfeplatit odchod fidice

ke konkurenci.
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Graf 2.2 - Primérna mzda
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2.6.Naklady na stravné a kapesné

Tato slozka predstavuje jednu z pomérné vyznamnych cestovnich nahrad fidice. V roce 2015
byla tato ¢ast jeSté nenarokova, to znamenalo, Ze zélezelo pouze na zaméstnavateli, zda
zaméstnanci tuto slozku pfizna. Nyni to jiz neplati a zaméstnanec mize oCekavat pfijemny
bonus. [2, 10]

Pokud budeme pocitat naklady na zaméstnance, je nutné zapocCitat naklady na stravné

a kapesné. Vysi stravného neboli diety jsou zavislé na téchto faktorech:

e turnusy fidi€e/pracovni doba fidiCe,
e doba pobytu v zahrani¢i,
e doba pohybu v tuzemsku,

e vySe sazby stravného. [2, 10]
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Vy8e sazby stravného je pruzna, jelikoz se sklada ze dvou sloZzek. Prvni sloZkou je zakladni
vySe dana zakonem a druhou pohyblivou sloZkou je pfFispévek zaméstnavatele, tzv.
kapesné. K vypocteni vySe nakladu stravného je nutné znat pfiblizny ¢asovy harmonogram
cesty fidiCe. U zahraniCni cesty pocitame stravné zakonem stanovenych sazeb a na zakladé
poctu hodin stravenych v zahrani€i. Prvni a posledni den se sazba krati podle poctu hodin

stravenych v zahranici.

naklady na stravné = Z(poéet dnt * sazba stravného)

[2, 10]

2.7.Naklady na povinné dané

Mezi povinné dané Ffadime socialni a zdravotni pojisténi. Povinné odvody socialniho

a zdravotniho pojisténi se vypocitavaji z hrubé mzdy fidiCe. Délime je na dvé skupiny:

e zdravotni pojisténi pravnickych osob,

e socialni pojisténi pravnickych osob.

sazba SZP

naklady na socialni a zdravotni pojisténi = hruba mzda ridice * 100

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi vypocitame vynasobenim hrubé mzdy sazbou
socialniho a zdravotniho pojisténi déleno stem. Dana sazba pro pravnické osoby je pro SP
25% a pro ZP je sazba 9%. [2]

2.8.Naklady na silniéni dan a myto

Tyto naklady jsou za uhradu za pouziti dopravni infrastruktury, Ghradu silni¢ni dané a vybér
elektronického mytného. Jak muzeme vidét, vSechny tfi kategorie se zabyvaji pouzitim
infrastruktury a provozem vozidla. Nékteré z téchto nakladi se tykaji pfimo jednotlivych
vozidel - silniéni dan, jiné zase se vztahu;ji k urcité ¢asti infrastruktury - mytné, vjezd do mést,
parkovaci stani, dalni¢ni znamky. Tyto naklady jsou pomérné individualni a maji rizné vyse.

[2]
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2.9.Ostatni naklady

Do kategorie ostatnich naklady fadime naklady, které nemaji svou vlastni kategorii. Obecné

muzeme fici, Ze se jedna o:

¢ havarijni pojisténi,

e pojisténi zbozi (CMR),

e povinné ruceni (pojisténi odpovédnosti),
e pojisténi fidica,

e naklady na STK a emise,

e Skoleni Fidicu.

U jednotlivych dopravcd mohou pak ostatni naklady shlukovat i jiné naklady, napfiklad
poplatky za televizi a radio, hasici pfistroje, nocleharny. Tato kategorie nakladi casto

koliduje s rezijnimi naklady, jelikoz je na kazdém dopravci, kam dany naklad zacleni. [2]

2.10. Rezie

Rezijni naklady jsou specifickou sloZzkou nakladu. Je na kazdém dopravci, zda je zafadi
do jednotlivych sloZek, které jsou zde jmenovany. To znamena, Ze z nakladu bude naklad
pfimy &i jej zaradi do balikd rezijnich nakladu. Skupina rezijnich nakladu je jakymsi balikem
nakladl, ktery se rozpoCitava mezi vozidla, zatimco konkrétni slozky naklad( jsou pfimé
naklady a poji se s konkrétnim vozidlem. Rezijni naklady délime na provozni a spravni
a kazdé zapocitavame podle jinych vzorcl a kli€l. Provozni naklady jsou naklady spojené
s provozovanim dopravy. Mezi nejtypi¢téjSi fadime naklady na dispecink, parkovaci plochy,
garazova stani a jiné. Spravni rezie naopak souvisi se spravou chodu firmy, to znamena
pronajem kancelarskych prostor, medialni propagace, média, plat feditele, mzdy ucetnich

a mnohé dalsi. [2]
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3. Kalkulaéni metody a hodnoceni naklad

Kalkulace je vypocetni postup, ktery v podnikové praxi znamena kalkulaéni vypocet
zaméfeny na vystihnuti naklad. Tyto naklady je potfeba vynalozit na vykon, ktery pravé
vznika (vznikajici vykon). Kalkulace je sougasti informacéniho systému podniku a je zavisla
na vnitropodnikovych informacich. V obecné roviné se kalkulaci rozumi vypocty nakladd

na produkci, jez je vyrobek nebo sluzba - tzv. kalkulaéni jednice. [4]

3.1.Pojem a vyuziti kalkulace

Kalkulaci se rozumi pfifazeni nakladd, ziskd a hodnotovych veli€in ke kalkulani jednici,
kterou predstavuje: sluzba, €innost €i operace. NejCastéji se kalkulace vyuZziva k ureni vyse
hodnoty ceny, zisku popfipadé marze. Jednotlivé kalkulaéni metody se liSi od sebe
zpusobem pfifazeni nepfimych nakladu. Vhodny typ kalkulace se voli podle charakteru
spole€nosti &i organizace a nasledného vyuziti kalkulace. Pfedmétem kalkulace jsou

jednotlivé druhy vykonu. [1]
Podle ucelu vyuziti kalkulace délime kalkulaci na:

o predbézna kalkulace,
e vysledna kalkulace,

e operativni kalkulace. [1]

Diky kalkulaci jsme schopni rozhodovat o zménach a struktufe sortimentu nabizenych
vykonu €i urCovat narocnost a ziskovost jednotlivych vykonu &i skupin vykonl. Mezi dalSi
vyznamné vyuziti patfi stanoveni hranice ceny mezi zakladnim a dopliikovym sortimentem

¢i obhajeni vyse ceny pfi jednani s potencionalnim zakaznikem. [1]

3.2.Metody kalkulace

Metoda kalkulace znamena, jakym zplsobem se zjistuji v podniku naklady na dany vykon.

Metody kalkulace obecné zavisi na:
e pFedmeétu kalkulace,

e struktufe nakladovych polozek,

e zpUsobu pfifazovani nakladu predmétu kalkulace. [1]
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Predmétem kalkulace mohou byt rizné druhy vykonu. Pokud bude pfedmétem kalkulace
drobny vyrobek, nemusi byt pfedmétem pouze jeden kus ale napfiklad 1 kg ¢i 1 tuna.
Naopak u vyrobkl vétsiho rozsahu to muze byt dil¢i ¢ast vyrobku. Tyto dva druhy kalkulace
muzeme porovnat napfiklad na mati¢kach a Sroubech, kdy je pocitano vétSinou na kilogramy
Ci tisice kusl a naopak v zemeédélstvi u picnin poc¢itame s tunou slamy ¢i zrna.

Kalkulaéni jednici se rozumi né&jaky konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou (ks,
kg, hod, atd.) nebo druhem. A poté se na néj stanovuji nebo zjistuji naklady. Je to tedy
takova jednotka, na kterou ma smysl zjiStovat naklady. [6]

Kalkulované mnozstvi je pfesny pocet kalkulaénich jednic, pro které jsou zjiStovany naklady.
Vyznam kalkulovaného mnozstvi je dilezity pfi ur€ovani primérného podilu nepfimych
nakladu na kalkulaéni jednici. Pro kalkulované mnozstvi jsou v uc€etnictvi stanoveny celkové
naklady, které maji byt vynalozeny za urcité obdobi. [4]

,Dobra nakladova kalkulace podava nejenom informaci o celkové vysi nakladd na vykon,
ale poskytuje obraz o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji. Takova strukturovana
kalkulace nejenom podava informace o vy$i jednotlivych skupin nakladd, ale umoZzriuje

stanovovat droven ceny pfi riiznych situacich.“[3]

3.3.Kalkulaéni vzorec

V kalkulaénim vzorci se stanovuji a zjiStuji naklady vykonu. Kalkulaéni vzorec znazorriuje
dil¢i kategorie v kalkulaci. V kazdém podniku je struktura individualni a rlzna. Kalkulaéni
vzorec v dusledku vzorcem neni a kazda kalkulace se feSi individualné pouze podle
obecného predpokladu. Z tohoto dlivodu je kalkulace pomérné narocna na zpracovani.
Nejcastéji kalkulace vychazi tzv. kalkulace plnych nakladu, zde jsou pfifazovany naklady
k vykonim s rozliSenim, zda jsou to naklady pfimé &i nepfimé. [2,3]

Zakladni struktura vySe zminéného kalkulacniho vzorce je:

e pfimé naklady,
e rezijni naklady,
e fixni naklady,

e variabilni naklady. [3]

Pfimé naklady jsou naklady, které jde pfimo v okamziku jejich vzniku pfifadit na kalkulacni
jednici. Napfiklad pro pfredstavu muizeme fici, Zze jsou to naklady k uvedeni vozidla
do provozu - pohonné hmoty, pneumatiky a jiné. Naklady, které musime vynaloZit, ale

nemUzeme je pfimo pfifadit, jsou rezijni neboli nepfimé. Jako dalSi zde mame uvedeny
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naklady fixni a variabilni. Zde je potfeba je rozdélit podle toho, zda jsou zavislé na rozsahu
dopravniho vykonu €i nikoliv. Zavislé naklady na vykonu jsou variabilni a nezavislé jsou fixni.
Rozebereme-li si naklady na kilometr detailngji je potfeba zohlednit jednotlivé dil€i naklady.
Pfimé naklady jsou zavislé na kilometru popfipadé hodiné provozu. Nezavislé naklady
je potfeba rozpocitat. K tomuto dochazi vydélenim nezavislych nakladl roéni dobou provozu
atato hodnota je povazovana za naklad sazby hodinového stani vozidel. U zavislych
nakladu je to o néco jednodussi. Ty vydélime rychlosti a toto Cislo je naklad za ujety kilometr.
[13]

Nyop
cenayy, = Npy + Npngy + NosT + Vv + Ngpp + R

Npy jednotkové naklady na pohonné hmoty (K&/km)

NpNEU jednotkové naklady na pneumatiky (K&/km)

NosT ostatni pfimé naklady, zejména naklady na udrzbu a material (K&/km)
\% cestovni rychlost (km/hod)

ng jednotkové rezijni naklady (K&/km)

Nopp odpisové naklady (KE&/rok)

Jednotkové naklady na pohonné hmoty vypocitame ze spotifeby pohonnych hmot na jeden
kilometr, kterou vynasobime jednotkovou cenou pohonnych hmot. Jednotkové rezijni naklady
a odpisové naklady vypolteme z jejich celkové roCni hodnoty podélenim ujetymi ro&nimi

kilometry. [13]

p
nygop . Nopp + Nr

CeNagmy = C' Ppy t Npngu T Nost +

L
¢ spotfeba pohonnych hmot na jeden kilometr (I/km)
PrH jednotkova cena pohonnych hmot (K&/l)
Ny ostatni pfimé naklady - opravy, pfimé mzdy, apod. (K&/km)
Nobp odpisy dopravniho prostfedku (K&/rok)
Ngr rezijni naklady (K&/rok)
L ujeté kilometry za jeden rok km/rok)

Dale zde jesté mame reZijni naklady. Tyto naklady je potfeba n&jakym zplsobem pfipocitat
k jednotkovym pfimym nakladim. Déleni rezijnich nakladu je individualni. Mdzeme celkové
rezijni naklady napfiklad podélit poctem vozidel &i pocétem kilometri, tudiz dopravnim
vykonem. Popfipadé je mozno pouzit jakoukoliv kombinaci kapacity, pofizovaci ceny C&i
dopravniho vykonu. PFi déleni dopravnim vykonem si musime uvédomit, Zze vozidlo jesté

naklada, sklada a vykonava povinné pfrestavky. [13]

28



Cenu provozu jedné hodiny vypocéteme souctem dle vzorce nize:

Nopp + N
cenagop = Npyzq + Nhse + %
cenagop cena jedné hodiny provozu (Ké&/hod)
doba provozu (hod/rok)
nl 4 vy$e nakladd na mzdy (K&/hod)
nb, vy$e ostatnich nakladl, napf. diety (K&/hod)

Celkové naklady provozu vypocteme pres soucet nakladl na stani a celkovych nakladu jizdy

N. = cenayy, - L + cenapgq - T

N¢ celkové naklady provozu (K¢&)

cenagy cena jednoho kilometru provozu (K&/km)
L ujeté kilometry za jeden rok (K&/rok)
cenayop cena jedné hodiny provozu (Ké&/hod)

doba provozu (hod/rok)

Cilem kalkula¢nich metod je podat co nejvérohodnéjsi informace o vysi a skladbé nakladd,
které jsou potfebné k vyc€isleni nakladd vykonl. V ramci védy a vyzkumu muzZeme kalkulaci

vyuzit k propoc¢tu nasazovani alternativné pohanénych vozidel (pohon na plyn ¢i elektfinu).

4. Popis spoleénosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT se zabyva mezinarodni kamionovou dopravou a jiz fadu
let patfi k prednim dopravnim firmam v Ceské republice. O stabilnim postaveni na trhu
vypovida 25-ti leta historie pasobeni spolecnosti v mezinarodni pfepravé. Spole€nost se
snazi uspokojit své zakazniky kvalitou, rychlosti a spolehlivosti. Ke kazdému zakaznikovi
spoleCnost pfistupuje individualné a snazi se mu plné vyhovét. Cilem spoleCnosti je

poskytovani dopravnich sluzeb na co nejvyssi urovni.

4.1.Historie a vznik spole¢nosti

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT vznikla z myslenky majitele spoleCnosti pana Josefa
Kafky. Maijitel spole€nosti zacal v prosinci roku 1991 podnikat jako fyzicka osoba - Josef
Kafka transport. Jeho prace byla ztizena nulovym vstupnim kapitalem. Prvni dopravni

prostfedky byly pronajimany a poté postupné& odkupovany do vlastnictvi.
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Cinnost spolecnosti se zacala rozrlistat naborem zaméstnancd, jelikoZ obstarani veskerych
pfeprav jiz nebylo pro jednu osobu. K tomuto kroku doS$lo zhruba po necelém roce plsobeni
na trhu. Velkym meznikem pro pana Kafku byla moznost vyuzivat leasingoveé sluzby, diky

kterym bylo mozné ziskat nové dopravni prostfedky.

V roce 1996 doslo k pfechodu fyzické osoby v akciovou spole¢nost KAFKA TRANSPORT,
a.s.. Akciova spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku a mohla zahajit
podnikatelskou &innost.

Rok 1996 byl pro firmu velice vyznamny, jelikoZ jako prvni dopravni firma v CR ziskala
Certifikaci jakosti sluzeb EN ISO 9001 (norma kvality). Spole¢nost rozsifila svou &innost
v silniéni nakladni dopravé, pfipojila zasilatelstvi, pfekup zbozi pro dalSi prodej a opravy
vlastnich i cizich motorovych vozidel. [14]

O rok pozdéji oteviela spole¢nost logisticky sklad v Oparfanech o rozloze 1200 m?, a tim se ji
oteviela moznost poskytovani skladovych sluzeb.

Postupnym utvafenim firmy doSlo i v roce 1998 k ustaleni vyhradnich dodavatelt dopravni
techniky. Dodavateli byly vybrany znacky Volvo a Schmitz.

Vroce 1999 oteviela spoleCnost novou provozovnu v Bechyni v arealu Jika Bechyné.
Nasledujici rok ve firmé& zménil prostory zazemi. Sidlo firmy se do roku 2000 nachazelo
v pronajatych prostorech. Koupi sousedni nemovitosti a pozemku vedle skladu v Opafanech
doSlo k centralizovani spravni budovy a vSech ostatnich ¢innosti do jednoho mista. [14]

Nova administrativni budova potfebovala opravy, ke kterym doslo roku 2001, a poté zacala
byt pIné vyuzivana. V této budové se sidlo firmy nachazi i v sou€asné dobé, tudiz jiz 17 let.
Nemalym krokem spole¢nosti v roce 2001 bylo zavedeni nového informacniho softwaru
PRYTANIS, ktery je stale vyuzivan.

Roku 2002 zacala vystavba budovy servisu vozidel, ktery byl téhoz roku otevien.
Na vystavbu servisniho stfediska navazala roku 2004 vystavba vlastni Cerpaci stanice
a rekonstrukce spravni budovy.

V prabéhu let se spoleCnost vice a vice rozrustala a roku 2007 vystavéla diagnostické
a servisni centrum. Po jejim dokonc&eni ziskala pro znacky vozidel Volvo a Schmitz statut
nezavislého servisniho partnera oprav. [16]

Nasledujici roky se spole€nost vénovala svému vlastnimu ristu, z ¢ehoz v letech 2008
a 2011 ziskala certifikaci sluzeb podle normy ISO 9001.

Vroce 2012 gital vozovy park spole¢nosti KAFKA TRANSPORT celkem 81 nakladnich
vozidel. KrozSifeni na toto pomérné vysoké Cislo doslo vletech 2011 az 2012, kdy
spolec¢nost nakoupila nové kamiony a probéhla tak obnova vozového parku. S nartistem
vozidel doSlo k zabezpeceni arealu, ktery byl roku 2011 kompletné oplocen. Dale byla

s narlstem vozidel spojena problematika monitoringu vozidel. Roku 2012 byl zaveden
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monitorovaci systém Echotrack ve vS8ech vozidlech spoleénosti. Systém funguje
na satelitnim principu a zajituje komunikaci mezi vozidly a mezi vozidly a dispeCinkem.
Dispecink sidlici v Opafanech zaroveri mize sledovat pohyb vSech vozidel po Evropé. [16]

Roku 2014 firma rozsifila své odstavné plochy o 5 500m?. V navaznosti na rozsifeni ploch
spole¢nosti dosSlo také k vystavbé myci linky pro kamiony v arealu podniku. Tato myslenka
vznikla ve firmeé jiz roku 2011 a realizace se podaifila jiz za 3 roky. S narustem vozidel
dochazi i k narGstu poétu pneumatik na vozidla, a proto byl roku 2014 vystavén sklad
pneumatik. Rok 2014 byl pro spole¢nost pomérné vyznamny, jelikoz opét doslo k uspé&sné

certifikaci podle normy ISO 9001 a vybudovaly se nové objekty. [14, 16]

Jelikoz byl roku 2014 rozSifen pozemek spolecnosti, mohlo roku 2015 dojit k uspofadani
parkovacich ploch a vystavbé parkovisté pro osobni vozidla fidi€l. S narlstem ploch
spoleénosti bylo rozhodnuto o vybudovani bezpecnostniho kamerového systému kolem
celého arealu v Oparanech. Tentyz rok byl zahajen plny provoz myci linky pro vlastni i cizi
vozidla.

Vroce 2016 se firma pustila do oprav administrativni budovy, kdy byla celd budova
zateplena a byla opravena socialni zafizeni. V prubéhu let dochazi k pofizovani novych
nakladnich vozidel. V témze roce ziskala spole¢nost KAFKA TRANSPORT a.s. skéringové
ocenéni Czech Stability Award ocenéni od spole¢nosti CZECH TOP 100. Timto se zafadila
mezi nejstabilngji firmy v Ceské republice.

V roce 2017 se spole€nost zaméfila na kvalitu poskytovanych sluzeb. Nové byly nakoupeny
nové vozy znaCky Volvo splfujici emisni skupinu EURO VI. Snaha zapracovat méné
zkuSené fidiCe na slozitgjSich trasach. V souCasné dobé ¢itd vozovy park okolo 100

nakladnich vozidel. [15]

4.2. Struktura podniku

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT sidli na adrese Oparany 312, ktera se nachazi po levé
strané obce pfi vyjezdu smérem na Pisek. SpoleCnost je zapsana jako akciova spole¢nost
v obchodnim rejstfiku od roku 1996. Pfedmétem podnikani spolecnosti je silnicni motorova
doprava, a to nakladni vnitrostatni i mezinarodni o povolené hmotnosti do 3,5 tuny i nad
3,5 tuny. Dale opravy silni¢nich vozidel, klempifstvi a oprava karoserii a dale vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona. [17]

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT je rozdélena do nékolika stfedisek, ktera spolu ve viem

musi pIné spolupracovat. Na organigramu nize muzeme vidét graficky zobrazenou strukturu.
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Obrazek 4.1 — Organigram spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s

PERSONALNI
ODDELENI
MARKETING
L [ |
OBCHODNI PROVOZNI
EKONOMICKE &
DIVIZE DIVIZE ODDELENI SRK
ZAHRANIENI |
OBCHOD = DOPRAVA
DISPECINK FINANCNI
MEZINARODNI ZAHRANICNI —  GETARNA
ZAHRANIENI MZDOVA
SPEDICE TUZEMSKA |  UETARNA
TUZEMSKY SKLADOVA
OBCHOD ] ERVIS |  UCTARNA
1
DISPECINK SKLADY
TUZEMSKY MTZ — POKLADNA
TUZEMSKA | SPRAVA
SPEDICE BUDOV
CELNI
DEKLARACE -
USEKY PODRIZENE REDITELSTVI
. ORGANIZACNI JEDNOTKY
LOGISTICKY x
SKLAD USEKY ORGANIZACNICH JEDNOTEK

Zdroj: interni udaje spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Jednotliva stiediska jsou Ciselné rozdélena na:

100 - Rezie

101 - Logisticky sklad - skladové hospodafeni, manipulace a pfiprava zbozi
102 - Sklady MTZ - sklad materialu - vydej zbozi ze skladu

108 - Myci linka

109 - Servis - dilna a opravy

200 - Zahrani¢ni obchod - nakup pfeprav pro stfedisko 301

220 - Tuzemsky obchod - nakup preprav pro stfedisko 302

230 - Celni deklarace - stfedisko ztratilo vyznam po vstupu do Schengenského prostoru
240 - Obchodni ¢innost - Spedice - pfe-prodej zakazek

301 - Zahrani¢ni dopravni kolona - okolo 90 vozidel

302 - Tuzemska dopravni kolona - okolo 10 vozidel
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K poslednimu dni roku 2017 méla spoleCnost ve stalém pracovnim poméru
145 zaméstnancl. V nasledujici tabulce Cislo 4.1 jsou uvedeny pozice a jednotlivé pocty

zaméstnancu na téchto pozicich ke konci roku 2017.

Tabulka 4.1 - Pocéty zaméstnancuU

pozice zaméstnance pocet zaméstnanc
feditel spole€nosti 1
odborny asistent feditele 1
ekonomicky feditel 1
obchodni feditel 1
provozni feditel 1
vedouci servisu 1
dispecer, speditér 9
personalni oddéleni

ekonomické oddéleni 3
pracovnik logistického skladu 2
provozni technik 4
pracovnik servisu 4
administrativni pracovnik 2
udrzba, uklid 1
fidi€ nakladniho vozidla 113
celkem zaméstnanct 145

Zdroj: interni daje spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

4.3.Sluzby a pusobeni na trhu

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT pUsobi na trhu pfes vice nez 25 let. V prabéhu jejiho
pusobeni se rozrustal aredl, vozovy park, ale také sluzby, které spole¢nost poskytuje.

V souc€asné dobé se spole€nost vénuje péti zakladnim okruhiim, ve kterych pasobi.

1. Mezinarodni kamionova doprava a spedice

Mezinarodni kamionova doprava ma ve spoleCnosti nejvétsi vyznam a podil. Firma se
specializuje na prepravu do Spanélska, Francie, Portugalska, Némecka a ostatnich stat EU.
Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery patfi LAUFEN CZ, spol. s.r.o., SIKO KOUPELNY
a.s., CRAISS Logistic s.r.0. a SIT SCHERM s.r.o..
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Pfeprava je zajiStovana raznymi typy vozl s rliznymi specifikacemi, pro které jsou uréena
rizna vozidla. Spole¢nost disponuje i vozidly pro pfepravu nebezpecnych latek. Typy
vozidel, které ma KAFKA TRANSPORT ve vozovém parku jsou vyobrazeny nize

na obrazkach.
e Preprava plachtovymi vozidly 33 EUR palet

Obrazek 4.2 - Plachtové vozidlo 33 EUR palet

Zdroj: vlastni fotografie - Adéla Selnarova
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e Preprava chladirenskymi vozidly 33 EUR palet

Obrazek 4.3 - Chladirenské vozidlo 33 EUR palet

e

Zdroj: vlastni fotografie - Adéla Selnarova

e Preprava velkoobjemovymi vozidly (100 m®) 33 EUR palet

Obrazek 4.4 - Velkoobjemové vozidlo (100 m®) 33 EUR palet - LOW-DECK

CZECH REPUBLIC |
: l tel.: +420 381 204 022
2L l: I’ Www kafkairansport cz

Zdroj: vlastni fotografie - Adéla Selnarova
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o Preprava velkoobjemovymi vozidly (120 m?) 38 EUR palet

Obrazek 4.5 - Velkoobjemové vozidlo (120 m®) 38 EUR palet EUR palet

e PFeprava walking-floor navésy

Obrazek 4.6 - Walking-floor vozidlo

|

| &

Zdroj: firemni fotografie - Milan Koktan
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2. Tuzemska doprava a spedice

Tuzemska doprava dokaze zajistit pfepravu az 38 EUR palet. VétSina vozidel na tuzemsku

prepravuje 33 EUR palet, a to jak plachtovymi tak chladirenskymi vozy.

3. Opravarenské sluzby

Roku 2002 byl v arealu vystavén servis pro nakladni vozidla a od tohoto roku se spole¢nost
vénuje i opravarenské cinnosti. SpoleCnost se roku 2007 stala nezavislym servisnim
partnerem pro znacky Volvo a Schmitz. Tuto skute€nost posilila v roce 2013, kdy se stala
autorizovanym servisem znacky Schmitz. V Opafanech jsou poskytovany servisni sluzby,
jako tfeba garancni prohlidky, opravy chladirenskych navésl, vymeény olejl, pfipravy

na STK, opravy nezavislého topeni, kontrola brzd a mnoho dal$iho. [14]

4. Skladovani a logisticky sklad

Moznost skladovani ve vlastnim logistickém skladu v Opafanech a poskytovani sluzeb

souvisejicich se skladovanim: prebalovani, kompletace zasilek, etiketace.

5. Myci linka nakladnich vozidel

Myc¢ka nakladnich vozidel nabizi dva druhy programu - standart a komfort. Cenik se liSi dle
typu vozidla, zaSpinéni a pozadavkl. NejCastéji je vyuzivan program standart pro pravidelné
myti. Vozidlo je omyto zakladnim programem strojového kartaCového myti v trojkombinaci

voda, Sampon, vosk. [14]

5. ldentifikace zasadnich vlivli na vyvoj nakladi

V jednotlivych dil€ich kapitolach nize muzeme vidét vzdy 3 grafy skupiny za roky 2014, 2015
a 2016. Dle tabulek dopravnich vykonu, které jsou pfilohou, miZzeme vidét jednotlivé
vyznamné dil¢i naklady, které ovliviuji vySi celkovych nakladl, a poté vysledek celkového

hospodafeni spole€nosti.

Pro tuto praci byly pouZity dopravni indexy pouze plachtovych vozidel spole¢nosti KAFKA
TRANSPORT a.s.. Plachtova vozidla ve spolecnosti jsou znacky Volvo a lozna plocha
je 33 EUR palet. Plachtova vozidla se skladaji ztahate a navésu o hmotnosti
15 500 kilogramt. Hmotnost, ktera je k uziti je 24 tun. Tyto vozidla maji 5 naprav a kromé

dvou vozidel spliuji emisni skupinu EURO V a EURO VI. Navés, jak jiz bylo fe€eno, je
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plachtovy. Ro¢ni probéh je v priméru pfiblizné 140 000 kilometri, coz znamena na jedno
vozidlo 11 500 kilometrd mési¢né. Objem nadrze na naftu téchto vozidel je 1 000 litrd.
Primérna spotfeba nafty 28,5//100km. V sou€asné dobé jsou tyto vozidla pofizovana na
finanéni leasing s dobou splaceni 5 let. Zivotnost vozidla je 9 let a Zivotnost navésu 11 let.

Spolecnost disponuje 72 plachtovymi vozidly.

5.1.Pneumatiky

Na konci roku jsou naklady na pneumatiky oproti zbytku roku pomeérné vysoké, jelikoz se
pneumatiky nakupuji v obdobi od zafi do konce roku a snahou uéetnictvi je vSechny faktury
toho roku zauctovat vzdy v aktualnim roce. Nakup novych pneumatik je feSen v podzimnich
obdobich se snahou neplsobit na komunikaci v zimé& problémy. Z dlsledku nakupu
na podzim jei zaCatek roku vzdy na nulovych hodnotach. Ve spole¢nosti KAFKA
TRANSPORT se vyuzivaji pneumatiky nebo protektory. Protektor je obnovena pneumatika,
jak recyklovat pneu. Cena jedné pneumatiky se pohybuje okolo 12 000 K¢&. Spole¢nost
pouziva pneumatiky znacky Michelin. NejCastéjSim rozmérem pneu je 295 x 60 x R22,5.
Najezd na novou pneu toho typu se pohybuje okolo 180 000 km, na protektor je to zhruba asi
o0 50 000 km méné, tudiz 130 000 km. Prumér nakladl za pneumatiky se pohybuje kolem
hodnoty 0,3 K&/km, coz je srovnatelné pro v8echny roky. Toto vSechno je graficky zobrazeno
v grafech 5.1 az 5.3.

Graf 5.1 - Naklady na pneumatiky 2014
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.2 - Naklady na pneumatiky 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.3 - Naklady na pneumatiky 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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5.2.Opravy a material

V grafech 5.4, 5.5 a 5.6 mUzeme vidét rast a pokles nakladi za opravy vcetné materialu
zaroky 2014, 2015 a 2016. Celkové mUzeme fFici, Ze vroce 2015 a 2016 jsou mirné
v pruméru naklady o néco vysSi. Toto mizeme pfisoudit pravdépodobné vystavbé mycky,
ktera jak muzeme vidét v pfiloze 2 a 3 vroce 2014 nebyla je$té vystavéna. Nejvyrazné;jsi
polozkou nakladl je vySe nahradnich dild servisu. V roce 2014 doslo v dubnu, kvétnu
a Cervnu k zdsadnim opravam na dosavadnich vozidlech. Tyto opravy bylo nutné jiz ucinit
a neodkladat, naopak o prazdninach &ast vozidel stala, tudiz nedochazelo k porucham
a naklady se rapidné snizily. Tento propad je také zplsoben zauctovanim dobropist
spole¢nosti Volvo na nahradni dily. Naopak v fijnu skonCily dovolené, jak Fidicd,
tak spole¢nosti a vozidla se opét dostala do pIného pracovniho vytizeni, toto se opét
projevilo na vysSi nutnych oprav. Tento podobny pribéh mizeme vidét i v grafech 5.5 a 5.6,
dlvody jsou zde obdobné. Celkové mizeme vidét opét vysoké naklady na konci kazdého
roku. Toto je zplsobeno snahou udrzet faktury z daného roku v daném roce a nepfetahovat
je do roku nasledujiciho. Primérna hodnota naklad( za opravy v roce 2014 je 1,993 K&km
zatimco roky 2015 a 2016 se hodnota vy3plhala pfes dvé celé. Konkrétné 2,215 K&/km
a 2,333 K&/km.

Graf 5.4 - Naklady za opravy véetné materialu 2014
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.5 - Naklady za opravy véetné materialu 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.6 - Naklady za opravy véetné materialu 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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5.3.Mzdy a cestovné

V téchto nakladech jsou zapocitany mzdy v€etné cestovného v zahrani€i a v tuzemsku.
V grafech 5.7, 5.8 a 5.9, mlzeme vidét pozvolny rlst napfi¢ vSemi roky. V roce 2014 se
hodnoty na zacatku roku pohybovaly v priméru na 4,593 K&/km zatimco na konci roku 2014
se zdalo, ze financni rok bude Uspésny a tak doSlo k rozdélovani prémii a odmén. Naklady
na mzdy vystouply na pramér 5,267 K&/km. V roce 2015 se naklady v priméru pohybovaly
okolo hodnoty 5,242 K&/km, pokud vezmeme do pruméru cely rok. Pouzijeme-li primér
pouze za prvnich 11 mésicl, dostaneme ¢Cislo 4,731 K&/km. V prosinci roku 2015 byl
zameéstnancim vyplacen 13. plat, proto se samotna hodnota vyslahala na 8,952 K&/km. Rok
2016 se pohyboval v priméru na 5,393 K&/km. V roce 2016 spoleénost pomalu reagovala
na obecny rast mezd fidi€u. Propady v roce 2016 jsou mésice bez prémii, jelikoz napfiklad
nevySel hospodarsky mésic a tak bylo méné prémii. V prosinci byla snaha prémie dorovnat,

jelikoz bylo vidét, Ze hospodarsky rok bude pomérné uspésny.

Graf 5.7 - Naklady na mzdy a cestovné 2014
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.8 - Naklady na mzdy a cestovné 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.9 - Naklady na mzdy a cestovné 2016
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5.4.Spotieba PHM

Obecné mulzeme Fici, Ze naklady na PHM dlouhodobé klesaly az do roku 2016, kdy nastal
zlom. Z grafu 5.10 nize mGzeme vidét, Ze cena Naturalu, dieselu i ropy vzdy v prvni poloviné
roku roste, ale dlouhodobé klesa. Pravdépodobné silna koruna tlacila ceny pohonnych hmot

dold.

Graf 5.10 - Vyvoj ceny benzinu, nafty a ropy v letech 2012-2017
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Zdroj: https://ct24.ceskatelevize.cz/sites/default/files/styles/scale_1180/public/1886238-cenabenzinu.png?itok=xwk4M5E1

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT a.s. vystavéla v roce 2004 vlastni Cerpaci stanici o objemu
37 000 litrt nafty. Jedna nadrz nafty v sou¢asné dobé vydrzi cca na tfi Ctvrté tydne az tyden
a je doplfiovana cca 6 krat mésicné. Ve spoleCnosti KAFKA TRANSPORT a.s. je trendem
natankovat v misté firmy plnou nadrz a vyjet na prepravu. Pokud béhem pfepravy dojde
k vyCerpani nadrze, Fidi€¢ natankuje v misté, kde potfebuje. Spole¢nost ma po statech
Evropy, kde jezdi, vytipovany vyhodna tankovaci mista. Pfes spole¢nosti EUROWAG a IDS,
je spole¢nost schopna dohodnout nizsi cenu PHM v ciziné. Néktera vozidla jezdi pravidelnou
linku a tak se na firmu vraci minimalné. Tyto vozidla maji sjednané tankovaci mista pfimo
v misté prepravy. V grafech 5.11, 5.12 5.13 jsou pouzity hodnoty PHM bez vratek DPH.
Vratky na pohonné hmoty jsou zauctovany podle natankovaného mnozstvi. Jelikoz
spoleénost tankuje nejvice ve Spanélsku, tak jsou vratky vytvafeny mésiéné. Pro Rakousko
a Francii je to dvakrat ro€né a pro ostatni staty jeden krat ro€né. Tyto vratky zpUsobuji
v grafech pomérné velké vykyvy, a tak jsou zobrazeny grafy bez vratek DPH. V grafu 5.11
vidime hodnoty za rok 2014 pomérné vyrovnané. Primér za rok 2014 je 9,442 K&/km.
Z grafu 5.10 vySe vidime, Ze cena nafty klesala, a tak klesal i prumér nakladu za rok 2015.
Hodnota nakladl se za rok 2015 pohybuje na 8,060 K&/km. V roce 2016 dokonce na primér
7,098 K&/km. Z grafl muzeme vidét, Ze pro roky 2014 - 2016 naklady na pohonné hmoty
klesaly, rozdil mezi roky 2014 a 2016 je v priméru o 2,433 K&km. Toto bylo zpUsobeno
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poklesem cen nafty a nakupem novych vozidel lepSi kvality a emisni tfidy. S nakupem
novych vozidel skupiny EURO VI stoupla ve spole¢nosti spotifeba AdBlue. Ve sledovanych
letech toto nemélo na naklady vliv, ovSsem v soucasné dobé je AdBlue vyznamna nakladova

polozka.

Graf 5.11 - Naklady na pohonné hmoty bez vratek DPH 2014
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Zdroj: dopravni indexy stiediska 301 PL spole€nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.12 - Naklady na pohonné hmoty bez vratek DPH 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.13 - Naklady na pohonné hmoty bez vratek DPH 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

5.5. Poplatky

PFi pfepravé dochazi k mnoha vedlejSim poplatkim, které se poji pfimo nebo nepfimo
s pfepravou. Z mista nakladky do mista vykladky si vétSinou zakaznik zada v€asné a rychlé
dodani, proto je vyhodné pouzivat dalnice a zpoplatnéné komunikace, které jsou pohodIng;jsi
mit moznost neustale komunikovat s dispe€inkem a védét, Zze se mate na koho obratit
pfi problému. Mizeme tedy fici, Ze do poplatkd fadime dalni¢ni poplatky, telefony, dale pak
parkovaci poplatky, clo, pokuty a trajekty.

Ve spolecnosti KAFKA TRANSPORT a.s. maji hlavni staty, ve kterych plati spole¢nost
dalniéni poplatky svou kategorii, aby bylo vidét, jaké poplatky jsou nejvysSi naklad.
Spoleénost déli poplatky na: CR, Rakousko, Némecko, Francii, Spanélsko spolu
s Portugalskem a ostatni.

V roce 2014 doslo ke snizeni nakladu v zafi a fijnu. Tento propad je zplisoben méné cestami
do Némecka a Francie. Toto ma za nasledek snizeni dalni¢nich poplatkd. Tento propad
muzeme vidét v grafu 5.15. V roce 2015 doslo dle grafu 5.16 k nejvétSimu poklesu nakladu
na poplatky v listopadu. Tento mésic se neplatilo tolik za ostatni poplatky a z tras se zaplatilo
méné na dalniénich poplatkach ve Spanélsku a Portugalsku. V roce 2016 neni v grafu 5.17

zadny vyznamny pokles kromé projeveni se prazdnin. Prazdniny zpUsobuji dovolené Fidic(,
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¢imz néktera vozidla stoji, dale odstavky celych spoleénosti - turnusové odstavky. Proto neni
placeno tolik poplatkd a tyto naklady mohu byt nizsi.

Na poplatky vyrazné plsobi devalvace mény, devalvace je oslabeni domaci mény.
Z grafu 5.14 nize muzeme vidét, Ze devalvace mény probéhla na podzim roku 2013, kdy
hodnota Eura stoupla z 25,50 K& na 27,50 K¢. V roce 2015 se hodnota Eura vySplhala az
na hodnotu pfiblizné 28,41 K&, ovéem v roce 2016 se poté ustalila na 27 K&. Tento trend
muzeme pozorovat i na poplatkach ve spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.. Hodnota
nakladd na poplatky je v roce 2015 vySSi nez v roce 2016. V €ervenci roku 2015 posililo Euro
asi 0 0,5 K¢ a naklady na myto se snizily. Toto ale nemulze byt vidét vzdy, jelikoz poplatky
jsou velice citlivé na slozeni tras. Obecné muzeme fici, Zze ménovy kurz ma vliv na poplatky

mimo CR, ale v nakladech se pfimo neprojevi.

Graf 5.14 - Statisticky graf kurzu euro/Geska koruna
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Zdroj: https://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-EUR/0d-14.8.2013/
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Graf 5.15 - Naklady na poplatky 2014
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.16 - Naklady na poplatky 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

48



Graf 5.17 - Naklady na poplatky 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

5.6. Pojisténi

V nakladech na pojisténi jsou zauctovany veskeré pojistky, které spole¢nost plati.
Spole¢nost plati povinné pojistky i havarijni pojistky. Havarijni pojisténi se pofizuje na dobu 7
let stafi vozidla. Sedm let se sklada z doby, kdy je vozidlo splaceno na leasing - 5 let + 2
roky navic.

V roce 2016 muzeme vidét pozvolny narust nakladd na pojistky. Tento nardst ma za pficinu
celoplodné zdrazeni pojistek. V celé republice narostl kodni prabéh a takto na néj reagovaly
pojistovny. Ve spole€nosti KAFKA TRANSPORT je obecné nehodovost nizka a minimaini.
Jedenkrat rocné se plati flotilova odpovédnostni pojistka - tzv. pojistka na blbost nebo-li
odpovédnost zaméstnance. Tato pojistka je ve firmé vyzadovana. Zaméstnanec ma
na vybér, zda vstoupi do flotilové nebo si zafidi svoji. Tato flotilova pojistka se plati jeden krat
ro¢né a v grafech 5.18, 5.19 a 5.20 ji vidime zauctovanou v patém mésici. Dale jsou placeny
vesSkeré pojistky zaméstnancu a pojistky na tahace a navésy.

V grafech 5.18, 5.19 a 5.20 muUzeme vidét narust vzdy v prvnim nebo druhém, patém,
osmém a dvanactém mésici — da se fici Ctvrtletni narlst. V téchto mésicich bylo placeno

pojisténi CMR. V listopadu kazdého roku jsou také placeny pojistky za budovy a majetek.
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Graf 5.18 - Naklady na pojisténi 2014
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.19 - Naklady na pojisténi 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.20 - Naklady na pojisténi 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

5.7.Leasing

Ve spolecnosti KAFKA TRANSPORT a.s. se dfive pofizovaly vozidla na leasing na 3 roky.
Dle finan¢nich vyhledl bylo pro firmu jist&ji dfive splatit splatky a vlastnit vozidlo. To jaké
budou vysSe splatek, se urCovalo a stale urCuje, individualné k dané financni situaci roku.
KdyZ probéhla zména zakona, byly leasingy na tfi roky zakézany. Nyni jsou od finan¢nich
konzultantl a spole€nosti nabizeny leasingy na 54 i 60 mésicu. Spole¢nost vyuzZiva spise
leasingy na 60 mésicu podle toho, jak vyhodnoti hospodaisky rok a jaké jsou vyhlidky na rok
nasledujici. Z grafu 5.21, 5.22 a 5.23 mudzZeme vidét, kdy byla pofizena nova auta na leasing.
Nizka €isla v prvni poloviné roku 2014 dokazuiji, ze leasing je nakladem a tak je dullezité jej
nezapomenout zahrnout do nakladl. Narlsty na koncich let jsou dalSi pofizeni vozidel
na leasingy. V roce 2015 se doplatil leasing, proto tak nahly naklad v prosinci.

Vozidlo na leasing zaCne spolecnosti vynaset zisk pfiblizné po tfech mésicich od nakupu.
Nejprve mame na vozidlo naklady (polepy, STK, PHM), poté vozidlo vyjede, vrati se zpét
a preprava je vyfakturovana. Splatnost faktur se obvykle pohybuje okolo hodnoty 60 dni.
To znamena, Ze zisk za pfepravu bude zaplacen az za dva mésice. Ve vysledku tedy auto

pfinasi zisk za 2 az 3 mésice.
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Graf 5.21 - Naklady na leasing 2014

cena [Ké/km]

1,000
0,900
0,800
0,700
0,600
0,500
0,400
0,300
0,200
0,100

0,000

Leasing

0,537 0,509

0,122 0,113 0,107 0,119 0,127

0,670

0,474 %201
0,44

11

9 10

0,558

12

rok 2014 [mésice]

Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.22 - Naklady na leasing 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.23 - Naklady na leasing 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

5.8.Naklady celkem

Celkové naklady vroce 2014 se prumérné pohybovaly na hodnoté 22,438 K&km. Tato
hodnota se nasledujici roky snizila na 21,879 K&km za rok 2015 a za rok 2016
na 21,664 K&/km. Celkové naklady jsou vzdy na konci roku vyssi, jelikoz spole€nost se snazi
finan¢ni rok zauctovat v daném roce a nepietahovat doklady do roku nasledujiciho. Mizeme
zde vidét trend, o kterém hovoii index CESMAD. Index CESMAD Fik4, Ze celkové naklady se
snizuji, coz vysledky spole¢nosti KAFKA TRANSPORT potvrzuji. Tyto vSechny celkové
naklady spole¢nosti jsou zobrazeny bez vratek DPH na pohonnych hmotach. Tento duvod,
ze zde nejsou zauctovany vratky je pomérné jasny. Vratky DPH za pohonné hmoty pusobi
pomérné velké vykyvy. Toto je vice popsano v kapitole 5.4.

V grafu Cislo 5.24 vidime pomérné vysoké naklady v Cervnu 2014. Tento vykyv zpUsobily
vysoké ndaklady za opravy a zvySovani mezd. Také byla snaha dopravit vdechen
prepravovany material dfive, nez zaCnou prazdninové zakazy, dovolené a odstavky
spolecnosti. Naopak v €ervenci 2014 jsou naklady pomérné nizké. Tento mésic nebylo tolik
poplatkl, coz je spjato s divodem prazdnin.

Vroce 2015 jiz nedoSlo k vykyvim o prazdninach, coz vidime o graf dale - Cislo 5.25.
Naopak ale doslo k poklesu celkovych nakladi na podzim. V listopadu se naklady pohybuji
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na hodnoté 19,225 K¢&/km, coz je oproti praméru 21,879 K&/km rozdil okolo 2,50 K&/km.
V listopadu 2015 nebyly oproti mésicim vedle nakupovany pneumatiky. Vykyv smérem
nahoru v prosinci 2015 je opét zplUsoben finanéni teorii, o které jiz bylo hovorfeno
a vyplacenim 13. platld v celé spole¢nosti. Mirny vliv zde mély i opravy vozidel.

Na zacatku roku 2016 bylo malo oprav, a tak se pfevazné v unoru naklady drzely pfi nizsi
hodnoté. Nebylo zde ani moc prémii, jelikoz se nevédélo, jak si finanéné bude stat budouci
rok. V Fijnu roku 2016 doslo ke zvySeni nakladu. Byla pofizena nova vozidla na leasing
a vyplaceny prémie. Tento trend se drzel i v listopadu. V prosinci roku 2016 je opét stejny
jako roky minulé. Opét byly vyplaceny prémie a zauc¢tovany faktury 2016. Toto vSechno

vidime v grafu €islo 5.26.

Graf 5.24 - Celkové naklady 2014
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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Graf 5.25 - Celkové naklady 2015
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolec¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.

Graf 5.26 - Celkové naklady 2016
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Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s.
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VSechny tyto zmény a dasledky vidime postupné i v grafu 5.27. Tento graf obsahuje vSechny
tfi roky po sobé. Muzeme zde pozorovat klesajici trend celkovych nakladu. Tento pokles nam
mirné kazi prosince, jelikoz jsou zauctovany doklady vzdy téhoz roku jesté ten rok. Celkové
naklady v roce 2014 se primérné pohybovaly na hodnoté 22,438 K&/km. Tato hodnota se
nasledujici rok snizila na 21,879 K&/km a v roce 2016 dokonce na 21,664 K&/km. Tento graf
neni zcela matematicky spravné, ale zobrazuje klesajici tendenci celkovych naklada.

Hodnoty celkovych nakladi bez vratek k jednotlivym rokim vidime v tabulce 5.1 pod grafem.

Graf 5.27 - Celkové naklady 2014 - 2016

. 2014,2015,2016
— Celkové naklady 2014 - 2016 o
£ Linedrni (2014,2015,2016)
= 29,000
S~
Q
X
@ 27,000
g
25,000
23,000
21,000
19,000
17,000
15,000
1234567 891011121 2 34567 891011121 2 3 456 7 8 9101112
mésice let 2014 - 2016

Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spole¢nosti KAFKA TRANSPORT a.s

Tabulka 5.1 - Celkové naklady 2014 - 2016

rok 2014 22,451 21,500 21,611 22,718 23,586 24,149 20,968 23,439 20,070 21,587 24,196 24,704 22,438
rok 2015 22,741 20,676 21,304 21,268 23,512 20,958 20,253 21,023 20,437 22,973 19,225 28,180 21,879

rok 2016 22,529 17,758 20,823 18,393 21,091 22,271 20,994 19,866 18,487 24,590 25,141 28,022 21,664
Zdroj: dopravni indexy stfediska 301 PL spolecnosti KAFKA TRANSPORT a.s
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6. Indexace nakladu

Data spole¢nosti KAFKA TRANSPORT jsou porovnavana s nakladovym indexem
spoleénosti CESMAD BOHEMIA, kterym je KAFKA TRANSPORT také &lenem.

,Nakladovy index CESMAD BOHEMIA je systém sledovani vyvoje nakladi &eskych
kamionovych dopravcu. Vychazi z metodiky holandské spole¢nosti NEA a z metodiky
odbornikil  z Fakulty dopravni CVUT v Praze, ktefi jsou jeho zpracovateli. Index
je zkonstruovan tak, aby daval objektivni informace o vyvoji nakladd na 1 km, které ma
dopravce v riznych evropskych relacich a také obecny prehled o vyvoji na celém trhu

kamionové dopravy.“ [7]

Nakladovy index je pocitan pro co nejobecnéjsi dopravni prostiedek. V kratkosti jej mizeme
specifikovat, ale detailni specifikace je uvedena pfimo na webovych strankach indexu
v zaloZzce metodika. Vozidlo, se kterym je vindexu pocitdno je plachta nebo lowdeck
o hmotnosti 40t, splfiujici emisni kategorii EURO V & VI. Ro¢ni probéh je 120 000 km
a objem nadrze 800 litrd. Objem lozné plochy je 100 m® a primérna spotfeba nafty
je 301/100km pfi EURO V a 28I/100km pfi EURO VI. Vozidlo bylo pofizeno na leasing, se
splatnosti 5 let. Je pocitano se Zivotnosti 5 let u tahaCe a 8 u navésu. Pofizovaci cena

soupravy byla 100 000 EUR. Pro porovnani indexu byla pouzita trasa Jihlava - Madrid.[7]

V tabulce 6.1 nize miZzeme vidét meziroCni naklady, respektive jejich zménu ve spole¢nosti
KAFKA TRANSPORT a.s. a o fadek nize index CESMAD. Ve spolednosti KAFKA
TRANSPORT byly v roce 2014 celkové naklady na prameéru 22,438 K&/km. V roce 2015 byly
primérné celkové naklady 21,879 K&km. Pokud spocitame meziro¢ni index téchto dat,
vychazi nam pokles nakladl o 2,5%. Celkové naklady vroce 2016 byly na priméru
21,664 K&/km. Meziro¢ni index rokd 2016 a 2015 je 0,990. Tento udaj nam fika, ze celkové
naklady v roce 2016 klesly o 1%. Respektive podil t&chto dvou let je 0,990 coz je 99%.

Index CESMAD je pfi podilu let 2016 a 2015 na hodnoté& 0,988, coz pfi pfepoétu na procenta
je 98,8%. Jak vidime, tyto dva indexy se li§i pouze o dvé desetiny procenta. Muzeme tedy
fici, Ze tyto indexy jsou vyrovnané a obecna teorie poklesu nakladl se zde setkala s praxi
pomérné uplné. Pfi porovnani indexu spoleénosti a indexu CESMAD mizeme fici, ze pokud
srovnavame realna Cisla indexd s objektivni analyzou dat, tak se pomérné v celkovych

nakladech shoduji.
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Tabulka 6.1 - Meziro¢ni index priimérnych celkovych nakladu

index KAFKA
index CESMAD

0,975

97,5

0,990

0,988
Zdroj: vlastni tvorba + data indexu CESMAD

99,0
98,8

Detailnéji jsou tyto celkové naklady vidét v tabulce 6.2, kdy jsou jednotlivé roky po mésicich.

Tento mésicni meziroéni index obsahuje taktéz celkové naklady, ale je zde mozné

vysledovat jednotlivé zmény v mésicich. Vidime, ze meziro€ni index roku 2015 a 2014 se

na zacatku a konci roku pohybuje pfes hodnotu 100% ¢&i blizko ni. Hodnota v listopadu je

zpUsobena vysokymi naklady roku 2015 a nizkou hodnotou roku 2014. Jedna se o celkové

naklady za rok 2014 o0 24,196 K&/km a 2015 19,225 K&/km.

V indexu let 2016/2015 je opét v listopadu 130,8%, toto je také zpUsobeno nizkymi naklady

v listopadu roku 2015.

Tabulka 6.2 - Mésic¢ni meziro¢ni indexy celkovych nakladu

leden
unor
biezen
duben
kvéten
cerven
Cervenec
srpen
zari
fijen
listopad
prosinec

1,097
0,962
0,986
0,936
0,997
0,868
0,966
0,897
1,018
1,064
0,795
1,141

109,7
96,2
98,6
93,6
99,7
86,8
96,6
89,7
101,8
106,4
79,5
114,1
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0,991
0,859
0,977
0,865
0,897
1,063
1,037
0,945
0,905
1,070
1,308
0,994

99,1
85,9
97,7
86,5
89,7
106,3
103,7
94,5
90,5
107,0
130,8
99,4

Zdroj: vlastni tvorba



Hodnoty, které vySly v tabulce 6.2, mizeme vidét znazornény v grafu 6.1. Vidime jiz
zminovany vyc€nivajici listopad. U zbylych hodnot Ize fici, Ze se pohybuji na primérné
hodnoté 0,9.

Graf 6.1 - Mésiéni meziroéni indexy celkovych nakladu

14 = 2015/2014
3 ® 2016/2015
£ 1, -
1
08 -
0,6 -
04 -
02 -
0 1
\ebeo o 6«“"&0 b‘goé\ \@Jé@o gd‘\\zo Q}A‘z’&g éQQ/Q & \\‘;”0&6 on"’\ozo mésice
<

Zdroj: vlastni tvorba

Pokud bychom porovnavali jednotliva Etvrtleti roku, jak jsou za sebou spolu, vidime v tabulce
6.3, Ze index ma obdobny prabéh. Vzdy klesajici a rostouci Ctvrtleti. Toto je zpUsobeno
zauctovanim veétSich sum narazové. Napfiklad vratky za material, platba pojisténi a mnohé
dalsi. Dale nas mohou napadnout vratky DPH za pohonné hmoty, ale s témi zde neni
pocitano.

Jednotliva &tvrtleti v letech 2015 a 2016 mdZeme srovnat s indexem CESMAD. Pomé&rné
velky rozdil je mezi indexem 3. Ctvrtleti roku 2015 ku 2. Ctvrtleti 2015. Ve spole€nosti KAFKA
TRANSPORT vysel index 0,939 oproti tomu index CESMAD 0,973. Velky pokles zptisobuje
celkovy naklad v zafi 2015, ktery byl 20,437 K&/km. Tento celkovy naklad je v opacném
pfipadé viditelny i v nasledujicim obdobi, kde naopak navysuje procenta na 114%. V podilu
1. Ctvrtleti 2016 a 4. Ctvrtleti 2015 je opét podobny zvrat jako v zafi 2015. Tento pokles je
zpusoben zaucétovanim veskerych faktur/nakladt jesté v roce 2015 a poté rok 2016
na zadatku ma nizsi celkové naklady. Index CESMAD tento vykyv neméa a drZi se na
hodnoté 98,8%.
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Tabulka 6.3 - Mezictvrtletni ro¢ni indexy celkovych nakladu

2/2014:1/2014 1,104 110,4
3/2014:2/2014 0,915 91,5
4/2014:3/2014 1,093 109,3
1/2015:4/2014 0,918 91,8
2/2015:1/2015 1,016 101,6 1,008 100,8
3/2015:2/2015 0,939 93,9 0,973 97,3
4/2015:3/2015 1,140 114,0 0,988 98,8
1/2016:4/2015 0,868 86,8 0,988 98,8
2/2016:1/2016 1,011 101,1 1,021 102,1
3/2016:2/2016 0,961 96,1 1,004 100,4
4/2016:3/2016 1,129 112,9 1,012 101,2

Zdroj: vlastni tvorba + data indexu CESMAD

Detailngji se muzeme podivat na indexaci myta, pohonnych hmot a mezd. Tyto tfi veli€iny
jsou vybrany z divodu nejmensSich vykyvu. V tabulce 6.4 vidime, Zze mezictvrtletni indexy
myta jsou ve srovnani pomérné obdobné. Uvédomme si, Ze zménou cilovych destinaci
kamionu se muze zménit hodnota myta. Tato zména je viditelna bez jakékoliv dalSi zmény,
mysleno zmény vozového parku, vySe myta & meénového kurzu. Myto nemusi byt
zaucCtovano spravné, jelikoz dodavatel nepoSle v€as fakturu. Tento problém se
ve spole¢nosti KAFKA TRANSPORT vyskytl v roce 2014.

Tabulka 6.4 - Mezictvrtletni indexy myta

2/2014:1/2014 0,942 94,2
3/2014:2/2014 0,985 98,5
4/2014:3/2014 0,899 89,9
1/2015:4/2014 1,106 110,6
2/2015:1/2015 0,998 99,8 0,987 98,7
3/2015:2/2015 0,957 95,7 0,985 98,5
4/2015:3/2015 0,958 95,8 0,995 99,5
1/2016:4/2015 1,019 101,9 1,053 105,3
2/2016:1/2016 1,040 104,0 0,999 99,9
3/2016:2/2016 0,915 91,5 1,000 100,0
4/2016:3/2016 1,060 106,0 0,999 99,9

Zdroj: vlastni tvorba + data indexu CESMAD

PFi porovnani indext pohonnych hmot jsou za spoleénost KAFKA TRANSPORT pouzity data
bez vratek, tato situace ni¢emu nevadi, jelikoz DPH se v této dobé& nezménilo. Navic je toto

podil obdobi a podélily by se. Naopak zde nam nepusobi tak velké vykyvy, které muzeme
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vidét v pfilohach 1, 2 a 3. Index CESMAD vychazi z aktualnich dat danych Eurostatem.
V indexu Cesmad je poéitano s tankovanim na presné ujetou vzdalenost v dané zemi. Tzn.,
ujedeme-li v Rakousku 1200 km, natankujeme zde na 1200 km v dané zemi, zatimco
spoleCnost KAFKA TRANSPORT ma vlastni Cerpaci stanici a vyjednané vySe nafty

v zahranici.

Tabulka 6.5 - Meziétvrtletni indexy PHM bez vratek DPH

2/2014:1/2014 0,961 96,1

3/2014:2/2014 1,000 100,0

4/2014:3/2014 1,004 100,4

1/2015:4/2014 0,902 90,2

2/2015:1/2015 0,945 94,5 1,038 103,8
3/2015:2/2015 0,986 98,6 0,922 92,2
4/2015:3/2015 1,003 100,3 0,955 95,5
1/2016:4/2015 0,880 88,0 0,917 91,7
2/2016:1/2016 1,016 101,6 1,074 107,4
3/2016:2/2016 0,918 91,8 1,006 100,6
4/2016:3/2016 1,050 105,0 1,037 103,7

Zdroj: vlastni tvorba + data indexu CESMAD

Ve spole¢nosti v letech 2014 a 2015 doSlo k naristu mezd a tento trend se stale drzi.
O tomto narGstu sv&d&i i index CESMAD. Spole¢nost KAFKA TRANSPORT na toto
reagovala v prosinci roku 2016, kdy zaméstnancim byly vyplaceny 13. platy. Toto mGzeme
vidét i vindexu v tabulce 6.6. Spole¢nost narust platl vyrovnava prémiemi a bonusy, které
zaméstnancum poskytuje. VySe bonusu se odrazi od aktualni finanéni skutecnosti

spole¢nosti.

Tabulka 6.6 - Meziétvrtletni indexy mezd

2/2014:1/2014 0,985 98,5

3/2014:2/2014 1,054 105,4

4/2014:3/2014 1,107 110,7

1/2015:4/2014 0,901 90,1

2/2015:1/2015 0,902 90,2 1,016 101,6
3/2015:2/2015 1,005 100,5 1,016 101,6
4/2015:3/2015 1,063 106,3 1,021 102,1
1/2016:4/2015 0,830 83,0 1,012 101,2
2/2016:1/2016 0,950 95,0 1,010 101,0
3/2016:2/2016 1,085 108,5 1,005 100,5
4/2016:3/2016 1,215 121,5 1,005 100,5

Zdroj: vlastni tvorba + data indexu CESMAD
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Zaver

Cilem bakalafské prace byla analyza celkovych nakladi ve spoleCnosti KAFKA
TRANSPORT a.s. a nasledné porovnani s hodnotami indexu CESMAD Bohemia.
Z provedeného Setfeni byly zjistény fakta a poznatky, které jsou popsany nize. Naklady
ve spoleénosti KAFKA TRANSPORT a.s. jsou sledovany velice podrobné s rozdélenim
na jednotliva stfediska. Ve sledovanych letech 2014, 2015 a 2016 ve stfedisku 301
(zahrani¢ni dopravni kolona) se specifikaci pouze na plachtova vozidla mdzeme vidét
dlouhodoby pokles celkovych nakladii. Tento pokles potvrzuje i index spolednosti CESMAD.

Ugetnictvi konkrétni spoleénosti je specifické a neni mozné automaticky porovnavat vyvoj
nakladd ve spole¢nosti s indexem, ktery je koncipovan na analyze makroekonomickych dat.
Oproti tomu naklady realné spole€nosti jsou zavislé na ujetych kilometrech, cilovych
destinacich, rozlozeni penéznich nakladl v celém roce (pojisténi, leasing), ale i na zplsobu
Cerpani pohonnych hmot.

Spole¢nost KAFKA TRANSPORT a.s. disponuje na konci kazdého roku urcitou vysi volnych
finanénich prostfedku, které pouziva k rozvoji sebe samé. Z vysledkd kalkulace nakladd
muzeme zminit nakup pneu na podzim a na konci roku ¢i odménéni zaméstnancl 13. platy.
Tyto naklady ovlivni podobu mezittvrtletnich a mési¢nich nakladl, ale pokud je
zpramérujeme do roénich nakladd, odpovidaji indexu spole¢nosti CESMAD.

Zameéfime-li se na vyhodnoceni hlavnich makroekonomickych trend, mizeme fici, ze tyto
aspekty pomérné dost ovliviiuji vysi celkovych nakladu. Z grafu 5.10 jsme mohli vidét pokles
cen ropy, a tim zpUsobeny pokles cen pohonnych hmot v mnou sledovaném obdobi. Toto je
vidét i vdatech spoleénosti KAFKA TRANSPORT a.s. Primérna hodnota nakladl
na pohonné hmoty se ve sledovaném obdobi sniZila o 2,433 K&/km. Jako daldi sféru je
dalezité zminit mzdové naklady. V obdobi 2014 - 2016 doSlo k narustu mzdovych nakladd.
Toto dokazuji i hodnoty nakladového indexu CESMAD, které jsou vidét v tabulce
mezictvrtletnich indext mezd, tabulka 6.6. Zde vidime, Ze dle obecnych pfedpokladl podle
indexu CESMAD je mzda stale rostouci, ale velmi pomalu. Naopak ve spoleénosti KAFKA
TRANSPORT je vidét odraz prémii a 13. plat.

Situaci na trhu dale ovliviiovala inflace. Inflace se v letech 2014 - 2016 drzela na hodnoté
okolo 0,1%, kromé konce roku 2016, kdy vzrostla k hodnoté okolo 0,6%. Velmi nizka inflace
ovlivnila i Urokové sazby. Urokové sazby se v daném obdobi drzely na historicky velmi
nizkych hodnotach. Tento stav dokazuje i graf Z. 1, kde jsou vyobrazeny urokové sazby
Hodnoty se pohybovaly okolo hodnot 0,34%. Naopak v roce 1997 se hodnota vySplhala
na 25,99%.
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Graf Z.1 — Urokové sazby finanénich trhd

Urokowvé sazby finanénich trhii [%], PRIBOR 3M 1.18

. - i35

Zdroj: https://img1.kurzy.cz/cnb/ekonomika/pribor-3m-id22643003.png

Velky vliv na vysi nakladd mezinarodnich dopravcli ma ménovy kurz. Ménovy kurz ma vliv
na PHM, myto a pofizeni vozidel, a zaroven ovliviiuje inflaci, coz zprostfedkované muze mit
vliv na vydi mezd. Ve sledovaném obdobi se vyznamné neménil ménovy kurz, kromé
Cervence 2015, kdy koruna posilila vaéi Euru asi o 0,50 K&. Toto posileni se v nakladech
pfimo neprojevilo. Sledované obdobi zadina t&sn& po devalvaci eské koruny Ceskou
narodni bankou. Tato masivni devalvace mény musela mit vliv na naklady ve smyslu
zvySeni. Ména se stala slabsi a v zahrani€i bylo nutno vynaloZit vice mény k pofizeni véci.
Uvedené makroekonomické faktory méli vliv i na ndklady spoleCnosti KAFKA
TRANSPORT a.s.. Zejména na pokles nakladu na pohonné hmoty a rist mzdovych naklada.
Toto potvrzuji i data spoleénosti CESMAD. Celkové naklady se mezi roky 2015 a 2016
pomérové zménily velice malo. Jedina zména, kterou Ize pozorovat je zména v nakladech
na mzdy a pohonné hmoty. Naklady na mzdy vzrostly z 10,26% na 11,26% a naklady
na pohonné hmoty klesly z 29,22% na 27,60%.
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