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Tato diplomova prace se zabyva aplikaci narodni a nadnarodni legislativy na
poskytovatele letovych provoznich sluzeb. V tomto pfipadé se jedna o poskytovatele
letiStni letové informacni sluzby (AFIS). Jako konkrétni letiSté bylo zvoleno letisté Praha
Lethany (ICAO - LKLT) a organizace Letist¢ Praha Lethany, s.r.o., ktera je
provozovatelem LKLT a zaroven i poskytovatelem AFIS. Prace je pojata jako nastaveni
zakladnich procesl systému provozni bezpe€nosti u provozovatele LPS, respektive
malého letisté s cilem naplnit pozadavky narodni a nadnarodni legislativy. Cilem prace
je zvyseni kvality v poskytovani AFIS u vybrané organizace prostiednictvim zakladniho

procesu, tzv. fizeni zmény funkéniho systému.
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This diploma thesis deals with the application of national and supranational legislation
to air traffic service providers. In this case, it is an airport flight information service
provider (AFIS). The practical part is focused on company Letisté Praha Letriany,
s.r.o., which is both the LKLT operator, and at the same time the AFIS provider. The
Work is conceived as to set of basic operational safety system processes for ATS
operator and small airport, respectively, in order to meet the requirements of national
and supranational legislation. The aim of the thesis is to increase the quality of AFIS
provision at a selected organization through the basic process, so-called managing the

change of the functional system.
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LetiStni letova informacni sluzba (AFIS) predstavuje v dnesSni dobé& plnohodnotnou
sluzbu v ramci poskytovani leteckych sluzeb. Pokud bychom se vratili par let nazpét,
konkrétné do roku 2013, zjistime, ze problematika AFIS v Ceském prostfedi nebyla zcela
jednoznacna, zfetelné legislativné ukotvena, a predevsim zde byl nesoulad v chapani AFIS
jako sluzby samotné mezi organizacemi. Je podstatny rozdil, jestli subjekt poskytuje
informace nebo poskytuje sluzbu. Zakladni rozdil je pfedevSim v systému osvédCovani
poskytovateli sluzeb, resp. nutnost jejich osvédCovani podle platné narodni legislativy a
v souladu se smérnicemi a nafizenimi EU.

V ramci pfechodného obdobi od vstupu CR do EU, a stim spojenym zavazkem
dodrzovani spole¢nych pozadavk( napfi¢ staty EU je i Ufad pro civilni letectvi, jako Gfad pro
vykon statni spravy ve vécech civilniho letectvi, povinen spolupracovat s Evropskou
agenturou (EASA) pro bezpeénost letectvi na zakladé p¥imo pouzitelnych predpist. UCL je
také auditovan prostfednictvim EASA a v ramci auditu provedeného agenturou v roce 2010 u
UCL bylo zji$téno, Ze aplikované pozadavky na poskytovatele AFIS v CR jsou do znaéné
miry rozdilné oproti pozadavkim, které vyplyvaji z evropskych norem. Tyto pozadavky by
pro vétSinu letist byly existenéné v tehdej$i dobé likvidac¢ni, co se tyka naplnéni pozadavki
pro poskytovatele AFIS. [2]

Na zakladé analyzy tehdej$iho stavu byly pfijaty UCL dva zasadni zavéry. Prvni zavér
se vztahuje k preklenuti doby v ramci re-certifikace stavajicich provozovateli AFIS v souladu
s evropskymi normami na takovou organizaci, z druhého zavéru vyplynula potfeba
vydefinovat novou Kkategorii provozovatelll, kterda nebude certifikovana, respektive
stanovistém budou poskytovany informace znamému provozu. Toto opatfeni mélo za cil, aby
vétSina letiSt nemusela ukoncit svou C€innost, protoZze by se souasnymi zdroji nebyla
schopna plnit pozadavky na zajisténi letecké sluzby. Aby rozdily mezi letiSti a urovni sluzeb
byly posadkam jednoznacné, bylo rozhodnuto také o zméné volaciho znaku jednotlivych
stanovist.

Podminka zajisténi a neohroZeni urovné provozni bezpec¢nosti, ktera je pro v8echna
stanovisté stejna, se ani po takovém rozdéleni poskytovatell ve svém zakladu neméla ménit

V Ceské republice, kde je aktualné provozovano 90 letist, jsou pouze 4 letisté, kde je
poskytovana letistni letova informaéni sluzba (AFIS). Mezi tato letisté patfi LKCS, LKHK,
LKKU a LKLT. Porovnani vykonnosti letist v poctu pohybu je uveden v pfiloze €. 1, stejné
jako prehled rozlozeni pohybu béhem roku 2017. Cilem této prace je zhodnotit soucasny
stav vybraného poskytovatele AFIS z hlediska zajisténi zdroji pro pInéni legislativni
zakladny, poukazat na nedostatky, které v ramci zajisténi sluzby u organizace jsou a ukazat
naro¢nost procesu pfi provadéni zmén, které jsou vyvolany at’ uz legislativnimi pozadavky
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nebo pfehodnocenim soucasné provozovanych prostfedkd nebo postupl organizace. [3], [4],
[5]

V samotném zavéru prace jsou uvedeny také benefity poskytovatelll AFIS, oproti
poskytovatelim informaci znamému provozu v ¢eském prostiedi. Prace ma také slouzit jako
podplrny material pro dal$i publikace, které by mély popsat postupy pro zavedeni a udrzeni
AFIS na letisti, protoze v souCasné dobé&, kromé legislativnich pozadavkl, neni dostupna
praktickd metodicka ucelena pfirucka pro poskytovatele AFIS. Tuto mezeru by ¢asteéné mél
nahradit poradni material EASA snazvem Easy Access Rules For Air Traffic
Management / Air navigation Services.

V praci je demonstrovan konkrétni pfipad posledni realizace subsystému funkéniho
systému pro zajiSténi AFIS. Tyto pfipady se tykaji zejména prvka (LPZ), které musi byt
akceptovatelné UCL, ale byt zaroven udrzitelné pro organizaci, coz v pfipadé malého letisté
nemusi byt vzdy splnitelné. Pro tyto u€ely bude povazovano jako malé letiSté nefizené letisté
s obratem do 1 mil. Eur. U takovych letist je potfeba zminit skuteCnost, Ze kromé omezenosti
finanénich prostfedk(l, je zde také nebezpecli v podobé schopnosti zajisténi adekvatnich
lidskych zdrojli. Tento fakt je zpusobem koncentraci lidského kapitalu primarné u
dominantnich poskytovatell sluzeb nebo provozovatell velkych letist, v naSich podminkach
jsou to organizace Rizeni letového provozu, a.s. a Leti§té Praha, a.s. Druhym aspektem
nedostatku lidského kapitalu je skuteCnost, Ze odvétvi, kterym letecka doprava nebo zajmove
letectvi je, se obecné vénuje jen mala Cast populace a je také potfeba rozliSovat zgjem
pracovat v tomto odvétvi nebo byt pouze fanouskem tohoto odvétvi.

S &im se mala letité musi dale potykat je skutednost, Ze letist& v CR doposud neni
zafazeno mezi strategickou infrastrukturu, i kdyz pocet letl, pocet odbavenych cestujicich
neustale roste. Tato skuteCnost pak odrazi skute¢né Zalostny stav infrastruktury malych letist
v CR a absenci jakékoli podpory statu. Neméné lichotivou pfiinou tohoto stavu je také
nerovnomérna konkurenceschopnost malych letist, respektive letist, ktera provozuji mistni
spolky nebo pfimo dcefiné spoleCnosti krajské nebo méstské samospravy, ktera jsou z vétsi
¢asti dotovana, na rozdil od soukromych spoleénostni, které v CR provozuji pouze 5 letist

(Lethany, Vodochody, Pfibram, Mnichovo Hradisté a Kunovice).
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1. POSKYTOVANIi LETOVYCH PROVOZNICH SLUZEB V CR

Letecké sluzby v Ceské republice definuje primarné& Zakon o  civilnim
letectvi €. 49/1997 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu, kde v Hlavé |l Zakona je definovan
vyCet leteckych sluzeb. Charakteristika LPS je uvedena v provadéci vyhlasce k vyse

uvedenému zakonu a zni:

o letové provozni sluzby jsou uréeny k zajiSténi bezpecnosti a plynulosti letového
provozu. Tyto sluzby zahrnuji letovou informacéni sluzbu, pohotovostni sluzbu, letovou

poradni sluzbu a sluzbu Fizeni letového provozu. [6]

Tato prace je zaméfena na letistni letovou informacni sluzbu, ktera je specialnim
pripadem sluzby FIS, a ktera je zarover poskytovana pouze na 4 letistich v CR. Poskytovatel
leteckych sluzeb je osv&déena organizace od UCL a bez tohoto osv&d&eni nesmi v civilnim
letectvi tyto sluZzby vykonavat jina, nez schvalena organizace. Zajimavym faktem je, Ze dvé
z téchto letist (LKCS, LKHK) jsou provozovana akciovymi spoleCnostmi, které byly zfizeny
krajskymi mésty (Ceské Budé&jovice a Hradec Kralové), zbyla dvé letisté (LKLT a LKKU) jsou
provozovana Cisté obchodnimi spole€nostmi, tedy bez garantovanych finanénich zdroji a

jsou tedy pIné financovana z vlastnich zdroja.
1.1 ROZDELENi SLUZEB ATS

Letové provozni sluzby (ATS) se rozdéluji na 3 zakladni ¢asti:

ATC sluzba fizeni letového provozu;
FIS letovou informacni sluzbu;
ALRS pohotovostni sluzbu.

Sluzby ATS se obecné poskytuji v prostorech odpovédnosti jednotlivych stanovist.

Prostory odpovédnosti jsou fizené nebo nefizené podle kategorie ATS. [7]

1.1.1 ATC

Hlavnim ukolem sluzby fizeni letového provozu je =zabranovat srazkam letadel
zabezpeCovanim predepsanych postupl a predavanim informaci o provozu. Sluzba je

poskytovana v fizeném vzduSném prostoru a na fizenych letistich.
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Sluzbu ATC dale délime podle oblasti, ve které je sluzba poskytovana. Opét je zde

déleni na tfi ¢asti a jsou to:

ACC oblastni sluzba fizeni;
APP priblizovaci sluzba;
TWR letistni sluzba fizeni. [7]

1.1.2 FIS

Obecné je hlavnim ukolem letové informaéni sluzby je poskytovani informaci a rad
posadkam o provozu, pocasi, stavu letiSt a zafizeni a o vyuZivani vyhrazenych,
rezervovanych a omezenych prostorll ve FIR Praha (GND-F95). Nefizenym letlim se
poskytuje pouze na jejich vyzadani. Pfislusna FIS je poskytovana ve FIR Praha pfislusnym
stanovistém ATS. (ACC, APP, TWR, FIC, AFIS).

. AFIS

Sluzba je poskytovana na nefizeném letisti, které neposkytuje sluzbu ATC nebo
tzv. informace znamému provozu. Poskytovani AFIS na nefizeném letisti neni pfedpisem
vyZadovano a rozhodnuti poskytovat sluzbu je plné na vlastnim rozhodnuti organizace. Je
dalezité zminit, Ze hrazeni vSech nakladli spojenych s touto sluzbou je pIné v odpovédnosti
organizace, ktera musi UCL prokazat zaji$t&ni zdrojd pro poskytovani sluzby. AFIS muaze
poskytovat pravnicka osoba se sidlem v CR, kterou povéii UCL nebo i povérena fyzicka

osoba s trvalym pobytem v CR.

1.1.3 ALRS

Sluzba poskytovana za ucelem vyrozumivani pfislusnych organizaci o letadlech, kterym
se ma poskytnout patraci a zachranna sluzba a asistence témto organizacim podle potfeby.
Pohotovostni sluzba je poskytovana v celém prostoru FIR Praha stanovistém FIC Praha,
kromé letl, které nepodléhaji povolenim, tedy letdm VFR ve vzdusném prostoru tfidy G a E.

Toto neplati pro prostory odpovédnosti, kde se poskytuje sluzba ATS:

) APP Brno;

° APP Ostrava;

o APP Karlovy Vary;

o stanovisté AFIS na daném letisti a v prislusné ATZ nebo delegovaném

prostoru. [7]
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1.2 PROVOZOVATEL NERIZENEHO LETISTE V CR

V Ceské republice je v souéasné dobé& problém definovat, pro ktera leti$té a s jakou
skladbou provozu je vhodny urcity typ letovych provozni sluzeb, pokud nepocitame sluzbu
fizeni letového provozu, tedy fizena letisté, kde je prokazatelné tento typ sluZzby potfebny
z hlediska provozni bezpecnosti a kapacitnich divodu. V tuto chvili je plné na provozovateli
daného letisté (malého/regionalniho letisté), jaky typ sluzby bude zajistovat s ohledem na
jeho vlastni zdroje a celkovou udrzitelnost sluzby. Analogicky by z této skute€nosti (zajisténi
vySSi kvality sluzeb) mélo vyplynout, ze zajisténim urcitého druhu sluzby, by provozovatel
meél rovnéz dosahnout na adekvatni zvyhodnéni, oproti niz§imu stupni sluzeb nebo
poskytovani informaci. Tento zavér byl také podpofen na seminafi konaném v ramci
pfedstavovani AFIS jako LPSroce 2013 u LSHK. Prakticky to znamena motivovat
provozovatele letist, aby se snazili o zvySeni urovné provozni bezpecCnosti a tim se i stali
soucasti koncepce SES, ale provozovatelé zase oc€ekavaji, ze tuto sluzbu budou moci
ufinancovat. Neni mozné, aby se zvySujici se provozni bezpecnosti na daném letisti, doSlo
k bankrotu spole¢nosti a naopak, aby byla potlatena uroverh provozni bezpeénosti na ukor
zvysujicich se zisku.

Na seminafi bylo uvedeno, Ze v souvislosti s poskytovanim sluzby na certifikovaném
letisti (ne ploSe SLZ), by bylo umoZnéno provadét pilotni vycvik organizacemi schvalenymi
jako ATO. Timto konstatovanim tak meéla byt ustanovena motivace a konkurenéni vyhoda
pro jednotlivé provozovatele letist a LPS oproti ttm neosvédCenym a nezajiStujicim LPS.
Toto konstatovani se v konec¢ném znéni pfedpisu L 11 nepromitlo, a tak jedinym benefitem,
kterym provozovatelé AFIS oproti provozovatelim ploch SLZ a poskytovatellim informaci
znamému provozu disponuji, je moznost zfizeni postupl IFR na nefizené letisté, kde se
poskytuje AFIS. Zde ale stale provozovatelé AFIS naradzi na nedokoncenou legislativni
zakladnu, ktera by upravovala podminky pro poskytovani IFR AFIS. Proto se nabizi otazka,
jestli ma AFIS skute€né v Ceskych podminkach v sou€asné dobé realné opodstatnéni, jelikoz
rozdil mezi poskytovatelem AFIS a poskytovatelem informaci znamému provozu je pouze ve
zdrojich, které musi takovi poskytovatelé vynakladat, bez adekvatni konkurencni vyhody. [2]

Pokud by bylo na autorovi této prace, pak se pfiklani ke zplsobu rozdélni letist tak, aby
provozovatelé letist, kde neni zajisténa zadna sluzba, provozovali tato letisté pro zajmové
(rekreacni) létani, bez moznosti vyuzivat tato letisté k leteckému vycviku, protoZe zde neni
garantovana dostupnost potfebnych informaci a nacvik pilota - zaka bude omezen na

vybavenost jednotlivych stanovist a dostupnosti personalu.
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Jaka nebezpe&i se mohou na nefizeném letisti vyskytnout a jaké nastroje ma
provozovatel takového letisté k dispozici v pfipadé provozovani AFIS, budou popsany

v dalSich kapitolach.

Zajimavym méFitkem by proto mohly byt pocty incident(, které vznikaji na letistich, kde je
poskytovana AFIS a kde pouze informace znamému provozu, nicméné toto srovnani za
souCasnych podminek neni mozné z dlivodu, Ze na letistich, kde jsou poskytovany informace
znamému provozu, neni povinnost mit zfizen systém fizeni provozni bezpecénosti, tudiz ani
evidenci nebezpeci a souvisejicich rizik. Je potfeba se ptat, do jaké miry je napfiklad uchazec¢
o pilotni licenci vystaven nacviku provozni komunikace a postupl na nefizeném letisti, kde se
poskytuje necertifikovana “sluzba“ a kde nasledné miize ziskat certifikat (licenci) pilota, pf.

PPL oproti letisti, kde je poskytovana minimalné sluzba AFIS.

1.3 LEGISLATIVNi ZAKLADNA

Ustfednimi dokumenty, které se vztahuji na provozovatele LPS v eském prostfedi, jsou
uvedeny v nasledujicich kapitolach. Jsou to zakladni dokumenty, které by si kazdy subjekt
pred zahajenim certifikacniho procesu mél nastudovat, a zaroven se doporu€uje nechat si
zpracovat analyzu mezi pozadavky legislativy a jejim plnénim v organizaci.

Idealnim nastrojem pro takové srovnani je diferenéni analyza (GAP), ktera je svym
zpusobem vlastnim auditem organizace za ucelem vyhotoveni napfiklad procentualni shody
aktualné plnénych legislativnich pozadavkl s pozadavky, které jsou v zamyS$lené urovni
sluzby vyzadovany a také stanoveni zdroju. Které budou nezbytné pro zajiSténi novych
pozadavkl. Vyhotoveni analyzy se doporucuje z dlivodu povédomi o oblastech a procesech,
které jsou s vykonem sluzby a jeji udrzitelnosti spojeny, stejné jako s potfebou zdrojl, které
bude potfeba zajistit.

Obecné v CR neni znamo, Ze by se budovalo nové letisté na ,zelené louce®, a tudiz se
nepfedpoklada, Ze by vybrané procesy nebo i vybrané letecké sluzby nebyly jiz na letisti
v urCité urovni poskytovany. Jde pfedevsim o uroven sluzeb, které se na vybranych letitich
poskytuji s ohledem na druh letového provozu, hustotu letového provozu, meteorologické
podminky a dal8i skuteCnosti, které maji nebo mohou mit vliv na provozni bezpeénost
leteckého provozu. Pokud se organizace rozhodne poskytovat ATS, zahaji tuto skutecnost
formou podanim zadosti na UCL o poskytovani AFIS. Forma z&dosti a proces osvéd&ovani
se Fidi pfimo pouzitelnymi predpisy EU a Spravnim fadem CR. UCL v souladu s pfimo
pouzitelnymi pfedpisy (PNK EU 1034/2011) zahaji osvédCovani spolecnosti formou

regulatorniho auditu. [3]
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1.4 LEGISLATIVNI ZAKLADNA EU PRO POSKYTOVANI ATS
(AFIS)

Ceska republika jakozto &len EU se zavazala plnit zavazky vyplyvajici ze Smlouvy o
Evropské unii (primarni pravo, dale v této kapitole jen smlouva) ve znéni Lisabonské
smlouvy dne 3. listopadu 2009 a tato smlouva vstoupila v platnost 1. prosince 2009. Smlouva
obsahuje ¢lanek 100, kde ve 2. odstavci toho ¢lanku je ustanovena skuteénost, ze Evropsky
parlament a Rada fadnym legislativnim postupem pfijima vhodna ustanoveni dopravu

leteckou.

Pravni akty EU (dale v této kapitole jen jako dokumenty), ve kterych jsou obsazeny
informace k zajisténi plnéni Smlouvy, tvofi tzv sekundarni pravo. Zavazné dokumenty a
jejich obsah musi kazdy poskytovatel ATS plnit v celém rozsahu, pokud dokumenty
neobsahuji umoznéni vyjimek nebo UCL nestanovi jinak, avSak v souladu s ustanovenimi
v dokumentech. Zakladnimi typy dokumentl, které jsou distribuovany prostfednictvim
Ufedniho véstniku Evropské unie, jsou nasledujici: [9]

Nafizeni

nafizeni jsou pravni akty, které se uplatiuji automaticky a jednotné ve vSech zemich
Unie, a to okamzité po jejich vstupu v platnost, aniz by se musely provadét do vnitrostatniho

prava. Jsou zavazna v celém rozsahu pro vSechny zemé EU;

Smeérnice

smérnice vyzaduji, aby Clenské staty EU dosahly urcitého vysledku, ponechavaji jim
vS8ak svobodu volby v tom, jak to ucini. K dosazeni cili stanovenych ve smérnici musi
Clenské zemé pfijmout opatfeni, aby mohly tuto smérnici zaclenit do vnitrostatniho prava
(tzv. provedeni). Vnitrostatni organy musi o téchto opatfenich informovat Evropskou komisi.
Provedeni do vnitrostatnihno prava se musi uskutecnit ve |haté stanovené pfi pfijimani

smérnice (obvykle do 2 let). Pokud néktera zemé smérnici do svého prava neprovede;

Rozhodnuti

jsou zavazné pravni akty, které se vztahuji najednu nebo vice zemi EU, podniky
Ci jednotlivce. Dotena strana musi obdrZzet oznameni a rozhodnuti nabyva u¢inku dnem
doruc€eni tohoto oznameni. Rozhodnuti neni tfeba provadét do vnitrostatnich pravnich
predpisu;

Doporuéeni

prostfednictvim doporué¢eni mohou organy EU dat najevo svuj nazor a navrhnout urcité
kroky, aniz by z nich vyvozovaly zakonnou povinnost pro toho, komu jsou urcCena.
Doporuceni nejsou pravné zavazna;
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Stanoviska

je nastroj, ktery organim EU umozriuje ucinit prohlaseni, aniz by vyvozovaly jakékoli
pravni povinnosti tykajici se tématu stanoviska. Stanoviska nejsou pravné zavazna;

Provadéci akty

provadéci akty jsou pravné zavazné akty, které pod dohledem vybord, jez se skladaji ze
zastupcu ¢lenskych stati Unie, umoziuji Komisi stanovit podminky v zajmu jednotného

uplatiiovani pravnich predpist EU. [10]

Pro dalSi praci stextem vobecné platnych dokumentech je dllezité si vysvétlit
nasledujici zkratky, které budou zminovany v prubéhu prace, a které zejména obsahuje

poradni material EASA, a jsou to:

AMC

prijatelné zpUsoby priikazu jsou nezavazné standardy pfijaté agenturou, které ukazuii,
jakym zpuisobem ma byt prokazan soulad se zakladnim nafizenim a provadécimi nafizenimi;

GM

poradensky material, kterym se rozumi nezavazny material vypracovany agenturou,
ktery napomaha objasnit vyznam pozadavk( nebo specifikaci a pouziva se k podpore
vykladu nafizeni, provadécich pravidel a AMC;

IR
provadéci pravidlo (pf. PNK (EU) 2017/373. [11]

1.4.1 Zakladni pravni dokumenty EU

NEPR (EU) 2018/1139 (Zakladni pravidio - IR)

Nafizeni o spole¢nych pravidlech v oblasti civilniho letectvi a o zfizeni agentury
Evropské unie pro bezpecnost letectvi, a které vstoupilo v platnost 11. zafi 2018 a nahradilo
tak dlouholeté vychozi nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 216/2008, vytvafi
zakladni evropsky legislativni rdmec pro vymezeni rozsahu sluzeb ATS a pozadavky na
jejich poskytovatele.

StéZejnimi ustanovenimi tohoto dokumentu je ODDIL V, ktery specifikuje usporadani
letového provozu a letové navigacni sluzby (ATM/ANS), pod které spadaji i letové provozni
sluzby (AFIS) a PRILOHA VIII, ve které se specifikuji hlavni poZadavky na poskytovani
ATM/ANS. [12]
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Provadéci nafizeni Komise (EU) €. 1034/2011 (IR)

Timto nafizenim se stanovi pozadavky vztahujici se na vykon funkce dohledu nad
provozni bezpeénosti pfislusnymi ufady, pokud jde o letové navigaéni sluzby, usporadani
toku letového provozu (ATFM) a uspofadani vzduSného prostoru (ASM) pro vSeobecny
letovy provoz a dalsi funkce sité. V nafizeni jsou specifikovany c&innosti, které jsou
vykonavany UCL ve vztahu k poskytovateli sluzeb, at uz se jedna o zpusob auditu
organizace, zplUsob feSeni napravnych opatfeni organizace nebo pravé dohled nad provozni

bezpe€nostni zmén funk&niho systému organizace. [8]
Provadéci nafizeni Komise (EU) €. 1035/2011 (IR)

Nafizeni, kterym se stanovi spoleéné poZadavky pro poskytovani letovych navigacnich
sluzeb. Zejména Prilohy definuji, jak ma organizace postupovat na Urovni managementu, to
znamena, jak nastavit procesy a prostfedi organizace tak, aby jednotlivi pracovnici dokazali
ucinné plnit ¢innosti, které ve vysledku naplni pozadavky v uvedeném nafizeni. Organizace
by proto méla zavést urCity systém Fizeni spolecnosti (neni predpisy ani nafizenimi
definovano jaky druh). Obecné se doporuéuje zavedeni managementu jakosti (kvality) podle
normy ISO 9001, avSak zde spoleCnosti, které se fadi mezi tzv. malé podniky narazi na
problém v podobé finanéni naro¢nosti nejen na udrzeni takového osvédceni, ale pfedevSim i
Z hlediska dodrZeni podminek v ramci personalni obsazenosti. | pres skute¢nost, ze samotné
plnéni normy ISO 9001 neni nafizenimi poZzadovano, organizace musi prokazat dozorujicimi
organu, ze je schopna takovy systém fizeni plnit a nastavit interni procesy tak, aby byly

pinény vychozi poZadavky nafizeni. [13]

V dobé, kdy je psana tato prace, dochazi u PNK (EU) k pomérné zasadni zménam, a to
predevSim ve vydani nového PNK (EU) €. 2017/373, které od 2.1.2020 pIné nahradi stavajici
PNK (EU) €. 1034/2011 a 1035/2011. To znamena, pokud by se néktera organizace
rozhodla zahajit proces osvédcovani pro poskytovatele AFIS, méla by zvazit, podle kterého
PNK by se méla nechat osvédcit, aby tento proces nebyl redundantni. Organizace LPL ma
platné osvédcCeni pro poskytovani AFIS do 6.8.2020. V dostate¢ném predstihu musi proto
odpovédné osoby vyvolat zahajeni zmény tak, aby nebyla omezena dostupnost AFIS na
LKLT po vyprSeni doby platnosti stavajiciho osvédcCeni. Jak tato zména probiha, v praxi bude

popsano dale v praci. [11]

TSI , . v PNK (EU) ¢.2017/373
Provadéci nafizeni Komise (EU) €. 1035/2011 Poudije se od

Provadéci nafizeni Komise (EU) &. 1034/2011 2. ledna 2020
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Vy8e uvedena provadéci nafizeni jsou aktualné stale platna, avdak bylo vydano jiz nové
provadéci nafizeni, které souCasné PNK od roku 2020 nahrazuje. AMC a GM ktomu

nafizeni je stanoveno formou Rozhodnuti €. 2017/001/R. [14]

Letisté¢ Praha Letriany, s.r.o. je v souCasné dobé& osvédceno podle vySe uvedenych
nafizeni, avSak do data, ktery je uveden v ramecku, by mélo zahajit recertifikani proces tak,
aby nejpozdéji kdatu 6. srpna 2020 byla organizace LPL osvédCena v souladu
s PNK (EU) ¢&. 2017/373. Vzhledem k situaci, kdy je hustota provozu na LKLT zavisla od
meteorologickych podminek pouze pro VFR lety, mGzeme Fict, Ze idealni termin, kdy bude
vhodné zahajit recertifikacni proces je obdobi v mésicich listopad - prosinec roku 2019, kdy
v téchto mésicich se pracovnici LPL budou moci plné vénovat recertifikatnimu procesu,
ktery muze trvat nékolik mésicl. Z toho ddvodu je vhodné obdobi, kdy dochazi k utlumu
pohyb(l na LKLT. V bézném provozu ¢asto dochazi k situaci, kdy je z neplanovanych davodu
nutné fesit i provozni véci pracovniky, ktefi jsou primarné zodpovédni za plnéni legislativnich

pozadavkd.
Nafizeni Komise (EU) €. 923/2012 (IR)
Timto nafizenim se méni vybrané ¢asti PNK (EU) &. 1035/2011. [15]
Rozhodnuti €. 2013/013/R (AMC, GM)

Timto rozhodnutim jsou stanoveny pfijatelné zplsoby prikazu (AMC) a poradensky
material (GM) k pravidlim létani, resp. K PNK (EU) €. 923/2012. [16]

Nafizeni Komise (EU) €. 73/2010 (IR)

Nafizenim se stanovuji pozadavky na jakost leteckych dat a leteckych informaci pro
plnéni konceptu SES. Nafizeni stanovuje pozadavky na pFesnost, rozliSovani a integritu

pouzivanych dat. [17]
NEPR (EU) €. 376/2014 (IR)

Jedna se o nafizeni, které z dlvodu zajisténi vysoké urovné bezpeclnosti stanovuje
povinnost a pozadavky pro hlaseni udalosti v civilnim letectvi, analyze téchto hlaSeni a Sifeni

téchto informaci mezi zuCastnéné osoby. [18]
PNK (EU) €. 2015/1018 (IR)

Provadéci nafizeni k NEPR (EU) & 376/2014, ve kterém je stanoven seznam

klasifikovanych udalosti v civilnim letectvi, které podléhaji povinnému hlaseni. [19]
PNK (EU) €. 139/2014 (IR)

Nafizenim se stanovuji zakladni pozadavky na provozovatele letisté, k tomuto nafizeni
jsou dostupné také AMC a GM vpodobé Rozhodnuti ¢&. 2014/012/R
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a Rozhodnuti ¢, 2017/021/R. Toto nafizeni se nepfimo vztahuje na poskytovatele LPS, ale
vzhledem Kk situaci, kdy je provozovatel AFIS zaroven provozovatelem letisté, je vhodné

uvést i toto nafizeni. [20]
Narizeni Komise (EU) €. 255/2010 (IR)

Timto nafizenim se stanovuji spoleCna pravidla usporadani toku letového provozu
s cilem optimalizovat dostupnou kapacitu evropské sité usporadani letového provozu a

zlepsit Cinnosti souvisejici s ATFM.

Mimo vySe uvedené pravni dokumenty vznikl na pidé EASA dokument s nazvem Easy
Access Rules For Air Traffic Management / Air navigation Services, ktery je ustfednim
dokumentem k efektivnimu naplnéni pozadavkd nového PNK EU ¢&. 2017/373, v€etné jeho
pFiloh. Dokument je strukturovan tak, aby ke kazdému pozadavku byl napsan zpusob, jakym
se ma docilit jeho naplnéni tzv. AMC a také poradni material, ktery ma za ukol prakticky
navést kompetentniho pracovnika v organizaci, jak v jednotlivych pfipadech postupovat.
Dokument je interaktivni a lze tak pohodiné prochazet jeho jednotlivé ¢asti, na rozdil od
zakladnich pravidel nebo PNK. [11]

DalSim dokumentem, ktery muze slouzit pro podporu v rozhodnuti a nasledné
implementaci AFIS postupl je AFIS manual , vydany organizaci EUROCONTROL, nicméné
tento dokument neni zavazny a je spiSe uvodem pro seznameni se s problematikou AFIS a

nastaveni provoznich postupl pro dany typ letisté. [21]

=
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Obrazek 1 — Easy Access Rules for ATM/ANS [11]
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2. PODMINKY PRO POSKYTOVANI ATS SE
ZAMERENIM SE NA AFIS

Pokud se provozovatel letiSst€ rozhodne, Zze bude poskytovat certifikovanou leteckou
sluzbu (AFIS), mél by mit v prvé Ffadé pfehled o dokumentech, poZadavcich a postupech,
které se pfimo nebo nepfimo vztahuji k poskytovani této sluzby.

Primarnim rozdilem mezi leteckou sluzbou (AFIS) a poskytovanim informaci znamému
provozu (RADIO) je v pfipadé prvniho typu nutnost plnit poZzadavky zakladnich nafizeni EU a
jejich provadécich nafizeni, coz u druhého pfipadu je pouze do velmi omezené miry. Zakladni
legislativni ramec CR a EU bude popsan dale v této kapitole. Na narodni Grovni je to
predevsim predpis L 11 a dodatek N, ktery specifikuje zakladni poZzadavky a postupy pro
poskytovani AFIS v CR. Za zpracovani leteckych predpist fady L je v CR (pfevzaté Annexy
ICAO) zodpovédny Ufad pro civilni letectvi, ktery je povéfeny Ministerstvem Dopravy na
zakladé Zakona €. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi a 0 zméné a doplInéni zakona &. 455/1991
Sb., o zivnostenském podnikani (zivhostensky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu. Vyhlaska
MD &. 108/1997 je provadéci vyhlaskou k Zakonu o civilnim letectvi. UCL dale vydava
Smérnice a konsolidovana znéni k vybranym dokumentim. Organizace, ktera poskytuje AFIS
je povinna postupovat v souladu se vztahujicimi se leteckymi pfedpisy vyhlaSovanymi v AIP a
smérnicemi UCL V praci neni obsazen vy&et viech vztahuijicich se dil&ich zakond a norem pro
jednotlivé prvky FS, které musi LPL zajiStovat, vyjma demonstraéniho pfipadu v kapitole 6,
kde jsou uvedeny ve formé pozadavku v analyze bezpecnosti.

Prostfedkem pro shodu se vSemi pozadavky muze provozovatel AFIS najit v pFisluSnych
normach, jako je tfeba I1SO, pf. ISO 9001 (Systém managementu kvality) a pfedevSim v
poradnim materialu EASA s ndzvem Easy Access Rules for Air Traffic management/Air
Navigation Services vydaného k nafizeni (EU) 2017/373. [11]

Predpisy, které budou uvadény dale v textu, se vztahuji primarné k organizaci jako celku,
pokud pFedpisy nebo nafizeni stanovuji konkrétni odpovédnost konkrétni pracovni pozici, je
tak v daném predpisu nebo nafizeni vyslovné uvedeno. Obecné je ale za pInéni pozadavk
nafizeni a pfedpist odpoveédné uzké vedeni organizace.

Vzhledem k situaci, Ze jsou v CR organizace AFIS osvéd&ovany od roku 2013, Ize realné
pozorovat kontinualni vyvoj funkéniho systému u poskytovatele LPS a hodnotit efektivitu
plnéni legislativnich pozadavku napfi¢ oblastmi, vybrana pozorovani jsou uvedena v zavéru

této prace.
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2.1 Obecné oblasti pozadavktl na poskytovatele AFIS

Poskytovatel AFIS, respektive organizace zajistujici tento typ letecké sluzby musi mit

vytvofen vnitfni systém uspofadani prace a pracovniki v kombinaci s technickymi

prostfedky, finan¢ni zdroji atd. tak, aby dokazala plnit nasledujici oblasti pozadavku pravnich
aktli EU a CR:

technicka a provozni zpusobilost a schopnost;
fizeni provozni bezpeénosti a kvality — SMS;
lidské zdroje;

kvalita sluzeb;

vlastnictvi;

oteviené a transparentni poskytovani sluzeb;
provozni bezpeénost sluzeb;

pracovni metody a provozni postupy;

hlaseni udalosti v civilnim letectvi;

pozadavky na jakost leteckych dat a leteckych informaci.

2.2 Zakladni predpisy fady L vztazené k poskytovateli AFIS

Letecké pfedpisy fady L jsou provadécimi pfedpisy k jednotlivym oblastem civilniho

letectvi na zakladé umluvy o mezinarodnim civilnim letectvi.

ICAO nestanovuje pfimou pouzitelnost téchto ,annexd“, ale vydava je jako doporuceni

pro Clenské staty, které maji za povinnost implementovat tyto minimalni pozadavky do

narodni legislativy pfi zohlednéni mistnich podminek. Pfedpisy fady L se vztahuji hlavné

k technickym a organiza¢nim pozadavkum pro jednotlivé oblasti civilniho letectvi. Pfedpisy,

které se vztahuji k poskytovani AFIS, jsou nasledujici:

L 1 — O zpusobilost leteckého personalu civilniho letectvi
L 2 — Pravidla létani

L 3 — Meteorologie

L 10 - O civilni letecké telekomunikaéni sluzbé

L 11 — Letové provozni sluzby

Dodatek N (Letistni letova informaéni sluzba — AFIS), zména ¢.9/CR a

zména €.10/CR
L 13 — O odborném zjistovani pficin leteckych nehod a incidentd

L 14 — Letisté
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o L 15 — Predpis o letecké informacni sluzbé

e L 19 — Rizeni bezpeé&nosti

o L 4444 - Postupy pro letové navigacni sluzby
e L FRAZEOLOGIE

Ustfednim predpisem, ktery specifikuje AFIS je letecky predpis L 11, Dodatek N, ve
kterém se vymezuji zakladni informace o sluzbé a pozadavky na tuto sluzbu, dale pozadavky
na pracovniky D AFIS, VS AFIS, ATSEP, stanovisté AFIS, funkéni povinnosti a &innosti
provozniho personalu, vybaveni stanovisté AFIS, provozni postupy ve smyslu poskytovani

letiStni letové informacni sluzby, poskytovani pohotovostni sluzby a hlaseni udalosti. [24]

2.3  Smérnice UCL

Smérnice UCL jsou pravnikem aktem vnitrostatniho povéfeného dozorového organu a
jako takové jsou zavazné jak pro poskytovatele LPS, tak pracovniky UCL, kterym jsou
jednotlivé smérnice urleny. Pro poskytovatele LPS jsou zavazné zejména nasledujici

smeérnice:

Smérnice UCL — CAA-SLS-002-N/09

Smérnice stanovuje zasady pro ziskani osvédCeni provozni zpuUsobilosti pro nové
instalovana nebo modifikovana letecka zafizeni. Tato zafizeni jsou na LKLT v souCasné dobé
provozovana dveé, pfiCemz se jedna o LPZ, ktera jsou definovana podle vyhlasky €. 108/1997

Sb. PFiloha €. 1, Oddil A, bod 3.3.10 (Zaznamova, vyhodnocovaci, monitorovaci a ovladaci

zafizeni) a bod 3.3.4 (Zafizeni pro komunikaci typu zemé - zemé&, vzduch - zeme). [23]
Smérnice UCL — CAA-SLS-003-N/09

Smérnice, ktera urCuje Zasady zachovani platnosti osvédcéeni provozni zpusobilosti LPZ.
Kazdé vydané OPZ, ma vymezenou ¢asovou platnost, musi byt proto pravidelné prodluzovana
a jejich funkce a provozni bezpenost musi byt Ufadu ze strany organizace pravidelné

deklarovana. [24]
Smérnice UCL — CAA/S-SLS-004-N/2011

Dokument, ktery je hlavnim dokumentem pro proces osvédCovani poskytovatele AFIS.

Spolecnost LPL, s.r.o. ma aktualné platné osvédceni do 6. srpna 2020. [25]
Smérnice UCL — CAA/S-SLS-007-N/2011

Dokument, kterym UCL stanovuje zakladni zasady pro aplikaci postupd UCL v ramci

certifikaénich procesu pfi schvalovani zpUsobilosti LPZ. [26]
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Smérnice UCL — CAA/S-SLS-012-N/2012

Smérnice se vztahuje k vycvikové organizaci pro ATSEP, ktefi tvofi nedilnou soucast

provozniho personalu v ramci poskytovani AFIS. [27]
Smérnice UCL — CAA/S-SLS-016-N/2012

Dokument, ve kterém je stanoven postup v ramci provozni bezpe€nosti zmény funkéniho
systému u organizace a dohled UCL nad provozni bezpeénosti. Tato prace je zaméiena

pravé na vybrany postup u organizace LPL a jeho praktickym pInénim. [28]
Smérnice UCL — CAA/S-SLS-025-N/2013

Dokument, ktery doplfiuje Smérnici UCL — CAA/S-SLS-004-N/2011 v ramci osvéd&ovani
poskytovatele LPS. [29]

Smérnice UCL — 211

Pravidla k udélovani prikazl zpusobilosti a nékterych osvédceni fidich letového provozu
a dispeCerl AFIS. Smérnice stanovuje pozadavky a vycvik D AFIS a také pozadavky na
Skoleni D AFIS u poskytovatele LPS. [30]

Smérnice UCL — 237

Smérnice pro plnéni pozadavkl ATFM ze strany organizace poskytujici LPS
v souvislosti s nafizenim (EU) €. 255/2010. [31]

Pozn. N —verze dokumentu

Smérnice UCL rozpracovavaiji pravni akty EU a jako takové jsou praktickymi pokyny pro
organizace provozujici LPS. Organizace musi postupovat v souladu s pokyny obsazenymi
v jednotlivych smérnicich, a pokud UCL vyZaduje, musi byt vybrané postupy u organizace
UCL pfimo schvaleny pro pouziti. Vzhledem k tomu, Ze se legislativni ramec neustale vyviji,
jedna se o kontinudlni proces, ktery musi byt udrzovan v aktualni podobé jak na strané UCL,
ta na strané organizace a vybranym pracovnikim musi byt pfidélena odpovédnost za

sledovani a pInéni aktualnich pozadavk legislativniho ramce.
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3. ZAKLADNI POPIS FUNKCNIHO SYSTEMU

LETISTEPRAHA LETNANY, S.R.O.
Z definice spojeni (podle PNK €. 1035/2011) pro funkéni systém vyplyva, Ze se jedna o

kombinace systém, postupl a lidskych zdroju. Které jsou usporfadany tak, aby plnily urcitou
funkci v ramci ATM. V tomto pfipadé jde o systém, jehoz vysledkem je poskytovani AFIS jako
celku. Aby tato problematika byla lépe uchopitelna, jde v podstaté o plnéni pozadavki na
organizaci, které jsou uvedeny v kapitole 2.1. V nasledujicich kapitolach bude popsan stru¢ny
VyVoj procesu zajisténi vySe uvedenych pozadavkl u organizace LPL, s.r.o. autorem této

prace ve spolupraci s dalSimi partnery a pracovniky organizace.

3.1 VYVOJ FUNKCNIHO SYSTEMU U LPL, S.R.O.

Efektivni naplfiovani legislativnich pozadavkld u LPL zacalo probihat u LPL v roce 2016,
pficemz do této doby u LPL byly zajistény prostfedky, zplsoby a provozni postupy, které vice
odpovidaly zplsobu organizace, ktera poskytuje informace znamému provozu (RADIO).
Primarnim spousté&em naplhovani prostfedk(l shody s evropskou legislativou byl regulatorni
auditu UCL v roce 2016, ze kterého vzes$ly zavéry pro LPL v podobé tzv. neshod pro jednotlivé
oblasti naplfiovani evropske legislativy, pfedevSim nedostatky v ramci plnéni provadécich

nafizeni Komise (EU) na urovni fizeni organizace a nastaveni procesu fizeni.

o Regulatorni audit UCL, stanoveni pozadavk( na vznik SMS

. Pfedlozeni planu napravnych opatfeni

. Vznik fidiciho dokumentu LPL v oblasti politiky Safety (SMS Manual)
. Vznik bezpec€nostni skupiny LPL (BS)

o Vznik systému Fizeni rizik u LPL (RCS)

. Vznik fizené dokumentace LPL

. Schvaleni prvotniho postupu pro provadéni zmén FS u LPL

. 1. Notifikace zmény FS

Aktualizace webovych stranek o bezpe€nostni hlaseni a kulturu SMS
) Sbér a hodnoceni nebezpeci a souviseiicich rizik u LPL

N
)
=
~|

. Regulatorni audit UCL i v rdmci kontroly zavedeni SMS u LPL

. Aktualizace internich smérnic LPL, doplnéni provoznich postup(
. Notifikace 2 zmén FS

20 j_8 . I:Iodnocenl' rizik za rok 2017, stanoveni cil pro rok 2018
. Skoleni pracovnikl

. Notifikace 1 zmény FS

. Skoleni pracovnik
7 O j 6 . Interni audit organizace, GAP analyza v ramci nového PNK (EU)
— = . Zahajeni osvédceni organizace v ramci nového PNK ¢&. 2017/373
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3.2 ZAKLADNIi PRVKY FUNKCKNIHO SYSTEMU LPL, S.R.O.

Mezi hlavni nedostatek, ktery LPL v dobé vzniku kategorie LPS — AFIS, respektive
poskytovatell informaci znamému provozu (RADIO) meélo, patfil zejména systém fizeni
procesu. V dobé, kdy tato skuteCnost nebyla po provozovatelich narodni legislativou
vyzadovana, je zifejmé, ze provozovatelé neméli divod takovy systém u organizace zfizovat
a udrzovat. S aplikovanim evropskych nafizeni jiz takovy pozadavek vznika, avsak neni
definovano, jaky zplsob fizeni je potfeba implementovat. To dava provozovateli moznost
vytvofit si systém Fizeni takovy, jaky konkrétni spolenosti a jejim pozadavkim vyhovuje.
Nabizi se aplikovani norem ISO, avSak zde se jevi tento zpUsob Fizeni financéné narocny
nebo spise zbytecné finanéné zatézuijici.

Z toho divodu byl u LPL vytvofen vrcholny dokument s nazvem SMS Manual, ktery dale
rozpracovava a stanovuje vychozi zpUsoby naplfiovani shody s pozadavky jednotlivych
predpisl a nafizeni, zejména, které se vztahuji ke zplsobu vedeni organizace samotné.

UCL nemusi byt tento dokument predkladan ke schvaleni, ale predpoklada se, Ze
organizace do tohoto dokumentu zanese postupy, které UCL v ramci poskytovani AFIS
organizaci schvaluje, zejména pak postup pro fizeni zmény FS u organizace. Tato prace je
zaméfena na vytvofeni dvou oblasti u LPL, a to konkrétné postupu pro fizeni zmény u
organizace zajistujici LPS a fizeni rizik u poskytovatele LPS. Obsah SMS Manualu u

organizace LPL je nasledujici:

o prohladeni feditele LPL v ramci politiky provozni bezpecnosti na LKLT;
. zakladni udaje o LPL, s.r.o;

. rozsah opravnéni LPL, s.r.o,;

. zakladni udaje o LKLT;

. systém fizeni bezpeénosti LPL, s.r.o.;

. politika a cile LPL;

o lidské zdroje LPL;

o proces identifikace nebezpeéni a Fizeni bezpelnostnich rizik;
o opatfeni pro dosazeni provozni zpusobilosti;

. pfezkum a monitorovani urovné SMS;

. fizeni zmén funkéniho systému;

. fizeni dokumentace LPL;

o kvalita sluzeb LPL.
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Zjednodu$ené tento dokument stanovuje pocet pracovnikll u organizace, jejich pracovni
zarazeni, politiku spole€nosti, procesy pracovnich €innosti a souvisejici ¢innosti, které vedou
k efektivnimu naplfiovani legislativnich pozadavki. Kazdému pracovnikovi je pfirazena
odpovédnost za vybranou oblast legislativnich poZzadavk, stejné jako za vybrané technické
prostfedky, které pouziva k vykonu své prace. Provozni postupy se fidi postupy vytvofenymi
fidicimi pracovniky v souladu s postupy pro fizeni dokumentace u LPL.

Cilem této prace neni popsani vykonu AFIS, stanovidté AFIS, prace jednotlivych
pracovniku, ale pfiblizeni zakladnich procesu, které jsou potfeba u organizace zajistujici LPS
nastavit. Na tomto misté by bylo vhodné zminit praci autorti zavére¢nych praci, a to zejména
praci Bc. Eriky Hrubedové s nazvem ,MoZnost vyuZiti pfehledové informace pro dispecery
AFIS* z roku 2018 [32] a Bc. Tomase Bartoné s nazvem ,Vyukovy manual dispeCert AFIS
z roku 2016, [33]

FUNKCNI
SYSTEM

LIDSKE POSTUPY
ZDROJE

Obrazek 2 — Schéma integrace prvka do funkéniho systému

Systémy jsou primarné odvozeny od pouzivanych technologii u spole¢nosti, zejména pak
instalovanymi LPZ pro podporu sluzby. Zakladnimi LPZ, ktera jsou LPL provozovana jsou
hlavni a zalozni radiova stanice letecké pohyblivé sluzby, zafizeni pro zdznam radiotelefonni
korespondence a telefonnich hovorl. DalSim zafizenim je systém hlavni a zalozni
meteostanice a dalSiho pfedepsaného vybaveni podle Dodatku N, pfedpisu L 11. [23]

Lidské zdroje a jejich zajiSténi je nezbytné pro obsazeni kliCovych pozic a rozlozeni
prace pracovnikim organizace, tak, aby ve vysledku a v jejich mnozstvi dokazali plnit
stanovené ukoly. Provozni personal (D AFIS, ATSEP) musi rovnéz disponovat potfebnymi
kvalifikacemi.

Postupy primarné definované v ramci vrcholného dokumentu organizace, slouzi pro
definovani prace pro pracovniky LPL a externi organizace pro efektivni vykon prace u
organizace. Postupy jsou zaneseny do fizené dokumentace, ktera zahrnuje fidici dokumenty,

pokyny, formulafe, zaznamy a dal$i dokumentaci podle potfeb organizace.
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4. NAVRH ZMENY FUNKCNIHO SYSTEMU LETISTE
PRAHA LETNANY, S.R.O.

Pro navrh zmény FS existuje nékolik pficCin, které by se daly generalné kategorizovat

nasledovné:
. legislativni zmeny;
. vymeéna HW nebo SW;
° usporadani vzdusného prostoru v prostoru odpovédnosti stanovisté LPS;
. pracovni metody;
. personalni obsazeni;
o audit organizace.

Aby zména FS (vybrané ¢asti) mohla probéhnout, musi mit organizace vypracovany
postup a zarover si nechat tento postup schvalit od UCL, v opaéném piipadé by nebylo
mozné naplnit poZadavky pro zajisténi provozni bezpecnosti u organizace.

V Ceské republice prob&hla naposled plo§na zmé&na FS v roce 2017 v ddsledku zmény
kmito¢tového planu vyvolané nafizenim Komise (EU) & 1079/2012, kterym se stanovuje
rozestup kanalu (8,33 kHz) hlasové komunikace pro koncept SES a z duvodu zajisténi
provozni bezpeénosti- V praxi se i na stanovisti AFIS na LKLT za pfiznivého podasi stavalo,
Ze se
v komunikaci D AFIS s posadkou letadla objevovala hlaSeni jinych posadek a jinych
stanovist, napfiklad i ze stanovist sousednich zemi, které mély podobou frekvenci, jako
stanovisté AFIS LKLT. Vice o této zméné je mozné si zpétné precist v AIC A 8/15. [34]

V ramci této zmény doslo i ke kompletni rekonstrukci stanovisté AFIS na LKLT tak, aby
D AFIS mél vhodné pracovni prostfedi, které by odpovidalo modernim trendiim ergonomie.
Vyvoj zmény pracovisté je uveden na obrazcich nize. Tato zména probéhla v bfeznu roku
2017 a v pribéhu roku 2018. Posledni realizovana zména na stanovisti AFIS probéhla
z dlvodu dosluhujiciho automatického zaznamového zafizeni pro zaznamy radiotelefonni
komunikace mezi D AFIS a posadkami letadel, telefonnich hovorl se stanovistém MTWR
Kbely a hovoru z jednotné telefonni sité. Uvedena zména je pfedmétem dalSich kapitol a
praktickych postupl organizace. Aby se zména mohla realizovat, musi ji pfedchazet
vytvofeni  systematického rozpoznavani nebezpeCi a hodnoceni  souvisejicich
bezpecCnostnich rizik. Referenénim rokem pro sbér dat byl rok 2017. Akceptovany postup
UCL, ktery vytvofil autor prace je uveden v nasledujici kapitole. Spolednost LPL by méla

usilovat o to, aby referenéni hodnoty, které jsou vyjadieny kvantitativné v tabulce &. 2, byly
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udrzitelné nebo pocet nebezpedi klesal. V roce 2018 se LPL dafi tyto hodnoty kopirovat, ale

vysledek bude hodnocen az na zacatku roku 2019.

Obrazek 4 — Vizualizace nového pracovisté D AFIS na LKLT v ramci
studie bezpec&nosti k prvni zméné FS u LPL, s.r.o. [38]

28



p |

Obrazek 5 — Aktualni podoba pracovisté D AFIS na LKLT po
rekonstrukci — od dubna 2017 [38]

Obrazek 6 — Aktualni podoba pracovisté D AFIS na LKLT po rekonstrukci (pohled
z terasy stanovisté) od dubna 2017 [38]
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4

4.1 PROCES IDENTIFIKACE NEBEZPECI A RIZENI
BEZPECNOSTNICH RIZIK

PFi poskytovani letovych navigaénich sluzeb je hlavnim cilem spole€nosti Letisté Praha
Letnany, s.r.o. (dale jen LPL) v nejvy$§i rozumné mife minimalizovat pfispéni ke vzniku
letecké nehody, incidentu, Ujmé na zdravi a ztratdm na majetku. Soucasti proaktivniho
zpusobu fFizeni bezpecnosti musi byt zavedeny proces identifikace nebezpeéi a Fizeni
bezpecnostnich rizik, jehoz cilem je:

¢ Posoudit, zdali identifikovana nebezpe¢i mohou/nemohou vyvolat bezpecnostni rizika,
ktera jsou pro spolecnost pfijatelné/nepfijatelna.

¢ Pfijmout bezpelnostni opatfeni (bezpeCnostni bariéry), za uCelem prevence vzniku
incidentd, leteckych nehod, Ujmy na zdravi pozemniho a leteckého personalu a ochrané

majetku.

4.1.1 Obecny proces identifikace

o I[dentifikace nebezpedi

¢ Posouzeni rizika plynouciho z nebezpedi z hlediska pravdépodobnosti vyskytu.
¢ Posouzeni rizika plynouciho z nebezpedi z hlediska zavaznosti dusledku.

¢ Celkové vyhodnoceni rizika, tzn. kombinace pravdépodobnosti a zavaznosti.

o Prijeti bezpeénostnich bariér a zhodnoceni zbytkového rizika.

« Sifeni informaci o vysledku Setfeni bezpe&nostnich hlaseni.

o Pfezkum pfijatych opatfeni.

Zajisténi uspokojivé urovné provozni bezpecnosti pfi poskytovani LNS je prvoradym
cilem LPL. Aspekty provozni bezpecénosti jsou nadfazeny zajmim ekonomickym, obchodnim i
osobnim. Zadny ze zaméstnanci LPL tedy nesmi védomé nafidit Ginnost, ktera by vedla
k negativnim ucinkdm, které by mohly ovlivnit provozni bezpecénost.

Pro dosaZeni urcité miry provozni bezpecCnosti je proto nutné, aby LPL pro fizeni
provozni bezpecCnosti méla jmenovany kliCovy personal. Tento personal je jmenovan
Reditelem LPL prostfednictvim Rozhodnuti.

Slozeni kliCového personalu, ktery zaroven tvofi Bezpecnostni skupinu (BS) LPL je

sestaveno ze safety managera, security managera a airport operatora.

Bezpecnostni skupina (BS) je sloZzena z vedoucich pracovniki LPL a odpovida za
procesy spojené s identifikaci nebezpeli, hodnoceni zavaznosti rizik a pfijimani
bezpe&nostnich bariér. Bezpeénostni skupina se schazi minimalné 1x za 14 dni na Poradach
vedeni spole€nosti. V pfipadé neodkladnych zalezitost muze AM kdykoliv svolat nouzové
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zasedani BS a pruzné tak fesit podnéty, které se tykaji provozni bezpecnosti. AM ma také
kdykoliv moznost pfizvat na zasedani BS externi odborniky na danou problematiku, pokud
uzna za vhodné.

Doplhikem, ktery pfinasi podnéty pro zvySeni urovné provozni bezpecénosti, je zasedani
Letistniho vyboru pro bezpeénost (LVB), které se kona 4 x ro&né. Ugel, Fizeni a vystupy tohoto
zasedani specifikuje Bezpec€nostni program LPL. Zasedani svolava feditel LPL.

Pro spravné pochopeni rozdilu mezi pojmy nebezpeci a riziko a dale k vysvétleni pojmu

bezpecnostni bariéra, je uvedena nasledujici tabulka:

Identifikované nebezpeci Riziko plynouci z nebezpeci Bezpecnostni bariéra

Soucasti elektrického
PreruSeni dodavky elektrické| Vypadek funkce radiokomunikacniho _ _
zapojeni RDST je zalozni

energie z vefejné sité. a meteorologického vybaveni. .
zdroj UPS.
. Nebezpedi stietu ptactva s letadlem
Zvyseny pohyb ptactva _ _
béhem letu. Biologicka ochrana

v pribéhu podzimniho tahu L ) L
] oo Prorazeni Celniho skla letadla ptakem| Plaseni ptakd plynovou
ptactva a narazové béhem _ _
‘ Poskozeni listll vrtule letadla za letu pistoli.
roku.
pfi stfetu s ptakem.

Tabulka 1 — Nebezpeéi x Riziko x Bezpec€nostni bariéra [37]

4.1.2 Iniciace procesu identifikace nebezpedi a fizeni rizik

Za iniciovani procesu identifikace nebezpeci a fizeni rizik odpovida Safety manager,
zaméstnanci letisté, Vedouci AFIS, Security manager a uzivatelé letisté Letfiany. Posouzeni
rizik plynoucich z nebezpeéi, navrh bezpecnostnich bariér a NO provadi BS. Vystupem
z jednani skupiny je Zaznam o analyze nebezpedi (pfiloha €. 19). Proces identifikace
nebezpedi a fizeni rizik je iniciovan na zakladé:

o Identifikace nebezpeli na zakladé pfijatych bezpecnostnich hlaseni od
zaméstnancu letisté, zadkaznikl nebo uzivatell letisté.

o Jako reakce na potencialné nebezpecnou situaci, ktera by mohla vést ke vzniku
incidentu, nehody, ujmy na zdravi nebo poskozeni majetku.

. Reakce na nehodu ¢i incident.

o Na zakladé analyzy trendl udalosti zaznamenanych ve hlaSeni udalosti za

Casove obdobi.

o V ramci procesu Fizeni zmén funk&niho systému.

o V ramci hodnoceni bezpec&nosti objektt nebo procesu, které ovliviiuji bezpeénost
poskytovanych sluzeb a to formou studie bezpecnosti.
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4.1.3 ldentifikace nebezpedi

Jedna se o proces v ramci SMS, pfi kterém se identifikuji vSechny podminky a stavy,

vvvvvvvv

majetku. Spole€¢nost ma zavedeny nasledujici metody identifikace nebezpedi:

Proaktivni zpusob identifikace nebezpeéi: metoda, zaloZzena na aktivnim sbéru dat o

potencialné nebezpecénych situacich, obavach o bezpec€nost €i poznatcich z realného provozu
0 udalostech, které by mohli mit vliv na bezpeénost. Podnéty mohou podavat zaméstnanci
LPL, uzivatelé letiSté a zakaznici.

Reaktivni zplUsob identifikace nebezpecéi: metoda zaloZzena na identifikaci nebezpedi

na zakladé zavérl z udalosti, které se jiz staly.
Poznamka: Cilem LPL je maximalné podporovat a rozvijet proaktivni zplsob

identifikace nebezpedi a reaktivni zplsob vyuzivat jako doplrikovy.

Zdroje informaci pro identifikaci nebezpeci

o Dobrovolna hlaseni

Snahou LPL je, aby zaméstnanci LPL, uzivatelé a zakaznici pfedavali informace BS i o
méné vyznamnych udalostech (pochybnosti o spravnosti procesl, nahodilé udalosti). Pro
zameéstnance spole¢nosti je formular dostupny na internim disku “PROVOZ". Vzor formulare je
uveden v pfiloze & 13. Pro zakazniky a uzivatele letisté je na webovych strankach LPL

www.letnany-airport.cz k dispozici tento formulaf ke stazeni. Tento formulaf mohou nasledné

uzivatelé odeslat na email jmeno@domena.cz nebo vhodit do schranky s nazvem
.Bezpecnostni hlaseni“, ktera je umisténa na hlavni brané G1 arealu letisté Lethany. VypInény
formulaF pfedavaji zaméstnanci LPL SM a to osobné& nebo prostfednictvim emailové posty
jmeno@domena.cz . Zaslana/sesbirana bezpelnostni hlaSeni nebo zaznamy SM eviduje
v pofadaCi s nazvem Evidence bezpeénostnich hlaseni (rovnéz elektronicka forma
dokumentu s oznaéenim LKLT-FORM-28 na sdileném disku) a pfipravuje podklady k jejich
projednani v ramci porad vedeni LPL. V urgentnich pfipadech svolava jednani i mimo

stanovené terminy ohlasenych porad. V pfipadé jeho nepfitomnosti, zpracovava podklady SM.

Vystup: Zaznam o analyze nebezpedi, viz pfiloha €. 19 — Zaznam o analyze nebezpedi.

. Dobrovolna divérna hlaseni

postup stejny jako v pfipadé dobrovolnych hlaseni, stim rozdilem, Ze k doruCeni
poznatku Ize vyuZit bezpecnostni schranky (Bezpecnostni hladeni), kterd je umisténa na
vratnici GATE 1 u hlavni brany G1 arealu letisté Lethany. Schranku kontroluje 2x tydné SM
nebo Security manager podle potifeby. DUvérnost systému hlaseni je zajisténa tak, Zze osoba,

ktera podava hlaseni, nemusi do formulafe uvadét svoje osobni udaje. Osobni Udaje osoby,
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ktera hlaSeni podavala, nesmi byt uvedena v dokumentaci spojené s udalosti, i kdyz osoba
je SM nebo ¢lenim bezpecénostni skupiny znama.

Vystup: Zaznam o analyze nebezpeci, viz pfiloha €. 19

o Povinna hlaseni udalosti

Kazda zucastnéna osoba (pfimy ucCastnik nebo svédek udalosti), ktera ma informace o
tom, Zze doSlo k nehodé nebo incidentu, musi tyto informace neprodlené oznamit. K tomuto
ucelu vyuzivaji zu€astnéné osoby webovy formulaf dostupny na www.uzpln.cz ,Oznameni o
vzniku letecké nehody nebo incidentu®. Kopii odeslaného hlaseni pfedava oznamovatel SM
(osobné nebo emailem na jmeno@domena.cz) a zaroveh o této skute¢nosti informuje svého
pfimého nadfizeného.

Vystup: zavéredna zprava vysetfovaci komise UZPLN, Zaznam o analyze nebezpedi,
Zaznam o Skoleni a vycviku zaméstnancll z obsahu zavéreéné zpravy, zaznam do Evidence
bezpecnostnich udalosti.

. Reakce na udalosti z provozu, které nepodliéhaji hlaseni UZPLN

Jedna se zejména o chyby v internich procesech, chyby pfi vykonu sluzby AFIS,
poruchy LPZ.

Vystup: Zaznam o analyze nebezpeci, Zaznam o Skoleni a vycviku zaméstnancu LPL,
zaznam do Evidence bezpecnostnich udalosti.

o Diskuze bezpeénostni skupiny

Zejména pfi skupinovych sezeni pfi identifikaci nebezpedi spojenych se zménou FS.
Pritomni jsou vSichni €lenové bezpecnostni skupiny, popfipadé dalSi pfizvani externi
odbornici.

Vystup: Zaznam o analyze nebezpeli. Zaznam o projednani zmény FS
(Priloha ¢. 19 a €. 17).

Poznamka: Veskera pfijata oznameni podléhaji pravidlim pro ochranu osobnich udaju.

4.1.4 Posouzeni rizika plynouciho z nebezpe€i z hlediska
pravdépodobnosti vyskytu

K hodnoceni pravdépodobnosti vzniku bezpelnostniho rizika, Ize vyuzit nasledujici

pomocnych otazek:

o Bylo obdobné riziko v minulosti zaznamenano?
o Jedna o zcela ojedinélou zalezitost?
o Jaka je pravdépodobnost, ze se riziko vyskytne?
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4.1.5 Posouzeni rizika plynouciho z nebezpedi z hlediska zavaznosti

dasledku
K hodnoceni zavaznosti bezpeénostniho rizika vyuziva BS nasledujicich pomocnych
otazek:
o Jaky je ucinek rizika na dispecera sluzby AFIS, pozemni personal letisté nebo
posadku letadla z hlediska pracovni zatéZe a schopnosti bezpe¢né vykonavat

funkci?

o Je tfeba pfi vzniku rizika vyuzit degradacnich postupl?

o Jsou pfi vzniku bezpecénostniho rizika v ohrozeni lidské zivoty (Ujma na zdrauvi,
trvalé nasledky, umrti)?

o Jaky je predpokladany rozsah poSkozeni majetku, infrastruktury, ekonomicky
dopad atd.?

o Pfedpoklada se dopad na Zivotni prostfedi, a pokud ano, v jakém rozsahu?

Klasifikace zavaznosti bezpecCnostniho rizika s ohledem na poskytovani letové
informacni sluzby v pfidéleném ,Prostor Letfiany“, dispeera AFIS, pozemni personal a

posadku letadla, je uvedena v pfiloze &. 3

4.1.6 Celkové vyhodnoceni bezpeénostniho rizika

Celkové vyhodnoceni bezpe€nostniho rizika se provadi s vyuzitim tabulky
v priloze €. 2 a €. 3 a to kombinaci Cetnosti vyskytu rizika a stupné zavaznosti rizika v daném
prostiedi. Ziskana hodnota se nasledné porovna s tabulkou v pfiloze €, 4, ktera vyjadfuje,
zdali je riziko vdaném prostfedi akceptovatelné/neakceptovatelné ¢&i je tfeba pfijmout

zmirnujici bezpecnostni opatfeni (bezpecnostni bariéry).

4.1.7 Prijeti bezpe€nostnich bariér a NO

V pfipadég, ze bezpec€nostni riziko je hodnoceno jako neakceptovatelné (Cervené pole
priloha €. 4) nebo akceptovatelné za predpokladu pfijmuti bezpeénostnich bariér (zluté
pole pfiloha €. 4), mize LPL pfijmout néktera z nasledujicich opatfeni.

ZruSeni urcité Cinnosti nebo provoznich postupu, ktera predstavuji vysoké bezpecnostni
riziko, a LPL neni schopna pfijmout takova opatfeni, aby riziko bylo snizeno na pfijatelnou
uroven.

Omezeni c&innosti nebo provozu: Na zakladé rozhodnuti managementu LPL jsou

konkrétni ¢innosti nebo postupy omezeny na nezbytné nutnou dobu.
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Posileni  jiz existujicich bezpeénostnich  opatfeni  (bezpeénostnich  bariér)

prostfednictvim:

o technické povahy: napf. zavedeni modifikovaného nebo technicky vyspélejsiho
zarizeni;

o interni postupy a procesy: napf. zavedeni dodateénych nebo zcela novych
postupl

doplInéni nebo zménéna postupl pro dozor nad ¢innosti organizace;

o vycvik personalu: nové nebo dodateéné postupy pro vycvik pozemniho
personalu, dispecert AFIS, posileni periodicity Skoleni, zajisténi externich
odbornych $koleni (RLP, UCL);

o kombinaci vSech vySe uvedenych postupd;

Poznamka: Bezpecnostni bariéry navrhuje SM a schvaluje BS LPL.
Implementovana opatfeni ke snizeni rizika na pfijatelnou Uroven musi byt prabézné
sledovana, aby bylo zajisténo, Zze aplikovana opatfeni jsou ucinna. Za proces odpovida SM,

pfipadné jiny ¢len BS LPL.

4.1.8 Sifeni informaci o vysledku Setieni bezpeénostnich hlaseni

Pro podporu dlvéry v systém bezpecnostnich hlaseni, seznamuje se zavéry z Setfeni
zaméstnance LPL a oznamovatele SM. Pfijaté zavéry z Setfeni, jsou sdélovany vsem

zaméstnanctim LPL pfi nejbliz§im terminu Skoleni AFIS.

Plati tato pravidla:

o Prijaté zavéry a NO ke v3em bezpecCnostnim hlasenim, jsou zakladany do
Pofadae s nazvem Evidence bezpecénostnich hlaseni, ktery je v kancelafi SM a jsou
zahrnuty do nejbliz§iho terminu Skoleni AFIS. Za prezentaci odpovida SM.

o V pfipadé zavéra k hladenim, ktera byla pfijata od uZivatele letisté, jsou zavéry
oznamovateli sdéleny prostfednictvim emailové korespondence mezi SM a uZivatelem
letiSté. Pro dalSi uzivatele letiSté jsou tyto zavéry prezentovany pfi kvartalnich formalnich
setkanich SM (nebo jeho zastupce) s uzivateli letisté a na webovych strankach LPL

www.lethany-airport.cz.

o V pfipadé duvérnych hlaSeni jsou zavéry z Setfeni takovych hlaSeni zasilany
zpét na adresu oznamovatele a to bud, pisemnou nebo elektronickou formou v podobé

emailové korespondence od SM oznamovateli.
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4.1.9 Vysetrovaci postupy

Setteni leteckych nehod a incidentt (dle L13) je v plné kompetenci UZPLN. Za zajiténi
souginnosti s UZPLN odpovida SM nebo SEM.

V pfipadé, ze k letecké nehodé nebo incidentu dojde na letisti nebo v jeho bezprostredni
blizkosti, zabezpedi letisté do ptijezdu PCR a UZPLN prostory udalosti, aby se uchranily
dikazy a ¢asti letadla pfed umysinou manipulaci. Dle momentalnich podminek a dostupnosti
personalu spolecnosti se muze jednat o dispeCery AFIS, Safety managera, Security managera
a VS AFIS.

4.1.10Kvantitativni uroven provozni bezpecnosti

Na zakladé pozadavku Provadéciho nafizeni komise (EU) ¢. 1035/2011, ¢lanek 3.1.2. c,
priloha II, bylo provedeno kvantitativni hodnoceni provozni bezpecnosti stavajicich funkénich

systému. Postup hodnoceni byl nasledujici:

o Z Provozniho deniku stanovidté AFIS a z Knihy letového provozu Letisté Praha
Lethany s.r.o. byly vybrany veSkeré bezpecnostni udalosti, které byly zaznamenany do
Provozniho deniku stanovidté AFIS a to za obdobi od roku r. 2011 az 2017. Z téchto udalosti
byly vybrany udalosti, které souvisely s bezpe€nosti poskytované sluzby AFIS, a to jak ve
vztahu k personalu LPL, tak k posadkam letadel. Kazda udalost byla klasifikovana z hlediska
zavaznosti a to dle postupt uvedenych v pfiloze €. 2, €. 3, €. 4.

o Na zakladé vedené statistiky o po¢tu pohybu na LKLT za obdobi r. 2011 az
2017, byl vypoéten prameérny pocet pohybu za rok (28 610 pohybui/rok).

o Pravdépodobnost vyskytu jednotlivych stupfil zavaznosti bezpe&nostnich rizik P
byla ur€ena nasledovné:

o P = pocet udalosti za sledované obdobi/prumérny ro¢ni pocet pohybu.

o Pro riziko zavaznosti 1 je maximalni tolerovana pravdépodobnost P vyskytu
takového rizika stanovena hodnotou 2,31x10® na 1 let. Vzhledem k tomu, Ze Letiété Praha
Lethany s.r.o. vede statistiku poétu pohybu letadel (vzlet a pfistani = 2 pohyby), je maximalni
pravdépodobnost P vyskytu rizika kategorie 1 v nasich podminkach 2,31x10® /2 = 1,155x10°®
na 1 pohyb.

o Maximalni hodnota pravdépodobnosti vyskytu rizika zavaznosti tfidy 5 neni

stanovena.
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Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Zavaznost 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavaznost 2 0 0 0 0 0 0 2 2
Zavaznost 3 0 0 1 0 0 0 34 35
Zavaznost 4 9 6 12 19 8 20 26 100
Zavaznost 5 0 6 0 0 0 0 11 17

Tabulka 2 — Vyvoj poctu rizik od roku 2011 (referencni rok - 2017) [37]

Vroce 2017 doSlo u LPL v dasledku legislativnich zmén k vyméné LPZ s nazvem
RCOM. V praxi se tato zména FS projevila zménou fyzického vybaveni stanovisté AFIS a
také zménou pouzivanych kmitoctovych kanalt v disledku zmenSeni separace kmitoctovych
kanalu (8,33 KHz na misto 25 KHz). Z davodu, Ze tato legislativni zména nebyla dana plo$né
vregionu EU, dochazelo od ucinnosti zavedené zmény k velmi Castému vyskytu rizika
s hodnocenim BS jako 3C, predevSim diky letim zahrani¢nich posadek, které pfrilétaly ze
zapadni ¢asti EU, kde tato zména nabyva ucinnosti az v roce 2018. Z tohoto divodu LPL i
pfes nastavené bezpecCnostni bariéry nemohlo ovlivnit vyskyt rizika s pfifazenym
hodnocenim a v kone¢ném dulsledku zachovat stejnou nebo lepSi hodnotu kvantitativnich

ukazatell jako v roce 2016.

V roce 2017 doslo také k vyskytu rizik ohodnocenych jako 2C a to v disledku pochybeni
posadky letounu a nerespektovani mistnich pravidel v jednom pfipadé. Ve druhém pfipadé
se jednalo o nespravné provedeni pilotaZe pfi pfistani b&hem tzv. 1. sélového letu. Reseni
rizik spojenych s identifikovanym nebezpe&im a bezpeCnostni bariéry jsou popsany

v pohotovostnim planu LKLT. K letecké dohodé na LKLT doposud nedoslo.

Pro riziko zavaznosti 2, 3 a 4 za sledované obdobi, byla akceptovatelna

pravdépodobnost vyskytnutého udalosti vypocCtena a stanovena takto:

o Pro riziko zavaznosti 2 akceptovatelny vyskyt 1 x za 3,5 roku
o Pro rizika zavaznosti 3 akceptovatelny vyskyt 1 x za 73 dni
o Pro rizika zavaznosti 4 akceptovatelny vyskyt 1 x za 26 dni
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Stupen zavaznosti rizika 1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu 1,155 1,014 1,748 4,995 N/A
udalosti na 1 pohyb x10® x10° x10™ x10™
Pocet udalosti _4
3,01x10 0,29 5 14,29 N/A
pfepoctenych na 1 rok
Pocet let (dnli)
3322 let 3,5 roku 73 dna 26 dnG N/A
na 1 udalost
Tabulka 3 — Pravdépodobnost vyskytu rizika
Pocet let

Cetnost vyskytu rizika

Pocet udalosti na 1 pohyb

Pocet udalosti za rok

(dni) na jednu udalost

Casté “
4,995x10 " a vice 14,29 a vice 26 dni
A
Ptilezitostné 4 4
1,748x10 “az 4,995x10 5az 14,29 26 dni az 73 dni
B
Nahodné s 4
1,014x10" az 1,748x10 0,29 az 5 73 dni az 3,5 roku
C
Nepravdépodobné . s .
1,155x10" az 1,014x10 3,01x10"az 0,29 3,5 roku az 3 322 let
D

Tabulka 4 — Pocet udalosti pfepocitany na 1 pohyb (referenéni rok - 2017)

Poznamka: 1 pohyb je bud 1 vzlet anebo 1 pfistani. 1 Let je souCtem pfistani a vzletu.

V pfipadé kvantitativnich vypoé&til bylo pouZito navodu, ktery je uveden ve smérnici UCL
pro dohled nad zménami funkéniho systému €. CAA/S-SLS-016-N/2012. [28]
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5. RIZENI ZMENY FUNKCNIHO SYSTEMU LETISTE
PRAHA LETNANY, S.R.O.

Letisté Praha Letfiany, s.r.o. (dale jen Organizace) jako poskytovatel LPS, pouziva pfi
zavadéni zmén FS postupu, ktery byl schvalen UCL. Uvedeny postup vychazi z pozadavku
dohledu nad provozni bezpecnosti zmén FS vsouladu s nafizenim Komise (EU)
€.1034/2011, ¢lanek 9. Zakladni poZadavky pro rozhodovani o zavadéni zmén funkéniho
systému Organizace a postupy hodnoceni a schvalovani navrhovanych zmén UCL
specifikuje smérnice UCL s oznadenim CAA/S-SLS-016-n/2012. Postup v nasledujicich
kapitolach ma LPL schvalen podle posledni aktualni verze smérnice UCL. V interni
dokumentaci LPL je soucasti vrcholové dokumentu s nazvem Manual provozni bezpeénosti
LPL.

V tabulce €. 5 je pro prehled uveden pocet zmén FS v obdobi 2013-2017, které byly
notifikovany UCL napfi¢ poskytovateli LNS v CR. Prvni zménu LPL realizovalo v roce 2017,
pficemz do této doby nemélo nize uvedeny postup schvaleny a nemohlo tak provadét zadné
zmény v organizaci. V roce 2018 LPL aktualné proslo jiz 2 zmé&nami, pfi¢emz obé dvé zmény
se tykaly pofizeni novych LPZ, z divodu zajisténi shody s pfedpisovou zakladnou a ke konci
roku 2018 bude notifikovat zménu tfeti, ktera bude upravovat usporadani letového provozu a
postupt v MCTR Kbely ve vztahu k LKLT. O¢ekavané zavedeni zmény je k datu 1. bfezna
2019 a aktudlné je zpracovavana studie bezpecnosti pro tuto zménu. Celkem tedy LPL
absolvovalo jiz 2 zmény FS, které byly hodnoceny jako vyznamné z hlediska provozni
bezpecnosti, pfi¢emz tfeti bude probihat na konci roku 2018 a dale LPL absolvovalo jednu
zménu nevyznamnou, u které se jeji hodnoceni po zavedeni provadi pfimo u LPL a nasledné
vramci auditni &innosti od UCL vramci pravidelnych auditd. Nasledujici postup je
vypracovan autorem prace, schvalen UCL, zaveden u LPL a do budoucna mdze slouzit jako

referenéni pomucka pro nové osvédcované poskytovatele AFIS.

Rok 2013 | 2014 2015 2016 | 2017

Pocet hodnocenych a schvalovanych zmén 59 45 35 35 22

Tabulka 5 — Hodnoceni zmén FS UCL v letech 2013 az 2017 [36]

5.1 POSOUZENIi ZMENY FUNKCNIHO SYSTEMU

Pfed zménou funkéniho systému musi byt provedeno hodnoceni bezpecénosti v zavislosti

na planované zméné, které je provadéno v ramci porady vedeni Organizace.
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V ramci tohoto hodnoceni se stanovi, zdali je planovany pfipad zménou funk&niho
systému a pokud ano, zdali je tato zména pokryta tzv. provozni obalkou. Provozni obalkou je
pokryta napf. opakovana zména, dfive akceptovana dozorovym organem, pro kterou jiz byla
provedena studie bezpecnosti a proces je popsan ve smérnicich Organizace.

V pfipadé, Ze pfipad neni zménou funkéniho systému, nebo v pfipadé, Ze se jedna o
zménu funkéniho systému, ale tato zména je pokryta provozni obalkou, neprovadi se
hodnoceni bezpecénosti.

Zmeénou FS jsou napf.:

o zmeény ve zpusobu vycviku personalu;

o zmény v poctech pracovnich pozic;

o zmény v provoznich postupech nebo zavedeni novych provoznich postupd;

o zmény v ustanoveni Koordinaéni dohody mezi Organizaci a ostatnimi

zuCastnénymi poskytovateli LNS;

o zmeény v usporadani vzdusného prostoru, ve kterém je ¢ast prostoru delegovana
Organizaci, s vlivem na Prostor Letfiany (Prostor Letfiany je definovan v Koordinaéni dohodé
mezi LSLPS Kbely a Letistém Praha Lethany s.r.0.);

. zmény v postupech pro pfiblizeni, pfilet a odlet na LKLT;
o zavadéni novych LPZ;
o zmény HW nebo SW stavajicich LPZ.

5.2 KLASIFIKACE ZMENY

Aby bylo mozné rozhodnout o postupu pfi zavadéni zmény, je nutné navrhovanou
zmeénu dale klasifikovat z hlediska jeji vyznamnosti.

Zmény z hlediska vyznamnosti mohou byt klasifikovany jako zmény:

o Méné vyznamné (minor) — neni nutné Zadat UCL o schvaleni zmény, zavedeni
zmény podléha oznamovaci povinnosti na UCL. Tyto zmény jsou poté ptedmétem naslednych
regulatornich auditd UCL.

. Vyznamné (major) — zavedeni zmény podléha schvaleni od UCL. UCL provadi
hodnoceni zmény.

Hodnoceni vyznamu zmény se provadi na zakladé kritérii, ktera jsou uvedena
v priloze €. 16 této prace.

Do vysledku posouzeni se zahrnuji vSechna kritéria, kterych se zména tyka.

Pokud UCL stanovi, Ze je tfeba provést hodnoceni zmény, jeZ byla plivodné Organizaci
posouzena jako zména méné vyznamna, musi Organizace aplikovat na takovou zménu

postupy jako pro zmény vyznamné.
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5.3 INICIACE ZMENY FUNKCNIHO SYSTEMU

Zména funkéniho systému muze byt ze strany Organizace iniciovana napf. na zakladé:

o zmény legislativnich pozadavku (nafizeni evropské Komise, aktualizace smérnic
UcCL);
o zmény v uspofadani vzdusného prostoru, do kterého spada Prostor Letfiany,

pokud je delegovan Organizaci;
o provadéni napravnych opatfeni k vysledkim provedeného regulatorniho auditu

ze strany UCL;

o provadéni napravnych opatfeni k vysledkim provedeného interniho/externiho
auditu;
o odsouhlasenych zavérll z jednani letiStniho vyboru pro bezpecnost (LVB)

a bezpec€nostni skupiny (BS) z hlediska dopadu na provozni bezpecénost
provozovanych funk&nich systému;

. vysledk analyzy udaji (dat) =z pFfedchozich hlaSenych/zaznamenanych
bezpec&nostnich udalosti s vlivem na provozni bezpecénost;

o analyzy ze zaznamenanych udajl (dat) ziskanych z pouzivanych LPZ;

o zmény SW pro zajisténi poskytovani ATS.

Navrhované zmény v Organizaci jsou projednavany na poradach vedeni organizace,
které se Ucastni Reditel letisté (R), Airport operator (AO), Security manager (SEM), Safety
manager (SM) a dle potfeby ostatni zaméstnanci nebo i externi pracovnici (experti) ve
vztahu k projednavané zméné. V ramci fizené diskuze k této problematice je hodnoceno,
zdali navrhované zmény jsou nebo nejsou bezpe&nostné relevantni (BR). Porady se
uskutecnuiji
1x za 14 dni a jsou ohlaSovany a svolavany prostfednictvim interni elektronické komunikace
(e-mailové zpravy), kterou Fidi Reditel leti§té. Porady organizuje Reditel letisté, ktery zaroveri
fidi diskusi a provadi validaci zapisu zaveéru z téchto porad svym podpisem a tyto zapisy jsou
evidovany v souladu s postupy Organizace a uloZeny v pofadaci s nazvem YYYY-PORADY
v Terminalu 1 v mistnosti asistentky feditele (AR). Elektronicka forma zapisu z téchto porad
je dostupna zaméstnancum na sdileném internim disku s nazvem PROVOZ. Podkategorie
sdilené slozky ma nazev PORADY s podsloZkami ve tvaru YYYY-PORADY.

SoucCasné je veden samostatny dokument Seznam zmén, ktery je v pfipadé potieby
aktualizovan bezprostfedné po poradé, na které byla zména projednana a ukladan jako
jeden z dokumentt v pofadadi s nazvem FUNKCNI SYSTEM LPL, za jejiz vedeni odpovida
Safety manager (SM). Kazda projednavana zména musi byt v tomto seznamu zaznamenana

pod jednoznacnym identifikatorem zmény.
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5.4 VLIV ZMENY NA BEZPECNOST

Pfi uréovani, zda je zména bezpecnostné relevantni, si BS poklada tyto zakladni otazky:

o Ma zména vliv na spolupraci dispecera AFIS a pilota?

o Ma zména vliv na stavajici procesy a postupy z hlediska poskytovani sluzby
AFIS?

o Pfedstavuje zménu v provoznich postupech?

o Méni zména strukturu, vhodnost, a / nebo funkce systému ATS?

o Vyvolava zména zmény ve funkénim systému na LKLT?

o Vyvolava zména zmény na RWY?

o Je vramci zmény zavadéno nové LPZ (HW i SW), dochazi ke zméné struktury

LPZ nebo vyfazeni LPZ z provozu?
Pokud zni odpovéd ano na jakoukoliv z vySe uvedenych otazek, potom je zména

bezpednostné relevantni.

5.5 IDENTIFIKACE ZAPISU

Identifikator jednotlivych zapist z porad ma tvar:
YYYY-MM-DD-PORADA

YYYY kalendarni rok, ve kterém byla uskuteCnéna porada
MM kalendarni mésic, ve kterém byla uskute¢néna porada
DD kalendarni den, ve kterém byla uskuteCnéna porada.

V pfipadé, Ze je navrhovana zména funkéniho systému hodnocena jako bezpe&nostné
relevantni, je tato zmé&na zavadéna podle postupu, ktery byl schvalen UCL.

O projednani zmény FS je vyhotoven Zaznam o projednani zmény funkéniho systému,
viz pfiloha & 17 Zaznamy a podklady z projednani zmény FS jsou SM po celou dobu
provozniho vyuzivani zménéné &asti FS v pofadadi s nazvem FUNKCNI SYSTEM v kancelafi
SM.

Cely proces hodnoceni provozni bezpecnosti, metodiky tvorby studie bezpecénosti,

v€etné akceptovaného schématu rizik je soucasti kapitoly 4 a 6.

5.6 NOTIFIKACE PLANOVANE ZMENY FS A PODANI ZADOSTI O
POSOUZENiI ARGUMENTU PROVOZNi BEZPECNOSTI

5.6.1 Podani oznameni o planovanych zménach FS

Organizace oznamuje UCL svilj zdmér na zavedeni planovanych bezpeé&nostné

relevantnich zmén formou oznameni, které ma tvar a nalezitosti uvedené v pfiloze €. 15.
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Oznameni je vzdy zasilano prostfednictvim ISDS a jeho nedilnou soucasti je pravodni dopis
s pfipadnymi dalSimi pfilohami.

Organizace v dobé, kdy je provedeni zmény znamo, ale nejpozdéji 60 dna pred
planovanym zavedenim zmény nebo pied poslednim moznym terminem schvaleni
publikace zmény v AIP CR (podle toho, co nastane dfive) za$le aktualni oznameni
planovaného zavedeni zmény funk&niho systému.

UCL provede prvotni posouzeni provedené notifikace a poté do 15 dni od obdrzeni
formalni notifikace sdéli oznamovateli, zda ma/nema pfipominek k pfedlozenym informacim,
popf. zda poZaduje dopinéni nékterych informaci a zda akceptuje / neakceptuje navrh na
provedeni / neprovedeni hodnoceni argumentu provozni bezpecénosti.

V pfipadé, Zze se UCL rozhodné provadét hodnoceni argumentd provozni bezpe&nosti
spojenych s novym FS nebo se zménou stavajiciho FS i v pfipadech, které nenapliuji
kritéria stanoveni pro provadéni hodnoceni, oznami tuto skuteénosti oznamovateli do 15
dni od obdrzeni formalni notifikace.

V pfipadé, Ze UCL neakceptuje nékteré skutednosti uvedené v notifikaci, musi
Organizace uvedené pfipominky vypofadat nejpozdéji do 5-ti pracovnich dnl od jejich

dorudeni.

Poznamka. Kalendar vydavani zmén v AIP CR je uveden v Leteckém informac&nim
obézniku AIC C.

Podani Zzadosti o posouzeni argumentl provozni bezpednosti a schvaleni zmény mize

byt soucdasti jiné Zadosti, nebo mize obsahovat jinou Zadost napf. Zadost o vydani

Osvédceni provozni zpUsobilosti LPZ, apod.

V ptipadé, ze UCL akceptuje oznameni o planovanych zménach funkéniho
systému, nelze tuto akceptaci v zadném pripadé zaménovat za formalni souhlas se
zavedenim zmén, pro které je stanoveno provadét hodnoceni argumentu provozni

bezpecnosti a nasledné schvaleni dané zmény!

V pfipadé rozsahlych zmén muze byt po Organizaci pozadovano dodani Bezpecnostni
planu zmény funkéniho systému. Odkaz na zasazeni zmény FS je uveden v Ro¢nim planu
Organizace. Bezpecnostni plan je u konkrétni zmény FS pfechodovym planem. Obsah a
rozsah Bezpecnostniho planu je zavisly na druhy zmény FS a je v souladu s informacemi
uvedenymi v oznameni o zméné FS. Soucasti Bezpecnostniho planuje je zejména:
¢ |dentifikace prvk( v procesech, jejich vysvétleni a vazba na ostatni ¢asti FS;

o Dotéena predpisova zakladna;
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o Rozhrani mezi zménou dotlené c¢asti systétmu a zbytkem FS je pFesné
definovano.

Pokud zmény v pribéhu posuzovani bezpe€nosti Organizaci vedou ke zménam
v Bezpe€nostnim planu, je Kontaktni pracovnik Organizace povinen o takové zméné
informovat Hodnotitele UCL. V zavislosti na typu a rozsahu zmén muaze byt provedeno
Kontaktnim pracovnikem nové schvaleni Bezpeénostniho planu zmény FS s naslednou
akceptaci UCL.

Poznamka: Grafické znazornéni procesu fizeni zmén FS u LPL iz

pfiloha &. 14.

Oznameni o nezavedeni planované zmény nebo o nedodrzeni notifikovaného
parametru zmény

Organizace neprodlené oznami UCL, pokud se jiz notifikovana zména nebude zavadét
nebo pokud dojde ke zméné terminového parametru zmény. Oznameni o nezavadéni zmény
musi obsahovat minimalné identifikator zmény, jejiz zavedeni bylo zruSeno. DalSi forma
tohoto oznameni neni stanovena. V pfipadé nedodrzeni notifikovaného terminu zavedeni
zmény, zméné zavaznosti apod., se tento parametr upfesni pfedlozenim nového oznameni
formou aktualizované tabulky. Stejny postup se aplikuje i v pfipadé, Ze dojde ke zméné
kontaktniho pracovnika odpovédného za zavedeni zmény, ktery je souCasné& opravnén

jednat v této véci jménem organizace s UCL.

r v r

5.6.2 Podani zadosti o posouzeni argumentti provozni bezpe¢nosti a
schvaleni planované zmény FS

V dal$im kroku Organizace poda zadost o posouzeni argumentl provozni bezpecnosti a
schvaleni zmény UCL.

Tato zadost musi byt podana na UCL nejpozdéji 30 dnii pied planovanym
terminem zavedeni zmény nebo pred poslednim moznym terminem schvaleni publikace
zmény v AIP CR.

V tomto pripadé musi byt Organizaci zohlednéna i nezbytnost nabyti pravni moci
rozhodnuti vydavaného UCL.

Zadost musi obsahovat identifikaci ANSP, véetné kontaktni osoby, identifikator zmény,
identifikaci dotéené predpisové zakladny, identifikaci dot€enych postupl a smérnic, identifikaci
potfeby zmén v leteckych pFedpisech, identifikaci potfeby koordinace s jinymi subjekty nebo

segmenty jinych systému.
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Dokumenty predkladané na UCL spolu se zadosti:

Studie bezpec&nosti (obsahujici FHA, PSSA, SSA). Doklad o zajisténi Urovné
bezpe&nosti SW.

Vyjadfeni odpovédného pracovnika provozovatele k provoznimu zavedeni

zmeény, pokud neni obsahem jinych pfedkladanych dokumentu.

Doklad o pro8koleni provozniho a servisniho (technického) personalu.
Pfechodovy plan.

Upravené smérnice pro dotéena pracovisté (napf. provozni pokyn).

DalSi smérnice dotykajici se zmény (napf. provozni fad, apod.).

Prohlaseni SM, ze pro zavedeni planované zmény prvku funkéniho systému je
Organizace pfipravena, zaméstnanci byli proSkoleni a postupy pro zavedeni

zmény FS byly dodrzeny.

Odkaz na platné ProhlaSeni ES o ovéfeni systému, v€etné Souboru technické

dokumentace (obsahujici mimo jiné DSU/DoC) ve smyslu Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) €. 552/2004, pokud je aplikovatelné.

Ostatni dokumentace ptedkladana ve smyslu souvisejicich postupd UCL (jen v
pfipadé, Ze je souCasné podavana zadost ve smyslu téchto souvisejicich
postupu) v pfipadé, Ze je bude Organizace uplatfiovat.

Odkaz na zasazeni planované zmény z hlediska kontextu bezpeénostniho planu
organizace, ktery organizace vytvareji v souladu s ¢&l. 2.2.2c) prilohy |
provadéciho nafizeni Komise (EU) & 1035/2011, pokud je aplikovatelné

(v pfipadé Letisté Praha Letfany, s.r.o. do Ro¢niho planu Organizace).

Dikazy o spInéni konkrétnich pozadavkl bezpec€nosti, uvadénych
v souvisejicich nafizeni EU, DSU nebo DoV, pokud jejich plnéni neni zahrnuto
v dokumentu deklarujicim bezpelnostni posouzeni zmény, dle platnych zasad

predkladatele.

Forma a obsah zadosti je uvedena v pfiloze €. 18.

Organizace je povinna predlozit UCL ddkazni materialy, pokud nejsou vefejné

dostupné!

5.7 PROCES SCHVALOVANi ZMENY

V pfipadé Ze se jedna o zménu méné vyznamnou, postacuije jeji notifikace.

V pfipadé, ze zména FS UCL neni hodnocena a dojde ze strany Organizace ke zméné

terminu zavedeni této zmény, poda organizace nové oznameni.
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Pokud se jednd o zménu vyznamnou, musi byt zmé&na schvéalena UCL pied jejim
zavedenim.

V pfipadé, Ze jsou dokumenty dodané na UCL kompletni, ve finalni podobé& a argumenty
bezpednosti jsou podloZeny dlkazy, mize UCL vydat souhlas se zménou, kterou mulze
organizace zaveést.

V pfipadé, Ze zména neni schvalena, a UCL pozaduje doplnéni informaci
poskytovatelem sluzeb, musi byt tyto informace doloZeny dle pozadavk( UCL, které jsou
uvedeny ve vyrokové &asti Rozhodnuti UCL. Za vypofadani se s pozadavky a podminkami
UCL je u Organizace zodpovédny SM.

V pfipadé, Ze zména neni UCL akceptovana, dochazi ze strany LPL k podani nové
notifikace nebo upraveni aktualné podané notifikace dle pozadavka UCL.

Postup odvolani se Organizace proti Rozhodnuti mistné a vécné pfislusného ufadu ve
véci zadosti o posouzeni argumentl provozni bezpecnosti a schvaleni zmény funk&niho
systému musi byt provedeno v souladu s pfisluSnym ustanovenim Spravniho fadu 500/2004
Sbh.

5.7.1 Schvalovani hodnocené zmény funkéniho systému

Zavedeni zmény FS, ktera je zhlediska provozni bezpecnosti hodnocena jako
vyznamna, je pfedmétem hodnoceni ze strany UCL. Vystupem provedeného hodnoceni

zmeény muze byt néktera z nasledujicich €innosti ve formé rozhodnuti:

. souhlas UCL se zavedenim zmény,

o souhlas se zavedenim zmény, doplnény o dalSi bezpecnostni podminky,
o pozadavek na doplnéni informaci poskytovatelem sluzeb,

o zamitnuti Zadosti o schvaleni zmény.

Schvaleni zmény je provadéno formalnim zpusobem v nasledujici podobé:

. samostatné Rozhodnuti UCL o schvaleni zmény;

o soucasti jiného Rozhodnuti UCL, které je vydavano soucasné se souhlasim se
zavedenim zmény dle jiného postupu UCL, napi. Rozhodnuti o schvaleni Planu

vycviku stanoviste.

O provedeném Rozhodnuti je Zadatel prokazatelné informovan dle pfisluSnych
ustanoveni Spravniho fadu.
P¥ipadné odvolani se proti Rozhodnuti UCL musi byt v souladu s pfislusnym

ustanovenim Spravniho fadu.
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5.7.2 Neschvaleni zmény UCL

Neschvaleni zmény je oznameno Organizaci formou Rozhodnuti UCL, které je
podloZzeno fadnym oduvodnénim.

V pripadé, Ze je zadost od zacatku pravné nepfipustna nebo Organizace neodstranila ve
stanovené |huté podstatné vady zadosti o posouzeni argumentl provozni bezpecénosti a
schvaleni zmény, je proces hodnoceni zmény zastaven vydanim Usnesenim UCL. Takovou
zménu nelze zavést.

O provedeném Rozhodnuti nebo Usneseni je Organizace prokazatelné informovana dle

pfislusnych ustanoveni Spravniho fadu.

5.8 INTERNIi EVIDENCE ZMEN

Organizace vede evidenci vSech zmén FS, které byly zafazeny do procesu realizace.
Soucasné vede a uchovava dokumentaci ke zméné pro celou dobu Zivotniho cyklu zmény
prvku FS, kterého se zména dotyka s cilem sledovani trendd a vlivu okolniho prostfedi na
stanovenou uroven zajisténi provozni bezpelnosti. OznaCovani zmén v interni evidenci
zmén je provadéno ve stejném tvaru jako Identifikator zmény, ktery se zasila na UCL.
Seznam v8ech zmén a dal$i dokumentace ke zménam FS se zaklada v kancelafi Safety

managera v poradaéi s nazvem ,FUNKCNIi SYSTEM*.

5.9 ODPOVEDNOST JEDNOTLIVYCH OSOB V PROCESU
ZAVADENi ZMEN FS

Za zpracovani a odeslani notifikace o vSech planovanych zménach FS znamych v dobé
podani notifikace odpovida SM.

Klasifikaci zmény FS (bezpelnostné relevantni &i nikoliv, vyznamna ¢i méné vyznamna
zména z pohledu provozni bezpecCnosti) provadi Bezpeénostni skupina organizace +
pfipadné pfizvani externi specialisté. Vystupy zprocesu klasifikace zmény jsou
zaznamenany dle pokynt SM.

Pfipravu podkladd pro zadost o posouzeni argumentl provozni bezpec€nosti zajistuje
Bezpecnostni skupina, ktera podléha fizeni SM.

Za zpracovani a odeslani zadosti o posouzeni argumentl provozni bezpecnosti
odpovida: SM.

Za evidenci veSkerych podkladl pro fizeni zmén FS — SM

Kompletni seznam povinnosti a odpovédnosti osob v ramci systému Fizeni provozni

bezpecnosti stanovuje Feditel spoleCnosti.
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5.10 ZVLASTNI VYJIMKY

Organizace ma moznost uplatnit vyuziti nasledujicich vyjimek:

MozZnost doCasné stanovit zadvaznost zmény vrozmezi 1-2 a 3-5 podle prvotniho
pfedb&Zného odhadu organizace. Finalni stanoveni zavaznosti zmény musi byt na UCL
upfesnéno nejpozdéji 45 dnu pred planovanym zavedenim zmény nebo pred poslednim
moznym terminem schvaleni jeji publikace v AIP CR, podle toho, co nastane dfive.
Upfesnéni zavaznosti je provadéno aktualizovanim tabulky v pfiloze €. 15.

V dohodnutych pfipadech Ize povolit vyjimku zformalni validace pfedkladanych
dokumentt. Tyto dokumenty musi byt opatfeny identifikaénim znakem jiz pfi prvotnim podani
(dle dokumentovanych procesd Organizace) a miize byt ptedlozen na UCL v pozadovaném
terminu ve stavu ,pfipraven k podpisu®. Jejich validace odpovédnymi osobami mulze byt
provedena az v prubéhu procesu posouzeni, resp. hodnoceni pfedmétné zmény. V pripadé
zmény plvodné pfedlozené studie bezpecnosti nebo potieby doplnéni i jinych ddkaznich
dokumentd, Ize s ohledem na spravni fad tyto dokumenty doplnit oficialnim dodate¢nym
podanim. V takovém pfipadé vSak mulze byt, s ohledem na spravni fad, Ihita k vyfizeni
zadosti, resp. posouzeni a schvaleni zmény prodlouzena. NejpozdéjSim terminem validace
vSech predlozenych dokument(, které jsou ve finalni podobé a uplné je 5 pracovnich dnu
pred pozadovanym terminem schvaleni zmény, pokud nebylo na pracovnim jednani
posuzovatele zmény (odpov&dného pracovnika UCL) a zastupce Zadatele dohodnuto jinak
(pozn.: termin schvaleni zmény musi akceptovat nabyti pravni moci rozhodnuti, tzn. termin
zavedeni -15 dnl na podani odvolani).

O pouziti dalSich pFipadnych vyjimek, které v8ak nesmi byt v Zadném pfipadé v rozporu
s ustanovenimi provadécich nafizeni Komise (EU) €. 1034/2011 a 1035/2011, rozhoduje
vyhradné& UCL.

5.11 LIMITNi BOD

Limitni bod pro schvaleni zmény (LPA) je definovan jako krok v procesu implementace
zmeény poskytovatelem sluzeb, za kterym podle rozhodnuti hodnotitele, nemuze poskytovatel
pokraCovat v zavadéni zmény, aniz by obdrzel formalni schvaleni zmény.

LPA nemusi nutné odpovidat terminu zahajeni provozniho vyuzivani zmény pfi
poskytovani sluzeb. Jedna se o ,fiktivni“ bod, kde nemusi byt, v pfipadé nevydani souhlasu
UCL se zavedenim zmény, proces zavadéni zmén pierusen.

Za definovani LPA je odpovédny uréeny hodnotitel UCL. Obecné je doporugovano
provest k LPA konzultacni jednani se zastupci organizace a jeho vystup zavést do planu

hodnoceni zmény.
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5.12 SLEDOVANIi ZAVEDENE ZMENY FS V PROVOZU

Provoz zménéného funkéniho systému je bezpecény, pokud je v pribéhu jeho vyuzivani
provadéna identifikace a analyza rizik a nasledné jsou pfijimana opatfeni Kk jejich
minimalizaci. V souvislosti stim je provadéna revize studie (analyzy) bezpecnosti
k zavedené zméné, a to minimalné 1x za 2 (dva) roky (metoda SSA, tzn. sbér informaci o
provozu, jejich hodnoceni a pfijimani opatfeni) nebo dle potfeby, pokud se v prabéhu
provozu funkéniho systému vyskytnout bezpeénostni udalosti, které vyzaduji pfijeti
okamzitych opatfeni ke zmirnéni nasledku rizik. Bezpecnostni skupinu svolava a diskuzi fidi

Safety manager.
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6. BEZPECNOSTNIi STUDIE ZAVADENE ZMENY
(VZOR)

V této kapitole je demonstrovana studie bezpecCnosti, ktera ma za ukol posoudit miru
bezpec€nosti pfi provozovani systému s nazvem VRRE LKLT (subsystém funkéniho systému
LPL)

V této studii se zohlednuji jak postupy pfi provoznim vyuZivani systému, tak postupy pro
oSetfovani a udrzbu systému, dale lidsky Cinitel a jeho mozné ucinky na provozni bezpeénost
systému a technické zafizeni a jeho vliv na provozni bezpecnost.

Predmétem studie bezpeénosti je zavedeni nového automatického zaznamniku (Redat3)
do provozovaného lokalniho systému VRRE LKLT. Studie zaroven feSi vyfazeni ¢asti stavajici
technologie, které kongila platnost OPZ 30.4.2018 a kterému jiz UCL dale neprodlouzi platnost
z davodu jiz neplnéni podminek leteckého predpisu L 10. Tato studie je jednou z podminek
uvedenych v kapitole 5.6.2, ktera se predklada UCL jako diikazni material pro posouzeni
argumentt bezpelnosti zamysSlené zmény FS. Jedna se o nastroj, ktery hodnoti, které
pozadavky se k danému subsystému vtahuiji, jaké jsou prostfedky shody pro pozadavky na
takovy systém a jaké ma organizace dikazy pro tyto prostfedky shody nebo musi zajistit.
Slozitost studie je odvisla od oblasti, na kterou se zména FS vztahuje a jeji vyhotoveni trva

pfiblizné 14 dni az mésice v zavislosti na rozsahu feSené problematiky.

6.1 POPIS CASTI SYSTEMU FS — VRRE LKLT

Zarizeni VRRE (Voice Recording and Replay Equipment) LKLT zajiStuje zéznam
hlasové komunikace a jeji pfehravani v rozsahu pozadavkl predpisu L10/1l, ¢l. 3.5.1.5 a L11
dodatku N, ¢&l. 3.4.

Zafizeni zaznamenava komunikaci na hlavni a zalozni radiostanici a na telefonnich
linkach (pevna linka a pfima linka Frequentis LKKB).

Zafizeni VRRE LKLT obsahuje:

o 1 x zaznamnik REDAT 3P (kompaktni zaznamové zafizeni s vlastnim OS a SSD
diskem),

o Linkové pfipojeni zaznamenavanych kanal(;

o LAN pfipojeni.

. obsluzny PC ZAZNAM a monitor ZAZNAM,;

o obsluzné periferie;

o prepina¢ KVM Athen;

o soustava reproduktoru;

. switch D-Link.
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Napdjeni se sité nizkého napéti je zalohovano UPS APC Smart UPS 1000 VA.

Nahravky jsou uchovavany po dobu 1 mésice.

SW VRRE obsahuje

OS WINDOWS XP.

ReDat3 LAN Client.

SW NERO 10 Lite.

V lokalnim systtmu VRRE LKLT neni instalovan EATMN SW ve smyslu NK (ES)
€.482/2008, kterym se stanovi systém zajisténi bezpecénosti softwaru, ktery ma byt zaveden

poskytovateli letovych navigaénich sluzeb.

6.2 ELEMENTY VRRE LKLT

Personal

o Obsluha zafizeni: 1 x dispeCer AFIS

o Pribézna kontrola (KPZ) zafizeni: 1 x dispecer AFIS

o Osetfovani zafizeni: Technik a VS AFIS (VS AFIS zastupuje)

o Revize a opravy zafizené: externi servisni organizace (Retia, a.s.)

Postupy

o Smérnice pro vykon sluzby na stanovisti AFIS vefejného vnitrostatnino a

nevefejného mezinarodniho letis&t& s vnéjSi hranici Praha Lethany
(LKLT-AFIS-02)

o Smérnice Letecka pozemni zafizeni stanovisté AFIS LKLT (LKLT-AFIS-01)
o Smérnice pro Degradacni a nouzové postupy
o BezpeCnostni smérnice a nouzové postupy nahravaciho zafizeni VRRE

(LKLT-BNP-04)

Pocet lidi ve sméné AFIS

o 1 x dispeCer AFIS, 1 x vedouci smény letisté, 1 x vykonny technicky pracovnik
(brigadnik nebo jina povéfena pozice/osoba viz postupy LKLT-PERS-01

Pocet lidi ve sméné vyuzivajici systém

o 1 x dispeCer AFIS

Postupy pro osetiovani a udrzbu

o Smeérnice Letecka pozemni zarizeni stanovisté AFIS LKLT
(LKLT-AFIS-01)

o Plan kontrol a udrzby LPZ (LKLT-PLAN-02)

o SLA smlouva OSXXXXXX — postup pfi objednavce opravy
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Vycvik

o Smeérnice pro vycvik personalu LPL (LKLT-PERS-02)

Hranice systému

o Energetické rozhrani: Napajeci kabely zafizeni. Zafizeni je napajeno ze sitového
napéti TWR a zalohovano APC Smart-UPS 1400 VA

Systémové rozhrani: konektor kabelu pro zaznam

. HMI — monitor, mys, klavesnice.

Provozni doba zafizeni

o dle publikované doby AFIS, VFR pfirucka.

Hustota provozu

max. 40 000 pohybu za rok

Skladba provozu

100 % VFR den

Externi partneri

Servisni a udrzbova organizace fa Retia, a.s.

Schéma zapojeni prvku
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Obrazek 7 — Schéma zapojeni LPZ (automaticky zaznamnik)
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6.3 ARGUMENTY BEZPECNOSTI

Tato kapitola se vénuje logickému rozclenéni argumentu, které musi byt podpofeny
ddkaznim materialem tak, aby pokryly vS8echny faze zmény FS a doSlo tak k zajisténi

provozni bezpeénosti, ktera je primarnim cilem studie bezpecénosti.

Argument bezpecnosti (Arg) je ¢lenén do &ty celkl:

o Pokryti faze navrhu systému — Arg1l.

o Pokryti faze implementace systému — Arg2.

o Pokryti faze provozu systému — Arg3.

o Pokryti faze vyfazovani systému z provozu — Arg4.

Argumenty bezpecnosti vychazeji predevS§im se znalosti pfedpisd fady L, dale
technickych norem a zakona €. 49/1997 Sb. Je dUlezité, aby se pracovnik dobfe orientoval
napfi¢ touto legislativou a argumenty logicky rozclenil, aby mél systematicky prehled o
pozadavcich na implementaci zmény a bezpelné uvedeni zafizeni (postupu, atd) do
provozu. VSechny dostupné argumenty bezpeénosti musi byt pfed uvedenim zmény FS do
provozu podporeny dikaznimi materialy, jediné tak bude prokazano ze strany organizace, ze
provozni bezpec€nost je zajisténa. Odkazy na dokumenty uvedené v pfilohach jsou platné
dokumenty spole€nost LPL nebo dodavatelskych organizaci. Napf. dokument

LKLT-PERS-02 je ustfednim dokument pro vycvik personalu u spole¢nosti LPL, atd.

Priklad argumentl bezpecnosti k zavedené zmeéné v podobé vymény automatického

nahravaciho zafizeni je uveden v pfilohach €. 5, €. 6, €. 7, €. 8.

6.4 PROCES HODNOCENi BEZPECNOSTI

Hodnoceni nebezpedi se provadi prostfednictvim postupu, ktery je uveden v kapitole 4,
této prace. V ramci zavadéni této konkrétni zmény FS byla identifikovana néasleduijici

nebezpedi, ktera jsou uvedena v pfiloze €. 9.

6.5 ANALYZA HODNOCENi NEBEZPECI

Analyza nebezpei se provadi po identifikovani vSech nebezpedi, prostfednictvim
postupu, ktery je popsan v kapitole 4. Tabulka analyzy nebezpeCi a souvisegjicich rizik je
uvedena formou pfilohy €. 10 a ¢. 11.
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6.6 STANOVENI UROVNE ZAJISTENI sw

Lokalni systtm VRRE LKLT vsoucasné dobé neobsahuje EATMN SW ve
smyslu NK (ES) ¢€.482/2008, kterym se stanovi systém zajiSténi bezpecnosti softwaru, ktery
ma byt zaveden poskytovateli letovych navigacnich sluzeb.

Z tohoto divodu nejsou stanoveny urovné zajisténi bezpecnosti SW.

Tento pfipad by nastal, pokud by napfiklad byl provozovan systém evropské sité pro

fizeni letového provozu, coz ale v podminkach AFIS neni.

6.7 STANOVENIi POZADAVKU BEZPECNOSTI

Na zakladé nepodlozenych argumentl nebo vysledkl z pfedchozich auditd nebo
pozadavkl z pozorovani vykonu zafizeni se stanovuji pozadavky bezpecnosti pfi zavadéni
zmény tak, aby nejpozdéji pfed zahajenim vyuzivani nového zafizeni / postupu byly vS§echny
pozadavky bezpecénosti splnény, jinak nedojde k dodrzeni podminek provozni bezpecnosti.
Priklad je uveden prostifednictvim tabulky v pfiloze €. 12. Stejné jako pfi podlozeni argumentu
dikaznim materialem, tak i v pfipadé splnéni pozadavkl se ocekava doplnéni vhodné
dokumentace, resp. prikazniho materialu, pf. Zavére€na zprava zinstalace zafizeni
dodavatelem nebo zaznam o provedeném typovém vycviku provozniho personalu apod.

Tato prace je zaméfena primarné na zménu FS u LPZ, pro zménu FS v provoznich
postupech se Ize inspirovat napfiklad v praci Katefiny Martincové s nazvem Studie
BezpecCnosti v ATM. [35]

6.8 HODNOCENIi ZAVEDENE ZMENY FS

Je popsano v kapitole 7 této prace a zaroven v kapitole 5.12. Hodnocenim zmény se
predevsim mysli jako ovéreni funkénosti celého subsystému v ramci funkéniho systému. To
znamena, jestli napfiklad zména snizila poCet nebezpeli oproti pfedeslému stavu, jestli
zavedenim zmény doSlo k odstranéni neshod z provedenych internich nebo externich auditd,
jestli pracovnici umi spravné pouzivat zafizeni, jestli zafizeni nebo postup odpovida

legislativnim pozadavkim apod.
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7. HODNOCENIi ZAVEDENE ZMENY

LPL ma za povinnost sledovat vykonnost parametrl provozovanych systému a slozek,
které stanovuje NEPR (EU) 1139/2018. LPL sleduje primarné parametr dostupnost, Zivotnost
a kontinuitu u provozovanych letecko-pozemnich zafizeni. V tomto pfipadé se jedna o
subsystém VRRE (Redat3).

Dostupnost zafizeni / systému je definovana jako pomér mezi skutecnou provozni dobou
(Gasovym usekem, po ktery zafizeni pracovalo bez poruchy) a stanovenou provozni dobou
LPZ, vtomto pfipadé provozni dobou AFIS. Grafické znazornéni sledovanych parametrd

uvadi Casova osa, ktera je na obrazku €. 8

Dostupnost zafizeni je vyjadrena nasledujicim vztahem:

MTBF

- L]
mTBE+mMTTR * 100 [%°]

Kontinuita oznacuje termin pro sledovani provozovanych zafizeni z hlediska souvislého

provozu ve stanovené provozni dobé. Sledovanym parametrem je stfedni doba mezi

poruchami.
MTEF MTTH MTEF
Stiedni doba mezi poruchami Htredni daba oprawy Stiedni doba mezi poruchami i}
3!
Obrazek 8 — Znazornéni rozdilu sledovanych parametrt u LPZ
MTBF [h] Mean time between failures

Doba mezi poruchami

MTBF je podil skuteéné provozni doby zafizeni a celkového poctu poruch tohoto

zafizeni béhem skutecné provozni doby.

skutecna provozni doba [h]

MTBF= -
pocet poruch
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MTTR [h] Mean time to repair

Skutecna doba uvedeni zafizeni do provozu.

Doba, po kterou bylo zafizeni uvadéno zpét do provozuschopného stavu. Tato doba je

vydélena poétem poruch.

Jedna se o prumérnou dobu, po kterou se zafizeni navrati do provozniho stavu bez

omezeni (BO).

Vysledna hodnota je smérodatna pro uzavirani smluv (SLA) s externimi organizacemi za

ucelem nastaveni akceptovatelné doby pro uvedeni zafizeni do provozniho stavu ,BO*

skutetna doba odstrafiovani poruch
MTTR= - [h]
pocet poruch [39]

7.1 HODNOCENI VYKONNOSTI SLOZEK LPZ

U zadného sledovaného LPZ nesmi klesnout dostupnost pod 95 %.

Tato hodnota byla stanovena pfi jednani saftety teamu jako pIné dostacujici pro
poskytovanou sluzbu. Safety Team (Bezpecnostni skupina LPL) vychazel pfi stanoveni této
hranice z hodnoty smérodatné odchylky 20.) V opacném pfipadé je potfeba se zabyvat
pofizenim nového LPZ.

Vyhodnocovani parametru dostupnost probiha 1 x za 3 mésice.

Zaroven je u v8ech vzniklych poruch hodnocena jejich zavaznost (1 x mésicné) dle
schématu pro hodnoceni zavaznosti rizik podle kap. 8, smérnice LKLT-SMS-01. Nasledné se
provede zhodnoceni Cetnosti vyskytu poruch. Vysledny index rizika je poté hodnocen dle
tabulky ,Tabulka pro hodnoceni akceptovatelnosti bezpecnostniho rizika® a na zakladé
vysledku jsou dale pfijimana pfislusna opatfena opatfeni.

Hodnoceni Zzivotnosti zafizeni se provadi 1x za 12 mésicu. Data o provozu zafizeni
zpracovava VS AFIS. Vstupni data jsou ziskavana z Provozné technickych denikl pro
jednotliva zafizeni a z Knihy zavad. Pfi posuzovani zivotnosti se pfihlizi k jeho dostupnosti,
zavaznosti zavad, doporucené Zivotnosti vyrobcem, naméfenym hodnotdm pfi roc€nich
revizich, kde se sleduje zména téchto parametrd a k doporu€eni servisni organizace a
technika. Vystupem je slovni hodnoceni Bezpecnostni skupiny. Zapis o hodnoceni vykonnosti
se provadi vyplnénim formulare, viz pfiloha &. 20. Formular je ve fyzické podobé zakladan do
sbérae na stanovisti AFIS, v elektronické formé je dostupny na sdileném internim disku

organizace v sekci AFIS.
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Sledovani dostupnosti, kontinuity a zivotnosti zafizeni provadi Safety manager.

7.2 POZADAVKY NA LPZ A CILE PROVOZU

Primarnim poZadavkem na provozovana LPZ je, aby pracovala v reZzimu ,BO", tedy bez
omezeni po celou dobu stanovené provozni doby, ktera se planuje v ramci Roéniho planu
organizace.

Cilem je zajistit, aby provoz LPZ byl v souladu s pozadovanou dostupnosti, viz vySe a
nastavit systém oprav, udrzby a kontrol tak, aby hodnota dostupnosti neklesla pod
pozadovanou uroven a byl tak co nejmensi negativni vliv na poskytovanou sluzbu. Vzhledem
k tomu, Ze LPL provozuje LPZ, ktera nejsou naro€na na systém udrzby a jsou to v podstaté
zafizeni, ktera se v pfipadé poruchy méni kus za kus, sleduje primarné LPL stav, kdy se
zacnou objevovat prvni vypadky zafizeni, které signalizuji, Ze je Cas zafizeni nebo vSechny

prvky systému vc€as vymenit, protoze vyrobce standardné neudava dobu Zivotnosti zafizeni.
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ZAVER

Cilem prace bylo zavést systém fizeni provozni bezpecnosti u provozovatele malého
letiSté, respektive zjistit, jak moc velka zatéz je to pro organizaci z hlediska schopnosti plnit
pozadavky pro tento systém. Lze s odstupem €asu konstatovat, Ze tento systém je u malého
letiSté Zivotaschopny, avSak je potfeba také zdlraznit, ze kliCovym prvkem takového systému
jsou pracovnici a jejich ochota pfistoupit na systém Fizeni, poéet provozovanych LPZ,
komplexnost prostoru odpovédnosti a v neposledni fadé také dostupnost zdroju. Co autor
hodnoti jako kladnou stranku systému fizeni je skuteCnost, Ze pfi zmapovani internich
procesu, toku informaci, chovani uzivatelu letisté a spravném nastaveni systému Ize efektivné
optimalizovat funk&ni systém provozovatele, tim jsou ve vysledku Setfeny zdroje spole¢nosti a
také ¢as zaméstnancl, ktery pracovnici nemusi travit lidovou tvofivosti v pfipadé vymysleni
zpUsob(, jak dany pracovni ukon udélat. V pfipadé provozovatele LPS (AFIS) je klicovym
prvkem celého systému samotna informace a komunikace.

Jako pozitivum autor hodnoti fakt, ze evropské nafizeni v tuto chvili nenafizuji striktni
typy systému fizeni a jejich plnéni pomoci jiZ zavedenych norem, nicméné tento systém
organizace V jakékoli podobé& musi zavést, vCetné nastavby v podobé fizeni provozni
bezpecCnosti. Dale je vhodné zminit, ze zavedeni systému fizeni provozni bezpecénosti je
prakticky jen jeden z mnoha pozadavku PNK (EU) & 1035/2011, tim se chce fict, ze tato
problematika je obsahla a asové naro&na na organizaci prace u provozovatele malého letisté,
pokud ma efektivné fungovat. Autor pfedpoklada, Ze pravé skute€nost, ktera je v podobé velké
administrativni naro€nosti a orientaci v problematice poskytovani AFIS, je velkym negativnim
vlivem, ktery demotivuje provozovatele ostatnich letist' tuto sluzbu zalit poskytovat. Toto
pozorovani poté pfimo podporuje plvodni myslenku z Uvodu prace, kde bylo napsano, ze
poskytovatelé AFIS by méli mit v pfipadé poskytovani této sluzby benefit oproti letistim, kde
sluzba zajiStovana neni, ani ji provozovatel dlouhodobé nechce zavést.

Negativnim prvkem systému Ffizeni bezpecénosti a povinnych hlaseni je skutenost, ze
provozovatel nebo ohlagovatel incident jak na Ustav pro zji§tovani pfigin leteckych nehod
nebo UCL, nemé zpétnou vazbu ze zavérd Setfeni podanych hlaseni ve viech pfipadech, ale
jen z krajnich, zpravidla leteckych nehod nebo ,skoronehod®. LPL by mélo z viastni iniciativy
prijmout vlastni opatfeni nebo napravna opatfeni, ale chybi zde zpétna vazba tfeti strany nebo
osoby, ktera Setfila hlaSenou udalost. Zrovna tak neni zjistitelné, jakym zplsobem je
sjednavana naprava u stale opakujicich se porusSovani pravidel létani, v pfipadé LKLT se
jedna o opakované nedodrZeni hranic prostoru odpovédnosti a naruSovani sousednich
fizenych okrsk (RUZYNE, KBELY) ze strany posadek letadel.

V pribéhu poslednich péti let také &im dal vice dochazi k optimalizaci nakladu
spojenych s pofizenim novych LPZ, coz se vyrazné projevuje na dalSim Setfeni nakladu ze
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strany provozovatele malého letist€ a dostupnosti technického vybaveni stanovi§té AFIS.
Autor z vlastni zkuSenosti muze posoudit cenové nabidky na jednotliva zafizeni, ktera byla
dostupna v uplynulych 3 letech, kde napfiklad v pfipadé posledniho zafizeni (automatického
zaznamového zafizeni) se naklady sniZily fadové ve statisicich az milionech K& na pofizeni
takového zafizeni, naopak se ale neustale zvySuji naklady na odborny vstupni a prabézny
vycvik provozniho personalu, stejné jako vychozi kvalifikacni pozadavky. Jako posledni pfiklad
muZze autor uvést novy pozadavek na vychozi kvalifikaci D AFIS v podobé poZadavku urovné
anglictiny ICAO level 4 pro D AFIS na mezinarodnim letisti, pfi€emz nerozhoduje status, jestli
je letisté verejné nebo neverejné. Naklady spojené s vybudovanim AFIS na nefizeném letisti
by tak v dnesSni dobé& mohly byt v fadu jednotek miliéni korun, pokud nebereme v Uvahu
ostatni naklady na samotny provoz v podobé& mezd provozniho personalu, managementu
letiSté, servisnich smluv, ostatnich nakladU, ale pouze technické vybaveni stanovisteé.

Pfednim nedostatkem technického vybaveni stanovisté AFIS vSak zlstava
automatizace zapisovani pohybu letadel na letisti. Tato procedura se fidi leteckym pfedpisem
L 11, Dodatkem N, kde je vyslovné uvedeno, jaké udaje musi byt D AFIS zaznamenavany do
Knihy letového provozu daného stanovisté LPS. Pokud by v budoucnu byl vytvofen systém
automatického zapisovace letd na stanovisti AFIS s naslednym vyhodnocovanim statistik
(napfiklad pro MD), vyrazné by tak D AFIS zvySil svou pozornost, situacni povédomi a ziskal
by tak Cas k pfipravé a poskytovani informaci, pfiCemz by se zvySila hodinova kapacita
obslouzenych letadel s udrzenim stejné kvality poskytnuté informace a rovnéz by tento stav
pFispél k udrZzeni kultury dokumentace a internich procedur.

Autor prace také v prubéhu vykonu €innosti, jak Safety managera, tak D AFIS na LKLT
zaznamenava skuteénost, Ze by v budoucnu bylo vhodné stanovit kritérium v podobé
pfijatelné bezpecné a limitni hodinové kapacity pohybu na nefizeném letisti z ddvodu zajisténi
adekvatni informace (spravné a uplné) posadce a taky schopnosti tuto informaci pfedat
D AFIS nebo osobou poskytujici informace. Toto je sice v rozporu se zakladnim ustanovenim
v leteckych pfredpisech, kde je uvedeno, Ze za provedeni letu v nefizeném prostoru a na letisti
je odpovédny pIné velitel letadla, nicméné toto nebezpedi zde existuje, zvlasté pak, pokud je u
letisté s AFIS zfizena pouze ATZ, ktera je v pfedpisovém provedeni s horizontalni hranici o
poloméru 5,5 km a bez definovanych vstupnich/vystupnich bodu. [6]

Zavérem lze konstatovat, Ze v souCasné dobé& se pfipravuje dalSi administrativni
zména v podobé vydani PNK (EU) €. 2017/373, které od roku 2020 pIné nahrazuje PNK (EU)
¢. 1034/2011 a 1035/2011. V tuto chvili probiha &etna aktivita na toto téma ze strany UCL a
EUROCONTROLu vici poskytovatelim ANS, nejen tedy poskytovatelim LPS a LPL bude
muset zvazit (prostfedcnitvim GAP analyzy), jestli pro spole¢nost budou akceptovatelné nové

nebo upravené pozadavky pro poskytovani AFIS.
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Pfiloha &. 1 — Vykonnost AFIS letist v CR za obdobi 2014-2017 [3], [4], [5]
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Pfiloha €. 2 — Hodnoceni Cetnosti vyskytu bezpecnostniho rizika [37]

Cetnost wyskytu

bezpetnostniho rizika,

Popis Oznaceni
vrtareného na pohyby

. e vysoce pravdépodobné, 2 se udilost bude wyskytovat]
Casté
mnohokrat nebo se jif mnohokrat v minulosti vyskytla. A

i . le pravdépodobng, e se nebezped vyskytne nékalikrat nabol
Prilezitostne
se jiz nékolikrat v minulosti vyskytlo. B

) ) Mepravdépodobng, zle s moZnosti wyskytu nebezpadi.
Mahodne

nebezpedi se nahodné wyskytuje). C
[ p wyskytuje|

. . e velmi nepravd&podobng, fe s nebezpedi vyskytnaa nan
Meprawvde podobne

znama, Ze se obdobné nebezpedl v minulosti vyskytlo, D
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Priloha €. 3 — Hodnoceni bezpecnostniho rizika z hlediska vyznamnosti udalosti [37]

4 5
. 1 2 3 . . v s
1;:“‘?}":' Letecké nehody | WaEne incidenty | Velké incidenty ‘n.l'y'znal.'nnfa .|nc|dent|,|13ez:|i;:::1.lt1|:ehu
(Accidents)  [[Serious Incidents) | (Major Incidents) mm bezpeinost
Viiv na Celkové V3nd Casteénd SEhtDp”tustb
poskytovani neschopnostk | neschopnostk | neschopnostk DDSUEEEE%E?E @ Bez viivu na
AFIS v pnsk}'tu_uargl nebgposkytovani nebo pnsk'_,'tl:u_vam nebg bezpeinou, ale | bezpednost
JProstor udrzu:uj.'anl udrz'm_,-am' udrzn_uam de rﬂdnua.nnu P
Letfiany® | bezpetné slufby | bezpeéné slufby (bezpedné sluZby. g < luZbu
. __.e=__.|Pracovni zatiZeni |Pracovni zatiZeni,
Viiv na Pracowvni zatiZen/, Prﬂgﬁrzglﬁggien" stres nebo ctres nebo
. stres nebo - - Inracovnl podminkypracovni podmint
pn?jrriﬁ;yném pracovni pnc!m[nk:.p;:gﬁnﬂﬁiimgw jsoutakové fe | jsoutakové Ze | Bezvlivuna
dispeiera | J=0UtakovE, z& nelze plnit  |V¥Znamné sniZujil - mimé snizuji | bezpecnost
vubec nelze pinit ¥ schopnost schopnost
AFIS - stanovene ukoly X . X .
stanovene ukoly. efektivne personalu pinit | personalu pinit
’ stanovene ukoly. |stanovene ukoly.
Wliv na o o . _ _
pracovni Celkova ztrata |Rozsahle omezeni Vyznamne Mepatrne amezeni Bez viivu na
podminky funkénich: funkénich  |omezenifunkcnic]  funkcnich bezneénost
pozemniho schopnostl. schopnostl. schopnost schopnost P
personalu
Rozzahlé sniZeniWyznamné snifen|Mepatrné sniZeni
zura!aedzlizuep F:-;_E;ituésch opnostizvladafschopnostizvladalschopnosti zviada
Viiv na pr-:uv-:uzpm'a nepfiznive nepfiznive nepfiznive Bez vlivu na
posadku environmentalni provoznia provoznia provoznia bezpetnost
letadla admink environmentalni | environmentalni| environmentalni
P ¥ podminky. podminky. podminky.
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Priloha €. 4 — Stupen zavazZnosti rizika a Index bezpe¢nostniho rizika [37]

Stupen zavaznosti rizika

Cetnost vyskytu

rizika

Casté
A

Pfilezitostné
B

Nahodné

C

Nepravdépodobné
D

1

Letecka
nehoda

1D

4 5
2 3 VWznamny Bez vlivu na
Vazny incident | Velky incident yzr y provozni
incident -
bezpelnost
4A 5A
3B 4B 5B
2C 3C 4C 5C
2D 3D 4D 5D

Index bezpec€nostniho rizika

Index bezpeénostniho rizika

1A, 2A, 3A, 1B, 2B,1C

4A, 3B, 4B, 2C, 3C, 1D

Doporucené postupy

Riziko je pfi stava jich podminkach neakceptovatelné.
Letisté musi stanovit postupy a poskytnout prostfedky pro
snizeni nasledku rizika nebo zastavit provoz, pokud nelze

pFijmout zmirfujici opatfeni.

Riziko je za stavajicich podminek akceptovatelné za

predpokladu pfijmuti doplriujicich bezpeénostnich bariér.

5A, 5B, 4C, 5C, 2D, 3D, 4D, 5D

Riziko je za stavajicich podminek pfijatelné bez nutnosti

pfijmuti dalSich bezpe€nostnich bariér.

69




Priloha €. 5 — Argumenty studie bezpecnosti pro navrh zavedeni zmény

Koncept je pfijatelné bezpecny, pokud pro nasledujici argumenty existuji dikazni materialy:

Mozny
prostiedek Dukaz
shody (AMC)
Technické podminky RD 006 001 —
Technicka vedeno jako fizena externi
specifikace dokumentace dodavatele fa Retia,
] S ] a.s.
Arg1.1 [NEVTT Systemu Je kompleini projetova  |Technicka dokumentace AFIS LKLT,
y dokumentace ¢. 17-2900-0084 (rev. 01)
Schvalené
zadavaci N/A
poZadavky
Argl.2 Jsou Zfizena a Eiodrzena Doklad o zfizeni N/A
ochranna pasma. OP
it wie s Opravnéné
Argl.3 |  Pouzitikmitoctd je K vyuzivani N/A
v souladu s legislativou. o
kmitoctu
Je vypracovan a schvalen | 5. o Pfechodovy plan zmény FS
Argl.4 olan prechodu. Prechodovy plan 1/2018/LPL/CZ
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Priloha €. 6 — Argumenty bezpecnostni studie pro implementaci nového systému, aby byl

provoz pfijatelné bezpecny, véetné moznych prostfedk shody

Implementace je pfijatelné bezpecna, pokud pro nasledujici argumenty existuji dikazni

materialy

Mozny
prostiedek
shody (AMC)

Dukaz

CE prohlaseni o

Technické podminky RD 006 001

shodé
Vyvoj a specifikace
Arg2.1 probéhla standardnim Dekluavraice: 0 N/A
zpUsobem Za{'Sten.'
bezpe€nosti SW
DSU/DoC N/A
FAT N/A
Provadéci metodika pro zkousky
SAT SAT a OPZ pro ReDat3 na
stanovisti AFIS LKLT (18.4.2018)
N/A Zafizeni je nové (el. spotfebic)
Revizni zoravy EZ revize probéhne v mésici dubnu
. pravy roku 2020. Prohlaseni o shodé viz
Arg2.2 | Testy probéhly Gspésné Technické podminky RD 006 001.
Hodnoceni Technicka dokumentace AFIS
vnéjSich vliva LKLT, €. 17-2900-0084, rev. 01
Letové ovéreni N/A
Provadéci metodika pro zkousky
Pozemni SAT a OPZ Redat3 na stanovisti
méreni/ovéreni AFIS LKLT, LKLT-SAT-02
(18.4.2018)
Provozné technicky denik zafizeni
LKLT-PTD-05
Plan kontrol a udrzby LPZ — LKLT-
PFirucky pro PLAN-02
obsluhu a udrzbu Letecka pozemni zafizeni
Jsou k dispozici prirugky systému stanovisté AFIS LKLT LKLT-AFIS-
Ara2.3 pro provozni vyuziti 01
f9<-3|  systému a pro postupy RD 006 006 Popis Zafizeni
technického personalu. RD 006 001 Technické podminky
Smeérnice pro vykon sluzby na
PFirugky pro stanovisti AFIS. LKLT-AFIS-02
provozni vyuziti | Provozni a uzivatelska pfirucka
systému (postupy)| zaznamové zarizeni LKLT-LPZ-05
Popis Ovladani RD 006 004
Je nastaven odpovidajici | Vycvikové plany o . .
. i . Smeérnice pro vycvik personalu
Arg2.4 vycvik pro provozni i pro provozni

technicky personal.

personal

LKLT, evC. LKLT-PERS-02.
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Vycvikové plany

Smeérnice pro vycvik personalu

pro technicky LKLT, ev&. LKLT-PERS-02.
personal
Arg2.5 Bylo provedeno ovéfeni DoV +TF N/A
' systemu. OPZ OPZ-386-18
Servisni ¢innost zajisténa formou
Servisni & smlouvy SLA od fy Retia a.s.
ervisni Cinnost i 2, ; ’ N
Jsou nastaveny formalni (opravnéna organizace UCL, &. L-
Arg2.6 vztahy s dotéenymi P5-33/2)

subjekty.

SLA

C. 0S18518090
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Priloha €. 7 — Argumenty bezpe&nostni studie pro vlastni provoz uvazovaného systému

Vlastni provoz je prijatelné bezpecny pokud pro nasledujici argumenty existuji dikazni

materialy.

Mozny
prostiredek
shody (AMC)

Dukaz

Arg3.1

Je provadéna systematicka
identifikace a analyza
nebezpedilrizik a navrzena
pfipadna opatfeni pro jejich
minimalizaci.

Je stanoven plan
internich auditt a
jejich napln

V ramci SMS jsou provadény
interni audity, v roce 2018 byl
interni audit proveden v ramci
tvorby Bezpecnostni analyzy LKLT-
SMS-04

Aktualizace studie

Bezpecnostni analyza je
aktualizovana v pravidelnych

bezpelnosti intervalech, min. 1 x za 2 roky dle
postupu uvedenych v SMSM.
Reseni Bezpecnostni hlaseni jsou
bezpednostnich evidovana u SM a feSena dle
hlaseni postupu uvedenych v SMSM.
Formou provozné technickych
. denik( zafizeni a nasledné je
Hodnoceni

provozu LPZ

hodnoceni provadéno dle smérnice
pro LPZ AFIS (LKLT-AFIS-01) dle

kap. 5.
Je provadéna pravidelna Zaznamy ° Provozné technicky denik zafizeni
Arg3.2 s . kontrolach a
udrzba systému. - syx LKLT-PTD-05
udrzbé LPZ
Je privégén ’sly’ste,ma.’ﬂcky al  7an amy o
Arg3.3 ontinuaini vycvix, vyeviku LKLT-PERS-02
provozniho i technického L
personalu Icence
Provozni a technicky Zaznamy Zdravotni zaznamy jsou
Arg3.4 personal je fyzicky a zdravotnich kontrolovany vedoucim stanovisté
duSevné zpusobily. prohlidek AFIS a SM. (karta zaméstnance)
Je provadéna pravidelna Aktualizace Aktualizace a revize smérnic a
Arg3.5 | revize postupu a v pfipadé | smérnic, pokyn, postupu probiha dle metodiky
potieby jejich zména instrukci uvedené v SMSM, kap. 12
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Priloha €. 8 — Argumenty studie bezpec&nosti pro vyfazeni stavajici technologie

Vyrazeni stavajiciho systému z provozu nesnizi uroven bezpec€nosti

Mozny
prostiredek Dukaz
shody
Je provedeno hodnoceni
Arg4.1 bezpecnosti v souvislosti | - Bezpecnostni LKLT-SMS-04, tento dokument
s vyfazenim systému studie
Z provozu.
Arg4.2 Je vytvorepr;é;r)]rechodovy Pfechodovy plan N/A
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Priloha €. 9 — Identifikovana nebezpeci ve studii bezpeénosti se zavedenim

nové zmény FS

ID Nebezpedi Souvislost s funkci/pozn.
R-VRRE-01 Chybi nékteré zaznamy Zaz”a”f" archl\_/ace a reprodukce
hlasové komunikace.
R-VRRE-02 Spatna kvalita zaznamu Zaz”am’ archl\(ace a reprodukce
hlasové komunikace.
R-VRRE-03 Nefunkéni monitor Zaznam, archivace a reprodukce
hlasové komunikace.
R-VRRE-04 Nefunkéni PC Zaznam, archl\(ace a reprodukce
hlasové komunikace.
RVRRE-05 Polohovaci zafizeni nebo Zaznam, archivace a reprodukce
i i klavesnice je nefunkéni hlasové komunikace.
R-VRRE-06 | Nefunkéni prepinaé KVM Athen i"braz.e”' zaznamu  hlasove
omunikace,
R-VRRE-07 Nefunk&ni Switch Zobrazeni ~_ Kiientske aplikace,
reprodukce hlasové komunikace
R-VRRE-08 Nefunké&ni zafizeni Redat3P Zaznam, archivace hlasove
komunikace
Vyfazeni ptivodni Easti Zaznam,  archivace,  pInéni
R-VRRE-09 technologie VRRE. Ztrata pozadavku let. predpisu

zaznamu
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Priloha €. 10 — Identifikovany nebezpedi a analyza stavajici ochrany pfed rizikem

Nebezpedi

R-VRRE-01-01

Chybi nékteré zaznamy

(Mozna) pficina:

Technicka zavada, selhani firmware

Stavajici ochrana:

Jsou provadény pravidelné kontroly a testy zafizeni dle Planu kontrol
zafizeni. Uzaviena SLA s dodavatelem.

\/ pfipadé hustého provozu, kdy by provadénim pisemného zdznamu hrozilo
riziko snizeni provozni bezpec&nosti, by mohl byt dispeCerem AFIS pouzit
diktafon s aktivaci nahravani zvukem a ¢asovou stopou, jako podplrny)
prostfedek pro poskytovani a nasledné ukonleni sluzby AFIS. Tuto
komunikaci musi D AFIS pfepsat do pisemné podoby do protokolu
s oznaCenim LKLT-FORM-30. Po vyhotoveni protokolu a ovéfeni shody se
zvukovym zaznamem musi D AFIS smazat nahravku z diktafonu. Viz LKLT-
BNP-04

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS muze byt poskytovana, ale je nutné provadét pisemny
zaznam komunikace, viz LKLT-BNP-04.

o Zavaznost: 4 [Riziko je za stavajicich podminek]
TFida rizika: — - fiiatelné
Pravdépodobnost vyskytu: c [P
. R-VRRE-02-01
Nebezpedi

Spatna kvalita zaznamu

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Jsou provadény pravidelné kontroly a testy zafizeni dle Planu kontrol
zafizeni. Uzaviena SLA s dodavatelem.

\/ pfipadé hustého provozu, kdy by provadénim pisemného zdznamu hrozilo
riziko sniZeni provozni bezpeé&nosti, by mohl byt dispeCerem AFIS pouZzit
diktafon s aktivaci nahravani zvukem a €asovou stopou, jako podplrny)
prostfedek pro poskytovani a nasledné ukondeni sluzby AFIS. Tuto
komunikaci musi D AFIS pfepsat do pisemné podoby do protokolu
s oznaCenim LKLT-FORM-30. Po vyhotoveni protokolu a ovéfeni shody se
zvukovym zaznamem musi D AFIS smazat nahravku z diktafonu. Viz LKLT-
BNP-04

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS mulze byt poskytovana, pokud je zaznam citelny, pokud
neni, je nutné provadét pisemny zaznam komunikace.

. Zavaznost: 4 |Riziko je za stavajicich podminek
Tfida rizika: - - Fiatelné
Pravdépodobnost vyskytu: c P
B R-VRRE-03-01
Nebezpeci

Nefunkéni monitor Zaznam

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Jsou provadény pravidelné kontroly zafizeni dle planu kontrol LKLT-
PLAN-02 a LKLT-AFIS-01 a pravidelné revize, k dispozici druhy
monitor METSYS — zalohovy monitor. D AFIS ma moznost prepinat
zobrazeni pomoci ATEN KVM switch CS-22U. Viz LKLT-BNP-04.

(Mozny) nasledek:

\V pfipadé vypadku obou monitord nema D AFIS moznost zkontrolovat
kvalitu jednotlivych relaci.

Trida rizika:

Zavaznost: 4 [Riziko je za stavajicich podminek

Pravdépodobnost vyskytu: C prijatelne
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Nebezpedi

R-VRRE-04-01

Nefunkéni PC Zaznam

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Jsou provadény pravidelné kontroly zafizeni dle Smérnice LKLT-
AFIS-01, LKLT-PLAN-02 a revize el. spotiebica.

Zafizeni Redat3P je samostatné kompaktni zafizeni bez nutnosti
vyuziti dalSiho PC. PC Zaznam v tomto pfipadé slouzi pro pfehravani
relaci z klientské aplikace Redat. Neni ulozistém ani nosicem relaci,
ale slouzi pouze pro komfortni zafizeni pro kontrolu relaci z pozice D
AFIS, pfipadné VS AFIS a TE a pro vypaleni obrazu ne pfenositelné
médium CD-R/DVD-R. V pfipadé vypadku PC je moznost k zafizeni|
Redat3 pfipojit monitor a periferie a ovladat zafizeni napfimo do doby,
nez bude provedena oprava PC nebo nebude pofizeno nové PC.

(Mozny) nasledek:

Absence vytvofeni obrazu zaznamu, absence pfehrani vytvofené
relace, kontrola pfed pouzitim neni mozna.

v s Zavaznost: 4 [Riziko je za stavajicich podminek
Trida rizika: — - Fiiatelne
Pravdépodobnost vyskytu: c [Pr
. R-VRRE-04-02
Nebezpedi

Nefunkéni PC Zaznam — nefunkéni opticka mechanika

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Jsou provadény pravidelné kontroly zafizeni dle Smérnice LKLT-
IAFIS-01, LKLT-PLAN-02 a revize el. spotiebica.

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS je poskytovana bez omezeni.

Nelze vypalit zaznamy na CD/DVD.

\ pfipadé potfeby napf. UZPLN je pfedan zaznam prostfednictvim
USB nosice. (format - .wma) viz smérnice LKLT-AFIS-02

e i Zavaznost: 4 |Riziko je za stavajicich podminek
TFida rizika: — - Fiiatelné
Pravdépodobnost vyskytu: c [P
. R-VRRE-05-01
Nebezpeci

Nefunkéni polohovaci zafrizeni nebo klavesnice

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Jsou provadény pravidelné kontroly a udrzba zafizeni dle Smérnice|
LPZ stanovisté AFIS LKLT.
Na pracovisti DAFIS jsou k dispozici nahradni periferie, které je
mozné neprodlené pouZit.

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS je poskytovana bez omezeni.
Absence kontroly jednotlivych relaci pfed zahajenim sluzby.
iz pokyny smérnice LKLT-BNP-04

Trida rizika:

Zavaznost: 4 |Riziko je za stavajicich podminek

Pravdépodobnost vyskytu: C pfijatelné
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Nebezpedi

R-VRRE-06-01

Nefunkéni prepina¢ KVM Athen aktivhiho PC a monitoru

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Na stanovisti jsou nahradni periferie, které lze v pfipadé potieby
pfipojit pfimo na konkrétni PC. PC Zaznam je paralelné nezavisle
pfipojen na monitor METSYS.

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS nepferudena, provozni stav ,BO% je tfeba zajistit
pofizeni nového prfepinace s rychlou volbou mezi PC a monitory a
docCasné pfipojit periferie pfimo na konkrétni PC.

o Zavaznost: 4 [Riziko je za stavajicich podminek
TFida rizika: — - Fiiatelneé
Pravdépodobnost vyskytu: D [P
. R-VRRE-07-01
Nebezpedi

Nefunkéni Switch

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Zafizeni Redat3P Ize misto ke switchi pfipojit pfimo do PC Zaznam.
Postup viz LKLT-BNP-04

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS nepferudena, provozni stav ,BO“ je tfeba zajistit
pofizeni nového switche (neni potfeba konfigurace) nebo pfipojit
zafizeni pfimo do PC Zaznam. Nasledek je primarné v podobé
zhorSeného komfortu kontroly relaci ze strany D AFIS do doby
pfepojeni sitoveho kabelu.

o Zavaznost: 4 |Riziko je za stavajicich podminek
Tfida rizika: — - Fiiatelne
Pravdépodobnost vyskytu: D [P
. R-VRRE-08-01
Nebezpedi

Nefunkéni zafizeni Redat3P - spojeni

(Mozna) pficina:

Technicka zavada

Stavajici ochrana:

Pravidelna kontrola zafizeni podle planu kontrol LKLT-PLAN-02,
uzaviena SLA s dodavatelskou fy Retia, a.s., v pfipadé kritické chyby
je uvedeni zpét do provozu v horizontu 2 pracovnich dni.

(Mozny) nasledek:

Sluzba AFIS v rezimu “O" nebo ukon€ena, zapis proveden v pisemné
podobé do protokolu LKLT-FORM-30 s vyuzitim podplrného
prostiedku diktafonu. Zaznamy po pfepsani do pisemné podoby jsou
smazany.

Trida rizika:

Zavaznost: 4 [Riziko je za stavajicich podminek

Pravdépodobnost vyskytu: D prijatelné
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Nebezpeci

R-VRRE-09-01

Ztrata zaznamu z plivodniho zaznamnikového zarizeni po
vyrazeni (odpojeni)

(Mozna) pficina:

Odpojeni stavajici technologie

Stavajici ochrana:

Zaznamoveé relace se vytvari formou samostatnych soubort na pevny
disk v PC Zaznam.

(Mozny) nasledek:

Ztrata schopnosti pInéni pozadavku pfedpisu L 10

Trida rizika:

Zavaznost: 5 [Riziko je za stavajicich podminek

Pravdépodobnost vyskytu: D [Pfijatelne

|Pozadavek bezp.

Po ukonéeni sluzby D AFIS dne 30.4.2018 bude provedena zaloha]
zaznamovych relaci za poslednich 30 dni ze v8ech
zaznamenavanych linek ze strany VS AFIS z pavodni technologie.
Tato zaloha bude formou vypaleni zaznamU na nepfepisovatelny CD-
R. Takto vytvofené médium bude ulozeno na stanovisti AFIS po dobu
30 dni tzn 31.5.2018 bude CD-R skartovano. Zaznam o této
skute¢nosti bude proveden do LKLT-PTD-05. Rovnéz bude z PC
Zaznam odinstalovan SW VRS, véetné odstranéni zaznamd
vytvofenych timto SW, kterou provede TE, zédznam do provozniho

deniku LKLT-PTD-05 pfi nejbliz8i kontrole PC Zaznam.
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Priloha €. 11 — Tabulka nebezpedi s identifikovanymi riziky

Selhéni Dopad a feseni NEBEZPECI | Tfida| Provozni
P rizika stav
e PC ZAZNAM je nefunkéni.
* Je nutné provadét pisemny zdznam R-VRRE-01-01,
PC Zaznam komunikvac'e a Cinit oQ'atFenl'vpro _ R-VRRE-04-01, 4C o
odstranéni zavady, pfipadné ukongit R-VRRE-04-02
provoz nebo pfipojit zafizeni pfimo '
k monitoru ZAZNAM i v€etné periferii.
Optické e Sluzba AFIS je poskytovana bez
mech;mlka omezeni. . R-VRRE-04-02. 5D BO
UPC &  Nejde vypalit zazznamy na CD/DVD.
Zaznam
e Sluzba AFIS je poskytovana, ale je
nutné provadét pisemny zaznam
komunikace a €init opatfeni pro 0,
odstranéni zavady. v pfipadé
Monitor e V pfipadé, kdy Ize pfepnout monitor i 'y prepnuti
Zaznam METSYS na vystup z PC VRRE je R-VRRE-04-03) 4C na zalozni
sluzba AFIS poskytovana bez omezeni monitor
a bez nutnosti provadét pisemny BO
zaznam komunikace.
e Je nutné provést vyménu zafizeni.
# Sluzba AFIS je poskytovana bez
Polohovaci| T mEny zafizeni R-VRRE-04-05, 4C BO
zafizeni Je nutné provést vyménu zafizeni za - -04-00.
nové. (Nahradni periferie na stanovisti
AFIS)
o Sluzba AFIS je poskytovana bez
omezeni.
Klavesnice o Je nutné provést vyménu zafizeniza  |R-VRRE-04-05.[ 4C BO
nové. (Nahradni periferie na stanovisti
AFIS)
Prepinad Je potfeba provést vyménu zafizeni za
ATIF:EN nové nebo pfipojit PC Zaznam pfimo R-VRRE-06-01. 4D BO
k monitoru bez vyuziti pfepinate ATHEN
e Nefunkéni zaznamnik REdat3 N,
Zafizeni ® Provadéni pisemného zdznamu nebo v pripadé
pisemného
zaznamu O
o \Vyména zafizeni za nové
Switch  Pfipojeni zaznamniku pfimo do PC R-VRRE-07-01| 4C BO
Zaznam
Vviazeni P Vypaleni zaznamu z puvodniho
0¥/odniho zaznamoveho systemu, vycisteni PC R-VRRE-09-01! 5D BO
Zgznamm,ku ZAZNAM dle stanovenych Ihiit a
pozadavku
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Priloha €. 12 — Pozadavky bezpec€nosti vyplyvajici z analyzy bezpe€nosti

HPoiadavek bezpeénosti SR-VRRELEG-01

IPIn&ni pozadavka L11, dodatek N

Dilc¢i pozadavek

PInéni/ doporuéeni / souvislost
s dfive identifikovanym rizikem
nebo nové identifikované riziko

3.4.1 VeSkeré radiotelefonni a telefonni hovory na
stanovisti AFIS vedené z prostifedkd pouzivanych pro
poskytovani AFIS musi byt zaznamenavany.

NAPLNEN
VRRE LKLT (Redat 3P)

3.4.2
Pouzivané zafizeni musi splfiovat nasledujici
pozadavky:

standardni zaznamova zafizeni pouzivana v

ATS;

zafizeni musi byt instalovano a provozovano v

souladu s § 17 zakona €. 49/1997Sb. ve znéni

pozdéjSich predpisu;

c) zarfizeni musi byt schvaleno k pouziti v civilnim
letectvi v souladu s §16 zakona ¢&. 49/1997Shb.,
ve znéni pozdéjSich predpisu.

b)

a) jeho parametry musi plnit pozadavky kladené na

3) PLATNE OPZ, Vyhovuje

D) Vyhovuje, organizace
provadéjici servis zafizeni ma
opravnéni k této €innosti od
UCL, &. L-P5-33/2 fa Retia a.s.

t) PLATNE OPZ

3.9
Pro PEZZ (LPZ), pouzivané na stanovisti AFIS, musi

musi obsahovat zejména:

a) nazev a typ zafizeni, vyrobni €islo, udaj o
technickém ovéreni opravnénym subjektem (po
instalaci/revizi);

jméno osoby povéfené provozovatelem
vedenim provozniho deniku zafizeni;

druh kontrol a jejich naplfi a udaje k opravnéni
jejich provadéni;

d) evidovany pocet listu.

b)

c)

byt zavedeny a priibézné vedeny provozni deniky, které

Vyhovuje

Provozné technicky denik zafizeni
VRRE obsahuje poZzadované
Udaje.

(LKLT-PTD-05)

Doporuéeni / Napravné opatreni:
NIL

Pozadavek bezpeénosti SR-VRRELEG-02

IPInéni pozadavku L10/11, hlava 3

Dil¢i pozadavek

PInéni/ doporuéeni / souvislost
s drive identifikovanym rizikem
nebo nové identifikované riziko

3.5.1.5

Pisemné nebo automatické telekomunikacni zaznamy
se musi uchovavat po dobu nejméné 30 dnu. Je-li
vyZadan pfi dotazech nebo vySetfovani, musi se
zaznam uchovat aZ do doby, kdy je zfejme, Ze nebude
vice zapotiebi

\VyhovujeZaznamy jsou
uchovavany po dobu 1 mésice.
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Priloha €. 13 — Formular bezpecnostniho hlaseni organizace [37]

fetiste
felfnany

Prague airport, exk, 1534

BEZPECNOSTNI HLASENI 1/2

st A =wyplfiuje asoba, kterd identifikavala uddlost neba neberpedi

Datum udalosti: Mistni £as:
Mlisto:

Spolenost:
Iméno oznamovatele: Py Ay
ey ]

Popiste prosim podrobngé udalost nebo identifikované riziko. (pf. cizi pfedméty na RWY, stiet s prekdikou pfi
pojizdéni, nepresne informace od dispecera AFIS, atd.)
[Mavrhnéte také Vagte doporuceni, jak v budoutnu piedejit podobné udélosti nebo jak minimalizovat bezpecnostni

riziko)

Jaka je podle Vaieho ndzoru pravdépodobnost opétovného wyskytu stejné nebo podobné uddlosti?
Wybranou bufku vyplnte symbolem X

[§] C B A

nepravdépodobné (D) Caste ()

Jaka je podle Vas zavainost disledkd pri wskytu této udalosti?

5 4 3 2 1

Katastroficka (1)

Zanedbatelnd (5)

Toto hiden| zatiete na esmail info@letnany-airpon.cz nebo v tfténé podobé vhodte anonymni do schrdnky £ oznatenim "SAFETY BOX®, kterd je
umilsténa napravo od padac 2dwory na eritnic (GATEL) letifnd Letfaey.

LELT-FORM-01 www letnanyairpor.ce Letiiti Praka Letaany I: 346 78 3540
verze 1 info@letnany-alrport.cz Hilkeva 1075/35 DIC: CF 346 T8 350
19700, Praha-Kbely DT, SCHRANKA; ssiqugf
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Leftiste
letnany

Frague airport, est. 1534

BEZPECNOSTNI HLASENI 2/2

Cast B = vyplfiuje Safety Manager Letidtd Praha Letfany, s.r.o. [SM)

HiaZeni bylo pievzato a zaevidovano pod evidenénim oznacenim:
Iméno a prijmeni: Draturm:
Podpis:

Cast C = wyplfiuje Bezpetnostni skupina Letisté Praha Letfany, s.r.o. (BS)

Hodnoceni pravdépodobnosti vyekytnuté nebo opakované udalosti:
D A

C B
nepravdépodobné (D) ] L] ] []  Casté(a)

Hodnoceni zdvainosti disledkd udalosti:
5 4 3 2 1

Zanedbatelns (5) M m ] m [[] Katastroficka (1)

Jakd ndpravna opatfeni (NO) musi byt pfijata pro odstranéni, zmirnéni &i fizeni rizika pro dosaeni pfijatelng drovné
bezpednosti?

Poiadované zdroje:

Dsoba odpovédnd za provedeni napravnych opatfeni:

Schvalenao: AM- dne-
S dne:

Zpétnd vazba poskytnuta zaméstnancim spoleénosti (kym):

Paodpis: dne:
Mapravna opatfeni aplikovana Ky
Kym:
Zaznam o analyze nebezpedi aktualizovan Kdy:
LEL T-FORMI1 W et Ranyairpan.ce Latiiti Praka Lethany I: 346 TR 150
Verm 1 infa@letnany-airport.cz Hilkeva 1075/35 DiIC: CT 246 78 350
19700, Praba-Kbely AT, SCHEANKA; asi BoagT
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Priloha €. 14 — Rozhodovaci proces pfi zavadéni zmény FS u organizace [37]

Navrhovana
zména

Legenda:

proces v ramci vyznamne
(major) zmény

* pro potieby LPL - m{ize byt napf.

I  Dle kap.11.1 : ovliviiuje Neprovadi se zapis z porady vedeni,
: Posouzeni zmény $esss funkéni hodnocens bezpecnostni analyza, apod.
H FS . systém? bezpeénosti
I Dle kap.11.4 _ ovliviiuie zaznam o

Vliv zmény na  ieeeee hax et':nojst" posouzeni

bezpeénost  : P : zmény*

Dle kap. 11.2 Vyznamna '_‘E /" méné vyznamna

"""" zména

zmeéna?

:Klasifikace zmény

zaznam o posouzeni

zmény ¥
I

zaznam o posouzeni

v

Notifikace na UCL (dle kap.11.6.1)

NE

Akceptovano
ucL?

-

&ni zavaznosti
ény

: dle kap. 11.10 ‘

Proces pripravy
zmeény

zmeny *
T
ANO +
dalsi podminky
bezpeénos,ti

stanovené UCL

dle kap.11.6.2

adost o posouzeni argumentu bezpecnosti a zavedeni zmény

P A T A e el ' ____________

]
/LFedloieni uplnych a kompletnich

\5_
dokumenti na UCL

NE

Schvélgni
zmény UCL

ANO

Dodatecné podminky
UCL a jejich splnéni

Spinéni podminek
ze strany LPL a
dolozeni diilazi

@ T-5dnl

(vyjimka)
pred souhlasem
k zavedeni zmény

Pozadavek UCL na
doplnéni
informaci?

Pozor!

LPL prehodnotilo zavedeni
zmény FS - nebude zavadét

Notifikace na UCL (dle
kap.11.6.1.1)

Zavedeni zmény

Zmeéna nezavedena
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Pfiloha &. 15 — Predloha pro pog&ate¢ni notifikaci zmény FS na UCL [28]

Letisté Praha Letinany, s. r. o.

Celkovy pocet oznamovanych zmén

Hodnoceni
Termin (A/N + | Seznam dotCenych
IDV Nazev Popis |ZavazZnost| Kontaktni [planovaného| seznam DoV (pokud je
Zmen zmeény | zmény (1-5) pracovnik | zavedeni Cisel |aplikovatelné, pokud
Y (dd.mm.rrrr) | dotéenych |  ne, uvadi se N)
kritérii)

ID zmény (ldentifikator zmény) — jedna se o jednoznacnou identifikaci zmény a

souvisejici dokumentace.

Identifikator musi byt v nasledujicim tvaru:

XITYYYY | ANSP /| MS

X

YYYY
ANSP
MS

pofadové Cislo zmény oznamované konkrétnim ANSP v kalendafnim
roce,

kalendarni rok,

identifikator poskytovatele LNS (LPL, s.r.0.)

identifikator ¢lenského statu (CZ), (¢ast FAB-R a CBO nebude v pfipadé
LPT vyuzita)

Nazev zmény — informace umozriujici jednodussi odkazovani na oznamenou zménu

Vv ramci bézné komunikace.

Popis zmény - struCny popis zmény, vCetné upfesnéni lokalit, stfedisek, apod. —

doplriujici informace vhodné pro blizsi uréeni zmény.

Zavaznost - uvadi se kategorie (tfida) zavaznosti moznych nasledkl zjisténych

nebezpedi v daném provoznim prostfedi, pficemz klasifikace zavaznosti
je zaloZena na konkrétnim argumentu prokazujicim pravdépodobné
nasledky v nejhor§im pfipadé. Pokud neni v dobé notifikace znama
do dalsiho upfesnéni

zavaznosti je mozno
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(nejpozdéji do doby podani zadosti o hodnoceni argumentu provozni

bezpecnosti a schvaleni zmény uvadét 1-2 nebo 3-5).

Kontaktni pracovnik - uvadi se jméno, pfijmeni, funkce, emailova adresa a telefonni
kontakt na pracovnika odpovédného za zavedeni zmény,
ktery je souCasné opravnén jednat vtéto véci jménem
organizace s UCL.

Termin planovaného zavedeni zmény — uvadi se termin planovaného zavedeni

zmény poskytovatelem ve formatu
Ldd.mm.rrrr.

Hodnoceni (A/N) — uvadi se vysledek provedeného posouzeni dané zmény organizaci
predkladajici oznameni ve vztahu k definovanym  kritériim
uvedenym v Pfiloze €. 19. Vysledkem muze byt:

ANO — UCL provadi hodnoceni argumentd provozni bezpeénosti.

NE — UCL neprovadi hodnoceni argumentd provozni bezpeénosti a zavedeni zmény

nepodléha schvaleni UCL.
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Priloha €. 16 — Posouzeni vyznamnosti zmény FS (Argumenty provozni bezpecnosti) [28]

>

C.

Kategorie zmény

Priklady zmény

Navrhované postupy

Zavaznost

nasledku
nebezpedi

hodnoceni  bezpec¢nosti  (FHA)
identifikovalo nebezpedi se
zavaznosti nasledkl klasifikovanou
jako 1 nebo 2

Hodnoceni ze strany UCL

hodnoceni  bezpec€nosti  (FHA)
identifikovalo nebezpedi se
zavaznosti nasledkl klasifikovanou
jako 3az 5

Kontrola hodnoceni
argumentu pfi regulatornim
audit UCL

Inovace / novost

obvykla nebo pravidelnda zména
(napf. typové se opakujici zména,
opakovana zména postupu,
dopInéni / vyména HW bez zmény
Ucelu LPZ anebo doplnéni / zména
SW bez zmény postupl, apod.
pfedmétem zmény je obména &asti
ATM systéml dle jiz zavedenych
postupl organizace,

Regulatorni audit (postupy
organizace) UCL

Zavedeni typové zcela nové zmény
do funkéniho systému (technické
a/nebo provozni)

Hodnoceni ze strany UCL

Slozitost
(komplikovanost)

Zména systému, ktera vyzaduje
posouzeni a zmirnéni rizika Ci
stanoveni pozadavkl bezpecénosti u
vice nez dvou poskytovatell sluzeb,
Zména se tyka pfes-hraniéniho
poskytovani letovych navigaénich
sluzeb (CBO), a ktera sou€asné ma
nebo muze mit negativni vliv na
vykonnost poskytovanych letovych
provoznich sluzeb V ramci
pfeshrani¢nich oblasti anebo, ktera
by mohla po zavedeni ovlivnit
schopnost pfislusného
poskytovatele  LNS  poskytovat
sluzby v téchto oblastech,

zména je podle definovanych
pravidel hodnocena jako tykajici se
FAB CE (FAB-R).

Hodnoceni ze strany UCL

Zmeéna

konfigurac€nich
dat

zména konfiguranich dat ma vliv|
na varovné funkce (safety nets)

Regulatorni audit UCL

zména konfiguranich dat nema vliv
na varovné funkce (safety nets)

Regulatorni audit UCL

Zména
»contingency*
planu

Zzmeéna odsouhlaseného
,contingency“ planu, ktera ma vliv|
na rozsah poskytovanych sluzeb

Hodnoceni ze strany UCL

Zména vyvolana
novymi

10

Zmény ATC
SID/STAR).

postupu  (napf.

Hodnoceni ze strany UCL

leteckymi
standardy nebo

Zmény ASM (sektory, traté, oblasti)

Regulatorni audit UCL
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C. |Kategorie zmény|PFiklady zmé&ny Navrhované postupy
jejich zménami
Ci provoznimi
dlvody
Zména
vyzadujici Nespecifikovano, pouZije se
11 Ivydér}i nove pokazde, kgyi by zavedenll’ z’mén),/ Hodnoceni ze strany UCL
etecké normy vyvolalo poZadavek na vydani nové
nebo zménu nebo zménu stavajici letecké normy
stavajici
zména, jejiz obsah  a/nebo
souvisejici Cinnosti vyzaduji zménu ]
12 vycviku provozniho a/nebo Regulatorni audit UCL
technického persondlu pfed jejim
zavedenim,
zména majici Y . o
13 dopad na zmena majici d,opad na organizaci ’ -
. smén provozniho a technického Regulatorni audit UCL
personal ,
personalu.
zména, jejiz obsah  a/nebo
14 souvisejici Cinnosti vyZaduji pouze

prokazatelné seznameni provozniho
a/nebo technického personalu,

Regulatorni audit UCL

88




Priloha €. 17 — Zaznam o projednani zmény FS u organizace [37]

Datum zasedani Bezpecénostni
skupiny

Interni znadeni

SloZeni bezpecnostni skupiny

Jmeéno, Funkce Podpis
Jméno a pfijmeni — Safety
manager

Jméno a pfijmeni — Security|
manager

Jméno a pfijmeni— Airport
Operator

Popis zmény, dlivody zavedeni
zmény FS a predpokladany
termin zavedeni zZmény
s ohledem na €asoveé

Kontaktni pracovnik za Letistg
Praha Letfiany, s.r.o. odpovédny
za proces zavadéni zmény FS.

Posouzeni kategorie zavaznosti
zmény dle kapitoly €. 8 této
smérnice

Identifikace dot&enych internich
postupl a smérnic.

Identifikace dotéené predpisové
zakladny, popfipadé jinych
dokumentu (VFR pfirucka, AlP,
atd.).

Je nutna zména leteckych
predpisi nebo potfeba novych
standardu?

Popis koordinace zmény s jinymi
poskytovateli LNS, nebo dalSimi
externimi subjekty, na které ma
zména FS vliv.

Dotkne se zména funk&niho
systému SW pouzitého v LPZ?
Pokud ano, jaky bude mit zména
vliv na bezpec€nost.
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Pfiloha &. 18 — Zadost o posouzeni argumentt bezpeénosti a schvaleni zavedeni zmény [37]

Zadam Nezadam o posouzeni argumentl provozni bezpecénosti a schvaleni
zavedeni zmény.

Zadam Nezadam [0 akceptaci nasledujicich DoV:

Zadam Nezadam |o provedeni zmény do OPZ:

Zadam Nezadam |o vydani nového OPZ:

Identifikace ANSP

Identifikator zmény

Nazev a popis zmény

Narfizeni EU

Zakon ¢.49/1997 Sb., o
civilnim letectvi

Vyhlaska MD

€.108/1997 Sh., kterou se
provadi zakon ¢.

49/1997 Sb.

Dot&ena predpisova zakladna (presna|Civilni letecké predpisy

identifikace dokument(, podle nichZz |Mezinarodni a ceské
Ize zménu realizovat) normy

Doporuceni
EUROCONTROL

PoZadavky ANSP

Jiné formalni dokumenty
\vztahujici se k dané zméné
funkéniho systému, v€etné
nevefejnych tituld

Dot€ené postupy a smérnice

Zmény Vv leteckych predpisech

Potfeba koordinace s jinymi subjekty
nebo segmenty jinych systému

Doklad o zajisténi urovné bezpecnosti
SW

Studie bezpecnosti

\Vyjadieni odpovédného pracovnika
k provoznimu zavedeni zmény

Doklad o proskoleni provozniho
personalu

Doklad o proskoleni servisniho
personalu

Pfechodovy plan

Upravené smérnice pro dotéena
pracovisté (provozni pokyn)

DalSi upravené dokumenty
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DalSi dokumentace pro DoV (pokud je
soucasti zadosti akceptace DoV)

DalSi dokumentace pro OPZ (vydani,
zména)
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Priloha €. 19 — Hodnoceni bezpec&nostnich incidentu ze strany LPL [37]

Datum projednani ev.C.
Jméno pfijmeni — SM Podpis
Jmeéno pfijmeni — A SMS Podpis
Jméno a pfijmeni — AM Podpis

Reakce na:

Bezpecénostni hlaseni ./ ze dne

Vlastnik:

Popis udalosti

(Mozna) pficina:

(Mozny) nasledek:

Stavajici bezpecénostni

bariéry
Zavaznost: klasifikace dle
Prilohy ¢.4

TFrida rizika:

Pravdépodobnost vyskytu dle
Prilohy ¢. 4.

Napravna opatfeni:

TFida rizika po NO:

Zavaznost: klasifikace dle

Prilohy €. 4

Pravdépodobnost vyskytu: dle
Prilohy ¢. 4

NO opatfeni provede:

podpis

Kontrola uc¢innosti NO:

podpis
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Pfiloha €. 20 — Vzor formulaie pouzivaného pro dokumentovani hodnoceni LPZ [39]

F ardf rlemsa g

() 4mtgee ZAZNAM HODNOCENI LPZ

Ev.E.: LKLT-ZAZNAM-04

cisLo ZAZMAMU

PF. 1-RCOM-2017

H
3

ODMOCENI LPZ, dle kap.

, smérmce LKLT-AFIS-01

SKUTECNA PROVOZNI DOBA [h]

SKUTECNA DOBA
ODSTRANOVANI PORUCH [h]

MTEF [h]

MTTR [h]

DOSTUPNOST [%]

.
ZIVOTNOST

PRILOHY

PRIATA
CPATRENI/
ZAVER

HODMNOTITEL
DATUM A PODPIS
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