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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné
Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zavérecné prdce.

Zadani bakalarské prace je velmi Siroké. Tvorba financniho planu v sobé zahrnuje multidisciplinarni ihel pohledu — jedna se
tedy o kombinaci znalosti interni struktury spolecnosti, silnych a slabych stranek, nakupnich procest, portfolio produkta,
trini prostredi, legislativa atd. V béZné praxi se touto Cinnosti zaobira nejvyssi vedeni spolecnosti za podpory specialistl na
jednotlivé profese. Vzhledem k velikosti sledované spolecnosti Ize tuto problematiku obsahnout dostate¢nou komunikaci

s majitelem spolecnosti.

SpInéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

PredloZena prace ne zcela odpovida zadani. Student se prilis orientuje na finan¢ni analyzu historickych financ¢nich vykazd,
aniz by podchytil jeji smysl. Ve financni analyze ¢asto chybi vysvétleni nalez(, interpretace riznych anomalii a vykyv, coz je
hlavni cil financni analyzy. V praci zcela chybi presah do dalSich oblasti analyzy spolecnosti jako fungujiciho celku, k ¢emuz
mdam vétsi vyhrady — viz. NiZe ,,zvoleny postup feSeni”.

Zvoleny postup Feseni nespravny
Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Student vynechal velmi dllezité ¢asti analyzy — SWOT, PEST, mikro a makro prostredi podniku apod. Na tomto chybéjicim
zakladé muZe teprve zadit stavét své predpoklady rdstu trzeb o 5 % ro¢né s jasné specifikovatelnymi kroky, které je k tomu
nutné realizovat. Predpokladam, Ze trh s logistickymi sluzbami je velmi konkurencni. Z toho divodu nevidim jako realné se
zaméfit pouze na vylepSeni webovych stranek a ¢etnéjsi komunikaci se zakazniky, ale bude nutné analyzovat zakazniky,
jejich preference pro vyuZivani sluZeb spolecnosti XY, s.r.o. (pfipadné konkurence) apod. Pfeneseni téchto krokl do Cisel je
az posledni ¢ast celého planovaciho procesu.

Odborna uroven F - nedostatecné
Posudte uroven odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Teoreticka ¢ast:

Reserse Cerpd pouze ze dvou literatur, je velmi prostd, jedna se témér vyhradné o citace, misty se objevuji nespravna nebo
nedostatecna vysvétleni nékterych pojmu (EVA, EBIT), coZ by bylo také eliminovano ¢erpanim informaci z vice zdrojl. Vzorce
jsou nespravné formulované, coz snizuje orientaci v praci.
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Analyticka ¢ast:

Vesmés se jedna o finan¢ni analyzu, ktera je na Urovni stfedoskolaka. Nalezy student nekomentuje, nevysvétluje zmény ve
struktuie napfic lety apod. Zbytecné se pustil do vod, které student silné neovlada a evidentné ani neprojevil vétsi snahu je
detailnéji pochopit. Jak jiz bylo zminéno, zcela postradam komplexni analyzu spole¢nosti (SWOT, PEST, mikro a makro
prostiedi). Neni zde ani uvedena struktura spolecnosti a jeji fizeni, financni toky (ndjemné soucasnych prostor, marze na
spedi¢ni ¢innosti...), zplsob sjednavéni zakazek, jak ovliviiuje marketing ziskani novych zakazek/zakaznik(, jaké jsou aktualni
vydaje na marketing apod

Navrhova ¢ast:

Tato ¢ast mohla alespon ¢astecné napravit predchozi nulovy prinos prace, bohuzel se tak nestalo. Texty jsou neurcité,
znacéné mnozstvi dlleZitych faktd student nezmiriuje a ani se jim nevénuje (napf. zména struktury pasiv po investici do
nemovitosti?), student ma zcela jisté spoustu nejasnosti v tom, co je co. V nasledujicich bodech zminuji pouze ¢ast takovych
nejasnosti:

- odpisy pocitd bez védomi jak - v textu piSe, Ze odpisy nejsou, nicméné ve vykazech jsou a maji rostouci tendenci 5 % rocné
stejné jako triby (odpisy jsou vedeny jako polozka E. Upravy hodnot ve vykazu zisku a ztrat)

- praci s pracovnim kapitalem student zcela vynechal (moZnost sjednat jiné platebni podminky, kratkodobé pljcky apod.) —
v planu dojde pouze k navySeni pohledavek o 5 % stejné jako trzeb

- naklady nikde nevyjadfuje v absolutnich hodnotach, takze vypocty jsou "divoké"

- vypocet CSH budovy s investi¢nim horizontem 5 let véetné 5 let odepisovani je zcela $patné atd.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace E - dostatecné
Posudte spravnost pouZivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Strany jsou nepfirozené zuzené, spousta stran je poloprazdnych nebo bez jakéhokoliv sdéleni. Jazykova droven je kvalitni

v Casti resSerse, kde dochazi predevsim k citacim. V ¢asti vlastni tvorby se jsou texty stavéné neobratné, casto s gramatickymi
chybami ve stavbé vét. Zcela Spatné pouzité vyjadreni vypoctovych vzorcl bez Cislovani. Znacna ¢ast informaci mohla byt

v pfilohach prace, které ovsem nejsou Zadné.

Vybér zdrojti, korektnost citaci F - nedostatecné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuzivani studijnich materidli k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Prace s literaturou je velmi chuda, citace jsou nespravné formulovany. Seznam poufzité literatury neni Cislovany, coz zhorsuje
prehlednost citaci. Kvalitni literatury je na toto téma dostatek, zaroven bylo mozné vyuzZivat internet ke zjistovani spousty
informaci z vykaz( tak, aby nebyly v praci jednoznacné chyby...

Dalsi komentafre a hodnoceni
Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledkt zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného feseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.

Celd prace pouze ukazuje na fakt, Ze student nerozumi problematice a ani nemél ambice se o danych vécech vice dozvédét
(vzhledem k mnoZstvi pouzité literatury). Prace odpovida spise vétsSimu referatu studenta stfedni skoly, u kterého by bylo
mozné nedostatky odpustit. JelikoZ se jednd o bakalarskou praci, u které by mél student prokazat predevsim kvalitni praci
s literaturou a ,naucit” se premyslet o problematice ,,zesiroka“, nejsem presvédcen, Ze tomu takto bylo.

Z tohoto dlvodu navrhuji udélit znamku F (nedostatecné).
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I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Hlavni aspekty jsou zminény vysSe. V praci jsem nenalezl hlavni myslenku bakalarské prace —tedy nadhled nad
problematikou, zamysleni se k tématu z rliznych ,,uhld pohledu” a také vlastni systematicky pristup zalozeny na
studiu a pochopeni rliznych odbornych literatur.

Otdzky k obhajobé:

1) Struktura financovani ve vztahu ke strukture aktiv — jak by mélo v optimalnim pfipadé vypadat financovani
stalych a jak obéznych aktiv? Jaky vliv na strukturu financovani ma cisty pracovni kapitdl a jaka je jeho
optimalni vyse? V roce 2016 byl Cisty pracovni kapital zaporny — ovlivnila tato skute¢nost provoz
spolecnosti? Existuji oblasti, ve kterych spolec¢nosti standardné podnikaji se zdpornym cistym pracovnim
kapitalem? Pokud ano, o jaké oblasti se jedna?

2) Spolecnost vyuziva cizi zdroje. Jak vysoké zadluZeni je pro tento typ spolecnosti ,,zdravy” a kdy se jiz jedna
o rizikové zadluzeni? Jaka by méla byt optimalni hodnota véfitelského rizika (debt ratio) v porovnani
s konkurenci/trhem?

3) Jak ovliviiuje vyuZzivani cizich zdrojl rentabilitu aktiv ROA a jak rentabilitu vlastniho kapitalu ROE? Jaka je
mezi témito ukazateli a strukturou financovani spojitost?

4) Jak byste po zodpovézeni otazek 1 — 3 navrhl nyni kratkodobé cile ve finanénim planu spolecnosti v cca 5
vétach?

5) Do jaké odpisové skupiny patfi vétSina budov? Jak se liSi dariové a ucetni odpisy a jaké disledky maji tyto
informace ve vypocet Cisté soucasné hodnoty investice do nemovitosti? Jaky vliv do struktury pasiv bude
mit investice do nové nemovitosti s navrhovanym externim financovdnim? Je vzhledem k souc¢asné
strukture pasiv ,,rozumné” takto postupovat?

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném F - nedostatecné.

Datum: 22.8.2018 Podpis:
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