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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani mimoradné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Téma bankrotov leteckych spole¢nosti je mimoriadne naroéna svojim rozsahom a komplexnostou
problematiky a mohla by byt rie$ena aj v ramci dizertacnej, resp. habilitacnej prace.

Spinéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zadani, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Student dodrzal pokyny pre vypracovanie v zadani prace. Zhromazdil velké mnoistvo cennych informaécii o
bankrotoch leteckych spole¢nosti z roznorodych, najma internetovych zdrojov. Praci by prospelo
prestudovanie vedeckych c¢lankov o bankrotoch leteckych spolecnosti a obSirnejsie spracovanie teoretickych
poznatkov o bankrotoch vo vseobecnosti.

Zvoleny postup FeSeni Castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Napriek spracovaniu velkého mnoistva informacii je praca viac deskriptivneho ako analytického charakteru. Autor
mohol sprehladnit pracu éasovymi schémami akvizicii a udalosti vedtcich k bankrotom leteckych spoleénosti, v zavere
prace chyba kvalitnejsia syntéza, aj ked' nemozno autorovi prace upriet snahu o identifikovanie ,,modelov pre
bankroty”“, tento termin vSak nepovaZujem za spravny.

Odborna uroven C - dobre

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Autor prace preukdzal zakladnu orientaciu v odbornej problematike. K niektorym vyjadreniam mam vsak vyhrady a
Ziadam autora prace, aby sa k nim vyjadril v ramci obhajoby:

- Nastr. 18 autor uvadza, Ze“... ukazovatel ( rozumej RPK) meria skutocny dopyt po leteckej doprave...“. To plati
vtedy a len vtedy, ak je dopyt mensi ako pontkana kapacita, teda ak nedochadza k tzv. neuspokojenému
dopytu.

- Vyjadrenie na str. 19 ,,...narast RPK je priamo timerny zvyseniu PLF...“ nie je pravdivé, pretoze plati, ze -
ostatné nezmenené — narast RPK ovplyviiuje velkost PLF.

- Nastr. 22 je nespravne preloZeny termin Sales Revenue ako zisk z predaja tovaru a sluZieb (revenue méze mat
vyznam vynosy, pripadne prijmy v zavislosti od kontextu a zahrani¢nych terminologickych standardov).

- Na str. 23 autor uvadza, Ze v prevzatom grafe 5 Prevadzkova marza eurépskych dopravcov je nespravne
uvedena prevadzkova marza Air Berlin, ako zdroj grafu uvadza autor zdroj ¢. 338, ktory sa tyka ale len Air
Berlin. Z akej studie prevzal graf 5 a na zaklade coho konstatuje nespravnu hodnotu operating margin pre Air
Berlin? Podotykam, Ze pristup ku kalkulacii previdzkovej marze méze byt rozdielny.

- Zasadnu odbornu vyhradu mam voci vyjadreniu autora na str. 31 , Tak ako je Euréopa fragmentovana na
mnozstvo Statov, tak je rozdeleny aj trh leteckej dopravy.” To nezodpoveda realite jednotného trhu so
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sluzbami leteckej dopravy, ktory bol v EU dobudovany k aprilu 1997. Preto aj pojem narodny dopravca, ktory
autor pouZiva v dalsom odseku na uvadzanej strane, nie je spravny, z hladiska Nariadenia 1008/2008 su len
letecki dopravcovia Spolecenstva (byvali narodni dopravcovia sa oznacuju pojmom historicki dopravcovia).

- Na zdklade akého podkladu (z teoretického alebo empirického vyskumu) autor na str. 32 uvadza, ze:
»V sucasnosti nie je pravdepodobné, aby sa eurépsky trh konsolidoval podobne ako ten americky ...“?

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace E - dostatecné

Posudte spravnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Uroveri prace znizuji vel'mi ¢asté a velké prehredky voéi gramatike slovenského jazyka, praca je napisand v slovenskom
jazyku. Pre ich ¢asty vyskyt ich tu menovite neuvadzam. Rusivo p6sobi nezarovnanie alebo centrovanie textu

v niektorych castiach prace. Obrazky, tabulky a grafy boli mechanicky prevzaté s legendami a popismi v anglickom
jazyku, takyto spOsob preberania nepovazujem za spravny a nalezity.

Vybér zdroju, korektnost citaci D - uspokojivé

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuzivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prace. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Autor prace vyufZil rozsiahle zdroje najma z internetu (tzv. grey literature”), chybaju vedecké clanky a dostupné
vysokoskolské ucebnice o ekonomike leteckych spolocnosti.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuptm, experimentdlini zrucnosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Aj ked'je prdca viac deskriptivneho ako analytického charakteru, autor spracoval rozsiahle informacné zdroje, a
preto vzhladom aj na ndro¢nost zadania, prdcu odporuc¢am na obhajobu.

Otdzky:

1. Vyjadrite sa, prosim, k vyhraddm uvedenym v Casti posudku Odbornd uroven.

2. Vysvetlite komisii spésob kalkuldcie break even load faktora leteckych spolecnosti a jeho vyznam pre
signalizovanie bankrotu leteckych spoloc¢nosti.

3. Co st dohody BASA (pojem je uvddzany na str. 61 prdce)?

4. Vysvetlite pojem konsoliddcia odvetvia a tzv. , drivers” konsoliddcie v odvetvi leteckej dopravy (sluzby leteckych
dopravcov).

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Datum: 10.1.2019 Podpis:
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