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Abstrakt

Diplomova prace Systém letist pro obsluhu Prahy a regionu Cechy se zabyva moznosti
vytvoreni synergického systému dvou leti§t v oblasti Cech. Principem je provozovani dvou
letist, letisté Vaclava Havla Praha a hledaného druhého letisté, vtéto oblasti stejnou
spole€nosti. Prace uvadi vyhody, které by toto FeSeni pfineslo, analyzuje jiz existujici
synergické systémy leti§t v Evrop& a zkouma, které z existujicich letist v Cechach by bylo

mozné do synergického systému zapoijit.
Klicova slova

Synergicky systém letiSt, Rozvoj letist, Provozovatel letiSté, Konkurence letist, Letisté Praha

Ruzyné, Letisté Pardubice

Abstract

This diploma thesis, Airport Systems for Prague and Bohemian Region, covers possible
establishment of synergetic two airport system in Bohemian region. Two airports, Prague
Vaclav Havel and the sought second airport, would be operated by the same company. The
thesis presents the benefits of this model, analyses existing European synergetic airport
systems and searches for the most convenient airport for the creation of this system among

existing airports in Bohemian region.
Keywords

Synergetic Airport Systems, Airport Development, Airport Operator, Airport competition,

Prague airport, Pardubice airport
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1 Uvod

Letecka doprava je prakticky nejmlad$im druhem dopravy, pfesto se stava stale oblibengjsi.
Na dlouhé vzdalenosti je rychlost cestovani nepfekonatelna a umozruje nam dostat se v
Fadu hodin na mista, kam bychom dfiv cestovali nékolik dni &i dokonce tydnd. Cim dal vice
narlsta frekvence spojli, diky éemuz si mohou cestujici snadno vybrat let dle svych potieb
na nejvhodngjsi letisté, v nejvhodnéjSi den v tydnu i denni dobu, s nejvhodné&jSim
dopravcem. Letecka doprava je v souCasnosti velmi spolehliva. Cestovani letadlem je pro
vétSinu lidi komfortni, byt to samozifejmé& v mnohém zavisi na zvolené aerolince a cestovni
tfidé. | tak ale v mnoha cestujicich stale preziva pocit, ze letecka doprava je jakymsi
zpusobem luxusnéjsi a zajimaveéjsi nez jinymi dopravnimi prostfedky, a voli ji tedy pro svj
druh dopravy, jaky zname. A v neposledni fadé stoji za oblibenosti I1étani i skute¢nost, Ze se
stava stéle dostupnéjsi. Za tim stoji nejen snizujici se ceny letenek, k ¢emuz dochazi od dob
deregulace letecké dopravy a zruSeni pevnych cen pfepravy a pfedevsim od dob nastupu
nizkonakladovych dopravcu, ale i zvySujici se zivotni Uroveri obyvatelstva, diky které
muzeme vénovat cestovani nejen vice €asu, ale i vice financi. DostupnéjSi letecka doprava
stejné tak napomaha i narlstu pocCtu byznys cestujicich, ktefi i na kratSi vzdalenosti
upfednostni leteckou dopravu pfed pozemni, pfestoZe zde hraje velkou, a pravdépodobné i
mnohem vétsi, roli zvlasté rychlost prepravy. Z téchto, ale i mnoha dalSich duvodu je zfejme,

ze objem letecké dopravy narlista a velmi pravdépodobné jesté néjakou dobu narlstat bude.

S narlGstem prepravenych cestujicich a s naristem spoju se samoziejmé poji i rozvoj letist.
VétsSi pozadavky na kapacitu se projevuji nejen v rozrastani letist stavajicich, ale pfinaseji i
prilezitost pro rozvoj letist novych, pfipadné pro vyrazny rust téch letist, ktera méla dosud
pouze regionalni vyznam. K roku 2017 mélo zhruba 63 % obyvatel statd Evropy v dojezdové
vzdalenosti do dvou hodin dvé a vice letist’ s pravidelnou leteckou dopravou (1), cestujici si
tedy mohou dle svych priorit vybirat odletovou stanici, aniz by to vyrazné ovlivnilo celkovou
dobu cestovani. V Ceské republice v3ak skoro 91 % prepravenych cestujicich leteckou
dopravou pfipada na prazské letisté Ruzyné — Vaclava Havla (PRG). (2) Pokud vSak bude
Cesko nasledovat vyvoj letecké dopravy v jinych evropskych zemich, je pravdépodobné, Ze

k vyraznému rozvoji dalSiho letisté v oblasti v nepfilis vzdalené dobé dojde.

V soucasné dobé pravé kvlli hrozbé rychle se rozvijejici konkurence planuje prazské letisté
(PRG) vyraznou modernizaci a v dlouhodobégjsim horizontu také strmé navysSeni kapacity, jak
co se tyCe terminalu (rozSifeni stavajiciho Terminalu 2), tak co se tyCe provoznich ploch

(pfedpokladana stavba paralelni drahy). Existuje v8ak situace, ve které by rozvoj dalSiho



letiSté v oblasti nemusel pro letisté Praha (PRG) znamenat ocekavany konkurenéni boj o
cestujici. Toto vychazi z uvahy, Ze dvé (a pfipadné vice) letist vzajemné si sdilejici svou
spadovou oblast mohou fungovat jen dvéma zpusoby — konkurenéné, kdy se vSechny snazi
vytéZit ze spadové oblasti co nejvétsi dil poptavky pro sebe, nebo synergicky, kdy spolu
letiSté urcitym zpusobem kooperuji a profit ze spadové oblasti vzajemné sdileji, coz muze
nastat napfiklad tehdy, maji-li letisté stejného provozovatele, nebo pokud si né&jakym
zpusobem rozdéli cilové skupiny cestujicich (napf. jedno letiSté slouzi jen pro

mezikontinentalni lety a druhé pro interkontinentalni).

V ramci této prace popisuji synergicky model, ve kterém predpokladame spoleéného
provozovatele obou letist (varianta s rozdélenim cilovych skupin neni vtéto praci
popisovana). Zakladni, fiktivni, hypotézou je tedy spojeni dvou letist v oblasti Cech — Prahy
(PRG) a jiného, jiz existujiciho, letisté v této oblasti. Takova situace by mohla nastat
napfiklad pfi vstupu nového investora, ktery by v této oblasti ziskal koncesi k provozovani
dvou letist, z nichz jedno by bylo letist¢ Praha (PRG), nebo pfi rozhodnuti provozovatele

letisté Praha (PRG), investovat do jiného z letist v oblasti.

Cilem prace je zjistit zakladni charakteristiky synergickych systému letist, z nichz je mozné
se inspirovat pfi zavadéni tohoto modelu v oblasti Cech. Toto zji$téni je zaloZeno na analyze
existujicich letistnich systémua v Evropé. Mezi témi se prace snazi najit synergické efekty a
popsat jejich fungovani. Druhym cilem prace je ohodnotit stavajici letisté v oblasti Cech
z pohledu jejich vhodnosti pro vytvoreni funkéniho synergického systému spolu s letis§tém
Praha (PRG). Poslednim cilem této prace je popsat, pro¢ by takovy model fungovani letist
v Cechéach byl vyhodny a bylo by vhodné se jim zabyvat. Vyhodnoceni nejlepsiho mozného
FeSeni pro oblast Cech je poté shrnuto v posledni kapitole této prace, Vychodiska pro

definovani nejvhodnéjsiho modelu.

Cilem prace naopak neni provedeni ekonomické analyzy ve smyslu ur€ovani finan¢nich
nakladd nezbytnych ke zprovoznéni takového modelu, pfestoze je pfi hodnoceni moznosti
druhého letisté uvedeno, vyzadovala-li by konkrétni varianta vynalozeni vy$Sich financnich
prostiedkl nez jina. Prace se ale, vzhledem k tomu, Ze uskuteCnitelnost daného modelu je
v souCasné dobé Cdisté fiktivni, zabyva spiSe moznostmi, které takovy model pfinasi nez

vy€islenim finan¢ni naro€nosti.

Z divodu zachovani logického smyslu prace byla oproti zadani kapitola €. 4 Zajmy
cestujicich a provozovatelu letist pfesunuta na zacatek prace, a to tak, aby byly divody
vedouci ke vzniku takového modelu vysvétleny pfed samotnou analyzou proveditelnosti.
S ohledem na vyzdviZeni cile prace byla také kapitola €. 5 pfejmenovana Charakteristiky

fungovani synergickych systému letist.



2 Definice

V této kapitole jsou uvedeny definice dvou zakladnich pojm0, spadové oblasti a systému,
resp. synergického systému letist, jejichz vymezeni je nezbytné pro celou tuto praci.
Zkoumani synergickych letist je podstatou této prace, a je tedy nezbytné urcit, jak takova
letiSté chapeme. Spadova oblast je jednim ze zakladnich kritérii u kazdého zkoumani a je
tedy v této kapitole popsana tak, jak je pouzivana dale v praci. Krom toho je uvedena

definice oznaCovani letist, které je dale pouzivano v celém textu.

2.1 Spadova oblast letisté

Spadova oblast letisté je geografickad oblast, ze které se generuje poptavka po produktu
daného leti5té. Obecné se jedna o oblast vzdalenou do 50 km od letisté nebo 1 hodinu jizdy
individualni pozemni dopravou po existujicich komunikacich. (3) Detailnéjsi ur€eni spadové
oblasti letisté krom toho zkouma jesté dostupnost ve stejném Casovém horizontu vefejnou
dopravou. Toto pojeti spadové oblasti je tzv. statické. Do skuteéné spadové oblasti letisté je
ale nutné zahrnout také dynamické vlivy ovliviiujici vybér letisté cestujicim, jako jsou
pfedevsim frekvence a cile letd a nabizené aerolinie, resp. nabizena cena na jednotlivych
letech. (4)

2.2 Systém letist’

Systémem letist se v této praci rozumi dvé a vice vefejnych mezinarodnich letist pro
pravidelnou leteckou dopravu sdilejici alespor ¢astecné stejnou spadovou oblast, tedy jejich
vzajemna vzdalenost je mensi nez 100 km jizdy individualni dopravou nebo méné nez 2
hodiny jizdy. Za systém letiSt' jsou také povazovana dvé a vice letiSt, ktera ve svém

obchodnim nazvu nesou jméno stejného mésta, jez obsluhuiji.
2.2.1 Synergicky systém letist’

Jako synergické systémy letiSt jsou oznaCované takove, ve kterych nedochazi ke konkurenci

v pravém slova smyslu, protoZe jsou provozovana stejnym operatorem.

2.3 IATA oznaceni letist’

IATA! vydava kédové oznacleni destinaci, které muze byt pfidéleno konkrétnimu letisti nebo
meéstu, pfipadné i vlakové &i autobusové stanici nebo pfistavu, pokud jsou dulezité pro

pfestupy v letecké dopravé. Kédové oznaceni destinaci je ve formé tfi pismen a je pro

L IATA (International Air Transport Association) - mezinarodni asociace leteckych dopravcii

10



kazdou destinaci unikatni. Dale se vyuziva jak v pfepravnich dokumentech (letenky, palubni
vstupenky, airway bill...), tak v softwarech pouzivanych leteckymi dopravci ¢i handlingovymi

spolecnostmi nebo v rezervaénich systémech. (5)

V této praci je pfi popisu konkrétnich letist kromé slovniho pojmenovani pouzito také IATA
oznaceni daného letisté (ma-li ho letisté pridéleno). Je tomu tak pfedevSim z dlvodu, ze
néktera letisté sdileji nazev mésta, u kterého se nachazeji. Uvedeni IATA oznaceni zamezi

zaméné téchto letiSt mezi sebou.
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3 Predpoklady vyvoje letecké dopravy

v definované oblasti

Tato kapitola popisuje zakladni fakta nezbytna jako vstup pro samotnou praci. Cilem je
definovat geografickou oblast, ve které se bude tato prace leteckou dopravou zabyvat, a
ktera byla v zadani této prace oznadena jako Praha a Cechy. Dale tato kapitola uvadi

aktualni stav letecké dopravy v oblasti a pfedpoklad jejiho vyvoje.
3.1 Geografické urceni oblasti

3.1.1Praha a Cechy

Historicky bylo tzemi Ceské republiky rozd&leno na tfi tzv. Zemé& Koruny — Cechy?, Morava®
a (Ceské) Slezsko®’. Tyto samostatné zemé fakticky zanikly> vroce 1918 vznikem
samostatného Ceskoslovenského statu (6), nadale se vsak jejich geografie pouzivalo pro
spravni rozdéleni Ceskoslovenska. (7) V administrativnim rozdéleni zemé se hranice té&chto
byvalych statnich utvar(i prestaly pouzivat az v roce 1948, kdy byly zfizeny kraje jako nova
spravni Uzemi statu. (8) Presto se v3ak i v dnedni dobé& Ceska republika na Cechy, Moravu a

Slezsko® nadale pomysiné déli, a to pfedevsim v uvaZovani mistnich obyvatel. (7)

Hranice rozdélujici Cechy a Slezsko je vyznagena na obrazku &. 1 vzhledem ke spravnimu

usporadani Ceské republiky v roce 2003, tedy s vyznadenymi hranicemi krajd a okresu’.

% nazev historického statniho Gtvaru na tomto tzemi je Ceské kralovstvi (128)

3 historicky statni Utvar na tomto uzemi je Moravské Markrabstvi (128)

* uzemi Ceského Slezska nalezelo k Vévodstvi Dolniho a Horniho Slezska, rozsah tohoto statniho
atvaru ale tzemi Ceského Slezska presahoval na izemi dnesniho Polska (128)

® do té doby se jednalo o stale existujici statni Gtvary, které byly pouze soucasti vétSich celkl, napf.
Rakouska-Uherska

® Slezsko viak byva €asto zahrnuto pod Moravu, hranice slezsko-moravska neni pfilis vnimana (7)

" vmapé vyznadeny jako hranice obci s rozsifenou plisobnosti (ORP), které byly vroce 2003
nahrazeny okresy (7)
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Cesko-morav ska zemska hranice

= hramce kraje

hrarece obvodu ORP

100 km

Obrazek é. 1 — Cesko-moravska hranice vzhledem ke spravnim utvartim v r. 2003 (7)

Vzhledem k souasnému spravnimu rozdéleni Ceské republiky Ize tedy fici, Ze definovana
oblast Cechy je uréena z jizni, zapadni a severni strany statni hranici a z vychodni strany
prochazi hranice oblasti Jihoeskym a Pardubickym krajem a krajem Vysocina. Z pohledu
souéasnych administrativnich oblasti tedy Cechy zahrnuji kraje Plzefisky, Karlovarsky,
Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Stfedogesky a Prahu (9); pro potfeby této prace bude
k Cecham nalezet také kraj Pardubicky a kraj Jihodesky, jelikoz vétsina jejich Uzemi se
nachazi na &eské stran& hranice, u kraje Vyso&ina budou do Cech pogitany okresy

Havli¢kuv Brod a Pelhfimov, které se nachazeji na Ceské strané hranice. (9)

Praha je samostatnym krajem v ramci Cech, nicméné vzhledem k jejimu postaveni jakozto

hlavnimu méstu a nejvétSimu sidlu v oblasti je v zadani oblasti feCena zvlast.

V uvedené oblasti se v sou€asné dobé nachazi tfi letisté nabizejici pravidelnou mezinarodni
osobni leteckou dopravu — Praha (PRG), Pardubice (PED) a Karlovy Vary (KLV).

3.2 Objem vykonu v letecké dopravé
3.2.1 Faktory ovliviujici poptavku po letecké doprave

Parametry ovliviujici moznost a ochotu vyuzivat leteckou dopravu Ize v zasadé rozdélit na

geograficko-ekonomické faktory a faktory souvisejici s nabizenymi sluzbami. Zatimco prvni
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skupina parametr( ur€uje poptavku po letecké dopravé v dané oblasti obecné, druha skupina
ovliviiuje pfedevdim ochotu vyuzZivat leteckou dopravu v zavislosti na nabizenych sluzbach.
(10)

3.2.1.1 Geograficko-ekonomické a demografické faktory

Mezi zakladni ekonomické faktory patfi predev§im HDP, resp. primérny dichod v oblasti a
kupni sila obyvatelstva. Jsou-li tyto parametry rostouci, roste i poptavka po letecké dopravé
(10). Podobny vliv na poptavku po letecké dopravé ma mnozstvi obyvatel v produktivnim
véku® a zaméstnanost, ktera pfimo souvisi s kupni silou obyvatelstva. Kromé& procenta
zaméstnanosti roste poptavka po letecké dopravé i tehdy, je-li vétSi mnozstvi populace
zaméstnano na plny uvazek. (10) (1) Naopak ekonomickym faktorem, ktery ma na poptavku
po letecké dopravé v dlouhodobém horizontu mensi vliv, jsou hospodarské a politické krize.
Ackoli v kratké dobé vzdy poptavku po letecké dopravé negativné ovlivni, z dlouhodobého

hlediska je tato poptavka stale rostouci, a to primérné o 5 % ro¢né za poslednich 30 let. (11)

Geografickymi a demografickymi faktory ovliviujicimi poptavku po letecké dopraveé jsou také
velikost populace (ve vice zalidnénych oblastech je poptavka po letecké dopravé vyssi),
urbanizace (populace Zijici ve méstech je ochotnéjsi k vybéru letecké dopravy nez populace
na venkoveé), mnozstvi obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim (které ma také pozitivni vliv na
velikost poptavky) a délka doziti (s vy$8im vékem doziti v populaci v oblasti také roste
poptavka po letecké dopravé. (10) (11) Na vyuZivanost letecké dopravy ma vliv také
geograficka poloha oblasti a turisticka obliba dané zemé&, nicméné tyto faktory se v Case

pFilis neméni. (10)

Tyto informace, na jejichZz zakladé |ze pfedvidat poptavku po letecké dopravé v oblasti, se
mohou lokalné vyrazné odliSovat, pro letisté i aerolinku snazici se pfedpovédét chovani
cestujicich jsou tedy nejcennéjSi data ze spadové oblasti letisté. VétSinou jsou vSak tyto
informace dostupné ze statistickych ufada spiSe pro jednotlivé administrativni celky v dané
zemi. Krom toho je pfedpovidani na zakladé ekonomickych faktor( (geografické se ze své
podstaty v ase méni méné) zavislé na obchodnim rozhodovani velkych firem v oblasti ¢i na

politické situaci a pfijatych politickych opatfenich. (11)

3.2.1.2 Faktory souvisejici s kvalitou sluzeb

Poptavku po letecké dopravé z konkrétniho letisté ovliviuji jeSté dalSi faktory, které se

nevztahuji k zakaznikim - cestujicim a jejich moznostem, ale k ochoté vyuzit sluzby

®15—59 let (11)
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nabizené danym leti§tém (ev. aerolinii). Tyto faktory jsou zavislé pfedevsim na dostupnosti a

kvalité nabizenych sluzeb.

Prikladem faktoru, které ovlivriuji volbu letisté, jsou prfedevsim jeho dopravni dostupnost jak
individualni, tak vefejnou dopravou (12), vybaveni letidté (parkovani, obchody, restaurace),
reputace a marketing letidt€ a pfedevSim sloZeni aerolinek a destinaci v nabidce daného
letisté. Od nabidky aerolinek se odviji také nabizena cena letl z daného letisté. Plati
samoziejmé, Ze &im vysS&i kvalita sluzeb a naopak nizsi cena letenek, tim vy3si je poptavka
po letech z daného letisté. (10) (11) (12)

3.2.2 Aktualni stav vykonu v letecké dopravé

V oblasti Cech se v soudasnosti nachazeji tfi mezinarodni dopravni leti§t& s pravidelnymi
linkami, a to letisté Praha (PRG), letisté Pardubice (PED) a letiSté Karlovy Vary (KLV).

Letisté Praha (PRG) zaijistuje pfiblizné 91 % veskeré letecké dopravy v Ceské republice. (2)
Za rok 2017 odbavilo prazské letisté 15 415 001 cestujicich, coz je nejvice v jeho dosavadni
historii. Nejvice cestujicich, téméf tfetinu celkového poctu, odbavilo letisté v obdobi letni
Spicky, tedy v mésicich Cerven — srpen. Kromé zvySeného poctu letd do tzv. dovolenkovych
destinaci se vtéchto mésicich odbavuje vice cestujicich i na celoroCnich linkach do
svétovych metropoli. Praha (PRG) vykazuje velmi silny rast v potu cestujicich (nartst o
témér 18 % oproti roku 2016) i v poCtu pohybl letadel (nartst o témér 8,5 % proti
predchozimu roku). Vyrazny rast v poctu cestujicich o¢ekava letisté i v roce 2018. Prazské
letiSté nabizi ze vSech Ceskych letist’ nejSirSi nabidku destinaci i dopravcu, kdy za rok 2017

umoznovalo pfimé lety do 163 destinaci. (13)

V souCasné dobé jsou nejoblibengjSimi destinacemi Londyn, Pafiz, Moskva, Amsterdam a
Frankfurt. Do vSech téchto destinaci s vyjimkou Frankfurtu nabizi prazské letisté lety
s klasickymi i nizkonakladovymi spole¢nostmi. Nejvice rostoucimi destinacemi za minuly rok
se pak staly Milan Bergamo (BGY), Hurghada (HRG), Moskva (z Prahy se nabizeji lety na
letisté Seremetjevo (SVO) i na leti$té Vnukovo (VKO)), Rim Ciampino (CIA) a Marsa Alam
(RMF). Narust cestujicich do egyptskych destinaci souvisi s opétovnym naristem turismu
v téchto zemich po teroristickych utocich v poslednich tfech letech. (14) Na linkach do
Bergama (BGY) a Ciampina (CIA) je narast ovlivnén i popularitou nizkonakladovych
dopravcl, kdy do Bergama (BGY) provozuje lety spoleCnost Ryanair a Wizzair, linka
spole¢nosti Ryanair na letisté Ciampino (CIA) byla zavedena teprve koncem roku 2016 (15)
a konkuruje pfedevSim spojim na druhé fimské letisté Fiumicino (FCO), kam nabizeji lety
spoleénosti Alitalia, Ceské aerolinie a Vueling. (13) Moskva zlistava dlouhodobé jednou

Z nejoblibengjSich destinaci nabizenych z prazského letisté. (13)
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Letisté Pardubice (PED) odbavilo za rok 2017 pfiblizné 87 000 cestujicich®, coz pro néj
pfedstavuje vyrazny narlst oproti 31 174 cestujicim odbavenych v pfedchazejicim roce,

podafilo odbavit 184 140 cestujicich. (16)

V roce 2017 nabizelo letisté dvé pravidelné linky, které provozovaly spoleénosti Ryanair (do
Londyna (STN)) a rusky dopravce RedWings (do Moskvy (DME)). V letnim letovém fadu byly
pravidelné linky doplnéné charterovymi spoji na Rhodos (RHO), do Burgasu (BOJ) a
Podgorici (TGD), vzimnim letovém Fadu naopak =z letist& odlétaly charterové spoje
provozované spolecnosti Rossiya do Ruska, konkrétné do Petrohradu (LED),
Jekatérinburgu (SVX), Ufy (UFA), Kazané (KZN) a Samary (KUF). Ruské destinace stabilné
tvofi velkou ¢ast nabidky na pardubickém letisti (PED). Pro leto$ni rok jsou navySené pocty

destinaci pro letni charterové linky o Alicante (ALC). (17)

Letisté Karlovy Vary (KLV) odbavilo z Ceskych letidt nejméné cestujicich, kdy za rok 2017 jim
proSlo 21 404 cestujicich. To je pro letist€ pokles nejen oproti pfedchozimu roku, kdy
odbavilo 25 235 cestujicich, pfestoze mélo v roce 2016 méné pohybu letadel nez v roce
104 469 cestujicich. (18) Mirné se ale v roce 2017 zvysSil poCet terminalovych cestujicich,

tedy téch, ktefi zaCinaji €i konci cestu v Karlovych Varech (KLV). (18)

Karlovarské letisté (KLV) ma vsouCasné dobé& dvé pravidelné linky provozované
spoleénostmi Ceské aerolinie a Pobeda. Obé& linky jsou do Moskvy, a to na letisté
Seremetjevo (SVO) a Vnukovo (VKO). Tyto linky jsou dopliiovany charterovymi lety,
v lofiském roce pfedevdim do Tel Avivu (TLV) a Taskentu (TAS). Stejné jako letisté
v Pardubicich (PED) se Karlovy Vary (KLV) dlouhodobé orientuji pfedevSim na lety do
ruskych destinaci. Celkovy pokles cestujicich je tedy zpUsoben predevS§im mezinarodnimi

opatfenimi vic¢i Ruské federaci. (18)
3.2.3 Predpoklady vyvoje

Mnoho zdroju se shoduje, Ze rlst poptavky po letecké dopravé bude v horizontu cca pfistich
20 — 30 let stoupat, a to pramérné o 4 — 5 % roéné&.” V minulém roce (2017) a souasném by

meél byt rast jesté o néco vysSi, a to zhruba kolem 6,5 % (19). Rist by se tedy mél tykat i

9 Udaje za cely rok 2017 jesté nebyly v dobé 04/2018 k dispozici

% SITA odhaduje rust poptavky v pfistich 20 letech na 4,5 % ro¢né (130), Airbus odhaduje stejnou
hodnotu (11), FAA (Federal Aviation Administration — Federalni ufad pro letectvi v USA) predpoklada
na mezinarodnich linkach rust cestujicich o 5 % vroce 2018 a pak priamérné 3,3 % rocné
v nasledujicich 20 letech (131), eTurboNews (zpravodajsky server z dopravy) odhaduje v Evropé rist
0 4 % roc¢né, celosvétové o 5 % (19), dalsi zdroje (11) (134) odhaduji nartst poptavky kolem 5 %
ro¢né
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letecké dopravy v Ceské republice. Jen leti§té Praha (PRG) odhaduje, Ze v roce 2018 zvysi
pocet odbavenych cestujicich o 10 % oproti roku 2017 a projde jim 17 milion cestujicich.
(20) (13) Letisté Pardubice (PED) oCekava narlst oproti pfedchozimu roku a odbavit by mélo
vice nez 90 tisic cestujicich. (16). Letisté Karlovy Vary (KLV) oekava narust na zhruba 50
tisic cestujicich za rok 2018. (18) To by mél byt vice nez dvojnasobny narust oproti

odbavenym cestujicim v roce 2017. (21)

Vzhledem k faktordm ovliviiujicim velikost poptavky je rist poctu cestujicich oCekavatelny.
V souéasné dobé je v Ceské republice celkova mira nezaméstnanosti nejnizsi od roku 1997
a ¢&ini jen 3,5 %™™. (22) Mzdy narustaji témé&F na vSech pracovnich pozicich. Z pohledu
ekonomickych kritérii je tedy narust poptavky po letecké dopravé oCekavatelny. Pro pfilakani
cestujicich na letist& v oblasti Cech budou tedy kritické predevsim faktory souvisejici

s kvalitou sluzeb.

Kromé narlstu vyuzivani sou€asnych letist’ cestujicimi, ktefi jiz tato letisté na svych cestach
zvolili dfive, a novych cestujicich, ktefi doposud leteckou dopravu nevyuzivali, zde jesté
existuje potencial k vyuziti dopravy z eskych letist mezi osobami, které v sou€asné dobé
vyuzivaji jina letisté v blizkém zahrani€i, protoze jsou bliZe jejich bydlisté nebo jim nabizeji
sluzby, které v sou€asné nabidce Ceskych letist nemaji vhodnou alternativu. Statistiky vyuZziti
letiSt samozifejmé& neuvadéji, jaké narodnosti jsou cestujici, ktefi jejich letisté vyuZili, nelze
tedy presnéji odhadnou pocet cestujicich, které by bylo mozné motivovat k vyuziti letist
v Cechach. Nicméné ze spadovych oblasti piihraniénich letist (4) vyplyva, Ze odliv na
zahraniéni leti$té se maze tykat velkého mnozstvi obyvatel Cech. V pasmu dvouhodinového
dojezdu se pro ¢ast Kralovéhradeckého a Libereckého kraje nachazi letisté Wroclaw (WRO),
pro Cast kraje Vysocina letiSté Bratislava (BTS) a Viden (VIE), pro ¢ast JihoCeského kraje
letiSté Linec (LNZ), pro Plzerisky a ¢ast Karlovarského kraje je v tomto horizontu dostupné
leti§t& Norimberk (NUE) a pro Karlovarsky, Ustecky a Liberecky kraj, ¢ast Stfedogeského
kraje i Prahu je do dvou hodin jizdy dostupné letisté Drazdany (DRS). O tom, Ze jsou tato
letiSté vyuzivana Ceskymi ob&any, svéd¢i mimo jiné i to, Zze Viden (VIE), Drazdany (DRS) a

Linec (LNZ) nabizeji své webové stranky v Ceském jazyce. (23) (24) (25)

3.3 Shrnuti

V oblasti Cech, kterou se zabyva tato prace, a ktera je uréena historickou hranici mezi
Zemémi Koruny Ceské, se nachazeji tfi mezinarodni letisté, Praha (PRG), Pardubice (PED) a
Karlovy Vary (KLV). Za rok 2017 bylo z téchto letist celkem odbaveno pfiblizné 15 523 000

cestujicich, na &emz se z99 % podilelo letisté Praha (PRG). VSechna letisté jsou

! idaj je za duben 2018
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optimisticka, co se tyCe ristu poptavky po letecké dopravé v pfistich letech, kdy by mél rust
jen v Praze (PRG) dosahnout pfiblizn& 10 %."* Pro letisté v oblasti Cech jsou pro zvy$ovani
poptavky po letecké dopravé ztéchto letist v souCasnosti kliCové prFedevSim faktory
souvisejici s kvalitou nabizenych sluzeb, cozZ jsou pfedevsim sloZeni aerolinek a destinaci
nabizenych letistém, dopravni dostupnost letist€ a jeho vybaveni. Z pohledu regionalnich
letist v Cechéach se jedna piedevsim o prvni podminku, protoZe se obé& vyrazné orientuji na
lety za do Ruské federace. Letisté v Pardubicich (PED) je v souasnosti, co se tycCe
prepravnich vykonU i poc¢tu nabizenych linek v lepsi situaci nez letisté Karlovy Vary (KLV),
oproti kterému prFepravilo pfiblizné Ctyfikrat vice cestujicich. Presto se obé tato letisté

nepodileji ani celym procentem na celkovém poétu prepravenych cestujicich v oblasti Cech.

Pro vSechna letisté v oblasti je dullezita pfedevSim poptavka uspokojena na jinych nez
Ceskych letistich. V dopravni dostupnosti méné nez 2 hodiny jizdy individualni dopravou se
nachazi Sest dalSich mezinarodnich letist, ktera mohou cestujici vyuzit. Celkové vSak Ize fici,
ze i pokud tito cestujici, vyuzivajici pfihranicni letisté, nebudou motivovani zvolit letisté
v oblasti Cech, bude poptavka po letecké dopravé dostateéné silna, aby jejim vysledkem

mohl byt vyrazny rozvoj letist, ktera jsou v této oblasti provozovana.

12 ostatni leti$té predpokladanou vysi ristu neuvadéla

18



4 Zajmy cestujicich a provozovatelu letist’

Tato kapitola ma za cil popsat divody, pro¢ by mohl byt popisovany model, tedy akvizice
jiného letisté Letistém Praha nebo koupé koncese k provozovani letisté Praha (PRG) a

dalsiho letisté v oblasti jinym investorem, vyhodny jak pro cestujici, tak pro samotna letisté.

Od této Casti se prace zabyva i druhym letiStém, které by bylo soucasti synergického
systému v oblasti Cech spolu s leti§tém Praha (PRG). Bude-li potfeba popisovat vlastnosti
tohoto letisté, bude pro néj pouzivano oznaceni Praha2 (PRG2), aby se predeslo zaméné
s existujicim letistém Praha (PRG) a zaroven bylo oznaleni korektni, dokud neni zfejmé,

které z existujicich letist by se timto letistém Praha2 (PRG2) mohlo stat.

4.1 Vétsi pravdépodobnost budouci konkurenceschopnosti

V sou€asné dobé je vétSina letist provozovana jako samostatné subjekty. Tento zpusob
podnikani nicméné neumoznuje vyuzit dvou zakladnich vyhod, které nabizi provoz vice letist
jednou spolecnosti. Letisté obecné potfebuji nabizet velké mnozstvi sluzeb (od parkovani
pfes provozni zajisténi terminalu az po technické odbaveni letadel), mezi néz musi rozdélit
své zdroje. V pfipadé vytvofeni synergického systému letidt ma provozovatel vétSi mnozstvi
téchto zdroju a je tedy schopen lépe zajistit veSkeré Cinnosti. Nabizené sluzby jsou zaroven
profesionalnéjsi. Ve vétsi firmé je snaz8i vytvofit specializovana oddéleni, ktera se budou
zabyvat konkrétnimi useky letiStnich sluzeb, a ty budou diky tomu nabizeny na vyS$Si Urovni.
(26) Druhou prednosti téchto systému je vétsi ekonomicka stabilita a lepSi progndza rozvoje
spoleénosti.”® (26) Spole&né provozovani dvou letist v oblasti Cech tedy t&mto letistim zajisti

do budoucna pevnéjsi pozici v konkurenci ostatnich evropskych letist.

4.2 Snizeni nékterych nakladi

Systémy letiSt maji dohromady lepSi ekonomické vysledky nez tato letisté provozovana
samostatné. (26) Toho je docileno snizenim nékterych nakladl, a naopak moznosti ziskat

vySSi vynosy.

Vice letist shromazdénych pod jednim provozovatelem ma lepSi vyjednavaci pozici pfi
smlouvani jak s dodavateli, tak se zakazniky. Mnoho systémul a zafizeni dodavanych na
letité je né&jakym zplUsobem personalizovanych pro dané letisté, at uz formou vizudlni
Upravy nebo pozadavky na funkci. Je-li téchto produktl dodavanych vice, je nepochybné
realné dohodnuti lepSich cenovych podminek nez pfi nizsi velikosti objednavek. Systém

letiSt' je tedy schopen dosahnout uspory na nakupovanych sluzbach i zbozi. Krom této

'3 to plati pro vétsi firmy obecné, nikoli pouze v letectvi
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uspory ma ale systém letist' takeé silnéjSi vyjednavaci pozici, co se tyCe smlouvani cen se
zakazniky, at uz se jedna o aerolinie nebo o zdjemce o obchodni mista v terminalu.
Nachazeji-li se obé letisté v blizké vzdalenosti, jak je pfedpokladano v této praci, je
vystupovani jako jeden subjekt mnohem vyhodnéjSi, co se tyCe vynosu, protoze subjekty,
které maji zajem o sluzby letiSté&, nemaji v blizkosti zadné alternativni letiSté, kde by bylo
mozné provozovat jejich sluzby. Je-li systém letiSt v oblasti jedinymi letisti, ziskava

monopolni postaveni, coz je z pohledu jeho podnikani vyhodné.

Daldi naklady, tentokrat administrativniho charakteru, je mozné sniZit pfi existenci pouze
jednoho provozovatele. Tim jsou minény pfedevsim naklady na oddéleni tykajici se chodu
spole€nosti (uctarny, personalni oddéleni, nejvy$Si management), ktera diky jednomu
provozovateli existuji pouze jedenkrat; provozni pozice byvaji vétSinou zachovany pro kazdé

letiSté zvlast. (26)

Vyznamnou Usporu muze pfinést také jednotné marketingové vystupovani. Kromé jiz
zminéné silngjsSi pozice pfi vyjednavani cen (v tomto pfipadé napfiklad s pronajimatel
reklamnich ploch, poskytovateli tiskovych a grafickych sluzeb atp.) neni nutné soustfedit se
v marketingu na boj s nejblizSi konkurenci, protoze tato letiSté jsou jiZz slouCena v jeden

subjekt.

Jednani se systémem letist pfinasi uUsporu nakladl i pro aerolinie oproti jednanim
s jednotlivymi letisti. ZvySeni efektivity spoluprace mezi systémem letist a dopravcem je dano
predevsim jednotnymi pozadavky, procesy a postupy a také usporou (Casu i financi) pfi

domlouvani sluzeb s vice letisti slou¢enymi do jednoho systému. (26)

4.3 Koordinace letist’

Richard de Neufville z MIT™ (26) uvadi, Ze pfi specifikaci pozadovaného provozu na kazdém
letiSti ze systému je dosahnuto lepSich provoznich vysledkd nez u stejnych letist fungujicich
pod rlznymi provozovateli. Zatimco jednotliva letisté se vétSinou snazi pokryt vSechny
moznosti provozu (klasicti i nizkonakladovi dopravci, interkontinentalni i mezikontinentalni
linky), v systému je mozné provoz rozdélit mezi vice letist, aniz by doslo k obchodni ztraté
pro skupinu jako celek. Jednotliva letisté pak mohou byt pfizpusobena potfebam provozu,
ktery je znich obsluhovan — napfiklad absence nastupnich mostl na letistich pro
nizkonakladové aerolinie nebo =zvySena kapacita imigracni kontroly na letiStich
soustfedujicich se na mezikontinentalni provoz. Diky specializaci kazdého leti§té pro

definovany ucel docili systém jako celek lepSich vysledka.

Y mIT (Massachusetts Institute of Technology), americka univerzita
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Kromé urceni rozdéleni provozu umoznuje operovani vice letist v jedné spadové oblasti
provozovateli lepSi koordinaci kapacity na kazdém z letist, protoze mulze nabizet vétsi
mnozstvi pfiletovych a odletovych slotl poptavajicim aeroliniim, a tim zajistit lepsi

uspokojeni predstav o letovém Fadu.

Pro nejlepSi koordinaci provozu a jeho rozdéleni je pak vhodné zajistit propojeni letist formou

prestupu mezi nimi, pokud potfebuje cestujici vyuzit sluzeb vice i vSech letidt ze systému.

4.4 Turisticky potencial

Vice letist v jedné oblasti umoziuje provozovateli letisté i vlastnikim zajimavych atrakci
v blizkosti letisté marketingové mifit na vétSi mnozstvi turistickych cilG a tedy i potencialnich
cestujicich. Tento bod je tedy nejvice v souladu s politikou Ministerstva pro mistni rozvoj,
pod ktery spada podpora cestovniho ruchu. Blizkost pfiletového letisté k turistické atrakci u
mnoha cestujicich rozhoduje o tom, zda tento cil navstivi (toto je mozné pominout u
turistickych cilt velkého vyznamu, jako napf. velka mésta, celosvétové znamé pamatky atp.,
ale je rozhodujici u zajimavych mist jinak regionalné&jSiho charakteru, jako jsou méné znamé
hrady a zamky, muzea & pamétni mista). Diky vétSimu pokryti Cech pravidelnou leteckou

dopravou je mozné rozSifit mnozstvi mist, ktera zahrani¢ni turisté navstévu;ji.

U orientace na cile blizké k letisti je nicméné nezbytné zajistit dostateCnou navaznou
dopravu k turistickym atrakcim. Bez co nejpfiméjsi a nejrychlejSi hromadné dopravy neni vliv

letisté na navstévnost turistického cile pfilis patrny.

Je nepochybné, Ze tato konkrétni vyhoda nastane i pokud bude vice letist v oblasti
provozovano jednotlivé. V pfipadé letistniho systému to ale bude jeden provozovatel, ktery

ma moznost diky tomu zvysSit vynosy.

4.5 Vyhody menSich letist’

Vyuziti menSich letist’ pfinasi cestujicim mnozstvi vyhod, pfedevsim charakteru zvySeného
komfortu, které jsou dale popsany. Vyhody vyuzivani menSich letist jsou cestujicimi
popisovany az pro letisté s provozem kolem 15-17 milionu cestujicich za rok (27) a lze z nich
tedy tézit i pfi stavajici velikosti letisté Praha (PRG). Zaroven se vSechny tyto vyhody vztahuji
samoziejmeé i na letisté Praha2 (PRG2), protoze to by bylo nepochybné& mensi nez stavajici
letisté Praha (PRG). Vytvoreni dvou synergickych letist by tedy mohlo znamenat, Ze letisté
Praha (PRG) by si ponechalo svou stavajici velikost a dale téZilo z téchto vyhod, diky ¢emuz

by bylo jeho vyuziti (a stejné tak vyuziti letisté Praha2 (PRG2)) pro cestujici pfijemnéjsi.
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Pro cestujici nabizi mensi letisté vzdy vyhodu, co se tyCe komfortu a celkové nabizi
uzivatelsky privétivéjSi zazitek z cestovani (27) (12). MenSi letiSté, ale na vice mistech
v oblasti oproti jednomu velkému hubu jsou dostupnéjSi pro vét§i mnoZstvi cestujicich
z pohledu dopravy na letisté. Kromé kratSiho cestovani navaznou dopravou téch, ktefi dosud
vyuzivali letisté Praha (PRG), ale na letisté Praha2 (PRG2) maji lepSi dostupnost, je na
mensich letistich pFijemnéjsi i cesta individualni dopravou, a to pfedevdim diky
pohodInégjSimu parkovani, které nebyva pfi dostateéné kapacité parkovisté pfeplnéné a
zaroven byva blize k terminalu nez na vétSich letiStich. (28) V terminalu jsou pak cestujicimi
cenény predevsim kratSi pfesuny v ramci budovy mezi jednotlivymi stanovisti (odbavovaci
prepazky, pasova a bezpecnostni kontrola, nastupni brana) a zaroven kratsi fronty na téchto
stanovistich, byt obecné nelze stanovit zavislost mezi velikosti letisté a procesnimi ¢asy. (28)
(29) (30) Stejné tak pfi priletu na mensi letisté je rychlejSi pfesun k vydeji zavazadel, ktery by
meél byt sdm o sobé také rychlejSi diky menSimu poctu letadel Cekajicich na odbaveni
v jeden &asovy okamzik. Casova Uspora mlze byt znaéna — pro srovnani maze slouzit
prehled ¢asové narocnosti prlichodu letistém pro razné velikosti letiSt v Evropé, ktera tuto
usporu potvrzuji. Tento pFfehled je uveden vtabulce €. 1 a je zalozen na expertnich
odhadech €asu prichodu dle dostupnych map terminali jednotlivych letist, pfipadné na
informacich od provozovatelu jednotlivych letist dle dotazd na €as chize mezi stanovenymi
body*. (31) (32) (33) (34) (35) (36) (37) (38) (39) (40) V uvedenych &asech prachodl neni
zahrnuto ¢ekani na jednotlivych stanovistich. V tabulce také nejsou zahrnuta letisté, ktera
odbavuji méné nez 15 milionu cestujicich za rok, a to z dlvodu, Ze takova velikost letisté je
jiz menSi nez souCasny stav letist€ Praha (PRG) a tedy nedemonstruje, k jaké Casové
uspofe dojde pfi zachovani této stavajici velikosti. Zminéni této vyhody je pro upfednostnéni
varianty mensiho rustu letisté Praha (PRG) vyznamné, protoze zatimco v sou¢asné dobé ma
letiSsté Praha (PRG) kapacitu pfiblizné 15 milionu cestujicich ro€né a tedy ji Ize povazovat za
mensi letisté (27), Letisté Praha v souCasnosti pfedpoklada provedeni uUprav na zvySeni
kapacity na 28 milionl cestujicich ro¢né&, ¢imz by Praha (PRG) vyhodu komfortniho mens$iho
letiSté velice pravdépodobné ztratila. (41) Diky synergickému systému s jinym letistém by
vSak zachovani soucasné velikosti leti§té Praha (PRG) neznamenalo ustrnuti na sou¢asném
mnozstvi destinaci, aerolinii a frekvenci letd, ale provoz by se rozdélil mezi dvé letisté.

Kromé zkraceni prichodu letistém je také vétsi pravdépodobnost pfijemnéjSiho personalu na

' Toto ové&feni neslouzi jako detailni vyzkum, nebot je zfejmé, Ze pro ten by bylo potfeba vice
vstupnich dat a nikoli pouze expertni odhady. Vzhledem k tomu, Ze &asova Uspora je vSak podloZzena
vice zdroji, slouZi tabulka spiSe jako pfiklad v mozné €asové Uspofe cestujicich pfi pouZziti mensiho
letiSté. Zaroven je nezbytné poznamenat, Ze podstatna je pro uUsporu vzdy pfedevSim nejvySsi
hodnota &asu, za jaky Ize mezi danymi body projit, nebot' kazdé z letist ma nékteré odletové &i
pfiletové brany umisténé blize (proto bez ohledu na velikost letiSté je minimalni ¢as prichodu vétSinou
1 — 2 minuty), ale cestujici nema jistotu, ze nebude nastupovat z odletovych bran, které jsou umistény
dale (a zde se jiz ¢as prichodu méni od 2 do 15 minut)
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letiSti, ktery neni stresovan tolik, jako na nejvétSich letiStich. To se vysledné opét pfipiSe

k lepsi zkuSenosti cestujicich. (30) (28)

Nevyhodou pro cestujici, ktefi vyuzivaji mensi letisté, je zpravidla jeho horsi vybaveni co se
tyCe sluzeb ve vefejné i tranzitni ¢asti terminalu oproti vyrazné vétsim letistim. Jedna se
pfedevSim o mensi moznosti nakupu a obcerstveni. (27) (29) Vzhledem k tomu, Ze vétSina
menSich letiSt, coz by se v tomto pfipadé tykalo jen Prahy2 (PRG2), nebot’ Praha (PRG) by i
nadale zlstala dominantnim letiStém v oblasti, se profiluje pfedevSim na point-to-point lety
vétdinou v ramci kontinentu (29) (30), neni tato nevyhoda natolik zasadni, protoZe nejvétsi
uspora pfi nakupech v duty-free obchodech a tedy nejvétSi mnozstvi nakupl v téchto
obchodech nastava pfi letech mimo Evropskou unii. Naopak rozvoj obCerstveni v terminalu
se muze stat odrazovym mustkem pro dalsi firmy v regionu a neni tedy nutné i na mensim

letisti tuto nevyhodu skuteéné zazit.

Z pohledu aerolinii ma mensi letisté pozitivni vliv pfedevSim na &as, za ktery je letadlo po
pfistani pfipraveno na opétovny odlet. (28) Svij podil na tom ma jednak krat$i pohyb po
letisti, protoze stojanky i termindl byvaji umistény blize k vzletové a pfistavaci draze, a
zaroven i rychlejSi ¢as samotného technického odbaveni letadla diky méné pretizenym
zameéstnancum, mensimu poctu letadel k odbaveni v jeden okamzik a kratSi dojezdova doba
vSech slozek odbaveni. Tato vyhoda je analogicka rychlejSimu prachodu letistém pro

cestujici.
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Tabulka €. 1 — Orienta¢ni hodnoty priichodu evropskymi letisti riznych velikosti

Prichod mezi stanovisti Kategorie Cas priachodu
15-17 mil odbavenych cestujicich za rok™® 1-2min
17-20 mil odbavenych cestujicich za rok*’ 1 -2 min
parkovisté — stanovisté prvni kontroly : : - :
; ] ] 20-30 mil odbavenych cestujicich za rok 1-5min
(bezpe&nostni nebo pasova kontrola) . :
30-50 mil odbavenych cestujicich za rok™ 2—-5min
50+ mil odbavenych cestujicich za rok® 2 — 10 min
15-17 mil odbavenych cestujicich za rok 1 -6 min
17-20 mil odbavenych cestujicich za rok 3—-9min
stanovisté bezpecnostni nebo pasové : _ I :
L 20-30 mil odbavenych cestujicich za rok 2 —12 min
kontroly — odletova brana :
30-50 mil odbavenych cestujicich za rok 2—12 min
50+ mil odbavenych cestujicich za rok 2 —15 min

'° do této kategorie spadaji letisté Praha (PRG), Londyn Luton (LTN) a VarSava Chopin (WAW)
7 do této kategorie spadaji letité Helsinky (HEL), Malaga (AGP), Hamburg (HAM) a Zeneva (GVA)
® do této kategorie patii leti§té Brusel Zaventem (BRU), Diisseldorf (DUS), Videri (VIE), Milan Malpensa (MXP), Athény (ATH), Berlin Tegel (TXL),
Dublin (DUB), Curych (ZRH), Kodan (CPH), Stockholm Arlanda (ARN), Palma de Mallorca (PMI), Manchester (MAN), Oslo (OSL), Lisabon (LIS)
a Londyn Stansted (STN)
1% do této kategorie patfi leti$té Pafiz Orly (ORY), Rim Fiumicino (FCO), Mnichov (MUC), Londyn Gatwick (LGW) a Barcelona El Prat (BCN)
%0 do této kategorie patii letisté Madrid (MAD), Frankfurt (FRA), Amsterdam (AMS), Patiz Charles de Gaulle (CDG) a Londyn Heathrow (LHR)
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4.6 Shrnuti

Tato kapitola uvedla nékolik hlavnich divodu, pro¢ by byl synergicky systém letist v oblasti
Cech vyhodny. Do budoucna je nejpodstatn&j§im piedevsim siln&j§i pozice spolednosti,
ktera provozuje vice nez jedno letisté, oproti jednomu samostatnému letisti. Provozovatel
dvou a vice letist ma stabilngjsi pozici v ekonomice, lepsSi finanéni i provozni vysledky a
silngj§i mandat jednat jak se svymi dodavateli, tak se zakazniky, diky ¢emuz mulze
optimalizovat naklady i vynosy. Krom silnéjSiho postaveni ma takovy provozovatel moznost
vice zasahovat do rozdéleni provozu mezi jednotlivymi letiti v systému a tim jim vytvaret
lepSi podminky, nebot letiSté soustfedujici se na definovany druh provozu je ekonomicky
vyhodnéjsi. Diky funkCnosti jako jedna spoleCnost ma systém letiSt také nizSi nékteré
naklady, a to nejen co se tyCe moznosti ziskat lepsi ceny pfi vét§im odbéru sluzeb a zbozi,
ale také vlastnich administrativnich a marketingovych nakladu. Posledni vyhodou mlze byt
zachovani stavajici velikosti letisté Praha (PRG), ktera by diky kompaktnosti letisté a
rychlosti prichodu letistém pomohla letisti ziskat loajalitu cestujicich oceriujicich pravé tuto

vlastnost oproti nepfehlednym velkym letistim v zahranici.
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5 Charakteristiky fungovani synergickych systémi
letist’

Cilem této kapitoly je v zemich Evropy najit fungujici systémy letist odpovidajici hypotéze v
této praci, tedy najit letisté, ktera jsou provozovana stejnym subjektem a zaroven sdileji svoiji
spadovou oblast, tedy se orientuji na stejné cestujici. Kapitola popisuje nejprve zplsob
provedeni tohoto Setfeni. Dale je uveden popis vybranych pfikladd nalezenych systéma

letist.
5.1 Metodika
5.1.1 Vybér geografické oblasti

Systémy letiSt se bezpochyby nachazeji v riznych zemich po celém svété. Aby vSak bylo
mozné se jimi inspirovat, a tedy aby byly vysledky charakterizace téchto modell pouzitelné
pro rozvoj modelu v Ceském prostiedi, je vhodné zajistit, aby chovani spotfebiteld, v tomto
pfipadé cestujicich?*, bylo co nejvice podobné chovani cestujicich na &eskych letistich.

Z tohoto divodu byla pro zkoumani systém letist vybrana pouze Evropa.

Lze zde predpokladat, ze preference cestujicich na jednotlivych letistich, co se tyce
pozadované urovné sluzeb a nabidky destinaci, jsou podobné. (1) Mezi domacimi
cestujicimi, tedy témi, ktefi pochazeji ze zemé, v niz se letiSté nachazi, existuje kulturni
shoda napfi¢ evropskymi zemémi. Sdileni stejnych ¢&i podobnych kulturnich zvyklosti je
nejcastéji podminéno spoleénym historickym vyvojem oblasti, vétSinovym nabozZzenskym
vyznanim ¢i politickym zfizenim statd. (42) Zvlasté vzhledem k dneSnimu propojeni vétSiny
evropskych stat(i?® je kulturni blizkost nezbytna. (43) Naopak je prokazana i znaéna kulturni

odliSnost s obyvateli jinych svétadilt (44) (45) (46), proto byly z prizkumu vynechany.

Oblast Evropy je geograficky ohraniena z jihu Cernym a Stfedozemnim mofem, ze zapadu

Atlantickym oceanem, ze severu Severnim ledovym oceanem a z vychodu hranici s AsiiZ,

! letiste jsou samoziejmé primarné zaméreny na obchodni vztah business-to-business (B2B) (1), jeho
hlavnim zékaznikem jsou tedy aerolinie; zakazniky aerolinii uz jsou pak ale samotni cestujici, a je tedy
nezbytné zajistit, aby letisté bylo v souladu s o&ekavanim cestujicich, pokud by tomu tak nebylo, byl
bzy vysledek oboustranné nevyhodny pro aerolinku i pro letisté

2 napf. na urovni sdilené administrativy v ramci Evropské Unie

2 yychodni hranice neni geografickym oddélenim, protoze Evropa a Asie se nachazeji na jednom
kontinentu ve smyslu souvislé ¢asti pousté, tato hranice je pouze dohodnuta (47)
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kterou tvofi pohofi Ural a Kavkaz, feka Ural a Kaspické mofe. (47) V Evropé se nachazi 50

samostatnych stata*. (48)

Vzhledem k tomu, zZe hranice mezi Evropou a Asii je pouze dohodnuta, nikoli geograficka,
(47) je u neékterych statl jejich zafazeni mezi evropské sporné vzhledem Kk jejich
nejednoznaéné zemépisné poloze &i se jedna o transkontinentalni staty, které svou polohou
zasahuji do Uzemi obou svétadild. Jedna se o Arménii®, Azerbajdzan®®, Gruzii®’, Kypr®,
Rusko® a Turecko®. Jako transkontinentalni byva uvadén také Kazachstan, ten ale neni

pocitan mezi 50 evropskych stata. (48)

Pro ucel této prace jsou vSechny tyto staty vyjma Kypru povazovany za ne-evropské, a to
z davodu kulturnich odliSnosti i vyrazné zemépisné vzdalenosti. Naopak Kypr je soucasti

Evropské unie (48) a proto je v této praci povaZzovan za evropskou zemi.

5.1.2 Uré€eni letist’ vhodnych k dalSimu zkoumani

Databaze letist nachazejici se ve vySe urCenych statech Evropy vznikla souborem letist
uvedenych v AlIP3! jednotlivych zemi. Tato letidté byla nasledné vytfidéna tak, aby bylo dal$i
zkoumani provedeno jen na téch, které splfiuji urené pozadavky. Tyto poZzadavky vyplynuly
ze zadani. Bylo nutné se soustfedit jen na letisté, jejichz popis muze byt vztazen jako
analogie ke zkoumané hypotéze druhého letisté v oblasti Cech, tedy bylo nutné stanovit
dostate¢nou velikost zkoumanych letist. Zaroven bylo omezeni zkoumaného vzorku letist
nezbytné z dlvodu obav o rozmér této prace, vztahovala-li by se i na leti§té v sou¢asné dobé

nefunguijici.

Prvnim poZadavkem na zkoumana letisté bylo, aby byla vefejnd a mezinarodni. Vefejnost
letiSsté je vzhledem k hledani letiSst pro obchodni leteckou dopravu samovysvétlujici.
Mezinarodnost byla pozadovana pfedevSim kvali hledani analogie k hypotetické situaci
prazského letisté. S ohledem na velikost Ceské republiky je zde vnitrostatni obchodni letecka
doprava marginaini a je tedy nezbytné soustfedit se na mezinarodni leteckou dopravu. Tyto

informace byly zjiStovany z podkladu v AIP. (49)

2 ygetn& Kosova, které jako samostatné uznava 113 ze 193 statl Organizace spojenych narodd a
celkem 117 stata svéta (133)

% geograficky leZi v Asii, nicméné nabozenstvim a nékterymi historickymi udalostmi se fadi k Evropé
129)

SG transkontinentalni

*" transkontinentalni

28 geograficka poloha jej fadi do Asie

*% transkontinentalni

%0 transkontinentalni

%L AIP (Aeronautical Information Publication - letecka informaéni pfirucka) je publikace vydavana
statem obsahujici informace potfebné k navigaci v letovém prostoru dané zemé; v ¢asti AD této
prirucky jsou uvedeny informace o letistich
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Druhy pozadavek byl sméfovan na funkénost letisté, ktera byla formulovana jako alespon
jedna pravidelnd mezinarodni linka v soucasném® letovém Fadu. Zaroven, aby byla
opomenuta mensi letisté jen regionalniho vyznamu, bylo poZzadovano, aby alespon jedna z
pravidelnych linek byla provozovana letadlem s kapacitou vice nez 70 cestujicich. Toto
omezeni bylo dano zadanim prace. Informace o linkach na dané letiSté byly zjiStovany z
webovych stranek letist, informace o letadle nasazovaném na dané lince, v pfipadé, Ze
existovaly pochybnosti o velikosti letisté, byly ovéfovany na strankach dopravce
provozujiciho danou linku, v pfipadé nezjistitelnosti timto zplsobem bylo jako mozné feseni
ovéreni typu letadla pouzito sluzby Flightradar24 (50), kde bylo zjisténo, jaky typ letadla byl
pro danou linku nasazen v prib&hu poslednich 7 dni®. V této fazi prace byla také

opomenuta letisté, ktera jsou soustfedéna jen na vSeobecné letectvi nebo soukromé lety.

TFetim pozadavkem byla geograficka blizkost zkoumanych letist tak, aby vyhovovaly tvrzeni
o sdileni spadovych oblasti. Primarné byla zkoumana letisté, ktera se od sebe nachazeji
méné nez 100 km nebo méné nez 2 hodiny jizdy individualni dopravou. Vzdalenost letist’ po
jiz existujicich komunikacich a doba jizdy automobilem byly ovéfovany prostiednictvim
funkce ,Trasa“ poskytované mapami spolecnosti Google (51). Vybrana byla vzdy nejkratSi
nabizena trasa. Doba jizdy byla zohlednéna pouze v pfipadé, ze byla krat§i nez dané 2
hodiny, ale vzdalenost letist pfesahovala 100 km. Sekundarné byla rovnéz zkoumana letisté,
ktera od sebe byla vzdalena méné nez 250 km. PrestoZe si v takovém pfipadé jiz letisté

nesdileji spadovou oblast, byla tato vzdalenost dana zadanim jako sekundarni oblast zajmu.

Vzhledem k vysoké hustoté letist' splfiujicich prvni i druhy pozZadavek byla v realité treti
podminka ovéfovana az dodatec¢né. Po ovéfeni prvnich dvou pozadavku byla tedy vyfazena
pouze letiSsté nachazejici se na ostrovech, na kterych zadné jiné letisté neni a ostrov neni
spojen s pevninou ani jinym ostrovem pozemni cestou, a bylo tedy nepochybné, Ze neni
mozné pozemni individualni dopravou®* dosahnout jiného sekundarniho leti$té. Nasledné byl
provadén samotny prizkum, zda letist€ odpovidaji analogii ke zkoumané hypotéze (viz
nasledujici podkapitola Hledani analogickych systém letiSt). Teprve na téchto letistich pak

byla ovéfovana vzajemna vzdalenost.
5.1.3 Hledani analogickych systému letist’

Tato prace se zabyva fiktivni situaci, ve které Letisté Praha a.s. nebo jiny investor provozuje
dvé letisté v oblasti Cech. Pro moznost odhadu, zda by takova situace mohla realné

existovat, bylo Zadouci najit analogickou situaci v jiné evropské zemi. U vSech letist

%2 informace byly zjiStovany pro zimni letovy fad 2017/2018
% sedm dni zpét poskytuje flightradar24 informace o letech zdarma
% individualIni lodni doprava nebyla v praci uvaZovana
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splfiujicich podminky stanovené vySe bylo ovéfovano, kdo tato letisté provozuje. Cilem bylo
nalézt situace, kdy dvé a vice letist v jedné oblasti provozuje stejny subjekt. V takovém
pfipadé zde totiz nedochazi ke konkurenci v pravém slova smyslu, ale jedna se spide o
,poboCky“ jedné firmy. Sdileni spadové oblasti letist potom neni pro provozovatele téchto
letiSt negativni skute€nosti, nebot cestujici z této oblasti mu mohou generovat zisk na
rlznych, ale stéle jim provozovanych letiStich. Zaroven je ale v takovémto pfipadé nezbytné
zajistit udrzitelnost obou letist, aby nedochazelo k nerovhomérnému zatizeni jen jednoho ze

systému letist’ a aby nékteré z nich nebylo nevyuzivané.

Provozovatelé byli zjistovani z webovych stranek jednotlivych letist. Seznam vSech letist, u
kterych byl identifikovan spole¢ny provozovatel, je uveden v pfiloze €. I. Teprve u této
podmnoziny z celé databaze letiSt byla nasledné ovéfovana vzajemna vzdalenost. Davod
zamény poradi téchto operaci je vysvétlen v pfedchozi podkapitole, mnozstvi letist, u nichz
bylo nezbytné ovéfeni vzdalenosti, bylo touto zaménou vyrazné snizeno. Ovéfovani
vzdalenosti bylo nezbytné pfedevSim z toho dlivodu, ze mnoho letist bylo provozovano
stejnou spoleénosti, pfestoze se nejednalo o pfimé konkurenty — jako pfiklad Ize uvést napf.
spole€nost Fraport, ktera kromé& némeckych letist Frankfurt (FRA) a Hannover (HAJ)
provozuje jesté letist® v Bulharsku (Burgas (BOJ), Varna (VAR)) & v Recku
(Thessaloniki (SKG), Kavala (KVA), Chania (CHQ)), a tato letisté si diky vzajemné

geografické vzdalenosti nemohou pfimo konkurovat. (52)

Kromé tohoto synergického modelu byly na vSech letistich splfujicich prvni dvé podminky
identifikovany jesté dalSi modely fungovani. Jednalo se o skupiny letist, které tvofi silnou
pfimou konkurenci, coz jsou letisté, ktera sdileji nazev obsluhovaného mésta ve svém
obchodnim jméné. Prikladem takovych systému letist je Brusel Zaventem (BRU) a Brusel
Charleroi (CRL), Frankfurt (FRA) a Frankfurt Hahn (HHN), Oslo (OSL) a Oslo Torp (TRF) a
mnohé dalSi skupiny letist. Dale se jednalo o letisté, ktera jsou vzajemné konkurencni,
nachazeji se ve stejné spadové oblasti, ale nesdileji obchodni nazev. Takova letisté jsou
napriklad Ostrava (OSR) a Katowice (KTW), Bratislava (BTS) a Viden (VIE) nebo
Pristina (PRN) a Skopje (SKP). Posledni identifikovanou skupinou jsou leti5té, ktera jsou
(zatim) pfirozenymi monopoly vzhledem k nedostupnosti jiného vhodného letisté v
dostatecné blizkosti. Pfikladem takovych letist jsou napf. Aberdeen (ABZ), Lisabon (LIS)
nebo Bukurest (OTP)®. Vzhledem k tomu, Ze funké&nost takovych modeld letist pro
zkoumanou hypotézu nema vyznam, jsou zde pouze zminény jako identifikované modely v

prabéhu provadéni zkoumani. Dale tyto modely popisovany nebudou.

% Letité Bukurest Henri Coanda (OTP) je v souasné dobé ve své spadové oblasti jediné, nicméné u
Bukuresti se nachazi jesté letisté Bukurest Aurel Vlaicu (BBU), které v souCasné dobé prochazi
rekonstrukci a je tedy bez provozu (132)
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5.1.4 Identifikované synergické modely

V pfiloze ¢&. 1l jsou uvedena letisté, ktera spliuji vSechny dané podminky a byla
identifikovana jako letisté se stejnym vlastnikem &i provozovatelem a zaroven jsou od sebe
vzdalena méné nez 100 km nebo méné nez 2 hodiny jizdy individualni dopravou. V pfiloze
¢€. lll jsou uvedena letisté, ktera splfiuji stejné podminky, ale jsou od sebe vzdalena vice nez

100 km ¢&i 2 hodiny jizdy, ale zaroverit méné nez 250 km.

Z téchto letiSt bylo k dalSimu zkoumani cilem vybrat ta, ktera kromé& splnéni vSech vySe
uvedenych kritérii sdileji i jméno obsluhovaného mésta ve svém obchodnim nazvu.
Predpokladame totiz, Zze pokud by se Letisté Praha a.s. rozhodlo k akvizici jiného letisté nebo
by vice letist v oblasti Cech v&. leti§té Praha (PRG) provozoval investor, byla by Praha
soucasti obchodniho nazvu obou letist. Toto pfejmenovani by druhému z letist ve skupiné
zajistilo vétsi zajem cestujicich i aerolinek, nebot Praha je v souCasnosti nejvétSim

turistickym cilem v Ceské republice.®®

V tabulce €. 2 jsou uvedena letisté, ktera splfuji vSechny tyto podminky — v obchodnim
nazvu maji jméno stejného obsluhovaného mésta, jsou provozovana stejnym subjektem,
nachazeji se od sebe méné nez 100 km pozemni individualni dopravou nebo méné nez 2
hodiny jizdy, jsou mezinarodni, vefejna a v sou¢asné dobé je na téchto letistich provozovana
alespon jedna pravidelna mezinarodni linka. Mezi letisti, jejichZ vzajemna vzdalenost je vétsi
nez 2 hodiny jizdy a zaroven mensi nez 250 km, ktera by splfiovala vySe uvedena kritéria,

nebyla nalezena zadna, ktera by méla v obchodnim nazvu jméno stejného mésta.

% napt. v roce 2016 73,9 % zahraniénich turisttl navstivilo Prahu (119)

30



Tabulka €. 2 — Synergické systémy letist’ obsluhujicich stejné mésto

Nazev letisté vE€. IATA

Vzajemna

Doba jizdy mezi letisti

Provozovatel letist’

Prepravenych cestujicich za

oznaceni vzdalenost letist’ rok 2017 (dohromady)
Pafiz Charles de Gaulle (CDG)
41,1 km 34 min Aeroports de Paris 101,5 milionu
Pafiz Orly (ORY)
Stockholm Arlanda (ARN) _ . .
39,6 km 29 min Swedavia 29,2 milionu
Stockholm Bromma (BMA)
Berlin Tegel (TXL) _ Flughafen Berlin .
30,9 km 26 min 33,3 milionu
Berlin Schonefeld (SXF) Brandenburg
Rim Ciampino (CIA) _ o N
. 32,9 km 23 min Aeroporti di Roma 46,9 milionu
Rim Fiumicino (FCO)
Benatky Marco Polo (VCE)
30,5 km 25 min SAVE Group 13,4 milionu
Benatky Treviso (TSF)
Milan Linate (LIN) _ -
66,5 km 48 min SEA Group 31,7 milionu
Milan Malpensa (MXP)
Barcelona El Prat (BCN) BCN - REU 90,6 km BCN - REU 59 min
Barcelona Reus (REU) BCN - GRO 116 km BCN - GRO 1 h 22 min AENA 50,3 milionu
Barcelona Girona (GRO) REU - GRO 187 km | REU - GRO 1 h 49 min
Tenerife Sever (TFN)
65,7 km 45 min AENA 15,9 milionu

Tenerife Jih (TFS)
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Z letist uvedenych v tabulce €. 2 byly nasledné vybrany tfi pfiklady, které jsou detailné
analyzovany. Ostatni letidté z tabulky jsou popsana struénéji. Vysledky této analyzy jsou dale

pouzity v kapitole Vychodiska pro definovani nejvhodnéjsiho modelu.
5.1.5 Shrnuti metodiky vyzkumu

Cilem zkoumani bylo nalézt existujici synergické systémy letist, jejichZ naslednou analyzou
lze ziskat poznatky o jejich fungovani tak, aby bylo mozné vytvofit z nich inspiraci pro
hypotetické synergické fungovani systému dvou letist v oblasti Cech. Na veskera letisté byly
urCeny pozadavky, které musi splfovat. Prvnim kritériem je geograficka lokace, za kterou
byla zvolena Evropa, aby bylo mozné vysledky relevantné pouzit pro Cesky pfiklad. Z Evropy
pak byla shromazdéna vSechna letisté uvedena v AIP jednotlivych zemi, ktera byla dale
selektovana podle toho, zda jsou vefejna, civilni, mezinarodni a disponovala alespon jednou
mezinarodni pravidelnou linkou v zimnim letovém fadu 2017/2018. Tato linka navic musela
byt provozovana letadlem s kapacitou alesporn 70 cestujicich. Z takto urCené podmnoziny
letist pak byla vybrana ta, ktera maji stejného provozovatele. U vSech téchto letist' byla
nasledné ovéfena vzajemna vzdalenost kilometricky a délkou dojezdu. Vybrana byla ta
letisté, ktera splfiovala podminku sdileni spadové oblasti, tedy vzajemna vzdalenost méné
nez 100 km nebo doba dojezdu niz8i nez 2 hodiny. Jako posledni podminka bylo uréeno
jméno stejného obsluhovaného mésta v obchodnim nazvu letisté. Letisté, ktera spliu;ji
vSechny tyto podminky, jsou uvedena v tabulce &. 2 a jsou dale analyzovana v nasledujici
kapitole.

5.2 Zpusob fungovani synergickych letist’
5.2.1 Pafiz Charles de Gaulle (CDG) a Pariz Orly (ORY)

Obé pafizska letisté jsou vlastnéna spolecnosti Aeroports de Paris. Pafiz obsluhuji spolu s
dalSimi dvéma letisti, ktera maji jméno mésta ve svém nazvu — PafiZz Beauvais (BVA) a Pafiz
Chalons-Vatry (XCR). Tato dvé letisté ale nemaji spole€ného vlastnika (ani vzajemné, ani
vlici systému Aeroports de Paris), nachazi se dale od mésta — 91 km pro Beauvais (BVA) a
161 km pro Chélons-Vatry (XCR) od centra Pafize - a jsou vyuzivana pFedevSim
nizkonakladovymi dopravci - letist€ Beauvais (BVA) je nejvice vyuzivano spole¢nostmi
Ryanair, WizzAir, BlueAir a Volotea, jedinym ne-nizkonakladovym dopravcem je Air Moldova

(53), letisté Vatry (XCR) vyuziva v soucasné dobé pouze Ryanair. (54)
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Pafiz Charles de Gaulle (CDG)

Pafiz Charles de Gaulle (CDG) je druhé nejvytizengjSi letisté v Evropé co do poctu
cestujicich a desaté nejvytizen&jsi letisté na svété dle statistik ACI*¥’, v roce 2017 prepravilo
69 473 157 cestujicich. (55)

Pro cestujici jsou k dispozici tfi terminaly, na kterych je provoz rozdélen podle aerolinii.

Kapacita stavajici infrastruktury je az 79 milion(i cestujicich ro¢né. (56)

Letisté disponuje Ctyfmi vzletovymi a pfistavacimi drahami, po dvou parech paralelnich drah
08L/26R, 08R/26L a 09L/27R, 09R/27L. Kapacita drahového systému je koncipovana na
120 pohybl za hodinu. (56) Letisté ma k dispozici 317 stojanek, z toho 79 je vyuzivano pro

cargo.

Pafiz Charles de Gaulle (CDG) se nachazi pfiblizné 25 km severné od PafiZze. Kromé
napojeni na silniéni infrastrukturu jsou na letisti 2 stanice hromadné dopravy RER a

zelezni¢ni stanice v€etné napojeni na trat francouzskych vysokorychlostnich vlaka TGV. (56)
Pafriz Orly (ORY)

Pafiz Orly (ORY) je druhé nejvytizenéjSi francouzské letisté a dvanacté nejvytizengjsi

evropske letisté co do poctu cestujicich. (57) Za rok 2017 pFepravilo 32 040 870 cestujicich.

LetiSté ma k dispozici dva terminaly, Terminal Jih a Terminal Zapad. Provoz na terminalech
je rozliSen podle aerolinii. (56) Po dokon&eni planovaného rozSifeni budou mit terminaly

kapacitu 32,5 milionu cestujicich. (56)

Orly (ORY) disponuje tfemi vzletovymi a pfistavacimi drahami, 02/20, 06/24 a 08/26.
Kapacita drahového systému je 76 pohybl za hodinu. K dispozici je 104 stojanek. (56)

Letisté se nachazi 13 km jizné od PafiZze. Diky umisténi u kfizeni dvou dalnic, A6 a A10, ma
letiSté skvélé napojeni na silniéni infrastrukturu a vybudované velkokapacitni parkovisté.
Krom toho je letisté obsluhovano automatizovanou linkou metra, Orlyval, ktera leti$té spojuje

se stanici pfiméstského viaku RER.
Aeroports de Paris (ADP)

Aeroports de Paris, pfip. Groupe ADP*, viastni a provozuje obé& popisovana letisté a

zaroven vlastni a provozuje jesté pafizské letisté Le Bourget (LBG), které je uréeno pro lety

" ACI (Airport Council International) — mezinarodni neziskova organizace zastupuijici letisté
% skupina dfive pouzivala pouze oznaéeni Aeroports de Paris, v souasné dobé preferuje oznaéeni
Groupe ADP v obchodni komunikaci a oznaceni Paris Aeroport v komunikaci s cestujicimi. (63)
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vSeobecného letectvi. Spole€nost byla zaloZena jiz v roce 1945 s hlavnim cilem, aby se stala
spravcem vSech letist, ktera vzniknou v okruhu 50 km od Pafize. (58) Jiz od samého pocatku
tedy bylo v blizkosti PafiZze pocitano se synergickym modelem. ADP je z 50,6 % vlastnéna
statem, nicméné Francie opakované zvazuje uplnou privatizaci firmy. (59) (60) Kromé
provozovani letist v PafiZi se spoleénost zabyva také stavbou a managementem letidt' pod
nazvem TAV Airports (napf. letiSsté Zahifeb (ZAG), Riga (RIX)), developerskou Cinnosti a
riznorodym obchodovanim (autopljéovny, sménarny, reklama a dalSi). (61) Spolec¢nost je
spojena i s dalSimi velkymi subjekty na poli provozovani letist — €ast jejich akcii vlastni
spole€nost Vinci, ktera provozuje 36 letiSt ve Francii, Portugalsku, Dominikanské republice,
Chile, Brazilii, Kambodzi a Japonsku a ¢ast akcii vlastni spolecnost Schiphol Group, ktera
provozuje nebo vlastni nizozemska letist¢ Amsterdam (AMS), Rotterdam (RTM) a
Eindhoven (EIN).

Charakteristika systému letist’ v Pafizi

Letisté Charles de Gaulle (CDG) je vétSim z obou letist. Koncentruje se zde provoz do
mnoha zemi svéta, evropsky i mezikontinentalni. Jedna se o jeden z nejvétSich pfestupnich
uzll, tranzitnich cestujicich je zhruba 30 %. Orly (ORY) se naopak soustfedi spiSe na point-
to-point provoz, tedy nepfestupni lety, ty tvofi vétSinu nabidky letisté. Pfestupy jsou totiz na
letisti Orly (ORY) limitovany tranzitnim prostorem pouze v ramci jednoho terminalu. Jiz pfi
prestupu mezi dvéma terminaly letisté je nutné opustit tranzitni prostor, coz pro cestujici
nepochazejici ze zemi Evropské Unie pfidava limitaci v podobé podrobeni se pasovym a
vizovym podminkam. (56) Pfesto je letisté atraktivni destinaci i pro klasické aerolinie, nikoli
pouze pro nizkonakladové dopravce. Co se tyCe pfestupnich letd mezi obéma letisti, je tato

moznost popisovana dale v této kapitole.

Z celkového poctu 120 dopravcu létajicich na letisté spadajici pod ADP jich pfiblizné 20 %
vyuziva letisté Charles de Gaulle (CDG) i Orly (ORY), a to jak na kratSich linkach po Evropé,
tak na dalkovych linkach. Nejvétsim takovym dopravcem je francouzska narodni aerolinie Air
France, ktera zletis§té Charles de Gaulle (CDG) nabizi lety do 216 destinaci, z letisté
Orly (ORY) do 92 destinaci. SpoleCnost je zaroven nejsilngjSim dopravcem na kazdém
z letist co se tyCe poctu prepravenych cestujicich i poltu obsluhovanych destinaci. (56)
Z aerolinii, které vyuzivaji obé letisté je Ctvrtina nizkonakladovymi dopravci (Easyjet, Flybe,
Hop!, Norwegian Air Shuttle, Pegasus, Vueling), ostatni jsou klasické aerolinie. Celkové je
mezi vSemi dopravci, ktefi vyuzivaji nékteré z letist skupiny ADP, nizkonakladovych pouze
11 %, tedy jen 14 dopravci (Easyjet, Easyjet Switzerland, Flybe, French Blue, Hop!,
Jet2.com, Norwegian Air Shuttle, Onur Air, Pegasus, Rossiya, Smartwings, Transavia,

Vueling a Wow air). Dopravcq, ktefi vyuzivaji pouze mensi letisté Orly (ORY), je pfiblizné
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8 % z celkového poctu. Polovinu téchto dopravcl tvofi nizkonakladové spole¢nosti, polovinu
klasické. NejsilnéjSi nizkonakladovou spoleCnosti na letisti Orly (ORY) je Easyjet,
nasledovany Vuelingem a Transavii. (56) Nejvétsi ¢ast vdech aerolinek Iétajicich na pafizska
letiSté, 71%, vyuziva pouze letisté (CDG), coz je ale dano pfedevSim mnozstvim dlouhych
linek, které tito dopravci provozuji, a kterych je z leti5té Orly (ORY) méné. (56) Nicméné i
letisté Charles de Gaulle (CDG) je pouzivano nizkonakladovymi i klasickymi dopravci.
s letistém Orly (ORY) Vueling. Co se tyCe destinaci obsluhovanych z obou pafizskych letist,
Z leti§té Charles de Gaulle (CDG) je nabizeno 329 destinaci, z letisté Orly (ORY) 143. (56)
Ze vS8ech destinaci provozovanych z letisté Orly (ORY) je jich vSak 52 v systému letist, pro
letovy Fad léto 2018, unikatnich, tzn. do takové destinace neni nabizen let z letisté Charles
de Gaulle (CDG). Ukazkou takovych destinaci jsou napfiklad lety spojujici Pafiz Orly (ORY)
s Lanzarote (ACE), Essaouirou (ESU), Olbii (OLB), Monastirem (MIR), Londynem City
(LCY), Chanii (CHQ), Farem (FAO), Palermem (PMO), Madeirou (FNC) a dalsi.

Jako velky prestupni hub slouzi pro Pafiz pfedevsim leti§té Charles de Gaulle (CDG). Letisté
Orly (ORY) se na transferové lety pfili§ nesoustfedi, z &ehoz prameni i limitace tranzitniho
prostoru na letisti, ktery je omezen vzdy v ramci terminalu. Vzhledem k tomu, Ze v3ak letisté
funguji jako jeden systém, existuje moznost prestupu mezi témito letisti podporovana
skupinou ADP. K prestupu mezi letisti nejpohodinéji slouzi specialni pfima autobusova linka,
Le Bus Direct®, ktera priblizné kazdych 20-30 minut zaji$tuje dopravu mezi letiéti. Pro
bezproblémovy pfestup je na webovych strankach i v aplikaci Paris Aeroport pfipraven navod
pro pfestupy mezi letisti v&etné orientace v jednotlivych termindlech. Lety s pfestupy mezi
jednotlivymi letisti jsou nabizeny i rezervaénimi systémy aerolinii. PFiklad cesty s pfestupem
mezi Charles de Gaulle (CDG) a Orly (ORY) je uveden na obrazku &. 2. Vzhledem k tomu,
Ze na takovou vzdalenost neni realné mozné vytvofit bézny tranzitni prostor, je hlavni
nevyhodou takovychto prestupl predevSim nutnost podrobit se pasovym a vizovym
podminkam pro vstup do zemé& a rovnéz nezbytnost vyzvednout odbavena zavazadla a ta

Vv s

v ramci jednoho letisté.

% francouzsky — pfimy autobus
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- VAS LET TAM Passengers CELKEM VC. DPH

Py 7 309,00 CZK
Praha > Agen P Tarifni podminky
Ut 17 VI 2018 v 07h10 (pro vybrane tarify)

M2 1 x Odbavené zavazadlo

W= VASLETTAM: Ut 17 VI 2018 STANDARD DETAILY TARIFU
. - . Letenka Dospély
[ ] ha,
H 07:1 0 Prav:  Ruzyné ~ W 1xOdbavene Let{y) bez dané 1% 6 380,00 CZK
® 09:00 Pafiz, Charles de Gaulle Dané, taxy a priplatky @ 1 x 929,00 CZK
zavazadlo Poplatky za vystaveni 1%0CZK
EM vC. dané 7 309,00
,+_'\+ PFestup v Pafiz: 06h50 CELKEM vi. dange 1% 7 309,00 CZK
® 15:50 Pafiz, Orly . .
® 17:20 Agen, La Garenne CELKEM VC. DANE
7 309,00 CZK

®  Tarif lze ménit za poplatek, pfed odletem o
Tarif je nevratny

2% PASSENGERS 1 Dospély (25 - 64 let)

Obrazek ¢. 2 — Priklad letenky s prestupem mezi parizskymi letisti, zdroj (62)

DalSi rozvoj obou letist je vsouCasné dobé limitovan legislativnim omezenim letisté
Orly (ORY), které vede k planovani dalSiho rozvoje pfedevSim na letisti Charles de
Gaulle (CDG). Vzhledem k poloze leti§té Orly (ORY) k méstu, kdy je v souCasné dobé letisté
prakticky ze vSech stran obklopeno zastavbou, je provoz na kterékoli draze sméfovan nad
zastavénou oblast. Z tohoto divodu je vydano nafizeni francouzského Ministerstva dopravy,
turismu a vefejnych praci z 6. fijna 1994, které omezuje provoz na letisti Orly (ORY). (56)
Omezeni je jednak formou nocni uzavirky letisté, kdy jsou zakazany lety mezi 23:30 a 6:00,
a zaroven urCenim maximalniho mozného ro¢niho poctu pohybUl letadel, ktery je stanoven
na 250 000. V roce 2017 jich bylo uskuteénéno 229 027 (56), letisté jiz tedy v tomto sméru
neni mozné pfili§ rozSifovat. Presto je pfedpokladano zachovani tohoto letisté jako
nejvhodnéjS§i moznosti pro kratké a stfedné dlouhé lety bez pfestupu. Paris Aeroport
predpoklada, Zze prezentovani obou letiSt a jejich hlavnich vyhod ji umozni pfilakat vice

cestujicich, nez pokud by takové letisté bylo jen jedno. (56)

Obé letisté v Pafizi jsou od roku 2016 provozovana pod spoleénou marketingovou znackou
Paris Aeroport. (63) | pfed touto zménou bylo prezentovani letiSt stejné v ramci skupiny,
stejné tak byly umoznény napf. pfestupy mezi letisti. V rdmci svého programu Connect2020,
ktery je planem strategického rozvoje parizskych letiSt, vSak byla vytvofena nova, silngjsi
marketingova znacka pro obé letisté, jejimz cilem je pfilakat nové cestujici, nabidnout jim
vyhody plynouci ze spojeni obou letist’ a upevnit pozici obou letist v ramci letecké dopravy ve

Francii, potazmo v Evropé. Vramci této znacky maji letiSté spoleéné webové stranky,
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skupina pod touto hlavickou zajiStuje prestupy na lety mezi obéma letisti a spoleCny
vérnostni program. Spole¢na webova prezentace umozriuje letistim na jednom misté uvadét
vesSkeré informace nezbytné k cesté v€etné aktualit tykajicich se napf. zruSenych letl nebo
jinych mimoradnych udalosti. Diky spolecné prezentaci také mohou v ramci vlastni skupiny
nabidnout alternativu v podobé druhého letisté cestujicimu, ktery z libovolného ddvodu
nakonec nechce primarné uvazované letisté vyuzit, a tedy mohou podchytit narast klientely.
(64) V ramci spole¢né prezentace je kladen duraz také na specialni linku zajistujici prestup
mezi letisti. Moznost prestupnich letl i mezi obéma letisti je navic v souCasné dobé pro
skupinu nejvétsi potencial v ristu cestujicich. (64) Jednim z nejnoveéjSich marketingovych
pocint v ramci Paris Aeroport je vytvofeni vérnostniho programu pro uzivatele libovolného
Z letiSt. Tento projekt, nazvany My Paris Aeroport, je zaloZzen na &erpani vyhod z bodl
obdrZzenych pfi nakupech v obchodni zoné letisté. Takové programy existuji na vice letistich,
nicméné ten pafizsky nabizi vyhodu v rychlejSim ziskavani bodd diky moznosti vyuziti na
dvou letistich. Body ziskané v tomto programu je pak mozné uplatnit napf. prostfednictvim

voucheru na nakup v letiStnich obchodech, nebo formou slevy na parkovani na letisti. (56)

Co se tyCe postaveni letiStniho systému vac&i aeroliniim, nebot vSechny pfedchozi body se
tykaly spiSe cestujicich vyuzivajicich tato letisté, nejpodstatnéjSim bodem pro fungovani
systému je spole€ny postup pfi ur€ovani letiStnich poplatk. S ohledem na odliSnou velikost
obou letist' i jejich CasteCné rozdilné zamérfeni se liSi i letistni poplatky co do absolutni
hodnoty, skupina ADP vSak ma vétsi moznosti v nastaveni této hodnoty, protoze v blizkosti
meésta neni jiné vhodné alternativni letisté spadajici pod jiného provozovatele, a spoleCnost
ADP se stava faktickym monopolem (ostatni letisté u Pafize se soustfedi na odlisny typ
klientely a jsou dost vzdalend, pro vétSinu aerolinii tedy nepfedstavuji adekvatni alternativu).
Diky této konkurenéni vyhodé celého systému obou letist je mozné jednak lepSi vyjednavani
s aeroliniemi ohledné vySe letiStnich poplatkd a jednak je také mozné konsolidovat incentivni
programy*® poskytované na téchto letistich. (65) Tato skute¢nost je také divodem vzniku
dalSich dvou letidt v okoli Pafize, kterd maji moznost snazit se pfitdhnout jiné, pfedevsim
nizkonakladové, aerolinie nabidkou nizsich letistnich poplatkll nez skupina ADP. Vzhledem
k tomu, Ze skupina ma vyraznou vyhodu v garanci provozu vSech letist v okruhu 50 km od
Pafize, se vSak ADP nemusi obavat vyrazné konkurence, pfedevsim co se tyka jeji nabidky

klasickych aerolinii.

“ slevy na poplatcich hrazenych letisti za uéelem vzniku nebo rozsiteni frekvence linky
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Shrnuti charakteristik systému letist’' v Parizi

V Parizi byl zaklad pro synergicky systém letist’ polozen jiz pfed vice nez 70 lety. V sou€asné
dobé jsou zde dvé velka letisté, Charles de Gaulle (CDG) s 69,5 a Orly (ORY) s 32 miliony
cestujicich za rok. Obé tato letidté provozuje skupina Aeroports de Paris, ktera je ze zhruba
poloviny vlastnéna statem a z druhé poloviny dalSimi investory v€etné jinych spole€nosti
provozujicich leti5t¢ v Evropé. Provoz na obou letiStich je tvofen klasickymi i
nizkonakladovymi aeroliniemi, kratkymi i dlouhymi lety, evropskymi i mezikontinentalnimi.
Letisté Charles de Gaulle (CDG) tvofi ve skupiné silny pfestupni i cilovy hub, ktery ma velmi
silné zazemi v linkach na dlouhé vzdalenosti. Letisté Orly (ORY) se naopak profiluje vice na
point-to-point provoz bez zajiSténi prestupld. | mensSi zletist vS8ak nabizi aerolinky a
destinace, které nejsou z letidté Charles de Gaulle (CDG) obslouzeny. Celkové je provoz na
obou letiStich pomérné malo tvofen nabidkou nizkonakladovych dopravcu, kterych je ze

vSech aerolinii jen 11 %. Na obou letistich je nejsilnéjSim dopravcem Air France, narodni

Co se ty€e vyhod systému, pro ADP je nejpodstatnéjsi spoleCna marketingova znacka a
zajisténi prestupl mezi obéma letisti véetné specialni dedikované autobusové linky uréené
pro transfer mezi Orly (ORY) a Charles de Gaulle (CDG). V(¢i aeroliniim je nejvétsi sila ADP

v moznosti nastavit stejnou politiku letistnich poplatk( na obou letistich.

Budouci rozvoj systému se bude vzhledem k provoznim omezenim letist¢ Orly (ORY)
soustfedit pfedevSim na rozvoj a expanzi letiSté Charles de Gaulle (CDG). Pfesto skupina
ADP trvale prezentuje vyhody letisté Orly (ORY) a hodla stavajici systém dvou letidt’ pro

Pafiz udrzovat i nadale.
5.2.2 Stockholm Arlanda (ARN) a Stockholm Bromma (BMA)

Svédska metropole Stockholm je obsluhovana celkem &tyfmi letisti - kromé& uvedeného
systému pod spravou Swedavia se jedna jesSté o letisté Stockholm Vasteras (VST) a
Stockholm Skavsta (NYO). Skavsta (NYO) je vlastnéna soukromym subjektem z Velké
Britanie (66), letisté Vasteras (VST) je vlastnéno méstem Vasteras. (67) Tato letisté jsou
vzdalenégjSi od mésta — 100 km pro Skavsta (NYO) a 110 km pro Vasteras (VST) — a obé
jsou vyuzivana pouze nizkonakladovymi dopravci, na letisti Skavsta (NYO) operuji Ryanair a
Wizzair, na letisti Vasteras (VST) pouze Ryanair. (67) (66)
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Stockholm Arlanda (ARN)

Letist¢ Arlanda (ARN) je nejvétSim Svédskym letiSstém a hlavnim letistém obsluhujicim
Svédské hlavni mésto. Je to 21. nejvytizengjsi letisté v Evropé, v roce 2017 piepravilo
26 683 732 cestujicich. (57)

Letisté ma k dispozici Ctyfi terminaly, Terminal 2 a Terminal 5 jsou ur€eny pro mezinarodni
lety a provoz je na nich rozdélen podle aerolinii, pfi€emz Terminal 5 je vétSi a vyuziva jej
vétsi procento aerolinii**. Terminaly 3 a 4 jsou uréeny pouze pro vnitrostatni lety. Od roku
2016 probiha na letisti rozsahla modernizace terminall i provoznich ¢asti (stojanky a plocha
pro udrzbu), ktera bude probihat po ¢astech az do roku 2025. Po jejim dokonéeni budou mit

terminaly kapacitu na odbaveni 40 milion( cestujicich. (68)

Arlanda (ARN) je vybavena tfemi vzletovymi a pfistavacimi drahami, 01L/19R, 01R/19L a
08/26. Kapacita drahového systému (nejCastéji se vyuzivaji dvé paralelni drahy, jedna pro
pristani a jedna pro vzlety) je 84 pohybl za hodinu. (69) K dispozici je 100 stojanek. Letisté v
soucCasné dobé pocita se stavbou Ctvrté vzletové a pfistavaci drahy a také s rozSifenim

parkovacich stojanek. (70)

Letisté Arlanda (ARN) je vzdaleno od Stockholmu pfiblizné 40 km severné. S méstem je
spojeno Zelezni¢ni trati, ktera je vyuzivana jak pro dedikovany letiStni expres, tak pro ostatni

priméstské vlaky. Letisté je také napojeno na silniéni infrastrukturu.
Stockholm Bromma (BMA)

Stockholm Bromma (BMA) je nejstarsi z letiSt obsluhujicich Stockholm a Ctvrté nejvytizengjsi
letisté ve Svédsku. Za rok 2017 prepravilo letisté 2 535 860 cestujicich. (71)

LetiSté ma jeden terminal a jednu vzletovou a pfistavaci drahu 12/30. Provoz na letisti je
omezen operac¢nimi hodinami a hlukovymi omezenimi. Sou€asna kapacita terminalu plné
pokryva skuteény provoz a jeji dal$i rozsifovani neni planovano®?, prestoze na letisti probiha

modernizace stavajiciho vybaveni pro zajisténi vétdiho pohodli cestujicich. (68)

Bromma (BMA) je napojena na silni¢ni infrastrukturu a aktualné nema zadné jiné spojeni s

méstem. V budoucnu je ale planovano rozSifeni hromadné dopravy smérem na letisté. (68)

“1 53 aerolinii na Terminalu 5 a 16 aerolinii na Terminalu 2
“2 yzhledem k blizkosti leti§té k méstu ani neni z prostorovych diivodu reainé
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Swedavia

Swedavia je Svédska spole¢nost, ktera v zemi vlastni a provozuje 10 z celkového poctu 23
mezinarodnich letist. Vytvofena byla vroce 2010. Predtim byla letist€ pod spravou
Luftfartsverket (LFV), coz je Svédska vladni organizace poskytujici sluzby fizeni letového
provozu. Swedavia je ze 100 % vlastnéna statem, ktery je zastoupen Ministerstvem financi.
V souCasné dobé neni uvazovano ani o CasteCné privatizaci spolecnosti. (68) Cilem
vytvofeni jednotného provozovatele pro vice Svédskych letidt byla mozZnost vystupovat jako
silngj8i konkurence pro jina evropska letidté, nebot vice Svédskych letist vystupuje jako
jeden subjekt a snizi se tim zdroje vénované konkurencnimu boji mezi ¢asti jednotlivych
letist ve Svédsku. (68) Kromé provozovani letist se Swedavia vénuje také developerské
¢innosti souvisejici s vystavbou v okoli letist, nicméné tato ¢ast podnikani byla vytvofena

pfedevsim kvuli rozSifenym moznostem financovani provozovani letist. (68)
Charakteristika systému letist’ ve Stockholmu

Letisté¢ Bromma (BMA) je vzhledem ke své blizkosti ke Stockholmu povazovano za méstské
letisté a je diky tomu oblibené pro obchodni cestujici. Vzhledem k jeho velikosti a omezenim
je v8ak vyuzivano mnohem méné cestujicimi nez letisté Arlanda (ARN), které naopak patfi
mezi evropskou 3picku, co se ty€e poctu prepravenych cestujicich. Letisté Bromma (BMA)
se orientuje nejvice na vnitrostatni lety, cestujici z jinych Svédskych destinaci tvofi 88 %

provozu. Naopak letisté Arlanda (ARN) je uréeno pro vétdinu mezinarodniho provozu. (68)

Letisté Bromma (BMA) je v soucasné dobé vyuzivano pouze ¢tyfmi dopravci (BRA, Brussels
Airlines, British Airways a Finnair), mezi kterymi neni zastoupena zadna nizkonakladova
spole€nost. Jako hub slouZi letisté pro aerolinku BRA, ktera nabizi Svédské vnitrostatni lety.
Ostatni aerolinky jsou zvoleny patrné kvuli oblibenosti leti§té u obchodnich cestujicich, nebot
nabizeji lety do Helsinek (HEL) a Bruselu (BRU). British Airways v souasném letovém
fadu®® nenabizi zadné lety na leti§té Bromma (BMA), nicméné v seznamu dopravcil je stale
uvedena, je tedy mozné, Ze lety obnovi. Pfesto je letidt€ Bromma (BMA) v systému letist pro
Stockholm vyuzivano dvéma aeroliniemi, které nenabizeji své lety z letiSté Arlanda (ARN).
Jedna se jednak o leteckou spoleCnost BRA a také o spoleCnost Brussels Airlines. Ta totiz
hlavni stockholmské letist€ neobsluhuje a vyuziva pouze letisté Bromma (BMA). Lze
predpokladat, ze hlavni ¢ast klientely na této lince tvofi cestujici z €i do evropskych instituci
nachazejicich se v belgickém hlavnim mésté, a proto je pro Stockholm zvoleno letisté
umisténé pfimo ve mésté, coz je pro obchodni cestujici nesporna vyhoda. VétSina provozu

do Stockholmu je tedy v systému pokryta z letiSté Arlanda (ARN). To nabizi lety 75 aerolinii,

3 16to0 2018
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z nichz necelych 19 % tvofi nizkonakladovi dopravci. Co se tyCe destinaci nabizenych ze
stockholmskych letiSt provozovanych Swedavii, 20 % mést obsluhovanych z leti§té Bromma
(BMA) je unikatnich, tj. nejsou obsluhovany z letisté Arlanda (ARN). Jedna se vSak pouze o
vhitrostatni linky do Halmstadu (HAD), Trollhattanu (THN) a Vaxjé (VXO). Omezeni Brussels
Airlines pouze na jedno ze stockholmskych letist neni zohlednéno v destinacich, protoze
Brusel (BRU), jedinad destinace belgického dopravce z letist&¢ Bromma (BMA), je z letisté

Arlanda (ARN) obsluhovan domaci spole¢nosti SAS Scandinavian Airlines. (68)

Swedavia na svych webovych strankach neuvadi Zadnou podporu pro prestupni lety mezi
obé&ma letisti, vZdy pouze v ramci jednoho z nich a i zde je pfestup podporovan pomérné
nové — az do fijna 2017 nebyl na letidti v Arlandé (ARN) umoznén pfestup mezi terminaly
bez podrobeni se pasové kontrole a opétovnym prichodem z odbavovaci haly. (68)
Vzhledem k velikosti letisté Bromma (BMA) na tomto letisti nejsou Zadna specialni opatient,
co se ty€e prestupnich letll. Moznost prestupu mezi témito dvéma letisti byla vyzkousena na
rezervaci letenky, kdy jeden z letd mél byt provozovan leteckou spole¢nosti Flyg BRA, ktera
obsluhuje unikatni destinace z letisté Bromma (BMA) a tim tedy bylo zajisténo, ze let nebude
nabizen s prestupem pouze na letisti Arlanda (ARN). Takovy pfestup nebylo mozné zakoupit
u zadné z aerolinii. Zkusebni let z Kodané (CPH) do Trollhattanu (THN) (let do druhé
destinace je mozny jediné z letisté Bromma (BMA), z Kodané (CPH) do Stockholmu naopak
jen na letisté Arlanda (ARN)) nebylo mozné zakoupit ani na webovych strankach Flyg BRA
(ta nabizi jen vlastni pfimé lety bez prestupu) (72), ani na webovych strankach spole¢nosti
SAS, ktera nabizi lety z letisté Arlanda (ARN) do Kodané CPH (73). Test byl proveden na
webovych strankach tfi riznych prodejcu letenek, kdy u dvou nebylo mozné takové spojeni
zajistit, (74) (75) ve vyhledavacdi Skyscanner (76) vSak takové spojeni existuje — viz obrazek
€. 3. Vzhledem k tomu, Ze takové spojeni v8ak nelze koupit pfimo ani u jednoho dopravce,
bude se vtomto pfipadé jednat o vlastni pfestup, tedy bez odpovédnosti dopravce napf.

v pfipadé zpozdéni nebo zruSeni jednoho z letl. (77)
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Kodan - Trollhattan - Kodari Zaviit X

»)- Odlet: 14.6.2018 Cas cestovani: 4 hod. 15 min. 1 mezipfistani
B scandinavian Aiines ~ 11:00  Kodaf (CPH) > 12:10 Stockholm (ARN)
SK 404 1462018 Copenhagen, Dansko 1 hod. 10 min. 1462018 Arlanda, Svédsko

Cas na pFestup: 2 hod. 05 min. @ Zména letistE pfi mezipfisténich (Stockhalm)

I,

1415 Stockholm (BMA) > 15:15  Trollhattan (THN) %
TF 806 1462012 Bromma, Suédsko 1hod.00min. 1462018  Trollhatan, Svédsko
Letecky prepravce
America West Airlines

—§&« Navrat: 29.6.2018 €as cestovani: 4 hod. 45 min. 1 mezipristani
V] 13:40  Trollhattan (THN) > 14:45 Stockholm (BMA) &
TF 807 296208 Trollhattan, Svédsko 1 hod. 05 min. 2262018 Bromma, Svédsko

Letecky prepravce
America West Airlines

€as na pFestup: 2 hod. 30 min. 9 Zména letisté pfi mezipfistanich (Stockholm)

stackholm (ARN) > 18:25  Kodarni (CPH)

a Scandinavian Airlines
Arlanda, Svédske 1 hod. 10 min. 2962018 Copenhagen, Dansko

5K 1429
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[
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Obrazek €. 3 — Rezervace letenky s prestupem mezi stockholmskymi letisti, zdroj (77)

Pro pfesun mezi letisti slouzi autobusova linka spolecnosti Flygbussarna airport coaches,
nicméné nejedna se o dedikované spojeni pouze pro tento prestup, ale o zastavkovou
autobusovou linku. (68) (78)

DalSi spole¢ny rozvoj je limitovan pfedevS§im omezenim letist€ Bromma (BMA), které kvuli
své blizkosti ke Stockholmu musi vyhovovat pfisnéjSim hlukovym pozadavkim a také je ze
stejného duvodu omezena jeho provozni doba na 7:00-22:00 v pracovni dny, 9:00-17:00
v soboty a 12:00-22:00 v nedéle. Provoz na letisti tedy mdzZe narlstat pouze pokud
neprekrodi kapacitu vtyto hodiny. (68) Svédska vlada kvali blizkosti leti§té k méstu
v minulosti jiz nékolikrat uvazovala o uplném uzavieni letisté. (79) Aktualné vSak prevazuje
mezi cestujicimi z tohoto letisté i mezi obyvateli Stockholmu nazor, Ze je vhodné letisté
zanechat jako vyhodnou volbu pro obchodni cestujici, diky kterym ziskava Svédsko vice
obchodnich pfilezitosti (nez bez tohoto letidté). (80) Soucasna viada se po poslednim navrhu
uzavreni letisté vyjadrila, Ze k nému za jejiho mandatu nebude dan souhlas. (81) V tuto chuvili
se tedy zd3a, Ze systém bude nadale fungovat jako jedno letisté soustfedujici se na obchodni

a vnitrostatni klientelu, a jeden velky mezinarodni hub.

VSechna leti§té provozovana spole¢nosti Swedavia maji spoleCné webové stranky, v ramci
nichz ale maji vytvofenou samostatnou prezentaci. Vyjma informaci o dopravé mezi letisti,
ktera ale neni nijak promovana, nachazi se v sekci ,z a na letisté“ spolu s ostatni dopravou

do Stockholmu, neni na webovych strankach nikterak informovano o spojeni obou letist. (68)

42



Shrnuti charakteristik systému letist’ ve Stockholmu

Obé stockholmska letisté jsou vlastnéna i provozovana Svédskou statni spolecnosti
Swedavia. Jedna se o dvé nejblizsi letisté k hlavnimu méstu. Provoz je na nich nicméné kvuli
omezenim polohou letisté Bromma (BMA) rozdélen velmi nerovnomérné, kdy z letisté
Bromma (BMA) létaji pouze Ctyfi aerolinie, z letisté Arlanda (ARN) 75 dopravci. Pro mensi
letiSté ze systému je to vSak prileZitost soustfedit se pfedevSim na vnitrostatni provoz a na
linky pro obchodni cestujici, jako je napfiklad spoj do Bruselu (BRU) nebo Helsinek (HEL).
VétSina mezinarodniho provozu se koncentruje na letisti Arlanda (ARN). Letisté mezi sebou
primarné nezajistuji prestupy, nicméné pfes nékteré prodejce letenek je mozné takové
letenky zakoupit, pfipadné si zajistit pfestup koupi dvou samostatnych letenek. Pro tento ucel
je mezi letisti vedena autobusova linka, ktera pfestup umoznuje. Vyjma této moznosti
prestupu nejsou letisté provozovatelem pfiliS promovana jako jeden souvisly systém, coz ale
muze byt zplsobeno predevsim tim, Ze provoz na leti§ti Bromma (BMA), i pokud by o néj byl

vyznacny zajem, nelze pfilis navysit.
5.2.3 Rim Ciampino (CIA) a Rim Fiumicino (FCO)

Rim ma k dispozici dvé leti§t&, ktera maji ve svém obchodnim nazvu jméno tohoto mésta.

Obé letisté jsou provozovana spolecnosti Aeroporti di Roma.
Rim Fiumicino (FCO)

Letité Rim Fiumicino (FCO) je nejvytizengjsim italskym letistém co do poétu cestujicich a
zaroven desatym nejvétSim letistém v Evropé. (57) Za rok 2017 prepravilo 40 968 756

cestujicich.

Letisté ma cCtyfi termindly, na nichz je provoz rozliSen podle aerolinii. Po dokonceni jiz
provadéné modernizace budou mit terminaly kapacitu k odbaveni 50 miliont cestujicich
rocné. Finalizace v sou€asnosti planovanych praci, kterymi je pfedevSim rozSifeni Terminalu
1, by méla byt v roce 2021. (82) DalSi rozSifovani letisté je pfedpokladano na dosud
nezastavéné ploSe severné od stavajicich staveb; toto rozSifovani zahrnuje stavbu nového
terminalu. Celkova kapacita by poté méla byt 100 milionti cestujicich roéné. Casovy plan této

expanze vSak zatim neni znam. (82)

Fiumicino (FCO) disponuje Ctyfmi vzletovymi a pfistdvacimi drahami, 16L/34R, 16C/34C,
16R/34L a 07/25. V provozu jsou v8ak vzdy maximalné dvé drahy a runway 16C/34C se
vétSinu ¢asu nevyuziva. Kapacita drahového systému je 90 pohybu za hodinu. (82) Letisté

ma k dispozici 131 stojanek. V nejvétSim planu na rozvoj letisté je pocitano se stavbou
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dalSich dvou vzletovych a pfistavacich drah a s dal§im roz8ifovanim provoznich ploch véetné

pojezdovych drah a odbavovacich ploch. (82)

Letisté se nachazi 32 km jihozapadné od Rima. Napojeno je kromé silniéni infrastruktury i na
Zelezni¢ni trat, ktera zajistuje pfimé spojeni s hlavnim méstem a také spojeni pfiméstskymi
vlaky. Na letisti je také stanice italskych vysokorychlostnich viakd Frecciargento sméfujicich

do severoitalskych metropoli. (82)
Rim Ciampino (CIA)

Ciampino (CIA) bylo plvodné hlavnim leti§tém obsluhujicim Rim aZ do otevieni leti§té
Fiumicino (FCO) v 60. letech 20. stoleti. V souCasné dobé je uréeno predevsSim pro
nizkonakladové aerolinie, charterové a soukromé lety. Za rok 2017 odbavilo 5 885 812

cestujicich. (82)

Letisté ma k dispozici dva terminaly, nicméné jeden z nich je vyuzZivan pouze pro soukromé
lety. Stejné tak ma letisté pouze jednu vzletovou a pfistavaci drahu, 15/33. (82) V souCasné
dobé je kapacita letisté stale dostacujici a naopak italska vlada uvazuje o zavedeni limitd pro
provoz na tomto letisti s ohledem na environmentalni a hlukovy dopad letisté. (83)
Spole¢nost Aeroporti di Roma neplanuje letisté jakkoli dale rozSifovat. Po dokonéeni
expanze letisté Fiumicino (FCO) je zvazovano uzavieni letisté Ciampino (CIA) a pfesunuti

provozu na hlavni Fimské letisté. (84)

Ciampino (CIA) se nachazi 15 km jihovychodné od Rima. Je napojeno pouze na silniéni sit,
s ohledem na predpokladané ukon&eni provozu letisté po rozsifeni letisté Fiumicino (FCO)

neni planovano zadné zfizeni zZelezni¢ni dopravy. (82)
Aeroporti di Roma (AdR)

Spole¢nost Aeroporti di Roma vilastni koncesi k provozovani obou fimskych letist. Toto
opravnéni drzi jiz od roku 1974, (82) nicméné spoleCnost byla dfive statni, privatizovana
byla az v roce 1990. (58) 3,5 % akcii jsou vlastnéna mistni administrativou (mésto Rim a
mésto Fiumicino), coz je dano nafizenim italské vlady z 25. anora 1999, podle kterého si
musi statni organy zachovat alespori minimalni podil v AdR. Necelych 0,5 % akcii je
vlastnéno soukromymi investory, nicméné majoritni podil ve spoleCnosti viastni Atlantia
S.p.A., mezinarodni finanéni korporace. (82) Spolecnost Aeroporti di Roma také Castecné
vlastni letisté v Zenevé (GVA) (15 % akcii) a letisté v Nice (NCE) (10 % akcii).

44



Charakteristika systému leti$t' v Rimé

LetiSté maiji provoz mezi sebou rozdélen velmi jednoznaéné, protoze letisté Ciampino (CIA)
je vyuzivano pouze nizkonakladovymi aeroliniemi. Naopak letisté Fiumicino (FCO), které
puvodné vzniklo s cilem snizit provoz na do té doby jediném Fimském letisti Ciampino (CIA),
je dnes na 3pi€ce mezi evropskymi letisti co se tyCe mnoZstvi pfepravenych cestujicich a
jedna se o vyznamny pfestupni i cilovy uzel. Obé fimska letist& mohou tézit ze své polohy,
jednak nebot Rim je turisticky vyznamnym cilem se schopnosti pfilakat vysoké mnozstvi
cestujicich, a zaroven diky tvaru italské pevniny je nejblizSi vyrazna konkurence velmi
vzdalena, nebot po pevniné je mozny pohyb prakticky jen severojiznim smérem. Diky tomu

maji Fimska letiSté znacnou spadovou oblast bez konkurence jinych letist.

Celkem obé letisté vyuziva 105 ruznych aerolinii, pfi¢emz vSechny spole¢nosti, které
nabizeji lety zletist&¢ Ciampino (CIA), nabizeji lety i zletisté Fiumicino (FCO). Letisté
Ciampino (CIA) je nicméné vyuzivano pouze dvéma dopravci, a to Ryanairem a Wizz Airem.
(82) Na letisti Fiumicino (FCO) je z celkového poctu dopravcl témeér 23 % tvoreno
nizkonakladovymi aeroliniemi. Oba nizkonakladovi dopravci, ktefi vyuZivaji letisté Fiumicino
(FCO) i Ciampino (CIA), jsou vSak aktivnéjsi na Ciampinu (CIA). Ryanair nabizi z Ciampina
(CIA) lety do 48 cilu, z letisté Fiumicino (FCO) pak do 22 cill. Wizz Air provozuje z Ciampina
(CIA) linky do 9 destinaci, z Fiumicina (FCO) do 7 destinaci. Cile, do kterych je mozné letét
odkud jsou nabizeny lety do vice nez 200 destinaci. Z Ciampina (CIA) je pak obsluhovano
pFiblizné 55 mést. (82) Letisté Ciampino (CIA) je sice vyhrazeno jen pro nizkonakladové
dopravce, a tudiz nabizi pouze point-to-point lety, nicméné diky spole¢nosti Ryanair mlze
nabidnout i tfi mimoevropské linky, a to do Akaby (AQJ) (Jordansko), Marrakése (RAK)
(Maroko) a Rabatu (RBA) (Maroko). Celkové je navic pomérné velké mnozstvi destinaci
Z leti§té Ciampino (CIA) unikatnich, tedy neobsluhovanych z leti§té Fiumicino (FCO). Jedna
se 0 29 destinaci, tedy o 52 % v8ech obsluhovanych mést. Pokud se z téchto cild vynechaji
meésta, ktera maji vice letist a z kazdého z fimskych letist’ je obsluhovano jiné, zlstane 21
unikatnich destinaci, napfiklad Billund (BLL), Norimberk (NUE), Soluni (SKG), Porto (OPO)
nebo East Midlands (EMA).

Vzhledem k tomu, Ze letidté Ciampino (CIA) nabizi pouze lety nizkonakladovych dopravcu,
ktefi nepodporuji pfestupni lety*™, neni na tomto letisti Zadny specialni postup pro tranzitni
cestujici. Ti se musi standardné znovu odbavit na nasledujici let, pokud si zafidi pfestup

sami formou dvou samostatné zakoupenych letenek. Z tohoto duvodu nejsou specialné

4 Ryanair, pfestoZe nizkonakladovy dopravce, spustil omezenou sluZzbu garantovanych pfestupnich
letll, tedy oba lety jsou zakoupeny v ramci jedné rezervace. Tato sluzba je nicméné dostupna pouze
pfi pfestupech na letistich Fiumicino (FCO), Porto (OPO) a Milan — Bergamo (BGY) (85)
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navrzené ani zadné prestupy mezi letiSti Fiumicino (FCO) a Ciampino (CIA), nebot zadna
z aerolinii na druhém z letist' jej nepodporuje. Takovou letenku neni mozné zakoupit ani
prostfednictvim tfi testovanych webd, které se zabyvaji prodejem letenek. Testovan byl let
z Alicante (ALC), které je Ryanairem obsluhované z letiSté Fiumicino (FCO), na letiSté Akaba
(AQJ), které je nabizeno z letisté Ciampino (CIA). Takové lety Ize samozifejmé uskutecCnit
s pfestupem mimo Rim, nicméné pfi omezeni vysledkl na jeden prestup, coz by Ffimska
letisté splfiovala, nebyl nalezen zadny vyhovuijici let. (85) (74) (75) (76) Prestupy mezi letisti
Fiumicino (FCO) a Ciampino (CIA) je tak mozné realizovat jediné nakupem dvou
samostatnych letenek. Pro takovy ucel vSak mezi letisti neexistuje zadné pfimé spojeni, vzdy

je nutné vyuzit pfestupu mezi autobusovymi linkami v Rimé. (82)

V dal8im rozvoiji letist je stale pocitano s letistém Ciampino (CIA) pouze pro nizkonakladové
dopravce. V sou€asném planu spoleénosti Aeroporti di Roma je nicméné uvedeno, Ze po
dokonceni celkového rozSiteni letisté Fiumicino (FCO) je pfedpokladano uplné uzavfeni
druhého z letist. Vzhledem k tomu, ze tato expanze vSak zahrnuje i stavbu nové drahy a
nového terminalu, které zatim nebyly zapocaty, neni pravdépodobné, Ze by bylo letisté
Ciampino (CIA) uzavieno v horizontu pfistich péti let, a pravdépodobné ani v horizontu
pristich deseti let. (82) Spole¢nost AdR povazuje v sou€asné dobé letisté Ciampino (CIA) za
vyhodnou soucast fimského systému letist, protoZe pro nizkonakladové aerolinie diky tomu
muaze nabidnout levnéjsi sluzby, kratSi ¢asy obratky (doba mezi pfiletem a opétovnym
odletem letadla) a rychlejSi pohyb po letisti, pfedevSim kratkou dobu pojizdéni (prdmérné 1-3

minuty) a minimalni ekani na povoleni k pfistani ¢i ke vzletu. (82)

Spolecnost Aeroporti di Roma pro obé letiSté provozuje spoleéné webové stranky, na kterych
je mozné zobrazit si informace jak samostatné o kazdém z letist, tak spole¢né — napfiklad
vyhledavani letd je umoznéno v jedné webové aplikaci pro odlety z obou letist souCasné.
Stejné tak je pro obé letiSté pfipravena jednotna aplikace usnadriujici pohyb po letisti a
sledovani aktudlnich informaci o letech. Zadny dal$i spoleény program vsak pro letisté
vytvofen neni. Tato skuteCnost vS8ak mize byt dana pfedevSim tim, Ze jedno z letist je
vyuzivano nikoli primarné, ale pouze nizkonakladovymi dopravci, a je zde tedy mnohem nizsi
pravdépodobnost vyuzivani vérnostnich programi cestujicimi pro nakupy v duty free

obchodech nebo pfi parkovani.
Shrnuti charakteristik systému letist' v Rimé

V okoli Rima se nachéazeji dvé letité, Ciampino (CIA) a Fiumicino (FCO), ktera jsou obé
provozovana spolecnosti Aeroporti di Roma, ktera vlastni koncesi na jejich provoz jiZ od roku
1974. Provoz mezi letisti je jednoznacné rozdéleny, jelikoz letisté Ciampino (CIA) je uréeno

pouze pro nizkonakladové dopravce a v soucasné dobé jej vyuZivaji jen dvé aerolinie —
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Ryanair a Wizz Air. | pfes tento nizky pocCet dopravcl je vSak Ciampino (CIA) v systému
nezastupitelné, nebot pfestoze oba zminéni dopravci provozuji lety i zletisté
Fiumicino (FCO), z letisté Ciampino (CIA) nabizeji 21 destinaci, kam se nelze pfimym letem
dostat s Zadnou z aerolinii operujicich na letidti Fiumicino (FCO). Letisté Fiumicino (FCO) se
pak soustfedi na vétSinu mezinarodniho provozu a krom toho, Zze se nachazi v prvni desitce
nejvytizengjSich letist v Evropé co do poctu cestujicich za rok 2017, se vyrazné orientuje na
dalkové linky a prestupni cestujici, jelikoz vtéto oblasti nema v pomérné rozsahlé
geografické oblasti zadnou konkurenci. Spole€né maji obé letisté webové stranky a mobilni
aplikaci, diky kterym maji cestujici moznost informovat se o letech z obou fimskych letist. Na
rozdil od pfedchazejicich dvou popsanych pfikladl v§ak mezi Fimskymi letisti neni zajisténa
zadna pfima doprava, ktera by nevyzadovala pfestup v hlavnim mésté. Toto je nicméné
ovlivnéno pfedevsim tim, ze se na letisti Ciampino (CIA) nenachazeji zadné aerolinie, které
by umoznovaly pfestupni lety, a tedy neni pfili§ pravdépodobné, Zze by vyrazné mnozstvi

cestujicich chtélo tuto dopravu mezi dvéma letisti vyuZzit pro pfestup.
5.2.4Berlin Tegel (TXL) a Berlin Schonefeld (SXF)

Obé berlinska letisté jsou provozovana spolecnosti Flughafen Berlin Brandenburg (FBB),
ktera ma kromé nich provozovat jesté nové vznikajici letisté Berlin Braniborsko (BER). Toto
letisté vSak zatim neni v provozu. Spole¢nost je v 100% vlastnictvi statu, resp. jeho
administrativnich ¢asti, akcie jsou rozdéleny mezi Spolkovou zemi Braniborsko, Spolkovou

zemi Berlin a Spolkovou republiku Némecko.

Berlin Tegel (TXL) je hlavnim berlinskym leti5tém a je zde primarné soustfedéna vétSina
tranzitniho provozu. Nachazi se blize k méstu nez letist€ Schonefeld (SXF). Letisté
Schonefeld (SXF) je naopak vyuzivano pFedevsim nizkonakladovymi a charterovymi
dopravci. Tegel (TXL) pfepravil za rok 2017 pfiblizné 2x vice cestujicich nez letisté
Schoénefeld (SXF) (20,5 milionu cestujicich pro Tegel (TXL) a 12,8 milionu cestujicich pro
Schonefeld (SXF)). Nabidka destinaci z obou letist’ je nicméné pomérné vyrovnana, z letisté
Tegel (TXL) jsou nabizeny lety do 114 cill, z letisté Schonefeld (SXF) do 116. (86)

Mezi letisti neni v souGasné dobé nabizena moznost prestupl ani mezi nimi neni zavedena

pfima linka vefejné dopravy, vzdy je nutné prestoupit v Berliné.

Spolec¢nost FBB predpoklada uzavieni obou berlinskych letist po spusténi provozu na letisti
Berlin Braniborsko (BER). V souCasné dobé vSak neni oznameno datum, ke kterému by se

mélo nové letiSté otevrit.
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5.2.5 Benatky Marco Polo (VCE) a Benatky Treviso (TSF)

Severoitalské Benatky jsou obsluhovany dvéma letisti — Marco Polo (VCE) a Treviso (TSF).
Obé letisté spadaji pod spole¢nost SAVE, ktera vilastni koncesi k jejich provozovani, a
zaroven provozuje jesté letisté Brusel Charleroi (CRL). Do jednoho systému byla letisté
spojena vroce 1996. (87) Obé letisté dohromady za rok 2017 odbavila 13,4 milionu

cestujicich, z ¢ehoz 10,2 milionu pfipada na vétsi letisté Marco Polo (VCE). (88)

Provoz na letistich je rozdélen jednoznacné — mensi z letiSt, Treviso (TSF), je uréené pro lety
pouze vramci Evropy a pro vnitrostatni lety. Letist€ Marco Polo (VCE) je naopak
soustfedéno na vétSinu mezinarodniho provozu v€etné nabidky dalkovych linek. Letisté
Treviso (TSF) je v sou€asnosti obsluhovano pouze dvéma dopravci, Ryanairem a Wizz
Airem, ktefi jsou nejlevnéjSimi nizkonakladovymi dopravci v Evropé. Ryanair nabizi lety i z
letisté Marco Polo (VCE), Wizz Air je pfitomen jen na letisti Treviso (TSF). Pfestoze se jedna
jen o dvé aerolinie, nabizeji lety do 44 destinaci. (87) Na letisti Marco Polo (VCE) provozuje

lety 55 spole¢nosti, z nichz 13 je nizkonakladovych. (88)

Vzhledem k tomu, ze zadny z dopravcu na letiSti Treviso (TSF) nepodporuje prestupni lety,
nema letisté zadny specialni systém pfestupll mezi letisti. Pfesto na svych strankach
informuje o dopravé mezi nimi. Tato doprava nicméné neni pfima a je vzdy nutné pouzit

alespon jeden prestup. (88)

LetiSté maji spoleCnou mobilni aplikaci a webové stranky kazdého z nich vzdy odkazuji i na

druhé letisté v systému.

Cilem spole€nosti SAVE je provozovat letisté tak, aby v ramci systému letist pro Benatky
mohli nabidnout pfijatelnou volbu dopravy rdznym typlm cestujicich. V budoucnu je nadale
pocitano s provozem obou letist, ktera se doplfiuji. Budoucim cilem skupiny je rozsifit co
nejvice mnozstvi dalkovych linek, ktera budou operovana z letisté Marco Polo (VCE), a u co
nejvétsiho poctu evropskych linek docilit nejvyssi mozné frekvence, tyto lety by meély byt co
nejvice operovany zletisté Treviso (TSF). Diky tomu mulze byt systém letist
konkurenceschopny vagi letistim v Milané a v Rimé&, ktera predstavuji nejblizsi adekvatni

alternativu pro cestujici z oblasti. (88)
5.2.6 Milan Linate (LIN) a Milan Malpensa (MXP)

Mésto Milan je obsluhovano tfemi letisti, Milan Linate (LIN), Milan Malpensa (MXP) a Milan
Bergamo (BGY). Prvni dvé letisté provozuje italska soukroma spole¢nost SEA Milano, ktera

krom toho vlastni jesté podil 31 % ve spoleCnosti provozujici letisté Bergamo (BGY). Toto
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letiSté je ale provozovano zvlast. SEA také vlastni minoritni podil ve spole¢nosti Aeropuertos
Argentina 2000, ktera provozuje 35 jihoamerickych letist. (89) Tento systém letist prepravil
vroce 2017 31,7 milionu cestujicich, z ¢ehoz 22 milionl cestujicich pfipada na letisté
Malpensa (MXP), 9,7 miliond na letisté Linate (LIN). (89) Letisté Bergamo (BGY) pak

pfepravilo 12,3 milionu cestujicich za lorisky rok. (90)

MenSi zletiSt je obsluhovano 19 aeroliniemi, z ¢ehoz pouze dvé jsou nizkonakladové
(Easyjet a Blue Panorama). (91) Toto je dano pfedevSim blizkosti letisté k méstu, diky
Bromma (BMA) nebo v Londyné letisté City (LCY)). VeSkeré lety z Linate (LIN) jsou pouze
po Evropé. Letisté Malpensa (MXP) pak obsluhuje veSkery mezinarodni i mezikontinentalni

provoz, nabizi lety 86 aerolinii, klasickych i nizkonakladovych dopravcu. (92)

Prestoze webové stranky letiSt nepromuji moznost vzajemnych prestupl mezi letisti, je

vedena pfima autobusova linka spojujici obé letisté. (93)

LetiSté maji spoleCné webové stranky i spole€nou mobilni aplikaci. Krom toho nabizeji
spole¢ny vérnostni program SEA Club pro nakupy na obou letistich a vyuzivani letistnich

sluzeb (transfery, salonky). (91)

5.2.7Barcelona ElI Prat (BCN), Barcelona Reus (REU) a
Barcelona Girona (GRO)

VSechna letisté obsluhujici Barcelonu jsou pod spravou Spanélské spolecnosti AENA, ktera
provozuje 46 letist ve Spanélsku, 15 v Jizni Americe a leti§té Luton (LTN) ve Spojeném
kralovstvi. Spoleénost je 100% vlastnéna statem. (94) Ve Spanélsku se nachazeji pouze tfi
mezinarodni letiSté, ktera nejsou provozovana AENA - Gibraltar (GIB), Lleida (ILD) a
Valencia-Castellon (CDT).

Pouze letisté El Prat (BCN) se nachazi blizko k méstu Barcelona, vzdalenost letisté
Girona (GRO) od mésta je 92 km, letisté Reus (REU) 106 km. (51) S tim souvisi i rozdéleni
provozu mezi tato letisté. Z letisté Girona (GRO) nabizi lety 11 aerolinii, které jsou vSechny
bud nizkonakladové, nebo nabizeji pouze charterové lety. Charterové lety naopak spise nez
s blizkosti letisté k Barceloné souviseji s umisténim letisté v turisticky oblibené lokalité Costa
Brava. Nizkonakladové spoleCnosti se v8ak vétSinou snazi prodat letist€ pod nazvem
Barcelona-Girona, prestoze pro charterové spolenosti byva ¢astéji oznaceni jako Girona-
Costa Brava. (85) (95) Z letisté Reus (REU) nabizi lety 12 leteckych spole€nosti, z nichz
jedina, ktera neni nizkonakladova nebo provozujici pouze charterové lety, je Brussels

Airlines. VétSina dopravcli oznacuje letist€¢ jen Reus, nicméné nejvétsi soucasny
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nizkonakladovy dopravce Ryanair, ktery z letisté (REU) provozuje témér 40 % vSech letd, jej
prodava jako Barcelona-Reus. (85) Letist¢ EI Prat (BCN) je pak hlavnim letistém
obsluhujicim Barcelonu a jako sedmé nejvytizenéjSi evropské letisté za rok 2017 nabizi
mnozstvi evropskych i mimoevropskych destinaci. Letisté je vyuzivano klasickymi i

nizkonakladovymi dopravci, vCetné téch, ktefi vyuZivaji nékteré 2z dalSich Iletist

oznacovanych jako Barcelona.

Mezi letisti neni zajiStény zadny specialni systém pfestupld a s vyjimkou dopravcu, ktefi
letisté Girona (GRO) a Reus (REU) prodavaji pod obchodnim nazvem Barcelona, neni ani ve

webové prezentace spole€nosti AENA zdUrazriovano jakékoli propojeni téchto letist.
5.2.8 Tenerife Sever (TFN) a Tenerife Jih (TFS)

Obé letisté na ostrové Tenerife spadaji pod spravu Spanélské spolecnosti AENA, ktera je jiz
popsana v systéemu letist obsluhujicich Barcelonu. Letisté se nachazeji na opacnych

stranach ostrova, jak je patrné i z jejich nazvu.

Letisté Tenerife Jih (TFS) je vytizené&jdi co do pocltu cestujicich oproti letisti Sever (TFN).
V roce 2017 prepravilo letisté Jih (TFS) 11,2 milionu cestujicich, letiSté Sever (TFN) 4,7
milionu cestujicich. (94) Je to dano pfedevsim jejich geografickou polohou — letisté Jih (TFS)
je umisténo u hlavnich turistickych letovisek, diky ¢emuz je zde soustfedéna vétsina
mezinarodniho provozu a vétSina charterovych spojl, nebot turismus je pro Tenerife a
Kanarské ostrovy dulezitou soucasti hospodarstvi. Leti§té Sever (TFN) se naopak nachazi
v blizkosti hlavniho mésta ostrova a je vyuzZivano spiSe pro osobni cesty stalych obyvatel
nebo pro obchodni cestujici. VétSina provozu z letist€ Sever (TFN) je vnitrostatni (vC.

pevninského Spanélska), 45 % vSech letl tvofi spoje na ostatni Kanarské ostrovy. (94)

Pro pfestup mezi letisti je vedena specialni dedikovana autobusova linka €. 343 umoziujici
nejrychlejSi spojeni. VSechny prestupy jsou ale v rezii samotnych cestujicich, nejedna se o

garantované pfestupy v ramci jedné rezervace.
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6 Srovnani potencialu jednotlivych letist’

v definované oblasti

Tato kapitola popisuje jednotliva leti$té, ktera se nachazeji v oblasti Cech, a jejich potencial
jako soucdasti synergického systému letist v oblasti Cech. Priizkum stavajici infrastruktury je
provadén podle pfedpokladu, Ze rozvoj daldiho letisté v oblasti by neprobihal stavbou
nového letisté na ploSe dosud vyuzivané pro jiné Ucely, a to pfedevsim z divodu, Ze ziskat
dostateCné velky pozemek pro stavbu dopravniho letisté, ktery by splhoval vSechny
pozadavky, byla by zde moZnost dalSiho uzemniho rozvoje a bylo by mozné ziskat pro tento
pozemek vSechna povoleni souvisejici s provozem leti§té pro mezinarodni leteckou dopravu,
by bylo velice obtizné. Presto, pfiklady jinych letist v Evropé — napfiklad letisté Berlin
Braniborsko (BER) v N&mecku nebo letisté Kilkes® — ukazuji, Ze Ize vybudovat leti§té na
zatim nepouzivané ploSe. V sou€asné dobé vS8ak zatim ani jedno z uvedenych letist neni
funkéni ve smyslu provozu. (96) (97) Budovani nového letisté na pozemku dosud

nevyuzivaném pro leteckou dopravu tedy neni pfedmétem této prace.

Kapitola nejprve popisuje, jaké zakladni poZadavky jsou kladeny na letisté Praha2 (PRG2),
které by tvofilo systém letist spolu s Prahou (PRG). Poté je provedena analyza a zhodnoceni
stavajicich letidt' v oblasti z pohledu jejich vhodnosti jako druhého letist€ do synergického
systému s Prahou (PRG) (pfedpokladem prace rovnéz je, Ze takové letisté by bylo jen jedno,

tedy Ze by v Cechach vznikl systém dvou letist a nikoli vice).

6.1 Zakladni pozadavky na letisté Praha2 (PRG?2)

V soudasné dobé se v Ceské republice nachazi v evidenci leti§t Uradu pro civilni letectvi 88
letist (98), z toho v oblasti Cech jich lezi 65. Pro zajisténi, Ze se prace bude dale zabyvat jen
omezenym poctem letist, u nichz je prizkum ohledné vytvofeni synergického systému
s letistém Praha (PRG) relevantni, byla v8echna existujici letisté podrobena zakladnim

kriteriim. Teprve letiSté splfujici tato kritéria jsou dale zkoumana.

Prvni podminkou, kterou musi letisté Praha2 (PRG2) splfiovat, je civilni provoz, pfipadné
smiSeny civilni i vojensky. Pouze vojenska letisté byla z dalSiho prizkumu vynechana. Neni
pFili§ pravddpodobné, Ze by se Armada Ceské republiky chtéla v sougasnosti vzdat
nékterého z letist, ktera vyluéné pouziva. Tato podminka nicméné vyradila pouze dvé letisté
(Caslav a Kbely).

* zatim nema pfidélené IATA oznadeni
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Druhym nezbytnym poZzadavkem jsou kritéria kladena na vzletovou a pfistavaci drahu, kterou
letiSté disponuje. Letisté Praha2 (PRG2) bude muset byt schopné odbavit letadla na
pravidelnych mezinarodnich linkach. Zakladnim cilem tedy je, aby bylo leti5t&¢ schopné
pfijmout alespon letadlo velikosti Airbusu 320-200 nebo Boeingu B737-800. Tato letadla byla
zvolena s ohledem na jejich vyrazné zastoupeni mezi nizkonakladovymi aeroliniemi a je
Zadouci, aby bylo letisté Praha2 (PRG2) schopné lety nizkonakladovych aerolinii odbavit.
Prvotni podminkou tedy byla zpevnéna draha. Dale bylo nutné ovéfit rozméry vzletové a
pristavaci drahy, prestoze v této fazi se jednalo pouze o prvotni selekci a rozméry byly dale
zkoumany pfi popisu letist, ktera splfiovala tyto zakladni charakteristiky. Skute¢na délka
drahy, kterou musi leti§té disponovat, je vzdy ovlivnéna mnoha faktory. Délka vzletu i pfistani
letadel je ovlivnéna vice skute¢nostmi, jako jsou napfiklad nadmorska vysSka drahy,
atmosféricky tlak, teplota, sklon drahy, pocasi, skute¢na hmotnost letadla pfi vzletu &i
pristani, povrch drahy véetné vlivli po¢asi (napf. dést, snih ¢i namraza). (99) Krom toho musi
byt skuteéna délka drahy zvétSena o vzdalenost, ktera je potfebna k bezpecnému zastaveni
letadla v pfipadé preruSeného vzletu v nejzazSim mozném okamziku. Protoze stanovit
potfebnou délku drahy pro kazdé letisté v Cechach by bylo v této fazi zkoumani neefektivni,
byla stanovena hodnota délky drahy jako = 2000 m s ohledem na teoretické délky vzletu
uvedenych letadel pfi maximalni vzletové hmotnosti na hladiné mofe. (100) Pokud byla tato
hodnota hraniéni, bylo letist€ ponechano k vyhovéni dalS§im podminkam. Minimalni Sifka
drahy byla stanovena podle koédového znacdeni letist (101) a znalosti rozpéti kfidel
uvedenych letadel — pouzita byla hodnota rozpéti u Boeingu 737-800, jelikoz je vétsi nez u
Airbusu 320-200. Rozpéti kiidel 35,7 m vyZzaduje, aby draha byla znacena alespor kédovym
pismenem C. Podle kédového pismene je pak mozné urcit minimalni potfebnou Sifku drahy,
ktera je 30 m. (99) Informace byly ovéfovany prostfednictvim Letecké informacni sluzby
RLP. (102)

Poslednim poZzadavkem souvisejicim se sou€asnym stavem letidté byla jeho mezinarodnost.
VSechna letisté, ktera jsou pouze vefejna nebo neverejna vnitrostatni byla vynechana. Tato
podminka je uréena kvali naro€nému procesu zmény letist€ na mezinarodni. Provoz
takového letisté musi byt schvalen viadou Ceské republiky. K tomuto schvéleni je nutné
ziskat souhlasna stanoviska celni spravy, cizinecké policie a hygienické sluzby. Krom toho je
nezbytné kolem letiSté vytvofit chranény celni prostor. | presto je vSak tfeba uvést, ze
nezbytna certifikace pro vefejny mezinarodni provoz, v pfipadé, Ze je v souCasné dobé

letiSté pouze nevefejné mezinarodni, maze trvat az 1 kalendaini rok.

Aby bylo mozné zajistit skutecné propojeni letist do systému, byl na letisté také aplikovan
pozadavek, aby byla vzdalena do 2 hodin jizdy individualni dopravou od Prahy. To bylo,

stejné jako u zahrani¢nich systému letist, ovéfovano pomoci funkce ,Trasa“ map spolecnosti
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Google. (51) Jako vychozi bod byla zadavana pouze ,Praha“, mapy pak pocitaji vzdalenost
od geografického stfedu mésta. Tato podminka nicméné Zadné z letist, které jiz splnily

pfedchozi podminky, nevyradila.

Uplatnénim kritérii zminénych vySe byla ziskana tabulka ¢. 3, ve které jsou uvedena letisté

vyhovujici témto pozadavkim. Ta jsou nasledné dale analyzovana.

Tabulka €. 3 — Letisté splnujici podminky pro dal$i zkoumani

IATA Rozmér Casova vzdalenost
Letisté Provoz
oznaceni drahy [m] od Prahy IAD
Ceské Vefejny vnitrostatni
o - 2500 x 45 1 h 53 min
Budéjovice Nevefejny mezinarodni
Hradec Vefejny vnitrostatni
o - 2 400 x 60 1 h 27 min
Kralové Nevefejny mezinarodni
Karlovy Vary KLV Vefejny mezinarodni 2150x 30 1 h 50 min
Vefejny mezinarodni
Pardubice PED 2500 x 75 1 h 25 min
Vojensky
Vodochody VOD Nevefejny mezinarodni 2500 x 45 42 min

6.1.1 Shrnuti zakladnich pozadavku

Seznam véech leti$t ve zkoumané oblasti byl ziskan z Evidence letist vedené Uradem pro
civilni letectvi. Tato letisté byla dale podrobena skupiné pozadavkl, aby byla pro dalSi
analyzu postoupena jen ta, u nichZ je relevantni uvazovat o spojeni do systému letist
s Prahou (PRG). Podstatné bylo ovéfit, zda je na letisti zastoupen alespon &aste¢né civilni
provoz. Pouze vojenska letisté byla z dal§iho zkoumani vynechana. Druhou podminkou byla
zakladni charakteristika vzletové a pfistavaci drahy, kdy je nezbytné, aby vzletova a
pfistavaci draha byla zpevnéna a méla rozméry alespon 2 000 x 30 m. Tfeti podminkou byla
mezinarodnost letisté, byt nebyl kladen rozdil na vefejnost nebo nevefejnost mezinarodniho
provozu. Poslednim kritériem byla dopravni dostupnost letisté z Prahy, aby bylo realné
uvazovat o spojeni letist do systému. Letisté Praha2 (PRG2) tedy musi byt od Prahy
vzddlené maximalné dvé hodiny jizdy individualni dopravou. Timto prvnim splnénim
pozadavkui pro$la letisté Ceské Bud&jovice, Hradec Kralové, Karlovy Vary (KLV), Pardubice
(PED) a Vodochody (VOD).
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6.2 Zhodnoceni letist’

VSechna letist&, ktera splnila prvotni podminky, jsou dale podrobena analyze, jejimz cilem je
zjistit, které z letist by bylo nejvhodnéjsi pro vytvoreni synergického systému s Prahou (PRG)
Hodnoceni letiSt je provedeno v jednotlivych bodech, které jsou ovéfovany pro vSechna
letiSté — spadova oblast, dopravni dostupnost, soucasné vybaveni (terminal i drahovy
systém), konkurenceschopnost a turisticky potencial. U kazdého z letist je také provedena
analyza soucCasného vlastnictvi, ktera urCuje, zda ¢&i za jakych podminek by vibec bylo
mozné provést koupi tohoto letisté & pro néj ziskat provozni koncesi. Celkové zhodnoceni,
co se tyCe nejlepsi volby systému, je provedeno v nasledujici kapitole Vychodiska pro

definovani nejvhodnéjSiho modelu.
6.2.1 Spadova oblast

Spadova oblast letidté Praha2 (PRG2) uréuje, jak velkym pfinosem bude pro letisté
Praha (PRG). Cilem je co nejvétsi rozSifeni spadové oblasti, aby byl systém schopen pfilakat
co nejvétsi mnozZstvi cestujicich, a tedy celkové systému poctu cestujicich stouply. Zaroven
je vSak podstatné i slozeni obyvatelstva v této spadové oblasti, hlavné co se tyCe prosperity
regionu, protoze i menSi rozSifeni spadové oblasti, ale do bohatsiho regionu, mize pfinést
vetsi pfirastek cestujicich nez vyrazné rozSifeni do chudS$i oblasti. Je ale také nezbytné, aby
se spadové oblasti obou letist prekryvaly, protoZe v opacném pfipadé je pomérné
nepravdépodobné spojeni letist do fungujiciho systému, ale spiSe by se jednalo o vedle
sebe fungujici letisté bez realné synergie. Kromé narustu poctu cestujicich je slozZeni
obyvatelstva v okoli letisté podstatné také pro ziskani zaméstnancu pro nové se rozrustajici

letiSté. V regionech s nedostatkem pracovni sily a vy38i primérnou mzdou muze byt ziskani

Geografické rozSifeni spadové oblasti je ovlivnéno zejména vzdalenosti obou letist. V tomto
ohledu jsou pozadavky na rozSifeni spadové oblasti a zarovern dopravni dostupnost ponékud
protikladné, nebot nejvétSiho rozSifeni nepochybné dosahneme u nejvzdalengjsich letist.
Roli ovSem hraje také poloha letist vuc¢i Praze (PRG). Ztohoto pohledu nejvétsiho
geografického rozsifeni dosahnou letisté Hradec Kralové a Pardubice (PED) a také letisté
Ceské Budgjovice. Jejich vyhodou je pfedevsim odlidna poloha vi&i Praze oproti letisti Praha
(PRG), kdy maji nejvétSi Sanci oslovit cestujici, vahajici, které z letist' zvolit, ktefi by kromé
cesty do Prahy museli jeSté cestovat skrz mésto, aby se dostali na letisté Praha (PRG), které
se nachazi od mésta zapadné. Z toho plyne, Ze prestoze jsou Karlovy Vary blize nez Ceské
Budéjovice, je pfipojeni Karlovych Var (KLV) do systému s Prahou (PRG) méné vyhodné,

co se ty¢e geografického rozsifeni spadové oblasti kvuli zapadni poloze vici Praze. Z tohoto
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pohledu je také nejméné vyhodné letisté Vodochody (VOD), jehoZ spadova oblast se
s letiStém Praha (PRG) vyrazné prekryva pravé kvlli jejich nizké vzajemné vzdalenosti.
Nicméné, jak jiz bylo zminéno, je nezbytné tento pozZadavek hodnotit spolu s vzajemnou
dopravni dostupnosti, ktera ma v pfipadé funkéniho systému vyrazné vyssSi dllezitost nez
rozSifeni spadové oblasti, nebot pfedpoklada, Zze obé letisté budou vyuZivana cestujicimi

z obou spadovych oblasti.

Geografické rozSifeni nicméné nemusi odpovidat rozloZzeni obyvatelstva v okoli letisté
Praha2 (PRGZ2). V8echna letisté se nachazeji u krajskych mést (budeme-li za mésto u letisté
Vodochody (VOD) pocitat Prahu). Letisté Vodochody (VOD) je tedy vtomto srovnani
republiky nejvys8i polet obyvatel. Z dalSich letist urCenych k analyze se pak v nejvice
zalidnéném kraji nachazi letisté Ceské Bud&jovice, které ze vSech mést pfiléhajicich ke
zkoumanym letistim i ze vSech krajl, v nichz se tato letiSt€ nachazeji, ma nejvétsi pocet
obyvatel. Vtomto ohledu i vSechna letisté vyjma Vodochod (VOD), tak jak byla vySe
popsana, co se tyCe geografického rozsSifeni spadové oblasti letiStniho systému, stejné tak
rozSifuji spadovou oblast, co se tyCe poCtu obyvatel, kdy nejvétsi ,pfinos“ obyvatel do
spadové oblasti po Ceskych Budgjovicich maji Pardubicky a Kralovéhradecky kraj. Naopak
Karlovy Vary (KLV), které by mély nejmensSi geografické rozSifeni, maji i nejmensi pocet

kraje. (22)

PocCet obyvatel v okoli letisté a jeho geograficka poloha vici Praze (PRG) ur€uji mozné
mnozstvi cestujicich, ktefi tato letisté vyuziji. DalSi faktory, zaméstnanost a primérna mzda
v regionu, sice také ovliviuji mistni poptavku po letecké dopravé, ale predevSim urcuji, zda
bude dané letisté schopné najit dostatek zaméstnancl pro svij provoz. Tyto pozadavky jsou
opét v zasadé protichtdné, protoze lepSi ekonomické vysledky regionu (vy$Si zaméstnanost
a vys8i prumérna mzda) zvysuji poptavku po letecké dopravé, ale zhorsuji ziskani velkého
mnozstvi zaméstnancu, které bude letisté potiebovat. Diky blizkosti hlavniho mésta je tedy
primérna mzda (37 288 K& v Praze a 29 917 K& ve StfedoCeském kraji (22)) v blizkosti
letisté Vodochody (VOD), nasledované letisti Hradec Kralové (mira nezaméstnanosti 2,49 %,
primérna mzda 27 087 K¢), Pardubice (PED) (mira nezaméstnanosti 2,54 %, prlimérna
mzda 26 584 K&) a Ceské Budgjovice (mira nezaméstnanosti 2,83 %, primérna mzda

v

letist Karlovarsky kraj (3,24 % a 25 583 K¢).
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6.2.1.1 Vyhodnoceni spadové oblasti

Ve spadové oblasti letisté vybraného do systému s letistém Praha (PRG) je podstatnych
nékolik faktor. Cilem druhého letisté v systému je rozsSifit spadovou oblast celého systému,
a to jak geograficky, coz zavisi na poloze letisté Praha2 (PRG2) vuci letisti Praha (PRG) a
jeho vzdalenosti, tak i co se tyCe poctu potencialnich cestujicich, coZ je ovlivnéno populaci
tohoto regionu. Vyznamnym ekonomickym faktorem je rovnéz mira nezaméstnanosti a
primérna mzda v oblasti u letisté Praha2 (PRG2), které jednak urluji silu poptavky po
letecké dopravé v nejblizSim okoli letiSté a jednak ukazuji, zda bude mit nové fungujici Ci
rozSifené letisté dostateCné moznosti co se ty€e naboru zaméstnancu. Tyto pozadavky jsou
v zasadé protichudné, protoze &im vySSi je podle téchto faktord poptavka po letecké

dopravé, tim hife se budou letisti v okoli ziskavat zaméstnanci.

Ze zkoumanych letist jsou dle téchto faktord nejperspektivngjSi letisté Hradec Kralové a
Pardubice (PED), které mohou vyrazné geograficky rozsifit spadovou oblast celého systému
a zaroven je vjejich okoli vysoky pocCet obyvatel (krajskd meésta) a dobré statistiky
nezameéstnanosti (lepSi nez ve StfedoCeském kraji) a primérné mzdy. Letisté
Vodochody (VOD) ma vyhodu diky tomu, Ze se nachazi v nejsilngji obydlené oblasti
republiky s nejvysSi primérnou mzdou a nejniz8i nezaméstnanosti, nicméné z pohledu jeho
blizkosti k Praze (PRG) nedochazi Kk pfilisSnému rozSifeni spadové oblasti prazského
letiStniho systému. NejhorSi hodnocené charakteristiky vykazuje letisté Karlovy Vary (KLV),
primérnou mzdou ze zkoumanych kraju a zaroven ma oproti Pardubicim (PED), Hradci

Kralové i Ceskym Budgjovicim mensi moznost rozsifit spadovou oblast systému.

6.2.2 Dopravni dostupnost

je pouze stavajici infrastruktura, nebot pfestoze existuji plany na rozSifeni silnicni i
Zelezniéni infrastruktury témér v celé Ceské republice, nelze predpokladat, Zze by jakékoli
vyrazné rozSifeni probéhlo v kratkodobém horizontu. Doprava na letisté je podstatnym
faktorem jak pro samotné cestujici, zda pfispéje k jejich motivaci vyuzit druhé prazskeé letiste,
tak i pro provozovatele obou letist. Dopravni dostupnost nejen ze ovliviiuje Uspésnost letisté
Praha2, ale také podmifuje, zda bude mozné uUspésné spojit letisté do systému, tedy
pfedev8im mezi nimi zajistit vzdjemnou dopravu. Letisté by mélo byt pfedevsim napojeno na
silni¢ni infrastrukturu, protoze ta zajiStuje jednak dostupnost individualni automobilovou
dopravou, tak slouzi pro vybaveni vefejnou autobusovou dopravou. Napojeni letisté na

Zeleznici je také zadouci, pfedevSim kvuli vétSi kapacité vefejné Zelezni¢ni dopravy oproti
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autobusové a také z hlediska Zivotniho prostfedi. Vzhledem k tomu, Ze v8ak prazské letisté
(PRG) v souCasné dobé na zadnou Zelezni¢ni trat napojeno neni, nelze zatim uvazovat o

vzajemném spojeni letist’ touto formou.

Hodnoceny jsou dvé Casti dopravni dostupnosti. Prvni &asti je stavajici dopravni spojeni
Prahy a mésta, v némz se bude nachazet leti5té Praha2 (PRG2) Druhou €asti je spojeni
nejbliz§iho mésta a letisté Praha2 (PRG2). Obé c¢asti jsou hodnoceny jak z pohledu
individualni, tak i vefejné dopravy, nebot’ funkéni letisté Praha2 (PRG2) potfebuje zajistit obé

tyto sluzby.
Ceské Budéjovice

Spojeni do Ceskych Budgjovic je z Prahy realizovano prostfednictvim silnice 1/3 a dalnice
D3*. Po dobudovani dalnice pujde o dostate¢né kapacitni spojeni, ale v sou¢asné dobé je
limitovano jejimi nepostavenymi ¢astmi, kde silnice 1/3 je z vétSiny vedena pouze jednim
jizdnim pruhem v kazdém sméru, v nékterych &astech 2+1. Vzhledem k tomu, zZe uz pfi
stavajicim provozu je silnice I/3 jednou z nejvytizen&jSich komunikaci v Ceské republice
(103), nelze bez dostavéni zbyvajicich Usekl dalnice toto spojeni povazovat za vynikajici.
Bez tohoto dostavéni by mohl zvySeny provoz na silnici zplsobeny provozem mezinarodniho
letiSté zplsobovat pravidelné dopravni problémy. Dalnice D3 ma v budoucnu vést vychodni
stranou Ceskych Budgjovic, zatimco leti§té se nachazi na zapadni. Bez vybudovani
méstského okruhu nebo vhodného pfipoje k dalnici hrozi, Ze silni¢ni doprava bude z letisté

vedena pfes mésto Ceské Budgjovice.

Vefejna doprava mezi Prahou a Ceskymi Bud&jovicemi je realizovana jak autobusovymi, tak
vlakovymi spoji. Vlakové spojeni je vedeno IV. Zelezniénim koridorem,*” diky éemuz je
spojeni mezi mésty Cetné. Doprava je nicméné pomérné dlouha, protoZe jen spojeni
samotnych mést (bez realizace cesty mezi nadrazim a letistém v obou méstech) trva
primérné 2,5 hodiny. Autobusové spojeni je nabizeno s vysokou Eetnosti nékolika dopravci,
nicméné i to je ke spojeni letist pomérné dlouhé — ¢as autobusového spojeni bez realizace

cesty k letistim je primérné také 2,5 hodiny.

Letisté Ceské Budgjovice v soudasné dob& nema Zadny pravidelny ani charterovy provoz,
coz je potieba mit na zfeteli pfi hodnoceni sou€asné vefejné dopravy na letisté. Tu zajistuje
autobusova linka €. 19 Ceskobudgéjovické méstské dopravy vedouci od viakového nadrazi.
Linka ma v sou€asnosti interval 30 — 70 minut (104) a bylo by tedy nezbytné ji v pfipadé

vytvoreni letisté Praha2 Ceské Budé&jovice (PRG2) posilit, aby byla schopna zajistit dopravu

%% stavba dalnice D3 neni dokondena a jsou ji zprovoznény pouze Casti, zbytek trasy je tvofen pravé
silnici 1/3
*"v nékterych Usecich neni dosud dokond&en
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cestujicich. Prilezitosti pro dopravu na letisté je také Zelezni¢ni doprava. Do arealu letisté je
vedena Zelezni¢ni kolej napojujici se na trat €. 194 a umoznujici spojeni s nadrazim
v Ceskych Budgjovicich. V pfipadé pravidelného provozu na letisti je v8ak nutné pogitat

s tim, Ze trasa na nadrazi Ceské Bud&jovice je aZ na kratké Useky vedena jednokolejné.
Hradec Kralové

Spojeni Prahy a Hradce Kralové je realizovano prostfednictvim dalnice D11, ktera
v souCasné dobé& u Hradce Kralové konéi. Toto spojeni poskytuje dostate¢nou kapacitu
dopravy mezi obéma mésty. Pro vyuziti silniéni dopravy na letisté je nicméné nezbytné
pokracovat po silnici I/11 a 1/35 a vyuzit az sjezdu u Svobodnych Dvor(. Tato trasa se témér
zcela vyhyba centru Hradce Kralové, coz by v pfipadé pravidelného provozu na letisti
zabranilo pfetizeni dopravy ve mésté. Po sjezdu ze silnice 1/35 je vSak zbytek cesty na letisté

— priblizné 3 km — veden zastavbou a vétsinou po jednopruhovych komunikacich.

Co se tyCe verejné dopravy, jsou Praha a Hradec Kralové spojeny jak pfimou zelezniéni, tak
autobusovou dopravou. Obé varianty jsou Casové pfiblizné stejné naro¢né s priimérnou

dobou dojezdu do Hradce Kralové 1,5 hodiny.

Hradec Kralové a letisté jsou v souCasné dobé spojeny autobusovymi linkami méstské
hromadné dopravy 15 a 25, pfiCemz linka 15 je vedena z hlavniho vlakového a
autobusového nadrazi. Jejich jizdni fad je ovlivnén faktem, ze leti§té Hradec Kralové
v souCasné dobé nema zadny pravidelny letecky provoz. Ztoho dlvodu je linka 15
v soucasnosti vedena s frekvenci 1-2x za hodinu a linka 25 je v provozu pouze mezi 5-8 a
15-17 hodinou. (105) V pfipadé letisté Praha2 Hradec Kralové (PRG2) by tedy bylo nezbytné
predevsim linku 15 vyrazné posilit, a to tak, aby byla schopna pokryt potfeby pfilétajicich a
odlétajicich cestujicich a nedochazelo tak k pfetizeni mésta individualni dopravou. Kolejova
doprava neni na letiS§t€ zavedena. Leti§t€ se nachazi zhruba 1 km vzduSnou Carou od
zeleznicni trati &. 31, ktera vede z hlavniho nadrazi Hradce Kralové, nicméné vzhledem
k naro¢nosti vybudovani odbolky ze stavajici trati nelze pfedpokladat realizaci Zelezni¢niho

spojeni s méstem.
Karlovy Vary

Spojeni Prahy a Karlovych Varu je feSeno dalnici D6 a dale po silnici I/6. Dalnice D6 by méla
byt v budoucnu rozSifena az do Karlovych Varl, nicméné v sou€asné dobé je dokoncena
pouze z Prahy do Nového Straseci (pfiblizné polovina trasy) a dle aktualnich odhadd nebude
dokoncena dfive nez v roce 2026. (106) DalniCni spojeni jako takové by bylo dostatecné
kapacitni a také by zkratilo celkovou dobu jizdy. Silnice 1/6 je v8ak ve vétSiné trasy tvofena

pouze jednim jizdnim pruhem v kazdém sméru, coZ by v pfipadé navySeni dopravy mezi
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meésty mohlo zpUsobit dopravni potize. Letisté samotné se v8ak nachazi 3,5 km od sjezdu ze
silnice 1/6 a trasa k nému se zcela vyhyba centru mésta, coz zabrani dopravnimu pretiZzeni

mésta v pfipadé vytvoreni letiSté Praha2 Karlovy Vary (PRG2).

Vefejna doprava spojujici Prahu a Karlovy Vary je z vétsi ¢asti autobusova. Ta je nabizena
s dostateCnou Cetnosti (vice nez 1x za hodinu b&éhem pracovniho dne), ale doba dojezdu do
Karlovych Varu, bez cesty mezi letiSti a autobusovymi nadrazimi, vzdy pfesahne 2 hodiny.
Zelezniéni doprava, vzhledem k tomu, Ze lIl. Zelezniéni koridor vedouci z Prahy zapadnim
smérem vede pfes Plzeri a Cheb, neni schopna nabidnout ¢asové vyhovuijici spojeni — doba
dojezdu je i pfimym spojenim vzdy del§i nez 3 hodiny bez uvaZovani cesty mezi letisti a

nadrazimi, navic s ¢etnosti jen 7krat denné v pracovni den.

Mésto je s letiSstém spojeno linkou hromadné dopravy €. 8. Tato linka vSak nevede ani pfes
autobusové, ani pfes vlakové nadrazi a v pfipadé vytvoreni letist¢ Praha2 Karlovy Vary
(PRG2) by bylo nezbytné ji rozsifit (nebo zavést jinou linku hromadné dopravy), aby bylo
letiSté spojeno pfimo s terminaly vefejné meziméstské dopravy. | pfes existujici pravidelny
provoz na letisti Karlovy Vary (KLV) je interval autobusové linky az 2,5 hodiny. Celkové je
spojeni zajiStovano 11krat denné. Pfi narGstu provozu na letisti by bylo tedy nezbytné
spojeni mésta s letistém vyrazné rozsifit a posilit. Letisté neni pfipojeno k Zadné Zelezniéni
skrz mésto Karlovy Vary). Z toho divodu neni realné uvazovat o vlakovém spojeni pfimo

s letistém.
Pardubice

Silniéni spojeni mezi Prahou a Pardubicemi je po dalnici D11 a dale po silnici I/37. Dva pruhy
v kazdém sméru az do Pardubic poskytuji dostateCnou kapacitu, nicméné spojeni je Casové
mirné delSi oproti Zelezni¢ni varianté (popsana v nasledujicim odstavci). Sjezd ze silnice 1/37
je pfiblizné 1 km od letisté. Nevyhodou této dopravni situace je nicméné vedeni silnice
méstem, coz by mohlo pusobit dopravni potize pfi navySeni provozu na letisti
v Pardubicich PED.

Vefejna doprava mezi Prahou a Pardubicemi je na velmi dobré drovni. Zelezniéni spojeni
mezi mésty je soucasti I. a lll. Zelezni¢niho koridoru, diky ¢emuz je spojeni rychlé, kapacitni
a Cetné. Doba dojezdu mezi mésty, bez zapocitani dopravy kK letistim, se pohybuje kolem
jedné hodiny. Pfimé autobusové spojeni, pravdépodobné vzhledem k &etnosti zeleznicni
dopravy, mezi mésty neexistuje. Je ale mozné, Ze v pfipadé vytvoreni letist€ Praha2
Pardubice (PRG2), by néktery dopravce vyuzZil moznosti pfimé spojeni vytvorit, a to nejlépe

pfimo mezi jednotlivymi letisti.
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Mésto je v sou€asnosti spojeno s letistém pfimou autobusovou linkou méstské hromadné
dopravy, ktera vede z hlavniho vlakového nadrazi. Momentalné je jizdni Fad pfizplsoben
odletim zletisté, v pfipadé narGstu provozu jakozto soucCast letiStniho systému
s Prahou (PRG) je zde podstatné navy3eni frekvence autobusového spojeni s méstem.
Krom toho je letisté obsluhovano z dalSi zastavky hromadné dopravy, ktera se ale nachazi
pfiblizné 800 m od terminalu. (16) Tuto zastavku obsluhuiji tfi linky hromadné dopravy. Pfi
spojeni do systému by bylo zadouci vétSinu vefejné dopravy sméfujici na letisté vést pfimo
k terminalu letisté. Do arealu letisté je v souCasnosti pfivedena také zeleznic¢ni kolej, nicméné
v tomto ohledu by vytvofeni vlakového spojeni az na letisté vyzadovalo znaénou investici.
Soucasna vlakova kolej je totiz odbocCkou z trati €. 238, ktera spojuje Rosice nad Labem a

Havlickav Brod, ale nevede pres pardubické hlavni nadrazi.
Vodochody

Vodochody jsou s Prahou v souCasné dobé spojeny dalnici D8 a dale po silnici 11/608.
Dalnice D8 nicméné vede paralelné s touto silnici a provoz letisté by vyZzadoval vybudovani

nového sjezdu z této dalnice. Nejblizsi sjezd se v souCasné dobé nachazi u Zdib.

Letist¢ Vodochody (VOD) je vsouasné dobé& s Prahou spojeno C&tyfmi pfiméstskymi
autobusovymi linkami méstské hromadné dopravy 370, 372, 373, 374, ktera jsou vedeny
z Kobylis. Spojeni je nicméné vytvoreno kvuli pfiléhajicimu arealu Aero Vodochody, s €¢imz
souvisi jeho vysoka €etnost v rannich a odpolednich Spi¢kach a naopak nizsi poéet spojeni
béhem dne. V pfipadé funkénosti letisté Praha2 Vodochody (PRG2) je velmi pravdépodobné,
Ze by toto spojeni bylo upraveno a ¢etnost navySena v téch ¢astech dne, kde je nyni vyrazné

nizsi.

Zelezniéni spojeni letisté s Prahou neexistuje. Do arealu Aero Vodochody je zavedena
vle€ka z trati €. 92 spojujici Neratovice a Kralupy nad Vlitavou, nicméné vzhledem k tomu, Ze
tato trat nevede do Prahy, neni pfili§ pravdépodobny vznik plan na rozSifeni této Zeleznice

coby spojeni Prahy s letistém Vodochody (VOD).

6.2.2.1 Vyhodnoceni dopravni dostupnosti

Co se tyCe dopravni dostupnosti, ma nejvétsi vyhodu letist€ Vodochody (VOD), které se
k Praze nachazi nejblize. S Prahou je spojeno po dalnici D8, efektivnimu silni¢énimu
propojeni obou letiSt — Praha (PRG) a Praha2 Vodochody (PRG2) nicméné brani absence
prazského okruhu v severni Casti. Vzhledem ktomu, Ze letiSst€¢ Vodochody (VOD) neni
napojeno na Zelezniéni trat’ a vznik Zeleznicni trati na letisté neni pfiliS pravdépodobny, bylo
by spojeni obou letist mozné realizovat pouze silni¢ni dopravou. Spojeni vefejnou dopravou

neni v tomto pfipadé mozné uvazovat, protoze letisté Vodochody (VOD) nema v sou€asné
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dobé Zadny pravidelny provoz a stavajici vefejna doprava je zavedena jen diky blizkosti
arealu Aero Vodochody. V pfipadé vytvofeni takového synergického systému je nejvhodnéjsi
upravou verfejné dopravy mezi letisti pfima autobusova linka méstské hromadné dopravy,

ktera by stavajici linky hromadné dopravy z velké &asti nahradila.

Diky relativni blizkosti k Praze ziskavaji vyhodu coby mozného letist&¢ Praha2 (PRG2) i
leti5sté v Pardubicich (PED) a v Hradci Kralové, ktera se obé& nachazeji v blizkosti dalnice
D11 a umoznuji s Prahou kapacitni silniéni spojeni. | vtomto pfipadé je nicméné silnicni
spojeni letisté Praha (PRG) s nékterym zletidt' limitovano chybéjicimi ¢astmi prazského
okruhu ve vychodni ¢asti. Obé mésta jsou nicméné dobfe dostupna vefejnou dopravou a
v pfipadé vytvoreni letiSté Praha2 (PRG2) z nékterého znich je mozné povazovat za
dostate¢né dopravni spojeni navaznou vefejnou dopravou ve mésté, ktera je v obou

pfipadech vedena z vlakového nadrazi.

Dopravni spojeni s Prahou je naopak vyraznou nevyhodou letist v Karlovych Varech (KLV) a
v Ceskych Budgjovicich. Karlovy Vary nemaji v souéasné dobé dostateéné spojeni s Prahou
ani z pohledu silni¢ni, ani Zelezni¢ni dopravy. Nejvétsi a prakticky jedinou pfednosti tohoto
letiStniho systému z pohledu dopravy je blizkost letisté Praha (PRG) k dalnici D6, ktera bude
po dostavéni spojovat Prahu a Karlovy Vary. Tato dalnice vSak nebude dokonéena dfive nez
v roce 2026 a zatim tedy nelze silni¢ni spojeni obou mést povazovat za dostateCné. Letisté
Karlovy Vary (KLV) je navic nedostate¢né spojeno s méstem vefejnou dopravou, ktera neni
vedena od hlavniho vlakového ani autobusového nadrazi, kvili éemuz by bylo propojeni

obou letist pfi pouziti vefejné dopravy obtiznéjsi.

Letisté v Ceskych Budgjovicich je jiz od Prahy pomé&rné vzdalené vzhledem k &asu prepravy
jak pfi pouziti silniéni, tak Zelezni¢ni dopravy. Zrychleni silniéni dopravy brani pfedevsim
zatim nedostavéna dalnice D3. Ta se poté bude napojovat na Prazsky okruh, ktery je u
letiSsté Praha (PRG) a spojeni by tak poté bylo na dobré drovni, nicméné chybéjici Casti
dalnice D3 zatim nejsou ani ve vystavbé, ale pouze v pfipravé, termin dokonc€eni zatim neni
uvadén. Spojeni vefejnou dopravou je na dostateCné urovni co se tyCe Cetnosti spojeni
pfedevsim diky poloze Ceskych Budgjovic na IV. Zelezniénim koridoru, nicméné i tak se
doba dojezdu blizi primérné 2,5 hodinam, coz pfili§ nepodporuje moznosti propojeni letisté

Praha (PRG) a letisté Ceské Bud&jovice do funkéniho systému.
6.2.3 Sou€asné vybaveni

Soucasny stav drahového systému a existence terminalu pro odbaveni cestujicich urluje
predevsim &asovy horizont, v jakém by bylo mozné vytvofit funkéni systém letist v Cechéach

s nékterym ze zkoumanych letist. Ovéfovan je jednak drahovy a pohybovy systém, velikost a
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vlastnosti vzletové a pfistavaci drahy, mnozstvi a umisténi pojezdovych drah, mnoZstvi a
velikost stojanek, tak i terminal, a to pfedevsim z toho pohledu, zda je dokonéen a vyhovoval
by pravidelnému mezinarodnimu provozu (néktera ze zkoumanych letiSt nemaji
v souCasnosti Zadny takovy provoz). V pfipadé, Ze je terminal k dispozici, je podstatna
predevsim potfeba jeho modernizace a kapacita, ktera by neméla byt hraniéni se sou¢asnym
mnozstvim cestujicich. V pfipadé, Ze terminalem letiSt€ dosud nedisponuje, jsou ovéfovany
plany na jeho vystavbu. Pfi ovéfovani vlastnosti drahy bylo poditdno se skutecnosti, ze
vétSinu pfistavajicich a odlétajicich letadel budou tvofit letouny typu Boeing 737 nebo Airbus
320, které tvofi vétSinu flotil nizkonakladovych dopravcu i nejvétsiho ¢eského charterového
dopravce, Travel Service, a z leti§té Praha2 (PRG2) by nejpravdépodobnéji byly operovany
pravé tyto lety. Pro ovéfeni byla pouzita nasledujici kritéria: délka drahy pro vzlet, délka
drahy pro pfistani, unosnost drahy. Délka drahy pro vzlet potfebna pro letoun Boeing 737-
800 pfi maximalni vzletové hmotnosti je 2 100 m, délka drahy pro pfistani 1 635 m. (107)
Délka drahy pro vzlet letounu A320-200 je pfi maximalni vzletové hmotnosti 1 900 m, délka
drahy pro pfistani 1 400 m. (108) Pro posouzeni unosnosti byla pouzita metoda ACN —
PCN*, vzhledem k rozdilnym typdm vozovky je referenéni hodnota ACN pro oba typy

letounu uvedena pfi posouzeni kazdé drahy.
Ceské Budéjovice

LetiSté disponuje jednou betonovou vzletovou a pfistavaci drahou 27/09 s rozméry 2 500 x
45 m. TORA® je 2 500 m, coZ je dostate¢né pro oba referenéni letouny, LDA®™ je 2 200 m pfi
pouziti drahy 27, 2 500 m pfi pouziti drahy 09. (102) V obou pfipadech je ale i pouzitelna
délka pristani dostateéna pro oba sledované letouny. Unosnost drahy vyjadfena PCN je
32/R/B/WIT. Relevantni ACN tedy bylo ovéfovano pro tuhou vozovku (R) se stfedni
unosnosti podlozi (B). Tato hodnota je pro letoun Boeing 737-800 pfi maximalni vzletové
hmotnosti 52 (109), pro letoun Airbus 320-200 za stejnych podminek 49 (108). Unosnost
drahy na letisti v Ceskych Budg&jovicich je pro tyto maximalni vzletové hmotnosti
nedostatedna a pfi zfizeni letisté Praha2 Ceské Budgjovice by tedy bylo nezbytné vytvorit
omezeni, které zabrani poSkozovani vzletové a pfistavaci drahy. Toto omezeni mize mit

bud formu limitace maximalni vzletové hmotnosti tak, aby byla unosnost drahy dostacujici,

8 ACN je tzv. klasifikaéni &islo letadla, PCN klasifikadni &islo vozovky. ACN se vzdy uréuji podle
manualu ICAO (International Civil Aviation Organisation — Mezinarodni organizace pro civilni letectvi)
(ICAO Aerodrome Design Manual, Part 3). Klasifikaéni Cislo vozovky PCN pak udava, Ze jakékoli
letadlo s klasifikacnim &islem letadla rovnym nebo menSim nez klasifika¢ni Cislo vozovky muze tuto
vozovku pouzivat. (101) PCN i ACN je vzdy ur€eno s ohledem na vlastnosti dané vozovky, vyjadiené
pismeny, které jsou souc€asti hodnoty.

9 TORA (Take-Off Run Available) — pouzitelna délka rozjezdu, délka drahy, ktera je pouzitelna pro
rozjezd letounu pfi vzletu (101)

| DA (Landing Distance Available) — pouZitelnd délka pfistani, délka drahy pouZitelna pro dosednuti
a dojezd pristavajiciho letounu (101)
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nebo formu omezeni mnozstvi vzletl a pfistani s maximalni hodnotou ACN. Vzletova a
pfistavaci draha letisté Ceské Budé&jovice prosla kompletni rekonstrukci v roce 2016, kterou
hradil viastnik letisté, JihoCesky kraj. (110) Neni tedy pravdépodobné, Ze by byla v nejbliZ8i
dobé schvalena dalSi rekonstrukce vzletové a pfistavaci drahy, jejimz cilem by bylo zvySeni
unosnosti. Vzletova a pfistavaci draha v sou¢asné dobé nedisponuje Zzadnou pfibliZovaci
svételnou soustavou, ale v ramci probéhnuvsi rekonstrukce byla provedena pfiprava siti a
Sachet pro osazeni svételnych soustav po celkovém dokonceni praci. Jako sestupova
svételna soustava slouzi zafizeni PAPI*!, v sougasné dobé jen pro drahu 09. Zatim nejsou
k dispozici zadna svételna navéstidla vzletové a pfistavaci drahy ani pojezdovych drah.
Letisté také disponuje péti pojezdovymi drahami, pfiCemz Ctyfi z nich zajistuji spojeni
odbavovaci plochy s vzletovou a pfistavaci drahou. Ani jedna z téchto pojezdovych drah neni
projektovana jako pojezdova draha pro rychlé odbocCeni. Stani pro letadla je soucasti
aktualné provadéné vystavby a modernizace, nicméné po jejim dokonCeni by mély byt
k dispozici tfi stojanky, z toho dvé pouzitelné pro letadla velikosti Boeing 737-800 nebo
Airbus 320-200. (110)

Terminal pro cestujici je na letisti Ceské Budgjovice v soucasné dobé ve vystavbé. Stavba
byla zahajena v prosinci 2017 a oCekavané dokonceni terminalu je planovano na rok 2020
vCetné ziskani veSkerych certifikaci, samotné dokonceni stavby by mélo byt hotovo v roce
2019. V souCasné dobé je na letisti odbavovaci budova dostacujici pouze potfebam
vefejného vnitrostatniho a nevefejného mezinarodniho letisté, ktera ale neni schopna
odbavit pravidelny mezinarodni provoz, ktery by mél na letisti vzniknout. Kapacita nového
terminalu by méla byt 330 tisic cestujicich roéné se soub&znym odbavovanim maximalné tfi

letadel s maximalné 300 cestujicimi. (111)
Hradec Kralové

Letisté Hradec Kralové disponuje jednou pouzitelnou betonovou vzletovou a pfistavaci
drahou 33R/15L (druha draha, 33L/15R, je travnata a neni tedy v této praci popisovana).
Rozméry drahy jsou 2 400 x 60 m, pfiemz TORA i LDA je pfi pouziti kterékoli drahy plnych
2 400 m. Tyto rozmeéry jsou tedy dostate€né pro oba referenéni letouny, a to jak pro vzlet, tak
pro pfistani. Udavana unosnost drahy je vyjadfena PCN 33/R/B/X/T (102), adekvatni ACN
pro tuhou vozovku (R) a stfedni unosnost podloZi (B) je tedy stejné jako pfi ovéfovani pro
letisté v Ceskych Buds&jovicich, 52 pro letoun Boeing 737-800 pfi maximalni vzletové
hmotnosti a 49 pro letoun Airbus 320-200 za stejné podminky. Ani v pfipadé letisté v Hradci

Kralové neni unosnost vzletové a pfistavaci drahy dostate¢na pro provoz letounl pfi

L PAPI (precision approach path indicator) — svételna sestupova soustava nhapomahajici udrzeni uhlu
sestupoveé roviny
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maximalni vzletové hmotnosti a bylo by tedy nutné opét ucinit opatfeni zabranujici
posSkozovani vzletové a pfistavaci drahy bud formou omezeni maximalni vzletové hmotnosti,
nebo omezenim maximalniho poctu vzletl a pfistani pfi vy$Sich vzletovych (ev. pfistavacich)
hmotnostech. Vzletova a pfistavaci draha 33R je vybavena jednoduchou pfiblizovaci
svételnou soustavou, draha 15L Zadnou pfiblizovaci svételnou soustavou nedisponuje. Jako
sestupova svételna soustava slouzi pro kazdou z drah zafizeni PAPI. Vzletova a pfistavaci
draha i pojezdové drahy mimo Casti pojezdové drahy B jsou vybaveny svételnymi naveéstidly.
Letist¢ ma k dispozici pét pojezdovych drah, pfi¢emz Ctyfi z nich spojuji vzletovou a
pristavaci drahu s odbavovaci plochou. Ani jedna z pojezdovych drah neumozriuje rychlé
odboceni z drahy. Letisté disponuje dvéma odbavovacimi plochami, nicméné vzhledem
k tomu, Ze v soucasné dobé neodbavuje dopravni letadla, nejsou stojanky uzplsobeny pro
tento typ letound. V pfipadé vytvoreni leti§té Praha2 Hradec Kralové (PRG2) by tedy bylo
nezbytné upravit odbavovaci plochu. Tyto Upravy by mély byt provadény i s ohledem na to,

v jakém misté by byla provedena stavba terminalu.

LetiSté v souCasné dobé nedisponuje odbavovaci halou, ktera by byla schopna odbavovat
cestujici na pravidelnych mezinarodnich linkach. Stavajici zazemi je uzpUsobené aktualnimu
provozu na letisti. V pfedchozich letech existovaly plany na vybudovani nového terminalu na
letisti Hradec Kralové s cilem odbavovat charterovy a nizkonakladovy provoz (112), nicméné
v soucasné dobé nejsou tyto plany realizovany. Pro vytvofeni letisté Praha2 Hradec
Kralové (PRG2) by tedy bylo nezbytné kompletné vybudovat odbavovaci zazemi letisté, coz

by zcela jisté vytvofilo zna¢nou Casovou prodlevu pred spusténim provozu na letisti.
Karlovy Vary

Letisté Karlovy Vary (KLV) ma k dispozici jednu pouzitelnou asfalto-betonovou drahu 29/11
(draha 30/12 je travnatd a pro provoz dopravnich letadel tedy neni relevantni). Rozméry
drahy jsou 2 150 x 30 m. TORA pfi pouziti drahy 29 je 2 010 m, pfi pouziti drahy 11 2 150 m.
Obé hodnoty jsou pouzitelné pro vzlet letounu Airbus 320-200 pfi maximalni vzletové
hmotnosti, nicméné pfi vzletu Boeingu 737-800 je nezbytné omezeni maximalni vzletové
hmotnosti za u€elem snizeni drahy potfebné ke vzletu, TORA ani jedné z drah nedostacuje.
LDA je 2010 m pro kazdou z drah, tento rozmér je pro pfistani obou letadel i pfi maximalni
pfistavaci hmotnosti dostate¢ny. Draha ma unosnost vyjadienou PCN 54 F/A/X/T (102),
relevantni ACN tedy bylo ovéfovano pro netuhou vozovku (F) a vysokou unosnost podloZi
(A). Hodnota ACN pro Boeing 737-800 pfi maximalni vzletové hmotnosti je za téchto
podminek 43, hodnota pro Airbus 320-200 za stejnych podminek 41. Unosnost vzletové a
pristavaci drahy je tedy pro oba typy letounu dostate¢na, nicméné pro letouny typu Boeing

737-800 je nezbytné jiz zminéné omezeni maximalni vzletové hmotnosti s ohledem na
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pouzitelnou délku drahy. Draha 29 je vybavena svételnou pfiblizovaci soustavou CAT |,
draha 11 je bez svételné pfiblizovaci soustavy. Obé drahy jsou vybaveny zafizenim PAPI pro
zajisténi svételné sestupové soustavy. Vzletova a pfistavaci draha a pojezdové drahy B, D a
E (z celkem péti pojezdovych drah na letisti) jsou vybaveny svételnymi navéstidly. Draha 29
je také vybavena systémem ILS>* CAT | umozhuijici pfesné pFistrojové pfiblizeni a pfistani.
LetiSté ma k dispozici pét pouzitelnych (ne travnatych) pojezdovych drah, tfi z nich spojuji
vzletovou a pristavaci drahu s odbavovaci plochou. Zadna z pojezdovych drah neni
projektovana pro rychlé odboceni. Letisté ma pred terminalem k dispozici odbavovaci plochu
pro letadla velikosti Boeingu 737-800 nebo Airbusu 320-200. Na této odbavovaci ploSe jsou

k dispozici Ctyfi stojanky.

Letisté Karlovy Vary (KLV) jiz ma pravidelny letecky provoz, diky ¢emuz zde existuje
vybaveny terminal pro cestujici. Ten je navic postaven relativné nedavno, v ramci
modernizace letiSté byl postaven a otevien v roce 2009. Kapacita terminalu je 500 tisic
cestujicich ro¢né. (113) Terminal je upraven pro odbavovani schengenskych i
mimoschengenskych letll (oddélené prostory pro cestujici). Vzhledem k jeho nedavnému
dokonceni a i pfi vyrazném narlstu cestujicich dostatecné kapacité by nebylo nutné tento
prostor pfi vytvoreni letisté Praha2 Karlovy Vary vyraznéji upravovat a bylo by realné letisté

ihned vyuzivat.
Pardubice

LetiSté v Pardubicich (PED) ma k dispozici jednu betonovou vzletovou a pfistavaci drahu
09/27 o rozmérech 2 500 x 75 m. TODA i LDA jsou pfi pouZiti kteréhokoli sméru drahy rovny
2 500 m. Tento rozmér je dostateCny pro vzlet i pfistani obou ovéfovanych typu letadel.
Unosnost drahy je vyjadiena PCN 47 R/B/W/T. (102) Adekvatni ACN stanovené pro tuhou
vozovku (R) a stfedni unosnost podlozi (B) je 52 pro letoun Boeing 737-800 pfi maximalni
vzletové hmotnosti a 49 pro letoun Airbus 320-200 za stejné podminky. U obou typud letount
je tedy nezbytné provést opatfeni, které zabrani poSkozovani vzletové a pfistavaci drahy.
Toto opatfeni, stejné jako bylo navrhovano u letisté Ceské Budgjovice a letisté Hradec
Kralové, mlaze mit podobu omezeni maximalni hmotnosti letadel nebo omezeni poctu vzlet(
a pfistani pfi vyS§Sich hmotnostech dle nafizeni provozovatele letiSté. Vzletova a pfistavaci
draha 27 je vybavena svételnou pfiblizovaci soustavou CAT |, draha 09 je vybavena
jednoduchou pfiblizovaci svételnou soustavou. Sestupova svételna soustava je tvofena pro
kazdou drahu zafizenim PAPI. Vzletova a pfistavaci draha i pojezdové drahy jsou vybaveny
svételnymi navéstidly. Draha 27 je vybavena systémem ILS CAT | umoziujici pfesné

pristrojové pfiblizeni a pfistani. Letist€ ma k dispozici Sest pojezdovych drah, z nichz &tyfi

2 ILS (Instrument Landing System) — systém slouzici k pfesnému pfistrojovému pfiblizeni a pfistani

65



spojuji vzletovou a pfistavaci drahu s odbavovaci plochou. K dispozici jsou také tfi stojanky
pro letadla velikosti zkoumanych referencnich letounl. VSechny pohybové plochy letisté by
do konce roku 2018 mély projit celkovou rekonstrukci, neni v8ak zatim zfejmé, zda tato

rekonstrukce néjak ovlivni parametry ploch (pfedevsim jejich unosnost). (114) (115)

Letist¢ Pardubice (PED) disponuje odbavovacim terminalem diky jiz funkénimu
pravidelnému i nepravidelnému provozu. Plvodni budova terminalu je nové nahrazena
terminalem novym, ktery byl otevien poCatkem roku 2018. Terminal ma kapacitu 500 tisic
cestujicich rocné se soubéznym odbavovanim dvou letadel najednou. (116) Uzplsoben je
pro lety do schengenského i mimo schengensky prostor. Kapacita nového terminalu i jeho
nové vybaveni by pfi vytvofeni letist€ Praha2 Pardubice (PRG2) nevyZzadovaly nezbytné

upravy a bylo by mozné jejich okamzité pouZiti.
Vodochody

Letist¢ Vodochody (VOD) je vybaveno jednou asfaltovou vzletovou a pfistavaci drahou
10/28. Rozméry drahy jsou 2 500 x 45 m, TORA i LDA vyuzivaji v pfipadé obou drah celou
jeji délku, tedy 2 500 m. Tento rozmér je dostateCny pro vzlety i pfistani obou referencnich
letadel pfi maximalni vzletové i pfistavaci hmotnosti. Sou€asna unosnost drahy je vyjadiena
PCN 17 R/B/X/T. Adekvatni ACN pro tuhou vozovku (R) a stfedni unosnost podlozi (B) je 52
pro letoun Boeing 737-800 pfi maximalni vzletové hmotnosti a 49 pro letoun Airbus 320-200
za stejné podminky. Stavajici unosnost drahy je tedy nedostateéna a v souasné dobé
vyhovuje jen diky nizkému poctu vzletl a pfistani povolenych provozovatelem letisté.
Soucasny vlastnik/provozovatel letisté Vodochody (VOD) vSak pfed uvedenim letisté do
provozu piedpoklada provedeni celkové rekonstrukce vzletové i pfistavaci drahy i
pojezdového systému a odbavovacich ploch, kterou by bylo nezbytné provést i v pfipadé
vytvoreni letisté Praha2 Vodochody (PRG2). Délka drahy ma byt dle planu této rekonstrukce
zachovana, ale unosnost bude zménéna. (117) Draha 28 je v souCasné dobé vybavena
jednoduchou pfiblizovaci svételnou soustavou, draha 10 je bez svételné pfibliZovaci
soustavy. Sestupova svételna soustava je pro obé& drahy zastoupena zafizenim PAPI.
K dispozici je anténni systém pro ILS, nicméné ostatni pozemni vybaveni mu neni
pfizpusobeno. Po provedeni rekonstrukce ma byt draha vybavena systémem ILS CAT IIIA
pro pfesné pristrojové pfiblizeni a pfistani. Vzletova a pfistavaci draha a pojezdové drahy C,
D jsou vybaveny svételnymi navéstidly. LetiSté disponuje celkem C¢tyfmi pojezdovymi
drahami, z nichz jedna spojuje vzletovou a pfistavaci drahu s odbavovaci plochou, jedna je
vedena do arealu spolecnosti Aero Vodochody. Zbylé dvé jsou urCeny pro pohyb na konci
drahy 28. Rekonstrukce arealu pfedpoklada vytvofeni novych pojezdovych drah, dvé by mély

byt vybudovany jako pojezdové drahy pro rychlé odboceni. Stejné tak je nezbytné vytvoreni
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nové odbavovaci plochy, ktera ma podle stavajicich planu na rekonstrukci letisté disponovat

15 stojankami pro letadla velikosti referenénich.

Letisté Vodochody (VOD) v sou¢asné dobé nedisponuje odbavovacim terminalem vhodnym
pro pravidelné mezinarodni linky, stavajicim vybavenim je jen odbavovaci budova pro lety
vSeobecného letectvi. Vybudovani nového terminalu je soucasti zaméru vlastnika letisté
v ramci zprovoznéni letist€ pro nizkonakladové a charterové lety, nicméné realny termin
dokonceni praci na terminalu neni dosud znam a to pfedevSim z divodu soudnich jednani o
platnosti posudkt vydanych pro stavbu. Bude-li stavba letisté finalné schvalena, je
dokoné&eni pfedbézné planovano zhruba za osm let. Novy terminal by mél mit kapacitu 3,5
milionu cestujicich roéné a byt vybaven pro lety do schengenského prostoru i mimo né;.
V pfipadé prevzeti letisté jako Praha2 Vodochody (PRG2) by tedy bylo nezbytné s jeho

otevienim pro provoz vy&kat po dobu nezbytnou k vybudovani odbavovaci kapacity.

6.2.3.1 Vyhodnoceni sou¢asného vybaveni

Z pohledu souCasného drahového systému a terminalu na ovéfovaném letisti
Praha2 (PRG2) nespliuje veskeré potfebné vybaveni zadné z letist. Az na drahu letisté
Karlovy Vary (KLV), ktera neni dostate¢né dlouha pro vzlet letounu Boeing 737-800 pfi
maximalni vzletové hmotnosti, jsou ostatni ovéfované vzletové a pfistavaci drahy
dostatecnych rozmér(l. Omezeni pro maximalni vzletovou, ev. pfistavaci hmotnost, vSak
budou muset byt v platnosti na libovolném letidti Praha2 (PRG2) a to s ohledem na unosnost
drahy; az na letisté v Karlovych Varech (KLV) neni zadna draha dostateCné& unosna pro
neomezeny vzlet letadel Boeing 737-800 a Airbus 320-200 pfi maximalnich vzletovych
hmotnostech. Letisté Vodochody (VOD) planuje pfed zprovoznénim, coz by se tykalo i jeho
prevzeti jako letisté Praha2 (PRG2), provést celkovou rekonstrukci mj. vzletové a pfistavaci
drahy, ktera ma zvysit jeji unosnost, aby tato omezeni nebyla nutna. Rekonstrukce nicméné
zatim neprobiha. Letisté Pardubice (PED) bude provadét rekonstrukci vzletové a pfistavaci
drahy do konce roku 2018, ale neni zatim zfejmé, jak tato rekonstrukce ovlivni unosnost
drahy. Co se tyCe vybaveni vzletovych a pfistavacich drah, letisté, ktera v soucasnosti
disponuji pravidelnym provozem, tedy Karlovy Vary (KLV) a Pardubice (PED), maji
k dispozici svételna navéstidla vzletové a pfistavaci drahy i pojezdovych drah, disponuji
svételnou sestupovou soustavou i pfiblizovaci svételnou soustavou, obé letisté jsou také
vybavena systémem ILS CAT |. Zbyla letiSté tato vybaveni nemaji a vyZadovala by tedy
nezbytnou investici do jeho pofizeni. Letist€é Hradec Kralové ma k dispozici svételna
navestidla vzletové a pristavaci drahy a pojezdovych drah a jednoduchou pfiblizovaci
svételnou soustavu pro drahu 33R, obé drahy jsou také vybaveny svételnou sestupovou

soustavou. Investice do vybaveni by tedy vyzadovala Upravu svételné pfiblizovaci soustavy a
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nakup a certifikaci zafizeni pro pfesné pristrojové pfiblizeni a pfistani. Letisté v Ceskych
Budéjovicich ani letidt&¢ Vodochody (VOD) v soucasné dobé Zadné vybaveni vzletové a
pfistavaci drahy nemaiji. Na letisti v Ceskych Budé&jovicich nicméné v sougasné dobé probiha
rekonstrukce, jejiz soucasti je vytvoreni vSech jmenovanych prvka. Letisté Vodochody (VOD)
planuje pofizeni veSkerého vybaveni vramci celkové rekonstrukce aredlu, nicméné tato

rekonstrukce zatim nezapocala.

Co se ty€e terminalu pro cestujici, opét jim disponuji pouze letisté, ktera jiz maji zavedené
pravidelné linky, a to letiSté Pardubice (PED) a letisté Karlovy Vary (KLV). Obé letiSté maji
termindly otevfené v nedavné dobé& po provedené modernizaci a jsou pIiné vybavena pro
provoz. Letisté v Ceskych Budgjovicich stavbu terminalu jiz zahajilo, pfedpokladany termin
dokonceni by mél byt vroce 2020. Letist¢é Vodochody (VOD) zatim stavbu terminalu
nezahajilo, pfestoZze jsou plany na jeho vystavbu soucasti planované rekonstrukce arealu.
Bude-li stavba zahajena v nejblizSi dobé, méla by tato rekonstrukce byt ukoncena v roce
2025. Letisté Hradec Kralové terminalem vyhovujicim potfebam letisté Praha2 (PRG2)

nedisponuje a v sou¢asné dobé neexistuji plany na jeho vystavbu.
6.2.4 Konkurence

Pro systém tvoreny letistém Praha (PRG) a leti§tém Praha2 (PRG2) je podstatna blizkost
zahrani¢ni i vnitrostatni konkurence jinych letist. Vzhledem k tomu, ze letisté Praha (PRG) je
jako soucast systému dana zadanim, je pro celkovou konkurenceschopnost systému
podstatna blizkost jinych letiSt ve spadové oblasti letisté Praha2 (PRG2), ktera by mohla

zapricinit jeho nevhodnost jako sou€asti systému z divodu blizké silné konkurence.

Letisté Ceské Bud&jovice je nejvice ohroZeno blizkosti leti$té Linec (LNZ), jehoz spadova
oblast zahrnuje i mésto Ceské Budgjovice. (4) Oblast na sever od mésta Ceské Budgjovice
je vSak ztohoto pohledu bez pfihraniéni konkurence. Oblast vychodné od Ceskych
Budéjovic se v8ak zaroven nachazi ve spadové oblasti letisté Brno (BRQ). Za pfedpokladu,
Ze by si leti$t® Brno (BRQ) i v pfipadé vzniku systému Praha (PRG) a Praha Ceské
Bud&jovice (PRG2) udrzelo alespori stavajici provoz, bylo by pro letisté Ceské Budé&jovice
Caste€nou konkurenci pfedevsim v charterové dopravé a na nékterych linkach (z letisté Brno
(BRQ) jsou v souCasné dobé provozovany pravidelné lety do Londyna (STN) provozované

Ryanair a do Mnichova (MUC) provozované BMI Regional (118)).

Bylo-li by jako letisté Praha 2 (PRG2) zvoleno letiSté Hradec Kralove, bylo by jeho nejvétsi
konkurenci letisté Pardubice (PED), které ma v souCasné dobé pravidelny provoz a
pravdépodobné by se snazilo o jeho zachovani i pfi vytvofeni systému Praha (PRG) a Praha

Hradec Kralové. Vzdalenost letist je pouhych 32 km a 28 min jizdy individualni autobusovou
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dopravou, coz z nich Cini vyraznou konkurenci. Z pfihraniCnich letist by nejvétsSi konkurenci
tvofila Wroclaw (WRO), ktera castecné zasahuje do spadové oblasti letisté. Minoritnim
zasahem do spadové oblasti je také letisté v Drazdanech (DRS), do jehoZ spadové oblasti
v8ak patfi i letisté Praha (PRG). (4) Jako systém letist by tak obé letisté tomuto konkurentovi

Celila spolecné.

Pro systém tvoreny letistém Karlovy Vary (KLV) je nejvétSim rizikem konkurence némeckych
prihraniCnich letist Drazdany (DRS) a Norimberk (NUE). (4) Obé tato letisté jsou v soucasné
dobé rozvinutéjsi nez Karlovy Vary (KLV) a pfekryv spadovych oblasti by tedy pro letisté
Praha2 Karlovy Vary (PRG2) mohl byt vyraznym rizikem, ze tento systém nebude uspésny.
Letisté jinak neni ohroZeno blizkosti Zadného jiného vnitrostatniho letisté (pfekryv spadovych

oblasti nastava z ¢eskych letist pouze s Prahou (PRG)).

K letisti Pardubice (PED) pfimo nezasahuje spadova oblasti Zadného jiného letisté (mimo
Prahy (PRG), ktera by ale nebyla v tomto pfipadé konkurenci). V jeho spadové oblasti je pak
konkurence pomérné nizka — Castecné ji tvofi letisté Wroclaw (WRO) a letidté Viden (VIE)
(4), nicméné jejich vliv je z pohledu vzdalenosti na tato leti§té pomérngé maly. Zadné
z Ceskych letist by v takovém pfipadé Pardubicim (PED) nekonkurovalo, protozZe letisté
Hradec Kralové v souasné dobé nema pravidelny provoz a zatim nevykazuje pfedpoklady,
Ze by mélo pravidelné linky v blizké budoucnosti provozovat. Z tohoto pohledu jsou tedy

Pardubice (PED) polohou velmi vyhodnym partnerem k letisti Praha (PRG).

Letisté Vodochody (VOD) maiji vzhledem k blizkosti s Prahou (PRG) i prakticky stejna rizika
konkurence. NejvyraznéjSim pfihrani¢nim letist€m jsou Drazdany (DRS), jejichz spadova
oblast zahrnuje celou Prahu. (4) V pfipadé vytvofeni systému letist Praha (PRG) a
Praha2 Vodochody (PRG2) neni prfedpoklad zasadni konkurence jiného z &eskych letist,
nebot’ v pomé&rné malém geografickém prostoru nebude prostor pro vyrazny rozvoj tfetiho,

nezavislého, letisté.

6.2.4.1 Vyhodnoceni konkurence

Z pohledu blizké konkurence je nejvyhodnéjSi volbou letisté Pardubice (PED) a letisté
Vodochody (VOD). Spadova oblast letisté Pardubice (PED) se pouze minoritné prekryva se
spadovou oblasti pfihranicnich letist Wroclaw (WRO) a Viden (VIE), obé jsou ale pomérné
vzdalena. Letisté Vodochody (VOD) ma stejna konkurenéni letisté jako letisté Praha (PRG),
tedy predevsim letisté Drazdany (DRS). Obé letisté navic planuji vlastni provoz bez ohledu
na moznosti ristu letist¢ Praha (PRG), a je tedy pravdépodobné, Ze at uz by vznikl

synergicky systém s libovolnym letisttm Praha2 (PRG2), kazdé z téchto letist by se mu
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snazilo konkurovat. Z tohoto pohledu je tedy vyhodné nékteré z nich pouzit jako letisté

Praha2 (PRG2) a tim celému systému sniZit konkurenci v blizkém okoli.

Letisté Hradec Kralové je diky geografické blizkosti, co se ty€e konkurence v podobné situaci
jako letisté¢ Pardubice (PED). Jeho nevyhodou pfi vytvofeni letisté Praha2 Hradec
Kralové (PRG2) je ovSem pravé blizkost Pardubic (PED), které by pravdépodobné
pokracovaly v podporovani vlastniho provozu i pfi existenci funkéniho letisté v Hradci

Kralové.

Letisté Ceské Budé&jovice i Karlovy Vary (KLV) jsou ohroZeny predev§im konkurenci
z ptihraniénich letist, Linec (LNZ) v ptipadé Ceskych Budé&jovic a Drazdany (DRS) a
Norimberk (NUE) v pfipadé Karlovych Vard (KLV). Spojenim nékterého z téchto letist do
systému s Prahou by sice mohl vzniknout silnéjsi systém, ktery by byl dohromady l|épe
schopen pfihraniénim letistim konkurovat nez kazdé z letist samostatné, zaroven by vSak
vyraznéji hrozilo riziko neuspéchu letisté Praha2 (PRG2), pokud by jiz bylo vyhodnéjsi vyuzit

nékteré z pfihraninich letist pro cestujici nachazejici se v jeho spadové oblasti.
6.2.5 Turisticky potencial

Zajimavou moznosti je pro letité Praha2 (PRG2) vlastni turisticky potencial, tedy nezavisle
na obsluhujicich aeroliniich pfilakat cestujici pravé na toto letisté z dlvodu blizkosti
k vyraznému turistickému cili. Tento potencial by umoznil prazskému systému prosazovat
atraktivitu letisté Praha2 (PRG2) pro priletové cestujici, pfestoze od mésta Prahy, které je
nejpodstatnéjSim turistickym cilem pro pfilétajici, se toto letiSst€ nachazi dale nez Praha
(PRG). Jedna se o opacny bod ke spadové oblasti letisté, ktera je popsana vySe, a ktera

ovliviuje schopnost letisté odbavit domaci cestuijici.

Letisté Ceské Bud&jovice ma z pohledu turistického potencialu velmi dobrou geografickou
polohu. Druhym nejnavstévovanéjSim Ceskym cilem po Praze je mezi zahranicnimi turisty
mésto Cesky Krumlov (119), k némuz je z eskych letist nejblizsi to v Ceskych Bud&jovicich.
Vzdalenost z letisté je silniéni dopravou 21 km a doba jizdy zhruba 20 minut, druhym
nejblizsim letistém je Linec (LNZ), nicméné z ngj je Cesky Krumlov vzdalen 99 km, coZ nelze
prili§ povazovat za vhodnou alternativu pro turistické cesty. Pro vyuZiti tohoto potencialu by
bylo vhodné jednak blizkost Ceského Krumlova marketingové promovat provozovatelem
letist a také vytvofit pfimé vefejné dopravni spojeni s Ceskym Krumlovem. Toto spojeni by
nejpravdépodobnéji bylo realizovano autobusy vzhledem ke kratké dobé jizdy z letisté,
nicméné bylo by mozné jej teoreticky realizovat i po Zeleznici vedouci z letiSté, ktera by se
Uvratové napojila na trat &. 194 (Ceské Budé&jovice — Cerny Kfiz) u BorSova nad Vltavou.

Kromé& turisticky vyznamného Ceského Krumlova se v blizkosti letisté¢ v Ceskych
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Budéjovicich nachazi i dalSi atraktivni cile JihoCeského kraje, které sice v sou€asné dobé
nejsou tolik popularni mezi zahraniénimi turisty (pfedevdim ve srovnani s Ceskym
Krumlovem), nicméné pfi vhodném promovani by také mohly lakat pfilétajici cestujici.
Takovymi cili jsou napfiklad historickd mésta Pisek (vzdalenost silni¢ni dopravou 53 km),
Jindfichtv Hradec (vzdalenost 60 km) a historické centrum Ceskych Bud&jovic (5 km),
zamek Hluboka (14 km) Ci rekreaCni oblasti v okoli Lipenské prehrady (53 km) a Narodni
park Sumava (60-100 km dle mista v parku, 68 km vzdalenost do StraZzného, 81 km do
Kvildy (51)).

Turisticky potencial letist Hradec Kralové a Pardubice (PED) je vzhledem k jejich vzajemné
blizkosti (32 km) obdobny. Vychodni Cechy nicméné oblast, ktera by jiz byla vyrazné
navstévovana zahranicnimi turisty, pfiliS nenabizeji. Prostor pro marketing v blizkosti obou
letiSt’ pfipadné& nabizi mésto Litomy$| (vzdalenost silnicni dopravou z letiSté Pardubice (PED)
je 56 km, z letisté Hradec Kralové 60 km), jehoz zamek je na Seznamu svétového kulturniho
a ptirodniho dédictvi UNESCO®, a mésto Kutna Hora (vzdalenost z leti§té Pardubice (PED)
42 km, z letisté Hradec Kralové 72 km), jejiz historické centrum se rovnéz nachazi na
seznamu UNESCO.

LetiSté Karlovy Vary (KLV) nabizi z pohledu turistl pfedevS§im samotné mésto Karlovy Vary
(vzdalenost silnicni dopravou 7 km) s historickym a lazefnskym centrem. Letisté by takeé
sezonné mohlo promovat filmovy festival konajici se v Karlovych Varech na pfelomu &ervna
a Cervence a tim lakat pfiletové cestujici. Krom mésta Karlovy Vary se v blizkosti nachazeji
dalSi lazenska mésta, jako napfiklad Marianské Lazné (vzdalenost 45 km), Lazné Kynzvart
(57 km), FrantiS8kovy Lazné (57 km) nebo Jachymov (26 km). Diky tomuto uskupeni by se
letiSté mohlo snazit pfilakat cestujici vyhledavajici lazefiské procedury. V takovém pfipadé
by bylo vhodné soustfedit se prfedevSim na rozvoj dopravni infrastruktury mezi letistém a

uvedenymi mésty.

Letisté Vodochody (VOD) se nachazi velmi blizko Praze (24 km do centra mésta, 13 km
k jeho okraji). Z tohoto divodu je vesSkery turisticky potencial tohoto letisté tvofen hlavnim

méstem.

6.2.5.1 Vyhodnoceni turistického potencialu

Turisticky potencial, ktery by umoznil lepSi marketingové aktivity ohledné letisté
Praha2 (PRG2), ma nejrozsitengjsi letisté v Ceskych Budé&jovicich a leti§té v Karlovych

Varech (KLV). Obé tato letisté ve svém okoli nabizeji vice atraktivnich cilli, v pfipadé

¥ UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation) — Organizace
spojenych narod( pro vzdélani, védu a kulturu
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Ceskych Budsjovic je pak atraktivni pfedevsim blizkost Ceského Krumlova, ktery je druhym
nejnavstévovanéjsim mistem v Ceské republice zahraniénimi turisty po Praze. Tato vyhoda
je ale u obou letist' pfevazena predevsim vySsi vzdalenosti obou téchto letist od Prahy, coz
shizuje pravdépodobnost uspésnosti spojeni téchto letist do funkéniho synergického

systému.
6.2.6 Vlastnictvi letist’

Aktualni vlastnictvi letisté je nezbytné posoudit pro zjisténi, zda je mozné na tomto letisti
ziskat koncesi k provozovani nebo toto letist€ od daného vlastnika koupit. Lze pfedpokladat,
ze letisté, které je jiz v souCasné dobé vlastnéno soukromym subjektem, by nemél byt
problém koupit (nejen ziskat koncesi k provozovani), bude-li k tomu tento subjekt svolny. Na
takové letisté by mélo byt mozné také pronajmout koncesi k provozovani, kdy majitel letisté
bude mit stale ve vlastnictvi veSkeré pozemky, budovy a infrastrukturu, ale provoz letisté
jako takovy pfenecha specialistovi v tomto oboru, tedy Letisti Praha a.s., nebo libovolnému
investorovi, ktery by provozoval obé letisté. V pfipadé statniho vlastnictvi na rzné arovni,
tedy napf. vlastnictvi krajem nebo méstem, je pravdépodobnéjsi ziskani koncese
k provozovani nez privatizace celého letisté. Takovy model je vabec nejcastéjSim modelem
provozovani letisté v Evropé a je takto provozovano 31 % letist (druhym a tfetim
nejcastéjSim modelem jsou vlastnictvi i provozovani statem — 25% evropskych letist — a
vlastnictvi i provozovani soukromym subjektem — 18 % evropskych letit). (120) Vyjimkou ze
statniho vlastnictvi, na které by nemél byt problém ziskat koncesi, je nicméné vlastnictvi
Armadou CR nebo provozovani leti$té pod Ministerstvem obrany. K soukromému podnikani
bude spiSe pfedano letisté, kde jsou vojenské operace jiz ukonceny, nez kde stale probihaji,
a v takovém pfipadé hrozi, Ze by koncese nemusela byt ziskana ani pro provoz civilni Casti

letiste.

Tato prace predpoklada, Ze fungovat by mohly v ramci synergického systému ob& moznosti
jeho vzniku, tedy jak koupé letisté Praha2 (PRG2) &i ziskani koncese k jeho provozovani
spoleCnosti Letisté Praha a.s., tak i vstup soukromého investora, ktery by koupil nebo
provozoval obé letisté. Je vSak tfeba zde podotknout, Ze v pfipadé vstupu neznamého
investora je pravdépodobnd spiSe varianta ziskani koncese k provozu obou letist, a to z toho
davodu, Ze leti$té Praha (PRG) je cele vlastnéno Ministerstvem financi CR, a jedna se tedy o
stejnou skutecCnost jako u dalSich letiSt vlastnénych statem, u nichz je nejCastéji vydavana

koncese k provozovani misto jeho privatizace.
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Ceské Budéjovice

Letisté Ceské Budé&jovice je provozovano spoleénosti Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice
a.s., jejimiz jedinymi akcionafi jsou JihoSesky kraj a mésto Ceské Bud&jovice. (110)
Pozemky letiSté jsou ve vlastnictvi JihoCeského kraje; letiSté zatim nema terminal, ale
parcely pod plochou, kde ma byt novy terminal vystavén, jsou také bez vyjimky ve vlastnictvi
JihoCeského kraje. Nékteré administrativni budovy, které jsou soucasti letidtniho arealu, jsou
ve spravé Armady CR, Krajského feditelstvi policie CR nebo Celni spravy, ale nejedna se o

provozni budovy letisté. (121)
Hradec Kralové

Letist¢ Hradec Kralové je provozovano spolec¢nosti Letecké sluzby Hradec Kralové a.s.
Jedinym akcionafem spoleCnosti je mésto Hradec Kralové. Pozemky pod vzletovou a
pfistavaci drahou a vétSina pohybovych a odbavovacich ploch letiSté jsou také ve vlastnictvi
mésta Hradec Kralové, stejné jako prilehly administrativni a provozni areal letisté vCetné
vétsiny budov. Céast pojezdovych a odbavovacich ploch a nékteré pozemky jsou vsak ve
spravé Armady CR. Né&které budovy v administrativné-provoznim arealu jsou ve vlastnictvi

jinych subjektu, jako napf. Hasi¢sky sbor nebo Celni sprava. (121)
Karlovy Vary

Letisté Karlovy Vary (KLV) je provozovano spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o., 100%
podil ve spolecnosti drzi Karlovarsky kraj. Cely areal v€etné vSech pozemkl pod pohybovymi
plochami, terminalu a budov v administrativné-provoznim arealu letis$t€é je rovnéz ve
vlastnictvi Karlovarského kraje. Jedinou vyjimku tvofi véz Fizeni letového provozu, ktera je

v majetku Ceské republiky a ve spravé Rizeni letového provozu CR.
Pardubice

Letist¢ Pardubice (PED) je provozovano c&aste¢né jako civilni mezinarodni vefejné a
CasteCné jako vojenské mezinarodni vefejné. Civilni Cast letidté je provozovana spoleCnosti
East Bohemian Airport a.s., ktera je vlastnéna z66 % méstem Pardubice a z34 %
Pardubickym krajem. Vojenska cast letiSté je provozovana Spravou letisté Pardubice, ktera
organizaéné patfi pod Armadu Ceské republiky. (16) Vojenska sprava letité v Pardubicich
(PED) zajistuje veSkeré sluzby fizeni letového provozu i pro civilni provoz, dale
meteorologické informace, zachrannou a pozarni sluzbu a dal$i technické a radionavigacni
sluzby. (122) Vojenska Cast letisté je aktivné vyuzivana mimo jiné pro vycvik posadek a jako

zéalozni letidté pro jina stanovisté Armady Ceské republiky.
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Pozemky pod odbavovacimi a pohybovymi plochami jsou majetkem Ceské republiky ve
spravé Armady CR. VétSina provoznich budov civilniho leti$té je v majetku Pardubického
kraje a mésta Pardubice ve stejném poméru, jako vlastnictvi spoleénosti East Bohemian
Airport; provozni a jiné budovy ve vojenské &asti arealu jsou ve spravé Armady CR. Nova

budova terminalu je pfimo ve vlastnictvi East Bohemian Airport, a.s. (121)
Vodochody

Letisté Vodochody (VOD) je provozovano spolecnosti Letisté Vodochody a.s. Jejim jedinym
akcionarem byla pGvodné spole¢nost Aero Vodochody a.s., v sou¢asné dobé je jedinym
vlastnikem Salori Holding B.V. Obé tyto firmy nicméné patfi pod evropskou spole€nost Penta
Investments. (123) (124) Ta letisté koupila v privatizaci v roce 2007 a v souCasné dobé
planuje letisté zprovoznit jako mezinarodni vefejné se zajmem predevsim o nizkonakladovy

a charterovy provoz.

Pozemky letiSté jsou ve vlastnictvi spoleCnosti Letisté Vodochody, a.s. Pfiléhajici areal

vCetné pozemkl a budov jsou ve vlastnictvi spole¢nosti Aero Vodochody a.s. (121)

6.2.6.1 Vyhodnoceni vilastnictvi letist’

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, u letist se statnim vlastnictvim je
nejpravdépodobnéjsi variantou ziskani provozni koncese bez koupé& samotného aredlu
leti$té. Tato varianta se tyka letist Ceské Bud&jovice a Karlovy Vary (KLV). Cely areal
kazdého z letist je vlastnén JihoCeskym, respektive Karlovarskym krajem. U leti§té Karlovy
Vary (KLV) je niz8i pravdépodobnost potizi pfi snaze o ziskani koncese, a to diky tomu, Ze
vlastnictvi letisté i jeho provozovani spada pod Karlovarsky kraj bez vstupu jiného subjektu.
V pfipadé dostatecné dobré nabidky by tedy mélo byt mozné udélit koncesi k provozovani
prazskému letisti (PRG) nebo jinému investorovi. V pfipadé letisté Ceské Budgjovice jsou
mozné komplikace pfi udélovani koncese s ohledem na to, Ze sou€asny provozovatel letisté
neni 100% shodny s vlastnikem — na provozovani méa podil také mésto Ceské Budé&jovice.
Vzhledem k tomu, Ze se vSak u obou subjektl jedna o statni vlastnictvi, méla by byt za
stanovenych podminek provozovani koncese udélena. JihoCesky kraj pfi zapoceti
modernizace letisté navic informoval (125), ze pro provozovani letisté bude po dokonceni
stavby hledat partnera, coz by byla pFileZitost pro provozovani letisté v Ceskych Bud&jovicich
jako letisté Praha2 (PRG2).

LetiSté Hradec Kralové je vlastnéno i provozovano méstem Hradec Kralové, diky emuz by
moznost udéleni koncese méla byt pfiblizné podobna jako u letisté Karlovy Vary (KLV).
Problémem v pfipadé tohoto feSeni by vS8ak mohlo byt vlastnictvi ¢asti pozemkl letisté

Armadou CR. Letisté Hradec Kralové viak neni registrovano jako vojenské letisté, ale pouze
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jako civilni, udéleni koncese by tedy v tomto pfipadé mélo byt mozné. Pozemky ve spravé
Armady CR jsou navic umistény mimo hlavni pohybové plochy a mimo sougasna stani
letadel a provozni budovy letisté, jejich odlou€eni by tedy nemélo branit provozu civilniho

letisté.

LetiSté Pardubice (PED) je provozovano jak jako civilni, tak jako vojenské. Spole¢nost
v souCasné dobé provozujici civilni ¢ast letisté je 100% vlastnéna statem, zastoupenym
Pardubickym krajem a méstem Pardubice. Vzhledem k tomu, Ze areal leti5té je aZz na nékteré
budovy ve spravé Armady CR, vojensky provoz na letisti je stale aktivni (leti§té slouzi mj. pro
vycvik vojenskych posadek a jako zalozni vojenské letiSté pro letecké zakladny Armady) a
provozovatel vojenské Casti letiSté, Sprava letisté Pardubice, zajiStuje i pro civilni ¢ast letisté
nékteré sluzby (mj. fizeni letového provozu, meteorologicka, zachranna a pozarni sluzba),
neni v tomto pfipadé nepochybné& mozna koupé letisté. Pravdépodobnost ziskani koncese je
nicméné také nizSi kvlli pfitomnosti armady a letisté by se kvuli vojenskému provozu muselo
potykat i se ztoho plynoucimi omezenimi, jako je napf. obCasné uzavfeni letisté pfi

potfebach vlastnika letisté. (17)

Letisté Vodochody (VOD) ma z pohledu moznosti koupé letisté &i ziskani koncese k jeho
provozovani idealni vlastnickou strukturu. Cely areal i spole¢nost, ktera v sou¢asné dobé
letiSté provozuije, je ve vlastnictvi jediného majitele, kterym je spoleénost Penta Investments.
V pfipadé jiz privatizovaného majetku by koupé ¢&i provozovani letist€é méla byt pouze
otazkou vyhodnosti konkrétni nabidky. Proti mozZnosti koupé Ci provozovani letisté
Vodochody (VOD) jsou pouze aktualné prezentované zaméry spoleCnosti Penta

soucasti svého portfolia a do budoucna chce tuto firmu nadale vlastnit. (126)

6.3 Shrnuti zkoumanych charakteristik

V tabulce €. 4 jsou pFfehledné uvedeny v8echny charakteristiky zkoumané a popisované
v této kapitole. Tyto charakteristiky jsou zakladnim podkladem pro diskuzi provedenou

v nasledujici kapitole Vychodiska pro definovani nejvhodnéjsiho feSeni.
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Tabulka €. 4 — Srovnani charakteristik zkoumanych letist’

Ceské Karlovy Vary _

Budsjovice Hradec Kralové (KLV) Pardubice (PED) Vodochody (VOD)
Mezinarodni letisté ano ano ano ano ano
Vefejné letisté ne ne ano ano ne
Cas. vzdalenost od Prahy IAD 1 h 53 min 1 h 27 min 1 h 50 min 1 h 25 min 42 min
Verfejna doprava do Prahy < 2,5 hod ne ano ne ano ano
Doprava do Prahy — po dalnici Castecné ano Castetné ano ano
Verfejna doprava na letisté ano ano ano ano ano
Dostaéujici délka RWY>* ano ano ne ano ano
Dostaéujici tnosnost RWY>* ne ne ano ne ne
Svételna navéstidla RWY ne ano ano ano ne
Sestupova soustava pro kazdy smér RWY ano ne ano ano ano ano ano ano ano ano
Priblizovaci soustava pro kazdy smér RWY ne ne | jednoducha ne CATI | ne CAT | | jednoducha | jednoducha | ne
Systém ILS ne ne ano ano Castecné
Terminal pro cestujici ne ne ano ano ne
Nejbliz8i konkurencni letisté LNZ, BRQ PED DRS, NUE ne DRS
Populace v regionu (pofadi) 2. 4, 5. 3. 1.
Ekonomicky stav regionu (pofadi) 4, 2. 5. 3. 1.
Vlastnik letisté kraj mésto kraj armada soukromy
Provozovatel letisté kraj, mésto mésto kraj kraj, mésto, armada soukromy

> pro referenéni letadlo — Boeing 737-800 nebo Airbus 320-200 pfi maximalni vzletové hmotnosti
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7 Vychodiska pro definovani nejvhodnéjsiho

modelu

Tato kapitola slouzi jako zavérecna diskuze provedeného zkoumani. Jejim cilem je popsat,
které letisté ze zkoumanych je nejlepsi variantou pro vytvofeni synergického systému letist
v oblasti Cech. Dale tato kapitola popisuje, kterymi podstatnymi charakteristikami je vhodné
se inspirovat z jiz fungujicich synergickych systéma letist, které funguji v jinych evropskych
statech, a které byly popsané v kapitole Charakteristiky fungovani synergickych systému
letiSt. Posledni &asti této kapitoly je popis nezbytnych opatfeni, ktera by bylo nutné provést

pfi spojeni letist do systému tak, aby byl tento systém dlouhodobé funkéni.

7.1 Letisté pro oblast Cech

Zkoumani letist v oblasti Cech nepfineslo jednoznaény vysledek. V dlouhodobém &asovém
horizontu se jako nejperspektivnéjsi varianta systému jevi moznost letisté Praha (PRG) a
letiSté Praha2 Vodochody (VOD). Tato varianta ma nicméné vyraznou nevyhodu pravé
v Casové prodlevé od mozného spusténi, ktera je zplsobena predevsim nezbytnosti provést
celkovou rekonstrukci arealu vCetné vzletové a pristavaci drahy a stavby terminalu.
V souCasné dobé jesté neni vyfizena veSkera dokumentace a rekonstrukce arealu zatim
nezacala. V ostatnich ohledech by nicméné letisté splnovalo vSechny pfedpoklady — dobrou
dopravni dostupnost ze stavajiciho letisté Praha (PRG), napojeni na dalni¢ni sit, dobrou
pozici v regionu a identické konkurenéni prostfedi s letiStém Praha (PRG). Vyhodou zvoleni
letisté Vodochody (VOD) je také predevSim soukromé vlastnictvi celého areadlu i firmy
v souCasné dobé provozuijici letisté, které znamena, Ze moznost koupé takového letisté nebo

ziskani koncese k jeho provozovani by méla byt pouze otazkou vyhodnosti nabidky.

Pro variantu, ktera omezuje €asovou naro¢nost vytvofeni synergického systému letist
v oblasti Cech, je nutné zvolit nékteré z letit, které jiz disponuje pravidelnym leteckym
provozem a diky tomu je vefejné, ma k dispozici terminal pro cestujici a potfebné zazemi a
nemélo by v nejblizS§i dobé vyZadovat provedeni vyrazné rekonstrukce nebo Upravy arealu
(uvadéna planovana rekonstrukce letisté Pardubice (PED) by méla trvat pouze cca 2
mésice). Takovymi letisti jsou Karlovy Vary (KLV) a Pardubice (PED). Spojeni kteréhokoli
z téchto letist do synergického systému s Prahou (PRG) je nicméné vystaveno nékolika
problémim, kvuli kterym neni jisté, zda by se vytvoreni funkéniho synergického systému
v oblasti podafilo. Vlastnosti arealu obou letist jsou obdobné, v obou pfipadech by bylo
nezbytné omezeni provozu letadel velikosti referencnich, v pfipadé Karlovych Varu (KLV)

zddvodu nedostatecné délky vzletové a pfistavaci drahy, v pfipadé Pardubic (PED)
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zdlvodu jeji nedostate€né unosnosti. Ztéchto dvou letist pak pfi zohlednéni dalSich
zkoumanych kritérii ziskava prednost pfi navrhovani systému letisté Pardubice (PED), které
je lépe dopravné dostupné jak individualni, tak vefejnou dopravou a nachazi se
v ekonomicky silngjSim regionu. Letisté Karlovy Vary (KLV) je navic pro synergicky systém
vyrazné limitovano omezenou dopravni dostupnosti, kdy spojeni obou letist vefejnou
dopravou neni mozné ani v pomérné dlouhém &asovém horizontu 2,5 hodiny. Nevyhodou
zvoleni letisté v Pardubicich (PED) je nicméné nejistota ohledné mozného ziskani koncese
na provoz leti§té kvali vlastnictvi celého aredlu Armadou CR a existujicim vojenskym

dopravnim provozem na letisti.

Letisté Ceské Budg&jovice je jednak limitovano @&asovym horizontem moznosti jeho
zprovoznéni (probihajici rekonstrukce aredlu), a také nedostacujici dopravni dostupnosti
z letisté Praha (PRG), ktera by branila uspédnému spojeni letist do funkéniho systému.
Casovy horizont zprovoznéni je limitem také pro leti$té Hradec Kralové, které sice ziskava
prednost oproti Ceskym Budgjovicim, co se tyka dopravni dostupnosti a pozice v regionu,
nicméné rekonstrukce arealu, ktera by byla pfed zprovoznénim nezbytna (letisté v souCasné
dobé nedisponuje pouzitelnym terminalem), neni ani planovana a jeji provedeni by bylo
Casové vyrazné narocné, pravdépodobné v delSim c¢asovém horizontu nez dokonceni

celkové rekonstrukce letisté Ceské Budgjovice i leti§té Vodochody (VOD).

Z pohledu vSech zkoumanych kritérii tedy nebyl vyzkum provedeny touto praci uspésny,
jelikoz ani jedno z letist nelze prohlasit jako jednoznaéné vyhodnou variantu pro vytvoreni
synergického systému s letistém Praha (PRG). Ze zhodnoceni v8ech letist nicméné vyplyva,
Ze v krat8im C€asovém horizontu by snaha o vytvofeni synergického systému letiSt méla
smysl pouze u letisté Pardubice (PED). Tato prace v8ak neni schopna pfedpovédét, zda by
udéleni koncese na provozovani letisté bylo v takovém pfipadé realné. Obecné je vSak
mozné Fici, ze vysSi pravdépodobnost ziskani koncese na provoz letisté Pardubice (PED) by
meél stavajici provozovatel letisté Praha (PRG), Letisté Praha a.s., nez externi investor, a to
z divodu 100% statniho vlastnictvi spoleCnosti Letisté Praha a.s., ktera by mohla byt pro
Caste€né armadni provoz leti§té v Pardubicich (PED) pfiblizné podobné limitujici jako
stavajici provozovatel East Bohemian Airport a.s., ktery je také 100% vlastnén statem na

arovni kraje a mésta.

Z duvodu popsanych v pfedchozim odstavci tedy bude dalSi ¢ast této kapitoly, vhodné
podnéty k inspiraci ze zahrani¢nich synergickych systému( a nezbytné kroky ke spojeni letist

do systému, popsana pro synergicky systém Praha (PRG) a Praha2 Pardubice (PED).
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7.2 Vhodna inspirace

Prizkum provadény na zahraniénich synergickych systémech letist ukazal nékolik bod(,
jejichz respektovani se ukazuje byt podstatnym kritériem pro fungovani synergického
systému letist. Témito body jsou pfedevsim rozdéleni provozu mezi letisti, zajisténi spojeni

letist, spoleCna prezentace a omezeni provozu na nékterém z letist v systému.

Podstatnou charakteristikou synergickych letistnich systému je vytvoreni urcitého rozdéleni
provozu mezi letisti tak, aby kazdé bylo schopno nabidnout unikatni lety. Diky tomuto
rozdéleni pak nedochazi k tomu, ze by jedno letisté bylo cilené méné vytéZzovano kvuli
preferencim cestujicich, a je schopno v ramci systému nabidnout vlastni originalni provoz.
Toto rozdéleni mlize byt dle raznych kritérii, pfi¢emz nej¢astéji se jedna o rozdéleni podle
dopravcu nebo obsluhovanych destinaci — napf. jedno zletist je ur€eno pouze pro
nizkonakladové a charterové dopravce (v takovém pfipadé ale druhé zletist byva
obsluhovano rGznymi typy dopravcu, nikoli pouze klasickymi aeroliniemi), nebo je jedno
z letidt uréeno pouze pro interkontinentalni lety. Pro systém v Cechéach je tedy nezbytné
stanovit kritérium, podle kterého bude provoz mezi letisti rozdélen. | v pfipadé, ze budou
z obou letist’ operovat stejni dopravci, je vhodné dbat na to, aby kazdé z letist mélo urcité
destinace unikatni (viz Pafiz nebo Rim v kapitole Charakteristiky fungovani synergickych

systému letist).

Pro fungovani obou letiSt, pfestoze maji stejného provozovatele, jako jeden synergicky
systém, je nezbytné zajistit mezi nimi vzajemnou dopravu. Tato doprava by idealné méla byt
k dispozici jako pfima linka mezi obéma letisti, autobusova nebo Zelezni¢ni. Prizkum
provedeny na evropskych synergickych letistich nicméné ukazuje, Zze v poloviné pfipadu je i
u jiz fungujicich systému takové spojeni prestupni. Pfi planovani dopravy mezi letisti
Praha (PRG) a Pardubice (PED) by vSak mélo byt brano v potaz alespori uskutecnéni tohoto
prestupu bez nutnosti vyuzivat pfesuny méstskou hromadnou dopravou v nékterém z mést
pro cestu k odjezdovému mistu pfimého spojeni k druhému z letist. PokroCilym spojenim
obou systému je pak zajiSténi prestupu mezi obéma letisti, které nicméné ze zkoumanych
systéml realné a s podporou provozovatele letisté i aerolinii funguje pouze v Pafizi.
K zajisténi prestupu je nezbytné pfimé dopravni spojeni obou letist, vytvofeni informacniho
systému vCetné& odpovidajici webové prezentace umoziujici cestujicim zjistit informace o
takovém prestupu a predevSim spoluprace s aeroliniemi, které takovy prestup budou

podporovat.

Pro vnéjSi fungovani jako jeden synergicky systém letist je dulezita spoleéna prezentace

obou letist. Ke zvazeni jsou rGzné stupné propojenosti prezentace letist, od spolecnych
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webovych stranek, vramci nichz je informovano o obou letiStich, pfes spolecnou
marketingovou znacku, pod kterou vystupuji obé letisté, az po sdileny vérnostni systém
pouzivany pro nakupy a sluzby v ramci letist. Mira propojenosti prezentace letiSt je zavisla
predevsim na typu klientely vyuzZivajici obé letisté; napf. sdileny vérnostni systém ma smysl
zavadét pouze na letiStich, kde je pfedpoklad jeho vyuziti, ne tedy na letiStich, ktera jsou

vyuZzivana primarné pro lety nizkonakladovych spoleénosti.

Posledni charakteristikou, ktera vyplynula z provedeného zkoumani evropskych
synergickych systému letist, je fungovani i pfes provozni omezeni jednoho z letist. Témér u
vSech zkoumanych systému je jedno z letist néjakym zplisobem omezené na nepretrzitém
fungovani, napf. omezeni poc¢tu pohybl, omezeni provozni doby letist€ nebo specificka
hlukova omezeni umoziujici provoz pouze nékterych typu letadel. | pfes tato omezeni jsou
vSechny uvedené synergické systémy letist fungujici a slouZzi tedy jako ujidténi, Ze i pfipadné
provozni omezeni letist€ Praha2 Pardubice (PED) by nemélo mit vliv na funkénost celého

systému.

7.3 Spojeni letist’ do funkéniho systému

Vsechny body popsané vySe jako podstatné charakteristiky synergickych systému je nyni

tfeba popsat pro vysledny synergicky systém letist Praha (PRG) a Praha2 Pardubice (PED).

Pravdépodobné rozdéleni provozu mezi letisti vyplyva predevSim z moznosti letisté
Pardubice (PED). Vzhledem k velikosti a unosnosti drahy, existujicim stojankam i velikosti
terminalu je nejpravdépodobnéjSi variantou vyuzivani letist€¢ Praha2 Pardubice (PED)
nizkonakladovymi a charterovymi dopravci. Kvuli vybaveni letisté by bylo obtizn&jsi umistit
na toto letiSté nékteré linky provozované klasickymi dopravci, které jsou v pfipadé
vzdalenéjSich destinaci obsluhovany vétSimi letouny, nez pro které je letisté Pardubice
(PED) pfizpasobeno. Naopak vétSina nizkonakladovych dopravcu operujicich v Evropé
vyuziva letouny, které byly u daného letisté zkoumané jako referencni, a jejich provoz na
daném letisti by tedy byl mozny. VySSi vzdalenost letisté Pardubice (PED) od Prahy oproti
letisti Praha (PRG) by navic vtomto pfipadé vyvazovala niz8i ceny nabizené
nizkonakladovymi aeroliniemi. Letisté Praha (PRG) by se tak vice soustfedilo pfedevSim na
klientelu pro dalkové linky a kratSi linky klasickych aerolinii. | pfes to je v8ak nezbytné
podotknout, Ze dle pfikladu zkoumanych zahrani¢nich systém( je vhodné alespon nékteré
linky provozované nizkonakladovymi dopravci operovat i z vétSiho z obou letist v systému,

v tomto pfipadé z Prahy (PRG).

Dopravni spojeni obou letist vefejnou dopravou je vzhledem k absenci napojeni letisté

Praha (PRG) na zelezni¢ni infrastrukturu mozné realizovat pouze silniéni dopravou.
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Vzhledem k pravdépodobnému rozdéleni provozu mezi letisti nicméné neni nutné uvazovat o
zajiStovani prestupld mezi nimi (nizkonakladovi ani charterovi dopravci az na vyjimky
nepodporuji prestupy mezi jednotlivymi lety a je mozné si je zafidit jediné na vlastni
zodpovédnost cestujiciho) a neni tedy nutné, aby linka mezi letiSti byla nezbytné dedikovana
jen pro cesty mezi t€émito dvéma body. NejsnazSim spojenim obou letist, které v zasadé
existuje jiz v sou€asné dobé, je spojeni letisté Praha (PRG) s hlavnim nadrazim, vyuziti
existujicich vlakovych spoji mezi mésty a nasledné vefejna doprava v Pardubicich
vedoucich k letiSti. Pro komplikovanost této varianty pfedevSim pro zahraniéni cestujici by
vSak bylo vhodné minimalné zkoordinovat jizdni fady tak, aby na sebe jednotlivé slozky
meziletiStni dopravy navazovaly. LepSi variantou, byt stale nespojuje obé letisté bez nutnosti
prestupu, je vyuziti pfimé dopravy z letisté az do druhého z mést a nasledné vyuziti vefejné
dopravy pouze pro dopravu na letisté. Vzhledem k tomu, ze velké mnoZstvi cestujicich
vyuzivajicich letisté Pardubice (PED) bude s velkou pravdépodobnosti mifit do Prahy, je
vhodnéjSi v takovém pfipadé planovat pfimé spojeni (autobusovou linkou) mezi letistém
Pardubice (PED) a méstem Praha. Vhodné by ovSem v pfipadé takového spojeni bylo, aby
prestupni bod byl pouze jeden bez nutnosti dalSiho vyuzivani méstské hromadné dopravy
v Praze, tedy aby linka z letisté v Pardubicich zastavovala (pfi uvazovani sou¢asného stavu
méstské hromadné dopravy K letisti v Praze) na prazském Hlavnim nadrazi, kde by byl
zaji$tén prestup na linku AE>®, Nadrazi Veleslavin, kde by byl zaji$tén prestup na linku 119,

nebo na ZliCiné, kde by byl zajistén pfestup na linku 100.

Prvnim bodem spole¢né prezentace obou letist by mélo byt vytvofeni obchodniho nazvu pro
letisté Pardubice (PED) ,Praha-Pardubice. Nazev mésta v nazvu letidté, pfestoze se od
tohoto mésta nachazi dale nez jiné letisté, umoziuje lepSi marketing jak ze strany aerolinii
ke svym cestujicim pfi zavadéni novych linek, tak i ze strany letisté pfi snaze o pfilakani
vétSiho mnozZstvi cestujicich. (127) Dale by mélo nasledovat vytvofeni spoleénych webovych
stranek. Vzhledem k tomu, Ze dle tohoto scénafe by letiSté Praha-Pardubice (PED) bylo
vyuzivano pfevazné nizkonakladovymi a charterovymi dopravci, neni nezbytné pfidavat

vyhody typu vérnostnich programu popsanych vyse.

Letisté Pardubice (PED) bude predevSim kvuli stavajici velikosti odbavovaci plochy a
termindlu pfi vytvofeni letist& Praha-Pardubice &elit provoznimu omezeni mnozstvi
odbavovanych letadel. Jak v§ak ukazal prlizkum na zahrani¢nich synergickych letistich, toto
omezeni by nemuselo byt nevyhodou celého systému, bude-li provoz mezi letisti vhodné

rozdélen.

% Airport Express
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8 Zaver

Cilem této prace bylo Zzjistit, zda by v oblasti Cech bylo mozné provozovat dvé letisté jako
tzv. synergicky systém, coz znamena, ze by si tato letisté vzajemné nekonkurovala, ale
spolupracovala by. To by bylo mozné diky shodnému provozovateli obou letist, kterym by
mohlo byt Letisté Praha a.s., stavajici provozovatel letist& Praha (PRG), nebo neznamy
investor, ktery by provozoval obé letisté, Praha (PRG) a hledané letisté Praha2 (PRG2).
Principem prace bylo jednak stanovit, pro¢ by takovy systém v oblasti Cech pfedstavoval
vyhodu, a dale provést zkoumani na evropskych letistich, zda jiz na nékterych funguje
synergicky systém dvou a vice letist, a tento systém popsat. Na zakladé tohoto zkoumani
pak byla provedena analyza Ceskych letist za ucelem zjisténi, které z nich by mohlo vstoupit
do synergického systému spolu s Prahou (PRG). Celkovym cilem této prace tedy bylo najit
letisté, které by bylo vhodné provozovat spolu s Prahou (PRG) jako synergicky systém, a

popsat, jaké kroky by k tomuto propojeni bylo nezbytné ucinit.

V prvni Casti prace byly prezentovany vyhody zfizeni synergického systému letist’ v oblasti.
Jedna se predevSim o nasledujici skuteCnosti; zvySeni konkurenceschopnosti, snizeni
nakladu, koordinace a uprava letist, turisticky potencial systému a vyhody menSich letist.
Vy&S8i konkurenceschopnost souvisi s dvéma faktory. Prvnim je skuteCnost, Ze vétsi
spole¢nosti — v tomto pfipadé vice letist pod jednim provozovatelem —, se na globalnim a
velmi konkurenénim trhu lépe prosazuiji, jsou stabilnéjSi a maji lepSi ekonomické vysledky.
Druhym faktorem je zvySena profesionalita takové spolecnosti, ktera provozuje vice letist. Ta
je dana vice zkuSenostmi s rozsahlejSim provozem, diky ¢emuz je vice letiSt pod jednim
provozovatelem Fizeno lépe, neZz vice menSich spoleCnosti. VyS8Si profesionality menSich
spole¢nostni, nicméné, lze dosahnout i outsourcingem rlznych leteckych i neleteckych
Cinnosti. Druhou prezentovanou vyhodou synergického systému je snizeni nékterych
nakladl, a to predevSim co se tyCe objednavek u dodavatelli, administrativnich a
marketingovych nakladd. Diky vice letistim sdruzenym pod jednim provozovatelem je pro
letiSté snaz8i dosahnout lepSich cenovych nabidek u svych dodavatelu, které jsou nabizeny
na zakladé odebraného mnozstvi. Administrativni naklady klesaji vzhledem k jedné
spoleCnosti provozovatele oproti dvéma samostatnym spole€nostem, protoze mnohé
Cinnosti, napf. uctarny, personalni oddéleni a jina administrativni oddéleni mohou byt
sdileny. SniZeni nakladl je nasledné mozné také na poli marketingu, protoZe nejen, Ze se
snizi naklady na marketingové aktivity kvali konkurenci druhého letisté (které se
v synergickém systému stane partnerem misto konkurenci), ale také je mozné mit pouze
jedno spole¢né marketingové oddéleni a reklamni kampané vést pro obé letisté soucasné.

Dal$im prezentovanym bodem je moznost pfizplsobeni letist a jejich koordinace. Letisté
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v synergickém systému mivaji rozdéleny provoz a diky tomu je prostfedi kazdého z letist
mozné upravit tak, aby odpovidalo pozadavkim cilové skupiny letisté. Také je mozné lépe
koordinovat kapacitu obou letidt’ diky rozdéleni mnoZstvi provozu mezi dvé letidté. Posledni
vyraznou prezentovanou vyhodou synergického systému jsou vyhody menSich letist, kterych
by bylo dosaZzeno v piipadé vytvoreni synergického systému v oblasti Cech, nebot je
nepochybné, Ze byl-li by provoz rozdélen mezi dvé letisté, ziskali bychom jedno letisté mensi
a jedno stfedni velikosti (z pohledu celosvétového srovnani velikosti letist). Mezi pfednosti
mensich letiSt patfi pfedevsim ¢asova Uspora cestujicich i aerolinii a obecné lepsi zkuSenost
cestujiciho s letistém, coz souvisi s pfijemnéji naladénym personalem i krat§imi procesnimi

Casy.

V nasledujici ¢asti prace byl proveden prizkum zahranicnich letist, jehoz cilem bylo ziskat
informace o podstatnych charakteristikach synergickych systému letist. Mezi vSemi
evropskymi letisti byla hledana ta, ktera jsou provozovana stejnym operatorem a obsluhuji
stejné mésto, coz je zohlednéno v jejich obchodnim nazvu. Krom toho bylo pozadovano, aby
se letisté nachazela v méné nez 100km vzdalenosti od sebe nebo méné nez 2 hodiny jizdy
individualni automobilovou dopravou a aby byla na vSech letistich v systému v zimnim
letovém fadu 2017/2018 provozovana alespon jedna pravidelna linka obsluhovana letadlem
s kapacitou vice nez 70 cestujicich. Ze vSech téchto letist bylo identifikovano osm
synergickych systémi — Pafiz (Charles de Gaulle (CDG) a Orly (ORY)), Stockholm
(Arlanda (ARN) a Bromma (BMA)), Berlin (Tegel (TXL) a Schénefeld (SXF)), Rim
(Fiumicino (FCO) a Ciampino (CIA)), Benatky (Marco Polo (VCE) a Treviso (TSF)), Milan
(Malpensa (MXP) a Linate (LIN)), Barcelona (El Prat (BCN), Girona (GRO) a Reus (REU)) a
Tenerife (Sever (TFN) a Jih (TFS)). Tato letisté byla dale analyzovana a popsana a na jejich
zakladé byly stanoveny hlavni charakteristiky synergickych systém letist: rozdéleni provozu,
doprava mezi letisti, spole€na prezentace a funk&nost i pfes provozni omezeni. N&jaka forma
rozdéleni provozu, at uz podle dopravcu (klasicti a nizkonakladovi) nebo cilt linek (evropské
¢i mezikontinentalni), byla identifikovana u vSech zkoumanych systému( letist. Zajisténi
dopravy mezi letisti s maximalné jednim pfestupem bylo také u téchto letist ovéfeno, a u
systému letist' v Pafizi, ktery byl z popisovanych systému nejvice integrovany, tato doprava
mezi letisti také umoziuje zajistit pfestupy z jednoho letisté na druhé. Spole¢na prezentace
letiSt' v systému je prakticky nejCastéjSim identifikovanym znakem u letist provozovanych
jednim operatorem. NejCastéji se jednalo o spoleCné webové stranky, dale pak
marketingovou znacku pro obé letiSt€ nebo vérnostni programy. Zajimavym zjisténim, které
vyplynulo ze zkoumani zahraniCnich letist, také bylo stalé fungovani celého systému,

prestoze jedno z letiSt mélo v mnoha pfipadech urcité provozni omezeni, napf. omezeni
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oteviraci doby nebo maximalniho mnozstvi pohybu. Tato skuteénost vSak nevedla ke snizeni

uspésnosti celého systému letist.

Nasledné byl proveden prizkum ¢eskych letist s cilem identifikovat takové letisté, které by
bylo vhodné k vytvofeni synergického systému spolu s letistém Praha (PRG). Zakladnimi
pozadavky byla mezinarodnost (nikoli vSak vefejnost) letiSté, vzdalenost do 2 hodin jizdy
individualni dopravou od Prahy a zpevnéna draha s rozméry alespori 2000 x 30 m. Na
zakladé této prvni selekce bylo uréeno pét letist, Ceské Budsjovice, Hradec Kralové, Karlovy
Vary (KLV), Pardubice (PED) a Vodochody (VOD), ktera byla dale analyzovana. Zjistovana
byla dopravni dostupnost kazdého z letidt, a to jak individualni, tak vefejnou dopravou,
pficemZ cilem bylo co nejlepSi spojeni s Prahou, aby bylo mozné realné spojeni letist do
systému. Dale byly zjiStovany charakteristiky vzletové a pfistavaci drahy, jeji rozméry a
unosnost, které byly porovnany s poZzadovanymi hodnotami referenCnich letadel, Boeingu
737-800 a Airbusu 320-200. Ovéfovano bylo také vybaveni svételnymi navéstidly,
sestupovou a pfiblizovaci svételnou soustavou a systémem pro presné pfistrojové pfiblizeni
a pristani (ILS). Rovnéz bylo zjistovano, zda ma letisté k dispozici terminal pro cestujici,
ktery by vyhovoval pouziti pro pravidelnou mezinarodni leteckou dopravu, pfipadné zda
existuji plany na jeho vybudovani. Pozadavkem bylo co nejlepSi vybaveni letisté, které by
umoznilo jeho rychlé zprovoznéni v systému s Prahou (PRG). U kazdého z letist’ bylo také
ovéfovano aktualni vlastnictvi a provozovatel, coz je dllezité pro odhadnuti
pravdépodobnosti, s jakou by na provozovani takového letist€ mohla byt udélena koncese
jinému operatorovi. Jako vedlejSi charakteristiky byly u kazdého z letist také uvedeny
turisticky potencial a nejbliz§i konkurencni letisté. Vysledky tohoto vyzkumu byly kromé

textového popisu také piehledné shrnuty v tabulce €. 4.

Na zakladé provedeného zkoumani pak bylo jako nejvhodnéjsi letiSté pro vytvoreni
synergického systému s letistém Praha (PRG) ur€eno letisté Pardubice (PED). Je ovSem
nutné podotknout, Ze toto letisté je limitovano vlastnictvim Armadou CR, kvali ¢emuz neni
jisté, zda by na provoz tohoto letisté mohla byt udélena koncese. Celkoveé je potfeba uvést,
ze ze shrnutych vlastnosti letisté nebyla volba letisté pro synergicky systém jednoznacna a
se vtomto pfipadé ukazalo prfedevSim vlastnictvi letist v porovnani s ostatnimi
charakteristikami, kdy letidté, které oteviené deklarovalo cil zajistit partnera v provozovani
letisté¢ (Ceské Budé&jovice), svymi charakteristikami v ostatnich oblastech nebylo
nejvhodnéjsi pro takovy systém — pfedevSim nedostateCné soucasné vybaveni letisté a jiz
velmi dlouha doba dopravniho spojeni mezi obé&éma letisti; a naopak u letist, ktera se
ukazovala svymi charakteristikami vhodnéjsi (Pardubice (PED), Vodochody (VOD) po

planované rekonstrukci aredlu), je obtizné urcit, zda by bylo mozZné provozovat je jinym
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operatorem — u letist¢ Pardubice (PED) kvuli armadnimu vlastnictvi a probihajicim
vojenskym operacim, u letist€ Vodochody (VOD) kvuli zaméru stavajiciho maijitele a

provozovatele si toto letisté ponechat ve vlastni spravé.

Na zavér je nezbytné uvést, Ze tato prace se zabyva v soucasnosti zcela fiktivni situaci,
nebot’ spolecnost Letisté Praha a.s., provozujici letiSst¢ Praha (PRG), ani zadny investor
neprojevili zajem vytvofit v oblasti Cech synergicky systém letidt. Leti§té Praha a.s. naopak
prezentuje své plany na rozSifeni stavajiciho zazemi letisté Praha (PRG), které budou mimo
jiné jesté vys8im nartstem konkurenceschopnosti vigi ostatnim letistim v Cechach. Presto
byla tato prace povazovana za zajimavy, byt v sou¢asné dobé Cisté akademicky, pohled na

to, jak by mohlo vice letist v oblasti Cech fungovat.
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10 Seznam priloh

Pfiloha €. I: Skupiny vSech evropskych letist’ se stejnym provozovatelem

Pfiloha ¢. 1I: Skupiny v8ech evropskych letist se stejnym provozovatelem,

vzdalena < 100 km nebo < 2 hod jizdy IAD

Pfiloha ¢&. I1ll: Skupiny v8ech evropskych letist se stejnym provozovatelem,

vzdalena < 250 km a > 100 km nebo 2 hod jizdy IAD

letisté

letiSté
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