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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva internim reportingem v ramci spole¢nosti
Prvni Labska s.r.o., ktera provozuje zavlahovou soustavu Labe V.

lokalizovanou v oblasti mezi Mélnikem a Brandysem nad Labem.

Reporting je v souCasné dobé velmi pouzivany pojem a v praxi je také hojné
vyuzivan. Podniky maji na zakladé uspéSného reportingu propracovany
systém Fizeni, ktery je na zakladé udaju z reportd schopen vyhodnotit mozna
rizika a pruzné reagovat na situaci. Nékteré spoleCnosti se ale chybné
domnivaji, Ze maji zaveden reporting, i kdyz tomu tak ve skuteCnosti neni.
Netusi totiz, v Cem ve skuteCnosti spocCiva, nebo vytvareji reporty, které pro
né nemaji spravnou vypovidajici hodnotu. Takové reporty poté pouze zvySuji
naklady a nepfinasi zadny uzitek. Proto je tfeba v takovychto podnicich
zanalyzovat dosavadni systém a pokusit se identifikovat kliCova data, ktera
jsou pro fizeni spoleCnosti nejvhodnéjsi a dostat tyto data k lidem, ktefi je

potfebuji pro sva rozhodovani.

V prvni Casti prace seznamim d&tenafe s teorii reportingu jako takového,
s detailnéjSim pohledem na reporting interni. Budu se zabyvat jeho
¢lenénim, formou, obsahem reportd pro vedouci pracovniky a budu
identifikovat znaky, kterymi se vyznacuje spravné fungujici interni reporting.
Zminim i vykonnostni ukazatele, pomoci kterych lze srovnavat meziroCni

vysledky, nebo porovnavat podnik s konkurenci.

V Casti druhé predstavim spoleCnost Prvni Labska s.r.o. a popiSu ¢tenafiim,
jak v podniku doposud funguje reporting. Po seznameni se situaci identifikuji
klicova data, ktera by mél obsahovat report hodnotici celkové fungovani
spole¢nosti. Koncipovat ho budu strukturné tak, aby byl jednoduse
porovnatelny v nasledujicich letech a bylo mozné z néj urcit trend vyvoje

spolec€nosti v ramci jejiho specifického oboru.

Ve tfeti Casti se nasledné budu zabyvat samotnym sestavenim daného
reportu a vytvofim tak prvni z fady roCnich reporti ve spoleénosti. Jeho
soucasti bude i zhodnoceni stavajici situace a souvisejici doporuceni, které
by mély pomoct spole¢nosti v udrzeni podnikového zdravi a nasméfovat ho

k pozitivnimu vyvoji.



Teoreticka cast
1. Reporting

1.1. Charakteristika controllingu

Reporting pfedstavuje jednu z €asti controllingu, a proto je vhodné

pfedstavit si ve stru€nosti, co controlling je.

V podminkach stale rychlejSiho rozvoje, stoupajici proménlivosti
a nejistoty podnikatelského prostiedi se stava efektivni fizeni podniku
nezbytnou dovednosti kazdého vysSSiho managementu. Analyzou
jednotlivych oblasti se dociluje lepSi identifikace probléma, jejich feSeni
a redukce rizik.! Controlling je pojem, ktery v sobé zahrnuje fizeni
podniku zaméfené na vysledek celkové CcCinnosti spolecCnosti.
V controllingu je integrovano nejen tradi¢ni pojeti uCetnictvi, ale pracuje
I s planovanim, kontrolou, kalkulacemi, nebo s informacnimi toky. Z toho
vyplyva ono zaméfeni na celkovy vysledek. Zakladnim informacnim
zdrojem stale zustava ucetnictvi. Controlling nesleduje pouze minuly
vyvoj spole€nosti a jejich nakladl, ale zabyva se i planovanim budouciho
vyvoje a snazi pomoci rbznych scénard byt pfipraven na moznost

variabilniho vyvoje trhu.
Podle ruznych autort je controlling definovan jako:

e nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinovat planovani, kontroly
a zajisténi potfebnych datovych informaci, a to tak, aby bylo
zajisténo zlepSeni podnikovych vysledki?

e moderni funkéni model Fizeni, kdy jeho aplikace v podniku
umoznuje v€asné reagovat na vznikajici, €i jiz vzniklé problémy,
a to jesté v dobé, nez tyto problémy zpusobi existenéni potize
v podniku. Controlling slouzi pfedevS8im jako podpora manazerd na

AP

ma controlling vyznamnou funkci je oblast planovani, koordinace

1 FREIBERG, Franti$ek. Finanéni analyza ve vyrobnich podnicich, Praha, Ceské vysoké
uceni teghnické, 2003. ISBN 80-01-02772-4, str.6

2 HORVATH, Péter. Controlling. 12. Aufl. Miinchen: Vahlen, Franz, 2011. ISBN 978-380-
0638-789.



planl, kontrola pInéni planl a zajisténi zpétné vazby ze zjisténych

skute¢nosti.?
Controlling plIni tedy tfi zakladni funkce

e planovaci
e informadni

e reportingovou

Zakladem uspésného controllingu jsou bezesporu informace, které by
mély byt spolehlivé, srozumitelné, aktualni, relevantni, rozsahové
umérné, prikazné a podnétné. Takto charakterizované informace je nutné
podpofit znalostmi a zkuSenostmi vedeni podniku a manazery. Timto se
¢asem v podniku za¢ne formovat manazersky informacni systém (MIS),
ktery ma za ukol zajistit sumarizaci potfebnych informaci a jejich

zpracovani a nasledné predani téchto informaci, tam kde jsou potfeba.

MIS je vSak pouze vrchol, ktery zastfeSuje komplexni fizeni podniku. Jak
je vidét na nasledujicim obrazku, je potfeba vybudovat nizSi drovné

fizeni, aby mohl MIS fungovat.

MIS

Zuctovaci systém

Administrativni a dispozicni
systém

Technicka evidence dat

Obrazek ¢. 1 — Schéma urovni controllingu*

3 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$

Cenék,2007. ISBN 978-80-7380-049-9.
4 Zdroj: Eschenbach, Profesionalni controlling, str. 273.
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Prvnim stupném této pyramidy je samotny sbér zakladnich dat
nejriznéjsiho charakteru. Napf. informace o platbach, odpracovanych
hodinach, spotfebé pohonnych hmot, dobé& provozu stroji a dalSich
cinnostech.

Na druhém stupni se zpracovavaji data z urovné prvni a vyuzivaji se
k fizeni a regulaci vybranych entit v podniku. Administrativni systémy
maji za ukol predevSim uchovavat sesbirana data z prvni urovné,
zatimco dispozi¢ni systémy maji za ukol podporovat rozhodovani
o optimalnim vyuziti kapacity stroju, naplanovanim idealni cesty,
rozsahu objednavky, Ci jinych dalSich Cinnostech.

Jakmile se tyto systémy slouCi a doplni do hodnotového ramce,
vznikaji zuctovaci systémy, jako jsou napfiklad investi¢ni ucetnictvi,
vedeni ucetni evidence, mzdy, bilance, zuctovani nakladovych
stfedisek atd.

Na vrcholu pyramidy je pak manazersky informacni systém, kterého je
dosazeno sumarizaci a selekci mnozstevnich a hodnotovych udaju,

z pfedchoziho zucétovaciho systému.®

V souCasné dobé modernich informacnich technologii je sbér,

Vigwviiv s

se v dnesni dobé stale vice dostava i ochrana dat, uzce souvisejici s

informacnimi technologiemi a rGznymi controllingovymi systémy.

1.2. Charakteristika reportingu

Pod pojmem reporting si muzeme predstavit souhrnny systém zprav

a vykazl, ktery propojuje informace z jednotlivych oblasti do vétSich

celkl, jenz jsou pak vyuzivany pro rozhodovani na ruznych urovnich

podnikového fizeni.®

5 ESCHENBACH, Rolf; SILLER, Helmut. Profesionalni controlling: koncepce a nastroje. 2.,
pfeprac. vyd. Pfeklad Jaroslav Rubas. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN
978-80-7357-918-0.

6 SOLJAKOVA L., FIBIROVA J.: Reporting. 3., roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010.
ISBN: 978-80-247-2759-2, str.10
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Hlavnim cilem reportingu je proto zajistit potfebné informace, které slouzi
pfi rozhodovani. Ukolem reportingu je pfipravit a zpracovat potfebné
informace a nasledné je pfedat tomu, kdo je ve svém rozhodovani
potiebuje, tedy pfesunout informace z mista vzniku do mista jejich vyuziti.
Hlavnim zdrojem informaci je podnikem vedené ucetnictvi. Informace
z néj jsou ale Casto nedostacCujici a malo detailni, proto je nutné dany
problém analyzovat i jinymi metodami a rozSifit tak celkovou
informovanost o situaci i z jinych perspektiv jak vnitropodnikovych, tak
mimopodnikovych.” Da se fFict, Ze reporting v podstaté predstavuje

transformaci informaci na znalosti.

Jednim z dualezitych prvkd reportingu je srovnavani planu se skutecnosti.
Velice dulezité je na pfipadné odchylky ihned reagovat, znat jejich pficiny
a veédét jakym zplsobem je pfipadné eliminovat. BézZnou soucasti
kazdého reportu jsou ,poznamky®, tzv. komentare a zdlvodnéni. Byvaji
neocenitelnou pomuickou pfi hodnoceni dosazeného vyvoje a nasledném

planovani fizeni podniku vedoucim managementem.®
Samotny reporting Ize Clenit na:

e interni reporting
e externi reporting

e externi reporting vudi tfetim osobam

Velmi dalezitou oblasti je rozliSovani obsahu reportl pro interni a externi
ucely, ktery se v nékterych pfipadech muze vyrazné liSit. Proto si oba dva
typy pfedstavime. Za zminku stoji také uvadény tfeti typ reportingu, a to

externi reporting vudi tfetim osobam.
Proces reportingu Ize rozlozit do nasledujicich 4 fazi:

e Pofizeni dat — Ccerpani dat povétSinou z ucetniho systému,

dulezitymi zdroji informaci jsou i rozhovory s pracovniky

jednotlivych useku, zdroj informaci by se mél odvijet od pfijemce

7 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cenék, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9, str.156

8 SOLJAKOVA L., FIBIROVA J.: Reporting. 3., roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010.
ISBN: 978-80-247-2759-2, str. 10
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e Vypracovani pisemné zpravy — zpracovani informaci do pfehledné

a srozumitelné formy

e Prezentace nebo diskuze

e Vypracovani protokolu o vysledku — ten se zpracovava, pokud

doSlo k prezentaci vykazu

Prezentace a vypracovani protokolu o vysledku se tykaji spiSe internich

podkladl reportingu.

Zprava je v reportingu uvadéna jako médium, prostfednictvim kterého
jsou pfedavany potfebné informace lidem na jednotlivych urovnich fizeni
podniku. Je vhodné dodrzovat pravidlo, aby kazdy fidici pracovnik mél
pfistup pouze k tém informacim, které jsou pro jeho rozhodovani
relevantni. Pouze vrcholovi fidici pracovnici by méli mit pfistup ke

komplexnimu systému informaci.

Mezi zakladni poZadavky na navrh a implementaci podnikového

reportingu patfi:

e identifikace koncovych uzivatell reportu
e analyza jejich pozadavkl a potieb z hlediska obsahu, formy a ¢asu
poskytovanych informaci
e odliSeni obsahu vyslednych reportl dle potfeb externich a internich
uzivatelu
e volba vhodné vystupni formy reportu
o tisténa
o elektronicka
o kombinace
e navrh a nasledné vyuzivani jednotného designu reportl
e volba vhodného zplsobu distribuce zprav

e vyuziti zpétné vazby od koncovych uzivatell reportd

Dodrzovani téchto zasad je nutnym pfedpokladem k vytvofeni efektivniho
reportingového systému, ktery muze vrcholovému vedeni, ale i niz§im

urovnim managementu v podniku, vyrazné pomoci jako nastroj pro fizeni

13



a budovani podniku. A nejen samotného podniku, ale také vztahu se

zaméstnanci, dodavateli, zakazniky, mistnimi Gfady i béZnymi obc¢any.®

Reporting neni pouze nastroj, ktery by vSe vylepSoval, ale je s nim
spojena i fada problému, které se pfi jeho zavedeni do podniku mohou

objevit:

e problém mnozstvi — témér 90 % informaci neni nikdy vyuzito

e problém €asu — nev€asné poskytovani informaci, Casova narocnost

manualniho zpracovani informaci na ukor vlastni odborné prace

e problém vyznamnosti informaci - d¢asto jsou predkladany

informace, které s vyvhodnocovanym problémem nesouvisi

e problém komunikace — ¢asova mezera mezi vznikem a uzitim

informace se mlze vyrazné navysSit problémem v komunikaci

e problém hospodarnosti — nutnost rozlisit jakym informacim s jakou

pfesnosti a aktualnosti se vénovat!®

Mnoho problému Ize FeSit zavedenim informacniho systému, ktery
umoznuje vytvaret sestavy napfimo. U menSich spoleCnosti je ale pfilis
ekonomicky nakladny a uspora ¢asu u nich neni tak velka. Proto si mensi
spolec€nosti voli vétSinou cestu sice delSiho ¢asu vypliiovani vykazu, ale

zato znacné uspory finanénich prostiedku.

Na zavér této kapitoly je nutno dodat, Ze reporting se bude i nadale vyvijet
a bude do jisté miry transformovat svou podobu ruku v ruce s ménicimi
se podminkami a pozadavky trzniho prostredi, tlaky na ochranu Zivotniho
prostfedi a vzrlstajicim tlakem na socialni odpovédnost podniku.
V souasné dobé, uz se, kromé tradiCniho reportingu, lze setkat
I s reportingem marketingu, reportingem kvality, obchodnim reportingem
nebo reportingem informacnich technologii.

° SOLJAKOVA L., FIBIROVA J.: Reporting. 3., roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010.
ISBN: 978-80-247-2759-2

Grada, 2010, str.11

10 ESCHENBACH, R.: Controlling, 2. vydani, Praha, ASPI 2004, str. 111
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2. Ex

2.1.

terni a interni reporting

Externi reporting

Externi reporting je urCeny prfedevsim pro vnéjsi uzivatele reporta jako

napfiklad:

e Zameéstnanci

e MensSi akcionafi

e Investofi

e Drzitelé baliku cennych papiru (,vlastnici podniku®)

e Spolupracujici podniky a obchodni partnefi

e Statni organy

e Organy vefejné spravy, krajské ufady, zastupitelstva obci a mést

e \Vefejnost a spoleCenské organizace

e Konkurence

e Vysoké Skoly, vyzkumni pracovnici

e Meédia

o Atd.!!
Tito a dalSi uzivatelé vyuZzivaji externi reporty spoleCnosti k nahlizeni
a pripadné kontrole podnikovych €innosti. Hlavnim externim reportem
je finan¢ni ucletnictvi, které musi byt zpracovavané podle zakonem
dané struktury. Spole¢nosti si mohou pak zvolit, zda ucetni reporty
bude zpracovavat i podle mezinarodnich pravidel ,International
Financial Reporting Standards®, ve zkratce IFRS. Pokud podnik

obchoduje své akcie na burze, je to pro néj dokonce zavazné.

Zpravy a reporty externiho reportingu by nemély obsahovat citliva data
spole¢nosti, ktera se mohou liSit i podle jednotlivych drovni
managementu. Tato zdsada se ov8em musi vyjimecné porusit, a to
v pfipadech, kdy je zvefejnéni nékterych citlivych dat nezbytné pro

splnéni nebo zkompletovani ucelu konkrétniho externiho reportu.

11 SOLJAKOVA L., FIBIROVA J.: Reporting. 3., roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010.
ISBN: 978-80-247-2759-2, str. 221
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Externi reporting Ize rozdélit na dvé zakladni kategorie:

e Dobrovolny externi reporting — dobrovolné publikovani report(

Siroké vefejnosti pro zvySeni transparentnosti podnikového
hospodareni, a tim si zpravidla budovat vSeobecné dobrou
reputaci

e Povinny externi reporting — povinné zvefejiiovani reportl

vyzadované nejraznéjSimi statnimi organy??
DalSim dulezitym typem externiho reportingu je externi reporting vuci
tfetim stranam, u kterého se jedna zejména o reporting informaci,

které jsou vefejné pfFistupné napfiklad ve Sbirce listin u Obchodniho

rejstfiku. Jsou to pravidelné ro¢ni ucetni vykazy, ke kterym patfi:

e Rozvaha — jedna se o staticky vykaz k danému datu, ktery
zachycuje majetek a zdroje, kterymi je majetek kryt

e Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) — jedna se o dynamicky vykaz,

ktery zobrazuje data za urcité obdobi, obsahuje vysledek
hospodareni

e Vykaz o penéznich tocich (Bilance Cash Flow) — dynamicky

vykaz sledujici vyvoj penéznich prostfedkd na bankovnim uctu
Kazdy z téchto vykazl, musi splfnovat zakladni vlastnosti:

e Srozumitelnost
e Vyznamnost
e Spolehlivost, vyjadfena:
o Duvéryhodnost a pravdivost zobrazenych dat
o Prednost obsahu pfed formou
o Nestrannost
o Uplnost

e Srovnatelnost

12 SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVA. Reporting. 3 roz$. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2010, str.12,13
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Tfeti strana pak muze tyto informace bezplatné na strankach
obchodniho rejstfiku ziskat. DalSi moznosti je vyuZziti placenych
portalt, které dokonce poskytuji, na zakladé informaci z ucetni
zavérky, uz vypocitané zakladni finan¢ni ukazatele jako napfiklad
ukazatele rentability, likvidity, aktivity nebo zadluzenosti. Na zakladé
téchto udajl si pak treti strany muzou provést finanéni analyzu daného

podniku.*®

Je jasné, Ze spolecCnosti nemaji zajem sdélovat svému okoli intimni
informace o vysledcich jejich hospodareni, a tak se v praxi setkavame
S Upravami ucCetnich vykazu. V praxi je dosti pouzivané napfiklad
vytvareni tzv. tichych rezerv a jejich rozpous$téni, ¢imz se zakryvaji
vykyvy pozitivni a predevsim negativni. Dochazi tim k velkému

zkresleni a tyto reporty jsou pak nedlvéryhodné a nepouzitelné.

2.2. Interni reporting

Zakladem uspésného interniho reportingu je kvalitné zpracované
manazerské ucletnictvi, které samozfejmé vychazi z finanéniho
uCetnictvi, ale navic umoZfiuje propojeni ekonomického,
organizacniho i technického hlediska. Jeho vystupy jsou ureny jako
podklady pro rozhodovaci a kontrolni procesy vedoucich pracovniku
jednotlivych drovni Fizeni ve spolecnosti, s hlavnim ukolem dosahnout

vyty€enych cilu. PFijemci téchto reportu jsou tedy napfiklad:

o Jednatelé

e Spolecnici

e Clenové predstavenstva

o Clenové dozoréi rady

e Reditelé jednotlivych divizi

e Vedouci jednotlivych stfedisek

e Manazefi

13 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cenék, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9, str.167-171
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o Atd.1

Interni reporting by mél zasahovat do vSech ¢€asti podniku z ddvodu
komplexnosti naslednych vystupl a sumarizace vice reportl, nebot by
mohlo dojit k naslednému zkresleni celopodnikovych dat, a tudiz by
dochazelo krozhodovani za nespravnych nebo neuplnych
informacnich podminek. Zakladni struktura internich reportu, neni
nikde pfedepisovana, a proto si kazda spolecnost strukturu téchto
reportU pfizpusobuje sobé& na miru. Stanovuje se obsah reportu, a jak
¢asto se bude zpracovavat.'® Toto zavisi v prvé fadé na oboru
podnikani a pfedmétu Cinnosti. Jiny obsah a ¢etnost bude vyzadovan
ve finanéni instituci a jiny v prdmyslovém podniku. Stejné tak bychom
nasli zna¢né rozdily mezi vykazy neziskovych organizaci a organizaci,
jez byly zalozeny za u€elem dosazeni zisku. Podoba reportl vychazi
také z organizacCni struktury podniku, z jeho velikosti a mnoha dalSich

faktord.
Podle Cetnosti zpracovavani mizeme interni reporty rozdélit na:

e Standardni — vykazy se vyhotovuji v pravidelnych intervalech
s jasné dopfedu danou strukturou. Casovy interval mezi
zpracovanim jednotlivych reportd byva obvykle mésicni,
Ctvrtletni nebo roc¢ni. V nékterych pfipadech maze spoleCnost
urCit i kratSi interval zpracovani, ale musi se pak uvazovat
i nakladova stranka pfi zpracovavani téchto zprav. Je totiz
dulezité, aby naklady penézni i Casové nebyly pfili§ vysoké
v poméru k pfinosim danych reportu. Pfikladem standardnich
reportd mohou byt napfiklad informace o skuteénych hodnotach,
odchylkach, analyze odchylek, vypocty o¢ekavanych hodnot ke
konci obdobi atd.

e Mimofadny - vystupy vyhotovené mimo bézZné intervaly
zpracovani reportl. Do této skupiny patfi i reporty, které se

14 KOVANICOVA, D.: Jak porozumét svétovym, evropskym, eskym uéetnim vykazdam. 1.
vyd. Praha: Nakladatelstvi RNDr. Hana Hexnerova — BOVA POLYGON, 2004. ISBN 80-
7273-095-9, str.304

15 SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVA. Reporting. 3 roz$. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2010, str.14
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odliSuji svoji obsahovou strukturou a jsou urCeny napfiklad
pouze k jednorazovému pfedani informace smérem k vedeni
podniku. Mezi mimofadné reporty Ize fadit napfiklad analyzu

rizik investice, analyza sortimentnich skupin atd.16

Jadrem podnikového interniho reportingu jsou pravidelné rocni
reporty, zejména rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Dulezité jsou ale také
reporty vypracovavané v kratSich intervalech jako Ctvrtletni nebo

mesicni. Reporty lze dale rozdélit na dil¢i a souhrnné.

e Dili — zaznamenavaji detailnéjsi oblast a jdou vice do hloubky
zkoumaného a zaznamenavaného jevu v€etné hospodarskych
ukazatell podniku.

e Souhrnné — sumarizuji informace z jednotlivych dil€ich reportl
do obecnéjSiho vystupu, ktery je pfehlednéjsi a uceleny, tak aby
ho bylo mozno efektivhé predlozit vy§§imu managementu.
Pfipadné nabizi komparaci s hodnotami ukazateld za

srovnatelny ¢asovy usek minulého obdobi.

Informace obsazené v reportech by mély spliovat 5 zakladnich

pozadavkl, mezi ty patfi:

e Relevantnost

e Validita

e Spolehlivost

e VCasnost (dostatecna rychlost)

e Nakladova pfijatelnost?’

Zhotovitel kazdého reportu by mél brat na védomi, Zze by mél na
pfijemce jeho reportl pusobit takovym zplsobem, aby ten se
domnival, ze bez jeho prace se nemuze obejit, a ze informace
ziskavané z téchto reportd jsou pro néj velmi dullezité. Musi tak

dosahnout, aby pfijemce sam vyzadoval zhotoveni téchto zprav i do

16 SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVA. Reporting. 3 roz$. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2010, str.14

17 ZACEK V.: Strategicky a marketingovy management; prezentace pfednaska &.4
2017/2018
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budoucna. V takovéto situaci hovofime o takzvaném reportingovém
marketingu. Jako v kazdém marketingu, tak i zde nalezneme

marketingovy mix 4P18;

e Product (produkt, vyrobek) — produktem v reportingu jsou

vSechny zpravy, vykazy, reporty, ale také sluzby v podobé
interpretaci téchto zprav a jejich prezentaci.

e Price (cena) — cenou v tomto pfipadé rozumime Cas straveny

¢tenim, zamyslenim se a pochopenim reportl. Je jasné, Ze lépe
zpracovany report bude i lehéi a méné Casové naroCny na
pochopeni.

e Placement (distribuce) — mysSleno pfedani informace, at uz

v papiroveé podobé, elektronicky nebo ustné.

e Promotion (propagace) - tvurci reportd by méli neustale

pfesvédCovat pfijemce o své dullezitosti a péstovat si dlvéru

pfijemcl ve svou praci.

2.2.1.Clenéni interniho reportingu

Interni reporting Ize rozdélit podle jednotlivych udrovni fizeni, tedy

podle toho, komu je vysledny report urCeny:

e Strategicky reporting — uréeny nejvy$Simu managementu

v podniku, ktery pfedstavuje vrcholové vedeni.

e Takticko — controllingovy reporting — zahrnuje financni

a obchodni analyzy jednotlivych oblasti spoleCnosti pro nizsi
Urovné manazeru.

e Operativni reporting — zachycuje detailni informace v dané

konkrétni oblasti.1®

Odlisnost jednotlivych reportd podle urovné Fizeni, kterou je report

uréen si mizeme znazornit na nasledujicim jednoduchém schématu?°:

'8 https://ekonom.feld.cvut.cz/materialy/epo/old/prepos12.htm
19 PRIBYSLAVSKY J.: Moderni reporting; prezentace Controller-Institutu
20 Zdroj: Upraveno podle Peter R. PreiRler, Controlling. Str. 119.
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Predstavenstvo koncernu (nejvy$Si management)

e Sumarizovana celkova zprava

(zprava o vysledcich, prafezové informace)

Reditel podniku, dcefina spole&nost (vy$§i management)

e Vysledky podniku

(vysledky dcefiné spolecnosti, filialky)

Vedouci Useku (stfredni management)

e Vysledky usekl

(stupen vytizeni, kalkulace, porovnani planu a skutecnosti, ukazatele jakosti)

Vedouci nakladovych stfedisek (niZSi management)

e Vysledky nakladovych stfedisek

(zmetkovitost, naklady procesu, porovnani planu a skute¢nosti, ukazatele)

Obréazek ¢. 2 — Hierarchie internich reportu a jejich uzivatel(

Na obrazku je zfetelné vidét, jak smérem od niZz§iho managementu
vzrasta mira zobecnéni vysledkl spoleCnosti. K nejvySSimu
managementu, ktery mulOze byt reprezentovan napfiklad
pfedstavenstvem koncernu, se pak dostava sumarizovana celkova
zprava obsahujici zejména ekonomické vysledky ve zjednoduSené
struktufe, ktera ale musi byt natolik srozumitelna a kvalifikovana, aby

se podle ni mohla uskutec¢riovat dalezita rozhodnuti.
DalS$i ¢lenéni reportingu mize byt podle pfistupu pfijemce k reportu:

e Pasivni reporting — uzivatel pfijme informaci, ale jeho dalSi

¢innost neni na datech z reportu zavisla.

e Aktivni reporting — pfijemce reportu aktivné zpracovava report

a jeho dalsi kroky a rozhodnuti jsou ovlivnény informacemi ve

zpravé.?!

21 PRIBYSLAVSKY J.: Moderni reporting; prezentace Controller Institutu
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Jak bylo psano uz vySe zpracovatel reportu by mél vyvijet snahu o
kvalitni zpracovani a pfinos pro pfijemce, a proto by mél reporting byt

vzdy aktivni.
2.2.2. Interni reporting pro vedouci pracovniky

Reporting vedoucim pracovnikim podniku pfedstavuje stézejni Cast
celopodnikoveého reportingu, protoze tito vedouci pracovnici vytvareji
nejvétsi poCet rozhodnuti, ktera jsou zavisla pravé na reportech, jez
jsou jim predkladany. Informace v téchto zpravach by se proto mély
vCas dostavat tam, kam maji. Vedoucimi pracovniky se mysli
pfedevsSim podnikové vedeni, vedouci provozu, ale mohou to byt i

zaméstnanci, ktefi maji zodpovédnost za funkéni ¢ast podniku.

Reporty predkladany témto pracovnikim obsahuji informace
v sumarizované podobé a mély by byt maximalné zjednoduseny, aniz
by ztratily vypovidajici vlastnosti. Struktura téchto reportd by méla mit
zakladni nadefinovanou strukturu a zpracovani by mélo byt provadéno
do jisté miry standardizovanym postupem. Minimalni struktura vykazu

by méla obsahovat tfi zakladni ¢asti:

e Cil
e Problémova mista
e Cinnost

Vedouci pracovnici pozaduji pfedevSim aktualni a v€asné informace.

Vi voiv s

pfipadé je nutné upfednostnit rychlost dodani vykazu i za cenu urcité

miry nepfesnosti.

Podle cCetnosti zpracovavani muazeme interni reporty pro vedouci

pracovniky rozdélit na:

e Standardni — vykazy se vyhotovuji v pravidelnych intervalech
s jasné dopfedu danou strukturou. Casovy interval mezi
zpracovanim jednotlivych reportd byva jasné dany. PFikladem

standardnich reportd mohou byt bilance, vyroCni zpravy,
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informace o skuteCnych hodnotach, o odchylkach, o analyze
odchylek, vypocty o€ekavanych hodnot ke konci obdobi atd.

e Mimofadny - vystupy vyhotovené mimo bézné intervaly
zpracovani reportl. Do této skupiny patfi i reporty, které se
odliSuji svoji obsahovou strukturou a jsou urCeny napfiklad
pouze k jednorazovému pfedani informace smérem k vedeni
podniku. Mezi mimofadné reporty Ize fadit napfiklad analyzu

rizik investice, analyza sortimentnich skupin atd.??

Jadrem podnikového interniho reportingu jsou pravidelné rocni
reporty, zejména rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Dalezité jsou ale také
reporty vypracovavané v kratSich intervalech jako Cctvrtletni nebo

meésicni reporty. Reporty Ize dale rozdélit na dil¢i a souhrnné.

e Diléi — zaznamenavaji detailnéjSi oblast a jdou vice do hloubky
zkoumaného a zaznamenavaného jevu vC€etné hospodafskych
ukazatell podniku.

e Souhrnné — sumarizuji informace z jednotlivych dil€ich reporta
do obecnéjsSiho vystupu, ktery je pfehlednéjSi a uceleny, tak aby
ho bylo mozno efektivhé predlozit vy$S§imu managementu.
Pfipadné nabizi komparaci s hodnotami ukazatell za

srovnatelny Casovy usek minulého obdobi.

Nedilnou soucasti internich reportl jsou i nasledné komentare ke
zjisténému stavu, hodnotam veli€in Ci zjiSténym odchylkam od planu
a nasledné analyze pfi¢in vzniku téchto odchylek. Pokud je pak
obsahem reportu dany komentar, nemél by byt pouhym pfetlumocenim
zjisténych skutecnosti, ale mél by obsahovat vécné navrhy, jak na

zjiSténé odlisnosti reagovat a co udélat pro jejich eliminaci v budoucnu.

Pokud se zaméfime na cCasové obdobi, ve kterém jsou reporty

zpracovany, nalezneme nasledujici ¢lenéni:

22 SOLJAKOVA, Libuge a Jana FIBIROVA. Reporting. 3 roz$. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2010, str.14
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e Denni a tydenni reporty — jsou sestavovany jednotlivymi

oddélenimi podniku a nej¢astéji obsahuji informace o prodejich,
poctech zakaznikl a nejaktualnéjSich dualezitych datech z dané
oblasti

e Mésicni reporty — obsahuji nejdulezitéjsi informace z tydennich

a dennich reportl doplnénych o analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty i o specialni reporty (napfiklad o stiZnostech)

e Rocni, pololetni a kvartalni reporty — obsahuji sumarizovana

data vS§ech mésicnich reportli ze sledovaného obdobi?3

Spole¢nost musi urcit optimalni interval zpracovani, protoze ¢im kratsi
Je totiz dulezité, aby naklady penézni a asové nebyly pfili§ vysoké

v poméru k pfinosum danych reportd.

Nedilnou soucasti internich reportl jsou i nasledné komentare ke
zjisténému stavu, hodnotam veli€in Ci zjiSténym odchylkam od planu
a nasledné analyze pfiCin vzniku téchto odchylek. Pokud je obsahem
reportu dany komentaf, nemél by byt pouhym pfetlumocenim
zjisténych skutecnosti, ale mél by obsahovat vécné navrhy, jak na

zjisténé odliSnosti reagovat a co udélat pro jejich eliminaci v budoucnu.
2.2.3.Znaky uspésného interniho reportingu

Pokud zaméstnanci a zhotovitelé internich reportd budou dodrzovat
urCité dané zasady, muze byt interni reporting v podniku velmi
cenénou a uspésnou Cinnosti. Mezi konkrétni poZzadavky, které jsou

vyzadovany od vypracovanych reportl patfi:

e Objektivita — zhotovitel reportd by se nemél nechat ovliviiovat
nazory od vedoucich pracovnikl a mél by se snazit hledét na
zpracovavany problém s nadhledem.

e Ovéritelnost udajl — data uvedena ve vykazu by mély byt zpétné

dohledatelné, aby se daly pfipadné dale analyzovat a byla tim

podpofena i jejich objektivita.

23 RYBICKA, T.: Controllingovy reporting, prezentace Controller-Institutu
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Dodrzeni termind a v€asnost — terminy pfedlozeni reportl by

mély byt jasné dany a dukladné vyZzadovany. DodrZenim se
podpofi vzajemna duvéra, a i aktualnost dat bude lepSi.

Orientace na €innost — zhotovitelovi by se mélo dostat zpétné

vazby od pfijemce a report by mél vybudit pfijemce k urcité akci
nebo reakci.

Co nejvySSi stupen komfortu — zpracovani reportu by mélo

spliiovat urCitou miru komfortu pro pfijemce. Kazdy pfijemce ma
své individualni pozadavky, které je dobré znat a zakomponovat
je do reportu. Obecné plati:
o Report by nemél pfesahnout jednu stranu formatu A4.
o Orientaci na pfijemce a znalost jeho schopnosti
a dovednosti muze vést ke snazSi srozumitelnosti
a pochopeni bez dodate¢ného vykladu.
o UdrzZovat stalou strukturu, aby nedochazelo ke zbyteCnym
nedorozumeénim.
o Co nejvice zhustit informace a doplnit je vhodnym
komentafrem - ,méné je nékdy vice"®
Periodicita — jasné nastavit intervaly zpracovavani a dosahnout
tak kontinuity.

Hospodarnost — poskytovat ty pravé informace, vyvarovat se

zaplavé udaju, Cisel a textu. Je dllezité znat odpovédi na
otazky:

o Kdo poskytuje informace a pro koho?

o Co se zpracovava?

o Jak Casto?

o Cim?

o K cemu?

Jeden vykaz = jeden tvlrce — zapojeni co nejmensSiho poctu

osob do zhotovovani jednoho reportu.

Kvalitni_vstup = kvalitni vystup — kvalita vykazu je zavisla na

kvalité vstupu. Tim je mySleno:

o Kuvalitni informac¢ni systém a IT
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o Kvalitni oddéleni reportingu a kvalitni zaméstnanci
o Kvalitni a jednotny systém reportingu

e Vhodna distribuce reportd — zvolit idealni formu pfedavani

reportl, ktera bude vyhovovat obéma stranam.?*

Reporty by mély obsahovat informace jak ve formé textové, tak
pfedevsim ve formé tabulek a grafla, které maji velkou vypovidaci

hodnotu, pokud jsou vhodné zvolené.

3. Charakteristika ukazatelti vykonnosti

Ukazatele vykonnosti se pouzivaji v podnicich jako pomucka k méfeni
vykonnosti a nasledného méfeni uspésSnosti a aktivity celé organizace.
Skladba ukazatelu se voli podle odvétvi, ve kterém spole¢nost plisobi, podle
slozeni managementu a podle uspésnosti podniku. Ukazatele by mély pfimo
navazovat na vizi celé spoleCnosti a na zakladé jejich vyvoje fidit podnik
spravnym smérem. PouZivaji se na vSech urovnich fizeni organizace,

zejména vSak ve strategickém fizeni.

V praxi se muzeme setkat s nazvem kli¢ové ukazatele vykonnosti, nebo také
Key Performance Indicators (zkratka KPI). Tyto ukazatele jsou definované
jako ,klicové ukazatele vykonnosti, které jsou indikatory, ukazatele ¢i metriky
vykonnosti pfifazené procesu, sluzbé, organizacnimu utvaru, celé
organizaci, které vyjadruji poZzadovanou vykonnost (kvalitu, efektivnost nebo

hospodarnost). %>
KPI ukazatele délime na nékolik skupin:

e Financni (ekonomické) ukazatele
e Ukazatele kvality
e Ukazatele vykonnosti procesl

e Ukazatele IT sluzeb

2ESCHENBACH, R.: Controlling, 2. vydani, Praha, ASPI 2004, str. 561-564

25 KPI (Key Performance Indicators) - klicové ukazatele vykonnosti. Mnagement Mania
[online]. Ceska Republika: Management Mania, 2016 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/key-performance-indicators

26



e Ukazatele zasob

e Systém provazanych ukazatell

Kazdy z ukazatell si Ize pfedstavit, jako soubor konkrétnich méfitelnych
hodnot, které sledujeme, vyhodnocujeme v ¢ase, nasledné adekvatné
reagujeme na zjiStény stav a snazime se dostat ukazatele do Zadoucich

stavu.

Vzhledem k zaméfeni dalSi Casti prace, se zaméfim v teoretické casti
nejdfive na finan¢ni ukazatele a poté pfedstavim i ukazatele nefinancni,
které jsou v souCasné dobé stale vice vyuzivany k méfeni vykonnosti

a pfedpovidani budouciho vyvoje.
3.1. Finanéni ukazatele

Typ téchto ukazateld se obvykle pouziva s terminem finanéni analyzy.
Finan¢ni analyza Cerpa pfedevSim z uc€etnich vykazu firmy (rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, bilance cash-flow), ale vybira si data i z vyroCni
zpravy, pfilohy k ucetnim zavérkam nebo udaje z manaZerského
ucetnictvi. Finan€nich ukazatell je nepfeberné mnozstvi, ale zakladni

Clenéni je na absolutni miry a relativni miry.

Absolutni miry podnikové vykonosti jsou dané veliCiny v jejich absolutni
hodnoté&. Nejéastéji se jedna o zisk, ten |ze dale rozliSovat na ZPUD, ZPD,
ZC, EBITD (pFiblizné hodnota CF).

Relativni miry Ize dale délit do ¢tyf hlavnich skupin:

e Ukazatele rentability
o Ukazatele likvidity
e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti
3.1.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se v praxi pouZzivaji k méfeni schopnosti vydélat.
Mira zhodnoceni vynalozenych prostifedk ve formé aktiv, kapitalu Ci

jinych hodnot vyjadfenych v penéznich jednotkach. KliCovym
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pouzivanym ukazatelem je v pfipadé kladnych hodnot zisk, v pfipadé

zapornych hodnot je to ztrata.?¢
Zakladnimi ukazateli rentability jsou:

e ROI — Return on Investment (rentabilita investovaného kapitalu)
e ROA - Return on Assets (rentabilita aktiv)

e ROE - Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROI:

ROI prinosy z investice — celkové naklady investice

celkové naklady investice

Ukazatel vyjadfuje vynosnost investice. Je zZadouci, aby ukazatel

nabyval kladnych hodnot, potom muzeme hovofit o vyhodné investici.
ROA:

Zisk

ROA =
Aktiva

Ukazatel vyjadfuje vynosnost aktiv podniku. V Citateli 1ze pouzit zisk
ve formé&, v jaké bude nejvice vyhovovat potfebam konkrétniho
podniku. Lze pouzit napfiklad: ZPUD, ZC a jiné. Ukazatel ROA Ize dale

rozlozit:

Zisk  Prodeje

ROA =
Prodeje *“Aktiva

Rozlozeny ukazatel ROA se sklada z prvniho zlomku, ktery vyjadfuje
rentabilitu prodeju (ROS) a z druhého vyjadfujiciho obrat aktiv
(kapitalu).

ROE:

B Zisk
~ Vlastni kapital

ROE

26 Mé&Feni podnikové vykonnosti a ocefiovani podniku. Businessinfo.cz [online]. Ceska
Republika: Businessinfo, 2010 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
www.businessinfo.cz/cs/clanky/mereni-podnik-vykonnost-ocenovani-podnik-
2826.html#!&chapter=1
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Ukazatel vyjadfuje vynosnost vlastniho kapitalu v podniku, a tim i jeho
prodejni efektivnost. V &itateli se nejéastéji pouziva ZC, ktery nejvice

odpovida smyslu ukazatele. Tento ukazatel Ize také dale rozkladat:

ZC Aktiva ZC Prodeje Aktiva

ROE = =
Aktiva x Vlast. kapital Prodeje x Aktiva x Vlast. kapital

Postupnym rozkladem ukazatele ROE dojdeme k soucinu tfi zlomka.
Prvnim je ROS, druhym je obrat aktiv a tfetim je finan¢ni paka.
Pozitivnim jevem je zvySovani ROE prostfednictvim prvnich dvou
zlomku (ROS a obrat aktiv). Negativni je potom zvySovani ROE

prostiednictvim financ¢ni paky, ktera vyjadfuje miru zadluzenosti.?’
3.1.2. Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadfuji schopnost spoleCnosti splacet své kratkodobé

zavazky. U ukazateld likvidity si vystaCime se tfemi stupni.
Bézna likvidita (lll. stupen):

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
ezna tkviata Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vyjadfuje kolika korunami z naSich celkovych obé&znych
aktiv je pokryta 1 koruna naSich kratkodobych zavazkl. Do obéznych
aktiv fadime zasoby, pohledavky a kratkodobé penézni prostiedky. Je

tedy otazka, jaka je likvidnost jednotlivych kategorii.
Pohotova likvidita (ll. stupen):

Obéina aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova vIata = = atkodobé zavazky

Ukazatel je v Citateli oproti bézné likvidité zmenSeny o zasoby, které

nemaji tak velky potencial k rychlému zpenézeni.

27 Finanéni analyza podniku v praxi. IPodnikatel.cz [online]. online: online, 2014 [cit. 2018 -
05-29]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-analyza-podniku-v-
praxi/Pomerove-ukazatele-rentabilitaaktivita-likvidita-zadluzenost.html
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Okamzita likvidita (l. stupen):

N 0Obéina aktiva — zasoby — pohledavky
Okamzita likvidita = - — =
Kratkodobé zavazky

Financni prostredky

~ Kratkodobé zavazky

Tento stupen vyjadfuje okamzitou schopnost podniku hradit sveé
zavazky ze svého bankovniho uctu, ze své pokladny, nebo pomoci

kratkodobych cennych papiru.?8
3.1.3. Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadfuji efektivhost hospodafeni s podnikovymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami atd.). Ukazuji tedy dobu
vazanosti finanénich prostiedkd v jednotlivych skupinach aktiv.
RozliSujeme obrat (kolikrat za rok se zasoby oto€i) a dobu obratu (jak
dlouho jsou finan¢ni prostfedky vazané napfiklad v zasobach). Obrat

chceme maximalizovat a dobu obratu minimalizovat.?®

NejpouzivanéjSimi ukazateli obratu jsou:

Obrat aktiv = 1 20Y
rat aktiv = Aktiva
Obrat zisob = Triby
rat zasoo = ZéSOby
Obrat pohledivek = — 20
rat poMeaaver = b hledavky

NejpouzivanéjSimi ukazateli doby obratu jsou:

Doba obratu zévazkd = — 22V
opa opratu zavazku = 360xZéUaZky
Doba obratu zisoh = — 22V
opa opvpratu zason = 360 xZéSOby

28 Finan¢ni analyza podniku v praxi. IPodnikatel.cz [online]. online: online, 2014 [cit. 2018 -
05-29]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-analyza-podniku-v-
praxi/Pomerove-ukazatele-rentabilitaaktivita-likvidita-zadluzenost.html

2% Finan¢éni analyza podniku v praxi. IPodnikatel.cz [online]. online: online, 2014
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Triby
360 x Pohledavky

Doba obratu pohledavek =

3.1.4. Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatelé ukazuji miru ciziho kapitalu v podniku, a tudiz i jeho
uvérové zatizeni. Vyjadfuji, v jaké mife vyuziva podnik ke svému
financovani dluhy. ZadluZzenost podniku by se méla pohybovat
v rozumnych mezich. Neméla by pfekraCovat 50 %, ale jsou odvétvi,
kde i takto vysoké zadluzeni je bézné, pfikladem muze byt napfiklad

bankovnictvi.

Ukazatele zadluZenosti jsou nasledujici:*

CK VK
Mira celkové zadluzenosti = — (= —)

K K

Mi dl . CK

ira zadluzenosti = 7K

Zisk + Odpisy (= CF
Zadluzenost = pisy ( )
VK
3.2. Nefinanéni ukazatele

Méfeni vykonnosti podniku pomoci nefinanénich ukazatell je pomérné
novy trend, ktery s postupem ¢asu a rychlym vyvojem trhu, nabira na stale
vétsi dalezitosti. Vzhledem ke stale se zvétSujici konkurenci na globalnim
trhu a stale vice nestabilnimu trznimu prostfedi, které je spojeno s
extrémné rychlym technologickym vyvojem, je tfeba podnik hodnotit i
z jinych pohledu, nez jsou ty financni. Spole¢nosti se snazi identifikovat
rizikové oblasti, které ohrozuji jejich konkurenceschopnost a pfeziti
v trznim prostfedi. Je vS8ak dulezité, aby byly nefinanéni ukazatele
provazany s finanénimi a rozhodovani probihalo za co nejvys$siho stupné

informovanosti, aby mohla byt strategie podniku, jak z kratkodobého

30 Finanéni analyza podniku v praxi. IPodnikatel.cz [online]. online: online, 2014 [cit. 2018 -
05-29]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-analyza-podniku-v-
praxi/Pomerove-ukazatele-rentabilitaaktivita-likvidita-zadluzenost.html
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hlediska, tak hlavné z dlouhodobého hlediska, spravné nastavena a

uréena.

3.2.1. Klasifikace nefinan¢énich ukazatelt

Déleni nefinan€nich ukazateld je mozZné hned nékolika zpuUsoby.
Zalezi, zda ukazatele berou v uvahu cCasové hledisko, nebo se déli
pouze podle zplsobu tvorby, nebo podle charakteru hodnot, které
vyjadfuje, a podle dalSich hledisek. Dé&leni je pak mozné uvést

nasledovné:

Absolutni a relativni ukazatele

e Absolutni — zachycuji konkrétni jev bez spojitosti s dalSimi jevy.
e Relativhi - vyjadfuji vztah mezi dvéma jevy, které jsou

zachyceny absolutnimi ukazateli.

Primarni a sekundarni ukazatele

e Primarni — Ize zjistit jeho hodnotu méfenim
e Sekundarni — je ziskan vypocltem, za pouziti vice primarnich
ukazatell. Jsou tfi zplUsoby, jak Ize ziskat sekundarni ukazatel:
o Rozdilem nebo podilem dvou primarnich ukazatelu.
o Dosazenim rdznych hodnot jednoho absolutniho
ukazatele do funkéniho vztahu.
o Kombinaci rdznych vypoctu z nékolika raznych primarnich

ukazateld.

Penézni a naturalni ukazatele

e Penézni — jejich hodnota je vyjadfena penézi.
e Naturalni — jsou vyjadieny kombinaci fyzikalni jednotky a uzitné

hodnoty.

Intervalové a okamzikové ukazatele

e Intervalové — vyjadfuji zménu béhem urcitého ¢asového useku.

e Okamzikové — vyjadfuji stav k danému konkrétnimu okamziku.
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Kvantitativni a kvalitativni ukazatele

o Kvantitativni — lze je vyjadfit Ciselné.

o Kvalitativni — Ize je vyjadfit pouze slovné.

Délit nefinan¢ni ukazatele lze i podle spousty dalSich faktoru, ale pro
potfeby mé prace je toto stru€né rozdéleni dostacujici a vystizne,

Vg wrv s

délenij.3!
3.2.2. Nefinancéni ukazatele v oblasti zakazniku

V dnesSni dobé je zakaznik strategickym zdrojem Cislo jedna. Je proto
pfirozené, Ze se spoleCnosti o zakazniky pfetahuji a snazi se jim
nabidnout co nejlepsi produkty a sluzby. Spole¢nosti proto investuji
nemalé finanéni prostfedky do analyz, které jim ukazuji, s ¢im jsou
zakaznici spokojeni a s €¢im jsou nespokojeni. Dale podniky zajima, jak
Casto se zakaznici vraceji a kolik vydélaji na jednom zakaznikovi, nebo

kolik stoji pfilakani nového zakaznika. Existuji tfi zakladni pojmy:

e Spokojenost zdkaznika — vyjadfena rozdilem mezi jeho pozZzadavky

a vnimanou hodnotou poskytovaného produktu ¢&i sluzby. V praxi se

pouziva nasledujici vzorec:

Index spokojenosti zakaznika

vnimana hodnota znaku )
= x vaha znaku

oc¢ekavani hodnota znaku

DalSim pouzivanym ukazatelem pfi hodnoceni spokojenosti zakazniku

muze byt i poCet reklamaci.

e Loajalita zakaznika - projevuje se opakovanym nakupem a

pozitivni odezvou na produkt C&i sluzbu. Loajalitu lze méfit

nasledujicim vzorcem:

Pocet zakaznikl na konci roku — nové prichozi

Loajalita zakaznika = - - — —
J Pocet zakaznik na zacatku roku

31 PLASKOVA A., Jak dosahovat podnikatelské uspé&$nosti. Praha: Narodni
informacni stfedisko pro podporu jakosti, 2004. 192 s. ISBN 80-02-01684-X. s.105
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e Customer Relationship Management — vytvofeni systému pro fizeni

vztah( se zakazniky. *?

3.2.3. Nefinanéni ukazatele v oblasti zaméstnancu

Udrzeni kvalifikovanych pracovnikd v podniku je v Ceské republice

nyni velmi aktualni problém, se kterym bojuje vétSina spoleCnosti.

V soucCasné dobé neni pro zaméstnance slozité zmeénit zaméstnani, a

tak si vybiraji pro né nejvhodnéjSi podminky od konkurence. Proto je

velmi dullezité sledovat spokojenost zaméstnancl a snazit se jim

zabezpecit vhodné podminky pro vykonavani jejich prace a poskytnout

jim atraktivni bonusy, které je pfesvédCi k setrvani ve spolecnosti.

Pfipadné snazit se o ziskani novych klic¢ovych zaméstnanci od

konkurenc€nich spolec¢nosti.

e Ukazatel spokojenosti zaméstnancd — u malych podniku Ize

spokojenost kontrolovat na Udrovni osobni komunikace se

zaméstnanci, ale u vétsi podnikd je nutné tuto €innost provadét

standardizované, a to napfiklad formou dotazniki, kde okruhy

zakladnich otazek jsou tyto:

o

o

o

©)

Kvalita pracovniho prostfedi

PfesvédCeni o uziteCnosti vykonavané prace
Vztahy na pracovisti

Ztotoznéni se s rozhodovanim vedeni
Podminky vykonu prace

Uroven informovanosti a komunikace
Moznost angazovat se a vyjadfit svij nazor

MozZnost osobniho rldstu a vzdélani

e Ukazatel udrzeni zaméstnancl — udrzeni kli¢ovych zaméstnancl je

pro podnik velmi dllezité, proto je strategické hodnotit u vétSich

podnik( obrat kliGovych pracovniku:33

32 pPLASKOVA A., Jak dosahovat podnikatelské Uspé&snosti. Praha: Narodni

informacni stfedisko pro podporu jakosti, 2004. 192 s. ISBN 80-02-01684-X. s.114

33 Kaplan, Robert S. - Norton, David P. Balanced scorecard :strategicky systém méfeni
vykonnosti podniku. Translated by Marek Susta. 5. vyd. Praha : Management Press, 2007.
267 s. ISBN 978-80-7261-177. s.116
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Procento obratu klicovych zaméstnancti =

Pocet vypovédi klicovych zaméstnanct x 100

~ Potet viech klitovych zaméstnanct — Nové p¥ichozi
3.2.4. Systémy nefinan€nich ukazatelu

Tvorba systému nefinan€nich ukazateld je pFfedevS§im u vétSich
spolenosti nutnou podminkou pro moznost zdravého ristu a rozvoje
podniku. Tento systém by mél splihovat pozadavky a potieby
konkrétniho podniku. Z toho plyne, Ze pro kazdy podnik mizou byt
dulezité jiné ukazatele. Ty je pak nutné promitnout do celkové
strategie podniku a tu prosazovat ve vSech ¢astech podniku. Existuje

nékolik komplexnich pFistupt k hodnoceni podniku a jejich vykonnosti.

a. Model Excelence EFQM (European Foundation for Quality

Management)

Pfistup tohoto modelu pomaha manazerim ke komplexnimu
porozuméni problematiky vykonnosti daného podniku. Pomaha
identifikovat silné a slabé stranky a pomoci toho eliminovat
nedostatky a vylepSovat prednosti, coz vede k neustalému
zdokonalovani ve vSech Castech podniku. Model EFQM pracuje
s deviti kritérii, kdy prvnich pét jsou tzv. pfedpoklady, vyjadfujici
samotné fungovani spoleCnosti, a nasledujici Ctyfi jsou tzv.
vysledky, které se zaméfuji na meéfitelné vysledky, kterych

spolecnost dosahla. Kritéria jsou nasledujici:

e Vdidcovstvi — uspéSnost managementu pfi tvorbé& ramce pro
vesSkerou ¢innost podniku.

e Politika a strategie — uspésnost managementu pfi aplikaci

strategie do planu.

e Rizeni lidskych zdrojii — Uspé&8nost managementu pfi vyuzivani

potencialu zaméstnancu.

e Zdroje a partnerstvi — schopnost spole¢nosti efektivné a ucinné

fidit vyuzivané zdroje a udrzované partnerstvi.
e Procesy — hodnoceni miry, v jaké je organizace fizena podle

zasad procesniho Fizeni.
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e Spokojenost zakaznikud — schopnost naplfovat oekavani svych

zakaznikl a schopnost udrzet si své zakazniky.

e Spokojenost zaméstnancl — schopnost uspokojovat poZzadavky

svych zaméstnancu a pfispivat tak k jejich spokojenosti.

e Vysledky organizace ve vztahu ke spole¢nosti — hodnoceni

podniku z hlediska jeho vztahl s vnéjSim okolim.

e Mérfeni vykonnosti — schopnost spoleénosti dosahovat svych

planovanych vysledku definovanych ve strategii a firemni

politice.

Kazdému z hlavnich kritérii je pevné pfifazena urcCita vaha, resp.
poCet bodl, které vyjadfuji rGznou dulezitost ve vztahu k celkové
vykonnosti podniku. Pfi bodovani se posuzuje jednak to, v jaké mife
je pozadovany pfistup v podniku uplathovan, a jednak mira
uspésnosti pouzitych postupl. K hodnoceni pomoci modelu EFQM
se obvykle pouzivaji dva postupy zjistovani vysledku pro jednotliva

kritéria a jejich dalSim zpracovani:

e Vypocet vysledkl pomoci sebehodnoceni v ramci podniku.
e Benchmarking, tzn. externi hodnoceni srovnanim vysledk

dosazenych podnikem s vysledky jinych podnikd. 34 35

< Piedpoklady 500 bodi (50%)>< Vysledky 500 bodi (50%) >
I |

Personalni Spokojenost
fizeni zaméstnancii
— 90bodd [— — 90bodd —
(9%) (9%)
[
Politika
Videovstvi a Procesy Spokojenost Mefeni
100 bodit |  strategie | 140bodn || zdkazniki | | yykonmosti
(10%) 80 bodi (14%) 200 bodu spolednosti
(8%) (20%) 150 boda
| (15%)
Zdroje -
a Vliv na
- partnerstvi |— — spoleéllqst
90 bodi 60 boda
(9%) (626)

< Inovace a vzdélavani se >

Obrazek ¢. 3 - Model EFQM?34

34 Nenadal, Jaroslav. Méfeni v systémech managementu jakosti. 2. dopl. vyd.. Praha :
Management Press, 2004. 335 s. ISBN 80-7261-110-0. str.38-57
35 Zdroj: SULAK, M., VACIK, E. Méfeni vykonnosti firem, 2005, s. 62
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b. Balanced Scorecard (BSC)

NejrozsSifenéjSim a nejpropracovanéjSim systémem komplexniho
hodnoceni podnikd je v souCasné dobé& Balanced Scorecard.
Hlavnim poslanim BSC je zajistit implementaci strategie do
planovani a samotné cinnosti podniku a tim dosahnout jejiho
splnéni. BSC se zaméfuje na cely proces pfevodu vize a strategie
do odpovidajicich strategickych cili. Sestaveni BSC je postaveno
na nékolika zakladnich principech, které maji pomoci uspésné

implementaci strategie a jeji nasledné zhodnoceni:3¢

e \yvazenost systému ukazateld

e Propojeni systému méfritek se strategii

e Zjisténi vztahu pficin a nasledku

e Nalezeni hybnych sil vykonnosti

e Navazani BSC na finan¢ni stranku podniku

e Hierarchie tvorby méfitek pro jednotlivé perspektivy

e Realizace strategie vyjadiené BSC pomoci strategickych

akci

Vysledkem jsou pak Ctyfi perspektivy, z nichz kazdad ma své cile
k dosazeni uspéchu.

e Financéni perspektiva — Cile v této perspektivé jsou odvozeny

od pozadavkl vlastnikd na financni vysledky podniku (EVA,
ROCE).

e Zakaznicka perspektiva — Zaméfuje se na urceni cilovych
trznich segmentd a skupin zakaznikd, na které se chce
podnik zaméfit, a nasledné definuje konkrétni méfitka
vychazejici z poznani jejich konkrétnich pozadavkl (podil na
trhu, udrzeni zakaznika).

e Procesni perspektiva — Hledaji se kliCcové procesy a jejich

parametry, které maji zasadni vliv na dosazeni cilt finan¢ni

36 Horvath & Partners (Hrsg.). Balanced Scorecard v praxi. 1. vyd. V CR. Praha: Profess
Consulting, 2002. 386 s. ISBN 80-7259-018-9. str. 37
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a zakaznické perspektivy (naklady na proces, kvalita
vystupu).

Perspektiva uéeni_se a rustu — Hledaji se faktory, které

vytvareji potencial pro vysokou vykonnost ve vSech tfech
dlouhodobé

dosahovani jejich cild (spokojenost zaméstnancu, udrzeni

pfedchazejicich perspektivach a umozniuji

zaméstnancu).3” 3

*AssetValue

Financial
Perspective

Internal
Process
Perspective

«Quality Control
.

g 4 < s
*Revenue =Customer Satisfaction |
*Expenses *Customer Retantion
*Net Income *Market Share
*Cash Flow *Brand Strength

Customer
Perspective

*inventory
*Orders -~ *Employee Satisfaction
*RasourceAllocation \ *Employee Turnover
«CycleTime *Employee Skills

| *Employae Education

Learning /
Growth
Perspective

Obréazek ¢. 4 - Balanced scorecard — perspektivy®®
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Analyticka ¢éast
4. Popis spole¢nosti

Spole€nost Prvni Labska s.r.o. se zabyva provozovanim zavlahové soustavy
Labe V. situované mezi Mélnikem a Brandysem nad Labem. Jedna se o Sest
Cerpacich stanic, z toho Ctyfi jsou odbérnymi misty z feky Labe a dalSi dvé
jsou tlakové preCerpavaci stanice na vytvareni potfebného tlaku v trubni siti.
Soucasti systému jsou dale dvé reten¢ni nadrze o objemech 12 400 m?3
a 17 600 m3. Celkova délka trubni sité ¢ini 168 km, z ¢ehoz tvofi 70 %
potrubi z OCT trubek a zbylych 30 % tvofi potrubi z oceli. Cela tato soustava
byla postavena béhem 60. let minulého stoleti. Spole€nost si tuto soustavu
pronajima od majitele, kterym je Zavlahové druzstvo Labe V. a jejim ukolem
je zajistit dodavku vody pro zemédélce na jejich pozemek, ale jen pokud se
v blizkosti jejich pozemku nachazi trubni fad s pfisluSnym hydrantem
k napojeni zavlazovaciho mechanismu. Dale pak spoleCnost zajiStuje na
trubni siti zakladni udrzbu. K tomu ma spoleCnost ve svém vlastnictvi
mechanizovanou techniku, ktera je nezbytna pro udrZovani tak rozsahlého
majetku. Pfesné mapové podklady trubni sité neexistuji, a tak se vedouci
musi spoléhat pfedev§im na dlouholeté zkuSenosti zaméstnancu, ktefi si své

znalosti pfedavali z generace na generaci.

Svoji diplomovou praci jsem se rozhodl tvofit ve spole¢nosti Prvni Labska
s.r.o. V tomto podniku se pohybuji jako student na brigadé od zacatku roku
2017, kdy jsem zacal se sbérem dat, které hodlam vyuzit v této diplomové
praci. VyzkousSel jsem si praci pfimo v operativhim provozu jako fadovy
délnik na pozici zamec€nika a postupné jsem prochazel pozicemi, az do
administrativy, kde jsem se seznamoval s bé&Zznou administrativni agendou,
mym ukolem planovat praci pro zaméstnance a fidit samotny provoz. Vénuji
se ale stale i administrativni strance a v pfipadé potfeby vyrazim do terénu

jako pomocna sila v roli zamecnika.
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4.1. Organizacéni struktura spole¢nosti=®

| Majitel |
I
I ) I
I P I Administrativni I Udetni
echnici bracovnik cetni

| 3zameenici | |  Etektrikar | ‘ 2 Duchodci
na vypomoc

Obréazek ¢. 5 - Organizacni struktura

V podniku se aktivhé angazuje majitel spolecnosti, pfes kterého jde vétSina
rozhodnuti. Dale je ve spoleCnosti zaméstnano celkem 10 lidi, z toho
3 strojnici, 1 elektrikar, 2 technici, 1 uc€etni, 1 administrativni pracovnik
a 2 dichodci na vypomoc. Kazdy z terénnich zaméstnancu spole¢nosti ma
svoji oblast, ve které pusobi, a kde zna uloZeni trubni sité v zemi, jeji
odboCky a mista, kde se daji jednotlivé vétve pferusit, ¢i odstavit zemnimi
Soupaty, ktera jsou zde nezbytna pro pfipadné feSeni poruch v systému
trubek. Diky témto Soupatim se nemusi pokazdé vypoustét cely systém, ale

staCi odstavit jen usek s poruchou.

Organizac¢ni struktura je postavena velmi jednoduse, avSak je zde zasadni
problém v rozdéleni pravomoci dvou techniku, ktefi planuji samotny provoz
a rozpis praci. Je zde potieba klast velky dUraz na koordinovanost planu
obou technikd a jejich neustaly kontakt a komunikaci. V opaéném pfipadé
hrozi, Ze na uroven samotnych délnikd se budou dostavat odliSné pokyny,
které si mohou v nékterych pfipadech protifecit. To by mohlo vést ke snizeni
pracovni moralky a zhorSeni atmosféry na pracovisti. Tyto pfipady se
v podniku ¢as od €asu vyskytuji, nebot provoz spole€nosti je jednosménny,
a tudiz jsou technici spole¢né v jedné sméné. Vyhodou dvou techniku je
ovSem jejich zastupitelnost v pfipadé jakékoliv indispozice u jednoho se

39 Zdroj: vlastni tvorba
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provoz spoleCnosti nezastavi, ani nezpomali, ale pokraCuje plynule dale.

DalSi vyhodou je moznost diskuze pfi feSeni provozniho problému.
5. Posouzeni souéasného stavu reportovani

V minulé i souCasné dobé se reportovani ve spoleénosti omezovalo pouze

na povinné reporty, které jsou potifebné k samotné existenci spole¢nosti.

Vedeni ucCetnictvi je povinnosti kazdé spole€nosti a tyto zakonné povinnosti
si spoleCnost hlida, aby se nedostala do problém(. Proto se v podniku
samozfejmeé zpracovava ucetnictvi, a tedy i pravidelné roCni ucetni zpravy

ve formé rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

DalSim povinnym reportem je zprava, jejiz obsah vyplyva z oboru podnikani
spole¢nosti a ma za ukol kvantifikovat mnozstvi vody odebrané z feky Labe.
Spole¢nost ma povoleni na odbér povrchové vody z vodniho toku Labe, které
mu udélilo Povodi Labe. To pozZaduje pravidelné roc¢ni reporty o mnozstvi
odebrané vody v zavislosti na deStovych srazkach a plodinach péstovanych
samotnymi zemédélci vyuzivajicimi zavlahovou soustavu Labe V. Povodi
totiz povoluje odebrat pouze mnoZstvi vody, které je potifebné ke kryti
zavlahové deficitu, ktery Ize numericky spocitat pravé z hodnot destovych
srazek a vldahové potfeby konkrétni rostliny. V pfipadé prekroceni
maximalniho povoleného odbéru by byla spole€nost Prvni Labska povinna
hradit mnozstvi vody odebrané nad ramec vlahového deficitu. Pro ilustraci

pfikladam i vzorec vypoctu, pouzivany v tomto druhu reportu:
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Vd = F; .k:l(rl Vn _rlasw —rJWn) [ms]
i=1

kde:

Fi  plocha i-té plodiny osevni struktury uZivatele zAvlah [ha]

Ve celkovéd vldhové potfeba i-té plodiny osevni struktury uZivatele zévlahy zjisténd podle
pilohy ,,B“ CSN za vegetatni obdobi, event. mésic (coZ je &asti celkové vlidhové potieby
za vegetatni obdobi i-t¢ plodiny zjidténé podle procentické potieby v prisluiném mésici
vegeta¢niho obdobi) [m*/ha]

ki  ztratovy souinitel

r;  redukéni souéinitel

S.i  skutelny dhm sréZek za vegetalni obdobi, event. mésic i-té plodiny osevni struktury
uzivatele zavlahy [m3/ha]

r,  redukéni souéinitel

a  soufinitelem vyuZitelnosti srazek

W.;  zésoba vody v pid€ na zatétku vegetainiho obdobi nebo mésice i-té plodiny osevni struktury
uzivatele zavlahy

r3  redukéni soucinitel pro Gipravu vztahu Wy;

Obrazek &. 6 - Vzorec pro vypocet viahového deficitu®°

Dale si spole€¢nost nechava zpracovavat povinné dokumenty, jako jsou revize

Ci bezpecnost prace atd.

Spole€nost se bohuzel vibec nevénuje reportim zaméfenych na samotny
provoz a mapovani jeho efektivity a produktivity. Spousta rozhodnuti
Vv provozu se nechava na samotnych terénnich zaméstnancich, ktefi se
rozhoduji dle historickych zvyklosti a svého vlastniho pohodli, pfiCemz
k nékterym rozhodnutim nemaji potfebnou kompetenci a informovanost.
Je potieba si uvédomit, ze situace v provozu se v tomto oboru méni ze dne
na den a je potfeba mit pfehled o historickém vyvoji konkrétnich stézZejnich
ukazatel(d. Dale je tfeba urcit, kde se ve spoleCnosti generuji nejvétsi
nakladové polozky, a kde je tvofeno nejvétsi procento trzeb. Spolenost si
pouze hlida, aby generovala néjaky zisk, ale detailni rozkliCovani polozek uz

nesleduje. Dale zcela chybi reporty o provedenych opravach.

6. Identifikace kli€ovych dat pro tvorbu reportu a jejich

detailizace

Tuto Cast prace povaZzuji za stéZejni a zaroven nejvice naro¢nou. Na zakladé
fungovani a struktury spoleCnosti je ted mym uUkolem identifikovat
a konkretizovat samotny obsah souhrnného ro¢niho reportu pro mnou

vybrany podnik. Bude se tedy jednat o souhrnny report pro majitele

40 Zdroj: dokument spole¢nosti Prvni Labska s.r.o.
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spolecnosti, ktery bude vypracovavan jednou ro¢né, vzdy na konci sezony
v prosinci kazdého roku a bude mit za ukol zhodnotit uplynulou sezonu
z nékolika mnou identifikovanych pohledd. V nasledujicich letech pak bude
slouzit jako zaklad v porovnavani jednotlivych sezén a vyvoje ukazateld.
Data se budu snazit vybirat tak, aby se na zakladé informaci, z nich
ziskanych, namérenych a spocCtenych, mohlo konstruktivné vytvaret budouci
smeéfovani jak provozu, tak i samotné spolecnosti jako celku. Tento report
bych rad standardizoval a zavedl jako pravidelnou zpravu, kterou bude
mozno mezi sebou meziro¢né porovnavat a identifikovat tak klicové €innosti
a faktory, které je tfeba vylepSovat. Sou€asné ze srovnani identifikovat rizika
a snazit se jim pfedchazet, nebo je upIlné eliminovat. Obor podnikani
spole¢nosti Prvni Labska je hodné specificky, a proto nepfedpokladam, ze
by se tento mnou vytvofeny report dal aplikovat i v jiném oboru, souCasné
jsem nikde nezjistil, Zze by obdobny typ reportu byl jiz nékdy nékde vytvaren,
ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o interni dokument, tak nepfedpokladam,

Ze by byl kdekoliv vefejné pfistupny.
6.1. Nazev reportu a zakladni informace o soustavé Labe V.

Kazdy report musi mit nazev, ktery bude co nejlépe vystihovat jeho obsah
a pfinos. V.meém pripadé jsem zvolil jednoduchy a vystiZny nazev:
Vyhodnoceni zavlahového provozu ZS Labe V. v roce 2017. Jelikoz se

jedna o komplexni report, je tento nazev plné dostacujici.

DalSimi informacemi hned v uvodu tohoto reportu budou zakladni udaje
o sidle spole€nosti provozujici tuto soustavu, tedy Prvni Labské. Uvedeno
bude kdo je majitelem soustavy, coZ je v souCasnosti Zavlahové druzstvo
Labe V. Dulezitou informaci je také zdroj Cerpani zavlahové vody, ktery
u této soustavy pIné pokryva vodni tok Labe, v€etné jednoho jeho slepého
ramene. Nasledovat budou informace o samotnych €erpacich stanicich.

Budou rozdéleny na dvé skupiny:

e Cerpaci stanice s pfimym odbé&rem z Labe > 4 stanice

o Cerpaci stanice zvy$ujici tlak v soustavé 2> 2 stanice
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Dale zde budou informace o akumulaénich né&drzich na zadrzeni
zavlahové vody, které soucCasné diky své nadmorské vySce, ktera je
zhruba o 60 m vyS8S8i, nez ma feka Labe, udrzuji staly tlak v systému okolo
6 bar. Bude zde uvedena také informace o jedné preCerpavaci nadrzi
slouzici jako zasobarna vody pro CcCerpaci stanice zvySujici tlak

v soustavé. Jedna se o nadrze s provoznimi nazvy:

e Akumulaéni nadrz Cecemin
e Akumulaéni nadrz Zabofri

e Pfecerpavaci nadrz Hlavno

DalSi dle mého nazoru nezbytnou informaci je celkova délka trubni sité
zavlahového soustavy. Tu bych rozdélil dle jednotlivych Uusekl
oznacenych pismeny A, B, C, D, E, F, G, J, K, L, N, n. Celkova délka bude

pak souctem jednotlivych useka.
6.2. Doba provozu zavlah a pocet pracovnik

V této C&asti reportu budou uvedeny informace o dni zahajeni a dni
ukonceni zavlahové sezony dle jednotlivych Cerpacich stanic. Tyto

informace budou uspofadany do tabulky v nasledujici podobé:

Cerpaci stanice Provoz

Zahajen dne: Ukoncen dne:

Dale v této €¢asti bude uveden €as provozu v jednotlivych dnech provozu,
ktery je omezen pracovni dobou zaméstnancu, objednavkami od
zakaznik(, ale zvlasté pak energetickou vyseci, kdy ma spole¢nost Prvni
Labska dle smlouvy na odbér elektrické energie v sou€asné dobé vysoky
tarif od 6. do 10. hodiny. V tomto ¢asovém useku, z didvodu velkych pokut

za pfekroCeni odbérovych maxim, neni mozny provoz Cerpadel.

Provoz zavlahy je pak zajistén urCitym podtem zaméstnancu, ktery se
mezironé muze liSit. V reportu bude uveden pak pfesny pocet
zaméstnancu rozdélenych do kategorii technik, strojnik, elektrikaf,

administrativni pracovnik, u€etni, brigadnici.
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6.3. Strojni vybaveni a vykon €erpacich stanic

Report bude dale obsahovat tabulku, kde budou uvedeny u kazdé

z Cerpacich stanic nasledujici informace:

e Pocet aktivnich Cerpadel
e Typ Cerpadel
e Typ a vykon elektromotoru, ktery pohani Cerpadlo
e Cerpaci vykon (I/s)
o Pro jedno Cerpadlo
o Pro véechny &erpadla na dané CS
e Maximalni pocCet nasazeni uderového kruhového postfikovace

verze 2 (PUK2) samotnymi odbérateli

6.4. Doba béhu ¢erpadel a mnozstvi odebrané vody

Tato Cast reportu bude obsahovat informace o dobé béhu jednotlivych
Cerpadel na kazdé z Cerpacich stanic. Diky mému pravidelnému odectu
motohodin po kazdém uplynulém mésici, mam tyto informace k dispozici
a mohu tak toto vyhodnotit. Vzhledem k tomu mohu pak porovnavat
jednotlivé stanice mezi sebou a odhalit pfipadné poruchy, ¢i nedostatky.
Lze podle toho také rovhomérné rozdélovat praci Cerpadel mezi sebe tak,
aby dochazelo k rovhomérnému opotrebeni u vSech Cerpadel. Jelikoz
znam i Cerpaci vykon jednotlivych typu <&erpadel pouzivanych na
Cerpacich stanicich této zavlahové soustavy, jsem schopen jednoduchym
propoétem ziskat i mnozstvi naCerpané vody do zavlahového systému.
Budu tak mit pfehled o tom, kolik vody za dany mésic dodala kazda

z Cerpacich stanic do trubni sité.

Tyto informace budou v reportu uvedeny formou dvou pfehlednych
tabulek. Prvni z nich bude obsahovat mnou odectené stavy motohodin
jednotlivych Cerpadel v mési¢nich intervalech od dubna do fijna. Druha
tabulka bude ukazovat mnozstvi vody naerpané do systému, zde bude

postaCovat déleni po jednotlivych Cerpacich stanicich.
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6.5. Zakladni ucetni udaje

Souhrnny report by urcité mél obsahovat zakladni data z ucetnictvi.

Nejprve bych uvedl zjednoduSenou verzi rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

a dale bych konkretizoval ty nakladové polozky, které jsou nejvyssi, abych

se dobral toho, na co konkrétniho byly tyto naklady vynalozeny.

ROZVAHA
Cislo Poéateéni | Zména stavu
G&tu Nazev uctu stav 28 obdobi Koncovy stav
AKTIVA
021 Stavby
022 Hmotné movité véci a jejich soubory
031 Pozemky
063 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
081 Opravky k hmotnym movitym vécem
082 Opravky k hmotnym movitym vécem
211 Penézni prostfedky v pokladné
221 PenézZni prostfedky na ucétech
311 Pohledavky z obchodnich vztah(
314 Poskytnuté zalohy
Aktiva celkem
PASIVA
321 Zavazky z obchodnich vztahd
324 Prijaté zalohy
331 Zaméstnanci
336 Zuctovani s institucemi social. zabezpeceni
341 Dan z pfijmu
342 Ostatni pfimé dané
343 Dan z pfidané hodnoty
389 Dohadné ucéty pasivni
411 Zakladni kapital
413 Ostatni kapitalové fondy
428 Nerozdéleny zisk z minulych let
431 Vysledek hospodafeni ve schval. Fizeni

Pasiva celkem

Hospodarsky zisk za obdobi

Hospodaisky zisk celkem

Tabulka 1 — ZjednodusSena struktura rozvahy
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Dulezitou soucasti je i vykaz zisku a ztraty a ten pouZiji v nasledujici

zjednoduSené strukture:

Vykaz zisku a ztraty

Cislo Nazev uctu Pocatec¢ni | Zména stavu | Koncovy stav
uctu stav za obdobi
NAKLADY
501 Spotfeba materialu
502 Spotfeba energie
511 Opravy a udrzba
518 Ostatni sluzby
521 Mzdové naklady
524 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
527 Zakonné socialni davky
531 Dan silniéni
532 Dan z nemovitosti
551 Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku
568 Ostatni a mimofadné financ¢ni naklady
591 Dan z pfijm0 — splatna
Naklady celkem
Vynosy
602 Trzby z prodeje sluzeb

Vynosy celkem

Hospodarsky zisk za obdobi

Hospodarsky zisk celkem

Tabulka 2 — Zjednodu$ena struktura vykazu zisku a ztraty

Tyto tabulky pouZiji v reportu a vyplnim je udaji z u€etnictvi spole¢nosti.
Detailizace jednotlivych polozek probéhne v nasledujicich castech

reportu.
6.6. Spotieba elektrické energie

Nejvétsi nakladovou polozku tvofi spotfeba elektrické energie, coz
vyplyva ze specifikace pouzivanych motord k pohonu Cerpadel a jejich

poctu na jednotlivych Cerpacich stanicich. Vzhledem k tomu, Zze motory
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bézi v zavlahové sezéné témeér nepretrzité, je celkova spotfeba velmi
vysoka. Je proto dulezité rozkliCovat spotfebu elektrické energie na
jednotlivé Cerpaci stanice a vyhodnotit, ktera Cerpaci stanice spolecnost
stoji nejvice, a ktera je naopak na provoz nejméné nakladna. Dualezitou
Cinnosti pfi zjistovani spotfeby jednotlivych Cerpacich stanic a Cerpadel
je pravidelné mésicni zaznamenavani motohodin jednotlivych
elektromotorl pohanéjicich Cerpadla, nebot z doby béhu motoru lze
pomoci jmenovitého vykonu motoru spocitat celkovou spotifebu elektrické

energie. Data budou usporadany do tabulky s nasledujici hlavi¢kou:

Cerpaci MWh / Mésic

stanice . } ; . : ; celkem

6.7. Efektivita Cerpacich stanic

V této Casti reportu bude hodnocena energeticka efektivita, s jakou jsou
Cerpaci stanice schopny fungovat. Tabulka bude obsahovat tfi podstatné
sloupce, ve kterych budou Udaje o spotiebé kWh na 1 m2 nacerpané vody,
coz vyjadfuje spotfebu elektrické energie, s jakou dokaze Cerpaci stanice
fungovat a Ize z ni potom v dalSi ¢asti tabulky pocitat naklady v K¢ na
1 m? nacerpané vody. Efektivita, s jakou pak ¢erpaci stanice vyuziva svuj
vykon, je v poslednim sloupci tabulky ve formé pocétu m2 nacerpané vody

na 1 kWh. Tabulka bude mit proto nasledujici hlavi¢ku:

Cerpaci

stanice

Dale je potfeba upozornit na podminku pfi hodnoceni efektivity
nizkotlakych Cerpadel, protoze ty pouze dodavaji vodu k Cerpacim
stanicim Hlavno a Dfisy a je proto nutné tyto dvé hodnoty spravné secist

a vyhodnotit tak celkovou hodnotu spotfeby a efektivity.
6.8. Opravy trubni sité a naklady na material

Nedilnou soucasti nakladu jsou i naklady na opravy poruch v trubni siti,

které jsou v pfipadé jiz pfestarlé soustavy Labe V. vice nezZ vyznamné.
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Tato ¢ast reportu bude obsahovat vyc€et jednotlivych druhl poruch a jejich
poCet, ktery se vroce 2017 musel feSit. Dale zde bude ukazatel
vyjadfujici mnozstvi poruch zavinénych samotnymi zakazniky pfipadajici
na jednoho zakaznika, aby bylo mozné vycCislit vicenaklady na tyto

opravy.

pocet poruch zavinénych zakazniky

Poruch na zakaznika = — v —
celkovy pocet zakazniki

Po vycisleni nakladd na opravy je tfeba vyhodnotit danou sezénu
a v pfipadé opakovanych poruch v jedné oblasti se pfipravit na velkou
opravu potrubi v kritickém useku, ktera se provede v zimnich mésicich,

kdy bude soustava bez vody.
6.9. Struktura a pocet zakazniku

Nezbytnou soucasti tohoto reportu bude rozsifrovani trzeb generovanych
spole€nosti Prvni Labska. Ty jsou ze 100 % tvofeny trzbami od zakazniku,
ktefi plati za odbér zavlahové vody. Proto na zakladé uzavienych smluv
budu identifikovat strategické zakazniky, ktefi maji smlouvu na nejvétsi
zavlazovanou plochu v ha. Na to se mi jevi nejvhodnéjsi pouzit Paretovu

analyzu, ve které pouziji i Lorentzovu kfivku. Zakazniky budu délit do tfi

zakladnich skupin:

1. Clenové Zavlahového druzstva Labe V.
2. Zakaznici se smlouvou na plochu pod zavlahou nad 5 ha

3. Zakaznici se smlouvou na plochu pod zavlahou pod 5 ha

Dualezitym ukazatelem v oblasti zakaznikd v oboru, ve kterém pusobi
spole¢nost Prvni Labska, je i loajalita zakaznikl, nebot je dulezité
sledovat, zda zakaznici vyrazné neubyvaji. Proto pro vyhodnoceni

loajality pouziji nasledujici vzorec:

Pocet zakazniki na konci souc¢asného roku — nové piichozi

Loajalita zakaznikl = = Py PN
) Pocet zakaznikil na konci predeSlého roku
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6.10. Ukazatele vykonnosti

Spole¢nost by méla mit informace o svém vyvoji a stavu. K tomu mi

poslouzi ukazatele vykonnosti, které urcim pro spole¢nost.

Zakladnim ukazatelem, ktery by spolCenost méla sledovat je zisk, ten

nalezne v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

DalSimi ukazateli, které by podnik mél sledovat jsou ukazatele rentability.
Pro spole¢nost Prvni Labska je dle mého nazoru vhodné sledovat
ukazatele ROA a ROE, aby bylo mozné sledovat miru zhodnoceni majetku
a kapitalu v podniku. Ukazatel ROI neni pro spole¢nost dullezity, protoze

spolec¢nost nema zadné investi¢ni projekty ani investiCni zameéry.

Z ukazateld likvidity bych pouzival pouze I. a Il. stupen, tedy okamzitou
a pohotovou likviditu. Spole¢nost musi hradit material potfebny na opravy
v kratkych Casovych usecich a je nezbytné mit na provoz neustale
pfipravenou adekvatni sumu finanénich prostfedkd. Vzhledem k velkym
specifickym materialovym zasobam, by Ill. stupen ukazatele byl velmi

zkresleny a nebyl by dostatec¢né vypovidajici.

Pokud se podivam na ukazatele aktivity, pouziji zde ukazatel obratu aktiv,

ktery mi ukaze efektivnost hospodareni s podnikovym majetkem.

Dulezité je také sledovat celkovou zadluzenost spolecnosti, a tak pouziji
i ukazatel zadluzenosti, kdy budu sledovat podil ciziho kapitalu

k celkovému kapitalu podniku.

Jako kliCovy ukazatel provozni vykonnosti jsem urcil efektivitu vyuziti

trubni sité nasledovné:

pocet ha zaplacenych zakazniky

Efektivita vyuziti trubni sité = — -
vy celkovy pocet ha pod zavlahou

Efektivitu vyuziti trubni sité Ize zvySovat dvéma zpusoby:

e ZvySenim poctu ha, které si zakaznici zaplati k zavlaze, coz povede
ke zvySeni trzeb, ale také ke zvySeni provoznich nakladu, nebot
bude potieba vice Cerpat a lze pfedpokladat i vySSi stupen zatéze

celé trubni sité, ktera uz v soucCasnosti jevi znamky znacného
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opotfebeni. Proto |ze oCekavat zvySeni vyskytu poruch a nutnost
vétSich investic do oprav. Investice by byly zfejmé nutné i do
Cerpaci techniky, ktera by vétSimu odbéru nemusela dostaCovat.

e Snizenim celkového pocCtu ha pod zavlahou, coz by vedlo ke
zmenseni nakladd na udrzbu nevyuzitych c¢asti trubni sité.
Odpojeni nevyuzitych ¢asti by pomohlo i zakaznikim, nebot by se

tlak neztracel ve slepych ramenech systému.

NejlepSi variantou, dle mého nazoru, je kombinace obou mozZnosti
zvySovani ukazatele, pfiCemz bych zacCal s jednodussi casti, a to
odpojenim nevyuzitych vétvi trubni sité. Dale bych se snazil co nejvice
vyuzit zbylé Casti, které nejsou plné obsazeny a nachazi se na nich jen

malo zakaznik.
6.11. Analyza SWOT

V celkovém reportu fungovani spole€nosti nesmi chybét analyza SWOT,
jakozto nejjednoduss$i zpusob, jak rychle zmapovat samotnou spole¢nost

z pohledu silnych a slabych stranek ale i z pohledu hrozeb a pfFilezitosti.

V navaznosti na identifikované faktory je pak nutné z matice vyvodit
patficné zavéry a urcit strategii vyvoje, kterou se na zakladé vysledkl ze
SWOT matice vydat. Zda vyuzit silnych stranek k potlaéeni hrozeb, i
vyuziti néjaké pfilezitosti, nebo se zaméfit na potlacovani slabych
stranek, a tim se zbavit nékterych nebezpedi, i si vytvofit lepSi podminky

pro vyuziti pfilezitosti.

6.12. Zaveér reportu

Na konci dokumentu je tfeba strué¢né zhodnotit uvedena data, zminit
pozitivni i negativni dopady fungovani spoleC¢nosti a kde se vyskytuje
riziko. Je tfeba pfipadna rizika pojmenovat a uvést, protoZze pak se na

rizika lze pfipravit a pfipadné je i eliminovat.
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7. Tvorbatechnicko — ekonomického reportu za rok 2017

Tato cCast mé diplomové prace bude zahrnovat tvorbu samotného
technicko — ekonomického reportu, ktery budu sestavovat za uplynuly rok
2017. Poznatky a data, které jsou uvedeny v dfivéjSich Castech prace vyuziji
a podle mnou uvedeného postupu sestavim souhrnnou zpravu o fungovani
spolec¢nosti. PouZiji mnou nasbirané a ziskané informace, které jsem si

v prabéhu roku 2017 zaznamenaval.

Cilem tohoto reportu je poskytnout vécné, spolehlivé a nakladové pfijatelné
informace, které budou moci byt pouZity pfi nasledném rozhodovani
o0 budoucnosti spole¢nosti. Report by mél odhalit pfednosti i slabiny
spolecnosti, které v ném podlozim realnymi daty z provozu zavlahové
soustavy. Prozkoumam fungovani spolecnosti, jak v provozni oblasti se
zaméfenim hlavné na technickou vybavenost a stav zafizeni a techniky, tak
v oblasti ekonomické, kde se zaméfim na nejvétSi nakladové polozky

a pokusim se je rozkliCovat a navrhnout opatfeni k jejich snizeni.

V reportu pouZiji nazorné tabulky, kde budou data pfehledné srovnana a
v pfipadé potieby a pro jeSté vétsSi nazornost vytvofim u vhodnych typu dat i
nazorné grafy. Pro vypocty pouziji zakladni program MS Excel, ktery bude

mym vypoctim plné dostacovat.
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Vyhodnoceni zavlahového provozu
ZS Labe V. v roce 2017
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1. Zakladni informace o soustavé Labe V.

Maijitel ZS Labe V.:

e Zavlahoveé druzstvo Labe V.

Provozovatel ZS Labe V.:

e Prvni Labska s.r.o.

Sidlo provozovatele:

e Ovcary 159

Zdroj zavlahové vody:

e feka Labe

e 1x slepé rameno Labe

Cerpaci stanice s odbérem z Labe:

e 4 Cerpaci stanice
o CS Mlékojedy
o CS Kozly
o CS Ovéary
o CS Krenek

Cerpaci stanice zvy$uijici tlak v soustavé:

e 2 Cerpaci stanice
o CS Dfisy
o CS Hlavno

Akumulaéni nadrze:

e Nadrz Cecemin — uzitny objem 12 300 m?

e Na&adrz Zabofi — uzitny objem 17 600 m3

Piederpavaci nadrz:

e Na&drz Hlavno — uzitny objem 270 m3
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Délka trubni sité

e Systém
o A = 15682m
o B = 6 441 m
o C = 15066 m
o D = 16615m
o E = 3958 m
o F = 13368 m
o G = 21308m
o J = 20352m
o K = 8541 m
o L = 22584 m
o N = 16587 m
o n_ = 7550 m

Celkem = 168 052 m

2. Doba provozu zavlah a pocet pracovnik

Zavlahova sezb6na 2017 byla zahajena dne 1. 4. 2017 na Cerpaci stanici
Kozly. Po zajisténi bezproblémového chodu této stanice se postupné

zprovoznovaly i dalSi stanice.

Zavlahova sezona byla ukonena dne 10. 10. 2017. Od této doby uz zadna

Cerpaci stanice nebyla spusténa.

Prehled dnll zahajeni a ukonceni provozu na jednotlivych Eerpacich stanicich

je v tabulce €. 3.
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Zahajen dne: Ukonéen dne:

Miékojedy 6.4. 8.10.

Tabulka 3 - Provoz ¢erpacich stanic v roce 20174

Denni doba provozu zavlahy byla stanovena na ¢as od 10 hodin do 15 hodin,
dle pracovni doby zaméstnancl a energetické vysele. Zaméstnanecka
pracovni doba cCinila 8 hod denné, pét dni v tydnu, tedy od 7 hodin do
15 hodin. Energeticka vyse€ dana poskytovatelem elektrické energie byla ve
vysokém tarifu od 6 hodin do 10 hodin. Zavlaha mimo ramec denni doby
zavlahy musela byt objednavana zakazniky do 13 hodin pfedeslého dne a na

vikendy do 13 hodin patecniho dne.

Provoz zajisStovali:

e 1 administrativni pracovnik

1 Ucdetni

2 technici

2 strojnici

1 elektrikar

e 2 brigadnici, dichodci
3. Strojni vybaveni a vykon €erpacich stanic

V nasledujici tabulce €. 4 jsou uvedena souhrnna technicka data o vybaveni
na Cerpacich stanicich. Je zde uveden nazev Cerpaci stanice, pocCet Cerpadel
na stanici, tovarni oznacCeni jednotlivych Cerpadel, vykon elektromotoru
pohanéjiciho Cerpadlo, Cerpaci vykon jednoho Cerpadla i vSech Cerpadel
dohromady a udaj o maximalnim poctu nasazeni postfikovace PUK2
zakazniky.

41 V]astni tvorba
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Uvedené vybaveni Cerpacich stanic Cerpadly shledavam jako dostacujici,
protoze Cerpaci vykony stihaji pokryvat poptavku po vodé i b€éhem sezonni
SpiCky v obdobi kvétna, Cervha a Cervence, kdy je odbér ze zavlahoveé
soustavy nejvysSi. VyjimeCné je potfeba, aby se zakaznici dohodli mezi
sebou a v odbéru zavlahové vody se prostfidali. Technicky stav jednotlivych
Cerpadel je umérny stafi. VétSina z Cerpadel je stale puvodnich z roku 1967
a provadi se na nich obCasna udrzba a v pfipadé problémd i celkova
generalni oprava. Vyména Cerpadel probéhla pouze na Cerpaci stanici
Kfenek, a to v letech 1993, kdy se stara nizkotlaka Cerpadla DSK-4-FE
vyménila za 400-BQBV-532-33. Prekvapive, i vzhledem ke stafi, si vSechny
typy Cerpadel stale udrzuji vysokou ucinnost kolem 80-90 %. Nevidim proto
duvod k velkému investovani do novych Cerpadel, spiSe doporucuji opravu

téch stavajicich.

Vzhledem k umisténi jednotlivych stanic, které jsou situované daleko od
obydlenych lokalit, zejména kvuli hluku pfi béhu stanice, je potfeba kazdy
z elektromotorl zasobit dostate€nym zdrojem elektrické energie. Z toho
davodu je na kazdou Cerpaci stanici pfivedeno napéti 22 kV a zde je pomoci
instalovaného transformatoru transformovano na 0,4 kV. Na stanicich jsou
umistény transformatory z let 1965-1980, proto bych doporucoval detailni
kontrolu a revizi, nebot v pfipadé vypadku transformatoru bude cela oblast

okolo Cerpaci stanice bez pfisunu zavlahové vody.

U kazdé Cerpaci stanice se nachazi obsluzna stavba, kde jsou umistény
elektro-technické obsluhovaci systémy. Je zde radiové propojeni
s centralnim ovladacim panelem, vysokonapétové stykaCe a relé a jsou
odsud vedené kabelaze k trafostanicim a jednotlivym motordm. Tyto stavby
jsou mnohdy v havarijnim stavu a v nejblizSich letech je nutna jejich
rekonstrukce, hlavné se to tyka stfech, kudy hrozi zatékani vody pfimo do

elektroinstalace.

Jelikoz Cerpaci stanice Mlékojedy, Kozly, Ov€ary a Kfenek odebiraji vodu
pfimo z Labe, jsou vybaveny vtokovymi pfivadéci. Ty maji na svém zacatku
umistény cesla k zachytavani vétSich kusl nedistot. Tyto Cesla jsou

v souCasné dobé na vSech zminénych stanicich v pofadku.
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4. Doba béhu ¢erpadel a mnozstvi na€erpané vody

CS - éislo éerpadla with Fiesic
V. | V. | VL [ VIL [vilL | IX. | X, | celkem
Miékojedy — 1 14 32 61 57 33 19 3 219
Miékojedy — 2 22 34 56 47 23 15 O 197
Miékojedy — celkem 36 | 66 | 117 [ 104 [ 56 | 34 | 3 416
Kozly — 1 61 109 127 136 95 54 13 595
Kozly — 2 55 134 156 139 121 78 9 692
NHlA< . 83 152 188 165 155 84 36 868
Kozly — celkem 204 [ 395 [471[440[371[216 | 58 | 2155
Ovéary — 1 (celkem) [ 35 | 65 | 67 | 37 | 7 0 218
A 11 86 96 89 81 53 28 444
Kienek NT - 2 5 15 31 58 48 42 7 206
A 16 [ 101 [ 127 [ 147 [ 129 ] 95 | 35 650
KienekVT-1 [P 15 27 31 24 5 2 105
Kienek VT - 2 1 18 36 47 29 21 5 157
Kienek VT — celkem 2 33 63 78 | 53 26 7 262
Diisy - 1 34 99 107 98 89 69 29 525
Diisy — 2 18 94 115 102 94 98 37 558
Il 12 83 92 109 71 74 20 461
Diisy — 4 17 62 67 81 98 53 5 383
Diisy — celkem 81 [338[381[390[352[294] 91 [ 1927
IEEVEE Y 29 87 107 91 91 72 30 507
Hlavno - 2 16 73 93 97 76 59 21 435
Hlavno — 3 14 62 69 80 62 33 12 332
Hlavno - 4 18 57 68 54 53 52 8 310
Hlavno - 5 4 31 45 40 37 25 9 191
Hlavno — celkem 81 [310[382[362[319[241] 80 | 1775
Celkem motohodin = 7403 mth

Tabulka 5 - Evidence motohodin elektromotort ¢erpadel v roce 20174

43 V]astni tvorba
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V tabulce 5 Ize snadno dohledat dobu béhu jednotlivych Cerpadel. Lze si

vSimnout, ze nejvétsSi pozadavky na odbér zavlahové vody jsou v obdobi
mésicu kvétna az srpna, kdy jsou doby bé&hu Cerpadel nejvy$Si. Nejvice
motohodin nabéhala Cerpadla na Cerpaci stanici Kozly, ktera je stézejni pro
zasobovani akumulaéni nadrze Cecemin. DalSi vyznamnou poloZkou jsou
Cerpaci stanice Dfisy a Hlavno, kde je odbér vody v letnich mésicich nejvétsi

z celé soustavy.

Dulezitou informaci je pak mnozstvi nacerpané vody, které vyplyva z doby
béhu jednotlivych Cerpadel, ale vzhledem k odliSnym Cerpacim vykonum,
muUze i Cerpadlo s méné motohodinami nacerpat vice vody nez Cerpadlo
s vice motohodinami. Proto je tfeba vyhodnotit mnozstvi naCerpané vody.
Zde uz tabulku zjednodusime, protozZe Cerpadla na jedné Cerpaci stanici maji
vzdy stejny Cerpaci vykon, mizeme pouzit pouze soucet motohodin z kazdé
Cerpaci stanice. Hodnoty tak vzniknou vynasobenim poctu celkovych
motohodin Cerpaci stanice hodinovym ¢Cerpacim vykonem jednoho Cerpadla

na stanici dle tabulky 4.

Cerpaci MnoZstvi nacerpané vody v tis. m?3
stanice V. V. VI. VII. VIII. IX. X. celkem
Odbér z Labe
Mlékojedy 19,44 | 35,64 | 63,18 | 56,16 | 30,24 | 18,36 | 1,62 | 224,64
Kozly 80,78 | 156,42 | 186,52 | 174,24 | 146,92 | 85,54 | 22,97 | 853,39
Ovcary 1.76 8,82 16,38 | 16,88 9,32 1,76 0 54,92
Krenek NT 21,31 134,53 | 169,16 | 195,81 | 171,83 | 126.54 | 46,73 | 865,91
NS 0,55 | 9,04 | 17,26 | 21,22 | 14,42 | 7,07 | 1,91 | 71,47
Precerpavani
Drisy 23,33 | 97,34 109,73 |112,32 | 101,38 | 84,67 | 26,21 | 554,98
FEIEVAR 03 33 | 89,28 [110,02 | 104,26 | 91,87 | 69,41 | 23,04 511,21
Celkem z Labe = 2070,33 Celkem precerpano = 1066,19

Tabulka 6 - MnoZstvi nacerpané vody v roce 20174

Nejvykonné&jsimi ¢erpacimi stanicemi jsou, podle dat z tabulky 6, CS Kozly

sroénim vykonem 853,39 tis. m3® vody a nizkotlakda CS Krenek

44 V]astni tvorba
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s 865,91 tis. m3 nacerpané vody. Z tabulky Ize opét vycist sezonni $picku

v obdobi kvétna, Cervna a Cervence, kdy diky malym srazkam a velkému

suchu, bylo potfeba plodiny neustale zavlaZzovat.

5. Zakladni ucetni udaje

ROZVAHA
Cislo Poéateéni | Zména stavu
Giétu Nazev uctu stay 28 obdobi Koncovy stav
AKTIVA
021 Stavby 5 684 180 0 5 684 180
022 Hmotné movité véci a jejich soubory 7 890 672 0 7 890 672
031 Pozemky 1 240 000 0 1 240 000
063 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 152 000 0 152 000
081 Opravky ke stavbam -1 045 524 -295 415 -1 340 939
082 Opravky k hmotnym movitym vécem -728 496 -104 112 -832 608
211 PenézZni prostfedky v pokladné 51 350 17 519 68 869
221 PenézZni prostfedky na ucétech 2 118 646 -366 060 1752 586
311 Pohledavky z obchodnich vztahu 491 055 150 671 641 726
314 Poskytnuté zalohy 34 763 -739 34 024
Aktiva celkem 15 888 646 -598 136 15 290 510
PASIVA
321 Zavazky z obchodnich vztahd 89 553 -26 045 63 508
324 Pfijaté zalohy 55 320 6 660 61 980
331 Zaméstnanci 103 559 48 503 152 062
336 Zuctovani s institucemi social. zabezpeceni 20 535 11977 32512
341 Dan z pfijmu 78 700 -35 100 43 600
342 Ostatni pfimé dané 4 085 3273 7 358
343 Dan z pfidané hodnoty -21 114 -36 369 -57 483
389 Dohadné uéty pasivni 103 932 -6 681 97 251
411 Zakladni kapital 200 000 0 200 000
413 Ostatni kapitalové fondy 11 097 121 -1 066 274 10 030 847
428 Nerozdéleny zisk z minulych let 3 746 532 410 423 4 156 955
431 Vysledek hospodafeni ve schval. Fizeni 410 423 -410 423 0
Pasiva celkem 15 888 646 1100 056 14 788 590
Hospodaisky zisk za obdobi 501 920
Hospodarisky zisk celkem 501 920

Tabulka 7- Rozvaha za rok 20174

45 Vlastni tvorba: Na zakladé udaju z ucetnictvi spole¢nosti Prvni Labska s.r.o.
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Lze si vSimnout poklesu hodnoty aktiv, coz je zpusobeno zejména

nedostateCnymi investicemi do rozvoje spoleCnosti. Duvodem je maly
generovany zisk, ktery nestali k pokryti investi€¢nich nakladu a ke kryti
bankovnich uvéru. Maijitel je tak nucen dotovat provoz vlastnimi zdroji. Dale
dosSlo k navySeni pohledavek o vice jak 30 %. Toto Cislo je vystraha a mél

by se na to davat ve spole¢nosti dostateCny pozor. Plyne z toho, dostatecné

hlidat platebni moralku zakaznikd a urgovat zaplaceni pohledavek.

V nasledujici tabulce Ize vidét hodnoty vykazu zisku a ztraty.

Vykaz zisku a ztraty

Cislo Nazev uctu Pocatec¢ni | Zména stavu | Koncovy stav
ucétu stav za obdobi
NAKLADY
501 Spotfeba materialu 0 2 980 658 2 980 658
502 Spotfeba energie 0 3 237 044 3 237 044
511 Opravy a udrzba 0 511 656 511 656
518 Ostatni sluzby 0 34 000 34 000
521 Mzdové naklady 0 2 465 891 2 465 891
524 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 0 372993 372 993
527 Zakonné socialni davky 0 30 915 30 915
531 Dan silniéni 0 20 540 20 540
532 Dan z nemovitosti 0 7 000 7 000
551 Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 0 399 527 399 527
568 Ostatni a mimofadné finanéni naklady 0 3824 3824
591 Dan z pfijmu — splatna 0 79 000 79 000
Naklady celkem 0 10 143 048 10 143 048
Vynosy
602 Trzby z prodeje sluzeb 10 644 968 10 644 968
Vynosy celkem 10 644 968 10 644 968
Hospodarsky zisk za obdobi 501 920
Hospodarsky zisk celkem 501 920

Tabulka 8 - Vykaz zisku a ztraty 201746

46 Vlastni tvorba: Na zakladé udaju z ucetnictvi spole¢nosti Prvni Labska s.r.o.
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Na prvni pohled zaujme vysoka hodnota nakladu na energie, z toho absolutni
vétSinou tvofi naklady na elektrickou energii, ktera je spotfebovavana
elektromotory na Cerpacich stanicich, coz bude detailizovano v dalSi Casti
reportu. Velky podil nakladl spada potom na spotfebu materialu, ktera plyne
ze stafi celé trubni soustavy a neustalé potfeby vymény doslouzenych
armatur a ¢asti potrubi. Tyto naklady budou dale také rozpracovany. K témto
nakladidm na spotfebu materialu je potfeba doplnit i naklady na opravy
udrzby, kde jsou zahrnuty najimané sluzby, pfi opravach se kterymi si sama
spolec¢nost nedokaze poradit. Posledni velkou nakladovou polozkou jsou
mzdy, které jsou vysoké zejména z dlvodu nutnosti témér nepretrzitého
dohledu na celou soustavu. Proto zaméstnanci kromé klasické pracovni doby
nasbiraji velké mnozstvi pfes€asovych hodin, vikendovych hodin

a svatecnich hodin.

Pokud se jedna o trzby z prodeje sluzeb, tak se jedna o jediny vynos

spole¢nosti. V dal8i ¢asti reportu budou tyto trzby detailizovany.

6. Naklady na elektrickou energii €erpacich stanic

Naklady na energie tvofi nejvétsi nakladovou polozku spolenosti, proto je
nutné se touto polozkou zabyvat a hledat mozné varianty uspory nakladd.
Z povahy provozu spoleCnosti je jasné, Ze nejvySSi spotfeba energie bude
v oblasti elektrické energie, a to konkrétné spotfeba elektromotorl na
jednotlivych €erpacich stanicich. Kolik spotfebuji motory elektrické energie
se da zjistit jednoduchym vypoc&tem, kdy pouziji data o dobé béhu motort
z tabulky 5 a vynasobim hodnotu motohodin vykonem daného konkrétniho
elektromotoru z tabulky 4. Vzhledem k velikosti jednotek, pfevedu vykon
elektromotord na MW, aby vysledky byly pfehlednéjSi. Takto provedenym
vypocCtem dostanu hodnoty spotfebovanych MWh. Pro pfehlednost uvedu
vysledky v tabulce po jednotlivych mésicich.
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Cerpaci

stanice
Mlékojedy
Kozly
Ovéary
Krenek NT
Krenek VT
Drisy

Hlavno

Celkem

MWh / Mésic

V. V. VI. VII. VIII. IX. X. celkem
7,56 | 13,86 | 24,57 | 21,84 | 11,76 7,14 0,63 87,36
42,84 | 82,95 | 98,91 | 92,40 | 77,91 | 45,36 | 12,18 | 452.55
0,63 | 3,15 5,85 6,03 3,33 0,63 0 19,62
2,11 | 13,33 | 16,76 | 19,41 | 17,03 | 12,54 | 4,62 85,8
0,2 3,3 6,3 7,8 5,3 2,6 0,7 26,2
8,1 33,8 38,1 39,0 35,2 29,4 9,1 192,7
8,1 31,0 38,2 36,2 31,9 24,1 8,0 177,5
69,54 | 181,39 | 228,69 | 222,68 | 182,43 | 121,77 | 35,23 | 1041,73

Tabulka 9 - Spotfeba elektrické energie CS v roce 201747

Bezkonkurenéné nejvyssSi spotiebu ma Cerpaci stanice Kozly, ktera patfi

k nejvytizenéjSim, co se ty€e poctu motohodin. K tomu ma nejvykonngjsi

motory s vykonem 210 kW. Tato stanice zasobuje vétSinu celé trubni sité

pfes akumulac¢ni nadrz Cecemin a je nepostradatelnou soucasti. V pfipadé

vypadku této stanice, bude cely trubni systém bez vody. DalSimi vétSimi

odbéry jsou pfeCerpavaci stanice Drisy a Hlavno, které musi byt v provozu,

pokud si zakaznici objednaji v jejich okoli vodu na zavlahu, nebot pfi velkém

odbéru je potieba vypomahat tlakim z akumulaénich nadrzi,

tlakovych Cerpadel na téchto stanicich.

pomoci

Z nasledujiciho grafu vidime opét potvrzeni, Ze nejvétsi odbér je v obdobi

léta, a to zejména v Cervnu, kdy vrcholi sezéna brambor.

47 Vlastni tvorba
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Spotieba elektrické energie na CS v roce 2017
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Figure 1 - Spotfeba elektrické energie na CS v roce 201748

Z tabulky i grafu vidime, ze odbér elektrické energie je opravdu obrovsky
a pfi celkovém odbéru 1 041,73 MWh a cené za 1 kWh 3,05 K¢, zjistime, Ze
tyto naklady tvofi vice jak 98 % z celkovych nakladu na energii. VySe téchto
nakladu souvisi i s technickym stavem trubni sité, protoze pokud se
v systému nachazi porucha a vznikne tim na daném misté unik vody, o to

vice musi Cerpadla Cerpat, aby pokryli deficit vody v potrubi.

V souCasné dobé cena elektfiny roste a na rok 2018 se podafilo zajistit
smluvni cenu za 1 kWh na 3,35 K¢, coz je zdrazeni o 10 %, které se pfi
pfedpokladu podobné spotfeby vyrazné projevi do nakladu. Cena za silovou
elektfinu nabrala konstantni trend rlstu, a proto se nabizi minimalné
porovnat nabidky od jinych dodavatelt a zkusit na rok 2019 vyjednat lepSi
podminky, aby se cena elektfiny nestala duvodem zaniku celého

zavlaharského systému v oblasti.

48 \V]astni tvorba
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7. Efektivita €erpacich stanic

Cerpaci

stanice

Mlékojedy

Kozly

Kirenek NT

Krenek VT

Diisy ‘

Ovéary ‘

Hlavno

Tabulka 30 - Efektivita ¢erpacich stanic*®

Efektivita Cerpacich stanic

12

10

m3 vody/1 kWh
()]

8

Miékojedy Kozly Ovéary Krenek NT Kienek VT Dfisy Hlavno

o

Figure 2 - Efektivita ¢erpacich stanic®°

Jako nejuspornégjsi vychazi nizkotlaka ¢erpadla na CS Krenek, coZ je logické,
protoze tlaCi velké mnozstvi vody v malém tlaku pouze okolo 2 atm.
Z nizkotlakych Cerpadel ale musi voda projit jeSté pfes pfeCerpavaci stanici
Hlavno nebo Drfisy, proto pfi vypoétu kWh/m?3 je spravna hodnota na

dopraveni vody do systému okolo 0,45 kWh/m?3,

49 V]astni tvorba
50 V]astni tvorba
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Nejuspornéji potom vychazi Cerpaci stanice Ovcary, kde je ale pouze malé
Cerpadlo. Druhé misto ma dalSi menSi Cerpaci stanice Kfenek VT, na tfetim
misté potom dulezita stanice Mlékojedy zasobujici nadrz Zabofi, ¢tvrté misto
jiz zminény Kfenek NT s prfeCerpavacimi Cerpacimi stanicemi Hlavno a DFisy
a jako nejméné usporna vychazi paradoxné nejvice vyuzivana cCerpaci

stanice Kozly zasobujici nadrz Cecemin.

Efektivita Cerpaci stanice Kozly je nedostacujici a do budoucna je nutné
zefektivnéni jejiho provozu. Bez Cerpaci stanice Kozly neni zavlahova
soustava schopna fungovat a v sezdné je v provozu témér nepfetrzité, proto
by se zefektivnéni jejiho provozu vyrazné projevilo v nakladech na spotifebu

elektrické energie.

8. Opravy trubni sité a naklady na material

Trubni sit vybudovana v 60. letech minulého stoleti je jiZ dlouho po dobé své
Zivotnosti, a tak se na trubni siti vyskytuje stale vétSi mnozstvi poruch. VycCet

poruch za rok 2017 je takovy:

Naklady na opravu jednoho kusu

e Vyména netésniciho Soupéte — 27x 8 000 K¢
e Ulomeny hydrant, T, TP — 18x 24 000 K¢
e Vymeéna hlavy SH hydrantu — 33x 3 500 K¢
e Urezly SH hydrant — 19x 16 000 K¢&
e Ulomeny SH hydrant — 15x 16 000 K¢&
e Urezly vzdusSnik — 4x 26 000 K¢
e Praskla gi spojka — 4x 15 000 K¢&
e Praskla OCT trubka — 2x (nahrazeni plast) 35 000 K¢
e Dérava ocelova trubka — 16x 32 000 K¢

e Déravy ocelovy akvadukt — 19x

o Z toho 15x vyména akvaduktu 52 000 K¢
o Z toho 4x zavafeni akvaduktu 8 000 K¢
e Cerpadlo &.2 Kozly — GO 500 000 K&
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Z celkového poc€tu 158 evidovanych poruch bylo 33 poruch, které byly
celkové za 672 000 K&, zpusobeno zakazniky a zbylych 125 poruch,

za 2 693 500 K¢, je zpUsobeno stafim a Unavou materialu.

pocet poruch zplisobenych zdkazniky 33 015

P h jkaznika =
oruchy na zakaznika celkovy pocet zdkaznikl 220

Na jednoho zakaznika pfipada 0,15 zavinéné poruchy, tedy vicenaklady
3 055 K¢ na jednoho zakaznika. Toto Cislo neni Spatny vysledek, ale
vzhledem k pfibyvajicim porucham zplsobenych samotnym stafim, je nutné
vyvijet usili i v pouCovani zakaznikd v oblasti obsluhy zavlahovych armatur
a pfi praci na pozemcich se zavlahovou siti, aby se vicenaklady snizily na

nevyhnutelné minimum.

Naklady na opravu jsou pramérné a zaokrouhlené, protoze kazda porucha je
specificka a feSi se trochu jinymi prostfedky. Zalezi na umisténi poruchy,
podlozi, hloubce pod zemi, vzdalenosti od sidla spoleCnosti, naléhavosti
poruchy a mnoha dalSich faktorech. Celkové naklady na opravy vychazi
zhruba 3 365 500 K¢, coz oproti ucetni hodnoté spotfeby materialu
a opravam a udrzbé 3 492 314 K¢ je sice méné, ale neni v tom zapocitana
udrzba a opravy kancelarské budovy, dilen a pfilehlych pozemkl a naklady

na material k této udrzbé.

Je potfeba zaznamenavat vzniklé poruchy a vytvaret plany oprav, aby byl

zabezpecCen chod zavlahy a opravy byly provadény efektivné a tam, kde je

as viiwv s

odstavit a pocCkat az na ukonCeni sezony, kdy se spole¢nosti uvolni lidské

zdroje z provozu, které se mohou vénovat témto rozsahlejSim opravam.

9. Struktura zakazniku

V roce 2017 vybrala spolecnost Prvni Labska za poskytovani svych sluzeb
se zavlahovou vodou 10 644 968 K& od 220 zakaznikl. Zakaznici se déli na

tfi specifické skupiny:

e Clenové Zavlahového druzstva Labe V. — 11 zakaznik{
e Zakaznici s rozlohou nad 5 ha — 37 zakazniku
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e Zakaznici s rozlohou pod 5 ha — 172 zakazniku

Prehled struktury zakaznikl nejlépe ukaze Paretova analyza spole¢né s jeji
soucasti Lorentzovou kfivkou. Vzhledem k velkému pocétu zakaznik,
pfedevSim ve skupiné pod 5 ha jsem zvolil pro Paretovu analyzu
35 nejvétSich zakaznikl, aby byl graf pfehledny. Tito zdkaznici tvofi 14,5 %

vSech zakazniku.

Paretova analyza struktury zakaznikl v roce
2017

Miliony K¢
-]

0 II..-----------———— _______________

1 5 10 15 20 25 30 35
I Z3kaznik == Lorentzova kfivka

Figure 3 - Paretova analyza struktury zakazniki v roce 20175

Z grafu vyplyva, ze pouhych 14,5 % zakazniku tvofi pfiblizné 80 % celkovych
trzeb, coz znamena, Ze spoleCnost by si méla udrzovat dobré vztahy
s vétSimi odbérateli a vychazet jim vstfic s jejich pozadavky. Nejvétsi
zakaznik tvofi zhruba 21 % pfijma. Takovy zakaznik se oznacuje jako
strategicky a je tfeba ho pozorné sledovat, nebot jeho uspéch znamena i nas
prospéch. Pokud by se zakaznik dostal do platebni neschopnosti, byl by to

velky problém i pro na$i spole€nost. U menSich zakazniku s trzbou v fadech

51 Vl]astni tvorba
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jednotek tisic se spolecnosti nevyplati vynakladat prostfedky pro zlepSeni

svych sluzeb, protoze efekt z téchto vylepSeni by byl velmi maly a v pfipadé

viiwv s

vyhodnéjsi ukoncit s nimi obchodni vztah.
Loajalita zakazniku je vyjadfena v nasledujicim vztahu:

Loaialita zikaznikil = Pocet zakaznikil na konci 2017 — nové prichozi  220-8
odjaiita zakaznixt = Pocet zakaznikl na konci 2016 225

= 0,949 %

Z vysledku vidime, Ze 94 % zakaznik( zUstalo vérnych Prvni Labské a znovu
odebiraji zavlahovou vodu. 6 % zakaznik( ukoncilo zavlazovani svych
pozemku nebo pfestéhovalo svou €innost do jiné oblasti. Na prvni pohled dobry
vysledek, ale vzhledem ktomu, Ze =zakaznici nemaji moznost zvolit
alternativniho dodavatele, je tento vysledek vystrahou a spole¢nost by méla

v ramci moznosti naslouchat pozadavkam, pfedev8im velkych zakazniku.

10. Ukazatele vykonnosti podniku

Finanéni ukazatele:

e Hospodafsky zisk = 501 920 K¢
o Zakladem uspéchu podniku je zisk, ten Prvni Labska
generuje, avSak jeho vySe neni pfilis§ dobra. Spole¢nost ma
zisk pouze 500 tis. K& z trzeb okolo 10 mil. KE. V souasné
dobé je tento zisk dostacujici, ale v pfipadé zvySovani cen
za odbér elektrické energie, zvySovani mezd, nebo
zvySovani cen za material potfebny k provozu, by se podnik

mohl dostat do ztraty.

ZC Prodeje 501920 10 644 968
e ROA = _x—— — X = 0,047 x 0,696 =
Prodeje  Aktiva 10 644968 15290510
= 0,033

o Ukazatel vyjadfuje, Zze kazda koruna ulozZzena v majetku

generuje 3,3 haléfe roCné, coz je velmi nizka hodnota a
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ZC

*ROE =

ukazuje velmi Spatné vyuzZivani majetku v provozu
spole¢nosti. Doporucenim proto je, zbaveni se
pfebyte€ného a nevyuzivaného majetku, ktery spotfebovava

naklady a nepfinasi Zzadné pfinosy pro podnik.

Prodeje Aktiva __ 501920 10 644 968 15 290 510

X X = X X
Prodeje  Aktiva Vlast.kapital 10 644968 15290510 14 387802

= 0,047 x 0,696 x 1,063 = 0,035

o

e Okamzita likvidita =

o

e Pohotova likvidita =

= 8,237

©)

Ukazatel ma hodnotu 0,035, coz vyjadfuje efektivitu
zhodnoceni 3,5 haléfe z jedné koruny kapitalu. Toto je
nepfizniva hodnota a opét vyjadfuje Kkapital ulozeny
v neproduktivnim majetku. Je tfeba =zacCit problém co
nejdfive fesit, nebot neproduktivni majetek maze spoleénost

pfivést do finan¢nich problému.

Finan¢ni prostredky 1821 455
Kratkodobé zavazky 299 040

= 6,091

Ukazatel likvidity I. stupné mi vySel 6,091, coz je pro
spole¢nost vyborna hodnota a poukazuje to na dostatek
finannich prostfedkd ve spolenosti. Ta je schopna uhradit

své zavazky 6x ze soucasnych disponibilnich prostiedku.

Fin.prostredky+Pohledavky 1821 455 + 641726
Kratkodobé zavazky 299 040

[1. stupefnl ukazatele likvidity potvrzuje dobrou kondici
podniku, co se tyc€e likvidity. Jeho hodnota 8,237 je dobra a
vyjadfuje schopnost splaceni svych kratkodobych zavazku

hned 8x ze souasnych disponibilnich zdroju.
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Trzby _ 10 644968
Aktiva 15290510

e Obrat aktiv = 0,696

o Obrat aktiv vyjadfuje miru efektivity vyuzivani aktiv, a zde
se opét potvrzuje neefektivni hospodareni s majetkem.
Hodnota aktiv se obrati za necela dva roky, coz neni pfilis
efektivni. Doporu€oval bych spole¢nosti se timto problémem

v budoucnu zabyvat.

7 7 v - CK 458 271
e Mira celkové zadluzenosti = — = ——— = 0,03
K 15290510

o Celkova zadluzenost spole¢nosti se pohybuje kolem 3 %,
coz je z pohledu podniku velmi dobra situace. Vyjadfuje to
nezavislost spolecnosti na cizim kapitalu a jeji dluhové

zdravi.

Pomoci finanénich ukazatell vykonnosti jsem prozkoumal vitalitu spole¢nosti
a zjistil jsem vyrazné nedostatky v oblasti efektivniho vyuzivani majetku,
ktery v této spolecnosti ze zna¢né casti tvofi pouze ,mrtvou hmotu, ktera
spotfebovava naklady a nepfinasdi dostatecné zisky. Samotny hospodarsky
vysledek je kladny, coZz je pozitivni, ale neni zde moc velka rezerva.
V pfipadé hospodarskeé recese, by se z néj mohla lehce stat ztrata. Velkou
vyhodou je také nezavislost na cizim kapitalu, ktera zaruCuje celkové

spolecnosti svobodu v rozhodovani.

Provozni vykonnost spole¢nosti:

pocet ha zaplacenych zakazniky  761,5

Efektivita vyuZiti trubnf sité = = 0,36 %

celkovy pocet ha pod zavlahou 2125

Z ukazatele vyplyva velmi Spatné procentualni vyuZziti trubni sité a velky
potencial ke zlepSeni a osloveni vice zakaznikt. Nicméné v pfipadé vyssiho
vyuziti sité, by bylo nutné investovat nemalé finan¢ni prostfedky do trubni
sité k posileni ¢erpacich vykonu a prlichodnosti systému. Druhou moznosti,
kterou doporucuji aplikovat, je odpojeni slepych vétvi trubniho systému, kde

neni potencial ziskat dostateéné velkého zakaznika. Jako optimalni hodnotu
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v souCasné situaci bych doporucoval efektivitu vyuziti trubni sité kolem
50 %.

11. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Dlouholeta praxe v oboru e Stafi zaméstnancu (duchodci)
Vztahy se zakazniky e Zastarala technika
Rychlost oprav o Vozidla, HW, SW, dilna
Vztahy s okolnimi zavlahami e Nesystémove vedeni podniku
Finan¢ni sobéstacnost e Nepofadek (areal, dilna, kancelar)

Prilezitosti mm Hrozby

Zména vlastnika zavlahové soustavy | e Neprodlouzeni najemni smlouvy

o Dotace na opravy soustavy e Vypovéd kliCovych pracovniku
Zajem investora o provoz zavlahy e Zdrazeni elektfiny
Roz$ifeni podniku do jiného oboru e Ubytek zakaznik

o Diverzifikace pFijmu e Spatny technicky stav soustavy

Tabulka 11 - SWOT analyza Prvni Labska s.r.0.%?

Na zakladé vySe uvedené SWOT matice a mych ro¢nich zkuSenosti se
spole¢nosti bych doporu€oval strategii WO, coz znamena snazit se
eliminovat slabé stranky a tim se pokusit vyuzit nékteré z pfilezitosti.
Konkrétné bych se zaméfil na kontinualni obménu jak pracovni techniky, tak
hlavné pracovnikl, ktefi se musi spoustu véci naucit od svych starSich
rozhodovani a v neposledni fadé bych se zaméfil na uklid nepofadku
v arealu spolecnosti i v kancelafskych prostorach a vytvofil tak pfijemné;jsi
prostfedi pro jednani se zakazniky a partnery. Tyto zmény by mohly vrhnout

na spole¢nost pozitivnéjSi minéni zakaznikl a potencialnich zajemcu o

52 Vlastni tvorba
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provoz zavlahy. Bylo by mozné uvazZovat i o investovani tfetich stran do

provozu, pfipadné by se mohlo jednat i o prodeji celé spoleCnosti.

12. Zaveér reportu

Zavlahova sezéna 2017 probihala v “zajetych kolejich® dle let pfechozich.
Rozloha zavlahy a vybaveni Cerpacich stanic zustalo beze zmény. Vody
v fece Labe bylo dostatecné mnozstvi, a tak byl provoz mozny i v obdobich
velkého letniho sucha, tedy od dubna do fijna nepfetrzité. V personalni
oblasti se neudaly zadné zmény. Provoz zajistovali zkuSeni dlouholeti

zameéstnanci.

Celkem bylo z Labe v roce 2017 odebrano 2 070 330 m? vody, ktera byla
dodana k zemédélcim pfimo na jejich pozemky. Z toho nejvice vody
naderpala CS Kozly 853 390 m3 a CS Kfenek NT 865 910 m3. Z toho plyne,
Ze tyto dvé Cerpaci stanice jsou nezbytné pro cely provoz a jejich udrzbé se

musi vénovat nejvice Casu.

V ekonomické a administrativni oblasti je tfeba pohlidat v€asné placeni
pohledavek a vzhledem k udrzitelnosti podniku je nutné zacit modernizovat

celou spole€nost a investovat do modernéjSich stroju a techniky.

Nejvétsi nakladovou zatézi jsou naklady na elektrickou energii, které Cinily
vroce 2017 celkem 3 237 044 K¢, coz je 32 % z celkovych nakladu
spolecnosti, proto je tfeba snazit se ziskat co nejvyhodnéjSi cenu od
dodavatele a zaroven zefektivnit provoz, a tim snizit absolutni spotiebu
elektrické energie. DalSich 29 % z celkovych nakladl je tvofeno naklady na
opravy vzniklych poruch a udrzbu potrubniho systému, kde je tfeba pracovat
na partnerstvi s dodavateli nahradnich dild a vyuzivat z toho plynoucich
bonusl. Dale je nutné provadét preventivni prohlidky trubni sité a pfedchazet
tak vétSim Skodam zplsobenym nevéasnym odhalenim zavady. Nesmi se
opomenout i pouceni zakazniki o spravné obsluze a praci se zavlahovou
siti, aby se omezily poruchy zplisobené samotnymi zakazniky. Tfeti velkou
nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, které Cini 24 % z celkovych

nakladd a jsou dany nepfetrzitym provozem a nutnosti témeér neustalého
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dozoru a kontroly trubniho systému. Ostatnim druhdm nakladld je tfeba
vénovat také pozornost, ale nejvyssSi Sance na usporu se nachazi ve vySe

uvedenych tfech nakladovych polozZzkach.

Dale bylo zjisténo po prozkoumani efektivnosti vyuzivani elektrické energie
jednotlivymi éerpacimi stanicemi, Zze nejméné efektivni je CS Kozly, coz neni
pro spolec¢nost pozitivni informace, nebot je to nejvice vyuzivana stanice
S nejvysSSi spotfebou, a proto je tfeba investovat do této Cerpaci stanice a
zefektivnit jeji provoz. Diky tomu by mohly byt uSetfeny znaé¢né naklady na

provoz této stanice.

Podivame-li se na generované trzby, tak jsou ze 100 % z poskytované sluzby
a tou je dodavka zavlahové vody. Celkem v roce 2017 Prvni Labska
evidovala 220 zakaznikl a celkovou trzbu 10 644 968 K¢. Aplikaci Paretovy
analyzy bylo zjis§téno, ze pouhych 14,5 % zakaznik( tvofi 80 % celkovych
trzeb, z toho plyne, Ze se spoleCnost musi vénovat pfednostné svym
nejvétSim zakaznikdm, i na ukor nespokojenosti nékterych maloodbératelu,
nebot ztrata jednoho z kliCovych zakaznikd by mohla byt pro spole¢nost
v krajnim pfipadé i likvidacni. Loajalita zakazniku je na 94 %, ale je tfeba

hlidat odchod velkych zakaznikd.

Z vyhodnoceni vykonnostnich ukazatelt vyplyva dobré podnikové financni
zdravi. V oblasti likvidity nema spoleCnost sebemensSi problémy a
zadluzenost je také minimalni. Co se tyCe efektivity vlozeného majetku a
kapitalu je na tom spoleCnost Spatné a neni schopna efektivné vyuzivat
hodnotu aktiv (ROA = 0,033) a kapitalu (ROE = 0,035) ke generovani
adekvatnich ziskl. Je nutné zrevidovat majetek a nevyuzitého majetku se,
za co nejvyhodnéjSich podminek, zbavit. Provozni vykonnost vyjadfena
efektivitou vyuziti trubni sité, ktera ¢ini 36 %, je alarmujici a skryva se zde
velky potencial ke zlepSeni. Jako cilovou hodnotu ukazatele jsem v sou€asné
dobé urcil vyuziti pouhych 50 %, nebot pfi pFili§ velkém narlstu by uz ¢erpaci
technika méla velké problémy s dostateCnym Cerpanim vody do systému a

kapacita trubek by byla také nedostacujici.

Z analyzy matice SWOT pak vychazi jako nejlepsi strategie WO, ktera se

soustfedi na modernizaci techniky a vozového parku, nabor mladych
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zaméstnancu, zefektivnéni systému fizeni a zlepSeni prostfedi spolecnosti.

Z toho pak plynou pfFilezitosti k upoutani pozornosti externich investor(,
pfipadnych zajemcu o koupi spoleCnosti a mozné diverzifikaci pfijma

vstupem do jinych oboru.

Konec reportu
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Zaveér
Cilem této diplomové prace bylo vytvofit model pro tvorbu

technicko — ekonomického reportu pro spoleénost Prvni Labska s.r.o.

a myslim, Ze byl tento ukol splnén.

V prvni poloviné prace, nazvané teoreticka Cast, jsem cCtenarfe seznamil
s problematikou reportingu. Popsal jsem stru¢né externi reporting a zameéfil
se do detailu na reporting interni. Uvedl| jsem jeho druhy a ¢lenéni, pro koho
jsou interni reporty uréeny, jaké by mély splfiovat nalezitosti a jakymi znaky
se pysSni uspésny interni reporting. Na konci této Casti jsem pfipomenul
vykonnostni ukazatele podniku, dle kterych Ize porovnavat vykonnost

mezirocné v ramci podniku, ale i s konkuren¢nimi podniky v oboru.

Druha polovina mé diplomové prace pokracuje ¢&asti analytickou.
V analytické Casti jsem Ctenare seznamil se spoleCnosti a jeji Cinnosti.
Zmapovanim soucasného stavu reportovani ve spole¢nosti jsem pak uved]
Ctenare do problematiky tématu a v nasledujici ¢asti jsem definoval stézejni
soucasti souhrnného technicko — ekonomického reportu. Popsal jsem zde
jednotlivé kapitoly, které bude report obsahovat a duvody, proc€ jsou tato data

pro report klicova, v€etné formy, jakou by méla byt zobrazovana.

Nasledna navrhova ¢ast obsahuje samotny technicko — ekonomicky report
pro spole¢nost Prvni Labska za rok 2017. Je v ném popsan pribéh
zavlahové sezony 2017 jak z pohledu provozné — technického, tak z pohledu
ekonomického. Report obsahuje popis technického vybaveni Cerpacich
stanic, mapuje lidské zdroje, ukazuje mnozstvi odebrané vody, spotfebu
elektrické energie, naklady na opravy, efektivhost Cerpacich stanic, zakladni
ucetni udaje, ukazatele finanéni i provozni vykonnosti, matici SWOT a dalSi
potfebné informace k rozhodovani, které jsou doplnény o komentar a

doporuceni.

Jsem presvédcCen, ze tato prace bude velmi uzite€na pfi dalSich krocich
spole€nosti, a Ze informace mnou zjisténé budou pouzity ke zlepSovani

celkového stavu podniku.
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