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Anotace

Cilem diplomové prace je vytvorit efektivni postup, jak analyzovat potencial a charakter VaV
projektu podnikajiciho subjektu, vetné souvisejici uplatnitelnosti vynalozenych nakladd pro
snizeni dafové povinnosti za Ucelem ziskani financni Uspory, zejména ve strojirenstvi. Pfinos
spociva v doporuceni pro identifikaci vyzkumnych a vyvojovych aktivit, postup fizeni
pribéhu VaV projektu véetné specifikace pribézné dokumentace, uplatnitelnost nakladd z

hlediska legislativnich pozadavkd.
Annotation

The goal of the submitted thesis “Managing Research and Development Projects in Terms
of Tax Advantages” is create an effective process to analyze the potential and character of
the R&D project business entity, including the applicability of the related costs incurred to
reduce tax obligations to obtain financial savings, especially in engineering. Benefits consist
of recommendations for the identification of research and development activities, the
process of managing the course of the R & D project, including the specification of the
interim documentation, the applicability of the costs in terms of legislative.
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1. Uvod do problematiky

1.1. Charakteristika cile diplomové prace

Cilem této diplomové prace je vytvorit efektivni postup, jak analyzovat potencial a charakter
VaV projektu podnikajiciho subjektu, véetné souvisejici uplatnitelnosti vynaloZzenych naklad
pro snizeni dafiové povinnosti, za Ucelem ziskani financni Uspory. Podnikajicim subjektem
se pro ucely této diplomové prace mysli zejména obchodni korporace typu akciové
spolecnosti, Ci spolecnosti s rucenim omezenym a dale pak osoby samostatné vydélecné

éinné.

Velikost subjektu, pro ktery mlze byt tato problematika aktualni neni zcela rozhoduijici. Neni
zdaleka pravidlem, Ze pouze dle velikosti obratu, i trzeb nebo poctu zaméstnancl subjekty
s vykazanim velkych hodnot mohou darfové zvyhodnéni v této oblasti vyuzit, resp. vyuzivat
ve Vetsi mire nez subjekty mensiho typu, definované napriklad pouzivanym oznacenim maly
a stredni podnik. Toto stejné se tyka také vyuZitim z hlediska technického zaméreni
subjektu, danova problematika se tyka prevainé strojirenstvi, zfejmé z ddvodu siln&jsi
potreby technického rozvoje a neustale se zvysujicich narokd, avsak aktivity vyzkumného a
vyvojového charakteru s naslednou moznosti dafnového odpoctu Ize nalézat také v dalSich

odveétvich.

Diplomova prace se zabyva aktualni problematikou, spojenou s financovanim vyzkumnych
Ci vyvojovych aktivit. Obecné je tato problematika velmi rozsahla, zaméreni diplomové prace
je smérovano Ci orientovano pouze na vybranou oblast nepfimé podpory problematiky
vyzkumu a vyvoje, konkrétné pak neprfimé podpory v ramci danové podpory tzv.

odcitatelnou polozkou na vyzkum a vyvoj. BliZsi specifikace je nasledné uvedena nize.

Diplomova prace je zamérena na specifickou oblast a s tim souvisejici moznost reseni, kdy
prindsi feSeni spojené se soucasné nastavenou problematikou danového zvyhodnéni, které
je sice vtomto zaméfeni obecné znama a legislativné definovana, avSak v ramci
konkrétniho Fizeni cinnosti splnujici definice vyzkumného a vyvojového charakteru z tohoto
pohledu, jejich v€asné identifikaci a efektivniho fizeni a dokumentovani pro Gcely dané
problematiky neni vhodné resSeni jasné specifikovano.

1.2. Popisna cast problematiky
V moderni dobg, kdy rdzné velci vyrobci chtéji uspét ¢i si udrzet a upevnit svou pozici na

dynamickém casto rychle se rozvijejicim segmentu daného odvétvi trhu soucasného



priimyslového prostiedi v zasadé nezbyva nez zkoumat a jit cestami nejistoty na Casto
neznamém technickém poli, které je pokryto obtiznym terénem vedoucim k udrzitelnému
rozvoji. K takovému strategickému smérovani jsou zapotrebi aktivity skryvajici se pod
vyzkumem ¢i vyvojem nebo inovativnim pristupem. Ve spojitosti s takovym smérovanim
mdZe byt aktualné i pokracujici trend s dlirazem na prvky obsahujicimi v Prlimyslu 4.0, kdy
je jesté velky potencial pro dosahovani pozadavk{ timto danych a pro jejich dosazeni jesté
bude nutné predchazet provedeni vyzkumnych a vyvojovych cinnosti vedoucich k novym
feSenim, at’ uz v oblasti robotickych, mechanickych ¢i softwarovych zcela novych resenich.

V pfipadé, Ze organizace, ale i jednotlivci, vytvari komplexné pojaté velké ¢i malé technické
feSeni v souladu s takovym principem, nebo navrhuji unikatni jednolcelové zafizeni, tak se
zpravidla potykaji se zdroji obecné. Jednim z hlavnich zdrojd je zdroj financnich prostredkd.
Proto se minimalné z hlediska efektivniho hospodareni vyplati zajimat se a nasledné i vyuzit
vhodnou formu podpory pro tyto aktivity, ¢imz se dale zvysi i pfidana hodnota celého

realizacniho obvykle narocného procesu.

Podnikajici subjekty (subjekty spliujici legislativni podminky, zpravidla spolecnosti
s rucenim omezenym, akciové spolecnosti a osoby samostatné vydélecné ¢inné) se sidlem
v Ceské republice zde maji na vybér ze dvou moznosti vybéru verejné podpory vyzkumnych

a vyvojovych ¢innosti (VaV). Podpora se rozdéluje na pfimou a nepfimou.

Zakladnim rozdilem je z jednoho pohledu velmi zjednodusené moznost bud’ ziskat financni
zdroje, resp. usporu ¢i rlizné zvyhodnéni pred realizaci vlastniho projektu Casto v urcitém
poméru s vlastnim vloZenym kapitalem, Ci az nasledné. Pravé druha varianta predstavuje
zplsob ziskani financniho kapitalu ze vzniklé Uspory. Konkrétné to souvisi s hodnotou Uspory
z vynalozenych nakladd na vyzkumné a vyvojové aktivity vychazejici podle procentudlni
velikosti dafiové povinnosti z pfijmd, u fyzickych osob konkrétné tedy dano hodnotou 15 %

a pravnickych osob pak 19 %.

Obecné Ize fici, ze maji obé varianty za svlj GcCel podporovat technicky rozvoj ceskych
vyrobcl, usilovat o upevnéni jejich konkurenceschopnosti a uplatnéni a prosazeni se

v mnohdy dynamickém trznim prostredi, a to nejen v ¢eském.

Oficidlné Ize najit napriklad soucasné stanovisko vlady, ktera svym usnesenim ze dne 19.
Cervence 2012 ¢. 552 schvalila Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci. Priority VaVal jsou platné v rozsahu na obdobi do roku 2030 s postupnym

pinénim. [1]



Podle Ramce strategie konkurenceschopnosti vydané Narodni ekonomickou radou viady
jsou vyzkumné, vyvojové a inovacni Cinnosti vyznamnymi aktivitami, které je nutné

podporovat pro dosaZeni lepsi pozice ¢eskych podnikajicich subjektd.

V ramci rozvoje je tak potrebné zaméfit se na tuto problematiku a vytvaret prostredi pro
udrZzitelny rozvoj a vznik ¢innosti, které vedou k tvorbé novych ¢i zdokonalenych produktd

ve smyslu vyrobku, nabizené sluzby, ¢i procesni zmény.

Vyrobek

— Produkt

Sluzba

Zaméreni realizace vyzkumu a
vyvoje

Interni
— Proces

Externi

Obrazek 1: Pohled na rozdéleni problematiky vyzkumnych a vyvojovych aktivit. Vlastni

zpracovani.

Zajem na vysSi konkurenceschopnosti vcetné rozSireni obchodnich aktivit, a to i na
zahrani¢nim trhu souvisi pfimo Umérné s dosazenymi vysledky vyzkumu, vyvoje Ci s
inovacemi. Cinnosti spojené s energetikou, nebo vznikem novych technologickych moznosti
apod., tak mohou vytvorit pro ¢eské subjekty nové podnikatelské prilezitosti. Proto také
spociva daleZitost statni investiéni podpory do VaVal (vyzkum, vyvoj, invoace). Cinnosti,

jako jsou vyzkum, vyvoj a inovace, jsou pomérné vyznamnym ekonomickym meéritkem. [1]

Naptiklad déale dle informaci z CZSU jsou vyzkumné a vyvojové cinnosti financovany jednak
ze soukromych, ale pravé také z verejnych zdrojl. Aktivity jsou realizovany jak v
soukromych subjektech, tak i ve verejnych vyzkumnych institucich a vysokych Skolach.
Vyzkumné cinnosti ve viadnim a vysokoskolském sektoru se zaméruj zejména na ziskavani
unikatnich poznatkd, které pripivaji k obecnému rlstu poznani, ale i k posilovani inovacni
vykonnosti. Vyzkumna a vyvojova cinnost soukromych subjektl je pak zamérena zpravidla

na aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj. [2]
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Obrézek 2: Ilustrativni ndhled na financovani vyzkumu a vyvoje v krajich CR za rok 2016.

[3]

Struktura vydaja na VaVv Struktura vydaji na VaVv
podie typu VaV éinnosti podle druhu vydaji

Investitni vydaje

27,3 mid.

KA (34,0%) 22.9 mid, Ke

(2|8.69'd

, m’
28kladni vy zkum
20,9 mid. K&

¥ aphkovany wzkum (37.4%) U mazdove vydaje Bostatni béiné wdae
maxpermentéini wvo| ' ® oy hodob y nehmotny majetek pozemky. budovy a stavby
=ostati dlovhadoby hmotry ma jetek

Obrazek 3: Tlustrativni nahled na financovani vyzkumu a vyvoje za rok 2016 — struktura
vydajt. [3]



Ilustrace nize naznacuje dlouhodobou prioritu FesSeni inovaci.

Obrazek 4: Zjednodudend pyramida pro Ceskou republiku dle Global competitiveness
index za rok 2011. [4]
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Obrazek 5: Postupné modifikovany tvar hodnotového retézce [4]
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Obrazek 6: Graficky nahled na 12 pilifd konkurenceschopnosti [5]
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Obrézek 7: Grafické znazornéni 12 pilitdi, srovnani Ceské republiky [6]

1.3. Moznosti podpory vyzkumu a vyvoje
Figure 4.1. Funding flows from the perspective of an R&D performer

Sales of R&D

4. ToR&D
performers
and 1o non-
performers

Purchases of RED

Obrazek 8: Variantni nahled zobrazujici moznosti financovani VaV [7]



Formu podpory vyzkumnych a vyvojovych cinnosti Ize rozdélit na vice druhd. Dle jednoho
pohledu Ize rozdélit obecné souhrnné veskeré cinnosti inovacniho charakteru vcetné

vyzkumu a vyvoje nasledovné.
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—  Soukromé = —
Zcé — Joint ventures
o
£
= —  Jednotlivci
NoRlol
> C
S @m
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o Statni =
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Evropska unie ——Strukturalni fondy
— Ostatni

Obrazek 9: Nahled na mozné rozdéleni dle zdrojl financovani inovaci obecné [8]

Dle jiného pohledu Ize rozdélit detailné podporu nasledovné.

| Regionalni, statni,

mezinarodni
o . Ucelova dotacni
— Financni -1 Nevratna
podpora
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T Organizacné . . , g ey
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2 provozni
>
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o prostfedi
o
£
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[N
— Nepfima —
—  Celni hledisko
— Forma zakdzek —— Regionalni, aj.

Obrazek 10: Nahled na dalSi mozné rozdéleni dle zdrojd financovani inovaci obecné,

vlastni zpracovani [8]
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Obrazek 11: Nahled na zplsob financovani Vaval v ramci statniho rozpoctu s objemy
vynalozenych prostredkl v roce 2016 [9]

Zkratky pouzité v obrazku vySe: SR statni rozpoet, GA CR Grantovd agentura Ceské
republiky, TA CR Technologicka agentura CR, MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu, MZ
Ministerstvo zdravotnictvi, MO Ministerstvo obrany, MV Ministerstvo vnitra, MZe Ministerstvo
zemédélstvi, MK Ministerstvo kultury, MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy,
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AV CR Akademie véd Ceské republiky, SVV specificky vysokoskolsky vyzkum, NPU Narodni
programy udrzitelnosti I a II, INFRA Projekty velkych infrastruktur, SPOLUFIN
spolufinancovani operacnich programl ve VaVal ze statniho rozpoctu, MEZINAR
Mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji realizovand na zékladé mezinarodnich
smluv, RVO Rozvoj vyzkumnych organizaci, SP statni prispévkové organizace (SPO),
organizacni slozky statu (OSS) a verejné vyzkumné instituce (VVI) mimo Ustavd AV CR, PF

pravnické a fyzické osoby mimo vysoké skoly. [9]
1.3.1. VeFejna podpora vyzkumu a vyvoje v Ceské republice obecné

Pfi spInéni danych podminek Ize ziskat z realizace vyzkumu a vyvoje pomérné vyrazny
financni kapital pro svoji dalSi ¢innost. Legislativni naroCnost je, ale na druhé stranég,
mnohdy velkou prekazkou. Neni proto vyjimkou, ze pak spolecnosti Ci jiné subjekty Casto
navazuji spolupraci s poradenskymi spoleCnostmi, které se v dané problematice mnohdy
lépe orientuji, nebo radéji tuto moznost bohuzel ani nevyuziji. V nékterych pripadech tak
prichazeji i o znacné potencialni finanéni prostredky. V soucasnosti je pomérné velky vybér
dostupnych moznosti, ale pro svoji prvotné se jevici slozitost ¢i negativni nahodné zjisténé

zkusenosti mnoho potencialnich projekcnich vizi skonci nedspéchem jiz prvnim stadiu.

Verejna podpora vyzkumu a vyvoje ¢innosti predstavuje v soucasnosti jeden z hlavnich pilifQ
systému financovani vyzkumnych, vyvojovych, eventudiné i inovacnich ¢innosti v Ceské
republice. V problematice vefejného rozpoctu pak Ceska republika v soucasnosti vyuziva
zejména dvou hlavnich nastrojti v podobé pfimé financni podpory a dafiovych ulev (nepfima
podpora). Prostrednictvim téchto nastrojl se stat zapojuje do vyzkumnych a vyvojovych

aktivit v Ceské republice.
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Nize je uvedeno textové mozné rozdéleni verejné podpory vyzkumnych a vyvojovych

¢innosti:

Prima podpora
= Tato podpora je uskuteCnovana prostrednictvim poskytnutych financnich
prostiedkl udélenych pro vyzkumné i vyvojové projekty a zaméry k tomu
uréenymi zejména stanimi Urady nebo agenturami.
= Jednotlivé poZadavky, zplisoby a podminky pro moznost ziskat podporu jsou
obecné v jednotlivych statech odliSné, zpravidla vSak vzdy dochazi k podpore
zakladniho vyzkumu. Dale je podporovan i vyzkum aplikovany, ktery je bézné
zaméren na urcité predem dané priority.
= Ddle také byvaji podporovany i aktivity a cinnosti vyzkumu a vyvoje
zaCinajicich subjektd napriklad v technologicky narocnych ¢&i obtiznych
odvétvich.
* PFima verejna podpora VaV se mlze dale délit nasledovné:
* Narodni
= Poskytnutd ze statniho rozpoctu Ceské republiky.
= Zahranicni
= Ta zahrnuje zejména prostfedky ze strukturalnich fondd EU
pouzité na financovani provadéného vyzkumu a vyvoje
ve sledovanych  subjektech  prostfednictvim  jednotlivych
operacnich programl (napriklad OP VaVpI a OP PI), dale pak
ostatnimi zdroji z rozpoCtu EU (jde predevSim o vyzkumné
ramcové programy) a zdroje z mezinarodnich, vladnich a
verejnych organizaci mimo samotnou organizaci EU (CERN,
NATO, OECD, aj.).

* Prima verejna podpora VaV se mlze dale také délit:
= Ucelové podpora
= Podpora grantovych, programovych projektl, specificky
vysokoskolsky vyzkum, aj.
= Institucionalni podpora
= Podpora dlouhodobého koncepcniho rozvoje zaméreného na
organizace vyzkumného charakteru, mezinarodni spoluprace ve

VaV, spolufinancovani operacnich programd pro oblast VaV, ad.
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Nepfrima podpora

= Tato podpora mlze mit nékolik riznych podob. Jednak to mohou byt napriklad
danové pobidky ¢i Ulevy, forma zrychlenych odpisl, snizeni odvodi socialniho
pojisténi, osvobozeni od cel, mechanizmy garanci, zvyhodnéné Gvéry, podpora
rizikového kapitalu a zvyhodnény pronajem statni i regiondlni infrastruktury).
Vybér konstrukce danového schématu zavisi na preferenci a zvyklostech dané
zemé. Problematika v této diplomové praci je sméfovana na nepfimou
podporu prostrednictvim odpoctu od zakladu dan€, resp. odCitatelné polozky
na vyzkum a vyvoj. [2]

Déle je uvedeno zjednodusené strucné rozdéleni pfimé a nepfimé podpory z pohledu
rozhodovani, resp. pfimé podpory ve smyslu vyuziti grantové ¢i dotacni podpory VaV a

nepfimé podpory ve smyslu vyuZiti odpoctu na vyzkum a vyvoj.
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Business R&D as a percentage of value-added in industry
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Obrazek 13: Procentualni zobrazeni pfidané hodnoty prlimyslového vyzkumu a vyvoje za
rok 2016 [10]

Vyspélejsi zemé svéta, véetné Ceské republiky, maji snahu a cil zvySovat podil
neprimé podpory vici pfimé podpore (dotacni, grantova podpora atd.) z verejnych
zdrojd. VySe celkové verejné podpory Ceské republiky je vzhledem k GDP s mnoha

zemémi srovnatelna a zdaleka neni na nizké drovni, i kdyzZ by mohla byt samozrejmé

vyssi.
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Obrazek 14: Pomeérové procentuadlni zobrazeni verejné podpory k GDP [11]
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Gross domestic spending on R&D  Total, Million US dollars, 2016 Source: Main Science and Technology Indicators
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Obrazek 15: Pomérové zobrazeni verejné podpory k GDP v milionech dolarf [11]

Direct government funding and tax support for business R&D, 2015

As a percentage of GDP
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Legend:

B 7ax Incentive support for BERD

. Direct governmenz funding of BERD

. Total government support for BERD, 2006

Obrazek 16: Pomérové procentudlni zobrazeni verejné primé a nepfimé podpory [12]
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Verejna podpora VaV v ,soukromych podnicich” CR (mil. K&)
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Zdroj dat: CSU podle administrativnich dat GFR, CSU — Setfeni o VaV (VTR 5-01)

Obrazek 17: Vyvoj pfimé a neptimé podpory v Ceské republice v oblasti soukromého
podnikani [13]

Financovani VaV v ,soukromych podnicich® CR z vefejnych zdroj&i — zakladni
pomérové ukazatele

a) podil na celkovych
vydajich ze statniho 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

rozpoctu CR

VerFejné zdroje celkem 0,45% 0,44% 0,45% 0,42% 0,44% 0,48% 0,66% 0,72% 0,68% 0,63% 0,56% 0,43%

Doméci celkem 042% 0,43% 043% 0,40% 041% 0,42% 056% 0,57% 0,53% 0,50% 0,44% 0,40%
Pfimé podpora 033% 033% 032% 031% 032% 031% 040% 040% 034% 031% 024%  020%
Nepfimé podpora 009% 010% 011% 009% 009% 011% 016% 017% 020% 019% 019%  020%

Zahraniéni 003% 001% 001% 0,01% 0,03% 0,06% 0,11% 0,15% 0,15% 0,13% 0,12% 0,03%

b) podil na HDP CR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vefejné zdroje celkem  0,13% 0,13% 0,13% 0,11% 0,13% 0,14% 0,19% 0,21% 0,20% 0,18% 0,16% 0,11%

Domaci celkem 012% 0,13% 0,12% 0,11% 0,12% 0,12% 0,16% 0,16% 0,15% 0,14% 0,12% 0,10%
Pfimé podpora 009%  0,10% 009% 008% 0,09% 009% 011% 011% 010% 009% 007% 005%
Nep¥imé podpora 003% 003% 003% 003% 003% 003% 005% 005% 006% 005% 006% 005%

Zahraniéni 001% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,02% 0,03% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,01%

Zdroj dat: €SU podle administrativnich dat GFR, CSU — Setfeni o VaV (VTR 5-01), €SU — Narodni Gcty

Obrézek 18: Nahled na pribéh financovani VaV v soukromych spole¢nostech CR

z verejnych zdrojl - tabulkové [13]
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Obrazek 19: Vyvoj pfimé a neptimé podpory v Ceské republice v poméru k GDP v oblasti

soukromého podnikani [13]

SUBJEKTY S VEREJNOU PODPOROU VAV

Prima podpora VaVv

Nepiima podpora VaV

pocet subjektd
—+—podil na celkovém poctu subjekld ve VaV v podnik sektoru
asv a5y 8% 4T

A m———
a% o

990
mmmmm

U T

2005

T U
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w pocet subjektl
-+ podil na celkovém poétu subjektl VaV v podnik sektoru

o R T Lo

o

2006 2007 2008 2009 2010

2005

Zdroy GSU, VIR 501

2Zdroy Minsterstve financi CR & CSU

V roce 2010 ziskalo celkové pfimou &i nepfimou vefejnou podporu na VaV 1 579 subjekt

podnikatelského sektoru (1j. 74 % subjektl provadéjicich VaV v podnikatelském sektoru).

Mezi subjekty s pfimou i nepfimou vefejnou podporou VaV pocetné dominovaly pfedevsim soukromé

domacl podniky, malé podniky a podniky ze zpracovatelského pramyslu.

U pfimé podpory VaV navic bylo pocetné nejvice podnikl s podporou v rozmezi 1-4,9 mil. K& (411

subjektd, 40 %) a u nepfimé podpory subjektd s nepfimou podporou VaV mensi neZ 1 mil. K& (563

subjektd, 76 %).

Obrazek 20: Srovnani vyvoje pfimé a neprimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje [14]
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VEREJNA PODPORA VAV
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Zdroy Miistersivo hnanci CR a CSU

m Celkem ¢éinila pfima | nepfima podpora VaV v podnikatelském sektoru v roce 2010 6 mid. K¢, coz

znamenalo 0,5 % statniho rozpoétu.

u Celkova vefejna podpora VaV v podnikatelském sektoru rostla mezi roky 2005-2010 pramérnym
realinym meziroénim tempem rovnym 3,5 % (pfima 2,6 % a nepfima 7,3 %).
= V roce 2010 klesla pfiméa podpora VaV reainé o 3 %, zatimco nepfima podpora VaV vzrostla | pfes dalsi

pokles danove sazby realné o 27 %

Obrazek 21: Srovnani vyvoje pfimé a neprimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje [14]

Obr. 1.9: Pfima podpora vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru ze SR v letech

2015 a 2016

rok 2015 - celkova podpora 3 441 mil. K&

6% 3 180 mit ke

polty subjekti: 2015 2016
malé a sthedni podniky 915 849
velké podniky 150 140
velejné podniky L 9

instituclondinipodpora:
vyzkumné organizace 21 %

rok 2016 - celkova podpora 3 637 mil. K&

® podpora dlouhodobého koncepiniho rozvoje
z’xmmn peganizaci

W Gtelovd podpora - vefejné podniky

¥ Utelova podpora - velké podniky
ulelova podpora - MSP

Zdroj dat: IS VaVal po upravé kategoril subjekti die metodiky pro statisticka zjistovani CSU

Obrazek 22: Pfima podpora vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru ze SR v letech
2015 a 2016 [15]

20




1.3.2 PFima podpora VaV v Ceské republice

Pfima podpora VaV je zde stanovena v souvislosti se zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakont. Zde
se uvadi, Ze podpora by méla byt zamérena na cile a oblasti vymezené v dokumentu Narodni

politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd je schvalovana viddou Ceské republiky.

V pripadé pfimé vefejné podpory vyzkumu a vyvoje v ramci Ceské republiky stat na
vydajové strané svych rozpoctl vyclenuje financni prostfedky, kterymi dale podporuje
rozSirovani kapacit vyzkumnych pracovist' a zlepSovani infrastruktury pro VaV cinnost
(investicni vydaje), ¢i financuje provadéni VaV (neinvestiéni vydaje). Mezi vyznamné
poskytovatele, ¢i zprostiedkovatele financnich zdroji pfimé verejné podpory vyzkumu a
vyvoje v Ceské republice patfi v poslednich letech Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, Ministerstvo prmyslu a obchodu, Grantové agentura CR & Technologickd
agentura CR. [6]

Vyhody
= Financni prostredky pred realizaci
= Relativni vyhodou se mize jevit oproti nepfimé podpore obdrzeni
financnich prostfedkl pred realizaci VaV aktivit.
* Moznost uplatnit vice typl nakladd
= Dalsi vyhodou se miZe jevit moznost uplatnit externi sluzby ¢i podobné
polozky, které v soucasné legislativé nelze zahrnout do odpoctu na
vyzkum a vyvoj.
* Provéreni pred realizaci
» DalSi vyhoda spociva v tom, ze vyzkumné projekty, které jsou dotacné
podporeny z vefejnych zdrojl, jsou predem provéreny a v pribéhu

zpracovani projektu kontinualné kontrolovany.

Nevyhody
= Vysoké naklady a Casova zatéz
» Zasadni nevyhoda je ve vysokych financnich nakladech ale také ¢asova
zatéz, spojenda s administraénim procesem Zadosti, selekcni
procedurou a naslednou kontrolou projektd.

= Nejistota ve schvaleni
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» Mezi dalsi nevyhodu by bylo mozné zaradit pfipadnou nejistotu
v podobé obdrzeni pozadovanych financnich prostiedkl, resp.

schvaleni podané Zadosti vlivem nejrliznéjsSich situaci.

Této (dotacni, ¢i grantové) problematice se vénuje fada odbornych instituci. V ramci
ilustrace jsou pro srovnani uvedeny nasledujici konkrétni priklad podpory, ktera se
z urditého pohledu bliZi z technického hlediska vyzkumné a vyvojové problematice v Ceské
republice ve srovnani s pravé uvadénou nepfimou podporou prostrednictvim danového

odpoctu.

Mezi jednu ze srovnatelnych podpor z technického hlediska Ize zahrnout oblast tykajici se
operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK). Ten je
stéZejnim programem pro podporu ¢eskych podnikajicich subjektl aktualné v programovém
obdobi 2014 - 2020. Financni prostfedky z néj mohou Zadatelé vyuzit na spolufinancovani
podnikatelskych projektd ve zpracovatelském prlmyslu a souvisejicich sluzbach. Z
Evropského fondu pro regionalni rozvoj je pro tento operacni program pripraveno celkem 4
331 mil. EUR, v prepoctu cca 117 mid. K¢. [16]

Operacni programy 2014-2020

® 0P Doprava - 4,7 mid, EUR

» Integrovany regonalni OF - 4,6 mid. EUR

= OP Podnikini a inovace pro
konkurenceschopnost - 4.3 mid. EUR

= 0P Zivotni prostiedi- 2,6 mid. EUR

= Program rozvoge venkova - 2.3 mid. EUR
OP Zaméstnanost - 2,1 mid. EUR

QP Technida pomoc - 0,22 mid. EUR
QP Praha - pol rdstu - 0,20 mid. EUR
OP Rybafstw - 0,03 mid. EUR

Obrazek 23: Ilustrativni znazornéni operacnich program( 2014 - 2020 [16]

Ridicim organem OP PIK je Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Agentura pro podnikéni a
inovace (API) pIni roli zprostfedkujiciho subjektu. Mezi realizované Cinnosti patfi pak
specifické aktivity v oblasti implementace dotacnich podporovanych moznosti OP PIK,
hodnoceni projektd z hlediska kritérii pfijatelnosti a spinéni formalnich naleZitosti,
administraci zadosti o platbu, monitorovani projektd a podobné. Neméné dlleZitou dalsi
c¢innosti je podpora Zadatell a informacni servis 0 moznostech ziskani financni podpory a

poradenstvi pfijemctim podpory.
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Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je zaméren na zvyseni
inovacni vykonnosti podnikd, vyuziti vysledkd prlimyslového vyzkumu a experimentalniho
vyvoje a rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd, ale také
podpora Vv souvislosti s energetikou a vyuziti obnovitelnych zdrojd, aj. Tento operacni
program se sklada z 5 prioritnich os. Jednotlivé prioritni osy OP PIK pokryvaji celkem 12
investicnich priorit v rdmci 5 tematickych cild. Prioritni osy jsou rozdélené na specifické cile,

v jejichz ramci je stanoveno 23 programl podpory. [16]

Prioritni osy OPPIK - alokace

® Priontni osa 1, Bazvey vizkumu avyvaje - 11 %

® Prioritni osa 2, Podpars podnikies makich o
stfecnich feem - 20,7 %

» Priofitni s 3, Elektvnijii nakdin ermrgd

28.2%

Priaritni cs 4. Rozvej informainich a
komunikadnich technologi - 17,2 %

Priontni o 5. Techeicks pomec- 2,9 %

Obrazek 24: Ilustrativni nahled na rozdéleni prioritnich os OP PIK [16]
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Mezi nejvice se bliZici problematice vyzkumu a vyvoji v rdmci nepfimé podpory VaV v Ceské

republice se blizi nasledujici tfi oblasti.

Program Aplikace

Tato oblast je strucné feceno zamérena a urcena pro podnikatelské subjekty
¢i vyzkumné organizace se zamérem realizovat prlmyslovy vyzkum di
experimentalni vyvoj.

Hlavnim cilem programu je ziskavani novych znalosti potfebnych pro vyvoj
novych produktd, materialli, technologii a sluzeb prostfednictvim realizace
projektl primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Vysledky cinnosti vedouci k zavadéni inovaci vyssich fadd a k tvorbé produktl

konkurenceschopnych na svétovych trzich. [17]

Program Inovace

Toto je urceno zejména pro spolecnosti ¢i subjekty, které chtéji ¢i prichazi s
novymi napady a uvadi do vyroby a nasledné na trh inovované vyrobky,
technologie nebo sluzby atd. Mezi subjekty mdze byt vysoka Skola, verejna
vyzkumna instituce, maly a stfedni podnik.
Program Inovace podporuje dva typy projektd:
= Inovacni projekty
= Souvisejici s projekty uplatfujici nova originalni feSeni. Program
zde umozni pofizeni modernich strojli, zafizeni, know-how a
licenci nutnych k jejich realizaci.
= Projekty na ochranu prav priimyslového vlastnictvi
= v tomto pripadé program prispéje k ochrané nehmotnych statkd
v podobé patentl, uzitnych vzorl, prlmyslovych vzorl a
ochrannych znamek.
Cilem programu je posileni inovacni vykonnosti domacich firem a zvyseni jejich
konkurenceschopnosti, prostrednictvim zvySeni vyuzivani unikatnich know-
how z vétsi ¢i mensi ¢asti vzniklych ve spolupraci s akademickym a vyzkumnym
sektorem, rozsSireni know-how spolecnosti pro vlastni inovace, zvySeni
efektivnosti internich procesti v oblasti fizeni inovaci a G¢inn&jSi ochrany
dusevniho vlastnictvi atd. [18]
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Program Potencial

= Program je uren pro subjekty, ktefi se rozhodli napfiklad zavést i rozsifit
vlastni vyzkumné vyvojové a inovacni kapacity a zaradit se tak do skupiny
podnikatelskych subjektd, které provadéji vlastni vyzkum a vyvoj, jejichz
vysledky jsou nasledné vyuzity ve vyrobé.

= Program si dale klade za cil prohloubit spolupraci spolecnosti s vyzkumnymi a
vyvojovymi organizacemi, dale pak tvorbu kvalifikovanych pracovnich mist a
tim rozvoj znalostni ekonomiky, zlepSeni podminek pro zapojeni spolecnosti
do narodnich i evropskych programd VaV, ¢ trvalé  zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, ad. [19]

1.3.3 Nep¥ima podpora VaV v Ceské republice

Jak je uvedeno vyse, existuje vice druhd nepfimé podpory VaV obecné. V Ceské republice
je cca od roku 2005 moznost vyuzit jako formu neprimé podpory odCitatelnou polozku na
VaV. Tento bod je dale vice zaméren na strucné informace a objasnéni této problematiky
v kostce.

V rdmci nize uvedeného shrnuti po¢tu subjektl vyuzivajicich tuto podporu je stanovena
definice ¢ terminologie v rdmci Ceského statistického GFadu, kde se uvadi, Ze prijemcem
neprimé verejné (danové) podpory VaV je tzv. danfovy poplatnik, coz je ve vyznamu
pravnické osoby, ve smyslu tzv. finan¢niho nebo nefinancniho podniku dle Systému
narodnich G¢tl 2010. Déle je potreba brat na védomi, Ze Cesky statisticky Grad publikuje
Udaje o neprimé verejné (danové) podpore VaV v podrobném clenéni v souladu s metodikou
OECD pouze za pravnické osoby, tzv. podniky. Za fyzické osoby, tzv. podnikatele, nejsou
podrobné Udaje z danovych pfiznani v soucasnosti dostupné. Dale je pak mozné shrnuti
doplnit o informaci, Ze v kalendarnim roce 2016 tzv. podnikatelé, osoby samostatné
vydélecné cinné, odecetli (konkrétné 54 osob) vydaje, respektive naklady na VaV v objemu
38 mil. K¢. [13]
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Tabulka 2 Souhmny pfehled udaju o nepfimé vefejné podpofe VaV

rok

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2 odéateina poloXka nepfima VaV
poctet prawnickych osob (vmil. :g) P v ";::d';(:éo)ra
soukromé soukromé soukromé
celkem podniky cel_keniir ‘podniky celkem» ‘ podniky
454 : 3151 > 819 =
553 - 4 149 - 996 -
583 570 5045 5017 1211 1204
608 586 4 871 4 857 1023 1020
641 832 5263 5246 1053 1049
739 716 6 952 6931 1321 1317
892 859 9722 9665 1847 1838
1057 1021 10 468 10435 1989 1983
1146 1120 12132 12090 2305 2297
1284 1264 11979 11912 2276 2263
1322 1306 13 351 13287 2537 2525
1266 1248 12590 12 550 2392 2384

Zdroj dat: (SU podle administrativnich dot GFR

Obrazek 25: Nahled na souhrnny prehled udajl o nepfimé verejné podpore VaV-

Problematika je i pres jeji jiz pomérné velké informacni rozsifeni pro mnoho subjektd
(zejména spolecnost s ru¢enim omezenym, ¢i akciovych), podnikajicich fyzickych osob atd.,
ale i nadale mnohdy neznamou oblasti. V nékterych pripadech vSak takovy subjekt mdze
svou neznalosti prichazet Ci plytvat pomérné velkymi financnimi prostredky v podobé mozné

Uspory, kterou nerealizuje.

Tuto formu nepfimé podpory kontroluje financni sprava. K tématu je vytvoren i obsahly
legislativni ramec, ktery stanovuje zakladni parametry. Problematika je vSak specificka a

tabulkové [13]

vyskytuje se mnoho spornych pripadd, které se fesi i prostfednictvim soudni cesty.
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GRAF 6: Soukromé podniky vyuZivajici nepfimou vefejnou podporu VaV podie jeji vyée, 2010-2016

a) Poéet b) Struktura

>0,1 mil. K¢ 2 -
2 0,1-0,99 mil x¢
W 1999 mil. K2 T - ie
|10 mil KE avice
s 15%
2010 2011 2012 2013 2014 201S 2016 2010 2016

2dry. CSU podie administrativiich dat GFR

Obrazek 26: Soukromé spolecnosti vyuzivajici nepfimou verejnou podporu VaV podle jeji
vyge, 2010-2016 [13]

GRAF 7: Soukromé podniky vyuzivajici nepfimou verejnou podporu VaV podle jejich viastnictvi (pocet
a vyse podpory), 2010-2016

a) poéet podnikd b) vySe podpory v mil. K&

364 368 359  © zahraniéni

o o L podniky . 176 a0
204
796 900 J1 938 229 I TTRYS
716
512 1606 podniky
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: CSU podie administrativnich dat GFR

Obrazek 27: Soukromé spolecnosti vyuzivajici neprimou verejnou podporu VaV podle
jejich vlastnictvi (pocet a vySe podpory), 2010-2016 [13]
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GRAF 8: Soukromé podniky vyuzivajici nepfimou verejnou podporu VaV podle jejich velikosti (pocet
a vyse podpory), 2010-2016

a) SloZeni podnikd b) vy3e podpory v mil. Ké
(pocet)

Mikro podniky

21% (0-9 zam.)
- - i Malé podniky
(10-49 zam.)
- - - B Stfedni podniky
(50-249 zam.)
27%
1- - 27% - B Velké podniky
(250+ zam.)
18% 12% T T
= Siie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: CSU podie administrativnich dat GFR

Obrazek 28: Soukromé spolecnosti vyuzivajici nepfimou verejnou podporu VaV podle

jejich velikosti (pocet a vyse podpory), 2010-2016 [13]

Vyhody
= Siroké vyuziti
» Mezi vyhody této nepfimé podpory vyzkumu a vyvoje Ize fadit moznost
pomérné Sirokého vyuZziti ve smyslu toho, Ze pro vSechny subjekty jsou
stanoveny stejné podminky.
» Rovné trzni prostredi
» Tento typ nepfimé podpory neni vybérovy. Neni tak ovliviiovan zadny
trzni segment ¢i odvétvi na ukor jiného.
» Relativné jednodussi administrativni pozadavky
» Mezi dalsi vyhodu se milZe jevit snazsi administrativni Cinnost oproti
podpore pfimé. To mdzZe platit v jisté mife, ale je to vzdy zavislé od
velikosti a slozitosti projektu a s tim souvisejicich Cinnosti, ¢asového
pribéhu a dalsich vlivd.
* Nizké financni naklady
» Vyhoda miZze také byt ve financni Uspore s tim souvisejicich nakladd.
Tato vyhoda je vSak také zavisla od nékolika vstupujicich parametrd.
Spolecnosti ¢ jiné subjekty maji vSak moznost vyuzit podporu
samostatné bez pomoci danovych ¢i jinych poradcli. Tato moznost vSak
ne vzdy vede k efektivnimu vzniku odpoctl a identifikovani vSech
uplatnitelnych cinnosti a nakladd
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Nevyhody
* Narocna legislativni ustanoveni
= Mezi hlavni nevyhodu v tomto zplsobu podpory patti pomérné velké
mnozstvi legislativnich ustanoveni ¢i doporuceni apod., které je nutné
pro Uspésné zvladnuti odpoctu pomérné ddlezité nastudovat. Nekteré
oblasti nejsou i do soucasné doby presné definovany.
= QObtizné stanovitelna ocekavana vyse danového odpoctu
= Dalsi nevyhodou miize byt pfipadné obtizné stanovitelna ¢i planovana
velikost vySe danového odpoctu odcitatelné polozky na VaV. To je také
ale dano vlivem jednotlivych specifickych odvétvi, kdy u jednodussich
vyvojovych Cinnosti je napiiklad mozné stanovit odhad radové presnéii,
nez u technologicky vysoce narocnych a problematickych feseni, které

maji vysoce nakladové narocné technické nejistoty.

M Zpracovatelsky pramysl (sekce C)
a) pocet podnik( M Informadni a komunikacni innosti (sekce J)
Profesni, védeckeé a technické ¢innosti (sekce M)
Ostatni ¢innosti

2016 141 173
2010 106 92
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
b) vyse podpory v mil. K¢
2016 279 197

2010

Obrazek 29: Soukromé spolecnosti vyuzivajici neprfimou verejnou podporu VaV podle
odvétvovych sekci klasifikace CZ-NACE (pocet a vySe podpory), 2010 a 2016 [13]
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a) pocet podniki

Strojirensky pramysl (28)
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd (25)
Elektrotechnicky primysl (27)
Elektronicky pramys! (26)
Ostatni zpracovatelsky pramysl (18, 32-33)
Automobilovy primysl (29)
Gumdrensky a plastovy promysl (22)
Petrochemicky a chemicky pramysl (19-20)
Priimysl skia, keramiky, porceldnu a stavebnich hmot (23)
Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni (30)
Potravinaisky a napojovy pramys! (10-12)
Textiini, odévni a obuvnicky pramys! (13-15} |
Metalurgicky primysl (24)
Farmaceuticky primysl (21)
Dievozpracujici a papirensky primys! (16-17, 31) " & ' s}
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Petrachemicky a chemicky pramys! (19-20)
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Primys! skla, keramiky, porceldnu a stav. hmot (23) podniky
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Textiini, odévni a obuvnicky pramysl (13-15)
Potravindisky a ndpojovy pramysl (10-12) |

Metalurgicky primys! (24)
Dfevozpraculici a papirensky promysl (16-17, 31)

T T T T r T . 2 ™ ™

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Obrazek 30: Soukromé spolecnosti vyuzivajici nepfimou verejnou podporu VaV ve

zpracovatelském priimyslu podle odvétvi klasifikace CZ-NACE, 2016 [13]
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2. Analyticka cast

Obecné je tato verejnd nepfima podpora vyzkumu a vyvoje v kazdé zemi poskytovana
rlzné, v nékterych pfipadech s podporou dany stat teprve zacind a nékdy to mdze byt i
kombinace vice nastrojd. Oproti tomu je tak podpora vyzkumu a vyvoje v Ceské republice
formou odcitatelné polozky relativné prehlednéjSi. Ekonomické subjekty (spolecnosti,
pravnickeé i fyzické osoby) provadéjici vyzkumné a vyvojové Cinnosti zde tak mohou uplatnit
odcitatelnou polozku od zakladu dané na podporu vyzkumu a vyvoje podle § 34 odst. 4 a 5
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z prijmd.

Formulace o nepfimé verejné podpore VaV nebyla v § 34 odst. 4 a 5 od pocatku. Byla do
ného vloZena dodatecné az 9. prosince 2004 zakonem €. 669/2004 Sb. (s Ucinnosti od 1.
ledna 2005). Do § 34 byl dale s Ucinnosti od 1. ledna 2006 vioZen novy odstavec, ktery do
zakona zavedl koncept projektu VaV. Projekty VaV se tim staly nutnou soucasti
posuzovanych zadosti o pfiznani neprimé podpory VaV.

Od 1. ledna 2014 nabylo Gc¢innosti zakonné opatieni Senatu ¢. 344/2013 Sb., o zméné
danovych zakonl v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a o zméné nékterych

danovych zakond. Strucné znéni § 34 bylo dale zpresnéno ustanovenimi § 34a az § 34e.

K ustanovenim tykajicim se mozného vyuziti odpoctu nakladll na VaV od zakladu dané byl
dale Ministerstvem financi Ceské republiky vypracovan Pokyn D-288. Tento pokyn tak blize

stanovil podminky a postup pro uplatfiovani nepfimé (darfové) verejné podpory VaV.

Obecné je mozné uvést tvrzeni, které znamena, Ze Spickova véda spolu s VaV vysledky
vedou k dobrym vysledkéim v obchodnich aktivitdch a dale pak k vy$sim vynoslim, resp.
zisklm. To se snazi vyvratit nasledné fakt, kdy je feceno, ze je velkym omylem vyuzit pravé
tuto védu a vysledky v takovych projektech, které z rliznych dlivodl k obchodnimu rozvoji
napi. obchodni spole¢nosti, nevedou. Spitkova podpora z hlediska védy ve VaV je

podminkou Uspéchu, dostacuijici ale neni. [20]

Vyzkumné ¢i vyvojové polozky od darového zakladu mize subjekt uplatnit pouze v pfipadé,
neziskal-li na dany projekt VaV primou verejnou podporu VaV. Vzajemna exkluzivita obou
kategorii podpory plati pro projekt zakladniho ¢i aplikovaného vyzkumu i experimentalniho

vyvoje. [13]
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2.1. Vymezeni definice vyzkumu, vyvoje a inovaci

V ramci odcitatelné polozky na VaV tak s ucinnosti od roku 2005 byla do zakona o danich z
prijm& doplnéna ustanoveni, podle kterych mlze subjekt uplatnit odpocet nakladi od
zakladu dané z pfijmd, vynaloZenych pri realizaci projektd vyzkumu a vyvoje. Zavedenim
moznosti danového odpoctu je naplfiovan cil programového prohlaseni viady podporovat
vynakladani nakladd na vyzkum a vyvoj prostrednictvim danové politiky. Také je vytvareno

priznivé prostredi ke stalému navySovani naklad na vyzkum a vyvoj ze soukromych zdrojd.

Zakladni vymezeni pojm{ vyzkumu, vyvoje a inovaci navazuje na ustanoveni § 2 odst. 1
pism. a) az c) zakona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci z verejnych prostiedkl a o0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni zakona ¢.110/2009 Sb. Vyzkumem
se v tomto pripadé tak rozumi zakladni vyzkum nebo aplikovany vyzkum a vyvojem dale

experimentalni vyvoj.

Zakladni vyzkum
» Zakladnim vyzkumem je teoretickd nebo experimentalni prace provadéna
zejména za Ucelem ziskani novych védomosti o zakladnich principech jevi
nebo pozorovatelnych skuteCnosti, ktera neni primarné zamérena na

uplatnéni nebo vyuziti v praxi.

Aplikovany vyzkum
= Aplikovanym vyzkumem je teoreticka a experimentalni prace zamérena na
ziskani novych poznatkl a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobkd, postupl nebo sluzeb.

Experimentalni vyvoj
» Experimentalnim vyvojem je ziskavani, spojovani, formovani a pouzivani
stavajicich veédeckych, technologickych, obchodnich a jinych pfislusnych
poznatkd a dovednosti pro navrh novych nebo podstatné zdokonalenych

vyrobkd, postupl nebo sluzeb.

Inovace
= Inovace jsou zde ve vyznamu zavedeni novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobkd, postupl nebo sluzeb do praxe, s tim, Ze se rozliSuji
dva druhy inovaci, a to inovace postupll a organizacni inovace. Inovacemi

postupl se rozumi realizace nového nebo podstatné zdokonaleného zplsobu
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vyroby nebo poskytovani sluzeb, véetné vyznamnych zmén techniky, zafizeni
nebo programového vybaveni. Organizac¢nimi inovacemi se pak dale rozumi
realizace nového zplisobu organizace obchodnich praktik podnikd, pracovist’
nebo vnéjsich vztahl. [21]

Zakladnim kritériem pro odliSeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit od ostatnich (pfibuznych)
¢innosti je pak nesporné pritomnost tzv. ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni ¢i prekonani
vyzkumné nebo technické nejistoty.

Dle Sdéleni k Pokynu €. D - 288 je dale uvedeno, ze pritomnost ocenitelného prvku novosti
a pozadavek na vyjasnéni vyzkumné nebo technické nejistoty jsou u projektu vyzkumu a
vyvoje zachovany i v pfipadé, Ze cil projektu nebo jeho ¢ast je jiz znama jinym subjektdm
a danovy subjekt resici projekt vyzkumu a vyvoje prokaze, ze je pro n&j vécné ¢i ekonomicky
nedostupny nebo nepouzitelny z jiného vécného ¢ ekonomického dlivodu nebo v dobé

feSeni projektu nemél o jeho existenci informace. [22]

Ovliviiuje zplsob financovani
respektive typ vyzkumné éinnosti

Prirodni ‘ Ekonamicky
vedy
v
- , Ucel
Humanitni . . Technické
vedy . védy ] Vav
tamko
Oblasti i
v
vedy a |
7 Zakladni
vyzkumu A [ S
Socialni Zdravotni
védy vedy
(2 : FOrma ciowen
Inovace WIkum
Zemédeélské | Vav
védy

Experimentaini
Vo)

Ovliviuje cile a zplisob provadéni
VaV

Obrazek 31: Pohled na lidské zdroje z hlediska jejich odbornosti, vykonavané Cinnosti a

motivace [16]
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2.2. Zakladni dokumenty a legislativni ramec

V oblasti nepfimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje v Ceské republice jsou z hlediska
legislativniho ramce tfi pomérné zasadni dokumenty, které stanovuji dlileZité parametry a
vystihuji nékteré body, kterymi je vhodné se fidit tak, aby bylo mozné vhodné identifikovat
¢i rozpoznat a oddélit vyzkum, vyvoj, inovace a tzv. béznou cinnost pro uplatnéni pouze
povolenych a uplatnitelnych cCinnosti a s tim souvisejicich nakladovych polozek za dané

danoveé ¢i ucetni obdobi konkrétniho subjektu.

2.2.1. Zakonné ustanoveni

Jak je uvedeno vySe, existuje vice vyskytl o vyzkumu a vyvoji napfiC legislativnimi
dokumenty. Z pohledu uplatnitelnosti se pomérné konkrétné zameéruje zakon ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmd, ktery ve znéni k datu 1. 1. 2017 stanovuje souhrnné oblasti tykajici
se problematiky odpocitatelnych nakladt na vyzkum a vyvoj. Nize jsou uvedeny vybrané

oblasti s jejich stru¢nym popisem.

Velikost odcitatelnych nakladti souvisejicich s vyzkumem a vyvojem

=V souvislosti s moznym odpoctem nakladl je stanoveno moznost odecist az
100 % uplatnitelnych nakladd za dané obdobi.

*  PFi meziro¢nim navysSeni vykazanych nakladl na vyzkum a vyvoj Ize odpocet
provést prostrednictvim jiné varianty. V takovém pripadé pak dale Ize velmi
zjednodusené feceno odelist az 110 % z tohoto narlstu, zpravidla vsak,
pokud v prvnim ztéchto dvou na sebe navazujicich obdobi nevykazuje

subjekt nulové naklady.

Uplatnitelné Cinnosti a s tim spojené vynalozené naklady na vyzkum a
VyVOj
= Naklady, které souvisi s provadénim experimentalnich ¢i teoretickych,
projekcnich a konstrukcnich praci, rlzné technologické navrhy, vyroba
funkcnich vzorkd, prototypovych feSeni apod. Dale jsou pak dana vymezeni
souvisejici s realizaci sluzeb, dalsich typl nakladd, ad.
* Na zahrnované naklady nemdZze byt poskytovana podpora z verejnych

zdrojd.

Sestaveni projektu vyzkumu a vyvoje
» Je dllezité pred zahdjenim VaV aktivit vytvofit a schvalit dokument,

s uvedenim a vymezenim zakladnich bod( tykajicich se realizace konkrétniho
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projektu, dokument zpravidla obsahuje alesponi nasledujici Udaje, které
vychazi z pravé platného legislativniho ustanoveni:
= Identifikacni Udaje (ndzev, adresa, ICO, DIC apod.)
= Doba reSeni projektu (od dne zahajeni do ukonceni FeSeni projektu)
= Cile projektu dosazitelné v dobé reSeni a vyhodnotitelné po
ukonceni
= Predpokladané celkové naklady spojené s feSenim v jednotlivych
obdobich projektu
= Jména vSech osob, které odborné zajistuji reSeni projektu véetné
kvalifikace a formy pracovnépravniho vztahu
= ZpUsob kontroly a hodnoceni postupu feseni projektu a dosazenych
vysledkd
= Den a misto schvaleni
= Jméno a podpis odpovédné osoby (statutarni zastupce, jednatel,

reditel s podpisovym pravem apod.)

Zavazné posouzeni vynalozenych nakladti na Vav
* V souvislosti s moznym uplatnénim nakladd je mozné realizovat tuto
aktivitu. To konkrétné znamend, zZe spravce dané vyda na zadost
subjektu rozhodnuti o zdvazném posouzeni vynaloZenych nakladt na
VaV. Subjekt tak mlze nejprve realizovat tuto cinnost, nez naklady

uplatni v ramci daného obdobi. [23]

2.2.2. Pokyn D-288

Pro blizsi specifikaci, kterou nevyjasnuje vyse uvedené zakonné ustanoveni, je urcen tento
vydany metodicky pokyn D-288. Ten je zaméreny hlavné na mozné Cinnosti a typy naklad{
uplatnitelné v souvislosti s uvadénou moznosti vyuziti odCitatelné polozky na vyzkum a
vyvoj. Metodicky pokyn je vydan Ministerstvem financi Ceské republiky. Obecné jsou tyto
pokyny urceny jako podplirné s jednoduse feceno nizsim pravnim dopadem oproti platnym
zakontm. Jak je jiz uvedeno, je dale nutné zdlraznit akt, Ze je mozné vyuzit odpocet VaVv
nakladd pouze na polozky, které nesouvisi s pfimou verejnou podporou. Ziskal-li tak subjekt
napriklad dotacni podporu pro realizaci svého projektu na vyvoj nového zarizeni, pak tyto

uvedené naklady v dotacni podpore nelze jiz v podstaté podruhé vyuzit k ziskani dalsi

podpory.
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Pokyn tak poskytuje pomérné jednotny postup v souvislosti s uvedenymi ustanovenimi

prislusnych zakonl. Jeho obsahem je ve zkratce urceni jednotlivych naleZitosti projektu

vyzkumu a vyvoje, jednotlivé blizsi specifikace spojené s typy nakladd, ¢i uvedeni Cinnosti,

které Ize a nelze povazovat za Cinnosti spojené s realizaci vyzkumu a vyvoje. Pokyn byl

strucné feceno vytvoren v roce 2005 a upraven prislusnym tzv. Sdélenim v roce 2014. Nize

jsou uvedeny a popsany ve zkracené podobé vybrané body. [22], [24]

Projekt vyzkumu a vyvoje

Tak jako zakonné ustanoveni je i v tomto pokynu uvedeno nékolik informaci
o dokumentu s nazvem Projekt vyzkum a vyvoje. Mimo jiné se zde uvadi, ze
je nutné mit tento dokument v pisemné podobé.

Definice vyzkumu a vyvoje pro Ucely zakona

Zde je uvedeno, ze zakladni vymezeni vyzkumu a vyvoje vychazi ve zkratce
ze zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych
prostredkd. Jednotlivé rozdéleni je jiz uvedeno vyse.

Dllezitym bodem v ramci odliSeni vyzkumu a vyvoje od rozliSnych ostatnich
¢innosti je pritomnost tzv. ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni vyzkumné

nebo technické nejistoty.

Realizované cinnosti, které Ize zahrnout do oblasti vyzkumu a vyvoje

» Nize jsou uvedeny vybrané priklady Cinnosti, které zahrnout v ramci

problematiky VaV lze:

Experimentalni i teoretické prace.

Systematické tvaréi vyuZziti poznatkd vyzkumu.

Viyroba funk¢nich vzorkdl i prototyp.

Ovérovani prototypu, poloprovoznich nebo predvadécich zarizeni.

Projekéni a konstrukeni prace, vypocty nebo technologické navrhy uréené k
vyvoji a inovaci vyrobkd, procest.

Zkousky novych nebo inovovanych vyrobkd, které jsou vysledkem vyzkumu
a vyvoje.

ZkuSebni provoz a zkuSebni vyroba provadéné za ucelem vyhodnoceni
hypotéz.

Koncepcni a metodické prace.

Vyvoj softwaru zaloZzeny na tvQréim vyuZiti poznatkl vyzkumu.
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Zdravotnicky a farmaceuticky vyzkum a vyvoj vcetné klinickych zkousek 1ékd,
ad.

Cinnosti v oblasti $lechtitelstvi.

Vyzkum a vyvoj v oblasti sluzeb (VaV rizikovych modeld, aj.).

Realizované cinnosti, které nelze zahrnout do oblasti vyzkumu a vyvoje

Nize jsou uvedeny vybrané priklady Cinnosti, které zahrnout v rdmci

problematiky VaV nelze:

Vzdélavani a vycvik pracovnikl na univerzitach a institucich pro vyssi a
pomaturitni vzdélavani.

Pribuzné védeckotechnické cinnosti, kterymi jsou zejména informacni sluzby
jako shromazd'ovani, kédovani, klasifikace, zaznamenavani, ad., vyjimkou
jsou Cinnosti provadéné vylucné pro Ucely projektu.

Studie proveditelnosti, specializovanou zdravotni péci, rutinni zkoumani a
pouzivani lékafskych znalosti, vyjimkou jsou cinnosti provadéné vylucné pro
Ucely projektu.

Administrativni a pravni Ukony spojené s patentovou a licencni cinnosti;
studie zamér{ politiky ¢i podnikatelské Cinnosti, ad., vyjimkou jsou cinnosti
provadéné vylucné pro Ucely projektu.

Standardni vyvoj softwaru a pocitaCova Udrzba, kterymi jsou zejména
implementace (ladéni a Upravy) existujiciho systému v podminkach
zakaznika, ad.

Administrativa a ostatni podplirné cinnosti, zejména cinnost centralnich
oddéleni, napt. ¢innost oddéleni financnich a personalnich, skladovani, uklid,
ad.

Bézné pouziti Iékarskych znalosti, veSkerou lékarskou péci, neni-li spojena
pfimo s projektem.

Udrzovaci Slechténi.

Stalé analyzy.

Cinnosti inovacniho charakteru, které nezahrnuji ocenitelny prvek novosti,
zejména vyzkum trhu, nastartovani vyroby vyuzitelné pro vSechny
prdmyslové situace, vybaveni nastroji, Uprava navrhu pro vyrobni proces,

ziskani technologie (hmotné i nehmotné), ad.
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Externi sluzby, tj. vykony od jinych jednotek, naklady na konzultace,
poradenstvi apod., ¢i rozlisSné administrativni a ostatni podpdrné cinnosti,
napt. Cinnosti financni, personalni, IT, manazerské, které nejsou strucné

feceno kategorizovany do oblasti VaV charakteru.

Naklady spojené s realizaci VaV projekti

V ramci této problematiky je nutné vést o nakladech oddélenou evidenci v
¢lenéni na jednotlivé projekty a jednotlivé ucetni pripady.
Mezi takové naklady vynaloZené na realizaci projektl Ize pro tyto Ucely
napriklad povazovat:
= Osobni nadklady na VaV zaméstnance, akademické pracovniky,
techniky a pomocny personal, véetné zaméstnancl administrativnich
nebo délnickych profesi podilejicich se na reSeni projektu.
= Qdpisy (nebo jejich ¢ast) hmotného movitého majetku a nehmotného
majetku pouzivaného v pfimé souvislosti s reSenim projektu.
= Dalsi provozni naklady vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu,
napriklad naklady na material, zasoby a drobny hmotny a nehmotny
majetek, ad.
= Cestovni nahrady pouze pokud vzniknou v pfimé souvislosti s feSenim
VaV projektu.
= Naklady souvisejici s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje, které jsou
porizené od verejné vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace
vymezené v zakoné upravujicim podporu vyzkumu a vyvoje pro Ucely

poskytovani podpory.

Obdobi uplatnéni nakladt na vyzkum a vyvoj a moznost vyuziti

uplatnéni odpoctu

Pro tuto problematiku se pouziva zdanovaci ¢i Gcetni obdobi subjektu, které
mdze byt kalendarni rok, ¢i jiné obdobi, za které se podava danové
priznani.

Subjekt mlze zjednodusené feceno vyuzit moznost odpoctu uplatnénych
nakladd, tj. uvedenych v danovém pfiznani az pro tfi nasledujici obdobi,
zpravidla jedno, kdy se podava danové priznani a dvé mozna dalsi. Tzn., ze

pokud napriklad v prvnim obdobi je uplatnéna polozka na VaV vyssi nez
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mozny odeCet od zadkladu dané, miZe tento nevyCerpany rozdil vyuZzit
v nasledujici mozné Ihite.
» Pokyn dale uvadi moznosti spojené s dodatecnym darfiovym ptiznanim ¢i prenos

neuplatnéného odpoctu na pravniho nastupce, ad.

Naklady podporené poskytnutou podporou z verejnych zdroji
» Jak je jiz zminéno, nelze uplatnit odpocet na takové naklady vyzkumu a
vyvoje, na které byla ve zkratce i jen z Casti poskytnuta podpora z verejnych

zdrojd.

Velikost mozného odpoctu VaV od zakladu dané
= Jak je jiz uvedeno, Ize uplatnit odpocet ve vysi 100 %, v nékterych pripadech
pak podle prislusného propoctu tykajiciho se mezirocniho narlistu 110 %
nakladl spojenych za dané obdobi s realizaci VaV cinnosti v ramci daného

projektu vyzkumu a vyvoje.

2.2.3. Frascati manual

Tretim pomérné diskutovanym dokumentem je tento tzv. Frascati manual. Dokument
vytvorila Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Ta vytvorila dokument
na zakladé setkani narodnich expertli v oboru statistiky vyzkumu a vyvoje uz v roce 1963 v
italském mésté Frascati. Dokument patfil po dlouhy Casovy interval mezi ojedinély unikat.
Dokument uvadi Siroké spektrum informaci v podstaté zejména technického charakteru a
také zejména pohledu na vyzkumnou a vyvojovou problematiku a s tim spojenymi
¢innostmi, ad. dokument ma své aktualizace a nejnovejsi znama aktualizace je z roku 2015,

s doc¢asnym aktualnim pracovnim Ceskym prekladem vydanym nasledné. [7], [9], [25]
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3. Navrhova cast

3.1. Popis prikladu

V této kapitole bude uveden vzorovy komplexni postup mozného provadéni cinnosti véetné
mozného typu dokumentace k jednotlivym krok@m, v rdmci realizace imaginarniho projektu
sestaveného vyhradné pro tyto studijni Gcely, ktery je definovan jak vyzkumny a vyvojovy
z pohledu zde uvedené problematiky za ucelem nasledné moznosti ziskat dariové
zvyhodnéni, které je mozné v idealnim pfipadé vyuZzit pro rychlejsi rlst jak technologickych,

tak dusevnich moznosti, ¢i jako zajisténi financniho nastroje pro investicni aktivity.

Zasadnim problémem je v soucasném stavu v jednotlivych odvétvich prlimyslu obecné fakt,
Ze stavaijici legislativni ustanoveni na jednu stranu popisuji oblasti a pohledy, jakymi by se
mél jakykoliv subjekt pri realizaci VaV projektu fidit, avsak jednak nejsou takova doporuceni
souhrnné v jednom dokumentu, dale pak neobsahuiji detailni praktickou problematiku.
StéZejni Casti celého tohoto procesu je zjistovani ¢i identifikace potencialu jesté se rodiciho

projektu.

Po prekonani prvotni nejistoty dané rozhodnutim a splnénim Gvodnich narok( nasledné
pokracuje samotna realizace, kdy je velmi vhodné dbat na jisté ddlezité milniky, stavy Ci
situace, které je potreba systematicky vyhodnocovat pro naslednou doloZitelnost
provadénych Cinnosti. Zejména ¢asova narocnost je pak spojena prave s touto casti celého
procesu, kdy dlslednost a peclivost nasledné prinesou vétsi zvyhodnéni pfi potfebé dolozit

vysledky provedenych vyzkumnych ci vyvojovych aktivit.

Po samotné realizaci nasleduje neméné dilezity, avsak Casto i zpravidla opomijeny bod

v podobé zhodnoceni zjisténych zavérd.

V rdmci této kapitoly bude nejprve uvedeno fizeni VaV projektu obecné s vyznacenim a
definovanim ddlezitych milnikd ¢ okamzik( v celém procesu. Nasledné budou uvedeny
vzorové ilustrativni ucebni priklady pro pochopeni technické problematiky uplatnitelnosti

vyzkum a vyvoje z pohledu definice zde uvedené legislativy.
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Definice
vstupnich Gdaju

Rizeni priibéhu
realizace

Obrazek 32: Schématické znazornéni mozného procesu projektu VaV (vlastni zpracovani)
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3.1.1. Popis subjektu

V ramci vzorového ucebniho prikladu budeme pro konkrétni nazornost definovat subjekt
jako obchodni spolecnost s ru¢enim omezenym, Spolecnost XYZ, s. r. 0. Na trhu plsobi
dvacet let, s poctem 30 zaméstnancd. Jednatel je zaroven stoprocentnim vlastnikem,
organizacni struktura je znacné zjednodusSenda, pro maximalni flexibilitu. Zaméreni
spoleCnosti je vyroba konstrukénich jednolcelovych feSeni od jednoduchych
technologickych montaznich prfipravkd, po technicky a konstrukéné sloZitéjsi zarizeni dle
pozadavku zadkaznika s naslednym zajisténim zarucniho i pozarucniho servisu. Zakazniky
jsou predevsim vyrobci automobilovych dild. Spolecnost vykazuje stabilni narlst, zakazek
je cca 150 za kalendarni rok, z toho 30 vétSich zafizeni, nékteré vyrabéné vicekrat, dale pak

drobné dil¢i feSeni a zminéné servisni aktivity.

Jednatel,
feditel
1 osoba
Konstrukce Technologie Vyroba Servis Administrativa
5 osob 3 osoby 11 osob 6 osob 4 osoby

Obrazek 33: organizacni struktura modelového prikladu (vlastni zpracovani)

Z pohledu ekonomiky je spoleCnost financné tzv. stabilni, v ramci prikladu budeme
definovat dafové obdobi jako kalendarni, tzn. rok 2017, s terminem danfového priznani
v Cervnu nasledujiciho obdobi, z dlivodu feSeni s auditorskou spolecnosti a danovym
poradcem. V ramci rozvahy mdlzeme fici, ze spole¢nost ma 80 % vlastniho kapitalu a 20 %
ciziho kapitalu v podobé bankovnich Gvérl, které jsou spojeny s investicemi do vyrobniho
vybaveni. Celkové zdroje spolecnosti byly za dané obdobi 50 mil. K&. Trzby, resp. vynosy
souvisejici s vlastni vyrobou byly 70 mil a oproti tomu naklady ve vysi 60 mil. K¢ Velmi

zjednodusené receno tak zisk pred zdanénim dosahuje vyse 10 mil K¢.

Jiz v tomto bodu spociva velka nejistota spojena hned s prvni pripravnou etapou, kdy je
nutné se rozhodnout, zda zadanou zakazku vést jako vyzkumny vyvojovy (VaV) projekt, Ci
nikoliv. Takové rozhodnuti Ize nasledné samoziejmé zrusit, avSak nelze je jiz v pribéhu
Cinnosti pozdé&ji schvalit, nebot’ zasadnim legislativnim poZadavkem je dokumentarné
formalné zahajit Cinnosti pred jejich zacatkem. Zde je tak jiz mozné ilustrovat problematiku

tykajici se jednak ekonomické efektivity, které spociva v tom, zda se naklady v budoucnu
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vynalozené na realizovany projekt vyplati uplatnit z ddvodu existence danového zakladu,
ktery Ize timto zplsobem tzv. optimalizovat. DalSim aspektem je pak samoziejmé nejistota
technicka a podnikatelska, kterou je vSak nutné pfi vytvareni novych feSeni prijmout.

3.1.2. Popis technické charakteristiky

Jesté pred definovanim jednotlivych etap je vhodné stanovit zakladni nahled na
problematiku z pohledu technického hlediska pfi definici kliCovych ¢asti popisuijicich projekt
VaV. Nize jsou uvedeny dva priklady projektu VaV se zakladni charakteristikou, pro uvedeni
do problematiky pohledu na definici uplatnitelnosti dané legislativnim ustanovenim
vztahujicim se k odCitatelné poloZce na VaV. Nasledné je pak oddéleny projekt splnujici
definici VaV projektu dale rozepsan na prislusné etapy.

3.1.2.1. Vzorové priklady uplatnitelnosti a neuplatitelnosti z pohledu

technické praxe

Tato Cast je zamérena na vystihnuti dvou konkrétnich modelovych situaci, jaké mohou
vredlném stavu nastat a mozny navrh jejich FfeSeni v souladu svySe uvedenou
problematikou zamérenou na nepfimou verejnou podporu vyzkumnych a vyvojovych aktivit.
Na prikladech je téma podpory blize vystihnuto a uvedeny stavy mozného uplatnéni
odcitatelné polozky na vyzkum a vyvoj a také stav a situace, kdy realizovany projekt

nespliuje parametry stanovené pro mozné uplatnéni vyzkumnych a vyvojovych cinnosti.
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Uvodni udaje

V popisovaném obdobi 2017 spole¢nost navazala spolupraci se zakaznikem, ktery
mél poZadavek na vytvoreni jednoucelového zafizeni na uzavirani danych specialnich
plastovych lahvi prostfednictvim k tomu uréenych vicek. Doposud se cinnost
uzavirani lahvi provadéla ru¢né. V tomto pripadé to znamenalo stav, kdy u vyrobni
linky sedéli pracovnici, ktefi lahve zavirali. Stav byl dfive udrZitelny z dvodu
malosériové produkce a relativné pomalému vyrobnimu taktu kompenzovanému

vysokou ziskovou marzi.

Tento zplsob se ukazal jako pomérné neefektivni pfi aktualnim pozadavku na
zvysSeni vyrobni kapacity a dale neudrZitelny. Proto vznikl pozadavek na zefektivnéni
celého procesu, jeho automatizaci a zrychleni. Zaroven je predpokladem snizeni
soucasné zmetkovitosti v podobé Spatného utazeni, vzniku netésnosti a nasledného

nezadouciho Uniku kapaliny z nadoby a sniZeni narokl na lidskou praci.

Realizatorska spolecnost provadéjici vyzkum a vyvoj chce také vytvorit feseni, které
bude splfovat soucasné vysoké naroky na moderni prdmyslovou vyrobu a technické
trendy spojené s charakteristikou Prlmyslu 4.0 v podobé vytvoreni efektivniho
reSeni vykazujici autonomni a vlastni vytvorené fizeni umoznuijici vzdalenou spravu
¢i automatické provadéni, statistické vyhodnocovani a automatizované operativni

reakce v zavislosti na pravé probihajicim stavu vyvinutého zafizeni.

Nize jsou dale uvedeny dvé situace, z nichZ je prvni zamérena na cinnosti vedouci
k uplatnitelnosti v ramci odpoctu vyzkumu a vyvoje. Druha situace pak spiSe
vystihuje konkrétni ¢innosti, které nesplnuji kritéria o¢ekavana od vyzkumu a vyvoje
z pohledu mozné uplatnitelnosti v realizovaném projektu vyzkumu a vyvoje. U obou
projektl predpokladame, Ze spoleCnost je realizuje systematicky, s prvky kreativity
a moznou reprodukovatelnosti v dalSich aktivitach. Dale pak predpokladame spinéni
legislativnich pozadavk{ v podobé sestaveného a schvaleného projektu VaV pred
zahajenim realizaci stanovenych cinnosti. Projekty pak demonstruji technicky
pohled, ktery by mél byt dany jiz pfed realizaci, avSak nékdy mdze byt jiz tento
moment problematicky a nejisty.
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A. Uplatnitelny projekt: Vytvoreni nového reseni diky navrhu
technického konceptu a nasledné vyroby specialniho zarizeni véetné

ovéreni

Popis situace

Podle dostupnych informaci na ¢eském ani jiném znamém trhu neni mozné podobné
feSeni zakoupit. Toto feSeni tak nelze snadno ziskat, neni na trhu ani dostupné.
Proto je nutné vSe od pocatku navrhnout, zkusebné Ci prototypové vyrobit a dale
analyzovat a testovat dil¢i vytvorené komponenty.

Predmétem tohoto projektu je feseni daného problému s nedostatecné reSenym
soucasnym procesem kompletace, nasazovani a utazeni plastového vicka na danou
plastovou lahev. Téma se zabyva navrhem, konstrukénim feSenim a vyrobou

specialniho zafizeni na uzavirani plastovych lahvi danymi vicky.
Cil projektu

Cilem projektu je vyresSit problematiku unikatnim zplsobem. V bodech jde o
dostatecné rychly vyrobni cyklus s moznosti specifikace konkrétni hodnoty,
obsahujici umisténi vicka na lahev, utazeni, a naslednou kontrolu tésnosti uzaveru,
dale pak dlraz na potfebu nizkych servisnich narokl i stabilniho a udrzitelného

procesu pro velké vyrobni série.

Ocenitelny prvek novosti

Ocenitelny prvek v tomto projektu spociva v navrhu reSeni nového technologického
procesu s vyvinutim jednoucelového zarizeni. Celé reSeni dokaze efektivné a bez
vykazu chybovosti provést cely proces kompletace navic s modularnim efektem
v podobé vyuZitelnosti pro plastové lahve rdznych velikosti. Pro fesSitelskou
spolecnost je toto nova oblast, kterou se drive nezabyvala, a tak je tento projekt
vyznamny i z ddvodu moznosti rozsiteni svého vyrobkového portfolia. Dale je pak

reSeni vyuzitelného v moderni prlimyslové vyrobé.
Technicka ¢i vyzkumna nejistota

Technicka nejistota zde predstavuje v prvni fadé viibec vyresit dany problém, a to
také z ddvodu, Ze dani fesitelé nemaji s podobnou problematikou doposud zadné

zkuSenosti. ReSeni musi byt vytvoreno s ohledem na relativné nizké vynalozené
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naklady, a tedy i za kratky Casovy Usek. Neni proto prostor pro velké casové
prodlevy. Zasadni nejistoty spocivaly v prvni fazi ve vytvoreni vhodného
technologického konceptu. Dale pak konkrétné v technickém a konstrukénim reSeni
jednotlivych &asti jednoucelového zafizeni, s problematikou modularniho feseni
vyuzitelného pro vice typ( lahvi, pro zajisténi dostatecného utahovaciho momentu,

aby se neposkodilo vicko ¢i upnuta lahve, ad.
Postup realizovanych cinnosti

. Prlizkum trzniho prostfedi a soucasného stavu

. Stanoveni zakladnich parametrd a schvaleni projektu
. Zakladni navrh koncepce

. BlizSi konstrukéni a technologické specifikace

. Priprava vyroby a vyroba prototypovych komponentd
. Kompletace a testovani celého vyvijeného reseni

. Ovérovani a zmény dle zjisténych poznatkd

N OO0 o1 A W NN -

. Shrnuti a ukonceni projektu
Trvani projektu

1. ledna 2017 — 31. prosince 2017

Vypocet nakladi
1 vedouci projektu
Mzdové 2 konstruktéfi Y
naklady 1 technolog 800 000 Kc
2 vyrobni délnici
Nakladové Vateridloug I_\la'dku;z T(otovy'/ch pohonnych
olozk aterialové jednote Y
P 4 naklady Nakup materidlu na vyrobu 1200 000 ke
zarizeni
Celkem Ct’elkove za uplatnitelné 2 000 000 K&
naklady
Odcitatelna Vyse odcitatelné polozky na
polozka na vyzkum a vyvoj za dané 2 000 000 K¢
VaV ucetni obdobi
Ziskany kapital
Darlova prostrednictvim vzniklé v
Uspora uspory 19 % pro pravnické 380 000 Kc
osoby

Tabulka 1: Nahled - Vypocet uplatnitelnych nakladl
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Argumenty uplatnitelnosti projektu

Zakladnim Gvahovym prvkem je, ze ve spolecnosti neexistovalo obdobné fesSeni,

navic nebylo podobné feseni ani na trhu dostupné. Nebyla tak ani Zadna predloha,

podle které by zafizeni bylo mozné vytvorit. Vyznamna technicka nejistota tak

provazela cely projekt, od zacatku nebylo jasné, zda se podafi spinit pozadované

zadani. Z uvedenych bod{ vyplyva, Ze se jedna o projekt vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost tak mlze vyuzit danového odpoctu na vyzkum a vyvoj a ziskat tak

financni kapital pouzitelny pro realizaci dalSich vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti.

Komplexni vyvoj

Celé teSeni bylo nutné od pocatku navrhnout a v jednotlivych krocich
experimentalné zkouSet, zda jsou dil¢i kroky spravné, Ci je nutné celé
prepracovani. Bylo nutné, aby resitelé vytvorili cely koncept, jednotlivé Casti

a jejich vzajemnou soucinnost a také fizeni.

Rada konkrétnich technickych rizik

Pracovnici pfi vyvojovych cinnostech museli prekonat radu konkrétnich
technickych problémd. Dale pak bylo nutné Casto nevyhovujici FeSeni
prepracovavat, aby byla spinéna pozadovana funkcnost, rychlost ¢i vysledna
kvalita. DUlezité je také dostatecna a prlkazna dolozitelnost, kdy bereme
v Uvahu existenci zaznam0 z pribéhu realizace VaV praci, véetné nahledu

na zaznamy z testovani apod.
Vyznamné prvky novosti

V projektu je pfitomna fada ocenitelnych prvkl novosti. Vyvinuté feSeni je

unikatni a jsou jasné specifikovany jednotlivé dosazené parametry.
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B. Neuplatnitelny projekt: Vytvoreni nového reseni prostrednictvim

technického uzplisobeni stavajiciho zafizeni

Popis situace

V této situaci se vychazi z toho, Ze jiz bylo dfive vyvinuto UpIné nové zarizeni pro
kompletaci lahvi a uzaviracich Sroubovatelnych vi¢ek. Pozadavek na zvyseni vyrobni
produktivity a dalSi naroky jsou stejné. Situace tedy spociva v tom, Ze stavajici
zafizeni jiz technologicky nevyhovuje soucasnym pozadavklm. V ramci rychlé
technické analyzy se doSlo k zavéru, ze vyssi kapacita bude dosazena zvétSenim
zasobniku vicek, protoze stavajici stav o nizsi kapacité prinasel nevyhodu v podobé

opakujici se prodlevy pri Castém doplfiovani.
Cil projektu

Cilem je vyresSit problematiku v podobé stavajici nedostatecné produktivity
vyrobniho zafizeni. Cilem je vyreSit dostatecnou kapacitu zasobniku vicek, aby

nebylo nutné jeho Casté doplfiovani a nedochazelo k vyrobnim prostojlim.
Ocenitelny prvek novosti

Prvek novosti zde spociva ve vysoké produktivité, ktera zajisti plynulejsi provoz
stroje a snizeni frekvence doplfiovani zasobniku. To je, ale dano pouze vétsi

kapacitou zasobniku prostrednictvim jeho vymény.
Technicka ¢i vyzkumna nejistota

Technicka nejistota v tomto pripadé neni. Jiz v poCatku bylo technicky jasné, ze
nahrada zasobniku povede ke spinéni daného cile. Projekt tak spocival pouze v tom,

Ze se do stavajiciho konstrukéniho feseni pridal jiny zasobnik.
Postup realizovanych cinnosti

1. Zjisténi stavaijiciho technického stavu

2. Stanoveni parametr( projektu a schvaleni

3. Konstrukéni prace v podobé vykresu nového zasobniku ve stejném
uchyceni

4. Na zakazku dodany zasobnik dle vykresové dokumentace

5. Montdz a ovéreni

6. Ukonceni projektu
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Trvani projektu
1. ledna 2017 — 31. ledna 2017

Vypocet neuplatnitelnych nakladii

1 vedouci projektu

Mzdové 1 konstruktér .
) 50 000 K&
naklady 1 technolog
Nakladove 1 vyrobni délnik
polozky Materidlové ) L .
, Nakup hotoveho zasobniku 500 000 Kc
naklady
Celkem Celkové za naklady 550 000 K¢
Odcitatelna VysSe nevyuzitelné potencidlni
poloZka na odcitatelné polozky na vyzkum a 550 000 K¢
VaV vyvoj za dané Gacetni obdobi
_ Neziskany kapital prostiednictvim
Danova .. .
nevzniklé uspory 19 % pro 104 500 K¢

Uspora

pravnické osoby

Tabulka 2: Nahled - Vypocet neuplatnitelnych nakladt

Argumenty neuplatnitelnosti projektu

» Zasadnim argumentem neuplatnitelnosti tohoto projektu na zakladé
nesplnéni vyzkumnych a vyvojovych kritérii definovanych v této
problematice je chybéjici technicka nejistota.

= Dale je argumentem nevykonavani vyvojovych ¢innosti, ale pouze technicky
nakres vétsiho zasobniku a dale pak jeho vyroba a upevnéni.

» Relativni technickd snadnost je zde tak dana jednak tim, Zze pracovnici jiz
méli zkuSenosti z predchoziho zafizeni a pak také nizka technicka narocnost.

= Vtomto projektu se tak jednd pouze o Upravu ¢i technické vylepSeni
zarizeni, které je jiz vytvorené. Projekt neni proto mozné povazovat
z pohledu odcitatelné polozky za vyvojovy a nelze tak uplatnit prislusny

odpocet.
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= Predmétem projektu bylo uzplsobeni stavajiciho zafizeni. To by samo o
sobé nemuselo vést k eliminaci uplatnitelnosti, avsak bylo by nutné vytvorit
zcela nové dil¢i reSeni, které by vzniklo vyvojovou etapou tak, jako
v minulém pripadé celé zafizeni a pak by bylo mozné povazovat realizované

¢innosti vedouci ke vzniku vyvojového reSeni za uplatnitelné.

3.2. Etapy VaV projektu

NiZe je uveden priklad pribéhu Fizeni projektu vyzkum a vyvoje dle jeho realizace podle
stanovenych etap. Projekt je sestaven pro ucebni znazornéni a pro konkrétni aplikaci
navrzeného rozvrzeni, které je v jednotlivych Castech uvedeno. Projekt je definovan
nasledovné. Spolecnost, uvedena vyse, obdrzela v prosinci roku 2016 poptavku, pro
modernizaci stavajiciho vyrobniho Useku, ktery se zabyval dokoncovaci vyrobou a
kompletaci hadic pro klimatiza¢ni jednotku osobniho vozidla. Specifikace poptavky byla:

= v zaslaném schématu soucasného rozvrzeni

EZR - X8 - EZE
w

Obrazek 34: Grafické znazornéni schématu soucasného rozvrzeni resSeni modelového
projektu

» v zaslané specifikaci parametrd

o Rozmér hadice
= Délka 200 - 400 mm
»  Vnéjsi prdimér 20 mm

o Stavajici takt
= proces fezani 4s, proces osazeni 6s, proces fixace 8s, + kontrola 4s

na kazdé operaci, dohromady 34s

= 3 pracovnici

o Pozadovany takt



= proces fezani 2s, proces osazeni 3s, proces fixace 2s, vystupni
kontrola 3s
o Splnéni vstupnich pozadavk( na rozmérové parametry a dle definice

vystupnich rozmér{ hadice a spojovacich prvkd

Nasledovalo obchodni fizeni, kdy na poptavku vyrobce odpovédél nabidkou a uzavreli
smlouvu, k 1.1.2017. Vyrobce se tak pustil do realizace vyzkumnych a vyvojovych Cinnosti
pod tlakem obchodniho rizika z potencialniho netspéchu, daného tim, zda se podafi spinit
vyzkumné a vyvojové technické nejistoty. Diky trznimu tlaku je vyrobce nucen v ramci
konkurenceschopnosti brat na sebe takové riziko, protoze v opacném pripadé by to
znamenalo jednak ztratu zajimavych zakazek a v druhém pripadé by to znamenalo, ze by

vyrobce

3.2.1. Pripravna etapa, pred zahajenim realizace

A. Popis etapy

Kritéria

Pripravna etapa je v podstaté nejdlezitejsi Casti celého projektu. Dle dostatecnych pfiprav
se jednak odviji cely nasledny priibéh projektu, dale pak je tato etapa klicova pro spravné
vyhodnoceni VaV projektu z pohledu moznosti budouciho uplatnéni v ramci dafového
odpoctu. Je tak nutné stanovit objektivni kritéria, ktera Ize pred realizaci dle zkuSenosti
vyhodnotit a na zadkladé toho se nasledné rozhodnout, zda fizeni projektu povede
k potencidlni moznosti uplatnéni spotfebovanych nakladd, ¢i nikoliv. Kazdé z kritérii by
mohlo byt hodnoceno stupnici od 1 do 3, kde hodnota 3 znamena nejvice kladnych bodd.
Vhodné by bylo, pokud by hodnoceni provedlo vice pracovnikd v dané spolecnosti, protoze
pracovnik z ekonomicky zamérené profese by na rdizna kritéria pohlizel odliSné nez napriklad
konstruktér. Takové hodnoceni by se v praxi obecné vyplatilo napriklad tam, kde je velké
mnoZzstvi projektl a je potfeba detailné se zaméfit pouze na nékteré jiz od pocatku.
Pripadné, pokud vyrobce nem{ze realizovat vSechny planované VaV projekty a musi urcitym
zpldsobem vybrat pro ného ty nejvhodnéjsi.
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vNakiady
v'Trvani projektu
vRefitelsky tym
v'Dokumentace

Dalsi viastnosti

¥ Hospodéfsky vysledek
v'Mnozstvi projekl

Technické parametry

vCile
v'Ocenitelny prvek novosti
vTechnicka & vyzkumna nejistota
v'Zplsob kontroly 2 hodnoceni
v'Kreativita

v’ Systemati¢nost
LReprodukovatelnost

Obrazek 35: Grafické znazornéni navrzenych rozhodovacich kritérii projektu VaV (vlastni
zpracovani)
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Oznaceni Uiie Uiie
Typ kritéria Kritérium e s s kritéria kritéria
kritéria s - -
ciselne slovné

Technické
parametry

Ekonomicka
efektivita

Dalsi
vlastnosti

Tabulka 3: Nahled - Detail — rozhodovaci kritéria

Technické parametry
= (Cile
o Jednim zhlavnich parametrl projektu obecné je stanoveni
konkrétnich vyhodnotitelnych cilli. Pohled na toto kritérium zde tak
znamena, zda ma posuzovany projekt jasné definovatelné cile,
napiiklad oproti jinym projektlim, mezi kterymi se provadi vybér.
= QOcenitelny prvek novosti
o Toto kritérium zde znamend, jak jasné z projektu vyplyva
pozadované ¢i potencidlni prvky novosti, tzn. zda je jednak ze
srovnani stavu pred zahajenim projektu spolu s parametrickym
srovnanim mozné jasné stanovit, ze se jedna o jedinecnost, zménu

zplsobenou VaV aktivitou.
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» Technicka ¢i vyzkumna nejistota

O

Posuzovany projekt by se mél idedlné odliSovat od tzv. standardni
provadéné cinnosti. Mél by obsahovat feSeni zasadnich, nebo
nerutinnich problém& ¢ prekonani zavaznych rizik, se kterymi
pracovnici napriklad nemaji prilis zkusenosti. Nejistoty by mély byt
dobfe dolozitelné, a v idedlnim pripadé i dobfe parametricky

definované.

= ZpUsob kontroly a hodnoceni

O

Z pohledu fizeni projektu VaV je podstatné stanovit dlileZité hranice
¢i milniky projektu s obsahem dil¢ich postupd, aby bylo mozné
nasledné vyhodnocovat pribéh a pfipadné prijmout dostatecné
dopredu napravna opatreni. Z pohledu hodnoceni tak toto kritérium
znamena napriklad, jak je projekt mozné etapové fidit, prlibézné
vyhodnocovat a pruzné reagovat na vzniklé problémy.

= Kreativita

O

Kreativita je jednim z podpdrnych bodl vykazujicich VaV aktivitu.
Posuzovani tak spociva napriklad v tom, jestli projekt obsahuje
potencial pro kreativni mysleni, ¢ podporuje vznik nového

konceptualniho Ffeseni.

= Systematicnost

O

Kritérium navazuje na zplsob kontroly a hodnoceni, tedy je prevazné
zaméreno na predpoklad strukturované definovanych cinnosti a

systematickém postupu pfi prekonavani nejistot projektu.
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= Reprodukovatelnost

O

Hodnoceni technickych hledisek uzavira nahled na mozné budouci
vyuziti. Tzn., pracovnici zde vyhodnocuji, zda mlze posuzovany
projekt obsahovat vysledky (s pfidanou hodnotou) vzniklé feSenim
danych Ukol&, které Ize prenést a vyuzit v dalSich aktivitach.

Ekonomicka efektivita

» Naklady

O

Mimo technického nahledu je ddlezity také ekonomicky dopad.
Problematika je zde zamérena na moznost ziskat finan¢ni Usporu, to
souvisi se spotfebou zdroj vyhodnotitelnou nakladovymi polozkami.
Kritérium je zaméfeno na planovanou velikost vzniklych nakladd,

napriklad ve srovnani s dalSimi projekty.

= Dokumentace

©)

Z ekonomického hlediska je pak dil¢im kritériem také dokumentace,
z pohledu ekonomické narocnosti, tzn. odhad nakladd, které budou
napriklad nutné pro priibézné dlsledné Cinnosti spojené s archivaci
souvisejicich dokumentti, ¢i vytvareni vystupd z prlbézné Vav

¢innosti.

= Resitelsky tym

O

Ekonomicky pohled na posuzovany projekt je také dale mozné
odhadnout z predpokladaného poctu a kvalifikace pracovnikd.

» Trvani projektu

O

Tuto oblast uzavira kritérium posouzeni planované délky trvani
projektu. Dle predchozich zkuSenosti tak napriklad Ize odvodit méné

Ci vice presné orientacni mnoZzstvi potencidlnich vzniklych nakladd.
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Dalsi vlastnosti

Hospodarsky vysledek

O

Mezi dvé vedlejsi, ale podstatna kritéria patfi vyhled celkového
ekonomického vysledku za dané obdobi. Problematika je zde
zaméfena na moznost vyuziti odpo¢tu od zakladu dané, tzn. je

vhodné jiz pfi vzniku projektu pohlizet na toto hledisko.

Mnozstvi projekt

O

V ramci hodnoceni je pak poslednim posuzovanym kritériem pocet
srovnavanych projektd. Jinym zplsobem se bude pohlizet na
hodnoceni jednotek projektd, jinym zplsobem na hodnoceni desitek.
Posuzovani byva mnohdy velmi naro¢né, protoze napriklad mnohé
vyrobni spoleCnosti dopredu nedokazi odhadnout mnoZstvi
poptavanych zakazek, které za dané obdobi mohou vzniknout.

V modelovém projektu by bodové vyhodnoceni pred realizaci projektu mohlo vypadat

nasledovneé:

Projekt vyzkumu a vyvoje — rozhodovaci kritéria

Nazev projektu

Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy osobniho

vozidla
1. Vypocet
KRITERIUM VAHA POCET BODU CELKEM
K1 2 8
K2 3 12
K3 3 12
K4 2 8
K5 2 6
K6 2 6
K7 2 6
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K8 4 3 12
K9 2 2 4
K10 2 3 6
K11 1 1 1
K12 3 2 6
K13 3 2 6

2. Ciselné vyhodnoceni

Suma 93
Maximum 160
Minimum 40

3. Stanovené rozmezi pro vybér projektii

Doporuceno bez pripominek 100 - 120
S pfipominkou ekonomické vyhodnosti 70 -99
S malym potencialem 40 - 69

4. Slovni vyhodnoceni

Slovni
vyhodnoceni

Hodnota planovaného projektu je 93. Z pohledu spolecnosti predstavuje ekonomicky
pfinos na zakladé poméru predpokladanych nakladd k celkovym nakladim
spoleCnosti, resp. k velikosti vynosd. Proto je projekt doporucen pro detailni

sledovani.

Tabulka 4: Nahled - Projekt vyzkumu a vyvoje — rozhodovaci kritéria
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Clenéni projektd VaV z priimyslového pohledu

V zasadé Ize Clenit projekty zamérené na vyzkumné a vyvojové aktivity do tfech zakladnich
oblasti. Mezi nejCastéjsi oblast vyzkumu a vyvoje patfi zaméreni na produkt, zpravidla
tykajici se reSeni stavajiciho problému. Vysledkem vyvoje ¢ vyzkumu je v tomto pripadé
specifické reseni, které Ize pomérné snadno definovat. Mezi vysledek produktového vyvoje
mdZe byt jak nové zafizeni, tak napfiklad vyvinuta receptura nové smési. Druhou oblasti je
dale zaméreni vyvoje na procesni reseni. To se tyka napfiklad vyvoje specialniho postupu
Ci slozitého procesu. Treti oblasti je dale sluzba. Zpravidla se v praxi stava, ze predmétem
vyvoje je nejcastéji produkt, pod kterym mdze byt i vyvoj celého technologického feseni Ci

sluzba, na které je vsak jako na produkt nahlizeno.

Strojni
reseni

—

Zatizeni Produkt 1 Recepwra
Komunikaéni =y
¥atonif VaVv Technologické
projekty feSeni
\ )
L
Sluzba /
Proces
; —
Softwarova Specialni

podpora postup

Obrazek 36: Priklad ¢lenéni projektd VaV (vlastni zpracovani)
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Produkt ‘

Hmotné
feseni
]

|
Zpravidla
ano

VELET Mensi

I

Schopnost relativné
snadného popisu
problematiky Vav

Obrazek 37: Priklad nahledu na kategorizaci projektd VaV (vlastni zpracovani)

Vyvojové cykly vybranych priimyslovych odvétvi Ci sektort

Zde jsou zobrazeny nahledy na mozné procesni postupy Ci vyvojové cykly ve vybranych
prdmyslovych odvétvich. Lze obecné fici, Ze kazdy subjekt at’ uz vyrobni spolecnost, Ci
fyzické osoba (OSVC), provadi postup specificky dle viastniho vytvoreného know-how a, dle
zazitych zkusSenosti a ziskanych poznatkl na zakladé predchazejicich realizovanych Cinnosti,
k ¢emZ mnohdy prispiva stabilita reSitelského tymu. Jak je dale uvedeno, vyvojovy projekt
obvykle zacind definici problému, posouzenim a reSerSi soucasného stavu, analyzou
vlastnich moznosti a zdroji a na zakladé toho nasledné rozhodnutim, zda takovy projekt

realizovat i nikoliv. [26]
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Strojirenstvi / Elektrotechnika

Mezi prakticky nejrozSirenéjSi oblasti vykazujici vyzkumné a vyvojové aktivity patfi

bezesporu strojirenstvi, automobilovy priimysl i elektrotechnické zameéreni. [26]

estovani a Identifikace
specifické dilci specifikace
zkousky, v problému,
pripadé unikatni napad,
potieby navrat specialni
na predchozi zadani
body

Realizace
prototypového Procesni Feseni,
feSeni, vyroba zakladni
dilcich koncepce
komponentd

Simulacni Konstrukeni,
nahledy, technologické,
eliminace elektrotechnick
rizikovych & vyvojove
variant ginnosti

Tvorba
teoretického
kempaktniho

o modelu

Obrazek 38: Nahled na vyvojové cykly - Strojirenstvi / Elektrotechnika (vlastni zpracovani)
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Informacni technologie

Dalsi, v soucasnosti pomérné rozsSirenou a aktualni oblasti, je zaméfeni na informacni
technologie. Softwarovych feSeni vznika at’ jiz v podobé mobilnich aplikaci, Ci specifickych
zamérenych pocitacovych programi neustdle celd fada. Zde je ale velmi nutné definovat
Cinnosti realizované pri vyzkumu a vyvoji tak, aby bylo mozné konkrétné specifikovat jednak
samotny pribéh vyvojového projektu, ale také pro presny popis ocenitelného prvku novosti,

resp. unikatnich prinos( a dale v ¢em spocivalo vyjasnéni technické nejistoty, resp. definice

konkrétnich technickych problémd a jejich feseni. [26]

Vyvojove zmeny
(novy rozbor
problému / nova
logika algoritmu)

Testovania
overavani
navrzenych a
vytvornych funkci

véetné jejich
navaznosti

Identifikace
problému,
unikatni napad,
specialni zadani

Rozbor
problematiky,
definice zasadnich
technickych bodt

Sestaveni

logického

schématu,
resenf algoritmi

Obrazek 39: Nahled na vyvojové cykly - Informacni technologie (vlastni zpracovani)
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Stavebnictvi / Potravinarstvi

Mezi dalsi nejrozsifenéjSi odvétvi z pohledu vykonavanych vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti patfi stavebnictvi a potravinarstvi. Obé oblasti mohou mit ¢asto obdobny vyvojovy
cyklus, zejména v pripadé, kdy se jedna o tvorbu zcela nové specialni smési, at’ uz stavebni,
¢i v potravinarstvi. Nejprve je vzdy nutné definovat urcité nezbytné a pfipadné pridavné
slozky, ze kterych se ma nova receptura skladat. Postupnymi kroky pak nasledné vyvojovi
pracovnici Casto i v laboratornim prostiedi vytvaii mnoho vzorkd ¢i navrzenymi novymi
postupy se snazi splnit pozadované zadani daného projektu tak, aby uUspésné spinili dané

parametry. [26]

Technickeé zmény
dle zjiSténych
nedostatkd a

nasledné
opakovani

Identifikace
problému,
unikatni napad,
specialni zadani

Testovani a

laboratorni

ovérovani
jednotlivych vzorkd a
psotupt (vlastnosti,

slozky)

Vyroba specialnich
vzorkd, ¢asto ve
VvEtSim mnoZzstvi
ruznych variant

Obrazek 40: Nahled na vyvojové cykly - Stavebnictvi / Potravinarstvi (vlastni zpracovani)

Tvorba receptury,
definice potrebnych
slozek (vyzkum, vyvoj
nového slozeni)

Technologicky
zpusob vyroby,
navrh novych
specialnich
vyrobnich
postupd

Etapa
prototypového
reseni,
kompletace
zjisténych
poznatkd,
priprava pro
vyrobu




B. Specifikace k modelovému projektu
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Obrazek 41: Grafické znazornéni schématu pripravné etapy rizeni projektu VaVv
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V této etapé je tak nutné dle schématu provést potrebné kroky k vytvoreni a schvaleni
dokumentu, oznacovaném jak Projekt vyzkumu a vyvoje. Ten pro vzorovy pripad
schematicky vypada nasledovné.

Projekt vyzkumu a vyvoje

i . Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy
Nazev projektu , )
osobniho vozidla

Nazev subjektu Spolecnost XYZ, s.r.o.
1¢0: 123456789

DIC: CZ123456789

Sidlo: Prazska 1, Praha, 12345

Datum zahajeni projektu: | 1. 1. 2017

Datum ukonceni
31.12. 2017
projektu:

Piedpokladané celkové Mzdové naklady: 1 000 000 K¢
naklady v jednotlivych Materialové naklady: 2 000 000 K¢

letech na Feseni projektu | Celkem: 3 000 000 K¢

Napft. Jan Novék / vedouci projektu / CVUT — Fakulta strojni / HPP /

Imena a prijmeni osob, konstrukce a technologie
které budou odborné
zajistovat Feseni Zde by bylo uvedeno v tomto modelovém pripadé 5 THP pracovniki
projektu z oblasti konstrukce a technologie, kteri byli ustanoveni a zajistuji odborné

feSeni projektu

Cilem projektu je vyvinout specidlni zafizeni pro montaz a kontrolu hadic
chladici soustavy osobniho vozidla. Projekt je definovan v oblasti

experimentalniho vyvoje.

Cile projektu Parametry projektu, zde by byly uvedeny konkrétni parametry, zejména:
- Vyrobni takt: proces fezani 2s, proces osazeni 3s, proces fixace 2s,
kontrola 3 s

- SpInéni vstupnich poZadavk(l na rozmérové parametry a dle definice

vystupnich rozmérl hadice a spojovacich prvk{

. V této Casti se specifikuje proces kontroly a hodnoceni realizovanych
Zpusob kontroly a . , . Y ) - ,
B cinnosti. Projekt tak Ize rozdélit na casti i milniky s blizsi specifikaci
hodnoceni postupu L , , . ) . o o
konkrétnich planovanych krokl v projektu. Napriklad: 1. Milnik — definice
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Feseni projektu a zakladniho konceptu, 2. Milnik — specifikace postupu dil¢ich Casti a vyroby
dosazenych vysledkii prototypového feseni (konstrukeni Cast Feseni, technologicka Cast,
elektrotechnickd apod.), 3. Milnik — ovéreni a celkové zhodnoceni, kde se
specifikuje zavérecna Cast vCetné ovéreni dil¢ich parametrd. Kontrolu a
hodnoceni je vhodné v ramci systematické prace provadét nasledné
postupné v priibéhu Feseni jednotlivych Cinnosti. Napriklad pravidelné
technické porady mohou vyrazné prispét k lepsimu fesSeni prave zjisténych

problém( jednotlivych fesSiteld.

Schvaleni projektu 1.1.2017 v Praze.

Jméno a podpis Jednatel XYZ

Tabulka 5: Nahled - Projekt vyzkumu a vyvoje

Vysledkem této pripravné etapy jsou tak pripravené podklady, ¢i jiz pripraveny dokument
ke schvaleni, ktery navazuje na predchazejici obchodni fizeni a je dale Uvodnim
dokumentem a podkladem pro moznost vyuzit nasledné odpocet zde vynalozenych naklad{

spojenych s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami.
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3.2.2. Etapa samotné realizace Cinnosti
Popis etapy

Tuto etapu Ize rozdélit na tfi Casti, které spolu souvisi a nelze je oddélit jednoduchym
ohrani¢enim, nebot’ na sebe navazuji a zejména druha a treti podetapa se nasledné
prekryvaji a na zakladé zjisténych poznatkd se Casto stava, ze dil¢i Cinnosti je nutné

opakovat ¢i doplfiovat. To je tak jednim z hledisek VaV.
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Obrazek 42: Grafické znazornéni schématu realizacni etapy Fizeni projektu VaVv
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3.2.2.1. Zahajovaci podetapa

Specifikace k modelovému projektu

Podetapa je spojena s podpisem, resp. schvalenim projektu VaV. Trvani neni sice velké, ale
vyznamnost je zasadni, nebot preskoenim a neschvalenim projektu by nebylo mozné

nasledné vyuzit moznost odpoctu. V tomto pfipadé tak k této etapé patfi:

= Podpis a schvaleni realizace VaVv
Jak jiz bylo naznaceno, realizace vyzkumu a vyvoje s moznosti vyuzit potencialné
nasledného danového zvyhodnéni je podminéna schvalenim a podpisem zakladniho
projektu k naslednému provedeni ¢innosti dle definovanych cild a postupu v tomto
projektu uvedeném.

= Zapis z uvodniho jednani o vyzkumu a vyvoji
V ramci modelového pripadu je dale definovan mozny zapis z Uvodniho jednani

k realizaci vyzkumnych a vyvojovych cCinnosti.

Zapis z Gvodniho jednani o vyzkumu a vyvoji

i . Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy
Nazev projektu: ) )
osobniho vozidla

Datum: 1. 1. 2017
Uéastnici: Napf. Jan Novak - vedouci projektu, a dalsi Gcastnici jmenovité.
Obsah jednani: Uvodni porada k zahajeni VaV &nnosti

e Rozdélené prvotni Ukoly
Zavéry z jednani: Definovani pFipadnych prostfedkd a zdrojtl
e Stanoveni terminu dalSiho jednani

Zapis zapsal: Napf. Jan Novak - vedouci projektu

Tabulka 6: Nahled - Zapis z Uvodniho jednani o vyzkumu a vyvoji
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3.2.2.2. Realizacni podetapa

Specifikace k modelovému projektu

Zde je jiz zobrazena moznost pIné realizacni faze. Jednim z ddlezitych a ¢asto opomijenych
bod( z pohledu Fizeni VaV je systematicka sprava vytvarené dokumentace napfi¢ VaV
procesem. Od prvotnich hrubych skic a navrhd zakladnich ¢ obrysovych tvarovych
konceptl, po rozpracované detailn&jsi feSeni. Ve vétsiné pfipadd zpravidla vznika béhem
takového procesu vice nevhodnych i vhodnych variant. Z déivodu soustfedéni se pouze na
vysledek a spInéni cile, je tak béznym jevem, Ze prvotni varianta se nasledné prepracuje na
druhou, ta na treti, a tak postupné dale. V takovém pripadé je také bézné, Ze dokumentace,
byt ve zjednodusené formé nahledu, Ci kratkého zaznamu z takovychto jednotlivych variant
¢i mezistupnid feSeni neni samotnymi pracovniky ¢i ani managementem pozadovana. To ma
pak za nasledek jednak technickou zbyteCnou ztratu vzniklou tim, Ze pfi dalSi obdobné
zakazce musi pracovnici obCas zbytec¢né celou cestu absolvovat znovu, dale pak to vede
k nemoznosti Ci obtiznému dokazovani dolozitelnosti Cinnosti, v em VaV cinnosti spocivaly.
V modelovém pfipadu je mozné tvrdit, Ze pracovnici maji stanovenou interni smérnici
postupu fesSeni projektl VaV, v ramci které maji i zjednodusené receno definované, aby se
tento jev eliminoval, avSak samotna smérnice by nestacila, pracovnici jsou tak se smérnici
jednak seznameni a jednak probéhla diskuze o jejim smyslu a co je ddlezité, smérnice byla

sestavena spolecné a byla také pochopena.

= Zapisy z porad VaV
V modelovém projektu byly provadény pribézné porady, kde se feSila zakladni
problematika VaV cinnosti, jako je vyhodnoceni termin{, vétsi celky feSeni a
potrebna podpora. Porad se tak Ucastnil i management spoleCnosti, ¢i prizvani

externi odbornici pro konzultaci, napriklad ze strany zakaznika.
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Zapis z porady jednani o vyzkumu a vyvoji

Nazev projektu:

Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy
osobniho vozidla

Datum:

1. 2. 2017

Uéastnici:

Napt. Jan Novak - vedouci projektu, a dalsi Gcastnici jmenovite.

Obsah jednani:

e  Prdbézna porada k realizaci VaV Cinnosti

e  Projednani pokracujicich krokd

e Definovani vzniklych problém{ a navrZeni zplsobu jejich
odstranéni

Zavéry z jednani:

e Shrnuti aktualniho stavu, napfiklad:
o  Byly rozpracovany zakladni procesy
= Rezani
= osazovani gumovych hadic spojkami
= fixovani spojek
= celkovy zplisob mechanismu kontroly
e Rozdélené dalsi Ukoly
o Pokracovat na rozpracovani s ddrazem
*  Navaznost
=  Sjednoceni do jednotného konceptu vzhledem
k danym rozmérfim
e Definovani pfipadnych prostfedkid a zdrojl
e Stanoveni terminu dalSiho jednani

Zapis zapsal:

Napt. Jan Novak - vedouci projektu

Tabulka 7: Nahled - Zapis z porady jednani o vyzkumu a vyvoji
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Nahledy vytvorenych variant reseni
V modelovém projektu by varianty reSeni mohly byt z hlediska spravy dokumentace
rozvedeny napfiklad nasledovné:
e Konstrukeni
o 2D vykresy, 3D modely pro ¢asti fezani, osazeni, fixace, kontrolniho
mechanismu, dale v navaznosti napfiklad fotografie vzorkd hadic
v jednotlivych fazich testovani z danou variantou
o 2D vykresy, 3D modely pro cely koncept zafizeni
e Technologické
o Usporadani a definice jednotlivych prvkd vyvijeného feseni
e Elektrotechnické
o Elektricka schémata, nahledy souvisejici s el. usporadanim
e Redeni fizeni a informacni technologie

o Moznosti zplsobu Fizeni, nahledy na vytvarené specifické funkce

Priibézna fotodokumentace

Pomérné relativné jednoduchy zplisob dokumentace s vysokou pridanou prokazujici
hodnotou je provadéni redlného zaznamu z prlbéhu celého procesu VaV.
Fotodokumentace tak konkrétné v tomto projektu mdze byt realizovana od zahajeni
vyroby prototypovych casti, po jeho kompletaci, nasledné testovani a finalni
provozni ovéreni v realnych podminkach. Fotografie pomérné snadno znazorni
vzniklé technické, technologické aj. nedostatky Ci kritické zavady, provadéni

nasledného testovani, vyroba vzorkd apod.

Zaznamy z priibéznych cinnosti vyzkumu a vyvoje
Mimo vétsi pravidelné porady k c¢innostem VaV se realizovali i nepravidelné setkani
mensiho fesitelského okruhu, kde se diskutovala konkrétni aktudlni problematika

vCetné vytvorenych navrhid na jejich reseni.
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Zapis z prtibéznych cinnosti vyzkumu a vyvoji

i . Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy
Nazev projektu: ) )
osobniho vozidla

Datum: 1. 3. 2017
Ucastnici: Napf. Jan Novak - vedouci projektu, a dalsi Gcastnici jmenovité.
Obsah jednani: e Projednani problematiky procesu automatického fezani

e Naptiklad: Bylo zjisténo riziko ve vzniku otfepl ufiznuté plochy

hadice
o Navrzeny zplsoby ufiznuti
Text zapisu: o Testovani typl fezaciho nastroje vcetné zplisobu rychlé

vymeény pfi opotiebeni
o Experimentalni testovani rychlosti provedeni fezu, pro
docileni poZadovaného Casu a také kvality fezu

Zapis zapsal: Napf. Karel Novak — konstrukéni technik

Tabulka 8: Nahled - Zapis z prlibéznych ¢innosti vyzkumu a vyvoji

3.2.2.3. Ovérovaci podetapa

Podetapa je zaméfena na cinnosti spojené s analyzou, pribéznym vyhodnocenim,
naslednému ovéreni a provadéni specifickych zkousek, pro uréeni, zda se predpokladané
stanovené parametry splnili, i nikoliv a je nutné opakovat predchozi kroky a jejich

prepracovani.
Specifikace k modelovému projektu

* Protokoly z méreni Ci ovérovani parametri
V projektu byla testovana problematika jednotlivych dilcich FeSeni, napfiklad
v téchto bodech:
o Rezani
= kontrola rychlosti a kvality plochy po ufiznuti
o osazovani gumovych hadic spojkami
= kontrola rychlosti a presného automatického nasazeni spojek
o fixovani spojek

= kontrola rychlosti a tuhosti fixace umisténé spojky
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o celkovy zplsob mechanismu kontroly
= kontrola vytvoreného kontrolniho systému kamerového
mechanismu a vytvoreného algoritmického feseni kontroly
e vyhodnoceni spravného zpisobu identifikace neshodného
dilu
e testovani funkénosti vytvorenych funkci (pohyby, definované

ukony apod.)

Protokol o provedené zkousce ve vyzkumu a vyvoji

i . Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy
Nazev projektu: . )
osobniho vozidla

Datum: 1. 8.2017

Ucastnici: Napf. Jan Novak - vedouci projektu, a dalsi Gcastnici jmenovité.

Obsah zkousky: kontrola rychlosti a kvality plochy po ufiznuti

Naptiklad: Bude provedena kontrola rychlosti a kvality plochy po ufiznuti
hadice. Zkouska spocivala v opakovaném testovani ¢asu potrebného pro

Popis zkousky: o ) L
uriznuti, dale se vyhodnocovala kvalita provedeného rezu, resp. drsnost
povrchu. Hodnota ¢asu oddéleni musi byt do 1s.
Napriklad pro rychlost provedeni oddéleni hadice:
Cislo méreni Cas
1 2,81s
NaméFené 2 1,80s
parametry: 3 1,91s
4 1,79s
5 1,80s

e Napiiklad: Byla provedena kontrola rychlosti a kvality plochy po
ufiznuti hadice.

Zavér ze zkousky: e Navrzeny zplisob provedeni fezu je znacné pomaly, je nutné

vytvorit jiny zplsob provedeni oddéleni hadice, napt.

pneumatickym délenim s noZzem vhodného tvarového uzplsobeni.

Zapis zapsal: Napf. Karel Novak — konstrukéni technik

Tabulka 9: Nahled - Protokol o provedené zkousce ve vyzkumu a vyvoji
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= Zaznamy z externiho ovéreni
V modelovém projektu je se zdkaznikem stanoveno, Zze dané feSeni bude externé
ovéreno. Napriklad ovérenim v provoznim prostiedi pracovniky odbératele, dale pak
mdZe byt provedena certifikace spojena s prohlasenim o shodé, kterou vsak lze jiz
zahrnout jako dokumentaci zavérecné etapy, nebot’ se tyka jiz posouzeni finalniho

vytvoreného feseni.

3.2.3. Zavérecna etapa

A. Popis etapy

REALIZACNI
ETAPA
v
ZAVERECNA
ETAPA
" VYSLEDN E N g f . \WYHODNOCEN] (SPESNOSTI
: VYSLEDNE | SHRNUTI  fueewededpi  projexy =T
EXTERNI VVSLEDKU | e
OVERENi R ; DT DRCVNANIS FUVODNIM
: ! - DOPORUCENI PRO DALSI
S S i TECHNICKY ROZVO)
T P — b S ...
i SOUHRNNA : EKONOMICKA ;i TECHNICKA |
i ZPRAVA CAsT i GAsT i

OBCHODNi =+==+="3 - PREJIMAC PROTOKOL
RIZENI :

b 4
! T prsessssssssessasssssssssssssssssnne e
i EKONOMICKY ¢ Do WYUZITIV RAMCT
: DOPAD preeee P ODATATELNE POLOZKY
L ; NANAY

Obrazek 43: Grafické znazornéni schématu zaveérecné etapy rizeni projektu VaV
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B. Specifikace k modelovému projektu

Neméné dllezitou Casti je zavéreCna etapa projektu vyzkumu a vyvoje. V modelovém

pripadé daného projektu by Fizeni v rdmci této etapy spojené se spravou potrebné

dokumentace mohlo vypadat napriklad nasledovné:

Pripadna certifikace, Ci prohlaseni o shodé
Tento bod je spojen a navazuje na bod predchozi etapy, s externim ovérovanim.
V modelovém projektu bylo stanoveno, Ze zakaznik pozaduje po ovéreni spravnosti
navrzenych parametrd nasledné dolozeni prohlasenim o shodé. Pripadé specifickych
odvétvi napriklad zdravotnictvi, ¢i potravinarsky prlimysl, nebo ve velmi presném
strojirenstvi, by bylo dale standardem provedeni certifikace vytvoreného feseni,
ktera je pro takové oblasti nezbytna.
Souhrnna zprava
Technické podklady a legislativni pozadavky je vhodné pro prehlednost shrnout do
jedné dokumentace, kde je snaze mozné uvést provazanost a ndvaznosti na
jednotlivé oddélené vytvorené podklady. V modelovém projektu spolecnost vytvorila
souhrnnou zpravu, ktera obsahovala dvé ¢asti:
Technicka cast
Zde je souhrn zakladnich technickych vlastnosti feSeni, které byl ov ramci
projektu vyvinuto. Mezi jednotlivé Casti tak v tomto projektu je zejména
uvedeni:
e Informace o projektu
o Napriklad trvani projektu, Udaje o reSitelském tymu, Udaje o
systematicnosti, reprodukovatelnosti i kreativité vychazejici
z realizace, nebo zplsobu kontroly a hodnoceni projektu, Udaje
vychazejici z pribéznych zprav, aj.
e Cile projektu
o Definované cile s parametry uvedenymi ve schvalovacim
dokumentu projektu VaV.
e Ocenitelny prvek novosti projektu
o Definice zakladnich prvkd
= Prvek novosti napriklad ve vyvinuti automatizovanych
dil¢ich technologickych feSeni, v presném oddéleni
gumové hadice, v dosazeni urcitych rychlosti, aj.
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o Popis vyvinutého reseni

Jednoucelové specifické automatizované zarizeni

Definice parametr(

Nahledy reseni

£4

KONTROLA

Obrazek 44: Grafické znazornéni schématu nového rozvrzeni reSeni modelového projektu

e Technicka ¢i vyzkumna nejistota projektu

o Definice zakladnich konkrétnich nejistot

Problematika v technickych feSenich jednotlivych procesd,
tj. zplsob a rychlost fezani, zajiSténi presného osazeni,
dosazeni  dostatecné fixace  (nutné  napriklad
experimentalné otestovat a navrhnout vhodnou pUsobici

upeviovaci silu), ad.

o Nahledy na feseni dilCich problémd a rizik

Mozné definovat rizika analyzou FMEA.
Dale nahledy na navrzené varianty, fotodokumentaci
feseni problémd apod.

Uvést zaznamy z provedeného ovérovani.
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Ekonomicka cast

Tato Cast obsahuje oddélené vedenou evidenci nakladd spojenou
s realizovanym vyzkumem a vyvojem. Tabulkové by byly uvedeny mzdové a
nasledné materidlové polozky. Mzdové polozky se tykaji odpracovanych
hodin na projektu ~ VaV  vedenych pracovnikl,  jednak
technickohospodarskych, tak i vyrobnich v ramci vyroby komponentl a
sestavovani zarizeni. Materidlové polozky pak predstavuji spotfebovany
material tykajici se zhotoveni prototypového reseni.

1 vedouci projektu
2 konstruktéfi

Mzdove 1 programétor 800 000 K&
naklady
1 technolog
Nakladové 4 vyrobni délnici
0|02k .7 7 7 .
p v Mfaterlalove Nfakup mavt,erla!u na 1 700 000 K&
naklady vyrobu zarfizeni
Celkem Ce,elkove za uplatnitelné 2 500 000 K&
naklady
e
poloZka na polozky ha vyzium a 2 500 000 K¢
vyvoj za dané ucetni
VaV .
obdobi
Ziskany kapital
I?anova Prostredmctwm vzniklé 475 000 K&
uspora uspory 19 % pro

pravnické osoby
Tabulka 10: Nahled — Naklady modelového projektu VaVv

Zavérecné shrnuti

Po ukonceni Cinnosti nasledné v modelovém pripadé ve spolecnosti probéhlo
zavéreCné setkani, kde byl dokonceny projekt vyhodnocen véetné moznych dopadd
a prinosll pro realizaci dalSich feSeni. Tento bod je vhodné neopomenout, nebot’
prinasi vyznamnou mozZnost zpétné vazby a nedocenitelnych poznatk& vhodnych pro
nasledné pokracovani. Prave takové poznatky jsou mnohdy i neprenositelné, protoze

maji vyznam pouze pro danou spolecnost, odvétvi, ¢i kolektiv.
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Zapis ze zavérecného jednani o vyzkumu a vyvoji

Nazev projektu:

Vyvoj specialniho zafizeni pro montaz a kontrolu hadic chladici soustavy

osobniho vozidla

Datum: 1. 2. 2018
Uéastnici: Napt. Jan Novak - vedouci projektu, a dalsi Gcastnici jmenovite.
Obsah jednani: e Shrnuti poznatk& o dokon&eném projektu VaV

Zavéry z jednani:

e Vyhodnoceni splnéni parametr{
e Navrhy pro dalsi vyuziti

Zapis zapsal:

Napt. Jan Novak - vedouci projektu

Tabulka 11: Nahled - Zapis ze zavérecného jednani o vyzkumu a vyvoji

Danové priznani a pripadné ovéreni financni spravou

Pokud by se nasledné spolecnost rozhodla, mohla by v pfipadé splnéni poZzadavk(
uplatnit naklady v rdmci odpoctu tykajiciho se vyzkumu a vyvoje. V modelovém
prikladu by tak v pfipadé prokazani spotfebovanych nakladl v ¢astce 3 000 000 K&
tuto ¢astku uvedla v prislusSném misté dafiového priznani za obdobi 2017, viz. nahled

nize.
F. Odedet podle § 34 odst. 4 zikona
a) necbsazeno
b) Uplatiovani odpoétu na podporu vyzkumu a vyvoje od zakladu dané podle § 34 odst. 4 3 § 34a a2 § 34e zakona (vypini se v celych Ké)
zg:ﬁk:v;édpemémno d:xg:ﬂ Celkova wie Moﬂ\l na odpocet Cést naroku na odpodet ze sl 2
Ridek |  pfiznani, v ndma vanikd narok na T Mwnryzk“b% adeétona odettend v danem | Marou kze adedist
odpotet podle § 34 adst 4 a """"93"1" B v pedchazejicich i v nasledujicich
4% 34a a2 § e 24kona od - do daaliihe obdabich abidobich
0 1 Pl 3 Bl 5
1 1122017 naz207 3000 000 3000 000 ¢
2
3
4
5 Celkem 3 000 00O Q

Obrazek 45: Nahled na vyplnéné polozky v ramci danového priznani (vlastni

zpracovani) [27]
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Stim dale souvisi i moznost pripadného ovéreni ze strany financni spravy.
Problematika s tim spojena je pomérné rozsahla, v uvedeném modelovém prikladu
by dale bylo ddlezité archivovat zminéné podklady, pro budouci moznost dolozit

provedené Cinnosti vyzkumu a vyvoje.

3.3. Souhrnny vystup

V uvedeném modelovém projektu vyzkumu a vyvoje byl zobrazen navrzeny postup
mozného fizeni realizovanych dCinnosti. Dlraz byl kladen na spravu dokumentace
v jednotlivych Castech projektu, dale pak bylo UcCelem poukdzat na problematiku
pocatecniho rozhodovani, kdy realizator asto musi provadét rozhodnuti, které jsou spojeny

s a ovlivnény mnoha kritérii.
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Dlouhodoby proces

Vztazeno konkrétnéji k modelovému prikladu zde popisovanému je mozné
demonstrovat, Ze v rdmci fizeni daného projektu se nejedna obvykle o jeden projekt
za dobu celkového plsobeni napriklad dané vyrobni spoleCnosti. Jednda se o
dlouhodobé fizeni, v souvislosti se vznikem VaV projektl. VaV projekty jsou jednak
dany externimi pozadavky, a jednak i vnitinimi pozadavky. Tim je dan neustaly tlak
jednak externich subjektd, ktefi musi v ramci svého prostredi reagovat na moderni
trendy a na presah pozadavk{ svych zakaznik(, dale pak vlastni udrzeni trzni pozice.
Z takové definice Ize pak alespon hrubé objektivné odhadnout, vCetné akceptace
historického vyvoje, moznost budouciho trendu. Toto zdlvodnéni je zde uvedeno
zejména pro priblizeni toho, Ze nastaveni Fizeni projektu VaV je efektivni z i

z dlouhodobého hlediska a nejde o jednorazovou zalezitost.

o\
> e
>
%3, |
32
a o
hocas .
2010 2015 2020 205 2030

2017

J
T
Obdobi

Obrazek 46: Nahled na mozny predpokladany vyvoj VaV projektd modelového

prikladu (vlastni zpracovani)
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Pocatecni rozhodnuti

Shrnuti v tomto bodu souvisi s pfipravou etapou, resp. s dikladnosti, ktera byla
v ramci pripravy vynalozena z pohledu spravovani a fizeni nasledné dokumentace.
Nize je ilustrativné zobrazen mozny dopad, pokud by podklady z dil¢ich VaV aktivit
nebyly v jiz v pribéhu Fizené archivovany, oproti tomu, pokud by se potfebné
podklady dohledavaly az nasledné. PFi této moznosti jek pak zobrazen nar(st
naroCnosti, ktery navic jesté znamena pripadnou nemoznost tvorby dodatecné
dokumentace, ktera nebyla v priibéhu vytvorena. Problematiku jesté ovliviiuje pocet

soubéznych VaV projektd.

Pribéh spravy dokumentace

Naklady, doba
na spravy
dokumentace

— Kontinualni sprava

Dodateéna sprava

l R

Ukonéen/
realizace
projektu
VaVv

Podatek
realizace
projekiu
VaVv

T

t [Mésice]

Obrazek 47: Nahled na mozny predpokladany pribéh spravy dokumentace

k projektu VaV modelového prikladu (vlastni zpracovani)
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Financni uspora

Mezi dalsi bod shrnuti patfi potencialni ¢i vysledna financni Uspora vzhledem k Usili
vénovanému na celkové Fizeni, tvorbu a spravu dil¢i podpdrné dokumentace. Nize
uvedené zobrazeni ilustruje, Ze s poCtem VaV projektl nerostou pfimo Umérné i
vzniklé ¢i potencialni naklady, a tedy i finan¢ni Uspora neni primo ovlivnéna i poctem

projektd.

Pocet VaV projekti

podet

Prubéh nakladu

naklady

0 fas

Obrazek 48: Nahled na mozny pomér vzristajiciho poctu VaV projektl a rlistu

nakladd téchto projektl (vlastni zpracovani)
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Externi podpora

Soucasti projektového fizeni je i asto prvotni rozhodnuti, zda je mozné vyuzit viastni
zdroje pro Fizeni tohoto procesu, i oslovit externi specialisty. Rozhodovani tak mdze
byt opét ovlivnéno naptiklad poctem VaV projektl, dlouhodobym vyhledem, Ci pravé
vlastnimi lidskymi zdroji, zda jsou k dispozici a maji volnou kapacitu ekonomicky a

technicky zaméreni odbornici, ¢i nikoliv.

Externi Interni
sprava sprava
Prevedeni Komplexnost
rizika na

externi subjekt

Vlastni fizeni

Neni nutne
sledovat -
aktuality v ,l‘ﬁpgfa
problematice naxlacll za
sluzby

Obrazek 49: Nahled na argumenty externi ¢i interni spravy dokumentace pfi

realizaci VaV (vlastni zpracovani)

82



v 4 4

4. Zhodnoceni a zaverecna cast

Cilem diplomové prace bylo vytvorit efektivni postup, jak analyzovat potencial a charakter
VaV projektu podnikajiciho subjektu, véetné souvisejici uplatnitelnosti vynaloZzenych naklad

pro snizeni darfiové povinnosti za Ucelem ziskani financni Uspory, zejména ve strojirenstvi.

V Uvodni casti byl definovan zakladni vstup k dané problematice. BlizSi upfesnéni bylo
nasledné uvedeno v Casti analytické, se zaméfenim na rozbor potrebnych definic.
V navrhové Casti byl navrzen postup analyzy a fizeni projektu s charakterem vyzkumu a

vyvoje z pohledu danového zvyhodnéni.

Pfinos vypracované diplomové prace je ve vytvoreni mozného postupu pro nahled na
celkové fizeni VaV projektu a stim souvisejici uvedena doporuceni pro identifikaci
vyzkumnych a vyvojovych aktivit, véetné specifikace vzorové priibézné dokumentace, ktera
je zde uvedena napfi¢ realizaci celého presu projektu VaV, tzn. od nahledu a provedeni
prvotniho rozhodnuti zda projekt VaV realizovat véetné veskeré podpdrné interni
dokumentace, nasledného schvalovaciho procesu a zahdjeni vyzkumnych a vyvojovych
aktivit, nahledy na mozné provedeni priibéznych zaznami z feseni, a vyslednou souhrnnou
dokumentaci, to vSe pro moznost nasledného pFipadného vyuziti uplatnitelnosti nakladd

vynaloZenych na realizaci tohoto projektu VaV v ramci darfiového odpoctu.
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5. Prehled pouzité literatury

Pri zpracovani této diplomové prace a jako podklad pro fesSeni, byla v ramci ziskavani

informaci studovana a vyuzita nasleduijici literatura.
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