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Uvod

Diplomova prace se zaméfuje na druhy sportu a jejich zazemi. Porovnani
venkovnich, vnitinich staveb a stadiont. Charakteristiky rozdilnych sportovist,
rozméry, varianty konstrukénich feSeni a povrchi. Dale mapuje situaci v oblasti
vystavby staveb pro sport v Ceské Republice véetné finanénich objemt a
postaveni télovychovy a jeji navaznosti na ministerstvo Skolstvi, télovychovy a
sportu. Seznamuje s dostupnymi dota¢nimi programy, pfedpoklady vySi investic
a porovnava investice ze soukromych a vefejnych sektord. Soucasti je i
prakticky pfiklad obsahuijici pfipravu a vystavbu viceucelové haly ve variantnich

feSenich v€etné posouzeni a vyuziti rozhodovacich metod pro investory.



1 Historie sportu

Prvni zpravy o provozovani sportovnich aktivit sahaji do starovéké Ciny, kde
damy provozovaly obdobu sou¢asné gymnastiky. OvSem velké oblibenosti mezi
lidmi se mu dostalo aZz ve starovékém Recku, kde v osadé Olympie dali
vSefecké hry plvod souCasnym Olympijskym hram. Pravé ve starovékém
Recku a Rimé vznikali prvni stavby uréené p¥imo pro sport. Nejznamé;jsi z nich,
fimské Koloseum, je jednou z nejnavstévovanéjSich pamatek dodnes.
Chceme-li se vénovat vyvoji staveb slouzicich sportu musime se vratit pravé do
Recka. Zde vzniklo prvni sportovi§té z otevieného pole mimo mésto,
zfizovano uvnitf mésta a dostalo nazev palaistra. Kromé toho byla zfizovana
gymnasia. Slouzila pro vojenskou pfipravu mladikd, ale i k jejich vystoupeni na
rlznych slavnostech. Byla vybavena $atnami pro cvi¢ence a pfednaskovou sini,
obsahovala i dal$i pfislusenstvi, v€etné lazeriského zafizeni.

Sportovni hry se odehravaly na stadionu. Ten byl umistén v pfihodném
terénnim Gtvaru, jeho tfi strany byly uzavieny svahy a slouzily jako divacké
tribuny. Ctvrta, oteviena strana, byla mistem slavnostniho nastupu. Stadion byla
délkova mira ( 1 stadion = 192,27 m) a Sifka stadionu byla 30 m. Jako
zavodisté pro koriské a vozatajské soutéze slouzil hippodrom, ktery dosahoval
délky az 500 m a Sifky 100 m. Hippodrom mél tvar podkovy, uprostied byla
“spina” ( sténa) obvykle zdobena plastikami a na konci byl kul, kolem kterého se

otacelo.

Anticky Rim pGvodné prevzal od Reki ideu harmonického rozvoje. S Upadkem
mravil v dobé cisafského Rima se porusila i harmonie t&lesné a dusevni
vychovy a nastal i upadek her. Ke slovu pfichazeli profesionalni zavodnici a hry
se stali krutou atrakci pro senzacechtivé obecenstvo. Znamé gladiatorské
zapasy ( gladius = meg) prevzali Rimané od Etruskd, u nichZ kultovni zvyk
donutil vojeviidce zapasit mezi sebou na zivot a na smrt. Era gladiatorskych
zapasti v Rimé trvala do roku 404 n.l., kdy byly zakazany. Z feckého
hippodromu se v fimské dobé vyvinul cirkus. Nejvétsi a nejznaméjsi byl Circus

o w

Jednalo se o stavbu ovalného pudorysu uzavienou tribunou kolem ovalné
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“arény”. Vyvinul se s feckého divadla a jiz zminéné Koloseum z 1. poloviny 1.
stol. n.I. mélo provozni plochu 50 x 70 m, celkovou délku 188 m a Sifku 156 m.
Ve tfech poradich a na galerii byla mista az pro 80 000 divak(. Nad galerii
mohla byt roztaZzena plachta pro zastinéni interiéru, upinana na sloupky
kotvené po obvodé horni kolonady. Také velmi znamé thermy se inspirovaly v
Recku. Jejich pavod Ize odvodit od gymnasii a jednalo se o promysleny soubor
prostoru slouzicich k ocisté téla, osvézeni ducha i k aktivnimu pohybu. Byly
vybaveny diimyslnym technickym zafizenim, které zajiStovalo rozvod studené i
teplé vody i vytapéni prostord. Nejznamé;jsi byly lazné Dioklecianovy. Ustfednim
prostorem dvoupodlazni hlavni budovy byla “cella media”, spole¢ensky prostor.
Dale zde bylo “caldarium” ( tepla lazen) a “frigidarium” (studena lazenr). Toto
dispozi¢ni jadro bylo obklopeno dalSimi mistnostmi slouzicimi k péstovani

kultury téla i ducha.

Ve feudalni dobé slouzila télesna cviceni k vycviku k boji. Tzv. rytitska vychova
obsahovala “sedmero rytifskych ctnosti”, coz byla jizda na koni, plavani,
lukostfelba, zapas a Serm, lov, Sachy a verSovani. Bojova pfiprava se
provéfovala rytifskymi turnaji. Pro vycvik byly zfizovany jizdarny a Sermirny, ve
14. stoleti vznikaly ve Spanélsku $ermitské $koly. Humanizmus na prelomu 14.
a 15. stoleti pfinesl zménu postoje k télesnym cviCenim a v 16. stoleti se zacala
uplatriovat télesna vychova i na stfedovékych univerzitach. Jako sportovni
zfizeni z doby feudalni Ize jmenovat jizdarny, které slouzily k vycviku jizdy na
konich. Jednalo se o oteviené prostory, ale i kryté haly. Dale se pouzivaly haly

pro Serm a zacaly vznikat micovny.

Ustup od scholastické vychovy pfineslo osvicenské 18. stoleti. Filozofové
navazali na humanistické myslenky a zejména Jean Jaques Rousseau nastinil
ve svém dile promysSleny systém komplexni vychovy mladeze, v némz
vyznamnou funkci méla télesna vychova. Od poloviny 19. stoleti za¢aly vznikat
sportovni kluby, v nichZz se rozvijela fada sportovnich odvétvi. S rozvojem
sportovniho hnuti v 18. stoleti se da hovofit o vyvoji modernich sportovnich
staveb. HFisté a stadiony svou formou navazuji na antickou tradici. Klimatické
podminky, predevsim v severni Evropé pfi pouzivani hiist celorocné, si vynutily
budovani sportovist krytych. Nejdfive to byly razné saly univerzalni a tanecni,

ale prvni moderni télocviény byly postaveny v roce 1804 v Dansku. Prvni
10



télocvicna u nas byla télocvicha Malypetrova, kde od 5. unora 1862 cvicila
Télocvicna jednota prazska (od roku 1864 Sokol prazsky). Od 9. prosince 1893
bylo zahajeno cviCeni v télocvicné nové postavené J. Fugnerem. Tato
télocviéna dodnes stoji v Sokolské tfidé a slouzi (po riznych Upravach) svému

ucelu.

Rozvoj sportovniho hnuti ve svété se stal podnétem ke vzkfiSeni olympijské
mysSlenky, ktera byla od roku 393 n.l. nadlouho zapomenuta. O realizaci
mysSlenky obnovit olympijské hry a ucinit je mezinarodni zalezitosti se zaslouzil
francouzsky baron Pierre de Coubertin. V roce 1894 byl v Pafizi ustanoven
Mezinarodni olympijsky vybor a v roce 1896 se konaly prvni novodobé
olympijské hry na obnoveném stadionu v Athénach. V 10 soutézich se
zuCastnilo 13 narodl. Obnoveni Olympijskych her bylo velkym impulsem pro
dalSi rozvoj télovychovy a tim i pro stavbu zafizeni slouzicich sportu. Pro
kazdou z Olympiad, které byly doposud uspofadany vznikly nové stavy, z nichz
mnohé byly vyznamnymi technickymi i architektonickymi pociny. Pozornost vSak
zasluhuje i mnoho dalSich staveb, které byly v tomto oboru realizovany.

Sledovat jejich vyvoj znamena pouceni uzite¢né pro vlastni tvorbu. [5]
2 Druhy sportu a jejich zazemi

Slovo sport je anglosaského plivodu a je odvozovano od slova “disport”. V
pfekladu znamena rozptyleni, obveseleni, Uték od prace k zabavé. Dnes je
timto pojmem obvykle oznacovana pohybova aktivita provozovana podle
urcitych pravidel a zvyklosti a jejiz vysledky jsou méfitelné nebo porovnatelné s
jinymi provozovateli téhoz sportovniho odveétvi. Pro definovani sportu je dllezité
védét, Zze se jednd o pohybovou aktivitu, kterd& ma jasna pravidla a ma také
soutézni charakter. Coz vylu€uje napfiklad deskové hry nebo jégu. V souCasné
dobé je sport provozovan na nékolika arovnich. Na vrcholové urovni
profesionalné nebo poloprofesionalné, kdy sportovec trénuje nékolik hodin
denné a zivi se zavodénim. Na vykonnostni urovni, kdy sportovec pravidelné
trénuje az desitky hodin tydné a je registrovan ve sportovnim svazu a
pravidelné se ucCastni soutézi. A pak na rekreaCni urovni, kdy pfilezitostné

sportuje bez oficialni registrace nebo s registraci v Cisté amatérskych soutézich.
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V soucasnosti existuje velké mnozstvi sportovnich odvétvi. Mlzeme je rozdélit
do nékolika hlavnich skupin na: kolektivni sporty, micové sporty, orientacni
sporty, vodni sporty, zimni sporty, bojova uméni, silové sporty, motorismus a
ostatni. Kolektivni sporty mazeme dale rozdélit na letni, mezi které patfi
napfiklad basketbal, florbal, fotbal, hazena, nohejbal, rugby a volejbal;
palkovaci (baseball, softball); vodni (vodni pélo);dalSi sporty jako napfiklad
aerobic, moderni gymnastika, sportovni gymnastika, skoky na trampoling, lehka
atletika nebo sporty zahrnujici vice disciplin - napfiklad kvadriatlon, moderni
pétiboj nebo triatlon. Mezi miCové sporty patfi badminton, golf, squash, stolni
tenis a tenis. Sporty orientaCni nejsou jen orientacni béhy, ale také lyZzarskeé,
cyklistické nebo biatlon. Mezi vodni sporty Ize zafadit plavani, ale také mnoho
dalSich. Napfiklad jachting, potapéni, skoky do vody, veslovani, windsurfing
nebo synchronizované plavani. Kategorii zimnich sportd mizeme déle rozdélit
na sporty na snéhu a na ledu. Jedna se o akrobatické lyZovani, lyZzovani,
severskou kombinaci, skoky na lyzich, snowboarding, boby, curling,
krasobrusleni &i rychlobrusleni. Bojovych uméni existuje nepfeberné mnozstvi,
mezi nejznaméjsi patfi aikido, box, judo, karate, taekwondo Ci Serm. Silové
sporty zname bud’ klasické, jako napfiklad vzpirani nebo silovy trojboj, nebo
kulturistiku, coz je sport pro formovani postavy. Mezi ostatni sporty, které jsou
stale nékterymi lidmi neuznavané, patfi bowling, kule¢nik, Sipky, lukostfelba,

tanec nebo horolezectvi. [4]

: : fotbal, basketbal, florbal,
. g - hazena, volejbal, rugby
tenis, stolni tenis, -
- micové badminton, golf, squash >| palkovaci baseball, softball
plavani, yachting, skoky do g
=1 vodni vody, veslovani, potapéni | [ ] vodni vodni pélo
‘ : orientacni béh, cyklistika, | | _| vice moderni pétiboj, triatlon,
DUl spof g ol biatlon, lyZafské 7| disciplin kvadriation
| | bojovéa box, karate, judo, aikido, | [ _| ostatni aerobic, sportovni a
silové kulturistika, vzpirani - modemni gymnastika
| lukostfelba, Sipky, tanec,
[ horolezectvi, kuleénik
| _ k || severska kombinace, skoky
B ] L sl na lyzich, snowboarding
nasnéhu |— hokej, curling, krasoprusleni,
rychlobrusleni

Diagram 2a Druhy sportu [vilastni tvorba, 5]
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Obr. 2b Velikost hristé dle sportu [3]

Jelikoz méa kazdy sport sva pravidla a velikosti uzemi, na kterych se odehrava,
existuje také mnoho druh( hfist a sportovist. Nékteré sporty se daji provozovat
na hfistich jinych, ale v podstaté se daji sporty provozovat od malych sall, pres
velka venkovni hfisté a stadiony az po venkovni drahy. Sportovni stavby
muzeme délit podle konstrukce stavby a to na stavby oteviené, kam patfi hristé
a stadiony, zafizeni upravena v terénu nebo pfiroda samotna a stavby kryté,
coz jsou télocvicny a sportovni haly, bazény a kombinovana a integrovana
sportovni zafizeni. Dale mizeme délit stavby podle funkce a to napfiklad na
hristé a stadiony pro micové hry, lehkoatletické zafizeni, viceucelové télocvicny,

plavecka zafizeni, zimni sporty, etc.
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Rozméry hfif a jejich zafizeni

Druh sportu Rozmeéry hiisté v m Zafizeni v cm
normalni nejversi nejmensi
Kosikova 26x14 24x15 24x13 | Kos&@ 45, vyska 305
Badminton 13,40x6,10 13,40x5,18 | Sit u sloupku 155
Odbijend 18x9 Sit vwéka 243
Tenis 23,77x10,97 23,77x8,23 | Sit u sloupku 107
Kopana 105x70 120x90 90x45 Branka 732x244
Hazena o 7 hracich 44x22 50x25 30x15 | Branka 300x200
Hazend o 11 hracich 110x65 110x65 90x55 | Branka 732x244
Ceska hazena 48x32 51x34 45x30 Branka 200x240
Pozemni hokej 6 hraca 60x30 70x35 45x25 | Branka 366x214
Pozemni hokej 11 hracu 91x55 91x55 82x45 | Branka 366x214
Ledni hokej 56x26 61x30 Branka 183x122
Vodni polo 18x20 12x18 | Branka 300x900
Kolova 15x12 Branka 200x200
Squasch 9,75x6,40 Specialni hraci sténa

Obr.2c Rozméry hrist a jejich zafizeni [4]

Ve vySe uvedené tabulce mizeme vidét rozméry nékterych hfist. Vétsina z
danych sportll se da provozovat v univerzalni télocvi¢né, napfiklad skolni. Jiné
ovSem potfebuji specializovana sportovisté. Sportovni stavby lze rozdélit do
zakladnich skupin a to: zafizeni neorganizované télovychovy a rekreace,
zafizeni Skolni télovychovy, zafizeni organizované télovychovy, zafizeni pro
vykonnostni a vrcholovy sport a zafizeni télovychovnych sluzeb (centra volného
Casu). V8echna tato sportovisté ale maji spole¢né 3 hlavni provozni celky - pro
sportovce, divaky a doplnujici prostory. Zazemi pro sportovce se déli na vlastni
sportovni plochu a prostory pro télovychovu a na pfisluSenstvi sportovcu.
Vlastni sportovni plocha musi rozméry i tvarem odpovidat pravidlm daného
sportu, pfevazné v pripadé poradani soutézi. Rekreacni sportovisté lze mirné
upravit, nejCastéji se Uzemi zmenSuje s vyjimkou bazénl, kde se naopak
rozmér spiSe zvySuje a dopliuje o daldi vybaveni. Kvuli osInéni je nutné
oteviené sportovisté situovat k danym svétovym stranam. Odchylka od
orientace ke sméru sever-jih je pro rekreacni sportovisté stanovena +15° a pro
mezinarodni soutéze +5°. Hfisté by dale mélo byt rovhomérné osvétleno, je
tedy tfeba dbéat na to, aby hfisté nebylo zastinéné budovou ¢i okolnimi stromy.

Osvétleni dennim svétlem sledujeme i u krytych sportovist. Prestoze umélé
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osvétleni zajistuje téméf dokonalou hladinu, je nutné brat ohled na troji vyznam
denniho osvétleni: provozni, biologicky a psychologicky. Pravé psychologicky
vyvolava psychickou pohodu. Stejné jako u otevienych sportovist, i u krytych
sledujeme osInéni sportovcl. Pfedpokladany pribéh hry je v podélné ose, a
tudiz je nutné navrhnout okna do bocnich stén télocvi¢ny. Okna na bocnich
sténach ovSem znamenaji jednostranné osvétleni, proto se doporu€uje pouziti
zaluzii ¢i osvétlovacich otvorl ve stfeSe. Kromé osvétleni je tfeba také sledovat
prostorovou akustiku. Pfi sportu Casto vznikd hluk, ktery mize doséhnout
nepfijemné hladiny. Je tedy nutné dbat na pouziti pohltivych materiald nebo
pfipadné pouziti jinych akustickych prvkd. Déle je potfeba zajistit dostatec¢né
vétrani a tepelnou pohodu. [5]

Obr. 2d Multifunkéni hristé na maly fotbal, hazenou, volejbal, tenis a kosikovou [39]
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Obr. 2f Multifunkcéni hristé na volejbal a nohejbal [39]

Celek pro divaky se déli na hledisté a zazemi pro divaky, vcetné VIP sekce.
Hledisté je béZzné oznacovano jako tribuna a buduje se pouze v télocvicnach s
pfedpokladanym pofadanim soutézi. Zname tribuny s misty ke stani, nicméné v
soucasné dobé se setkame spiSe s tribunami s misty k sezeni. Pfi navrhu
tribuny sledujeme dvé zakladni véci: viditelnost a navrh komunikaci. Pro
spravnou viditelnost divéka je tfeba dbat na vzdalenost od stfedu hfisté a
vylouCeni pfekazek ze zorného pole. Na viditelnost divaka ma dale vliv
osveétleni. Je dllezité vylouCit moznost oslnéni, dale zplsob osvétleni a smér
svétla muze ovlivnit divakovu viditelnost. Bezpe€nostni a pozarni normy udavaji

pozadavky na bezpecnost pfi vyprazdriovani hledist’. Hledisté sportovni stavby
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tvofi jeden pozarni Usek, ke kterému je tfeba stanovit Sitku, délku a pocet
unikovych cest. Pro oteviené stadiony je pozadovana doba uniku 10 - 15 minut
a pro kryté 5 - 8 minut, z toho vyplyva, Ze je vzdy nutné navrhnout nékolik
unikovych cest. DalSi prostory pfistupné divakim jsou vstupni haly. Ty se
kapacitné navrhuji zavisle na velikosti stadionu a obsahuji pokladny, pfipadné
navazuji na Satnu. V souCasné dobé jsou dllezitou soucasti restaurace Ci jiné
druhy obcerstveni, u velkych stadiont je takovych hned nékolik. U vétSich
sportovnich zafizeni je také ddlezité navrhnout prostory pro sdélovaci
prostfedky. Tyto prostory, napfiklad tiskové stfedisko Ci reportérské kabiny maiji
oddéleny pfistup od prostort pro divaky. DalSi prostory, které nelze opomenout
jsou prostory pro poskytovani prvni pomoci, stanovisté policie a stanovisté
protipozarni ochrany. Samostatny vstup i hygienicka zafizeni zfizujeme také pro
VIP sekce. [5]

Ukdzky raznych ldprav hlediste
A tribuna na terénu ve vykopu

B kombinace tribuna ve vykopu
s konstrukci

C tribuna ve vykopu doplnéng
ndsypy

D konstrukce tribuny nad
drovni hraci plochy

= 8 8
'O O g

Rzné pidorysné
tvary hiigtihledist”

c 77— )
7 2 S Z Q A jednostranné
( B dvoustranng

C podkovovité
D uzaviené

(@] @ =,

Obr. 2g Ukazky uprav hledisté [5]

Dulezitou soucasti vSech sportovist jsou hygienicka zafizeni. Jejich kapacita
vzdy velmi ovlivni chod a oblibu sportovisté. Aby mohl investor, jak soukromy,
tak vefejny, formulovat svij zamér, musi mu byt tyto informace znamy.
Minimalni pozadavky na hygienicka zafizeni jsou vyobrazena v nasledujici

tabulce.
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Télocviény, haly, venkovni hristé

sprcha
vytok na myti nohou

WC Zeny

WC muzi

pisoar

umyvadlo

Kryté bazény

sprcha

WC zeny

WC muzi

umyvadlo

Oteviena plavecka zarizeni
sprcha

WC a pisoar

umyvadlo

5 sportovcll nebo 10 cvicencl
9 sportovcll nebo 15 cvicencl
do 10 Zen
do 25 zen
do 50 zen
na kazdych 15 zen
do 10 muzd
do 35 muzi
do 60 muzl
na kazdych 25 muza
totozny s WC muzi

na3 WC

12 - 15 uzivateld
20 - 30 zen

30 - 50 muzd
1WC

30 - 40 uzivatel(
jako u krytych bazént

3WC

Hygienicka zarizeni pro divaky

1000 250
1001 -2 000 500
2001 -10 000 1 000
10 001 - 30 000 2000
+ 1 umyvadlo

125 100
500 200
1 000 300
2000 500

na kazdé 3 WC

Tab. 2h PoZadavky na hygienicka zafizeni [vlastni tvorba, 5]



3 Druhy sportovnich zarizeni

Stejné jako je rozsahly pocet disciplin, je také rozsahly po&et druhl staveb pro
sport. Miizeme je délit bud podle funkce na budovy pro vodni sporty, zimni
sporty, viceucelové télocvicny, lehkoatletickd zafizeni, hfisté a stadiony,

plavecké bazény a dalSi nebo podle konstrukce na stavby oteviené a kryté.
3.1 Kryta sportoviste

Jednim z nejznamé;jSich druhl krytych sportovist jsou vicelUcelové télocvicny.
Tyto télocvicny obvykle obsahuji multifunkéni hfisté a zazemi pro sportovce.
Zakladnim prostorem je télocviény sal, ktery maze byt doplnén o dalsi mensi
télocviény séal ¢i posilovnu. Nejvice vyuzivana multifunkéni plocha je 44 x 22m
pro hazenou, maly fotbal, tenis, volejbal a koSikovou. ZmenSenou obdobou
tohoto hfisté je potom plocha 34 x 11 m pro tenis, volejbal a koSikovou. VétSina
Skol s vlastni télocviénou vyuziva téchto rozmérd. Druh naslapné vrstvy a
konstrukce podlahy se voli dle U¢elu daného sportovisté. Nej¢astéji vyuzivané
jsou podlahy dfevéné, podlahovina kladena z pasu &i ¢tverca nebo povlakova
podlahovina. Pro zaji$téni pruznosti podlahy se provadi bud' lita spodni vrstva &i
se vlozi pruzna konstrukce ze dfevénych polstarl. Podlaha musi byt stala,
pruzna, rovinna a bezpradna. Télocviény by také mély obsahovat nafadovnu,
ktera svou velikosti odpovida 10-15% daného sportovisté. DalSimi pfidruzenymi
mistnostmi jsou klubovna, kabinet ¢i kancelafr. V objektu je dale nutné umistit
mistnost pro prvni pomoc. Télocviény nejsou jediny druh krytého sportovisté,
dalSim velice znamym jsou napfiklad zimni haly. Mohou byt pouze zastfeSené
Ci pfimo kryté. U krytych hal nas nejvice zajima jeji vyuziti v ramci roku.
Celoro¢ni vyuziti neni v nasich krajinach ekonomické, a proto zimni haly ¢asto
vyuzivame i jinak. NejCastéji v letnich mésicich jako viceucelové sportovni haly
nebo pro kulturni akce ¢i vystavy. Zimni haly vyZzaduji vysokou technologickou
narocnost. U zastfeSenych hal nemusime feSit odveétravani, protoze probiha
pfirozené, nicméné u hal krytych se s timto problémem setkdme, stejné tak jako
se srazenim vody na konstrukci. Nejvice technicky naroénym prvkem je
samotné chlazeni. Existuji dva systémy: pfimé chlazeni ¢pavkem a nepfimé

chlazeni solankou. Jelikoz se cely proces odehrava v potrubich chladiciho rostu
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hraci plochy, je konstrukce podlozi velmi dullezita. Odpadni teplo vzniklé pfi
chlazeni plochy je mozné pomoci tepelnych ¢erpadel vyuzZivat k ohfevu, proto
je velmi vyhodné spojeni zimniho stadionu a plaveckého bazénu. Bazény
muzeme taktéz rozdélit na kryté a oteviené. PouzZivané rozméry bazén( jsou
pro vyukovy bazén 9 x 6 m, 12,5 x 6 m a 16, 67 x 8 m. Pro plavecky bazén
potom 25 x 8 m, 25 x 12,5 m, 25 x 16,67 m, 50 x 21 m. Obvyklé hloubky jsou
pro déti predskolniho véku 40 cm, déti skolniho véku - neplavci 80 cm a plavci
130 cm, dospéli neplavci 90 - 130 cm, dospéli plavci doporuéena 160 cm a
nejvétsi 180 cm. Nejmensi hloubka pro niz&i soutéze je 90 cm. Sitka plavecké
drahy je 2 - 2,5 m, poCet drah je sudy a z toho vychazeji Sitky bazénl. Kazdy
kryty bazén ma hygienické zadzemi a vétSina ma tribunu pro divaky a
obcerstveni. Je tfeba nezapomenout na provoz Upravy vody. Prostory pro
technologii se navrhuji podle potfeby a obsahuji napfiklad Cerpadila, filtry,

lapaCe a akumulaéni nadrze.

Jina kryta sportovisté jsou sportovisté specializovana. Jsou to haly
specializované na urcity sport a jiny sport se v nich provozovat neda. Jedna se
napfiklad o haly pro sportovni gymnastiku, judo, squash, fitcentrum, lezeni,
stfelnice, kuzelny etc. Tyto haly jsou vzdy svou velikosti a vybavenim
uzplsobeny pozadavkim daného sportu. Hojné vyuzZivanym krytym
sportovistém jsou také haly pro tenis a badminton. Nékolik sportt je na pomezi.
Maji jak krytd sportovisté, tak venkovni. NejznaméjSim pfipadem je atletika.
Soutéze i tréninky se mohou odehravat jak na krytych, tak na venkovnich
sportovistich. DalSim pfikladem takového sportu je jezdectvi, beach volejbal

nebo napfiklad skoky do vody. [3]
3.2 Otevrena sportoviste

Na druhou stranu existuji i sporty, které Ize praktikovat pouze na venkovnich
sportovistich. Mezi tyto sporty patfi valna vétSina sportll zimnich. Skoky na
lyZich, akrobatické lyZovani, sjezd, biatlon. Tyto vSechny sporty se odehravaji
na venkovnich sportovistich nebo pfimo v pfirodé. Daldim takovym druhem
sportu jsou sporty vodni. Ty se odehravaji bud’ v pfirodé na mofi, & divoké fece

nebo na umeéle vytvofenych vodnich kanalech. Ddlezitou soucéasti vodnich
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sportovist jsou lodénice, které spolu s kluby tvori Zivot oddilu. Obsahuji sklad
lodi, Satny s hygienickym zafizenim a suSarnou, popfipadé posilovnu. Nékdy
mohou byt doplnéné o klubovnu ¢i obcCerstveni. Pro dostihové zapasy mame
také specialni venkovni sportovisté. Golfova hfisté jsou také oteviena
sportovisté. Zfizujeme je v mirné zvinéné krajiné se stoupanim a lesnim
porostem. VétSina venkovnich sportovist je naro¢na jak po technické, tak po
prostorové strance. Takto specializovanych sportovist je vzdy velmi malé
mnozstvi a jejich vystavba se poji s velkym finanénim zatizenim. DalSim

znamym nekrytym sportovistém jsou stadiony. [3]

3.3 Stadiony

Slovo stadion pochazi z antiky, kde se jednalo o podélné sportovni zavodisté o
délce 600 stop. V souCasné dobé se jedna o velmi znamé stavby pro sport s
velkou kapacitou mist pro divaky. Hledisté byva stupriovité usporadané tak, aby
divaci dobfe vidéli i slySeli. StarSi stadiony jsou jen CasteCné kryté, ovSem
moderni maji stfechu vzdy a ty nejmodernéjsi maji moznost stfechu zatahovat a
vytahovat. Moderni stadiony jsou Casto feSené jako multifunkéni zafizeni.
Mohou byt pro kolektivni hry, atletiku, plavecké sporty, cyklistiku, fotbal ¢i hoke;.
NejCastéji se buduji univerzalni, tedy s plochou pro atletiku po odvodé
fotbalového hfisté. Zname nékolik druh( stadionu: fotbalovy, lehkoatleticky, pro
ledni hokej, tenisovy a dalSi. Stadiony se také v sou¢asné dobé vyuzivaji i pro

nesportovni akce, napfiklad koncerty.

Sport nejvice vyuzivajici stadion je pravdépodobné fotbal. Sportovci trénuji a
poté i zavodi na svych domacich stadionech za velké podpory fanouskd. Na
stadionech fotbalovych je Casto i atletickd draha, a tak se na nich konaji i
zavody atletické. Dal8im specializovanym stadionem je stadion na baseball a
rugby. Tyto stadiony jsou bézné vyuzZivané v USA, u nés tyto sporty zatim
neziskaly takovou oblibenost. Na rozdil od hokeje, ktery je v Cechach velmi
oblibeny. | proto existuje nékolik krytych zimnich stadion( pro hokej, které se
vyuzivaji i pro jiné zimni sporty, napfiklad krasobrusleni. Z krytych stadionu

jesté mizeme zminit stadiony plaveckeé.
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S rostouci oblibou Olympijskych her a podpory sportu vznika i touha po
monumentalnosti stadiontd. Mnoho fotbalovych teami nebo pfimo mést ma
znameé, architektonicky vyznamné stadiony. Neni vyjimkou se v ramci navstévy
mésta jit mimo pamatek podivat i na moderni stadiony. Z nejvyraznéjSich
svétovych stadioni mizeme jmenovat Wembley v Londyné, Pekingské narodni
vodni centrum, olympijsky stadion v Montrealu, Allianz Arenu v Mnichoveé,
Pekingsky narodni stadion, Olympiastadion v Mnichové, Qizhong Forest
sportovni mésto v Sangaji, Fisht olympijsky stadion v Sochi, Ericsson Globe ve
Stockholmu, AAMI Park v Melbourne, Aviva Stadium v Dublinu a mnoho

dalSich.

Jednim z naSich nejzndméjSich stadionl je Stadion Strahov. Dle nékterych
zdroji se jedna o nejvétsi stadion svéta. Jedna se o stadion nekryty, v
soucasnosti jen velmi zfidka vyuZivany s maximalni kapacitou 250 000 mist k
sezeni. DalSimi vyznamnymi stadiony jsou stadion Sparty na Letné, Stadion
Juliska, Stadion EvZena RoSického, zimni stadion Eden nebo plavecky stadion
Podoli. Velmi znamé stadiony Eden Aréna a Tipsport aréna jsou vyuzivany
multifunkénim stadionem je ovSem O2 Arena v Libni. Tato Stavba roku 2004
byla oteviena pfi pfilezitosti mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2004. Ma rozméry
35 000m? a kapacitu 17 360 mist pro ledni hokej, 18 000 pro koncert a 11 000
pro atletiku. Bézné se v ni odehravaji kulturni a zabavni akce, koncerty, veletrhy
a dalSi. Nevyznamnéjsi sportovni akce zde konané je jiz zminéné MS v lednim
hokeji 2004, MS ve florbale 2008, ME ve volejbale muzt 2011, halové ME v
atletice 2015, MS v lednim hokeji 2015 a ME v basketbale zen 2017. Jednéa se
o druhou nejvétsi hokejovou arénu v Evropé a roku 2012 se stala jedinou halou

na svéte, ktera v jediném roce hostila finale Fed Cupu i Davis Cupu. [5]
4 Konstrukéni systém a architektura

Konstrukce je zékladni aspekt, ktery ovlivni architektonické feSeni stadionu.
Tvar a velikost je dalSim aspektem, ktery je ovSem ovlivnén poctem divaka.
Architektonicky vzhled stavby ovlivni také volba zastfeSeni. U tribun se jedna o

technicky narocné feSeni, které souvisi s konstrukci stavby. Struéné Ize
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konstrukce délit na stadiony se zemni konstrukci tribun a stadiony s konstrukci

Castecné nebo UpIné nadzemni.

4.1 Zemni konstrukce

Anticky stadion v Priené slouZzil jako pfedloha pro tribuny v terénu. Ty vyuZivaji
pfirozené terénni konstrukce. Z novodobych stadiond mizeme jmenovat
Deutsche stadion v Berliné. Stadion diky nastupu shora vypada spiSe jako
Uprava terénu nez jako stadion samotny. V Cechach je prikladem této
konstrukce stadion Dukly na Julisce, ktery vyuziva pfikrého svahu pfilehlého
kopce pro celou plochu hledisté. Vzhledem k tomu, Ze vétSinou nejsou pfirodni
podminky pro vytvoreni celé tribuny, mizeme ¢ast doplnit nasypanim. Ziskame
potom tribunu ve vykopu doplinénou nésypy. Jako pfiklad slouzi stadion
Desetileti ve VarSavé. Nejvice vyuzivanou zemni konstrukci je tribuna ve
vykopu doplnéna konstrukci. Cast tribuny mlZe byt tvofena terénem &i
kombinaci nasypu s konstrukci. Konstrukce byva obvykle zaloZzena na terénu a
je betonova, z oceli ¢i ze dfeva. Mlzeme vidét i konstrukce zaloZzené na
nasypu, jedna se vSak o vyjimky. Touto vyjimkou je napfiklad stadion na
Maninach, kde jako ¢ast nasypu byl pouZzit odpadni material z vykopu pfi
konstrukci metra. [5]

4.2 Konstrukce nadzemni

Casto nelze vyuzit terénu, a proto je nejéast&j§im fedenim stavét konstrukce
nad drovni hraci plochy. Typy konstrukci délime podle materiald a to na

dfevéné, zdéné, ocelové, zelezobetonové a jiné.

Jeden z prvnich materiall pouzitych na konstrukce sportovnich hal bylo dfevo.
Velmi praktickou a hojné vyuzivanou metodou je pouziti lepenych dfevénych
nosnikud. Jejich pouziti mizeme vidét na zastfeSeni ledové plochy v Mélnice,
krytém zimnim stadionu ve Strakonicich, zimni hale na prazském Vystavisti Ci
ze zahraniénich pfikladd na sportovnim stfedisku Joinville v Pafizi. DalSim
bézné pouzivanym prvkem jsou sbijené dfevéné vazniky, které muzeme vyuzit
na zastfeSeni télocvicen o rozponu 12-18 metrd. Zajimavym pfikladem je
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tesafska kupole tvofena z prihradovych vaznikl pouzitd na zastfeSeni
Wastfalenhalle v némeckém Dortmundu, ktera byla ale za vélky zniCena. Z
dfevénych stadiond muizeme jmenovat tribunu na dostihovém zavodisti v
Chuchli, ktera je ovéem momentalné nahrazena ocelovou konstrukci. Pravé
ocelové konstrukce jsou v soucasnosti velmi obvyklé. Jestlize se pomér stran
haly blizi ¢tverci nebo je kruhovy, je velmi efektivni vyuzit pfihradovou desku.
DalSim pouzivanym systémem jsou pfihradové nosniky. Ten na rozmérové
odvaznych pudorysech pouzival Cesky inzenyr Ferdinand Lederer. Na
zastfeSeni zimnich stadionl se Casto pouzivaji ocelové pfFihradové oblouky.
Dale se na stfechy hojné vyuzivaji lanové konstrukce. Zname nékolik systému.
Jednim z nich je lanova konstrukce zavéSena na obvodovém vénci, druhym pak
stfecha zavéSena ve formé mezikruzi. Dva Zelezobetonové naklonéné nosniky,
pod zemi spojené tahly, mezi kterymi jsou napnuta lana nesouci stfesni krytinu
jsou tfetim systémem. Stejny staticky systém jako lanové konstrukce upnuté do
vénce vyuzivaji i ocelové membrany. Poslednim materidlem, ktery v této
kapitole zminime je Zelezobeton. Zelezobetonové nosniky byly napfiklad
pouzity na zastfeSeni bazénu v prazském Podoli. Konstrukce stfechy je zde
vyuzita pro tribunu a nosniky tvofi obloukové ramy. Dale se vyuZivaji
kombinace Zelezobetonovych prefabrikovanych prvkd nebo Zelezobetonové
skofepiny. Jinymi materiély, které Ize na konstrukce stfech sportovnich staveb
pouzit jsou textilie. Ty se ovSem diky svym tepelnym ztratam v zimé a kratkou

zivotnosti pouzivaji spiSe provizorné. [5]
5 Poéty staveb pro sport v CR

Stavét nové budovy pro sport neni v Ceské republice pili§ zvykem. V souéasné
dobé se stavi pfevazné kancelarské budovy a bytova vystavba. Hlavnim
dlvodem je pravdépodobné nenavratnost investice. Zatimco bytové domy se
prodaji relativné jednoduse a poptavka po kancelafskych budovach také stale
je, navratnost investici do budov pro sport je téméf vzdy vylou€ena. | vySe
zminéna O2 Arena, ktera je vytizend akcemi velmi ¢asto nikdy svou investici
nebude schopna vratit. Pro pfedstavu si muZzeme uvést néjaké Cisla. Za lorisky
rok 2017 se postavilo 0,9% staveb pro sport, 0,3% staveb pro ostatni sporty a

rekreaci a 0,4% sportovnich hii§t a to z celkového finanéniho objemu
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stavebnich praci ve vySi 453,4 miliard korun . O rok dfive, tedy v roce 2016 byla
situace o néco slabsi a postavilo se 0,6% staveb pro sport, 0,2% staveb pro
ostatni sport a rekreaci a 0,5% sportovnich hfist a objem stavebnich praci byl
424,6 miliard korun. V roce 2015 Cinily celkové trzby stavebnich firem v Ceskeé
republice téméf 460 miliard korun. OvS8em pouze 1,3% téchto staveb byly
budovy pro sport, 0,4% budovy pro ostatni sporty a 0,4% hfisté. V roce 2014
byla situace témérf stejna jako o rok pozdéji a to: 1,3% budovy pro sport, 0,5%
hfisté a 0,5% ostatni sporty, ovSem celkové finanéni objemy stavebnich praci
byly jen néco malo pres 428 miliard. Rok 2013 byl rokem slabsim a tak se
postavilo pouze 0,7% budov pro sport, 0,3% hfi$t a 0,6% budov pro ostatni
sporty a objem stavebnich praci byl 397,5 miliard korun. Na rozdil od toho rok
2012 byl nejsilnéjSi za poslednich 5 let co se budovy pro sport ty€e. 1,4% podilu
trhu zaujimaly pravé budovy pro sport, 0,4% hristé a 0,6% budovy pro ostatni
sporty. Tyto Udaje pro pfehlednost zobrazuje tabulka podilu sportovnich staveb

na celkové vykonnosti ve stavebnictvi. [14]

Rok Budovy pro sport  Ostatni stavby pro sport Sportovni hristé
2017 0,9 0,3 0,4
2016 0,6 0,2 0,5
2015 1,3 0,4 0,4
2014 1,3 0,5 0,5
2013 0,7 0,6 0,3
2012 1,4 0,6 0,4

Tab.5 Podil sportovnich staveb na celkové vykonnosti stavebnictvi [vlastni tvorba, 14]

6 Financovani a dotace

Z hlediska charakteru investora je mozné rozliSit dva druhy zakazek, a to
zakéazky vefejné a soukromé. Soukromé zakazky jsou bud individuaini zakazky,
kde investorem jsou zpravidla fyzické osoby, které realizaci zakazky necini v
ramci své podnikatelské Cinnosti a nebo zakazky v ramci podnikatelské sféry.
Druhym druhem jsou zakézky vefejné. Investorem vefejnych zakazek je stat,
popfipadé v pfenesené plsobnosti instituce statni spravy a samospravy nebo
jiné organizadni slozky statu. V Ceské republice existuje nékolik moznosti
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ziskani dotaci na stavby pro sport. Investiéni dotace jsou poskytovany
Evropskou unii, statem pomoci dota¢nich programa jednotlivych ministerstev a
uzemné spravnimi celky. Kazdy dota¢ni program ma presné nastavené
podminky a v pfipadé jejich nedodrzeni je pfijemce dotace penalizovan nebo
musi Cerpanou dotaci vratit. Pfevazna cast dotaci se poskytuje se spolutcasti.
Dotace udéluji pfevadzné Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

Ministerstvo pro mistni rozvoj a nebo Evropska unie.

> soukromé > individualni
investice — v ramci podnik. sféry
> vefejné > Evropska unie

—= stat skrz ministerstva

— kraje

— obce

Diagram 6 Druhy investic [vlastni tvorba]

6.1 Evropska unie

Hlavnim nastrojem realizace evropské politiky soudrznosti jsou fondy Evropské
unie. Jejich prostfednictvim se investu;ji financni prostfedky uréené ke snizovani
ekonomickych a sociélnich rozdild mezi Clenskymi staty a jejich regiony.
Prostfedky z fond( Ize Cerpat skrze jednotlivé operacni programy. Mimo
strukturalnich a investicnich fondu existuji dalSi specificky zaméfené

nadnarodni fondy zfizované EU.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj, znamy pod zkratkou EFRR nebo ERDF, se
zaméfuje na modernizaci a posileni hospodarstvi. Byl zalozen v roce 1975 a
dodnes se jedna o objemem finanénich prostfedkil nejvétsi fond. Soustfeduje

investice do nékolika klicovych oblasti, a to inovace a vyzkum, digitalni agenda,
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podpora malym a stfednim podnikim a nizkouhlikové hospodafstvi. V
regionech sméfuje podpora vice na projekty rozvoje obci a mést, v rdmci ¢eho
EU pfispiva i na rozvoj a obnovu sportovnich aredld, vystavbu hiist nebo

materialni vybavu Skol. Celkova alokace fondu je 2,7 mid. EUR.

Pro podporu konkurenceschopnosti a dlouhodobého hospodarského rdstu
slouzi fond pro strategické investice. Jedna se o oddélenou a transparentni
jednotku se samostatnym uétem spravovanym Evropskou investi¢ni bankou
(EIB). Diky posileni schopnosti nést riziko, mize EIB investovat do projektd s
vy8Sim rizikovym profilem. OCekava se tedy, Ze investice EIB s podporou
zaruky EU pfildkaji soukromé investory. Fond se zaméfuje na projekty v Siroké
Skéle oblasti, mimo jiné investuje do vzdélavani a tim padem i do sportu a
télovychovy. Fond ma zkratku EFSI a je dllezité ho nezaménovat s fondem
ESIF, tedy s Evropskym strukturalnim a investicnim fondem. Ten alokuje v

obdobi 2014-2020 finance do celkem deseti programu.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pfispiva na zlepSeni kvality
vzdélavani, a to i v oblasti sportu. Integrovany regionalni operacni program,
IROP, umozriuje rozvoj Uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vefejnych
sluzeb a vefejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a
regionech. Alokace programu je 4,6 mld. EUR a pfispiva na Skolska zafizeni,
nestatni neziskové organizace a jiné. V pfedchozich letech se s financni
pomoci tohoto programu realizovaly projekty jako multifunkéni hristé, sportovni
hfisté nebo détska hfisté. Hlavni mésto Praha disponuje samostatnym
programem, a to Praha - pol rastu CR. Podpora vzdélani ma sméfovat k
naplnéni role Prahy jako hlavniho inovacniho centra republiky. Do tohoto
operacniho programu je alokovano 0,2 mld. EUR, ma cCtyfi prioritni osy a jeho

hlavnim cilem je celkové zvySeni Zivotni urovné.

Posledni, pro nas zajimavou formou financovani, jsou komunitarni programy.

Jedna se vzdy o viceleté programy, které se financuji pfimo z rozpoctu EU a to

v rozmezi 40-75%, vyjime&né pak i 100%. Zadatelé musi penize pouZit na

konkrétni a v projektu pfedem definované ucely. Jeden z nejvyznamnéjSich

programu pro obdobi 2014-2020 je program Erasmus+. Cile, metody a formy

spoluprace by meély presahnout lokalni, regionalni nebo narodni zajmy.
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Financovani z programu se tak da vyuzit i na vystavbu nebo rekonstrukci

sportovnich staveb, pokud splni dané podminky.

Pro dotace na stavby pro sport je asi nejvyznamnégjSi integrovany regionalni
operacni program. Pfevazné v kraji Moravskoslezském v minulych letech
pfispél ke vzniku mnoha sportovnich staveb. Od méstského fotbalového
stadionu v Karviné, pfes atletickou halu Vitkovice po cyklostezku v Poodfi.
Moravskoslezsky kraj dokonce v ramci programu ROP alokoval finance na
modernizaci, rekonstrukci a vystavbu sportovist vzdélavacich zafizeni. | v
Usteckém kraji dotace piispély ke vzniku cyklostezek, a to v okoli Plouénice a
Chomutov-Strupcice. Dale ROP Severozapad dotoval napfiklad plavecky areal
KliSse. Na modernizaci sportovniho arealu TJ Sokol Pardubice ROP
Severovychod alokoval skoro 32 miliond. Na méstsky kryty bazén v Mladé
Boleslavi byla z ROP Sttedni Cechy ziskana dotace ve vysi 123 miliontl korun.
[13][26][27][28][29][30][33]

6.2 MSMT

Ministerstvo S$kolstvi, mladeze a télovychovy pfedlozilo roku 2016 novou
koncepci podpory sportu 2016-2025 nazvanou SPORT 2025. Hlavnimi
prioritami vzniku tohoto konceptu jsou: zastavit pokles télesné zdatnosti déti a
mladeze, zastavit rlst nadvahy a obezity u déti a mladeze, zvySovat Uroven
pohybové gramotnosti, snizovat ekonomickou spolutcast rodin ve sportu,
transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu, aktivni boj proti
negativnim jevim ve sportu, rovné pfilezitosti, mezirezortni a mezisektorovy
pFistup, spoluprace statni spravy a regionalnich i mistnich samospray,
zapojeni sportovnich odbornikll a sportovcld do rozhodovacich proces(
samosprav a podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové cinnosti.
Strategickymi cili tohoto navrhu jsou rozvoj sportu pro vSechny, podpora Siroké
zakladny vykonnostnich sportovcl, rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu,
odbornost ve sportu, obnova a budovani sportovnich zafizeni, sport
handicapovanych, konkurenceschopnost a sportovni reprezentace CR a
komercni sport. Cely tento koncept je tedy rozdélen do 10 programl a kazdy

Zadatel Zzada o podporu dle obsahového vymezeni programu.
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Pro nas asi nejzajimavéjsi je bod IV - udrzba a provoz sportovnich zafizeni.
Jednd se o0 podporu souvisejici s provozovanim sportovnich zafizeni ve
vlastnictvi nebo dlouhodobém najmu spolku. Opravnénym zadatelem je
zapsany spolek s celostatni plsobnosti, majici ve svych stanovach jako hlavni
predmét realizaci sportovni nebo télovychovné cinnosti. Je jednoznacné
orientovan na podporu udrzby a provozu sportovnich zafizeni, podporu
udrzovani technickych prostfedkd a stroju, podporu udrzovani zafizeni
slouzicich pfipravé reprezentantl, sportovnich talentll nebo ¢&lenu resortniho
sportovniho centra MSMT. Tento program podporuje, nikoli plnohodnotné
nahrazuje, finan¢ni zabezpeceni. Podpora mlze byt ndrokovana pouze do vyse
60% celkové hodnoty majetku, pfi vyuctovani musi byt pfijemcem prokazatelné
vykazan udaj o vybiraném rocnim Clenském pfispévku a kazdy zadatel smi
podat zadost o tuto podporu pouze jednou. Dotaci nelze vyuzit na uhradu
vydaju na pofizeni hmotného i nehmotného majetku, na Uhradu penéle,
financovani jinych fyzickych nebo pravnickych osob, Uhradu leasingu, uhradu
cestovnich naklad nad ramec stanoveny zédkonem ¢&. 262/2006 Sb., uhradu na
pohosténi a dary, na vydaje souvisejici s pojisténim sportovnich zafizeni ani na
reklamni Ci propagacni €innost. Pro zajimavost, v roce 2016 byla tato dotace
udélena jedinému spolku a to Ceské parasutistické asociaci, z.s. na udrzbu

padakové techniky a hangaru a to se vysi 110 800 K¢.

Dalsi, pro nas zajimavou dotaci, je subtitul 133512, ktery je soucasti programu
Statni podpory sportu. Zadosti na tuto dotaci se mohou podat na rekonstrukce,
modernizace a na nové stavby, dale také na stroje. Oficialné se tato dotace
pfidéluje na podporu materialné technické zakladny sportovnich organizaci. Pro
tuto dotaci Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyclenilo 438 mil. K¢
pro rok 2017. Zakladnimi podminkami ziskani této dotace jsou: stavba musi byt
dokon€ena nejpozdéji do 31.3.2018, nesmi byt dokoncena pfed podanim
zadosti o dotaci, Zadatel musi byt vlastnikem nemovitosti, nemovitosti nesmi byt
zatizené zastavnim pradvem a majetek pofizeny z dotace musi byt po dobu
minimalné 10 let vyuzivan za Géelem, za jakym byla dotace poskytnuta. Zadatel
mlze zazadat o dotaci pouze jednou a v pfipadé, ze neni schopen dodrzet
dané podminky, je povinen dotaci vratit a to v plném rozsahu. Stejné tak je
povinen vrétit pfipadné nevycCerpané prostiedky. Hlavnimi hodnoticimi kriterii
jsou pfipravenost projektu, prehlednost rozpoctu, potfebnost daného projektu,
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zda-li je v souladu s koncepci programu SPORT 2025, synergie vefejnych
prostiedkll a druh pozadavku, tj. jestli se jedna o rekonstrukci, modernizaci

nebo novou stavbu.

MMST kazdoro&né podporuje sport investiénimi i neinvestiénimi dotacemi.
Program SPORT 2025 je uplné novym programem, ktery je postaven na
jednoduchém vypoctu, a to: pocCet déti x Ministerstvem stanovena €astka na
rok. V tomto roce se jedna o Castku 1000 korun na hlavu na rok pfi trénovani
ditéte 1x tydné a 1 800 korun na hlavu na rok pfi trénovani ditéte vicekrat

tydné.

DalSim uziteCnym podprogramem je 133D 531. Jedna se o dotaci na vystavbu
¢i rekonstrukci hfist nebo hal, o kterou mizou Zadat spolky nebo obce. Jejim
cilem je napomahat pfedevSim organizacim a spolkim pfi rozvoji stavajicich
zarizeni, aby splfiovaly pozadavky predepsané narodnimi i mezinarodnimi
sportovnimi federacemi, nebo vystavbé novych. Dale technické zhodnoceni
sportovnich zafizeni, které povede ke zlepSeni hygienické urovné v souladu se
zajmy ochrany pfirody. Tento program neumozriuje financovani Skolnich hfist
nebo télocviCen. Maximalni vySe dotace &ini 60% a mezi zplsobilé vydaje patfi
i ndklady na inZzenyrskou ¢innost. Hlavni kritéria tohoto programu jsou: pocet
sportovcu vyuzivajici sportovisté a vytizenost a pfiméfenost nakladi daného
opatfeni k vySe uvedenym faktordm. Dotace nemuze byt poskytnuta na
pronajata sportovisté, musi minimalné 10 let slouZit verejnosti a nesmi se ani po

dobu 10 let pronajmout.

Vyvza V3 sport se vyhlaSuje na roky 2019/20 a lze ji uplatnit na sportovni
zafizeni a materialné technickou zakladnu ve sportu. Jedna se o 3 postupné
vyhladené vyzvy. Prvni vyzva se tyka obnovy sportovnich zafizeni a mohou o ni
zadat télovychovné jednoty a sportovni kluby az do vySe 30 mil. KE. VySe
dotace je az 70%, povinna spoluucast Zadatele ¢ini tedy 30% z celkovych
zpusobilych vydaji. Prestoze lze dotaci uplatnit i na novostavbu, je jeji
zamérfeni spiSe na rekonstrukci nebo rozSifeni a zkvalitnéni kapacit krytych
sportovist. Druha vyzva je uréena obcim a chce podpofit zejména novou
vystavbu stadiont a hal. Posledni, tfeti vyzva, sméfuje na podporu sportovnich

staveb spliujicich mezinarodni technické pozadavky a je proto zaméfena
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predevSim na krajska mésta. Na celou V3 vyzvu bylo z rozpoctu vy€lenéno 1,55

miliard korun.

Podprogram 133D 521 se vénuje Narodnim sportovnim centrim. Opravnény
ucastnik jsou obce, méstské Casti €i spolky. Narodni centra jsou soubor
sportovnich zafizeni zamérfujicich se na pfipravu reprezentace, profesionalnich
sportovcl a jinych talentd. Odborna studie z roku 2012 potvrdila, ze stav
sportovni infrastruktury v CR je neuspokojivy. Nejvétsi deficit sportovnich
zafizeni je potom v Praze, Stfedoteském kraji a Ceskobudgjovickém kraiji.
Hlavnimi cili tohoto podprogramu je obnova narodnich center, obnova a
dobudovani tradi¢ni sportovni infrastruktury a modernizace vyznamnych
sportovnich zafizeni v regionech. Zajimavosti je vySe této dotace, a to az do
90% uznatelnych vydaji. Krom béznych podminek je u podprogramu
zajimavosti, Ze |ze podat zadost na jiz probihajici stavbu a zadatel mize podat
zadost na vice nez jednu dotaci. Termin realizace je do 31.12.2023 a maximalni

ucast statniho rozpoctu je 1 900 mil K¢.

Pfestoze podprogram 133D 524 je zaméfen na vyznamné sportovni akce, je
pro nas relevantni. Jeho oblasti podpory jsou totiz novostavby, nastavby,
provozujici jeden ze 47 vybranych sportl mohou zadat o dotaci. Dale se musi
jednat o podporu mezinarodni akce a to bud Mistrovstvi Evropy nebo
Mistrovstvi svéta. Zadost o dotaci mohou podavat pouze spolky vyvijejici
¢innost v oblasti sportu jako svou hlavni €innost, spolky vykonavajici €innost
stfeSni organizace a spolky s celostatni plsobnosti. Zdrojem financovani je
rozpo&et MSMT pro Statni sportovni reprezentace a predpokladana disponibilni
Castka je 70 000 mil K& na rok. Limity poskytnuté dotace jsou zavislé na
kategorii akce. Pro kategorii A je mozné ziskat dotaci az do vySe 100%. Pro
kategorii B je mozné ziskat az 80%, ale zaroven pro seniorské soutéze je
maximalni vySe dotace 20 mil. K¢ a pro juniorské 10 mil. KE. Hodnoceni zadosti

je na zakladé expertniho posouzeni. [9]
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Nazev Zadatel Max. Prispévek do Ugel
vySe vySe

dotace
SPORT | zapsany spolek s 60% hodnoty Podpora Gdrzby, provozu,
2025 - celostatni majetku zafizeni a stroju
bod IV plsobnosti
Program | Obec, méstska 5mil.  spolky: Materialné technicka zakladna
133512 ¢ast, obvod novostavby 60%, organizaci - rekonstrukce,
statutarniho modernizace 80% novostavby, modernizace
meésta, kraj, spolek obce:

novostavby 50%,
modernizace 60%

133D 531 | Obec, méstska 30 mil. 60 % Vystavba nebo rekonstrukce
¢ast, obvod hfist a sportovnich hal (vyjma
statutarniho Skolnich)
meésta, kraj, spolek
V3 - Télovychovné 30 mil. 70 % Obnova sportovnich zafizeni
1.vyzva | jednoty, sportovni
kluby
133D 521 | Obec, méstska 90 % Obnova a dobudovani
¢ast, obvod sportovni infrastruktury,
statutarniho modernizace vyznamnych
meésta, kraj, spolek sportovnich zafizeni v
regionech
133D 524 | Spolek senior- Kategorie A - Podpora mezinarodnich akci -
20 mil  100% ME, MS
junior-  Kategorie B - 80%
10 mil.

Tab. 6.2 Prehled dotaci MSMT [vlastni tvorba, 9]
6.3 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Pfestoze Ministerstvo pro mistni rozvoj vétSinou na sportovisté nepfispiva, letos
zaradilo do programu podpory obnovy a rozvoje venkova i Skolni hfisté a
télocviény. Dotacéni titul ¢.6 s nazvem Podpora obnovy sportovni infrastruktury
se vztahuje na modernizaci, rekonstrukci nebo vybudovani $kolnich htist, které
slouzi pro hodiny télesné vychovy mistni zakladni Skoly. Jednéa se tedy i o
télocvicny, které ale museji byt v areélu skoly. Pokud ovSem $kola touto stavbou
nedisponuje, ale vyuziva jinou takovou v majetku obce, je mozné zazadat o
dotaci i na tuto. Dolni limit je 500 tis. K& horni 5 miliond a dotace je
poskytovana az do vySe 70% skute¢né vynalozenych uznanych néakladu.
Dotaéni titul ¢.2 ma nazev Podpora zapojeni generaci do komunitniho Zivota v

obci. Je z néj mozné Cerpat napfiklad na détské hristé a zadatel musi byt obce
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Ci svazek obci do 3000 obyvatel. Maximalni vySe dotace je 400 000 K¢ a

minimalni spolutcast je 30%. [10]

Nazev Zadatel Max. vyse Prispévek do Ugel
dotace vysSe
Dotacni titul 6 Obec 5 mil 70 % modernizace,
rekonstrukce,
vybudovani

Skolnich hfist

Dotacni titul 2 Obec 400 000 70 % vystavba
détského hristé

Tab. 6.3 Prehled dotaci MMR [vlastni tvorba, 10]

6.4 Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo vnitra CR je dle usneseni viady CR k Zasadam komplexniho
zabezpeceni statni sportovni reprezentace povinno vytvaret vhodné podminky,
pfipravu seniorské i juniorské sportovni reprezentace a zajistovat zdravotni
péci. Na zakladé zakona 230/2016 Sb., o podpofe sportu vytvafi odbor sportu
MV CR podminky zabezpe&eni statni sportovni reprezentace. Ve své &innosti
zodpovida zejména za zabezpe€eni materialnich, zdravotnich, socialnich,
organiza¢nich a personalnich podminek. Dale na vytvafeni optimalnich
podminek k pfipravé sportovnich reprezentantti Ceské republiky a na provozu
zarizeni, a to i na urCenych ucelovych zdravotnich a ubytovacich. Podili se na
vytvareni celkové strategie dlouhodobého rozvoje reprezentace ve spolupraci s
MSMT, MO, se sportovnimi svazy a dal§imi subjekty. Organizuje celostatni
policejni mistrovstvi a mezinarodni soutéze, zabezpecuje svétové a evropské

mistrovstvi policie a propaguje zajmové sportovni &innosti Policie CR. [18]

6.5 Kraje a obce

Kraje ve své samostatné pusobnosti, dle jiz zminéného zékona &. 230/2016

Sb., o podpofe sportu vytvareji podminky pro sport. Hlavné pak zajiSténim

vystavby, rekonstrukce, udrzby a provozu sportovnich zafizeni, zabezpecenim

financni podpory sportu ze svého rozpoc€tu a rozvijenim sportu pro véechny a

pfipravy sportovnich talentd. V roce 2000 vznikly kraje jako nova uroven
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vefejné samospravy a s ni se tak rozsifil prostor pro podporu neziskovych
organizaci. Kraje vnimaji neziskové organizace jako poskytovatele vefejnych
sluzeb, a tak existuji v krajich ramcové dohody spoluprace mezi krajskou
vefejnou spravou a neziskovymi organizacemi. Kraje poskytuji dotace jak na
konkrétni projekty, tak i na financovani bézného provozu, to vSe v souladu se
zadkonem 24/2015 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl. Z
Rozboru financovani nestatnich neziskovych organizaci, zvefejnénym viadou

CR, je oblast sportu a télovychovy podporovana véemi kraji bez vyjimky.

Jiz zminény zakon o podpofe sportu plati i pro obce ve své samostatné
pUsobnosti. Ty zajistuji Udrzbu a provoz, vystavbu a rekonstrukci svych
sportovnich zafizeni a poskytuji je pro sportovni €innost svych ob¢and. Dale
kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zafizeni a zabezpecuji financni
podporu sportu ze svého rozpoCtu. Druhy zminény zakon &. 24/2015 Sb., o
rozpoCtovych pravidlech Gzemnich rozpodétl se také vztahuje na obecni

rozpocty, avSak metodiku poskytovani dotaci si obce upravuji sami.

Jako pfiklad miuzeme uvést grant Prahy 12 v oblasti sportu a volného ¢asu pro
rok 2019. Grant podporuje opravu a udrzbu materialné technické zakladny
subjektld neziskové sféry, pfispiva na zajisténi provozu télovychovnych zafizeni
s celoroCni cCinnosti, pfispiva na pofizeni vybaveni a materialu a podporuje
celoro¢ni €innost nestatnich neziskovych organizaci v oblasti sportu. O grant
mohou zadat spolky, nestatni neziskové organizace a pravnické nebo fyzické

osoby, které vyvijeji €innost v oblasti sportu minimalné 1 rok. [11][12]

6.6 Nadacni investicni fond

V roce 1991 byl zalozen Nadacni investicni fond s cilem obnovit a
rekonstruovat ¢esky nadacni sektor. CR tim podpofila financovani neziskovych
organizaci jesté jinym zplsobem, nez z rlznych Grovni vefejnych rozpocta.
Vlada vy¢lenila 1% akcii z druhé viny kupdnové privatizace jako majetek tohoto
fondu. Rozdélenim finan&nich prostfedkl byla povéfena Rada vlady pro nadace
a jejim ukolem bylo stanovit pravidla pro rozdéleni finanénich prostfedkl a

vyhlasit a nasledné vyhodnotit vybérova fizeni. Prostfedky byly rozdéleny ve
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dvou etapach. Prvni byla ukon€ena v roce 1999, druha v roce 2001. Na konci
roku 2005 byly €innosti spojené s Nadacnim investi¢nim fondem pfevedeny na
Ministerstvo financi CR. [20]

6.7 Nadace a nadacni fondy

Nadacni fondy jsou, stejné jako nadace, nezavislé subjekty financni povahy,
zalozené za ucCelem podpory verejné prospésnych aktivit a projektd. Fungovani
nadacnich fondl upravuje zakon o nadacich a nadacnich fondech ¢. 89/2012
Sb. Podle CSU bylo v dubnu roku 2017 v CR evidovano celkem 515 nadaci a
1670 nadacCnich fond({. V roce 2016 bylo nadacnim subjektdm poskytnuto
formou dotace 17 889,7 mil. K¢, z toho 10 873,4 mil. K& bylo ze statniho
rozpoctu, 2 846,7 mil. KE z rozpoctl kraju a rozpoc€tu hl. m. Prahy, 3 948,7 mil.
K& z rozpoét obci a 221,0 mil. K& se statnich fondt CR. V oblasti télovychovy
doSlo k vyznamnému narustu objemu poskytnutych dotaci ze statniho i
krajskych rozpoctl, a to o vice nez 15%. Z Krajskych a statnich rozpocta byly v
roce 2016 poskytnuty dotace 133 nadacnim subjektim. Na projekty Evropské
unie vedené statem dosahlo v roce 2016 5 nadaénich subjektl, na projekty
vedené v krajich pak Zadny. VSeobecné je télovychova nadacnimi fondy

podporovana ve velké mife, jak ukazuji nasledujici grafy. [19][20]

pdiltura a ochrana’pamate

Zdravotnictvi
2 7

Vzdélavani

17,2 %

Graf 6.7a
Podil dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v roce 2016 [ viastni tvorba, 19]
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Zdravotnictvi
5,4 %
Vzdélavani
Kultura & ochrana pamatek 4,8 %
16,0 %

Graf 6.7b Podil dotaci poskytnutych NNO z rozpocti kraji a hl.m. Prahy v roce 2016 [ viastni
tvorba, 19]

Y.

Graf 6.7c Podil dotaci poskytnutych NNO z rozpocti obci v roce 2016 [ viastni tvorba, 19]

Mnoho nadaci rozdéluje pfispévky pro oblast sport a télovychova. Z téch
nejvyznamnéj$ich mazeme jmenovat Nadaci CEZ, kterd pomaha financovat
vystavbu a rekonstrukci détskych a sportovnich hfist a v roce 2016 byla druhou
nejvy$e prispivajici nadaci v CR. Na tfetim misté se v totozném Zebiicku
umistila Nadace AGROFERT pfispivajici na sportovni centra. Nadaéni fond
AVAST podporujici pfedevsim program Sport bez bariér je pak &tvrtou nejvyse
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prispivajici nadaci, co se objemu rozdélenych pfispévku tyCe. Z dalSich
muzeme jmenovat napfiklad nada¢ni fond Tomase Berdycha, Sport 2 life nebo

nadacni fond Rovna Sance. [20]

6.8 Individualni darcovstvi

Oblast individualniho darcovstvi je v Ceské republice stale vice rozsifena.
Forma financi, v niz jednotlivci zapojuji své osobni kontakty k ziskavani
finanénich prostfedkd pro konkrétni projekty a aktivity se nazyva peer-to-peer
foundraising a v roce 2017 zazila velky rozvoj. Tuto formu individualniho
darcovstvi vyuziva i online platforma Darujeme. cz napfiklad formou béhu pro
dobrou véc nebo u pfilezitosti oslavy narozenin. Podle provozovatele této
platformy se primérna ceska darcovska vyzva pohybuje mezi 10 000 - 15 000
K& a daruje na ni kolem 20 darcl. Primérna vy$e daru je potom 700 K&. Od
individualnich déarcu, a to v€éetné podpory formou dobrovolnické prace, ziskaly
organizace v roce 2017 10,3 miliard K& a od firemnich darcl potom 4,25

miliardy K¢.

Podle zakona 586/1992 Sb., si na financovani, mimo jiné télovychovné a
sportovni &innosti, obci a pravnickych osob se sidlem na uzemi CR muze
poplatnik hodnotu daru odecist od zakladu dané z pfijmu fyzickych osob.
Uhrnna hodnota dart ve zdariovacim obdobi musi pfesahnout 2% ze zakladu
dané nebo 1 000 K¢ a zaroven Ize odecist nejvySe 10% ze zakladu dané. Dary
je mozné poskytovat pouze pravnickym osobam v oblasti télovychovy a sportu,
nelze tedy podpofit jednotlivého sportovce. Jde v8ak feSit smluvni vztahy s
pfisluSnou pravnickou osobou, napf. se sportovnim klubem ve kterém je

sportovec ¢lenem, s odkazem na dispozi¢ni pravo s uvedenym darem. [18]
6.9 Vlastni prijmy

Vlastni pfijmy tvofi vynosy z vlastni hospodafské Cinnosti. Zpravidla se tato
¢innost fidi zdsadami schvalenymi vrcholnym orgadnem organizace. Jedna se
predev§im o prostfedky z pronajmu sportovnich pozemkd, prostor, naradi a

nacini. Dale z poskytovani vyukovych hodin soukromym osobam a prodeje
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licenci na doplrikovy prodej uvnitf sportovniho arealu a podobné. Pro mnohé
organizace jsou dulezitym pfijmem z vlastni hospodafské cinnosti Clenské
pFispévky, které jsou vybirany na zakladé zakladacich dokumentd. Jedna se o
obvykly zdroj financi, ktery mlze, zejména u malych subjektd, tvofit vyrazné

prijmy.

7 Zneuzivani dotaci

Zneuziti dotaci nebo dota¢niho podvodu se dopousti ten, ktery zami€i nebo
zamérné zkresli tdaje v zadosti o dotaci. V Ceské Republice pusobici Evropsky
ufad pro boj proti podvoddm, zkracené OLAF, ro¢né zaznamena desitky
pfipadu problémovych projektl. Pfestoze valna vétSina projektd je ucelna a
ob¢anim pomuze, existuji i projekty, kde je Cerpani prostfedku nestandardni.
Castym pripadem byva pofizovani zbytednosti, které vyhovuji Grednikiim,
politikim ¢i feditelm firem. Mezi Skody, které nejsou pfimo vidét pak patfi
pokfivena hospodarska soutéz, moralka Ci Uspéch neschopnych. Je ovSem
nutné podotknout, Ze v mnozstvi dotaci, které Ceska Republika &erpa, Ize o
zneuziti dotace mluvit jen ve zlomku pfipadid. Podle europoslance Tomase
Zdechovského se jedna konkrétné o 98 procent procent projektl, které jsou
bezproblémové. Kazdoro¢né se tedy vyskytne pfiblizné Sest desitek novych
podezielych pfipadl. Pokud se takovy pfipad vyskytne a zneuzivani se potvrdi,
vejde vétSinou kauza ve vSeobecnou znamost a je medialné propirana. V
souéasné dobé je v CR vedeno piiblizné 160 trestnich Fizeni souvisejicich se
zneuzivanim evropskych dotaci. Evropska komise ma nastroje kontroly, kterymi
sleduje vydaje Evropské unie. Jednim z nich je databaze, kter4 obsahuje
informace tykajici se osob nebo organizaci odsouzenych za podvody ¢i korupci.
Podle ekonoma Tomase Kohouta jsou nejsnadnéji zneuzitelné dotace v oblasti
stavebnictvi a informacnich technologii. V letech 2013-2016 bylo nahlaseno

ufadu OLAF 3 212 nesrovnalosti, coz CR umistilo na 4. misto v EU.

Vv

pridélena dotace pro malé a stiedni podniky ve vySi padesati milion korun, ta
ale dfive spadala do koncernu Agrofert, a tak policie pojala podezieni, Ze se

jednalo o fiktivni pfevod akcii a za firmou stal Agrofert celou dobu. Tim padem
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by firma nikdy nebyla malym nebo stfednim podnikem a neméla by na dotaci
narok. PfestoZe firma dotaci vrétila, Celi premiér Andrej Babi$ a néktefi ¢lenové
jeho rodiny trestnimu stihani. VySetfovani kauzy stéle probiha. DalSim znamym
pfipadem je kauza ROP Severozapad. V roce 2014 obvinila policie po
rozsahlém zatahu 26 lidi z poSkozovani zajm0 Evropské unie a dalSich
trestnych &indl v souvislosti s evropskymi dotacemi v Usteckém a Karlovarském
kraji. Mezi obvinénymi byli vlivni politici, Ufednici a podnikatelé, ktefi podle
vySetfovateli zpusobili Skodu pfes 14 miliard korun. V bfeznu 2016 byly
vyneseny rozsudky a byvaly feditel ROP Petr KuSinierz dostal trest 7 let vézeni
za ovliviiovani dotacénich projekta, dalsSi tfi politici a podnikatelé pak odesli od
soudu s podminkami a zakazem Ccinnosti. Regionalni operacni program
Severozéapad neni jediny zneuzity. JihocCesti kriminalisté stihali v roce 2013 otce
a dceru pro tfi zloCiny spojené se neopravnénym cCerpanim dotaci na
multikulturni turistické centrum a rodinny hotel na Prachaticku. V roce 2018 jim
byl udélen trest 7 a 5 let vézeni. Hotel je po dokonceni uzavieny a Ceka na
prodej insolvenénim spravcem. Hlavnim problémem je ovSem fakt, Ze je v
Cesku mozné dotace ziskat uz po formalné spravném podani zadosti a jejich
skute¢ny ucel pouziti se kontroluje az posléze. Jako jeden z nejnesmysingjSich
projektd mizeme jmenovat zdvihaci Zelezni¢ni most v Koliné. Most, ktery byl
postaven za 35 miliond eur z evropskych dotaci, dimenzovany na projizdéni
lodi se tfemi fadami kontejnertl ovéem nebyl zdvizen ani jednou, nebot Ceska
plavba kontejnerové lodé nevyuziva. Je faktem, ze Cesi za miliardy pro chudé
regiony radi stavi luxusni stfediska nijak nerozvijejici region. Pfikladem je tficet
wellness center a patnact golfovych resortll, mezi nimi i hfist€ na Konopisti
nebo Hluboké nad Vltavou, kde vznikly dva CtyrhvézdiCckové a jeden
pétihvézdi¢kovy wellness-hotel. Poslednim zminénym pfipadem je rekonstrukce
byvalého statku v Pomezi nad Ohfi, kde pfes milion korun z dotaci EU pomohlo

otevfit nevéstinec Partynightclub. [31][32]
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8 Firmy zamérené na vystavbu staveb pro sport

V Ceské republice plisobi mnoho firem specializujicich se na stavby pro sport.
Asi nejzndméjSi z nich je firma Swietelsky s.r.o. Krom své specializace na
vystavbu a rekonstrukce sportovnich staveb a aredlt se zabyvaji i sportovnimi
povrchy a podlahami. Maji dlouholetou zkuSenost s projekty otevienych i
krytych sportovist. Mezi venkovni sportovisté, kterymi se zabyvaiji jsou atletické
stadiony, viceucelova hfisté, tenisové kurty, ale i pruzné podlozky pro hfisté a
détska hfisté. Pro vystavbu a rekonstrukci atletickych stadiont vyuzivaji
polyuretanové sportovni povrchy Porplastic splfiujici narodni i mezinarodni
standardy. Jsou trvale elastické, snadné na udrzbu, odolné proti povétrnostnim
vliviim, vodou nepropustné a pIné odolné proti hrotlim atletickych treter. DalSim
sportovistém se specialnim povrchem jsou fotbalové hfisté. Swietelsky nabizi
Gtyfi druhy umeélych travnikd, liSici se pfevazné vyskou vlakna a poctem vpicha
na m2. VSechny vérné simuluji vlastnosti pfirodniho travniku, jsou
vodopropustné a snadné na uadrzbu. Material je polyethylen kombinovany
vsypem kifemicCitého pisku a recyklované pryze. Nejvice moznosti, co se vybéru
povrchu tyCe, nabizi pfi vystavbé tenisovych kurtd. Pruzné tenisové povrchy
jsou velmi podobné atletickym draham. Oproti tomu umély travnik pro tenisové
hfisté se od toho fotbalového lisi. VySka vlakna se pohybuje v rozmezi 10-18
mm a pocet vpichl je fadové vyssi. Lze ho vyuzit i na hfisté pro miCové sporty
nebo viceucelové hiisté. Poslednim povrchem vyuzivaném pro tenisové kurty je
alternativa antuky - akrylatovy nékolikavrstvy systém. Je vhodny do exteriéru i
interiéru a snizuje Unavu a riziko zranéni hracd. Viceucelova hfisté Ize vyuzivat
pro mi¢ové hry, tenis, volejbal, hazenou ¢i nohejbal a povrch tak zle vybrat z
nabidky dle preference zadavatele. Firma déle nabizi dodani vybaveni jako

napfiklad branky, sloupky, basketbalové koSe nebo sportovni ¢asomiry.

Dalsi firmou zabyvajici se stavbami pro sport je J.I.H. Krom polyurethanovych
povrchl a umélych travnika pro viceuc€elové hfisté se specializuji i na sportovni
haly a télocviény. Posledni zminénou firmou je spole¢nost Linhart. Stavi
sportovisté pro malé i velké zadavatele, pro sportovni kluby, Skoly, obce i
soukromé subjekty. Pomohou nalézt idedlni feSeni zavislé na potfebach

zadavatele, at jde o vybér materiald, ¢lenéni hfisté nebo technické vybaveni.
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Pfizpusobi nabidku finanénim moznostem a dokonce se chlubi moznosti
postavit hfisté za milion. [15][16][17]

Povrch Material Vyuziti

Porplastic polyurethan, atletické dréhy, viceucCelova hristé, détské
recyklovana pryz hfité, tenisové kurty

Umély travnik polypropylen, tenisové hristé, fotbalové hfisté, viceucelové
kauCukova pryz, hristé
pisek

Courtsol Comfort akrylat tenisové kurty, vicetcelové hfisté, télocvicny

Parkety dfevo télocvicny, pfevazneé basketbalové

Lity povrch polyurethan télocviCny, sportovni haly, gymnastické saly,

tenisové haly

Tab. 8 Povrchy sportovist [ viastni tvorba, 15]

9 Prakticky priklad - Skolni télocvi¢na

Pro svij prakticky pfiklad jsem si vybrala Skolni télocviCnu. Dlvod je prosty -
stdle mnoho zakladnich kol na vesnicich ¢i mensich méstech nedisponuje
vlastni Skolni télocviénou. Déti jsou nuceni na hodiny télesné vychovy dochazet

do télocvicen, které jsou jim pronajimany nebo nemaji fadnou télocviénu vibec.

9.1 Zduvodneéni realizace

Zakladni Skola v Pofi¢i nad Sdzavou v momentalni dobé nedisponuje zadnou
t&locviénou ani prostorem jemu podobnym. Zaci nemaji béhem zimniho obdobi,
kam chodit na télesnou vychovu. Na volnoasové aktivity je tfeba dojizdét do
vedlejSiho meésta, jelikoz obec nedisponuje ani sokolovnou. V dopolednich
hodinach by byla télocvicna vyuzivana zaky pro vyuku a v odpolednich a
vec€ernich hodinach pronajimana verejnosti €i spolkdm. Projekt bude mit tedy

pozitivni vliv na vyvoj déti, ale i na sportovni vyZiti dospélych.
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9.2 Popis projektu

Vybranym projektem je vystavba Skolni télocvicny s viceucéelovou plochou,
8atnami a nafadovnou. Projekt fesi problém chybéjiciho prostoru pro
télovychovu zakladni Skoly a pro volnoCasové aktivity obyvatel mésta.
Provozovatelem projektu bude pfimo zékladni Skola Pofi¢i nad Sdzavou. Mésto
disponuje pozemkem vhodnym pro vystavbu télocviény. Je dostatecné velky a
vzdaleny od Skoly jen nékolik desitek metrl. V souc¢asné dobé neni nijak
vyuzivany a je, stejné jako zakladni skola, v centru obce. Télocvicnu by tvofil
sal s multifunkéni hraci plochou velikost 34 x 17m a svétlou vySkou mistnosti
6m. Plocha by byla vybavena specialnim polyurethanovym sportovnim
povrchem a narysovana pro sporty kosikova, tenis a volejbal. Dale by se v
budové nachazela nafadovna odpovidajici velikosti t&locvicny a $Satny pro
dvakrat 15 cviCencll s hygienickym zazemim nalezicim ke kazdé Satné. V
budové by se také nachazela Satna a vlastni hygienické zafizeni pro
hendikepované. Déle by z prostoru chodby byly pfistupné toalety dimenzované
na kapacitu 15 muzt a 15 zen. Celkovy obestavény prostor télocviény by byl 5
930 m3. Z télocvicny by také vedl anikovy vychod, ktery lze vyuZzivat pro
stéhovani rozmérnéjSiho nacini. V budové se dale nachazi strojovna

vzduchotechniky, Uklidova mistnost s vylevkou a maly kabinet pro ucitele.

9.3 Management projektu

Projekt by se dal realizovat s vyuzitim systému Design-Build. Jedna se o
systém jediného generalniho dodavatele pro projekéni, inzenyrskou a realizacni
fazi. Hlavni vyhodou je Uspora Casu na projekt, pfipravu, realizaci stavby a
snizeni nakladl uzavienim jedné smlouvy na dilo jako celek. Pfidanou
hodnotou systému je optimalizace projektové dokumentace a navrhovani
dodavatelské firmy, vhodnost pouzitych materidll a vyrobki a metod a
zkuSenosti z pFedchozi realizace staveb. Objednavatel musi v zadani
specifikovat ucel, standardy, rozsah a napfiklad vykonova kritéria plnéni. Jedna

se 0 smlouvu s pausalni cenou bez vykazu vymér, a tak mize objednavatel
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presnéji predvidat cenu i Ihitu pro dokonéeni. Hlavni vyhodou systému je
preneseni rizik plynoucich z projekénich chyb a opomenuti z objednatele na
dodavatele, mensi potencial pro vznik sporl plynoucich z pozadavk( a jejich
realizace, moznost claiml za zpozdéni je snizena a dodavatel mlze pfispét
cennymi zkuSenostmi z oblasti realizace. Hlavni nevyhodou systému je mensi
moznost kontroly objednatele nad projekéni fazi projektu a vysledek projektu
zavisi ve velké mife na zkuSenosti generalniho dodavatele. Rizika pfekroCeni
nakladl projektu a prodlouzeni doby stavby jsou na strané dodavatele. Vybér
vhodného dodavatele je jedinym rizikem objednatele. Riziko kvality provedené

prace je srovnatelné s ostatnimi systémy. [1]
9.3.1 Zavadéni novych metod

Ve stavebnictvi se stale rozviji snaha vyvijet nové postupy a metody pro
zvySeni produktivity a efektivity. Vyvoj novych stavebnich materialt a vyuzivani
prefabrikace je jednou z nich. Vyraznym rozdilem je ale rychly rozvoj software a
vyuziti metody BIM - Building Information Modeling. Jednd se o metodu
vyuzivajici sdilené informace o stavbé a vytvarejici spolehlivou zakladnu pro
rozhodovani v pribéhu zivotniho cyklu stavby od prvniho zaméru az po
likvidaci. K zefektivnéni prace dochazi diky definovani jednotlivych prvku
pomoci 3D modelu a pomoci dostupnych informaci. Praci usnadruje i vyuzivani
tzv. Inteligentniho modelovani. Jedna se o vyuziti BIM nastroji jako jsou
napfiklad automaticka tvorba vykazu vymeér, detekce kolizi nebo generovani
energetické narocnosti budovy. Diky své transparentnosti se jedna o velmi
dobry néastroj pro pfipadné pozadavky pfi zménovych fizenich. Dale Setfi
Casové i finan¢ni naklady na procesy a administrativni ¢innosti a zefektivriuje
kazdodenni prace jednotlivych zaméstnanct. Pfi spravném pouziti metody BIM
se pfi realizaci Setfi penize i ¢as. Projekt je méné zatéZzovan chybovosti a
nejasnosti a dochazi k lepSimu planovani. Diky BIM se daji uspésné eliminovat
zmeény, které byly zapfiCinény Spatnym navrhem jesté dfive, nez stavba zaCne

nebo v pribéhu.
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Praktickym pfikladem implementace BIM je mésto Tfinec. To nechalo v BIM
zpracovat projektovou dokumentaci pro novou télocvienu u ZS a MS G.
Przeczka. Hlavnimi cili projektu bylo vytvofeni 3D modelu skute¢ného
provedeni stavby, do kterého budou postupné v pribéhu stavby vkladany
certifikaty, informacni Stitky dodanych technologickych zafizeni, zaru¢ni doba,
navody na udrzbu a kontakty na pfislusnd servisni stfediska. Déale vytvofeni
prostfedi CDE a v ném nastavit procesy pro tvorbu a odsouhlaseni zménovych
listh, ukladani fotodokumentace z pribéhu vystavby, nastroj pro komunikace
jednotlivych slozek stavby v ramci zapisu z kontrolnich dnd nebo pfipadné
zapisy BOZP. Pofizeni a implementace nastrojl pro fizeni Ukoll a nedodélku
na stavbé a nastaveni roli pro technicky dozor, autorsky dozor, BOZP ve
spolupraci se zhotovenim stavby, zjednoduSeni a zpfehlednéni prace vSech
téchto subjektl podilejicich se na vystavbé. A po ukonéeni realizace télocviény
vyhodnotit tento pilotni projekt a nasledné upravit BIM Execution Plan tak, aby
byl dale pouzitelny i na nasledujicich projektech BIM, které mésto v budoucnu

bude realizovat. [25]
9.4 Technologické reseni projektu

Vybér spravné technologie je pro stavbu zésadni. Stavitel se vétSinou
rozhoduje podle toho, jaké technologie trh v soucasnosti nabizi a jaké jsou s

nimi spojeny pofizovaci a provozni naklady.
9.4.1 Nafukovaci hala

Nafukovaci haly se obvykle stavi pouze na sezbnu, tedy od fijna do dubna.
Pfes Iéto byva hala poskladana a hraje se na oteviené ploSe. Neni to ovéem
podminkou a nafukovaci hala muze fungovat celoro¢né, pfedevsim tenisové
haly takto funguji. Vétrani haly je ovSem naro¢né a v parnych dnech je v hale
prili§ vedro, a proto se celoroéni provoz nedoporucuije. Pfi pouziti dvouplastové
haly s izola¢ni vzduchovou vrstvou ani nejsou tak vysoké naklady na vyhfivani,
jak by se mohlo zdat, vice nez o 30% nizSi v porovnani s klasickym typem
nafukovaci haly. Hlavnimi vyhodami tohoto feSeni je pomérné nizka pofizovaci

cena a rychlost dodani a montaze. Plachta méa vysokou pevnost, je odolna vugi
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UV zafeni, poskrabani, roztrhnuti a je ¢aste¢né prlsvitna, takze za jasného dne
neni tfeba vyuzivat umeélé osvétleni. Pro funkénost haly je ddlezity agregat.
Udrzuje pretlak, zabezpec€uje ventilaci a ohfiva vzduch v hale. Mize fungovat
na zemni plyn, propan-butan nebo elektfinu. K dispozici je taktéz zalozni
dieselovy agregat, ktery udrzi halu v nafouknutém stavu v pfipadé vypadku
elektrického napéti &i pfi poruse hlavniho agregatu. Udrzba nafukovacich hal je

jednoducha a bezproblémova.

Obr. 9.4.1 P¥iklad nafukovaci haly [35]

9.4.2 Ocelova hala

DalSi moznosti konstrukéniho feSeni jsou ocelové haly. Jedna se o oblibenou
variantu, predevsim pro haly vétSich rozmér(l. Montované haly jsou slozené z
ocelové konstrukce zejména ramového typu oplasténé specialnimi
sendviCovymi panely. Ram se sklada z ocelovych nosnych sloupt, pomocnych
sloupu, ocelovych pfi¢li a nabéhu, zpevriujicich tahel a stfeSnich vaznic. Na
konstrukci se montuje stfe$ni a bo¢ni oplasténi ze sendviCovych panelu, které
se skladaji z vnitfniho a vnéjSiho plechu a vnitfni izolaéni pény. Tyto panely v
soucasné dobé vynikaji vybornymi tepelnymi viastnostmi, dokonce lepSimi nez
izolace z polystyrenu. Hlavnimi vyhodami jsou nizkad hmotnost ramové
konstrukce a rychlost vystavby. Mezi jiné vyhody patfi variabilita konstrukce,

moznost vyuziti pfihradové konstrukce nebo plnosténnych nosniku.
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Nezanedbatelnou vyhodou bezesporu je i snadné umisténi vSech rozvodu
podél konstrukce haly, variabilita umisténi osvétleni a zdroje vytapéni. Ocelové
konstrukce umozriuji snadné budouci Upravy a jsou témeér bezudrzbové, navic
je vyhodnéjsi moznost recyklace oproti betonovym haldm. Hlavni nevyhodou
ocelovych konstrukci je riziko koroze a nizsi pozarni odolnost. Pozarni odolnost
Ize zvySit nanesenim protipozarniho natéru, obezdénim konstrukce,
protipozarnim obkladem ¢&i omitkou a pouzitim protipozarnich podhledd. Pro
snizeni rizika koroze se konstrukce lakuji nékolika vrstvami, v agresivnéjSim

prostfedi potom |ze konstrukce pozinkovat.

Obr. 9.4.2 P¥iklad ocelové haly [36]

9.4.3 Drevostavba

Drevo je obnovitelna surovina, které je zatim dostatek a dotvafri pfirodni fetézec
bez negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Jedna se o vSestranné vyuZzitelnou
surovinu. NevyuZivad se jen u nosnych a vypliovych konstrukci, ale také u
stavebnétruhlaiskych vyrobkd jako jsou napfiklad okna, dvefe nebo dfevéné
schody. Je nosi¢em energie, dokonce pfi jeho likvidaci ziskavame energii.
Neexistuje zadna alternativa, ktera by splnovala vSechny zakladni pozadavky
tak dobfe a to rychlost vystavby, kvalita a cena. Dfevostavba je postavena
béhem nékolika tydnd. Navic naroky na vybaveni stavenisté a zatiZzeni okoli v
dobé vystavby jsou minimalni. Mezi dal8i vyznamné pfednosti patfi i suchy
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proces vystavby. Dfevo ma pfiznivé mechanické vlastnosti jelikoz ma nizky
pomér hmotnosti dfeva k své unosnosti. Dfevéné budovy maji schopnost
regulovat interiérovou vihkost, a to prostfednictvim vyrovnané vihkosti dfeva.
Ovsem pfi nespravném navrhu mize dochazet k plisnim. V neposledni fadé je
tfeba uvést technologické vlastnosti. Dfevo je snadno opracovatelny material a
s tim je spojené i snadna montaz, rekonstrukce, ale i pfeprava €i skladovani. S
tim je spojenda i rychla obnova. Dfevo ma vyborné tepelné izolacni vlastnosti a
je poji se s energetickou uspornosti. Mezi dalSi vyhody dfevénych konstrukci
patfi i estetické vlastnosti. Pfirodni textura, barva a viné plsobi velmi pozitivné

na lidské smysly. Navic jsou domy ze dfeva zdravotné vyhovujici, takze zaruuji

zdravé a neskodné bydleni.

Obr. 9.4.3 Priklad dfevéné haly [37]

Diky dostate€nému mnozstvi poznatku lze eliminovat nedostatky dfeva, a to
napfiklad spravnym konstrukénim navrhem, pouzitim vhodného druhu dfeva
nebo pouzitim kvalitnich ochrannych prostfedkd. Mezi nevyhody patfi zivotnost
a trvanlivost, a to zejména téch dfevénych Céasti, které se nachéazeji v
nechranénych expozicich nebo naro€nych, klimaticky extrémnich podminkach.
S tim souvisi i naro€néjsi uadrzba. DalSi nevyhodou je nizsi pozarni odolnost v
porovnani s cihlou nebo betonem. Tu vSak lze zlepSit retardéry hofeni Ci

obklady z nehoflavych material(. Dfevo je specifické tim, Ze ma v kazdém
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sméru razné vlastnosti a vlivem vlhkosti dochazi k objemovym a tvarovym
zménam. Pozadovana vysledna kvalita vyrobku ze dfeva se zajisti nejen
kvalitnim navrhem konstrukce, ale i vhodnou technologii vyroby, ktera

pfirozenou vlastnost dieva respektuje.

9.4.4 Zdéna konstrukce

Zdéné konstrukce halovych objektll se nej¢astéji skladaji ze dvou podélnych
stén a stfeSni konstrukce na bazi dfeva, oceli nebo betonu. Podélné stény
pusobi jako konzoly vetknuté do zakladld, a tak mohou byt rozestupy mezi
pricnymi sténami znacné. Konstrukéné potom stfecha ve vodorovné roviné
pusobi jako tuhy prvek. Mezi materialy zdénych konstrukci patfi cihelné
tvarnice, pfirodni kameny, bloky na bazi betonu, tvarnice a dalSi. Hlavni
vlastnosti materiald zdénych konstrukci jsou pevnost, tepelnétechnické a
akustické vlastnosti a trvanlivost. DalSi nespornou vyhodou je vSeobecna
znalost materialu a velké zkuSenosti zednikd s nim. Zdéné konstrukce jsou
stavéné z mistnich surovin a tak je pfi vhodném pouZiti vyhodou pfizniva cena.
Mezi dalSi vyhody patfi jednodussi navrh a detaily diky malé stavebni jednotce
a jeji tvarovatelnosti, snazsi kontrola a velky sortiment. Nevyhodou je pracnost,

jelikoz musi byt kazda cihla jedna po druhé osazena a musi jednotlivé projit

rukama zednikl a dale jista sezonnost praci.

Obr. 9.4.4 Priklad zdéné konstrukce [34]
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9.5 Finanéni analyza

Soucasti kazdého rozhodovaciho procesu jsou naklady. Pro vefejného
investora je dllezité dlouhodobé profinancovani projektu a zajisténi pfislusnych
zdroja, pro privatniho investora potom spolehlivost vioZené investice a

dostate¢na finan¢ni vykonnost.

Abychom spocitali alespori propocet stavby, muzeme vyuzit online databazi
firmy RTS, a.s., ktera obsahuje kompletni soubor popisu a cen stavebnich praci
a materiall. RTS poskytuje sluzby pro stavebnictvi jiz 25 let a v sou¢asné dobé
je vyuziva pfes 10 000 firem od drobnych podnikatell, investorl, projekénich
kancelafi, statni spravy az po velké stavebni spole¢nosti. Jeji cenové ukazatele
jsou vefejné dostupné, pravidelné aktualizované a jedna se o zakladni prvek
pro prvni propoCty cen staveb a stavebnich objektu. Dlouhodobé statistiky cen
staveb jsou na reprezentativnich rozpoétech sledovany podle néakladu
jednotlivych druh( staveb a nasledné jsou stanoveny primérné hodnoty na
mérnou jednotku odpovidajici danému druhu stavby. Zakladni tfidéni vychazi z
Jednotné klasifikace stavebnich objekt( a ve vSech pfipadech je cenovy Udaj
evidovan podle pfevazujiciho druhu konstrukce stavby. PfestoZze jsou udaje
pouze statistickou primérnou veliinou a jejich pouziti je viceméné teoretické,
patfi k nejjednodusSimu zplsobu stanoveni predpokladanych cen. Podle
technické a technologické naro¢nosti realizace konkrétni stavby muaze dojit k
odchylce, tou béznou je potom +15%. Ceny jsou uvadény bez DPH, rovnéz
neobsahuji Zadné rezervy. Pro nade uCely muzeme vyuzit prdmérnou cenu pro
haly pro télovychovu a to 5 215,00 K&/ m3. Chceme-li ponékud presnéjsi odhad,
muzeme cenu spocitat dle konstrukéné materialové charakteristiky. Dané ceny
jsou uvadény bez efektivnosti. Pro konstrukce dfevéné a na bazi dievni hmoty
uvadi RTS cenu 3 870,00 K&/ m3, pro konstrukce kovové 6 015,00 K&/ m3, pro
konstrukce zdéné 6 950,00 K&/ m3 a pro nafukovaci haly bohuzel cenu neuvadi.
Muzeme tak z téchto cen a obestavéného prostoru spocitat odhad ceny pro

kazdé nasSe variantni feseni.
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Pro porovnani mizeme uvést ceny podobnych pfikladl uvedenych v tfidniku
JKSO. Jako prvni se nabizi viceuCelova skolni télocvicnha v Jilemnici. Jeji
konstrukéni systém je zdény z cihelnych bloku, obestavény prostor ma 3 730
m3 a vysledna cena na m3 bez DPH byla 2 990 K& Druhym pfikladem je
plechovéa hala té&locviény ZS Bolatice. Pfestoze ma hala nékolikanasobné velky
obestavény prostor oproti télocviéné v Jilemnici, 15 148 ms3, diky svému
konstrukénimu systému stala témeéf to samé. Cena bez DPH zde byla pouze
774 K&/ m3. Poslednim zminénym pfikladem je télocvicna Janova. Jeji
konstrukéni systém je montovany Zelezobetonovy skelet, obestavény prostor
ma 9 810 m3 a cena na m3 bez DPH vysla na 2 499 K¢. [22][23]

Systém Pramér dle RTS Cena naseho Cena s odchylkou 15%
objektu

Vseobecné 5215 K&/ ms 30 925 tis. K& 35 964 tis. K&

Zdény 6 950 K&/ m3 41 214 tis. K¢ 47 396 tis. K¢

Kovovy 6 015 K&/ m3 35 669 tis. K& 41 019 tis. K¢

Drevény 3 870 K&/ m3 22 949 tis. K¢ 26 391 tis. K¢

Tab 9.5 Propocet ceny objektu dle RTS [viastni tvorba, 22, 23]

9.5.1 Verejna zakazka

Vefejnou zakazkou se mysli zadani prace Ci objednani dila nebo sluzby
vefejnym subjektem. Tim mlZze byt stat, obec, samospravny celek, organizace
jimi zaloZzené nebo pfipadné jiny subjekt hospodafici s penézi nebo jinymi
vefejnymi statky ¢i hodnotami pochazejicich z dani, poplatkd nebo jinych zdroju
vefejného bohatstvi. Vefejné zakazky jsou realizované na zakladé smlouvy
mezi zadavatelem a jednim nebo vice dodavateli, z nichz je jedna ze stran
uzavirajici smlouvu vefejny zadavatel. Vefejna zakazka musi byt podle zakona

realizovana na zakladé pisemné smiouvy.

Zadavani verejnych zakazek vymezuje zékon €. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek. Tento zakon zpracovava pfislusné predpisy Evropské unie a
upravuje pravidla pro zadavani vefejnych zakézek, povinnosti dodavatelu pfi

zadavani, uvefejiiovani informaci o vefejnych zakazkach, zvlastni podminky
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fakturace, zvlastni divody pro ukonéeni zavazk( ze smluv, informacni systém,
systém kvalifikovanych dodavatell, systém certifikovanych dodavatelt a dozor
nad dodrzovanim tohoto zakona. Vedle zasad rovného zachazeni,
transparentnosti a nediskriminace je zadavatel vazan zasadou pfimérenosti.
Podle zasady pfiméfenosti musi zadavatel nastavit parametry zadavaciho
fizeni tak, aby byly pfiméfené, tedy napfiklad stanovit rozumné délky Ihat.
Pozadavky na kvalitu nejsou stanoveny zakonem, ale zadavatel si je muze urcit
sam. Nemusi byt tedy hlavni vyhodou ekonomické kritérium, nybrz také
enviromentalni, socialni nebo inovaéni a esteticka hlediska. Zadavatel mize
také pfedem stanovit pevnou vysi ceny a hodnotit nabidky pouze podle kvality
provedeni. Podle nového znéni zakona muze zadavatel vyloucit U¢astnika, se
kterym mél v minulosti Spatnou zkuSenost. Je ovSem povinen dokézat, Ze se
uCastnik v poslednich tfech letech dopustil trvalych nebo zavaznych pochybeni.
[18]

Verejné zakazky jsou pro zhotovitele atraktivni, protoze stat nebo jiné vefejné
subjekty v pfevazné vétsiné pripadl plni své zavazky, zadavatelem se stavaji
opakované a dlouhodobé a jejich zakazky patfi k nejvétsim. V roce 2016 bylo
zadano 4 342 verejnych zakazek na stavebni prace v hodnoté 79,3 miliard K¢
bez DPH. V tom samém roce byla primérna velikost zakazky 18 milion0 korun
a kraje s nejvysSim objemem stavebnich praci byly kraj Praha a StfedocCesky. V
roce 2017 bylo zadano 4193 vefejnych zakdzek na stavebni prace v hodnoté
115,3 miliard korun a nejvétsim zadavatelem tohoto roku bylo Reditelstvi silnic
a délnic s 19,3 miliardy korun. Primérna velikost zakazky byla 23,5 milionu
korun, tedy vysSSi nez v roce predchozim. Rok 2018 si vedl jesté 1épe se 4441
zakdzkami za celkem 151,3 miliardy korun. Primérna velikost zakazky byla

34,1 milionu korun, tedy téméf dvojnasobna nez v roce 2016. [38]
9.6 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti

InvestiCni projekty se hodnoti metodami investiéniho rozhodovani. Tyto metody
hodnoceni a vybéru investi¢nich zamért by mély byt z finanéniho hlediska co

nejprihlednéjSi. Mély bychom brat ovSem ohled na fakt, Zze finan¢ni kritéria

vvvvvv
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vyrobni potfebou. Podstatou hodnoceni investic je porovnani vynaloZzeného
kapitalu s vynosy, které investice pfinese. Kone€nym vysledkem rozpoctovani je
rozhodnuti, zda investici uskute¢nit nebo v pfipadé hodnoceni vice investi¢nich
variant, kterou z nich vyuzit. Rozhodujicimi kritérii pro posouzeni investice jsou
vynosnost, ¢as a riziko. Hodnoceni efektivity investic se sklada z nékolika
krokd. Tim prvnim je ureni jednorazovych nékladl na projekt, ¢imz se mysli
v8echny penézni toky souvisejici s investici az do okamziku zahjeni jejiho
vyuzivani. Druhym krokem je odhad budoucich vynosl investice, popfipadé
rizik s nim spojenych. Hlavnimi polozkami vynosu jsou Cisty zisk a odpisy, které
plynou z investice. Jejich vypocet vychazi z odhadu budoucich trzeb a nakladu.
Tretim krokem je ur€eni nakladu na kapital vlastniho podniku, coz v podstaté
znamena, ze je tfeba pocitat s naklady, které stoji kapital. Déle je nutné

vypocitat sou¢asnou hodnotu o&ekavanych vynosl a srovnat investiéni varianty.

K hodnoceni efektivnosti se vyuzivd nékolik metod. Metoda Cisté souCasné
hodnoty, Net Present Value of Investment, je dynamickd metoda, ktera za efekt
z investice povazuje penézni pfijem investice, jehoz zaklad tvofi oCekavany
zisk. Definujeme ji jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice
a kapitalovym vydajem. Za efekt povazuje cely penézni pfijem, nikoliv u€etni
zisk a bere v uvahu pfijmy po celou dobu Zivotnosti, respektuje tedy faktor ¢asu.
Pfednosti metody je, Ze ukazuje bezprostfedni pfinos investice k hlavnimu
finanénimu cili. Jejim nejvét§im problémem je volba pozadované miry
vynosnosti. S metodou NPV souvisi index ziskovosti, ktery pfedstavuje relativni
ukazatel, vyjadfujici pomér ocekavanych diskontnich penéznich pfijmd k
pocate¢nim kapitalovym vydajum. Internal Rate of Return je metoda vnitfniho
vynosového procenta, kde vnitfni vynosové procento Ize chapat jako relativni
vynos, ktery projekt poskytuje b&hem svého Zivota. Ciselné tedy predstavuje
diskontni sazbu, ktera vede k NPV=0. Cim vy8Si ma investice IRR, tim lepSi je
jeji relativni vyhodnost, ktera srovnava budouci pfijmy s pocatecnimi vydaji. U
investic s dobou zivotnosti delSi nez dva roky se poc€itd s pouzitim iteraénich
metod ¢€i metodou pokustl a omylid. Payback Method, tedy metoda doby
splaceni nebo metoda navratnosti urCuje takové obdobi, za které Cisty cash flow
pfinese hodnotu rovnajici se plvodnim nakladdm na investici. Jsou-li vynosy v
kazdém roce Zivotnosti investice stejné, pak dobu splaceni zjistime délenim
investiénich nakladl rocni Castkou ocekavanych vynosu. Jsou-li vynosy v
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kazdém roce jiné, pak dobu splaceni zjistime postupnym nacitdnim roc¢nich
Castek cash flow tak dlouho, az se kumulované castky rovnaji investiCnim
nakladim. Cim je doba splaceni krat$i, tim je investice vyhodngjsi. Metoda
nebere v Gvahu vynosy po dobé splaceni a ¢asové rozlozeni vynosu v dobé
splaceni, to je jeji jedind nevyhoda. Metoda doby splaceni nemuze byt
vSeobecnou mirou pro posouzeni investic, poskytuje vSak dulezitou informaci o
riziku investic a o likvidité investic. Metoda pracujici s diskontovanymi
hodnotami je vylepSenim této metody. Metoda podava lepSi pfedstavu o tom,
jak dlouho jsou zdroje v investici vazany, coz je dllezité pfi srovnavani variant.
Dalsi metody jsou metoda diskontovanych néklad, metoda prdmérné

vynosnosti a metoda priimérnych roénich nakladd. [7][24]
9.7 Analyza a fizeni rizik

Riziko se vSeobecné da definovat jako nebezpedi, pfi kterém se skuteéné
vysledky budou liit od vysledkd o&ekavanych. Ty se muzou lisit bud v
negativnim sméru, tedy Ze skuteCné vysledky budou horSi nez ofekavané a
nebo v pozitivnim sméru, tedy Zze skute¢né vysledky budou lepSi nez
oCekavané. Jejich vznik je zpusoben nejistotou pfi pfijimani finanénich
rozhodnuti. Ochranu proti rizikm mdzZeme rozdélit na preventivni opatfeni, kdy
je dulezita kvalita informaci, tésnost styku ze zadavatelem nebo zvySeni kvality
zdrojl a na pfistupy zaméfené na snizovani nepfiznivych dopadu rizika. Témi je
napfiklad flexibilita projektu, pojisténi nebo diverzifikace rizika. Ochrana proti
riziku m0ze mit ovSéem i negativni dusledky pro podnik, a to napfiklad nardst
nékterych nakladd nebo eventualné vznik sekundarnich rizik. Existuji tfi hlavni
skupiny technik snazicich se uréit a zméfit riziko a nejistotu daného investi¢niho
zaméru. Prvni skupina jsou techniky ¢asové. Jedna se o dobu navratnosti,
rizikové prémie, omezené trvani, etc. Druha je skupina pravdépodobnosti, kde
je napfiklad metoda ocCekavané hodnoty, statistické metody, rozptyl, nebo
smeérodatna odchylka. Posledni skupinou jsou simulaéni metody, rozhodovaci
stromy a citlivostni analyza. Jestlize urime razny stupen rizika, je ho tfeba
promitnout do konkrétniho hodnoceni efektivnosti. Investor by mél pfi
rozhodovani o investiénim projektu brat v potaz investicni trojuhelnik. Ten tvofi

tfi skute¢nosti, které by mél investor zvazit. Jsou to vynosové dusledky projektu,
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jaké dusledky ma projekt z hlediska likvidity a jaka jsou rizika spojena s
penéznim tokem projektu. Idealni investice by méla podniku pfinést co nejvyssi

vynosnost, maximalni likviditu a nejnizsi riziko. [6][8]
9.7.1 Rozhodovaci metody

Rozhodovaci metody jsou procesy pomahajici najit feSeni rozhodovacich
problémd s vice, a to nejméné dvéma, variantami feSeni. Jsou vyuzZivany
pracovniky projektovych a konzultaénich organizaci, pracovniky stavebnich
firem podilejicich se na pfedvyrobni a vyrobni pfipravé staveb nebo na
operativnim fe8eni, pracovniky investorskych atvar( statni spravy nebo
soukromého sektoru, ale i samotnymi uZzivateli budov €i pracovniky starajici se

0 obnovu a udrzbu staveb.

Mezi nejjednodussi rozhodovaci metody patfi ty s jednokriterialnim
vyhodnocenim. Nejznaméjsi z nich je tabulka vyhod a nevyhod. Pfifazenim
pozitivhiho ¢i negativhiho ohodnoceni jednotlivym variantam urime
nejvyhodnéjsi feSeni. Diferencia¢ni pfistup se snazi o nalezeni rozdild mezi
variantami. Zakladem je jedno feSeni a odliSnosti dalSich feSeni se urcuji
procentem nebo rozdilem. U jednoduché bodové tabulky pfifadime kazdému
hodnoticimu kritériu body od 1 do 10 a varianta s nejvice body je oznaCena za
nejvyhodnéjsi. Jednoduchou kreativni skupinovou technikou je bainsotrming.
Cilem techniky je generovani co nejvice napadl vSech zucastnénych. Naméty
se vyhodnocuji az po vycerpani vSech napadu pfitomnych. Pro lepsi vysledek

se doporucuje slozeni skupiny z riznych profesi.

Metody vicekriterialnich hodnoceni predstavuji fadu technik se spoleCnymi rysy.
Mezi né patfi urCeni priorit kritérii, uréeni vah vyznamu jednotlivych kritérii,
uréeni samotnych kritérii pro vyhodnoceni variant a metoda poradi a pomérd,
sefazeni kritérii podle vyznamu a pfiznani bodu podle dosazeného poradi.
NejCastéji vyuzivanou metodou pfi strategickém fizeni je SWOT analyza. Jedna
se o univerzalni analyzu zaméfenou na zhodnoceni vnitfnich i vnéjSich faktor(.
SWOT je odvozen z anglickych slovi¢ek, kdy S znaci strengths, tedy silné

stranky, W weaknesses, tedy slabé stranky, O Opportunities, tedy pfilezitosti a
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T threats pro hrozby. Kde vnéjsi faktory jsou praveé prilezitosti a hrozby, které
souvisi s okolim a vnitfni faktory zahrnuji hodnoceni silnych a slabych stranek.
Grafickym zplsobem feSeni rizika a nejistoty jsou rozhodovaci stromy. Jedna
se 0 metodu, ve které rozhodovaci proces Ize rozdélit na dilCi procesy, které
jsou v kazdé nasledujici etapé rozhodnuti zavislé na rozhodnuti v etapé
pfedchézejici. Rozeznavaji se dva typy uzld. Situaéni uzel predstavuje
pusobeni rizikového faktoru a hrany vychazejici z tohoto uzlu zobrazuji mozné
budouci situace a jim odpovidajici dusledky. Rozhodovaci uzel, jak nazev
napovida, zobrazuje varianty rozhodovani, mezi kterymi lze volit. DalSi
grafickou u¢innou metodou jsou mentalni mapy. VSechny podstatné aspekty se
zde zobrazi pomoci grafi a metoda je vysoce U¢inna hlavné pro u¢eni a osobni
rozvoj. Strukturovani rozhodovacich problém( pomaha fesit PESTLE analyza.
Ta slouzi ke strategické analyze okoli organizace a nékdy byva pouzita jako
vstup analyzy vnéjsSiho prostfedi do SWOT analyzy. Zkratka PESTLE pochéazi
opét v angli¢tiny. P stoji pro politické, tedy existujici a potencialni plsobeni
politickych vlivl. E pro ekonomické, tedy pusobeni a vliv ekonomiky. Primét
socialnich zmén do organizace zna€i S pro socialni. Dopady novych Ci
stavajicich technologii zna€i T pro technologické. L legislativni zohledriuje vlivy
narodni, evropské nebo mezinarodni legislativy. A posledni E znali ekologické

nebo enviromentalni a soustfedi se na problematiku zivotniho prostredi.

Pokud existuje vice variant feSeni a je tfeba feSit rozdily mezi moznym
skuteCnym stavem a vhodnéjSim zadoucim stavem pomoci rozhodovacich
technik, jedna se o rozhodovaci proces. Ten obsahuje provedeni ovéreni
spravnosti rozhodnuti nebo provedeni kontroly vysledk(, formulovani navrhu
feSeni, analyzu a formulaci rozhodovaciho problému, vlastni rozhodovani s
cilem vybéru feSeni a provedeni analyzy a identifikace samotného problému.
Samotné rozhodnuti muze byt na zékladé znamych informaci, faktd a okolnosti
a tim padem racionalni a nebo vice emotivni na zakladé intuice a pfedchozi

zku$enosti. [2]
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Zaver

V diplomové praci jsem se zaméfila na stavby pro sport. Na jejich historii,
oteviené, kryté sportovisté a stadiony, ale i tribuny a pfidruzené prostory. Déle
na konstrukéni systémy a rozméry sportovnich ploch. Zhodnotila jsem pocty

staveb pro sport a télovychovu v Ceské Republice.

Krom zminky o financovanim soukromém jsem se soustfedila na nepfeberné
mnozstvi financovani verejného. Od fondl Evropské unie, pfes programy
jednotlivych ministerstev, krajské a obecni rozpoc¢ty az po nadacni fondy. Dale
bylo zminéno zneuzivani dotaci a firmy zabyvajici se vystavbou staveb pro

sport.

V praktickém pfikladu jsem se zaméfila na ziskani financi pro vystavbu Skolni
télocviény. Projekt by byl realizovan metodou Design-Build pro zjednodus$eni
zapojeni zadavatele, tedy Skoly. Existuje velké mnozstvi kvalitnich firem
zaméfenych na navrh a realizaci staveb, takze vybér té vhodné by nemél byt
problém. Zakézka by se zadala rovnhou s pozadavkem vytvofeni v BIM pro

zjednoduseni facility managementu v prabéhu uzivani.

S pomoci rozhodovacich metod Ize urcit vhodny konstrukéni material.
NejvhodnéjSim konstrukénim feSenim se jevi dievostavba. Jedna se o kvalitni
material, velice pozitivné pusobici na psychiku nejen déti a esteticky vzhledny.
Jeho dal$i nespornou vyhodou je niz8i cena v porovnani s ostatnimi materialy a

rychla vystavba.

Skolni télocviéna v obci, ktera zadnou obdobnou sportovni budovu nema, ma
Sanci na ziskani dotaci z nékolika zdroju. V ramci fondi Evropské unie Ize
7adat v integrovaném regionalnim operaénim programu. ROP Stfedni Cechy
pfispivd na Skolni zafizeni, Uzemni rozvoj a vefejné sluzby a v minulosti
nékolikrat pfispél na podobné projekty. Ze statnich fondu Ize vyuzit druhé vyzvy
v programu Vyva V3 Ministerstva Skolstvi, télovychovy a sportu. Program
podporuje vystavbu novych sportovnich hal a télocvi¢en a to az do vySe 30

miliond korun a 70% uznatelnych nakladu. Déle lze vyuzit programu podpory
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obnovy rozvoje venkova Ministerstva pro mistni rozvoj. Dotacéni titul ¢.6 pro
podporu obnovy sportovni infrastruktury muze pfispét az 5 milionad s
pozadovanou spolutcasti 30%. O dotaci Ize zazadat i u kraje nebo pfimo obce,
ktera diky absenci télocviény ma ve vefejném zajmu a z hlediska uzemniho
rozvoje a zlepsSeni kvality sluzeb z rozpocCtu pfispét. Nelze ani opomenout
individualni darcovstvi. Diky zajmu obyvatel, a s nim spojenym i mistnich

fyzickych i pravnickych osob, télocviCnu v obci mit.
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