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Abstrakt

Predmeétem diplomové prace je predprojektova priprava rozvoje Bike & Ride
v prostfedi navazaného na stanice metra. Prvni ¢ast je zamérena na predstaveni
teoretickych vychodisek projektového managementu s ddrazem na predprojektovou
fazi. Nasledné jsou poznatky aplikovany v praktické &asti. Hlavnim prinosem préace je
zmapovani aktualniho stavu, realizace predprojektovych analyz, vytvofeni
komplexniho shrnuti a na jeho zdkladé navrh nejvhodnéjsi cesty k realizaci projektu. V
praktické c¢asti jsou zkoumdéany konkrétni moznosti realizace projektu z pohledu
umisténi, technologie, rizik, ndkladd a prinost.

Klicova slova

Projektové fFizeni, pfedprojektova faze, analyza soucasného stavu, PESTLE
analyza, rizika projektu, bike and ride, multimod&Ini doprava

Abstract

The subject of the work is Pre-project preparation for Bike & Ride development
in relation to metro stations. The first part is focused on presenting the theoretical
solution project management giving priority to pre-project phase. Subsequently, the
knowledge is applied in the practical part. The main benefit of the thesis is mapping
the current state, implementation of pre-project analyses, development of a
comprehensive summary and based on the results designing the most appropriate
way to implement the project. In the practical part are examined opportunities for
realization the project in point of view location, risk, costs and benefits.

Key words

Project management, pre-project preparation, analysis of current status, PESTLE
analysis, project risk, ride and bike, multimodal transport
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Uvod

Vradmci meéstskych oblasti patfi kolejovd doprava kasové i energeticky
nejuspornéjsim. Z toho dlvodu je metro dllezitym prvkem udrzitelné mobility v Praze.
Pro pé&si dosazeni zastdvek metra, v ramci celého mésta, by bylo nutné jejich dokonalé
pokryti. To neni zcela dosazitelné a je nutné poditat s vyuzivanim i jinych dopravnich
prostfedkd nezZ jen chlze. Existuje nékolik alternativ dopravnich prostfedkl vhodnych
pro presun k zastavce. Zajimavou moznosti je jizdni kolo, které ma spektrum vyhod. Kolo
predstavuje nejlevnéjsidopravni prostiedek a je pfiblizné tfikrat rychlejsi nez chlze. Dals{
benefity vyplyvajici z jizdy na kole jsou zdravotni a ekologické. Zasadni bariérou pro
uzivatele je obtiZzné parkovani. V Praze neexistuji témeér zadna bezpelna stani v blizkosti
zastédvek metra. Re&eni problému pFindéi koncept Bike & Ride, kdy cestujici bude moci
bezpecné uchovat kolo v blizkosti zastavky a dale pokracovat metrem. Vétsina parkovaci
infrastruktury nevyhovuje poZadavk( bezpecného zaparkovani kola. Tato situace nenf
idedIni pro rozvoj cyklistické dopravy. V Ceské republice nemame zaZité vyuZivat vefejny
prostor pro spolehlivé zaparkovani kola. Bike & Ride je vyznamny pro zménu pohledu
verejnosti na moznost Sirsiho vyuzivani cyklistické dopravy. V poslednich letech je zfejma
snaha o podporu cyklistiky a zdsadnim zpUsobem se odrazila ve strategickém planu
Prahy a v dokumentech na né&j navazanych. Redenf Bike & Ride vsobé& skytd zvysenf
cyklistické dopravy i navazanou intenzivnéjsi méstskou hromadou dopravu. Pfimo
koncepce Bike & Ride je z pohledu Magistratu hl. m. Prahy nutné aktivné resit. Tato prace
prindsivhled do problematiky Bike & Ride parkovani jizdnich kol a navrhuje mozna feseni
situace pro Prahu.

Cilem prace je pfedprojektova pfiprava rozvoje Bike & Ride navazaného na stanice
metra, kterd bude zahrnovat identifikaci aktualnich vychodisek, vytvoreni
prfedprojektovych analyz, vyhodnoceni zjisténych vysledkd a ndvrh optimaliniho feseni
projektu. Hlavnim pfinosem prace je zmapovani aktudlniho stavu, realizace
predprojektovych analyz, vytvofeni komplexniho shrnuti a na jeho zakladé navrh
nejvhodnéjsi cesty k realizaci projektu. V praci se prolinaji vhodné metody a postupy
z rbznych standard( a metodik.

Prvni ¢ast prace je zameérena na teoretické aspekty projektového rizeni s ddrazem
na predprojektovou fazi. Nejdfive jsou uvedeny a popsdny zdkladni pojmy projektového
fizeni a pfedstaveny vychozi principy. Nasleduje podrobnéjsi specifikace prfedprojektové
fdze. V praktické &asti jsou znalosti z teoretické ¢asti aplikovdny v rdmci predprojektové
prfipravy rozvoje Bike & Ride navdzaného na stanice metra. Pfedprojektova faze se skldda
s Uvodniho zdGvodnéni projektu a logického rdmce. Nasledné jsou provedeny analyzy
pro identifikaci sou¢asné pozice projektu a zvoleno vhodné umisténi projektu. Jsou
zhodnoceny mozné alternativy technologie projektu a vybrdno nejlepsi feSeni. V rdmci
kapitoly ekonomické analyza doslo k shrnuti predpoklddanych ndkladd na projekt a

identifkovany nefinanéni benefity. V neposledni radé je pro sprdvné nastaveni projektu



dilezité pouceni se z obdobnych projektd. Informace o analogickych projektech z Ceské
republiky i ze zahranici jsou umistény v kapitole srovnavani projekt0.

V rdmci analyz jsem vychézela zejména z vefejné dostupnych zdrojd a specifické
oblasti konzultovala s odborniky z Magistratu hlavniho mésta Prahy a z Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy.
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1 Projektovy management

K dspésnému projektu mohou vést rlizné cesty. Pokud nechceme plytvat asem,
penézi a zdroji, je vhodné uplatnit koordinaci jednotlivych sloZzek c¢innosti. Projektovy
management je disciplina, kterd se zabyva planovanim, organizovanim a zajistovanim
potfebnych zdrojl k dosazeni vyty¢eného cile. V soucasnosti se nachdzime v dobég, kterd
musime celit. Mdme potfebu hledat efektivnéjsi prostredky k zvladnuti fizeni projektd,
nez tomu bylo v minulosti. Dfive byly dllezité zkuSenosti a intuice, ale dnes uz to nestadi.
Je zapotfebi vytvoreni systémového pfistupu, ktery bude zdarné Celit vSudypfitomnym
zménam. Manazefi jsou tlaceni k maximalni Uspore nakladd, ale zaroven k minimalizaci
c¢asu potfebného pro dokonceni projektu. VSe musi byt samozfejmeé v excelentni kvalité.
Rizenf projektu se zna&né li&i od fizeni bé&Znych dennich ¢innosti, a proto je dileZité
pouziti vhodnych pfistupl a dovednosti. V nasledujici kapitole pfedstavim zakladni prvky
projektového managementu a standarty, které vytvareji doporuceny ramec pro fizeni
projektu.

1.1 Projekt

Definice projektu dle standartu IPMA: ,Projekt je jedinelny, casové, nakladové
a zdrojové omezeny proces realizovany za Ucelem vytvoreni definovanych vystupl
(rozsah naplnéni projektovych cili) v poZadované kvalité a v souladu s platnymi
standardy a odsouhlasenymi poZadavky."”

Dle standardu PMI PMBOK: ,Projekt je docasné usili podniknuté pro vytvoreni
jedinec¢ného produktu, sluzby nebo vysledku”. (PMBOK guide, 2013)

Dle metodiky PRINCE2 ,Projekt je docCasna organizace, ktera je vytvofena za
Ucelem poskytovani jednoho nebo vice specializovanych produktd, podle dohodnutého
obchodniho pfipadu” (Office of Government Commerce, 2017)

Definic urcujicich projekt existuje mnoho, ale v podstaté se od sebe moc nelisi. Za
projekt Ize povazovat fadu ¢innosti, které maji specificky cil zaméreny na vytvoreni urcité
hodnoty. Cinnosti jsou &asové ohrani¢ené, maji finan&ni limit, spotfebovavaji lidské
a dalsi zdroje a jsou vedeny nékolika funk&nimi linkami. Vysledek projektu je jedinecny
a musi byt dosazen v omezeném Casovém Useku. Jedinecnosti je mysleno, Ze se nejedna
o rutinni praci. Projekt se od béZnych &innosti lisSi mistem, prostfedim a personalnim
obsazenim. Jsou jasné vymezeny ¢asové, financni a technologické podminky. Jedna se

Definov
any
zaclatek
a konec

Spotreb
ovava
zdroje

Obrazek 1 Aspekty projektu, vlastni zpracovani



o sloZitéjsi problém, ktery je feSen projektovym tymem slozenym z pracovnik( z riznych
obord. V neposledni fadé v projektu existuje také riziko, které vyplyva z komplikovanosti
feSeného problému a moznych omezeni. Vystupy projektu jsou dvojiho typu.V prvnifadé
jsou to vystupy projektu v podobé produktl, které maji zajistit pozadované prinosy
projektu. Dalsi vystupy projektu jsou manazerské produkty, které maji podobu
projektovych dokumentl a maji pomahat fizeni projektu.

Pri stanoveni cile projektu je dllezité dodrZzovat jisté zasady. Cil projektu by mél
byt SMART, tedy specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky a ¢asové ohraniceny.
DalSim stézejnim prvkem je spravnd interpretace a jejich dostatecnd komunikace napfic
zainteresovanym stranam.

MOzeme se také setkat spojmem program. Program je komplexngjsi
a dlouhodobéjsiho charakteru. Jeho soucasti jsou jednotlivé projekty, pomoci kterych je
dosazeno vyznamnéjsiho cile. Program v sobé nemusi zahrnovat pouze projekty, ale jak
uvadi docent Vytlacil (2008 str. 11) programy obsahuji i opakujici se ¢innosti. V rdmci
programu je didlezité sledovani zmeén a naslednéa koordinace napfi¢ celym programem.
Pro lepSi pfehlednost se projekty v ramci organizace mohou clenit na podprojekty.
K ¢lenéni mdze dojit i v pripadé potreby subdodavatel(l, ktefi zajisti uritou stanovenou

cast projektu.

Portfolio je seskupeni projektl nebo programd, které maji spolecny cil naplfiujici
strategii. Portfolio se zasadné od programu lisi tim, Ze jeho jednotlivé sloZky nemusi byt
vzdjemné propojeny. Dilezitost projektu urduje jeho postaveni v portfoliu. Jak uvadi
PMBOK (2013) stéZejnim je prioritizace pfidélenych zdrojl. Zdsadni projekty, které znacéné
prispivaji k naplnéni strategie, by nemély byt brzdény pro nedostatek zdroju.

rd

1.2 Zakladni charakteristiky projektové rizeni
Pomoci projektového fizeni chceme dosahnout cile projektu. Pfi Fizeni projektu se
drzime norem a doporuceni, které se snazi o standardizaci. Projektové fizeni mizeme
pouzivat ve velkém spektru pfipadd. Pokud zvolime vhodnou metodiku, dosdhneme
¢asové Uspory a omezime i lidské zdroje. Jan Dolezal (2016 str. 16) uvadi, Zze ,Projektovym
fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a best of practice zkusenosti, popisujicich,
jak fidit projekt.”

Znalosti, védomosti a nastroje projektového managementu jsou propojovany
prostfednictvim jednotlivych aktivit a procesd. Pfirucka PMBOK® Guide (A guide to the
project management body of knowledge) urluje pét zdkladnich procesnich skupin
zahajeni, planovani, provadéni, monitorovani, kontrolovani a uzavfeni.

V rédmci projektového fizeni se resirlzné poZzadavky, obavy, olekdvania problémy,
které vznikaji v prdbéhu celého projektu. Komunikace je stézejnim prvkem a musi byt
spravné fizena mezi vsemi zainteresovanymi stranami. VSechny strany by spolu mély
aktivné spolupracovat. Komunikace by se méla odraZet od jasného vymezeni pozadavkd
a zfetelného prezentovani vystupl. Projekt skytd mnohé omezeni, které je dlleZité dobre
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vybalancovat. Zdakladni faktory projektu zndzorfiuje obrdzek nize ,projektovy
trojimperativ”. Ovliviujici faktory jsou naklady, ¢as a rozsah projektu. Pokud se nezméni
vice faktor( soucasné, zména jednoho faktoru se odrazi v celkové kvalité neboli Uspéch
projektu.

Rozsah

Kvalita

N~

Zdroje Cas

Obrazek 2 Projektovy trojimperativ, vlastni zpracovani

Setkdme se i s rozsifenim klasického trojimperativu. Hlavnimi faktory jsou podle
PMBOK guide (2013) rozsah, kvalita, plan, rozpocet, zdroje a rizika. Zména jenoho faktoru
se s nejvétsi pravdépodobnosti projevi alespofl zménou dalsiho jiného faktoru. Dojde-li
ke snizenirozpoctu, musi byt napfiklad navysen ¢asovy pldn.V pfipadé&, Zze to neni mozné,
projevi se snizeni rozpoctu na kvalité. Zména faktoru je spojend s vétsSim rizikem, které je
tfeba vyhodnocovat. Pro kazdou zainteresovanou stranu jsou jednotlivé faktory jinak
vyznamné a predstavuji jinou miru rizika. Vzniklé situace je dobré posuzovat ze vsech
stran pohledd a hovofit se vSemi zainteresovanymi stranami o jejich predstavach.

Projektové fizeni neni statickou aktvitou, ale naopak béhem celeho pribéhu
vznikaji situace, které je potfeba vyhodnocovat. Dle PMBOK guide (2013) se plan vytvari
progeresivnim zplsobem, kdy dochdzi k postupenému zpresfiovani. Projektovy tym
definuje praci, kterou postupné zpresnuje a se zretelem na pribéh praci se dostdva na
Uroven nejvyssiho detailu. Dale uvadi, Ze v ramci pfistupu k fizeni projektu, je ddlezity
ivztah se zdkaznikem. Kazdad zainteresovand strana jinak vnima rizika v rlznych
oblastech, a proto je dllezitd vzajemna interakce a porozumeéni.

Samotné fizeni projektu spada na projektového manazera, ktery tvofi stéZejni roli
v projektovém fizeni. Je zodpovédny za vSechny faze projektu a zodpovida se viastnikovi
projektu. Projektovy manazer by mél mit potrfebné znalosti pro fizeni projektu po
technické, ale i ekonomické strance. Manazer by mél mit znalost prostfedi projektu a byt
sezndmen s piislusnou legislativou. V neposledni fadé je dllezitd tymovéa spoluprace
a schopnost dobre vést sv(j tym.

Projektové Fizeni je komplexni a pouZitelné v mnoha prostfedich. Vychazi ze
zdkladnich predpoklad(, které se déle prizpUsobuji danému cili projektu. Jednotlivé
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faktory se vzadjemné ovliviuji a je dllezité zadny nezanedbdvat. Nevédomé projektové
fizeni pouzivdme pri dosahovani rliznych cild, ale ¢im jsou cile vétsi a drazsi, je dllezité
vénovat jejich fizeni vétsi pozornost. V minulém stoleti doslo ke zkoumani vice ¢ méné
Uspésnych projektd, ze kterych se mdzZzeme v soucasnosti poudit.

1.3 Zakladni standarty a metodiky v projektovém

managementu

Standard je dokument, ktery popisuje zavedené normy, metody, postupy
a praktiky. Obsazené znalosti se vyviji z uzndvanych osvédcenych postupl projektového
managementu. Standard je soubor znalosti, které jsou obecné& uzndvany jako nejlepsi
postupy v oboru. Standardy jsou chapany spis jako radci, zatimco metodologie poskytuji
praktické postupy. Projektové fizeni mlZeme pouZivat pfi fesSeni velkého spektra
problém0 iv pomérné rozdilnych oblastech. Ztoho vyplyvd, Ze standardy jsou spiSe
inspiraci nez dogmatem. Metodika je soubor metod, postupu a procesd, které se provadi
v ramci projektu. Popisuje kazdy krok Zivotniho cyklu projektu. Metodologie by méla
poskytnout jasny postup fizeni projektd v daném prostredi.

PMBOK® Guide (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) je
zékladnim standardem pro efektivni fizeni projektd vjakémkoli odvétvi. Metodika
obsahuje 5 skupin procest a 10 znalostnich oblasti. Procesy jsou rozdéleny na: iniciacni,
planovaci, realiza¢ni, monitorovaci, ovladaci a ukoncovaci procesy. Znalostni oblasti jsou:
fizeni integrace projektu, fizeni rozsahu projektu, fizeni ¢asu projektu, fizeni nakladd
projektu, fizeni kvality projektu, fizeni lidskych zdrojd projektu, fizeni komunikace
projektu, fizeni rizik projektu, fizeni obstardvani projektu a fizeni zainteresovanych stran
projektu. Jsou popsdny vzajemné vazby a definované vstupy, vystupy a nastroje
transformace véech procesd vzajemné vazby (PMBOK guide, 2013).

Norma ISO 21 500 (Navod k managementu projektu) je standardem projektového
fizeni. Jedna se o normu, kterd ma doporucujici charakter, neni uréena pro certifikaci a je
pouzitelnd u vsech typU projektl. Soustredi se na procesy ve dvou dimenzich. Hlavni
procesy jsou zahajeni, planovani, realizace, monitorovani a kontrola, ukon¢ovani. Druhou
dimenzi je deset skupin proces(, které urcuji dllezité védomosti, dovednosti a souhrn
znalosti projektového manazera (Vanickova, 2016).
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IPMA (International Project Management Association) Competence Baseline — ICB
je standard projektového fizeni, ktery se neopira jen o faktické znalosti, jak je to u vétsiny
standard( projektového fizeni. Standart se soustfedi na kompetence, schopnosti
a dovednosti manazerd acelého jejich tym0. Problematika je rozdélena do tfi

BehaviordInf
kompetence

Kontextové

Technické
kompetence

kompetence

Obrézek 3 Clenéni kompetenci, viastni zpracovani

kompetennich oblasti, témi jsou behaviordlni kompetence, technické kompetence
a kontextové kompetence. Pod technickymi kompetencemi si mUzeme predstavit
techniky, néastroje nebo metody. Mékké dovednosti nalezme pod behaviordinimi
kompetencemi a integracni znalosti v kompetencich kontextovych. Zminéné oblasti se
dale ¢leni na elementy kompetenci prostfednictvim, kterych jsou definovany pozadavky
a procesni kroky (Dolezal, 2016 str. 32).

PRICE2 (PRojects IN Controlled Environments 2nd Version) predstavuje sadu
procesné orientovanych metod a dokumentacnich pfistup(, které umoznuji fizeni
rlznych projektd. Strukturu PRICE2 tvofi sedm hlavnich principl, kterymi jsou: zaméreni
se na produkt, ucenf se ze zkusenosti, fizeni dle vyjimek, prizplsobeni se projektovému
prostredi, definice roli a odpovédnosti, kontinudlni obchodni zdlvodnéni projektu a fizenf
dle etap.

Usp&&né dokonceni projektu se dle PRINCE2 opird o procesni model. Konkrétné se skldda
ze sedmi proces( a to: zahdjeni projektu, fizeni projektu, smérovani projektu, kontrola
etapy, fizeni prechodu mezi etapami, fizeni dodavky produktu a ukoncéeni produktu. Do
tfetice je specifikovdno sedm témat, které jsou obsazené v kazdé ¢innosti napfic¢ zivotnim
cyklem projektu a se kterymi musi manazer projektu pracovat. Tématy jsou zddvodnéni
projektu, organizace, kvality, plan, rizika, zména a vyvoj. (Office of Government Commerce,
2017) PRINCE2 také jasné definuje role a odpovédnosti. Je stanoven prehledny rdmec
fizeni projektu. Je nutné flexibilni pfizpdsobeni se rdznym druh0m projektu za pomoci
procesné orientovaného pfistupu. Pozornost je vénovana produktu a po celou dobu
projektu je ddlezité zddvodnéni a kontrola.
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Project environment

Business case
Progress Organization

PRINCE2 principles

Obrézek 4 Struktura PRINCE 2, (Office of Government Commerce, 2017)

S projekty vyvoje softwaru vznikaly Agilni metodiky, které jsou zamérené pfedevsim na
hodnotu pro zdkazniky a dokézi se rychle pfizplsobit ménicim se podminkdm (Kerzner,
2017 str. 273). Vyse zminéné pfistupy jsou takzvané vodopadové, kdy dochdazi k vyvoji za
postupného toku pomoci definovaného procesniho fizeni. Agilni metody reaguji na
soucasné zmény pozadavk(l zdkaznik( tak, aby prinesly nevyssi hodnotu. Agilni pfistupy
se nesoustrfedi na procesy a nastroje, ale na individualismus a interakci. Pokud zdkaznik
nedokaZze jasné definovat poZadavky, predpokladame velkou miru zmé&n anebo
vstupujeme do naprosto nezndmeého prostredi, kde nedokazeme spolehlivé vytvofit plan.
Presné v téchto pfipadech je vhodné zvolit agilni pfistup a pomoci postupného
zpfesnovani dojit k maximalni hodnoté pro zdkaznika.

Metoda Scrum patfi k nejpouzivanéjsim agilnim metoddm. Tato metoda vychazi
ze ,Spritd", které za predem stanoveny ¢as musi pfinést konkrétni produkt, nebo jeho
¢ast. Scrum definuje role, schlizky a nastroje, které efektivné, iterativné a postupné vedou
k dokonceni projektu (Schwaber, a dalsi, 2017).

Pozadavky Cas Naklady

Agilni pristup ,

Vodopdadovy pristup

Obréazek 5 Pristup k projektovému fizeni: (Dolezal, 2016 str. 310), vlastni zpracovani
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1.4 Zivotni cyklus projektu

Cas je stéZejnim kritériem projektu a je dllezité jeho monitorovani, dodrZzovani
a pfipadné prizplsobeni. Jak jiz bylo feceno, kazdy projekt musi mit zacatek a konec.
Abychom dokéazali dojit k vyty¢enému cili, musime pouzit vSe, co je kjeho dosazeni
potfebné. Zivotni cyklus projektu pfedstavuje cestu, kterou si projekt musi projit, aby
dosel k cili. Nejobecnéji miZzeme projekt rozdélit na predprojektovou fazi, projektovou
fazi a poprojektovou fazi.

Pfedprojektova
faze

Poprojektova

Projekt faze

Obrazek 6 Nejobecnéjsi Clenéni fazi projektu, viastni zpracovani

Kazda faze mé své specifické (koly a neméla by se podcenovat jeji dllezitost, at
uz se jednd o velky nebo rozsahové mensi projekt. Projektové faze dale detailnéji délime.
Pristupy k Zivotnimu cyklu se lisi. ZaleZi na metodice, typu projektu nebo jeho velikosti.
Na obrazku niZze Jan Dolezal (2016 str. 58) zndzornén mozny zpUsob rozsifeni fazi
Zivotniho cyklu, ktery zndzorfiuje obecny pouzitelny model slucitelny s vétSinou pfirucek,
metodik a standard( projektového fizeni.

Predprojektova faze Zahajeni

« Zadmér projektu « Identifikacnf listina projektu
- Logicky rémec > « Zakladni parametry projektu
- Proveditelnost + Stanovenifidiciho tymu

- Navrhrealizace

Pldnovani Realizace
« Plan fizeni projektu WBS * Reporting
«Harmonogram projektu > | - Akceptace vystupd

v

Ukonceni Po projektové faze
- UzavrenivSech procesd « Zpétné zhodnoceni
« Zavérelnéd zprava | - Pfinosy

Obrézek 7 Zivotni cyklus projektu (DoleZal, 2016 str. 58), viastni zpracovani
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Predprojektovd faze bude podrobnéji rozebrdna v kapitole 2. Faze zahdjeni je
prvni fazi Fizeni projektu. Pfed samotnym spusténim projektu probihd posuzovani,
zvazeni kritérii arozhodnuti, zda ma projekt smysl. Pokud se rozhodne o zahajeni
projektu, tak obvykle dochdazi k uréenf vlastnika projektu. Dale je zpracovédna zakladni
identifika¢ni listina. Tento dokument obsahuje hlavnim kritéria, kterd definuji rGzné meze
projektu napfiklad ¢asové, finanéni a pozadovanych vysledkd. Listina se mQzZe lisit napric
podniky, ale méla by obsahovat ndzev projektu, cil a hlavni milniky (DolezZal, 2016 str. 109).
Listina mGze byt rozsitena o dalsi polozky napfiklad lokalizace, tym projektu, pldnované
naklady a dalsi. Jiz listina vychazi z kritérii Uspéchu, kterd jsou zasadni pro nasledné
zhodnoceni projektu.

Planovani projektu je fazi, kterd ma za cil vytvoreni planu fizeni projektu. V této fazi
jiz spolupracuje projektovy tym, ktery si musi vyjasnit ,CO?" se bude délat a musi urcit
SJAK?" to udélame. Oblasti, kterych se planovani projektu tyka, je spousta, s ¢imz musi
projektovy tym pracovat a vybrat nejpodstatnéjsi, které bude dale zpracovavat. Jak bude
projekt koordinovan? Jak bude vytvofen harmonogram? Jak bude urlen arozclenén
rozpocet? Jak budou ¢lenény lidské zdroje? Budou potfeba externi sluzby? Existuji rizika
a jak je budeme fidit? Toto jsou nékteré, z otazek, které si musi projektovy tym polozit
a rozpracovat plan pro danou oblast.

Pokud dojde ke schvaleni vSech pland, nasleduje vlastni realizace, kterd se opira
o pfipravené plany (Dolezal, 2016 str. 247). Konkrétné se jednd o plan rozsahu,
harmonogram a rozpocet. Ostatni plany tvofi oporu k Uspésné realizaci projektu. Zacatek
realizace je spojen s Uvodnim setkanim vSech zainteresovanych stran, které si promitnou
zakladni fakta o projektu. Nékterd zahdjeni mohou byt spojena ise spolecenskou
udalosti, které se odehravaji vétSinou u vétsich projektu. Dale je nutné projekt Fidit
a monitorovat vyvoj se stanovanym planem. Nedilnou soucasti jsou korek&ni opatfenti,
které jsou potrfeba pouzit, pokud se realita lisi od plédnu. Flexibilita pfizplsobit se zméndm
je zadsadni. Je dlleZité byt informovany a dostdvat aktudlni zpravy, které podpofi dalsi
rozhodnuti. Mezi metody, které slouzi k porovnavani planu a skutecnosti, patfi napfiklad
metoda procentudiniho plnéni, stavové metody, milnikovd metoda nebo sofistikovanéjsi
metoda: fizeni dosazené hodnoty. Soucasti realizace je i akceptace a predani vystupd,
a to jak jednotlivych, tak i celkovych.

Ukonceni projektu nésleduje po akceptovani a pfedani vystupu. Jde o fazi, kde
obvykle vznikd zavérelna zprava, ve které je obsazen souhrn znalosti z daného projektu
a navrzené dalsi opatfeni pro budouci projekty.

V posledni fazi, kdy je projekt jiz v provozu, je vhodné, aby byly uréeny pfinosy.
Trvani této faze mize byt rGzné. Nékteré pfinosy se mohou objevit i v horizontu nékolik
meésicd. Posledni faze z dlvod({ objektivity je ¢asto provaddéna jinymi pracovniky nez
¢leny projektového tymu. (Dolezal, 2016 str. 304)
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1.5 Uspésné Fizeni projektu

Uspé&ch projektu se obecné chape jako dosazni o¢ekavani zdkaznika, spinénf cile,
ato vSe vramci trojimperativu. Zakladnimi faktory Uspéchu jsou tedy dodrZeni Casu,
nakladd a kvality. Dosazeni vSech bodd trojimperativu, ale neni zarukou Uspésného
projektu. U velké casti projektd dochdzi ke zméndm v hlavnich faktorech Uspésnosti
projektu, proto jsou dllezité i sekundarni faktory Uspéchu. Vsechna kritéria by méla byt
srozumitelnd a definovand tak, aby byla méfitelna. Kritéria Uspéchu jsou odlisSna
z pohledu zainteresovanych stran v projektu. Projektové fizeni by mélo byt schopné
identifikovat primarni i sekundarni faktory Gspéchu a vyvodit z nich potencidlni rizikové
faktory, kterou budou dale podrobeny analyze. K sekundarnim faktordm podle PMBOK
patfi komercializace produktu, zajisténi strategického sjednoceni, zachovani etického
chovani, zachovani dobré reputace firmy, zajisténi hladkého prlbéhu jednotlivych
operaci, neporuseni bezpelnostnich opatfeni, nenaruseni firemni kultury, zdsadni
nenaruseni prdbéhu praci, minimalni znény v dohodnutém obsahu projektu. (PMBOK
guide, 2013 p. 75)

Projekt je b&hem celého Zivotniho cyklu ovliviiovan faktory, které maji zasadni vliv
na kritérium Uspéchu. Vytlacil (2008 stranky 25-26) uvadi faktory v deviti bodech. Prvnim
bodem je poslani acile. Zasadnim faktorem je sprdvné nastaveni cild ajejich
srozumitelna prezentace. Cile jsou zakladnim méfitkem pro vyhodnoceni projektu.

Druhym faktorem je podpora nejvyssiho vedeni. Pokud vrcholovy management
nevidi zasadni vyznam v urcitém projektu, bude téZké prekonat krizové situace a dokazat
si zajistit dostate¢nou podporu, predevsim z pohledu zajisténi zdrojd. DUlezitd je
komunikace a vyjasnénivzajemnych olekavani. Pokud nejvyssi vedeni nevéri projektu, je
vhodna dikladnéjsi prezentace a specifikovat dlvod projektu.

Tretim faktorem je pldnovani, které ukazuje vyty¢enym cilim cestu, jak jich
dosdhnout. Pldnovani je dynamické a béhem projektu mdze dojit k mnoha zménam.

Konzultace se zakaznikem je Ctvrtym faktorem dllezitym pro Gspéch projektu.
Zdakaznik je ten, pro koho je cely projekt vytvaren, a proto je dilezité spravné komunikovat
jeho ptfedstavy. V prvnich fazich ma tento faktor nejzasadnéjsi vyznam, ale stejné jak
u planovani, béhem celého projektu je dUlezité zpresnovat a prfipadné upravovat
poZadavky.

Dobré vztahy jsou dUlezité napfi¢ celym projektem a ovliviuji predpoklad
nasledné spoluprace. Z toho dlvodu jsou patym faktorem persondlni otazky.

Problémy pouzité techniky a technologie jsou zdsadni nejen z pohledu kvality, ale
i z pohledu norem a nafizeni, které je potfebné dodrzet pro spinéni zakonny pfedpisu.

Rizeni projektu jasn& rozhoduje u sp&chu projektu. Sebelepdi projekt, ktery je
gpatné fizen bude t&Zko dosahovat pozadovanych cili. Rizenf je podstatné zejména
z pohledu Upravy plan(, které je potfebné zajistit, pokud se vyskytnou odchylky.
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Osmym faktorem je komunikace, kterd jiz byla zminéna, ale vyzaduje opravdu
ddslednou pozornost napfic¢ vsemi Ucastniky projektu. Informacni kanaly se pfizpdsobuji
nastaveni organizacni struktury, prostfedi firmy a odvétvi. Dobrd komunikace jak vnéjsi,
tak vnitini, predchazi nedorozuménim a naslednym konfliktdm, které ohroZuji Uspésnost
projektu.

Poslednim faktorem je pfiprava na feseni problémdi. Projekty jsou postaveny do
nejistoty a vyskyt problému neni neobvykly. Pfiprava moznych rfeseni konfliktnich situaci
eliminuje &as i penize, které je potfebné vynaloZit pro jejich vyfeseni.
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2 Predprojektova faze

V predchozi kapitole byly specifikovdny jednotlivé fdze zivotniho cyklu projektu,
ale praktickd ¢ast bude vénovana predprojektové fazi, kterou na nasledujicich strankach
podrobnéji vysvétlim.

Pro vznik projektu se najdou rdizné dlvody. Mohou byt mandatorni spojené se
zmeénou legislativy nebo takové, které podpofi chod firmy: uspofadani akce, vystavba
nového obchodniho centra nebo vytvofeni nového softwaru. Projekty mohou vychazet
z naplnéni strategie firmy anebo se snazit dosdhnout nového inovativniho feseni.

Pfedprojektovd fadze je ddlezitd pravé pro komplexni vyhodnoceni situace
a uvazeni vsech faktor(, které s projektem souvisi. Na zékladé predprojektové faze
dochédzi k rozhodnuti, zda projekt realizovat ¢i naopak. Rozsah této fdze zavisi na velikosti
projektu ajeho slozitosti. M{Ze jit jen o zpracovani Uvahy, ale obvykle vznikd definice
namétu, logicky ramec a studie proveditelnosti. V této fazi dochazi k dopovézeni mnoha
otazek, které vyusti v doporuceni, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. Pfedprojektova faze
stoji hodné financi i Casu, ale vyplati se investovat. Mohlo by dojit ke zruseni jiz bé&ziciho
projektu. Peclivé provedend predinvesticni faze mdize usetfit hodné zbytecné
vynaloZzenych nakladd. (Dolezal, 2016 stranky 57-58)

Cilem predprojektové faze je identifikovat divod vzniku projektu. Urlit projektovy
pristup. Najit nejlepsi zplsob vedeni projektu s podporou znalosti z jinych projektu,
odbornik( nebo externich znalosti. Urcit role v projektovém tymu. Vytvofit dokument,
ktery poskytne zakladni informace orozsahu projektu adalSich zjisténich
v rdmci pfedprojektové faze. Urcit potfebné naklady a ¢as. Z vySe zminéného vyplyva, Ze
cilem predprojektoveé faze je shromazdit informace ke spusténi projektu.

2.1 Uvedeni a zduiivodnéni projektu

Uvedeni projektu je zakladnim krokem pro definovani projektu. Samotné
prohlaseni o projektu je stru¢né a popisuje celkovy cil projektu, Casové a ndkladové
hranice. (LONGMAN, a dal3i, c2005 str. 593)

Dle metodiky PRINCE2 je prvnim krojem zddvodnéni projektu. Formulace
odGvodnéni vzniku projektu dava projektu smyl. Tvrzeni je nutné podpofit argumenty,
které vychazeji z analyzy soucasného stavu a naslednych finan&nich, ¢asovych a dalsich
odhadd a zjisténi.

e DU(vody projektu musi byt vsouladu s podnikovou nebo programovou
strategii.

e Mélo by dojit k specifikaci zainteresovanych stran.

e Vyhody by mély byt jasné identifikovany a odlvodnény.

e Mélo by byt jasné, jak bude moci pfinosd dosdhnout.

e Vprvni fazi je dllezité objasnit, jak budou ziskdny potfebné financni
prostredky.
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e Vystupy projektu zahrnuji ndklady na provoz, udrzbu a rizika.

e Pokud bude vyuZito externich dodavatell, mélo by byt jasné, jakd je
preferovand volba zdroje a proc.

e Oddvodnénina zdkladé srovnani z jinych projektd.

2.2 Analyza soucasného stavu

Zasadni je znalost prostfedi, z néhoZz vychazi specifické pozadavky a omezeni. Je
ddlezité mit zmapované podminky, ze kterych projekt vychéazi, vSechny zainteresované
strany, které na projekt mohou mit vliv a bezesporu vystupy, vysledky a vyhody, které
produkt pfinese.

2.2.1Vychozi podminky

Kazdy projekt vychdazi z néjakého prostfedi, které urluje nékteré jeho specifika.
Vychozi podminky zahrnuji hodné faktor(, které mohou mit potencidlné na projekt vliv.
Je dllezZité se soustredit pouze na ty, které maji pfimé plsobeni na projekt. Vychozi
podminky jsou vnitfni i vnéjsi. V jakém prostfedi projekt vznika, ovliviiuje jeho charakter.
Vychéazi projekt z dynamického prostfedi nebo ma konzervativni koreny? Je projekt
naprostou inovaci,anebo se jiz s podobnymi projekty v minulosti pracovalo? Do jaké miry
je prostredi pfipraveno na dany projekt, jak ho dokdze pfijmout? Existuji omezeni, kterd
vyplyvaji z podminek jiz na samém pocatku? Je opravdu dllezité dany projekt
uskutecnit? Je potfebny? Jaké jsou nevyhody a vyhody projektu? Jak je mozné vyuzit
vyhody vyplyvajici z Uspéchu projektu? Je podstatné pochopit vychozi podminky
a dokdzat prizpUsobit projekt tak, aby nejvice vyuzival vSech pozitivnich faktord, a naopak
predchazel problém0m, které mohou nastat.

2.2.2 Zainteresované strany

Dle PMBOK (2013) by meél proces fizeni zainteresovanych stran obsahovat
nasledujici:

e [dentifikovat zainteresované strany — proces, pfi kterém dochazi k identifikaci lidi,
skupin nebo organizaci, které jsou spojeny s projektem. Mohou mit na projekt vliv
asami byt projektem ovlivnéni. Vsechny zainteresované strany by mély byt
zdokumentovany vcetné jejich zajmQ, vliv(, vzadjemnych zavislosti a mozného
dopadu na Uspéch.

e Rizeni zu&astnénych stran — identifikované zUc¢astné&né strany by mé&ly byt fizeny
takovym zplsobem, aby doslo kjejich zapojeni po celou dobu zivotniho cyklu
projektu. Zapojeni by mélo odpovidat analyzdm jejich z&jm0, potfebam
a mozného dopadu na Uspéch projektu.

e Sprava angaZovanosti zucastnénych stran — proces, pfi kterém jsou
komunikovany potreby, oekavani a pripadné feseni problémd.

e Zapojeni zainteresovanych subjekti — celkové sledovani vztahld meazi
zainteresovanymi stranami a pfipadna Uprava strategie prace s nimi.
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Zainteresovanou stranou se rozumi osoba nebo osoby ¢i organizace, které jsou
zapojeny do projektu. Vysledek nebo realizace projektu mize pozitivné nebo negativné
ovlivnit jejich zdjmy. Zainteresované jsou takové osoby, které maji zfejmy zajem na
Uspéch projektu anebo na né projekt méa urdity vliv. Dolezal (2016 str. 65) uvadi, ze pfi
zahajeni projektu bychom méli identifikovat vSechny zainteresované strany projektu. To
zahrnuje zadavatele projektu a projektovy tym, potencidini uzivatele, akcionare, vlastnika
projektu a dalsi dotéené strany.

V knize projektovy managment (Dolezal, 2016) jsou zainteresované strany

rozdéleny nasledovné:

Zadavatel projektu — chce projekt realizovat a dosdhnout pozadovaného cile
projektu. Pfiklad zadavatele projektu mUze byt vedouci urcitého Useku nebo
feditel, ktery chce dosahnout néjaké zmény nebo vylepseni.

Zakaznik projektu — neboli uzivatel je osoba, kterd bude vystup projektu vyuzivat
a provozovat. Pfikladd zakaznik( projektu mohou byt zaméstnanci, kteff pouzivaji
vylepseny informacni systém.

Vlastnik projektu — osoba rozhodujici o zasadnich hlediscich projektu. Tato osoba
je zodpovédna za pfinos projektu. Priklad vliastnika projektu je napfiklad technicky
feditel.

Realizator projektu — projektovy tym.

Investor projektu — osoba, kterd do projektu vloZila zdroje a olekava jejich
zhodnoceni. Pfikladem mUze byt ekonomicky feditel.

Dotcené strany — srlznorodosti projektl se najdou idalsi strany, kterych se
projekt primo nebo nepfimo dotyka.

2.2.3Vystupy, vysledky a vyhody projektu

Dle metodiky PRINCE2 (Office of Government Commerce, 2017) pomdze pfi

definovani vystupd, prinosd a vyhod zodpovézeni nékolika otazek. Pokud chceme urdit
vystupy, zodpovime otazky:

Jaky je produkt, ktery bude dodan? Vystupy jsou produkty, které bude uZivatel
uzivat.

Jaké budou vysledky pro uZivatele tohoto produktu? Vysledkem je zména, ktera
nastava pfi pozivani vystupu projektu.

MlZeme zaznamenat zlepseni pfi pouzivani tohoto produktu? Vyhody vyplyvaji
z vysledk(, které jsou meéritelné. Pokud pouzivame produkt, miZzeme zmérit
vyhody vyplyvajici z jeho pouzivani.

| 21



2.3 Logicky ramec projektu

Pokud chceme prehledné zmapovat zadméry acile projektu ve shodé
s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi v rdmci realizace projetu, je idedIni metodou Logicky
rémec. Metodou logického rédmce jsou usporadany zakladni charakteristiky projektu
ve vzajemnych souvislostech.

Logicky rédmec ma kromé stru¢nosti a prehlednosti idalsi vyhody, které jsou
zékladem pro hodnoceni vysledkd, komplexni nadhled nad projektem a seskupeni vsech
dilezitych informaci do jedné tabulky na A4. Neni tézké ho pochopit a umét ho pouzit.

Pri zAdosti o grant, anebo jako podklad u vybérovych fizeni, mGze byt zpracovanf
logického rdmce povinnou podminkou.

Logicky rdmec je tvofen matici. Prvni sloupec obsahuje tfi zdkladni Grovné
poZadovanych vysledkd v hierarchii zodpovédnosti. Ctvrty Fadek zahrnuje klicové
¢innosti:

e Prinosy — Ocekdvani plynouci zrealizace projektu. Projekt mdze byt jednou
z podminek pro dosazeni ocekavani. Zodpovédnost za soulad projektu
a oCekavanych prinosl nese vlastnik projektu. Pfinosy jsou v zavislosti na celkové
byznys koordinaci organizace. Odpovidaji na otazku, pro¢ bychom méli dosahnout
nize specifikovanych cild.

e (il — pricina produkce vystupd, pro¢ chceme vytvaret vystupy. Konkrétni popis
ziskané vlastnosti, schopnosti nebo dovednosti. Zodpovédnost nese manazer
projektu. K naplnéni cile dochéazi prostrednictvim vystupd.

o Vystupy — konkrétni vysledek, ktery bude predan vlastnikovi projektu. Vysledek
c¢innosti projektového tymu, ktery za néj nese zodpovédnost. Prostfednictvim
vystupl dochazi k naplnéni vymezeného cile.

e Klicové Cinnosti — pro dosazeni vystupd jsou zapotrebi ¢innosti. Kazdy vystup ma
obvykle pfimou vazbu na dvé az tfi ¢innosti (Dolezal, 2016 str. 84).

Nejdfive by mélo dojit k uréeni vlastnika projektu a poté kldst otdzky viz vyse
z pohledu realizatorl projektu. DullezZité je stanovisko zdkaznika ajeho ocekavani.
(Dolezal, 2016 str. 84)

Tabulka niZe tvofi zakladni kostru pro logicky rémec. Radky prvniho sloupce jsou
popsané vyse a komplexné charakterizuji projekt v logickych souvislostech. Nejdfive
musi byt dosazeno cile nizsi Urovné a az poté vysSsi drovné.

Hlavicka dokumentu obsahuje zakladni informace identifikujici projekt.
Nalezneme zde pfedevsim ndzev projektu, kdo ho zpracoval a datum. Mohou zde byt
i dalsi relevantniinformace napfiklad ndzev programu, ze kterého bude projekt vychazet.
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Projekt......... Zpracoval.......... Datum.:.....
Objektivné Zdroje informaci
Zamér/Prinosy ovéritelné k ovéreni (zplsob Nevypliuje se.
ukazatele ovéreni)
Predpoklady, za
Objektivné Zdroje informaci J P ) Y oL
. ‘. . o . kterych Cil skutecne
Cil ovéritelné k ovéreni (zpisob T
vy . prispeje a bude
ukazatele ovéreni) 3
v souladu s Prinosy.
P L , Predpoklady, za
Objektivné Zdroje informaci j ) . .
, . ) oy . kterych cil skutecne
Vystupy ovéritelné k ovéreni (zplsob L
vy . prispeje a bude
ukazatele ovéreni) o
v souladu s Prinosy.
Predpoklady, za
, 3 < o kterych klicové
o : Zdroje (penize, Casovy ramce . ) Lo
Klicoveé cinnosti o o cinnosti skutecné
lidé..) aktivit
povedou
k vystupim.
Zde nékteré organizace uvadéji, co nebude v projektu Pfipadné predbézné
reseno podminky.

Tabulka 1 Logicky rémec (Dolezal, 2016 str. 84), vlastni zpracovani

Druhy sloupec tabulky objektivné ovéritelné ukazatele uvadi méfitelné ukazatele
prokazujici dosazeni jednotlivych fadkd prvniho sloupce. Musi dojit ke konkrétnimu
vycéisleni ukazateld pro ndasledné monitorovani realizace projektu. Prostfednictvim
vhodnych ukazatell je mozné hodnotit efektivnost realizace projektu. Kazdé ¢innost,
vystup nebo cil projektu by mél mit alespon dva nezavislé ukazatele. Zplsob ovéreni
urcuje, jakou metodou budou ukazatelé potvrzeny.

Vazby a predpoklady tvori Ctvrty sloupec. V podstaté jde o struéné urceni rizik,
kterd mohou mit vliv na realizaci projektu a dosazeni pfinos0. Jedna se o faktory projektu,
které mohou ovlivnit pribéh projektu. Cely princip logického rdmce vyhéazi z vysloveni
hypotézy:

e Jestlize spravné odridime klicové cinnosti a dalsi vstupy, pak budou
produkovany vystupy.
e Jestlize budou produkovany vystupy, pak bude dosaZen cil.
e Jestlize bude dosazZen cil, pak prispéjeme k dosazeni prinost
(Dolezal, 2016 str. 87)
Projekt se nachazi v nejistoté a existuji urcita rizika s potencialem ovlivnit projekt.
Z toho ddvodu stanovime podminky, které podminuji zahdjeni a Uspésné dokoncenf
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celého projektu. Méla by byt uvedena kazdd pochybnost, kterd mQze ovlivnit projekt

a zaroven predpoklad jejiho nenaplnéni pfed zahajenim projektu.

Ctvrty tadek kli¢ovych &innosti se li&f od hornich tfech. V prvnim sloupci jsou
uvedené zdroje potfebné pro realizace atfeti je tvorfen hrubymi odhady casové
naroc¢nosti realizace danych aktivit.

Paty radek tabulky je uréen pro prfedbézné podminky, které musi byt splnéné jako
prvni a az nasledné pfichazi v ivahu zbytek tabulky.

Logicky rdmec tvorime tak, Ze postupujeme od obecného ke konkrétnimu.

© N O bk wN

0.
10. Testovani logického ramce sadou provérfujicich otazek.

Definice cile projektu.

Stanoveni potfebnych vystupu k naplnéni cile.
Stanoveni kli¢ovych ¢innosti ke kazdému vystupu.
Urceni pfinos( v Sirsim strategickém smyslu.
Ovéreni pficinné souvislosti jestlize — pak.
Definice objektivné ovéfitelnych ukazateld.

Jaké budou zplsoby ovéreni?

Stanoveni pozadovanych predpoklad(.

Uréenf zdrojd ke kazdé ¢innosti.

11. Posouzeni na zdkladé predchozich zkusenosti.

(Dolezal, 2016 str. 95)
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2.4 PESTLE analyza

PESTLE analyza prehledné stanovuje vlivy makroprostiedi. Tato analyza mdze
pfispét ke komplexnimu pohledu na projekt. Analyza je rozdélena do péti oblasti,
u kterych jsou blize specifikovany jednotlivé faktory makroprostredi. PFfi provadéni
analyzy je dllezité brat v potaz predevsim faktory, které mohou mit na projekt rediné vliv.

Politické faktory

Ekologické Ekonomické
faktory faktory

Technologické

faktory Socialni faktory

Tabulka 2 PESTLE analyza, vlastni zpracovani

Polické faktory zahrnuji napfiklad vlddu, politickou stabilitu, podporu rdznych
oblasti podnikdni, dotace a jejich rozdélovani. Mezi ekonomické faktory rfadime r(st
ekonomiky, inflace, cenovd a ménové politika, nezaméstnanost, hruby doméci produkt
a dalsi. SociaIni faktory zahrnuji spotrebitele a jejich charakteristiky, vék, zivotni Uroven,
vzdélani, demografické zmény, socidlni trendy, postoje spolecnosti a dalSi socidlni
faktory. Rychlost technologického progresu, nové metody, nové substituty fadime
k technologickym faktordm. Legislativni faktory se odviji od zdkon({ dané zemé. Jedné se
o celé spektrum zakonl od obecnych az po specifické opatfeni tykajici se konkrétni
oblasti. Pravni fad zemé je dllezité dodrzovat a urlit pfipadné problematické oblasti.
Enviromentalni faktory jsou zasadnim faktorem makroprostfedi. Obnovitelné zdroje,
recyklace a znecisténi ovzdusi jsou ¢im dal ¢astéjsim tématem napfic spolecnosti.

PESTLE analyza nesbira jen jednotlivé faktory, ale snazi se i predikovat pfipadné
zmeény napfic vsemi oblastmi. V ndvaznosti na zjisténé vysledky by mélo dojit k vhodné
Upravé strategie.
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2.5 Moznarizika projektu

V rdmci projektu pracujeme na néc¢em novém a z toho dlvodu se nachdzime v nejistém
prostiedi, které je spojeno sriziky. V projektu je dilezitd identifikace rizik ajejich
nasledné fizeni. Nejisté situace mize mit pozitivnii negativni dopad. PrileZitost je kladné
vnimané vyulsténi rizikové situace. Jednotlivé organizace vnimaji riziko rdzné, ale
v kazdém pfipadé by pfijmuti rizika mélo byt spojené i s moZnou pfilezitosti. SnaZzime se
kontrolovat nejistou situaci a tim zvysit Gspé&ch projektu. Rizenf rizik by mélo probihat po
celou dobu trvani projektu. V ohrozeni je cely projekt skladajici se zjednotlivych
vytycenych cild jako je ¢as, ndklady, rozsah, kvalita. VSechny tyto vrcholy trojimperativu
projektu jsou v ohrozeni.

PrincipyM O R

Implementace Identifikace

Ohodnoceni

Obrédzek 8 M _o __R rdmec (AXELOS, 2010), vlastni zpracovani

Dle rdmce M _o _R (Management of Risk framework) jsou kroky fizenf rizik nasledujici:

e [dentifikovat — ustanoveni kontextu a nasledné identifikace rizik.
e Hodnotit riziko — odhad pravdépodobnosti a vyhodnoceni rizika.
e Planovat — naplanovat reakci na riziko.

e Implementovat — zde by mélo dojit k implementaci planu.

e Komunikovat — komunikace probiha v radmci vsech fazi.
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M _ o _Rrozdéluje rizika na strategicky fizena v dlouhodobém horizontu, stfednédoba

rizika v ramci programu a projektu. Kratkodoba rizika jsou spojena s béZznou denni
operativou.

M _ o __Rstoji na osmi principech:

e Soulads cili

e zasazenido kontextu,

e zapojeniviastnikd,

e jasny navod,

e informovat ty, co rozhoduji,
e soustavné zlepSovani,

e budovani kultury,

e dosaZeni méritelnych cild.

M _ o _Ridentifikuje devét pfistupd, kde jde v podstaté o vytvoreni dokumentu:

e Rizenfrizik,

e privodce procesu rizeni rizik,
e strategie fizeni rizik,

e registrrizik,

e cevidence problémd,

e plan zlepsovanirizik,

e plan komunikace rizik,

e plan reakce na rizika.

2.5.1 Identifikace rizik - registr rizik

Samotnad identifikace rizika je prvnim konkrétnim krokem, pfi kterém hleddme
nejriznéjsi nebezpedi a prfipadné prilezitosti. StéZejni je podrobny popis prfihodnych
rizikovych situaci. Charakteristika by méla obsahovat ,hrozbu — scénar — popis dopadu”
(Dolezal, 2016 str. 204) Vystupem faze identifikace rizik by mél byt registr rizik, ktery bude
prehledné uréovat mozné rizikové situace.

Registr rizik je dllezitym shrnuti klicovych rizik spojenych s projektem a zaroven uvadi
pravdépodobnosti rizik a jejich dopadu. Projekt se nachdazi v nejistém prostredi, které je
spojeno s hrozbami a pfilezitostmi. V prvni fazi jsou identifikovany rizika a jejich mozny
dopad. Jedna se o situace, které mohou mit vliv na projekt. Jsou identifikovana a popsana
predevsim rizika, kterd predstavuji vyznamné nebezpedi. V registru rizik je uvedena
pfi¢ina a dopad potencidlniho rizika projektu. Dale je ur¢ena kategorie rizika, kterd odrazi
kde riziko vznika. Napfiklad komunikace, technologie atd. Nasledné je urcen také
spoustéc rizika.

Pro tuto fazi staci zakladni stupnice rozdéleni pravdé&podobnosti viz tabulka nize.
Pravdépodobnost rizika je zde rozdélena do &tyf procentudlnich oblasti. Velmi mala
pravdépodobnost dosahuje maximalné dvou procent. Mald pravdépodobnost se
pohybuje v rozmezi od dvou do deseti procent. Stfedni pravdépodobnost je v rozmezi od

|27



deseti do dvaceti procent a velkd pravdépodobnost rizika dosahuje vice nez dvaceti
procent. Do tabulky registru rizik je zaznamenana pfedpoklddand procentudlni hodnota
pravdépodobnosti nastani rizika.

Pravdépodobnost Rozsah
Velmi mala 0-2%
Mala 2-10%
Stredni 10-20 %
Velka Vice nez 20

Tabulka 3 Rozdéleni drovni pravdépodobnosti (DoleZal, 2016 str. 201), viastni zpracovani

Uréovani miry dopadu rizik méa komplikovanéjsi charakter z dfvodu rdznorodosti
potencidlné ohrozenych aktiv. Dolezel (2016 str. 202) uvadi napfiklad metodu ,kvalitativni
s lingvistickymi proménnymi”, ,kvalitativni s urenim skoré” a , kvantitativni s uréenim
procentudlniho podilu z celku”.

Pokud je dopad rizika Skalovan kvalitativné uréenim skére. Jsou stanovené Ctyfi Urovné
dopadu. Prvni droven ma ,velmi maly” dopad. V ddsledku dopadu nedochazi k velkému
¢asovému prodleni, zméné rozsahu, navysenim néklad( a ani sniZzenf kvality. Druhou
Urovni je ,maly dopad”, kterému je pfifazeno skdére 2. Pfedstavuje zdrzeni oproti planu v
rozmezi 5-15 %, rozsah se mlze zmensit o nékteré méné vyznamné polozky, dopad na
naklady se v tomto pfipadé pohybuje v rozmezi 2—5 % a kvalita neni v pfimém ohrozeni.
Stfedni dopad, kterému je pridéleno skoré 3, jiz pfedstavuje znatelné Skody. Trvani
projektu se zvysi v rozmezi 15-30 %, dodavce budou chybét vyznamné poloZky, zvyseni
nakladd mUze dosahovat az 25 % rozpoctu a snizeni kvality uZz musi byt projednano a
schvaleno. Poslednim mozné udélené skoré dosahuje hodnoty 4. Jednd se o vyznamné
neakceptovatelné naruseni trojimperativu projektu. Harmonogram projektu se ¢asové
navysi o vice nez 30 %, zmény v rozsahu velké, naklady na projekt se navysi o vice nez 25
% a dojde k neakceptovatelnému snizeni kvality.

Dopad Skére
Velmi maly 1
Maly 2
Stredni 3
Velky 4

Tabulka 4 Stanoveni skoré dopadu rizika, vlastni zpracovanf

Nakonec je uréena hodnota rizika, kterd predstavuje soucin pravdépodobnosti a
dopadu rizika. Vysledné hodnoty jsou zaznamenany do grafu, ve kterém jsou nazorné
identifikovani nejvétsi hrozby a pfipadné pfilezitosti.
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2.6 Umisténi projektu

Vybér umisténi projektu se dle Vytlacila (2008 str. 125) sklddé z nékolika fazi.
Vramci analyzy umisténi je nejdfive navrzeno nékolik alternativnich umisténi.
Postupnym hodnocenim je vybrdna nejlepsSi mozna alternativa. Jsou uvazovany rlzné
faktory ,pfirodniho prostredi, geofysikalni podminky, ekologicky vliv projektu, socio-
ekonomicka politika, omezeni, zaméry viady, politika v oblastech dotykajicich se projektu,
infrastruktura.” (Vytlacil, 2008 str. 125) Klima je jednim z hodnocenych faktord. Klima
muize mit vliv z pohledd dostupnosti, moznych ohrozenich a celkovych nakladd na
projekt. Hodnoceni vlivu na ZzZivotni prostfedi je dalsim faktorem, ktery mdze byt
podminén legislativou, zajmovymi skupinamii iniciativou jednotlivcd. DalSim faktorem je
socio-ekonomicka politika, kterd podminuje podnikdniv dané oblasti. M{ze jit o opatreni
omezujiciho charakteru, ale stejné tak o pobidky a podporu v dané oblasti. Infrastruktura
je zdsadnim faktorem pfi hodnoceni umisténi projektu. Dle Vytlacila (2008 str. 126)
zahrnuje slozky ,doprava a komunikace, utilities, lidské zdroje, sluZzby zahrnujici
infrastrukturu, likvidace a ukladani odpadd".

Po shromdazdéni informaci, které se tykaji vySe uvedenych faktorl, mize dojit
k rozhodnuti o umisténi projektu. Pfi rozhodovani hraji roli jak kvantitativni faktory, tak
i faktory kvalitativni. Kazdy projekt je jedinecny, aproto musi dojit k pfizplsobeni
jednotlivych faktor( tak, aby mély pfimou spojitost s konkrétnim projektem.
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2.7 Technologie projektu

Vybér technologie projektu vychazi ze stanovenych cill projektu. Technologie
musi odpovidat pozadavklm zainteresovanych stran, korespondovat stanovenym
vysledklm, byt v souladu s umisténim projektu a odpovidat kapacitnim pozadavkim.
Vytlacil (2008 str. 129) uvadi hlavni faktory vybéru technologie ,vliv na Zivotni prostredi,
novost technologie, sifeni vyrobniho sortimentu, celkové naklady na ziskani technologie,
vyrobni naklady, pracovni sily." Dale zminuje existenci omezujicich podminek. Jednou
z nich je charakteristika projektu, kterd vyplyvd z pozadavk( zainteresovanych stran
a dalsich faktor(, jako umisténi projektu. Omezujici mohou byt zdroje financnich
prostfedkd. MOze nastat situace, kde bude pouzito méné technologicky propracované
feseni z ddvodu omezeného rozpoctu. Kvalita vstupnich materidld také hraje roli pfi
vybéru technologie. Svyssi kvalitou vstupl neni potfebnd tak dokonald technologie
k zabezpeceni poZzadovanych vystup0.

Pfi vybéru technologie je dUlezity izplsob jejiho néasledného zajisténi.
Nej¢astéjsim je nakup, ktery pfinasi vyhody v podobé nezdvislosti na dalsi podpofe.
Nicméné je zapotfebi ovéfit dostupnost ndslednych moznosti technické podpory.
S nakupem jsou spojené vyssi jednordzové investicni naklady a dalsi Udrzba. Ziskani
licence anebo prondjem mdiZe byt alternativou nakupu technologie. Je zapotfebi
sjednani podminek, za kterych bude prondjem poskytovan. Mize se jednat o kratkodobé
prondjmy nebo licence. V nékterych ¢astech projektu jsou potfebné jen na omezenou
dobu. Existuji licence nebo patenty, které mGzZzeme ziskat jen formou pronajmu.

Kazdy projekt vyzaduje specificky pfistup k vybéru technologie. Mnoho faktord
muize mit vliv na konecné rozhodnuti. Je ddlezité zhodnotit vSechny mozné alternativy,
ato na zakladé porizovacich iprovoznich naklad(l. Pfi rozhodovani bereme v Gvahu
predevsim umisténitechnologie, poZadavky na jeji provoz a samotnou cenu technologie.
Vybér musi byt v souladu s cili projektu.
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2.8 Ekonomicka analyza a financovani projektu

Ekonomickd analyza je nezbytnou soucdasti rozhodovacich proces( pfi pfipravé
projektu. Ke zhodnoceni se ¢asto pouzivaji ukazatelé vynosnosti projektu. Nej¢ast&jsimi
ukazateli jsou ndvratnost investice, Cistd soucasna hodnota a vnitfni vynosové procento.
Kanalyze na zakladé zminénych ukazatell je zapotfebi znat financni toky plynouci
z projektu po celou dobu jeho Zivotnosti. VSechny budouci toky z investice jsou pomoci
diskontni sazby pfevedené na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba odrazi miru inflace
a mozné alternativniinvestice. Na zdkladé vysledkd vypoctl vyhodnosti investice dochazi
sféry, kde investordm primarné nejde o financni ndavratnost investice. V nasledujici
kapitole je popsdna mozna analyza projektl, ktery prindseji i nefinanéni benefity.

2.8.1 Analyza nakladu a pFinosii (Cost-Benefit Analysis — CBA)

Vyse zminéné hodnoceni investic jsou vhodné, pokud firma realizuje projekt za Uucelem
nasledného zisku. Situace je odlisna, pokud se jedna o projekty realizované ve vefejném
nebo neziskovém sektoru. Cile projektd vtomto prostiedi nevedou ke generovani
nejvyssich zisk(, ale maji jiny Ucel. Projekty z verejné sféry maji za cil vytvofit prinos pro
své okoli. Je obtizné presné dokdazat a urcit prinosy téchto projektl. Analyza néakladd
a prinosl (Cost-Benefit Analysis — CBA) mUze byt vhodnym feSenim této situace. Tato
analyza prevadi nefinanni pfinosy do finanéniho vyjadreni. Smyslem celé analyzy je
zodpovédét otazku ,Co komu realizace investi¢niho projektu pfinasi a co komu bere?”.
(Sieber, 2004 str. 6) Efekty investice mohou mit podobu finanéni ¢i nefinanéni a zaroven
se muze jednat o Ujmy (cost) nebo benefity (benefit). Po prevedeni vSech pfinosd
andkladd do financni podoby mUiZe dojit kaplikaci dalSich ukazatell. Metodika
Ministerstva pro mistni rozvoj (Sieber, 2004) uvadi nésledujici doporuceny postup pfi
analyze CBA. Nejdfive je dilezitd identifikace podstaty projektu, nasleduje vymezeni
struktury beneficient(, popis rozdilu mezi investi¢ni a nulovou variantou a kvantifikace
vsech pfinosd andkladd vrédmci celého Zivotniho cyklu projektu. Pokud existuji
neocenitelné prinosy a naklady, je nutné je slovné popsat. Ocenitelné pfinosy a naklady
prevést na hotovostni toky. Dalsim krokem je stanoveni diskontni sazby a nasledny
vypocet kriteridlnich ukazatell. Poté provedenf citlivostni analyzy a posouzeni projektu
na zdkladé vsech ukazatel( a vysloveni rozhodnuti. Rozhodujici ukazatele jsou popsany
v tabulce nize.
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Hodnotici ukazatele

PV — Present Value (sou¢asna hodnota) —
soucet vSech budoucich tokl plynoucich
z investice prevedené na soucasnou
hodnotu. Diskontni sazba r prevadi
soucasnou hodnotu na budouci. PV musi
byt vétsi neZ investice v nultém obdobi.

by — i CF,
t— t
&~ a+nr)

PV, = soucasna hodnota
CF; hotovostni tok
z investice v obdobi t

r = diskontni sazba
t = obdobi

plynouci

NPV — Net Present Value (Cistd soucasna
hodnota) — tento ukazatel bere v Gvahu
¢asovou hodnotu penéz. Vychazi
z budoucich penéznich tok{. Cash-flow
kazdého roku diskontuje na soucasnou
hodnotu. Soucet vsech diskontovanych
hotovostnich tokl musi byt vyssi nez
nula, aby byl projekt vydélecny.

NPV = CF, +i Ch =PV -1
TGS T

NPV = (istd soucasnd hodnota
investice

PV = je soucasnd hodnota
investice

| = velikost investice v nultém
obdobi

CF; hotovostni tok plynouci

z investice v obdobi t
CF, - hotovostni tok v nultém roce
r = diskontni sazba

Doba navratnosti — urcuje dobu, kterd je
zapotrebi k navracenf pocatelni
investice. Doba navratnosti musi byt
vétsi nez doba zivotnosti.

t = obdobf
, . CF,
Doba navratnosti = ——
CF;
CF; -hotovostni  tok  plynouci

zinvestice, ktery je stejny pro
vsechna obdobf
CF, - Hotovostni tok v nultém roce

Tabulka 5 Hodnotici ukazatele, vlastni zpracovani

Celkové hodnoceni projektu se da rozdélit na ekonomickou analyzu a financni
analyzu. V ramci ekonomické analyzy provadime hodnoceni pfinosl a Ujmy. Jsou zde

zaznamenany ipfinosy, které nemaji pfimé financni vyjadfeni. Financni analyza se
soustiedi pouze na finan¢ni toky z pohledu investora projektu (Vytlacil, 2008 str. 105).

V posledni rozhodovaci fdzi musi

investor

a rozhodnout, zda je vhodné investovat do projektu.

projektu posoudit vSechny faktory
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2.9 Benchmarking

Benchmarking je nastroj soustavného porovndvani pouzitelny v mnoha oblastech.
Primarné tento nastroj slouzi k vyhodnocovani informaci o konkurenci.

PMBOK (PMBOK guide, 2013) definuje benchmarking jako: ,Srovnani skutecnych
nebo pldnovanych postupl jako jsou procesy a operace s postupy srovnatelnych
organizaci s cilem identifikovat osvédlené postupy, vytvaret napady na zlepseni
a poskytnout zaklad pro méreni vykonnosti.”

Benchmarking vychazi z opakujicich se aktivit, jejichz vystupem bude urceni
oblasti pro vlastni zlepSeni a ndslednd realizace opatfeni pro zlepseni. Jednd se o proces,
za kterym stoji vrcholné vedeni a aktivhé se na ném podili. Mél by byt zafazen meazi
standartni procesy v organizaci, astim spojené pridéleni potfebnych zdrojd.
Porovnavand organizace by méla byt vybrana z dlvod( zfetelné lepsSiho postaveniv dané
problematice. Objektem benchmarkingu mbZe byt takrka jakakoliv slabd stranka
organizace, kterou je zapotrebi zlepsit. Cely proces by mél probudit motivaci vSech
zUclastnénych. Pokud to nékde funguje, pro¢ by nemohlo iv nasi organizaci. Existuje
spektrum analyz, které se v ramci benchmarkingu uplatiuji.

Nenadal (2011 str. 20) rozdéluje typy a pfistupy benchmarkingu na procesni,
funkciondlni a vykonové. Benchmarking mdize byt interni nebo externi. Pfi internim
benchmarkingu provadime srovnani v ramci organizace. Externi benchmarking slouzi
k porovnani konkurentl na podobné Urovni. Také uvadi ndsledujici pfistupy k informacim,
které jsou pfimého porovnavani, specidlni databazi testovani externich prehledd,
verejné pristupnych zdroji a sebehodnoceni vici modelim konkurence.

Zakladni rdmce pro benchmarking jsou stanoveny pod zastitnou APQC (American
Productivity & Quality Center).

( | )

1. Co se bude prodavat? 2. Jak to délame my?

Interni analyza
Analyza dat
Externi analyza

3.Kdoje vtom nejlepsi? 4. Jak to délajioni?

N\ , J

Obrdzek 9 Zakladni ramce modelu benchmarkingu podle metodiky APQC
(Nenadal, a dalsi, 2011 str. 29), viastni zpracovani
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Odpoveéd na otdzky na obrazku je zdkladni podstatou benchmarkingu. Horni dvé
otazky se tykaji organizace. Prvni kvadrant urcuje zdkladni pfedpoklady. Je nutné urcit
faktory Uspésnosti, tym, oblasti analyzy a dalsi. Druhy kvadrant se ptd na soucasné reseni
prislusné situace. Dolni dva kvadranty se tykaji externiho prostfedi. Konkrétni urcenf
Uspésnych organizaci vdané problematice a vybér té nejlepsi. Poslednim kvadrantem
popisujeme cilové procesy. Studujeme vsechny mozné ddvody jejich dspéchu.

Ve firméch se benchmarking ¢asto pouziva pro zlepseni samotného projektového
fizeni. Jde o proces prlbéZzného porovnavani postupl fizeni projektu v nasi organizaci
a vedeni projektl v organizacijiné. Cilem je ziskat informace ke zlepseni vlastniho vykonu
v ramci fizeni projektd.

V prfedprojektové fazi mdze byt zajimavym pfistupem benchmarking
mezi podobnymi projekty, které jsou jiz uskutecnény. Inspirace UspésSnymi realizacemi
muize mit pozitivni vliv pfi rozhodovani o projektu. Naopak nelUspéch je dobrym
prikladem pro vyvarovani se chyb, které byly v minulosti u¢inény.
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2.10 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd metoda, kterda komplexné slucuje vsechny
relevantni stranky daného problému. Odrdzi interni i externi faktory. Nejvice se pouziva
pro stanoveni optimalni strategie firmy, ale lIze ji aplikovat i v jinych oblastech. V rdmci
pfedprojektové pfipravy dochazi k vyhodnoceni ziskanych informaci a s vyuzitim SWOT
analyzy mdzeme provést predbéZnou analyzu rizik a urcit strategii projektu. Pfevazné se
analyza pouziva pravé v predprojektové fazi, ale je mozné ji pouzit i béhem celého
pribéhu projektu.

-

S (strenghts)
Silné stranky
+

N\

W (weaknesses)
Slabé stranky

~

SWOT
O (opportunities) T (threats)
PfileZitosti Hrozby
+ -

J

Obrazek 10 Tabulka SWOT analyzy, vlastni zpracovani

Kazdé pismeno v ndzvu zastupuje zacatecni pismeno anglickych slov strengths
(silné), weaknesses (slabé), opportunities (prilezitosti), threats (hrozby). Silné a slabé
stranky se vztahuji kinternimu prostfedi. Pfilezitosti a hrozby se tykaji externiho
prostfedi. Diky tomuto pfehlednému shromazdéni vsech informaci dostdvdme souhrnny
dokument, ve kterém se daji dobfe identifikovat souvislosti mezi prostfedim vnitfnim
avnéjsim. Vramci projektu v predprojektové fazi je mozné pouziti SWOT analyzy
ke zhodnoceni rizik a pfileZitosti. Nejprve musime stanovit pfedmét nasi analyzy.
Nasledné identifikovat silné a slabé stranky a zaroven urit externi pfileZitosti a hrozby.
Prvotnim cilem analyzy je sestaveni seznamu pro jednotlivé kvadranty.

Nasleduje dlsledné vyhodnoceni SWOT analyzy. Existuje vice pfistupd, jak ho
docilit. Méné komplikované je setfidéni seznamu jednotlivych poloZek dle vyznamnosti.
Bodovaci metoda je podrobnéjsi a pfesnéjsi. Zvolime bodovou stupnici a jednotlivym
poloZkdm pfifazujeme body vyznamnosti a zdroven vdhu. Tim u kazdé polozky uréime
moznou velikosti jejiho dopadu a zaroven jeji vahu. Timto postupem ziskame pro kazdy
faktor Ciselné vyjadreni. Po interakci vSech slozek dostaneme nejvyhodnéjsi strategii.

Nejcastéji se uvadi ctyri odlisné strategie, které mUUzeme dostat pomoci
kombinace vysledku SWOT analyzy. Kvadranty jsou ndzorné zobrazeny na obrazku 11.
e ,SO" — neboli silné stranky (strenghts) a pfilezitosti (opportunities). Vyhodné

prostfedi z pohledu vnitfnich silnych strdnek i pfilezitosti prostfedi. Strategie
v tomto pfipadé je agresivni a prorlstova.
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JWO" — v tomto pfipadé je zapotrebi odstranit slabé stanky (weaknesses) a vyuzit
prostiedi pIné prilezitosti (opportunities). Strategii je turnaroud, pfi které museji
byt provedeny zdsadni kroky pro odstranéni slabych stranek.

,ST" — mélo by byt vyuzito silnych stranek (strenghts) a potlacit hrozby (threats)
z prostredi. Ddllezité je podrobné zmapovani prostfedi avytvoreni takovych
opatfeni, aby doSlo kvyhnuti se hrozbdm. Vtomto pfipadé se jedna
o diverzifikacnfi strategii.

JWT" — v tomto pfipadé existuji vyznamné slabé stranky (weaknesses) a i mnoho
hrozeb (threats) prostiedi. V tomto pfipadé je vhodna obranna strategie, kde se
snazime omezit hrozby, které ohrozuji nase slabé stranky. Dalsi strategie je
defenzivni, kdy mize dojit az k dplnému zruseni projektu (Sedlackovéd, 2006
strdnky 92-93).

PrileZitosti v okoli

WO SO

Turnaround Prortstova

Slabé stranky Silné stranky

<1]

Diverzifikaéni

OhroZeni v okoli

Obréazek 11 Diagram SWOT analyzy (Sedlackovd, 2006), viastni zpracovani
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3 Zduvodnéni projektu

V soucasné dobé Praha stoji pred ustavi¢né se stupnujicim problémem v podobé
stale nardstajiciho vytizeni dopravni infrastruktury astim spojené celkové zhorseni
meéstské mobility. Jednou z moznosti, kterd mizZe pomoci k lepsSimu zvlddnuti situace je
podpora kombinované dopravy vybudovanim B &R (Bike and Ride, ¢esky ,na kole a jed").
Jde o analogicky systém s P &R (Park and Ride, ¢esky ,zaparkuj a jed"). Konkrétné jde
o vybudovani mist, kterd budou uréena k bezpenému zaparkovani kola s ndvaznosti na
zastdvky meéstské hromadné dopravy. Nejednd se o pouhé stojany na kola, ale
vybudovani bezpe&ného a krytého mista pro zaparkovani kola. V tomto projektu budou
vybodované parkovaci prostory, které budou v tésné blizkosti tfech vybranych stanic
metra. Konkrétné Florenc, Cerny Most a NadraZ{ Hole&ovice.

Doprava je neoddélitelnou c¢asti mésta a pfispiva ke kvalité Zivota obyvatel
z rlznych pohledl. Jednim z hlavnich indikatord strategického planu Prahy je ,Zvysen/
podilu verejné, pési a cyklistické dopravy na délbé prepravni prace" (Institut planovani a
rozvoje hlavniho mésta, 2016 str. 1:89). Podoba kombinované prepravy v sobé skyta
cyklistickou i vefejnou dopravu, a proto je idedlni moZznosti, jak dosahnout celkového
zlepseni mobility v Praze. Strategicky plan si stavi za cil podporovat Zivotni prostfedi
a zkvalithovat verejnd prostranstvi. Jizda na kole je ekologicky Setrny zplsob dopravy
a stejné tak verejna doprava je ohleduplnéjsi alternativou. Jizda na jizdnim kole je
zaroven zdravou fyzickou aktivitou. Ve strategickém planu Prahy je prfimo oblast, ktera se
vénuje rozvoji P&R , K&R (Kiss and Ride, ¢esky Polib a jed) a B&R. Souhrnné si klade za cil
vyhledani vhodnych mist andsledné jejich vybudovani pfedevsim u stanic metra.
Strategii v oblasti elektromobily je vybudovani dobijecich stanovist pro elektrokola, ktera
by mohla byt soucasti feSeni B &R (Institut pldnovani a rozvoje hlavnino mésta, 2016
stranky 1:89-1:100).

V souladu se strategickym pldnem Prahy je projekt Polad Prahu, ktery mél za Ukol
vypracovani dokumentu ,Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli". Jedna se o koncepcni
dokument Prahy zabyvajici se dopravni mobilitou. Opét je rozvoj B &R v souladu se
strategii tohoto dokumentu. Zejména v oblastech zvyseni prostorové efektivity dopravy,
sniZzeni uhlikové stopy, zlepsSeni lidského zdravi a zlepSeni dostupnosti dopravy. Jednou
ze zasad dopravni politiky, kde je B &R explicitné pojmenovan, je ,Aktivné pro kazdého".
Dokonce se B &R objevuje v prioritni ose tohoto dokumentu. Konkrétné se jedna
o ,Provdzanost verejné dopravy s ostatnimi druhy dopravy” Projekt pfispiva kvyssi
integraci dopravy a je odpovédi na idedIni spojeni odlehlejsich oblasti s blizSim centrem
Prahy. Obdobnou prioritni osou je ,Nova propojeni pro riizné druhy dopravy”, kterd se
soustredi na vybudovani tras pro lepsi spojeni rezidencnich GUzemi v celém mésté. Trasy
budou zakonceny vhodnym feSenim napfiklad v podobé vybudovadni mist pro
zaparkovani kola. Prioritni osou je také ,Podpora chlze a dopravni cyklistiky”. V tomto
pfipadé je dUlezité zajisténi vétsiho komfortu, ke kterému opét prispivd moZnost
bezpelného uschovani kola u stanic metra. V neposledni fadé je B &R spojeno i s osou
,Udrzitelny Uzemni rozvoj Prazské metropolitni oblasti”, kdy se jednd o dopravni
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udrzitelnost, kterd reaguje na demografické zmény. Prioritni je vybudovani kolejovych
spojeni, ktera mohou byt pfipadné doplnéna o individualni prostfedky dopravy s vyuzitim
B &R konceptu (Polad Prahu, 2017).

Projekt naplnuje i ,Koncepci rozvoje cyklistické dopravy a rekreacni cyklistiky v hl.
mésté Praze do roku 2020" (2014). Hlavnimi prioritami dokumentu jsou zvysit prepravu
cestujicich na kole a integrovat cyklistiku do mésta jako rovnopravny prostfedek dopravy.
Oba tyto cile poméahd koncepce B &R resit z pohledu zatraktivnéni vyuzivani kola. Zaroven
vybudovanim prostfedi, které integruje cyklistickou dopravu vramci dopravnich
prostredkd. Vedlejsim cilem je vybudovani mist pro bezpecné ulozeni kol ve vhodnych
mistech, kdy v tomto pfipad B &R prfimo odpovida na tento cil.

Zainteresovanymi stranami jsou predevsim Magistrat hlavniho mésta Prahy, ktery
by mél poskytnout finanéni prostifedky pro vybudovani B &R mist a Dopravni podnik hl.
m. Prahy, ktery poskytne prostory. TSK by se mélo starat o provoz a Udrzbu. D0lezitou
zainteresovanou stranou jsou samotni cestujici. MoZné komplikace jsou pfedevsim na
drovni majetkové podstaty a nasledné udrzby a naklady na ni.

Vlastnik iinvestor projektu by mélo byt primarné hlavni mésto Praha ve spolupraci
s Dopravnim podnikem hl. mésta Prahy. Vybér dodavatele bude probihat formou
vybérového Ffizeni.

V ramci Ceské republiky existuje n&kolik projektl, které spojuji cyklistickou a hromadnou
dopravu. Jednd se o Uspésné projekty, které jsou vyuzivané. Z toho vyplivd potencialni
zdjem o dalsi podobné projekty. Prizkum, ktery probéhl v Berliné na téma kombinované
dopravy, uvadi jako zasadni prvek vybudovani bezpecného mista pro zaparkovani kola
u dopravnich uzlG (Oostendorp, a dalsi, 2018).

Strategie projektu je v souladu s celkovym pojetim mobility v ramci Prahy. Jedna
se predevsim o zlepseni dostupnosti dopravy. Pfispéni klepsimu zZivotnimu prostredi
snizenim uhlikové stopy. Celkova podpora fyzické aktivity spojend s lidskym zdravim.
Ukazatelem je predevsim celkové snizeni uhlikové stopy, kdy dojde ke snizeni
sklenikovych plyn(, emisi VOC a emisi Nox z automobilové dopravy. Zaroven zvyseni
cyklistické a verejné dopravy na délbé prepravni prace. Kladné dopady projektu jsou
zejména v zatraktivnéni vefejné i cyklistické dopravy. Hlavnimi aktéry jsou Hlavni mésto
Praha a Dopravni podnik hlavniho meésta Prahy. Rizikové a negativni aspekty jsou
bezpecnost, Udrzba a komplikované majetkové otdzky. Dodavatel bude vybrdn na
zakladé vybérového fizeni.
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«ZvySeni podilu verejné, p&sia cyklistické dopravy
na délbé prepravni prace.

*Rozvoj P&R, K&R.

*Vybudovani dobijecich stanovist pro elektrokola.

-Provazanost verejné dopravy s ostatnimi druhy
dopravy.

«Aktivné pro kazdého.

*Nové propojeni pro rlizné druhy dopravy.

-Zvyseni cestujicich na kole.
*Integrovat cyklistiku do mésta jako rovnopravny
prostfedek dopravy.

Obrazek 12 Strategie v méstské cyklistice, vlastni zpracovani
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4 Analyza soucasného stavu

Projekt vychdzi z Magistrdtu hl m. Prahy, konkrétné spadd pod gesci odboru
rozvoje a financovani dopravy. Magistrat je zadavatel, vlastnik projektu, investor projektu
a z Casti i realizator. Do projektu zasahuji i dalsi strany jako je dopravni podnik hlavniho
meésta Prahy a méstské c¢4sti a Technickd sprava komunikaci, kterd by se méla starat
o udrZzbu. Projekt je podporovdn, protoZze z vétsi nebo mensi ¢asti pIni nékteré Useky
Strategického planu Prahy. Stejné tak myslenka projektu je kladné vnimana obyvateli
Prahy. Pfesto se najdou Uzkd mista, kde nepanuje vseobecnd shoda a jasné definované
podminky.

4.1 Vychozi podminky

Projekt ma pomérné dobré vnitfni podminky ze strany mésta. Zejména odbor
rozvoje a financovani dopravy Magistratu hl. m. Prahy se obecné stavi ke koncepci
B&R s aktivnim a pozitivnim pfistupem. V poslednim pQl roce byl uskutecnén prizkum,
ktery se zabyval otdzkou rozvoje B&R. Magistrat podnika iniciativni kroky pro pochopeni
a sprdvné nastaveni konceptu B&R. Omezeni vyplyvaji predevsim z byrokratické
naro¢nosti a schvalovaciho procesu. Prostfedi magistratu neni moc dynamické a je nutné
pocitat s tim, Ze se jednd o vefejnou instituci, kterd podléha zdkonu o zadavani vefejnych
zakdzek. Jedndni mezi zainteresovanymi stranami neni jednoduché aneni patrna
vyznamna ochota a aktivita dany projekt resit.

Vnéjsi podminky vychazeji z pomérné velké oblibenosti cyklistiky u obyvatel
Prahy. Praha ajeji obyvatelé jsou otevieni knovym feSenim adokazou se rychle
prizplsobit. Pfesto pokud by byl projekt jiz od pocatku spojen s velkym mnoZstvim chyb,
nedodélkl a potfebnych zmén, mohlo by se k nému okoli stavét velmi skepticky, az ho
Uplné odmitnout. DlleZitd je vhodné prezentace a dikladnd komunikace s vnéjsim
prostfedim.

V soucasnosti se s B&R setkdvame predevsim v ramci P&R, ale nenajdeme tam
idealni podminky pro zaparkovani kola. Navic, poplatky za takovdto mista jsou
srovnatelnd s poplatky za auto. V téchto pfipadech se nejedna o nejstastnéjsi reseni.
Lépe jsou na tom napfiklad v Klanovicich, kde vybudovali cykloboxy, o které je enormni
zajem. Po Praze najdeme boxy napfiklad u OC Chodov nebo u metra Strasnicka. Nicméné
jednd se pouze osamostatné projekty, které nejsou soucdsti komplexnéjsiho feseni
s pfimou navaznosti na metro. Pfesto Ize ztéchto prvnich fesenich konstatovat, ze
existuje potencial pro B&R.

Z aktudlnich podminek jsou identifkovdany pozadavky na projekt. Zakladnim
pozadavkem je vytvoreni B&R klepSimu zpfistupnéni méstské hromadné dopravy,
respektive rozsifeni spadové oblasti v okoli stanic metra. Projekt pozaduje zapojeni vsech
dot&enych stran ajejich vzdjemnou spolupraci. Redeni musi byt bezpe&né a zaroven
zapadat do okolniho prostredi. Je dllezité vyuZiti modernich technologii pro flexibilni
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funk&nost parkovacich mist. Nutna je i dobrd komunikace a prezentace vyhod B &R pro
Sirokou spolecnost.

4.2 Zainteresované strany

Identifikace zainteresovanych stran je provedena prostfednictvim uréeni rolf
a jejich predstavitell viz nize. V ndvaznosti na uréeni konkrétnich stran je provedena
i identifikace jejich zédkladnich zajmd, vlivu, vyznamnosti a celkového postoje.

Dopravni
podnik
hlavniho
mésta Prahy

Obrazek 13 Zainteresované strany, vliastni zpracovani

Zadavatel projektu je Magistrat hlavniho mésta Prahy (déle jen ,Magistrat”).
Magistrat chce uskutecnovat strategické cile Prahy avyhody vyplivajici z projektu
B &R pfispivaji k jejich naplfovani. Konkrétné odbor rozvoje a financovani dopravy se
zabyva celkovym rozvojem mobility a potazmo cyklistiky v Praze. Strategicky plan je
zakladnim dokumentem pro uréovani mobility v Praze a na néj navazuje Plan udrzitelné
mobility Prahy a okoli, ktery pfimo zmifuje mezi prioritnimi osami vybudovani
B &R parkovist. ZvySe zminéného vyplyvd, Ze Magistrat md zdjem na napliovani své
strategie a predurcuje vybudovani B&R. Magistrat by mél dohliZzet, aby byl cely koncept
v souladu s ostatnimi ¢lanky mobility v Praze a ma zdsadni roli v rozhodovani o projektu.

Zakaznikem projektu anebo také uzivateli jsou cyklisté azaroven cestujici,
u kterych je potencial vyuziti projekt B&R. MoZnost zuZitkovat prostory pro zaparkovani
kola ma samoziejmé kazdy cyklista. Priméarné je projekt uréen pro obyvatele, ktefi se
chtéji pfepravovat pomoci kola ke stanici hromadné dopravy a dale ji vyuzit k dokonceni
své cesty. Zdkladni koncept je vyuziti kola na prvni a posledni kilometry cesty. Respektive
na obyvatele, kteff bydlido 5 az 10 minut jizdy na kole od stanice metra. Ve vzdalenéjsich
oblastech od centra, pfedevsim na konelnych zastdvkach se vzdalenost, kterou budu
cyklisti ochotni k metru podnikat mdzZe navySovat. Zdkaznik ma nesporny vliv na Uspéch
projektu, zejména z pohledu intenzity vyuzivani B&R.
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Vlastnik projektu by mél vychdzet z fad Magistratu, a to opét konkrétné odboru
rozvoje a financovani dopravy, pod kterou by cely projekt spadal. Vlastnik projektu
zdsadné ovliviiuje projekt z pohledu vybéru dodavatell a uréeni celkového feseni.

Realizdtor projektu a cely projektovy tym by mél byt tvofen specialisty z odboru
rozvoje a financovani dopravy, zaroven konzultanty z dopravniho podniku a nejlépe
zastupcem z fad potencidlnich uzivateld B&R. Realizace a potazmo realizator zdsadné
ovliviiuje prlbéh realizace, zejména z pohledu koordinace celého realizaéniho tymu,
ktery se sklddé s rliznych ¢lenl a nemusi byt vzdy v souladu. Konkrétné dopravni podnik
muize mit specifické pozadavky. Nasledné bude pomoci vybérového rizeni vybrana firma
pfimo pro realizaci projektu.

Investorem projektu bude Magistrat hl. mé&sta Prahy, ktery bude zajistovat finanéni
prostfedky pro projekt. Zaroven dopravni podnik, jako méstska akciova spolecnost, by
meéla poskytnout prostory pro realizaci projektu. Pfipadné stejné tak meéstské casti
mohou poskytovat vhodnou plochu pro projekt.

Mezi dalsi zainteresované strany patfi pfedevsim jiz zminény dopravni podnik,
kterému by z projektu plynuly vyhody pfedevsim v podobé potencidlné vétsiho poctu
cestujicich a celkového zkvalitnéni sluZeb. Méstské <&asti jsou také stranou, které
z projektu vyplyvaji vyhody v podobé atraktivnéjsiho mista pro obyvatele. ZlepSeni
zivotniho prostfedi, lepsi dostupnost a komfort pfi cestovani prispivaji k atraktivnéjsimu
vnimani daného prostfedi. Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy se jevi jako
nejvhodnéjsi spravce B&R prostor. Po uvedeni projektu do provozu by se TSK staralo
o udrzbu a provoz.

K zapojeni zainteresovanych stran bude dochazet vcelém Zivotnim cyklu
projektu. Nejdrive specifikace vhodnych lokalit v souladu s uzivateli i vlastniky pozemkda.
Déle by méla prob&hnout specifikace podminek vybudovani a néasledné UdrZzby
B &R parkovist. Nasledn& by mélo ze strany dopravniho podniku a Magistratu dojit
k zajisténi podminek pro realizaci. V neposledni fadé je dllezitd izpétnd vazba od
cestujicich a provoz.

Informace o zainteresovanych stranach jsou shrnuty v tabulce niZze. Konkrétné je
uvazovano postavenistran v projektu, zajmy a oekavani jednotlivych stran, jejich mozny
vliv, celkovy postoj a urCend strategie zapojeni do projektu. Jako zainteresované strany
byly identifikovdny Magistrat hl. mésta Prahy, dopravni podnik hl. mésta Prahy, méstské
¢asti a cestujici. Nejvétsi vliv ma Magistrat hl. m. Prahy, ale bez ostatnich neni mozné
dosdhnout Uspéchu.
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Zadavatel Str,ateglcky - Durazne,
projektu plan hl. m. Pozitivni — | prosazovan
Prahy Aktivni i projektu
Vlastnik i 3 Loc
: Plan Zasadni hledani Dolozeni
projektu 5 ) feseni ol u. )
udrzitelné dulezitosti
InV(_estor mobility Prahy uskute&nén
projektu a okolf 1
Investor ; X
- Zvyéeni poctu o VyJasnenll
proj cestujicich Neutralni pravomaoci
Z &asti | Velky az a
realizator Lepsivnimani negativni | zodpovédn
. MHD £
projektu osti
ZlepSeni
wp Komunikac
Investor pristupu . , L, L
. Stredni Neutralni e a aktivni
projektu k MHD B
v e spoluprace
oblanum
Zlepseni Prézkum
plistupu pozadavkd
Zakaznik . Spise
_ k MHD. Velky T Dobra
projektu pozitivni
Bezpecné komunikac
parkovani e
Realizator
rojektu Vyjasnéni
p, ) B Finanéni Stredni Neutrdini v 3
(néslednd podminek
Udrzba)

Tabulka 6 Seznam zainteresovanych stran, viastni zpracovani
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4.3 Vystupy, vysledky a vyhody

Vystup projektu je produkt v podobé vybudovani prostoru se stojany pro
bezpecné zaparkovani jizdniho kola, které bude cestujici hromadné dopravy vyuzivat
k pfepravé na stanici metra. V projektu se uvaZzuji 3 stanice metra, které budou opatfeny
B &R. Stojany budou zabezpecleny takou formou, aby co nejvice zabrafiovali vandalizmu
a kradeZi jizdnich kol. Zaroven v urlitych oblastech budou umistény dobijeci stanice pro
elektrokola.

Vysledek projektu je zlepSeni podminek pro cestujici v podobé& moznosti vyuziti
stojanl k bezpecnému uschovani jizdnich kol na potfebnou dobu. Uzivatelé budou mit
rychlejsi a flexibiln&jsi moZnost, jak se dostat k metru a ndsledné ho vyuZzit k pfepravé do
cile. Zaroven jizda na kole mé kladny dopad na zdravi jedince.

Vyhody z projektu jsou vétsi dostupnost méstské dopravy, respektive zkrdcené
¢asu potfebného na presun ke stanici metra spojené s nizsi zavislosti na pfipadnych
dalsich spojich méstské hromadné dopravy. Zvyseni poctu cestujicich vyuzivajici
hromadnou dopravu. Zlepseni zivotniho prostfedi a fyzické kondice cestujicich. Celkové
vyhody vyplivajici z mensiho vyuzivani automobilové dopravy. Emise, hlu¢nost, zdbor
prostoru, opravy komunikaci ajejich Udrzba, usetfeni &asu strdveného v zacpach.
Dokonce sniZzeni vydajd na zdravotnictvi a nizsi nehodovost.

Vyse uvedeny obrazek stru¢né shrnuje vystup projektu, ktery je bezpecné
uschované kolo ustanice metra avdlsledku toho zvySeni dostupnosti méstské
hromadné .

oooo
SO0 O

Vétsi

Bezpeéepélr_wjl'sta,proo Bezpecne uschovani dostupnost
uschovani jizdniho kola u stanice metra. méstské
kola u stanic metra. hromadné

dopravy.

090°

Obrazek 14 Vystupy, vysledky a vyhody projektu, vlastni zpracovani
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5 Logicky ramec projektu

V tabulce niZze jsou pomoci logického rdmce stanovené zdkladni parametry

projektu.

Projekt: Vybudovani B &R navazaného

Zpracoval: Jindfiska

Datum: 20. 10. 2018

na vybrané stanice metra Vytiskova
: Objektivné . o Predpoklady
Popis . ) Zpusob overeni: i
overitelné ukazatel: realizace
1.ZvySeni poctu
1.Zvydenf obc¢ant denng & | 1.Prazkum
zajimavosti skoro denné vyuzivani
hromadné jezdicich MHD po hromadné
dopravy. Praze z 63 % na dopravy.
65 % lidi.
2.Zvyseni poctu
2.Zvydeni ob&an denné& & | 2.Vyzkum
zajimavosti skoro denné cyklistické
pin cyklistické jezdicich na kole dopravy
_ dopravy. po Praze z2 % na v Praze.
os¥: 5% lid.
3.Zlepéit Zivotni 3'222‘?2 'i/gzjsneém 3.vyzkum
prostfedf R L cyklisticke
(uhlikové ;yl<l|st|cl<e a pe05| dopravy
stopy). opravy ze 70 % v Praze.
na 72 %.
4. \/yzkum
4. Zlepseni 4.7vyseni pocltu cyklistické
lidského cyklistd z 32 % dopravy
zdravi. na 35 % v Praze.
Lepsi piistup 1.4krat vétsi 1.Zmerenti Cestujicf
cf. | obyvatel k hrom spadova oblast WVCNOSU budou
adné dopravé jednotlivych prepravy na pohybové
prostrednictvim zastavek metra kole. aktivni




vybudovani 5 PH Kombinac (nebudou
B &R v ndvaznost 'krll combinac hledat jiné
i na stanice ia q prekazky).
metra Florenc, > hromadnou 2.Vyzkum Cele Feen
Nadrazi dopravou se cyklistické .
. zvysi pocet bude dobre
Holesovice tuiicich ktefi dopravy prezentovano
a Cerny Most do ces UJ|'C'.C, ' ble'tl v Praze. o vtech
konce roku 2020. £aparkui pobliz , .
HD z21 % na arovnich,
40 %.
Vybudovani
B &R parkovist 1 Reall )
navézanych -Reallzovana | 4 predgvaci
na stanice stavba. B &R mist orotokol.
tra Fl u stanic metra.
Vst mvevra Iorenc B &R budou
uy az Cerny Most. — technicky
py' DodAn( 2.Spusténi i kapacitné
proj - a provoz 5 Predavact
bezpelného o .Predavaci vyhovovat
ektu .. funké&niho o
a funkéniho L protokol. potfebam
systému. abezpecneho cestujicich.
systému.
3. Zajisténi 3.VSechny mista
nasledného budou zajistény | 3-Servisni
provozu servisnf smlouva.
a servisu. smlouvou.
. Predpoklad
Popis Zdroje (man day) Casovy ramec .p /
realizace
1. Specifikace 4
pec 24 MD 8 tydni Vybrane
lokalit. technické
2. Specifikace resenf bude
technologie 30 MD 5 tydnd realizovatelne.
a vzhledu. Do
K“C, 3. Vyjasnéni vybérového
ové v
.. majetkovych | 10 MD 12 tydnd fizeni se
¢inn vztahi prihlasi,
oSt alespon jeden
4. Vytvoreni ucastnik, ktery
zadavaci 10 MD 4 tydny splni
dokumentace. podminky.
5. Vybérové .
Wy , 2MD 4 tydny Vybrany
rizent. dodavatel
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6. Vybér . bude
7 MD 6 tydny o,
dodavatele. spolehlivy
: a dilo dokonci
7. Realizace + s Sy e
) 7,9 mil. K¢ 20 tydnu ve
vystavba. .
stanoveném
8. Pilotni provoz. | - 8 tydn( terminu,
kvalité
9. Servisni 3 )
reht 220 tis. 5 let anakladech
zajisténi 1 rok.

Nebude v projektu reseno:

Schvéleni radou Magistratu hl.
* Marketingova kampan k obyvateldm meésta. Prahy

Schvéleni DPP a poskytnuti
soucinnosti

Tabulka 7 Logicky ramec, vlastni zpracovani

V predchozi tabulce je zpracovan logicky ramec pro projekt ,Vybudovani
B &R navdzaného na vybrané stanice metra”. Jedna se o strukturované usporadané
informace, které vyplivaji ze zddvodnéni projektu, cile stim souvisejiciho a analyzy
soucasného stavu. Data o pocltech cestujicich jsou prevzata zvyzkumu cyklistické
dopravy v Praze (GfK Czech, s.r.o, 2017). Celkové predpoklddané naklady na projekt by
meély Cinit 7,9 mil. K& zahrnujici pfipravu, realizaci a vystavbu. Naklady na ro¢ni provoz se
predpokladaji na 220 tis. K& Trvani celého projektu by mélo byt 15,5 mésicl a mél by zadit

v prvni poloviné pfistiho roku. Vlastnikem projektu je Odbor rozvoje a financovani
dopravy.

| 48



6 PESTLE analyza

Na projekt pUsobi rlzné vnéjsi faktory, jelikoz se jedna o projekt slucujici rGzné
zajmy. Je logické, Ze se vSichni neshodnou na jednotném feseni a idedIni podobé.

Politické faktory

Politickd podpora je v poslednich letech pomérné vyznamna. Po letech, kdy
Magistrdt hl. m. Prahy nevénoval cyklistice velkou podporu, doslo v poslednich letech
k rozpohybovani rozvoje cyklistiky. Na zacatku roku 2016 rada hl. mésta Prahy schvalila
zvyseni podpory cyklistiky. V roce 2017 strategicky plan Prahy také cyklistiku podporuje.
Z néj vychazi i plan udrzitelné mobility Prahy a okoli, ktery podrobné specifikuje, které
sméry jsou pro Prahu v nasledujicich letech dUlezité. Celkova podpora cyklistiky je v Praze
politicky oblibené téma a mnohé se irealizuje. Zvyseny narCst cyklistl v poslednich
letech sebou nese ijisté problémy v podobé vzajemné netolerance s  Ucastniky
silni¢niho provozu, anebo chodci. Dochazi ik politickym rozhodnutim, které cyklisty
naopak omezuji, jako napfiklad letoSni bourlivé diskutovany zédkaz cyklistl v centru Prahy
nebo jiz starsi Karlinské ruseni cykloobusmérnych zén. Napfiklad toto opatfeni neni zcela
proti B &R koncepci. Celkové je cyklistika v Praze podporovdna, ale o B &R se mluvi az
v poslednich letech a obecné neni tento koncept tak zndmy, a proto nemusi byt politicky
tak podporovany.

Ekonomické faktory

Obecné mUzeme fict, ze ekonomicky se ndm dafi dobfe a mezirocné dochazi
k narGstu HDP CR. Primé&rnd mzda v kazdy rok také dosahuje vysich hodnot, neZ tomu
bylo v roce pfedchozim. Hospodarenivefejného sektoru se v poslednich letech dostdvalo
do kladnych hodnot a z toho by mélo vyplivat, Ze mohlo dochdzet i k navyseni investic.
Praha dokonce v roce 2018 zdvojndsobila investice do cyklostezek na témér 100 milion(
ro¢né. (Nosek, 2018).

Domadacnosti maji k dispozici vyssi pfijmy, aztoho dlvodu ivétsi moznosti
k pofizeni jizdniho kolo. Kvalita jizdniho parku by v souvislosti s vyS§im pfijmem mohla
stoupat, ale s tim je spojena nutnost bezpecného uschovani.

Socialni faktory

V Praze dle prizkum TSK (GfK Czech, s.r.0, 2017) od roku 2015 do roku 2017 pocet
cyklistd, ktefi vyuzivaji jizdni kolo mirné klesl. Pfesto na kole jezdi kolem 32 % Prazan,
takZe pfiblizné 300 tisic. Nicméné dochazi k narlstu potencidlnich cyklistl, ktefi by po
odstranéni bariér vyuzivali jizdni kolo vice. Celkové v Prazskych domacnostech doslo
vroce 2017 knarlstu poctu jizdnich kol, ato predevSim u potencidlnich cyklistd.
Z prlzkumu je zrejmé, ze 2 ze 3 lidi maji problém s uloZzenim kola v cili. Uschovéani kola do
dschovny vyuzivd nejmensi procento cyklist(, a naopak nejvyssi je procento cestujicich,
ktefi se v prostfedku prepravuji spolu s kolem. DCleZitym faktorem je, Ze pro cesty do
prace vyuzivd MHD kolem 52 % zaméstnancd a pro cesty do Skoly 58 % zak{. Mezi zasadni
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prekazky, které by z ¢asti fesil koncept B &R, patfi ulozeni kol v cilovém mist&, nevhodné
napojeni na hromadnou dopravu a obava z kradeze kola. Celkové by se dalo shrnout, Ze
ze studie plyne nékolik faktor(, které zdsadné ovliviiuji potencidl zvysSeni procenta
obyvatel Prahy, které budou vyuzivat jizdni kolo. Studie se pfimo nezabyvala otdzkou B&R,
ale negativnimi faktory jako je nemoznost ulozeni kola v cilovém misté cesty, bezpecnost
a obava z krddeze. Naopak pozitivnimi faktory jsou vysoké procento obyvatel vyuzivajici
hromadnou dopravu a zvysujici se pomér potencidlnich cyklistl jsou predpokladem pro
Casté vyuziti B&R.

V soucasnosti je stdle nar0stajicim faktorem pfiklon kekologi¢téjsimu
a zdravéjsimu zivotnimu stylu. Kolo je vnimané, jako ekologicky dopravni prostfedek,
ktery neprodukuje Zzddné emise, a tim padem neznedistuje Zivotni prostfedi. Lidé se snazi
zit aktivnéji a vice se hybat a chodit vice pésky. Stejné tak je jizda na kole brana za
zdravou aktivitu, kterd pfispiva k celkovému zdravi. Skloubit ¢as potfebny na pohybové
aktivity s praci, rodinou a pratelije pro mnohé velmindaroc¢né, a proto vyuziti kazdé minuty
je dllezité. Kolo je oproti chlzi minimalné dvakrat rychlejsi, a tim padem pro mnohé
vhodnou alternativou.

DalSim faktorem je obecné pomérné vysoka ochota vyuZzivani méstské hromadné
dopravy. Jen metrem se denné pfepravi desitky tisic lidi. Proto by se dalo konstatovat, ze
obyvatelé Prahy jsou obecné naklonéni vyuzivani hromadné dopravy.

Technologické faktory

Technologicky rozvoj a celkovy pokrok je znat napfi¢ odvétvimi a nevyhybad se ani
zabezpecleni jizdnich kol. Existuji obyclejné stojany, opéraky, zavésy, ale také
sofistikovanéjsi feSeni v podobé uzamykatelnych boxd, koji a cyklovézi. Nékteré stojany
mohou byt i uméleckym dilem, které bude vyraznym prvkem ve vefejném prostranstvi.
Vjiném pfipadé mize byt zvoleno takové feseni, které bude bezchybné zapadat do
prostoru, a nebude ho narusovat. Technologii je na vybér velké mnoZstvi, ale nemusi se
vzdy povést zvolit tu nejvhodnéjsi. Uzivatelé maji dnes mnohem citlivéjsi estetické
pozadavky, nez tomu bylo v minulosti a do budoucna budou jen stoupat. Technologicky
vyspélejsi je stale vétsi ¢ast populace a chce vyuzivat moderni technologie v béZzném
Zivoté. Obyclejné nemotorné zamykani jizdniho kola pomoci zdmku prestava byt
pfihodné.

Technologicky pokrok mUGze pfinést izmény v podobé jinych dopravnich
prostredk(. V soucasnosti stoupd popularita kolobézek, ale v budoucnu se mQze do
obliby dostat i néco jiného a méné tradi¢niho. Na druhou stranu samotné jizdni kolo je
mnohem pohodInéjsi a uZivatelsky komfortnéjsi, nez tomu bylo kdy dfive. Elektrokola
dosahuji jesté vyssiho uzivatelského komfortu a moznost ujeti vétsi vzddalenosti
v naro¢néjsim terénu.

Legislativni faktory

V kazdém projektu, ktery je uskute¢n&ny na Uzemi Ceské republiky musi byt
respektovan pravnitad.V tomto pfipadé mohou do hry vstoupiti dalsi faktory, predevsim
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v podobé& majetkovych problém(, nejasnych pravomoci a problematické vztahy
k ndsledné udrzbé B&R .

Environmentalni faktory

VSeobecné se spole¢nost v poslednich letech vice zabyva environmentalnimi
otdzkami a fesenim problém( tykajicich se Zivotniho prostrfedi. Tento trend ma neustéle
se zvysujici kfivku a nebude tomu jinak ani v budoucnu. Lidé vyhledavaji lepsi Zivotni
prostfedi asnazi se pfispivat kjeho zlepseni. Je podporovdno sniZzovani emisi,

7

a v souladu s tim i doprava, kterd zadné emise neprodukuje.

Environmentdlnim faktorem mdzZze byt samotné podnebi, které v nasich
podminkdch neni vhodné pro celoro¢ni vyuzivani jizdniho kola. Jizda v nepfiznivém
pocasi, at se jednd o dést, mrdz anebo snih neni pohodind av nékterych pfipadech
dokonce nemozZna. Pfesto v pfipadé B&R se v primarné nejedna o podnikani dlouhych
jizd, a z toho ddvodu neni, tak zdsadné ovlivnéno podnebim.

( h «Vyznamné zvySeni podpory cyklistiky. R
om0 4 «Strategicky plan hl. mésta Prahy a plan udrzitelné
POllthke mobility v dopravé.
_ Y +Omezujici opatfeni, zakazy jizdy na kole. )
é N
, « Celkovy rlst ekonomiky.
Ekonomicke *RUst investic do cyklistiky.
*Lepsipodminky investic domacnosti do jiznidho kola. )
A
é N
., .  Pozitivni vztah k cyklistice.
Socialni +Nardst potencialnich cyklistd.
+Vysokd ochodta vyuzivani méstské hromadné dopravy. )
A
é N
, *MnoZstvitechnologickych Fesent.
TeCh nolog|cke «ZlepsSeniuZivatelského komfortu.
*Mozné alternativni technologie. )
A
é - N
. . . «Pravnirad CR.
Leg|s|at|vn| - Majetkové problémy.
*Najdsné vztahy k nasledné Udrzbé. )
A
é N
. z s +Obecnd podpora ekologické dopravy.
Environmentalni -Podnebi.
S J

Obrazek 15 PESTLE analyza, vlastni zpracovani

Vliv makroprostfedi na projekt B&R by se dal vnimat pozitivhé. Cyklistika je
v soucasnosti politicky podporovdna aexistuje nékolik dokument(, v cele se
Strategickym planem hlavniho mésta Prahy. Existuji ikritické hlasy a v nékterych
p¥ipadech dochdzi k zavadé&ni p¥isn&jsich podminek pro cyklisty. Ekonomicky se Ceské
republice dari, aztoho vyplyvaji icelkové nar(stajici investice, které se odrazi
i v cyklistice. Stejné tak se |épe dafii domacnostem, které si mohou snadnéji koupit jizdni
kolo. Vyssi mzdy nemaji pouze kvantitativni dopad, ale projevi se i v kvalitativni strance.
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Pozitivni vztah k cyklistice a zadroven ochota vyuzivat méstskou dopravu je obyvatelim
Prahy vlastni. ZvySeni poctu cyklistd by mohlo spocivat v odstranéni prekdzek
u potencidlnich cyklist(, u kterych byl zaznamendm nejvyssi narlst. Obecné stale vice
chceme vyuzivat nové technologie a posunovat nas uzivatelsky komfort na vyssi Groven.
V soucasné dobé existuje mnoZstvi technologickych fteseni, kterd by mohly byt
aplikovatelnd. Nicméné se mohou objeviti alternativni pfepravni prostfedky, které budou
konkurovat jizdnimu kolu. Z legislativniho pohledu jsou zdsadnim problémem nejasné
majetkové a nasledné provozni vztahy. Jizda na kole neznecistuje ovzdusi, a tim padem
se jednd o ekologicky druh dopravy. Stejné tak kolejova doprava, v tomto pfipadé metro,
je ekologickou variantou. Environmentalnim faktorem mUze byt ipocasi, které
v nékterych pfipadech mdze znac¢né omezovat nebo zcela znemoznit jizdu na jizdnim
kole.
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7 Rizika projektu

Projekt se nachdzi v nejistém prostfedi, které je spojeno s hrozbami
a prilezitostmi, které jsou identifkovdny a popsany.

V tabulce niZze jsou identifikované potencialni rizika projektu. Kazdé riziko ma
svoje ID a je popsdno. Dopad rizika urcuje a blize specifikuje konkrétni rizikovou udalost.
V kategorii je zaznamenana oblast, které se riziko tyka. Déle je u kazdého rizika urcena
hlavni pfi¢ina pro¢ by mohlo k rizikové situaci dojit. Spoustéc rizika je udalost, ktera pokud
nastane tak dojde k rizikové situaci. V sedmém sloupci jsou uvedené moznosti, jak riziku
pfedchazet. Pravdépodobnost je uréena pomoci stupnice, kterd je zde rozdélena do &tyf
procentudlnich oblasti. Velmi malad pravdépodobnost dosahuje maximalné dvou
procent. Do tabulky registru rizik je zaznamendna predpoklddand procentudini hodnota
pravdépodobnosti nastani rizika. Dopad rizika je v tomto pfipadé skalovan kvalitativné
urcenim skére. Jsou stanoveny Ctyfi Grovné dopadu. Prvni Uroveft ma ,velmi maly” dopad.
Druhou drovni je ,maly dopad”, kterému je pfifazeno skére 2. Stfedni dopad, kterému je
pridéleno skoré 3, jiz predstavuje znatelné Skody. Poslednim mozné udélené skoré
dosahuje hodnoty 4. Jedna se o vyznamné neakceptovatelné naruseni hlavnich faktor(
projektu. Soucin pravdépodobnostirizika a dopadu rizika udava kone¢nou hodnotu, ktera
je zanesena do grafu.

Nenalezeni uceleného feSeni slogickymi ndvaznostmi je urceno jako riziko
v registru. Pokud nedojde kpropojeni stdvajiciho prostfedi a pfipadnd Udprava
soucasnych podminek pro lepsi vysledky projektu, tak to mdze mit znacny dopad na
projekt. Pravdépodobnost tohoto rizika je stfedni. Vzajemnda koordinovanost neni vzdy
jednoduchd, ale k sniZzeni negativnich vlivi m@ze pomocii ob¢anskad angaZzovanost.

Vzajemna spoluprace jednotlivych instituci je komplikovand z mnohych ddvodda.
MOze za tim byt prostd neochota nebo neznalost. Nicméné nardzime zde i na legislativn{
prekazky. Neprojednani, nékterych zdkladnich faktord mize mit fatédIni dopad na projekt.
Pravdépodobnost je vtomto pfipadé také vysokd avychdzi zaktudlniho feseni
problematiky, které se projekt zabyva.

Magistrat hl. mésta Prahy je vefejnou instituci, kterd podléha zakonu o zadavani
verejnych zakdzek. Ztoho ddvodu je vybér zhotovitele podroben transparentnimu
procesu a existuje nékolik faktord, které mohou vybér zkomplikovat. Dopad neni, tak
zasadni, ale rozhodné dojde kprodlouzeni casového planu. Pravdépodobnost je
z dlvodd vétsiho poctu zainteresovanych stran stfedni.

Néklady na provoz se mohou z ménit v zavislosti na kapacitnim vyuziti a dalSich
vnéjsich faktorech. Vandalismus mUzZe vést k poskozeni technologie parkovacich mist
a k naslednému navyseni rozpoctu. Pravdépodobnost je niZsi, ale dopad uz mdize byt
velky. Pfedevsim z pohledu kvality a celkové ceny projektu.

Jednou z variant, kterd m@ze vést k nizSimu nebo zadnému vyuzivani produktu je
Spatnd d0véra jeho uZivatell. Pokud bude produkt Spatné komunikovan je zde
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pravdépodobnost, Ze by to mohlo nékteré potencidlni uzivatele odradit od jeho
vyuzivani. Dopad na projekt by to mélo s pohledu ceny, kdy by bylo potfeba investovat
dalsi financni prostfedky na lepsi propagaci. Zaroven rozsah a c¢as projektu by se
nepatrné navysil.

Spatné zvolené lokality, povedou k nevyuZivani produktu. Dopad tohoto rizika je
velky zdOvodd obtizného a ndkladného premisténi produktu do jiné lokality.
Pravdépodobnost, Ze tato situace mdzZe nastat je mald, protoZe v projektu je nastaven
ddkladny rozbor umisténi projektu.

Doba se méni zavratnou rychlosti. Vybér technologie, kterd bude odpovidat
pozadavkim i do budoucna, je velmi zasadnim krokem. V soucasnosti je pomérné dobre
zmapované cyklistické prostfedi, proto pravdépodobnost zasadnich zmén neni vysoka.
Dopad je vyssi, predevsim z pohledu nakladové stranky. Zmeéna technologie je financné
narocna.

Nizka aktivita obyvatel je rizikem, které v soucasnych trendech zdravého Zivotniho
stylu neni velmi pravdépodobné. Dopad je pomérné velky a neni jednoduché najit
moznosti ho eliminovat a celkoveé riziku pfedchdazet.

Problematika vefejné prospésnych staveb je v projektu zdsadni predevsim
z pohledu ziskadni finan¢nich prostfedkd na projekt. Dopad by byl fatalni.
Pravdépodobnost je mensi predevsim z dlivodu pozitivnich ohlasl na projekt ze strany
Magistratu.

Zmeéna klimatickych podminek je riziko, které je malo pravdépodobné, ale v jeho
disledku by mohl dojit k fatalnim dopaddm na projekt. Nahle environmentaini podminky
blizké budoucnosti je tézké predvidat, a jeSté téZsi se s nimi vyporadat. Avsak neni zde
velky pfedpoklad, Ze by se v budoucnosti mélo podnebi v Praze zasadné ménit.

Rizika jsou komplexné usporadana v nasledujicim registru rizik.
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3 Nedostatecny
Nenalezeni Projekt nebude Technologi . y )
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Spatny odhad
nakladg, i Stanoveni redlnych
) ] Naklady na , o
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v u vr vy Voz AV .
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Nizkd aktivita

Obyvatelé
nebudou chtit

Potencidlni

Klesd pocet

Prezentace

k pfepraveé Externalita .. i . zdravotnich vyhod 0,02 0,06
obyvatel o B ; uzivatelé. cyklistu .
vyuzivat jizdni jizdy na kole
kolo
Problematika S, L L. Dobra komunikace
. Neziskani Neschvaleni Neni z ¢eho i )
verejne . . . . . N , . vyhod projektu
o financnich Ekonomika financi na Cerpat financni L 0,1 04
prospésnych . . . . u rozhodujicich
prostredku projekt. prostredky.
staveb 0sob.
Nastane situace, “ 3
. Spatné
/mena kdy bude . .
) o, . L . . environmental
klimatickych v dusledku pocasi | Externalita Klima. i i} 0,05 0,15
; . o ni podminky
podminek znemoznena jizda

na kole

pro jizdu.

Tabulka 8 Registr rizik projektu, viastni zpracovani
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Obrazek 16 Vyhodnoceni registru rizik, vlastni zpracovani

Graf vySe zobrazuje vyhodnoceni miry rizika. Na ose x je pravdépodobnost
vzniku rizika a na ose y je zchycena mira dopadu rizika. Bodova stupnice je stejnd, jako
stupnice vyse. V grafu jsou zaznamenany dvé oblasti. Prvni z nich je oznacena zelené
a vysledky rizik pohybujicich se v této oblasti nemaji velky vyznam. Oproti tomu
Cervené je oznacena oblast s vysokou zdvaznosti rizika. V ostatnim prostoru grafu se
setkdvame se stfedni zavaznosti.

V pripadé B &R projektu je jako nejvétsi riziko identifikovdana spoluprace
instituci a Urad(. Pfedchazet tomuto riziku je tézké, protoze vnéjsi podminky se nedaji
zcela ovlivnit. Vtomto pfipadé je dUlezité porozumét vsem informacim a ddkladné
pripravit podklady. Pfedchdzet nedorozuménim a ukvapenym zavérdm. VétsSina
situaci je resitelna, ale vyzaduje hluboké porozumeéni problému aktivni snahu situaci
fesit. Dalsim zavaznym rizikem je nenalezeni konceptualniho Feseni. V tomto pripadé
bych doporucila dlkladné zapojeni vsech zGcastnénych stran a nevyjimaje uzivatele.
Kazdy navrh feseni by mél byt podroben dlkladné diskuzi. Ukonceni projektu by
nemeélo znamenat konec dalsiho rozvoje v této oblasti.

Vétsina vysledkl se pohybuje v oblasti stfedniho rizika. Dopad rizika je
u vétsiny rizik na hodnoté 3, takZze stfedni. Nejmensi miru rizika ma zména klimatickych
podminek, jejichZz vyvoj by se nemél zhorsovat. Velky dopad by meélo neziskani
financnich prostfedk(, ale vzhledem k tom, Ze projekt vychazi se strategického planu
hl. m. Prahy pfipada tomuto mensi pravdépodobnost. NevysoutéZzeni dodavatele neni
z mnoha moznych problému, které mohou nastat neobvyklé. Nepredpoklada se, Ze pfi
pripadném druhém vypsani vybérového fizeni by nevedlo k vybéru dodavatele. Dopad
by se odrazil pfedevsim na Casové strance projektu.

158



8 Srovnani projektu

V rdmci projektu je dobré Cerpat a ucit se z pfedchozich zkusenosti. IdedIni je
zaznamenavat vSechny irelevantnich zkuSenosti a v souladu s nimi jednat vramci
celého trvani projektu. Benchmarking je komplexnéjsi nastroj, ktery by mél fungovat
v rdmci celé organizace.V tomto pfipadé jsou na ndsledujicich strandch zaznamenéany
zjisténé irelevantni projekty, které pfinasi prehled o podobnych projektech.

Zatim v Praze neexistuje srovnatelny projekt, ze kterého by bylo mozné prevzit
a aplikovat zkusenosti pfimo. Magistrat hlavniho mésta obdobny projekt zatim
nerealizoval z toho dlvodu bude zapotfebi Cerpat z externich zkusenosti. Dobrym
pfikladem mohou byt cyklistické velmoci napfiklad Dansko, Nizozemsko a Némecko.

( | )

Vybudovani funkéniho a Zatim neexistuje stejné Feseni.
vyuzivaného B&R navazaného na Zatim jsou vyhotoveny
hromadnou dopravu. predbézné prlizkumy situace.

Interni analyza
Analyza dat
Externianalyza

Berlin, Malmo, Helsinky... Komplexni feseni, zapojenivsech
Kldnovice, Pierov stran, vzajemna spoluprace.

N\ , J

Obrazek 17 Zakladni faktory srovnani projektu, viastni zpracovani

V projektu jde o vybudovani funkéniho a vyuZivaného B&R navazaného na
hromadnou dopravu. Faktory Uspésnosti jsou zejména zvyseni atraktivity cyklistické
dopravy anavazané zvyseni atraktivity vefejné hromadné dopravy. Vybudovani
funk&niho feseni, které bude vyuzivano cestujicimi a odpovidat kapacitnim potfebam.
Funkcnim rfeSenim se rozumi bezpecné a uzivatelsky komfortni.

Aktudlné se touto problematikou zabyva Magistrat hlavniho mésta Prahy. Vse
je pouze ve fazi prlizkuma a ndvrh(. Zatim v Praze existuji jen neucelené reseni, které
nejsou pfimo v souladu s myslenkou tohoto projektu. Soudobé feSeni situace je pouze
ve formé prlzkuma.

Pokud se zaméfime na Evropu, tak napfiklad v hlavnim mésté Némecka
v Berliné jsou parkovaci mista provozovana samotnym dopravnim podnikem. Dansko
a Nizozemsko také patfi k cyklistickym velmocem. Ve Skandinavii je cyklistika opét
velmi populdrni. Cyklistika v Ceské republice patfi k oblibenym sportlim, ale jako
prekazky pro jeji rozvoj jsou zminovany dlvody klimatické a terénni. Pfesto v zahranidi,
kde jsou klimatické podminky v nékterych pfipadech jesté horsi, najdeme mnohem
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bohatsi zkusenosti se zajistovanim vhodnych podminek pro cyklistickou dopravu.
V Ceské republice najdeme né&kolik mensich ivé&tdich projektl zamé&Fujicich se na
parkovani jizdnich kol.

8.1 Projekty v CR

Jeden z prvnich projektd je B & RvKldnovicich. Prostor kombinuje stojany
s pristfeskem a bezpecnéjsi variantu cykloboxd. V prostoru pred Zelezni¢ni zastavkou
jsou umistény stojany pro 30 jizdnich kol a lepSi ochranu pfed vandalismem a kraddezi
je prostor monitorovan kamerovym systémem. Cyklobox({ je osm a vejde se do nich
Sestnact jizdnich kol. Cykloboxy jsou poskytovany formou ro¢niho pronajmu konkrétni
osobé. Budouci uzivatel musi podat zddost na obecni Ufad a poté zaplati roé¢ni
poplatek za prondjem boxu. (Svihelovd, 2016) Minimdalni vy$e poplatku &ini 800,- K&
roné a prondjem byl rozd&lovén formou aukce. Redenf pIni svou funkci a je spréavné
umisténo. Tento projekt realizovala Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy
a pozemek poskytla Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty. Projekt je Uspésny a parkovaci
prostory jsou vyuzivany. Ztoho plyne, Ze podobné projekty by mohli mit Uspéch
i vjinych oblastech. Myslim, ze by chtélo |épe vyresit pfistup k vyuzivani prostoru.
Aukce mize mnohé odradit. Z ddvodU prevysujici poptavky nad nabidkou se na
mnohé zdjemce nedostalo. Je dUlezité dUkladné zvazeni pro kolik kol je nutné
parkovaci mista vytvofit a s tim spojené vhodné navrZeni technologie.

V Praze se zatim centrdiné Bike & Ride neresi, ale prvni jednotlivé cykloboxy
najdeme také na Praze deset. Konkrétné se jednd o stanici metra Strasnicka. Prondjem
boxu je na prvnich 12 hodin zdarma. Tento ¢as pohodIné postaci na dobu stravenou
v praci a samozfejmé zbyvajici cestu do prace a z prace. Nevyhodou je, Ze pfi zhorSeni
pocasisi prondjem napfiklad do druhého dne musi uZivatel uhradit. Castka neni vysoka
a mize zamezit zbyte¢nému odkladani kol. Boxy nejsou rozsiteny o zadné dalsi sluzby
stejné jako v Kldnovicich. Vzhled plechovych box0 rozhodné nedosahuje takové
esteti¢nosti jako je tomu v Kldnovicich. Designovéa straka je dilezitd k celkovému
pfijeti projektu.

Spolu s rekonstrukci obchodniho centra Chodov se vjeho okoli objevily
cykloboxy. Vtomto pripadé jsou boxy uréeny pro navstévniky obchodniho centra.
Tomu odpovida itarif za jejich vyuzivani. Kolo miZzeme prvni tfi hodiny uchovat
zdarma, ale kazda nasledujici hodiny je zpoplatnéna 40,- K& Technické feSeni téchto
cyklobox( je véetné zasuvek pro dobiti elektrokola. DalSim vybavenim je kompresor
pro dofouknuti pneumatiky. (Motyl, 2016) Cykloboxy jsou dle mého nédzoru vhodné
zaclenény do prostredi a rozsifujici funkce maji velky potencial vyuzitelnosti. Chodov
vidim, jako dalsi mozny prostor pro realizaci vétSiho poctu bezpecnych parkovacich
mist.

Velkolep&jsi Fegeni pro parkovani kol najdeme mimo Prahu. Na Gzemf Ceské
republiky existuje nékolik parkovacich vézi. Napfiklad jedna je umisténa v Prerové
a dalsiv HradciKrdlové a dalsi v Pardubicich. Cyklovéz v Pferové byla oteviena na konci
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roku 2015. VézZ se nachdzi na vlakovém nadrazi tim pddem propojena s hromadnou
dopravou. Jedna se o pIné automaticky systém, kdy je jen nutné dodrzet rozmeéry kola
a zaplatit poplatek v hodnoté 5,- K¢ na 24 hodin. (PAVELKJA, 2015)Také jsou zfizeny
internetové stranky, kde je vSe podrobné vysvétleno a zdroven uvedena informace
o pocltu volnych mist. CyklovéZ je zajimavym projektem a hodi se do prostfedi s vyssi
intenzitou vyuzivani cyklistické dopravy. Rozméry a design vézi jsou pro néktera
umisténi dost diskutabilni. S vybérem mista pro podobné stavby by se mélo naklddat
citlivé a ohleduplné k soucasné zastavbé. V pfipadé Pferova a pomérné velkorysého
prostoru v okoli nadrazi si myslim, Zze se dalo zvolitijiné fesSeni. Aktualnimu problému
Zelf iprvni cyklovéZ v Ceské republice umisténd v Hradci Kralové. Jeji provoz je
dokonce pozastaven. Za v&im stoji predevsim majetkové ddvody. (Kulhdnek,
2018)Z toho pfipadu je zfejmé, ze je dUlezitd dohoda na vice Urovnich a jednani mezi
rdznymi institucemi nejsou jednoduchd. Je zapotfebi dobrd priprava projektu
a dostatecnad iniciativa zUcastnénych stran.

8.2 Projekty v zahranici

V Berliné je asi 10 % vsech cyklostezek spojeno s vyuzitim vefejné dopravy.
Vétsina cestujicich ponechdva kolo u ndstupni zastdvky. Spolecnost S -Bahn Berlin
GmbH vynaloZila v poslednich letech obzvlasté velké dsili na vybaveni svych stanic
bezpelnymi a komfortnimi parkovisti. (Berlin.de) Berlin je velké mésto se silnym
systémem verejné hromadné dopravy a mize byt prikladem pro dalsi Evropskd mésta.
Z Berlina bychom si méli vzit pfiklad pfedevsim z Urovné spoluprdace mezi vsemi
stranami. V Berling vznikd vzajemna spoluprace na Urovni statu, mésta i dopravniho
podniku BVG. Historicky pokusy o kombinovanou dopravu sahaji do 80 let 20. stolet;,
kde Slo predevsim o nahodilé experimenty. V druhé poloviné devadesatych let byl
v kombinované dopravé spatfen vyssi potencial a zacala se tato problematika fesit na
statni Grovni. (Martens, 2004 stranky 281-294) V letoSnim roce byly zverejnény vysledky
prizkumu dopravy v Berling, ktery se zabyval dopravnim chovanim v intermodalni
dopravé (Oostendorp, a dalsi, 2018). Ze zavérl plyne, ze intermodalita je dlleZitd pro
zachovani kazdodenni mobility v Berling. Lidé se potfebuji dopravit ke svému
hlavnimu zpdsobu dopravy. Prlizkum pokazuje na to, Ze po vybudovani zachytnych
parkovist, pfechazi obcané na vyuzivani hromadné dopravy. Netykd se to pouze mist
na okraji Berlina, ale ipolycentrickych méstskych oblasti. Umoznéni bezpecného
zaparkovani kola, dle vyzkum( zna¢né napomaha k zvyseni poctu obyvatel vyuZzivajici
hromadnou dopravu. Celkové nase podminky cyklistické dopravy potazmo
kombinované dopravy nejsou s Berlinem srovnatelné, ale zakladni podstata vysledku
vyzkumu je pfenositelna.

Helsinky maji za cil zvyseni cyklistické dopravy. Podobné jako v Berliné zde
pfevzal dopravni podnik rozvoj méstského cyklistického systému. Helsinky se snazi
orozvoj dalsich sluzeb vpodobé poskytnuti Gdrzby jizdnich kol ainformace
o nejlepsich méstskych trasach. Dopravni podnik stavi cyklistickd parkovaci mista
u dopravnich uzll a Helsinky zaroven v rdmci verfejné dopravy poskytuji méstska kola.
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Tento koncept propojeni dvou systémdi je zajimavy a bylo by vhodné mu vénovat
pozornost, protoZze by do budoucnosti mohl fesit mnohé problémy tykajici se bike-
sharingu. (Helsingin kaupunki, 2018)

Kolo je také oblibenym dopravnim prostfedkem ve Svédském mé&st& Malmo.
V tomto pfipadé je prostor pro kola umistén v podzemi v blizkosti hlavni stanice. Cely
prostor méa kapacitu az pro 1500 kol a pro 700 kol je moznost zakoupeni zvySené
ochrany v rdmci zabezpeleného mista. K pfistupu do parkovaciho prostoru si uzZivatelé
musi pofidit ¢ipovou kartu. Za poplatek 200 K& mésicné je mozné zakoupeni
bezpecného stani, ve kterém jsou zahrnuty dalsi vyhody v podobé skfifiky pro
odkladani helmy a dal$ich osobnich véci, moznost opravy kola a toalety. (Malmo Stad,
2016). V tomto pfipadé je kapacitni vyuziti mnohem vyssi, nez se predpoklddad v rdmci
Prahy a naklady na vybudovani a provoz jsou rozptyleny do vétsiho poctu uzivateld.
AvSak pokud by se nasel prostor, ktery by byl pro podobny koncept vhodny i v Praze
s predpokladem mensiho mérfitka, mohl by byt projekt na podobném principu
zajimavy. Mohlo by dojit k propojeni dalsich sluzeb.

Shrnuti vSech vise zminénych poznatku vede kzavéru, Ze kombinovana
doprava je Uspésnym trendem a ma pozitivni ddsledky na mobilitu ve méstech.
V zahranici se pfistupy k feseni problematiky liSi a zavisi na hodné faktorech. Berlin
i Helsinky se snazi o komplexni propojeni av podstaté se cyklistickd doprava fadi
k vefejné hromadné dopravé. Dlraz je kladen, jak na vybudovani parkovist pro jizdni
kola, tak na rozsifeni moznosti bike-sharingu. Dualezitym faktorem, ktery spojuje
vsechny projekty je spoluprace na vsech Urovnich. Mésto, stat a misti dopravni podnik
jsou v souladu. V Ceské republice neméame, takové mnoZzstvi projekt(, abychom mohli
ucinit smérodatné zavéry. Z realizovanych projektd vyplyvad obecny zdjem o podobné
feSeni mobility a hlavni problémovou oblastni jsou majetkové vztahy a jejich vyfeseni.
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9 SWOT analyza

V projektu jsou pomoci SWOT analyzy uréené externi a interni faktory projektu.
Internimi faktory jsou silné a slabé stranky projektu a externimi faktory jsou pfilezitosti
a hrozby.

Silné stranky

Projekt vychédzi ze strategického pldnu Prahy a dalsich koncepcnich
dokumentl. Projekt ¢astecné plni nékteré strategické cile a dalsi navazujici plany.
Snizenim poctu automobild pfispiva k Zzivotnimu prostredi poklesem emisi. Zdravotnf{
pozitiva jsou spojenais pohybovou aktivitou obyvatel. Celkové propojeni cyklistické a
hromadné dopravy napomahd kjejimu zatraktivnéni, které je Zadouci jak ze strany
Magistratu, tak ze strany dopravniho podniku. Magistrat aktivné podnika kroky pro
realizaci projektu. Dochazi k zahdjeni spoluprdace a snahy o vybudovani podpory
projektu.

Slabé stranky

Spatné stranky projektu jsou predevsim &patnd komunikace Magistratu a
dopravniho podniku. Mnohym problémUm neni dostate¢né porozuméno z jedné (i
druhé strany. Nejvétsim problémem jsou majetkové vztahy, které jsou slozité
feSitelné. Slaba stranka je v mozném upozadéni projektu, pfed atraktivnéjsimi
projekty. Projekt neni prioritni. Zaroven projekt zatim nepatfi do koncepcniho feseni
celé problematiky cyklistické dopravy. Neexistuji pfimé navaznosti na ostatni projekty.
Vybudovani sofistikovanéjsich parkovacich feSeni je spojeno s vysokymi naklady a je
zapotfebi financovat i naslednou Udrzbu.

PfileZitosti

Vyznamny pozitivni vliv externiho prostredi je trend zdravého zZivotniho stylu.
Stale vice obyvatel se snazi vice a Castéji hybat a kratkd jizda na kole je idealnim
feSenim. Obecné je v Praze vysokd ochota vyuzivani méstské hromadné dopravy.
Stejné tak je cyklistika populdrnim sportem. Pravidelné se dle vyzkumU (GfK Czech,
s.r.o, 2017) vénuje cyklistice 32 % PrazanU. Dle stejného prlzkumu 37 % potencidlnich
cyklistd uvedlo, ze by uvitaly moznost parkovani kola v prostorach v blizkosti metra.
CimZ by se mohla odbourat prek&Zka pro nevyuzivani jizdniho kola.

Hrozby

Ohrozeni projektu je zejména v alternativnim Feseni. V soucasnosti se
setkdvdme s velkym mnoZstvim pokrokovych vynéalez(, které mohou v budoucnu
zcela zménit zplsob prepravy. Klimatické zmény predevsim v podobé zhorseni
z pohledu srdzek a nizsich teplot nepfispivaji k zvyseni intenzity cyklistické dopravy.
Dle vyzkumi (GfK Czech, s.r.o, 2017) existuje pomérné velké mnozstvi potencidlnich
cyklistd, ktefi by po odstranéni prekazek zacali jezdit na kole. Neni zarucené, Ze
zlepseni podminek pro cyklisty bude znamenat vySsi cyklistickou aktivitu
potencidlnich cyklistd. Zmény strategickych priorit nejsou velmi pravdépodobné, ale
meéli by velky dopad na podporu realizace projektu.

163



KZahéjem’spqupra’ce mezi
zUcCastnénymi stranami.
« Aktivita ze strany Magistratu.

« Zatraktivnéni cyklistické a
hromadné dopravy.

« Zdravotni pozitiva.
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Obrazek 18 SWOT analyza projektu, vlastni zpracovani

« Technologické zmény.
« Klimatické zmény.

- Neaktivita obyvatel(.
- Spatné pochopenf projektu.
« Alternativni Feseni.

J
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9.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Na obrazku niZze jsou jednotlivé faktory ohodnoceny podle bodovaci metody.
Posoudila jsem vzajemné vztahy a ohodnotila jednotlivé faktory. Hodnoceni je

v v

pridéleno na zdkladé toho, jak moc dany faktor vyhovuje. VysSi hodnota predstavuje
vySsi spokojenost u pfilezitosti a silnych strdnek. Naopak u slabych strdnek a hrozeb
vySsi hodnota znamena vétsi ohrozeni a nejvyssi nespokojenost. Vdha je Umérna
vyznamu dopadu na projekt. Soucet vah v jednotlivych kategoriich je roven jedné. Cim
vyS$sivdha dané polozky tim predstavuje vyssivyznam.

Znamka | Hodnoceni
1 | Nevyhovuje
2 | Vyhovuje malo
3 | Vyhovuje dobfe
4 | Vyhovuje velmi dobfe
5 | Vyhovuje vyborné

Vaha

Vyznam

01 | Vyznamny

0,2 | Vice vyznamny

0,3 | Nejvyznamnéjsi

Tabulka 9 Znamky hodnoceni, vyznam vah, vlastni zpracovani

Faktor Hodnoceni | Vaha Konecna
hodnota
Faktory — slinné stranky
Zahajeni spoluprace mezi zu¢astnénymi stra-
nami 2 0,2 0,4
Aktivita ze strany Magistratu 3 0,21 0,63
Zatraktivnéni cyklistické a hromadné dopravy 3 0,1 0,3
Zdravotni pozitiva 2 0,12 0,24
Prispiva k zivotnimu prostred{ 3 0,12 0,36
Vychéazi ze strategického planu hl. mésta Prahy 5 0,25 1,25
Celkem 1 3,18
Faktory — slabé stranky
Spatna komunikace Magistratu hl. Prahy a DPP 3 0,25 0,75
Majetkovéa problematika 4 0,3 1,2
Upozadéni projektu B&R 2 0,15 0,3
Nesourodost cyklistickych opatreni 3 0,1 0,3
Nerespektovani koncepcnich feSent 2 0,2 0,4
Celkem 1 -2,95
Faktory — pfilezitosti
Potencidl zvyseni poctu uzivatell jizdnich kol 3 0,23 0,69
Trend zdravého zivotniho stylu 3 0,3 0,9
Ochota vyuzivani méstské hromadné dopravy 4 0,25 1
Popularita cyklistiky 3 0,1 0,3
Technologicky vyvoj 3 0,2 0,6
Celkem 1,08 3,49
Faktory — hrozby
Spatné vnimanf ob&any 3 0,18 0,54
Klimatické zmény 2 0,2 04
Neaktivita obyvatel 3 0,2 0,6
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Zmeény priorit strategického planu 2 0,18 0,36
Alternativni FeSeni/nové trendy 3 0,24 0,72
Celkem 1 -2,62
Celkem interni 0,23
Celkem externi 0,87
Celkem 1,1

Tabulka 10 Ohodnocené faktory SWOT analyzy

Vyhodnoceni SWOT analyzy

0; 3,49
3
2
- Faktor - silnné stranky
o
% * ,23; 0, Faktor - slabé stranky
GE) -2,95; 0 0 f 3,18: 0 Faktor - prilezistosti
% 4 -3 -2 1 ¢ 1 2 3 4 Faktor - hrozby
L 1
B #®Vyhodnoceni
2
0;-2,62

2
=

Interni faktory

Obrézek 19 Graf vyhodnoceni SWOT analyzy, vlastni zpracovani

Vysledky analyzy jsou graficky zobrazeny na obrazku vySe. Z vyslednych hodnot
je zfejmé, Ze jak vnitfni faktory, tak vnéjsi dosahuji kladnych hodnot. Interni faktory
pfedstavuji mensi podil na konecném vysledku 1,1 nez externi faktory. Z toho vyplyva,
Zze projekt ma potenciadl vychdzejici z vnéjsiho prostfedi. Vnitfni prostfedi je také
v kladné hodnoté, na kterou ma nejvétsi vliv fakt, Ze projekt vychazi se strategie
hlavniho mésta Prahy. Nejhorsi slabou strankou je majetkova problematika.
Alternativni feSeni a nové trendy predstavuji nejvétsi ohrozeni oproti tomu ochota
vyuzivani hromadné dopravy je vyznamnou pfilezitosti.

Vysledek SWOT analyzy se nachdzi v kvadrantu ,SO". Tento kvadrant je
nejpfihodnéjsi, protoZze obsahuje jak pfilezitosti z okoli, tak silné stranky samotného
projektu. Méla by byt zvolena agresivni prorlstova strategie. Vysledek neni zcela
presvédcdivy a je zapotrebi dlrazné vyuzit silnych stranek a zaroven se vénovat
odstranéni slabych a snazit se vyhnout okolnim hrozbam. Projekt ma potencial byt
Uspésnym a je dllezitd podpora a aktivita v naplnovani jeho cilC.
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10 Umisténi projektu

B &R obecné podporuje multimodaini cestovani neboli stfidani rdznych
dopravnich prostrfedk(. Tento projekt se zamérfuje predevsim na vyuZiti cyklistické
a kolejové dopravy v podobé& metra. Konkrétné se jedna o tfi stanice metra. Prvni z nich
je prestupni stanice Florenc. Daléf je stanice metra B Cerny Most a posledni je NadraZi
HoleSovice na lince C.

Dle vysledkl vyzkumu z letodniho roku, ktery se tykal pravé B &R (Svihelovd,
2018) je v prvni fadé ddlezité vybudovat B &R mista u velkych prestupnich bodd. Vyse
zminéné stanice tento faktor splnuji. Z prdzkumu nelze tvorit radikalni zavéry, jiz
z dOvodd nevelkého poctu respondentl, cinici 294 osob. Celkové jsou preference
umisténi parkovacich zafizeni nejednoznacné, hodné roztfisténé a vychazi z osobnich
preferenci jedincl. Je nékolik alternativ zplsobl rozmisténi. Mohlo by se jednat
o rlzné zastavky po celé Praze, kde by byly B &R parkovaci mista vybudované. Vybér
umisténi vtomto projektu se snazi pokryt nejvétsi predpokladanou poptavku
a zaroven poskytnout podklady pro prfipadné rozmisténi dalsich parkovist. Z toho
ddvodu jsou tyto tfi mista vybrdna v rlznych lokalitdch se specifickymi vyhodami
i problémy.

10.1 Florenc

Stanice Florenc se nachazi v SirSim centru hlavniho mésta pod stejnojmennou
kfizovatkou. Jednd se o dllezitou prestupni stanici linky Ca B. Je to rusnd oblast
z pohledu mnozstvi dopravnich prostfedkl icelkového poctu lidi pohybujicich se
v okoli. Florenc je zaroven autobusovym nadrazim dalkovych linek autobusd. Samotna
stanice je pomérné komplikovana skladajici se ze dvou vestibull a nékolika vystupd.
Severni vestibul je povrchovy avede ktramvajové zastavce. Druhy vestibul je
podpovrchovy a vede k autobusovému nadrazi.

Dojezdova vzdalenost ke stanici metra je zobrazena na obrdazku niZze. V tomto
pfipadé je nastaven casovy interval péti minut, do kterych se cyklista dostane ke
stanici. Je zde predpoklad prdmérné jizdy na méstském kole.

Z obrazku je patrné, Ze obyvatelé Karlina se pohodiné dostanou ke stanici
metra vtomto zvoleném intervalu. Pokud napfiklad prestupuji na linku C, mohou se
vyuzitim jizdniho kola vyhnout nepfijemnému dlouhému prestupu. V Karliné je
oblibeny bike sharing, ale oproti vlastnimu kolu nemate jistotu, Ze se bude jizdni kolo
aktualné nachazet v tésné blizkosti vaseho bydlisté. Komfort jizdy nedosahuje takové
urovné, jako na vlastnim kole. Z téchto dlvodU je pro pravidelné jizdy vhodnéjsi vyuziti
vlastniho kola, které diky B &R parkovistim bude mozné bezpeléné uschovat.

Obcané z nejuzsiho centra Prahy mohou vyuZiti kola preferovat pfed pomalejsi
chlzi, anebo komplikovanym, jesté pomalejsim premistovdnim pomoci hromadné
dopravy. Praha 1 nenf zcela naklonéna cyklistdm, ale omezeni, kterd zde v neddvném
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obdobi vznikaji nejsou neprekonatelnd. Pokud rozsifime interval na deset minut, tak
bude dojezdova vzdalenost pokryvat velkou &&st Prahy 1, Zizkov a &&st Vinohrad.
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Obrazek 20 Dojezdova vzdalenost na stanici Florenc (Bike Citizens)

Oblast Florence je dopravné rusnou a z toho ddvodu muze byt nepfijemnou pro
cestu na jizdnim kole. Aktuadlné dochéazi k rozsifovani cyklopruhC. Napfriklad praveé
Florenc zaznamenal na kfiZovatce ulic Ke Stvanici a Sokolovskd vymezeni novych
cyklopruhd. Na uUzemi Karlina najdeme cyklopruhy na Rohanském néabrezi
a v nékterych &astech piktokoridory. V nékterych oblastech Karlina jsou
cykloobousmérky, ale jejich pocet byl zna¢né omezen. K velkym zméndm doslo, také
na kfiZovatce na Vltavské, kde byly vyznaceny nové cyklopruhy a celkové usnadnén
prljezd touto komplikovanou kfizovatkou. Z Libné je moznost pfijet po cyklostezce
pfes Rohansky ostrov. Stejné tak Dvorfdkovo nabfezi je vhodné pro jizdu na kole,
nicméné pres |éto je na naplavce zvySeny pocet lidi.

Aktudlni stav mozZnosti uschovani jizdniho kola v oblasti Florence nespliuje
ideadlni podminky. U zastavky tramvaje najdeme dva stojany typu obraceného
U a stojan u autobusového nadrazi. Jedna se o kvalitni stojany s moznosti uzamdceni
kola o ram, ale nepodléhaji vétsi ochrané, nez je samotné uzamdceni pomoci zamku.

ldedlIni misto pro umisténi B &R stanovisté je v husté zdstavbé komplikované
najit. Vidim tfi mozné alternativy. Prvni z nich je moZnost, Ze by se B &R umistilo do
pfilehlého parku a zaroven kjednomu z vylezd metra v Ulici Ke Stvanici. Vyhodou
tohoto mista je moznost potencidlniho rozsifeni. Jde o pozemek spadajici do
katastralniho Uzemi Nového mésta, parcelni &islo 2336. Vlastnické pradvo ma hlavni
meésto Praha. Pozemek je chranén jako pamatkova rezervace. Pfistup k B &R prostoram
by nejlépe vedl| pfes parkovisté z ulice Kfizikova. Problémové oblasti jsou predevsim
z pohledu mozného vizudiniho naruseni prostoru s ohledem na nedaleké muzeum hl.
m. Prahy. Zaroven prilehly park pfispiva k potencidalné vyssi moznosti vandalizmu
a kriminalité.
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Dalsi dvé alternativy jsou podobné a pfimo navazuji na povrchovy vestibul.
Prvni moZnost je bliZze k ulici Ke Stvanici na pozemku spadajici pod katastralni Gzemf
Karlina s parcelnim ¢&islem 790/2 . Z vizudlni strdnky by stavba neméla nic narusovat,
a naopak zuzitkovat prostor, ktery neni v soucasnosti piné vyuzivadn. Nevyhodou
tohoto umisténi je problémovy pFijezd, kde z ulice Ke Stvanici je moZny pouze pres
autobusovou zastavku. Vetsi provoz a mnozstvi ¢ekajicich autobusd by mohlo pfinaset
problémové situace. DalSi bezpecnéjsi moznosti je pfijezd z ulice Za Pofi¢ni branou.
Teto pfijezd by pro vétsSinu cyklistd znamenal velkou objizdku. Nadto je v ulici dlazba,
kterd pro cyklisty neni moc komfortni. Stejné problémy jsou patrné u treti alternativy
umisténé blize kbodnimu vystupu z vestibulu. Pozemek je v katastrdinim Gzemi
Karlina parcelni ¢islo 790/1 .V obou pfipadech ma vlastnické pravo hlavni mésto Praha
a pozemek je v pamdatkové zéné. Vyhodou téchto umisténi je nenaruseni vzhledu
pfilehlych budov. Naopak B &R stanovisté mize prispét k lepSimu vyuZiti a rekultivaci

vybranych mist.

: Policie:CRE¥
Uzemniodbor Praha.. ¥ 2

a!‘j By g oY

Obrazek 21 Umisténi B &R (Google Maps, vlastnf zpracovani)
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10.2 Cerny Most

Zna¢né& odlisnym mistem pro vystavbu B&Rje stanice metra Cerny most.
V prvni fadé poloha je vice vzdalend od centra mésta. Stanice lezi v blizkosti
stejnojmenného sidlisté. Jedna se o konecnou stanici linky metra B. Metro zde vede
povrchové, aztoho ddvodu se jednd o nadzemni stanici. Nastupisté sousedi
s termindlem autobus(, které slouzi pro dalkovou dopravu i méstskym a priméstskym
linkam.

V tomto pripadé jsem zvolila vétsi ¢asovy interval patnacti minut k dosazeni
stanice metra. Okoli, jiZ neni v takové intenzité obsluhovano hromadnou dopravou
a z toho dlvodu jsou icestujici ochotni stravit veétsi ¢asovy usek pro prepravu ke
stanici metra. Do patnacti minut se ke stanici pozvolnou jizdou na méstském kole
dostanou cyklisti z Radonic, Hornich Pocernic, B&chovic, Stérbohol, Jahodnic, Kyjf,
Hloubétina a ¢aste¢né z Vysocan a Kbel. Avsak je nepravdépodobné, Ze by cestujici
cestovali vétsi kus proti sméru své nasledné cesty. Z toho dlvodU lidé, ktefi jsou blize
centru nebudou motivovani, vyuZivat B &R v blizkosti stanice Cerny Most. Situace m@ze
byt jina v prfipadé vyuzivani, nékterych z linek autobusu smérujici dal z Prahy.
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Obrazek 22 Dojezdova vzdalenost na stanici Cerny Most (Bike Citizens)
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V oblasti najdeme nékolik moznosti uzamdceni kola. Jednou z nich je hlidané
P +R parkovisté s moZnosti zamceni kola k nevhodnému stojanu. Na misté je umisténo
pouze nékolik stojanC. SluZzba je poskytovdna zdarma a v pfipadé zapdjceni zdmku je
Uctovdno 20,- K& Dalsi moznosti jsou stojany ve tvaru obrdceného U pod rampou
u vstupu do metra. Stojany neumoznujici uzamknout kolo o ram se nachazeji pfimo
umisténé uvchodu do jizniho vestibulu. Celkové je pocet stojand kapacitné
nedostacujici a zaroven mira zabezpeceni znaéné pokulhdva.

V okoli se nachdzi pomérné velké mnozstvi cyklostezek, které na sebe v mnoha
pfipadech nejsou idedlné navéazané. Z Kyji, Dolnich Pocernic, Hostavic a Pfipadné
z Hloubétina se Ize dobfe dostat k mistu, které je vyznacené na obrazku nize. Z hornich
Poclernic a okoli nevede cyklostezka po celou cestu, ale pfekonani Prazského okruhu je
zde vyreSeno cyklostezkou. Problém nastdvéa s koncem cyklostezky, kdy jsou sice nové
vyznaceny cyklopruhy, ale k prepravé kumisténi B &R je nutny objezd pomérné
velkého Useku. Druhou kratsi variantou je pouzit chodnik, kdy musi cyklista sléz z kola
a takto prekonat vzdalenost priblizné 20 metr(. Stalice a Kbely jsou dobre pfistupné

Obrézek 23 Umisténi B &R (Google Maps, viastni zpracovani)

Pozemek spada pod vlastnicka prava hlavniho mésta Prahy. Konkrétné se jedna
o katastralni Uzemi Cerného mostu, parcelni ¢&islo 232/2 . Pozemek nenf pod ?4dnou
ochranou. Vyhoda pozemku je, Ze nenarusuje jiné stavby anemél by vizudlné
narusovat prostredi. K potencidlné vyssi bezpelnosti nahravd fakt, Ze v blizkém
sousedstvi sidli policie Ceské republiky.
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10.3 Nadrazi HoleSovice

Nadrazi HolesSovice je opét prestupni uzel, ve kterém se slucuji linky méstské
hromadné dopravy, metro a vlakové linky. V prlizkumu (Svihelovd, 2018) patfila tato
stanice ktém nejkladnéji hodnocenym pro vystavbu B &R stanovist. HoleSovice
obecné svym rovinatym terénem jsou vhodné pro pohodlnou jizdu na kole. Stanice
metra lezi na lince Cadlouho dobu byla stanici konecnou. Ze stanice vedou dva
vystupy. Jizni k tramvajové a k autobusové zastdvce a severni k zastavce vlaka.

Na obrazku nize je zvolend dojezdovd vzdalenost do 10 minut ke stanici. Jedna
se o pohodlnou jizdu na méstském jizdnim kole. Zobrazku je zfejmé, Ze celé
HoleSovice se pohodiné dostanou dokonce do péti minut k zastavce metra. Stejné tak
z Letné a ¢asti Bubende cesta nepotrvd déle nez deset minut. Z celé Troje, ¢asti Bohnic,
¢asti Kobylis je mozné sjet ke stanici metra v kratkém &ase. Dokonce z Horni Libné
cesta zabere do deseti minut. Dojezdova oblast pokryva i Florenc a ¢ast Karlina, kdy
vyuziti moznosti zaparkovani kola vidim prfedevsim v nasledné navaznosti na viakova
spojeni. Podél Vitavy vede cyklostezka, a i pro vzdalenéjsi cestujici mize byt zajimavé
vyuziti bezpecného uschovani kola a vyuzit pohodInéjsi pfepravu do cilové stanice
prostfednictvim metra.
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Obrézek 24 Dojezdova vzdalenost na stanici Nddrazi Holesovice (Bike Citizens)
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V soucasnosti se v okoli stanice nachdzi nékolik moznosti pro zaparkovani kola.
Sedm stojan( ve tvaru obrdceného U najdeme u obou vylezu z metra a dalSich deset
U autobusového termindlu. V tomto pripadé je pocet stojand vyssi oproti pfedchozim
mistdm. Jedna se o kvalitni stojany, kdy je mozné uzamdeni kola o ram, ale to je jediny
ochranny prvek, ktery nemusi byt dostacujici. Dalsi moZnosti je hlidané P +R parkovisté
vzdalené priblizné sto metrl od jizniho vstupu do metra. Jsou zde umisténé tfi
nevhodné stojany, jejichz vyuZiti je poskytovdno zdarma a v pfipadé ponechdani kola
ve stojanu prfes noc je U&tovand stokoruna. Uschovu kol nadraZi Holedovice
neposkytuje.

Okoli stanice je rusné, svysokou mirou provozu, aztoho ddvodu casto
nepfijemné pro prljezd cyklistl. Avsak, jak bylo jiZ zminéno, po obou bfezich Vitavy
vede cyklostezka, ze které se lze snadno po cyklotrase dostat ke stanici. Obyvatelé
Bubencde aletné se mohou ke stanici dostat zvelké Casti po cyklostezce pres
Stromovku. Cestujici z Libné pojedou stéZejni ¢ast po cyklostezce. V HoleSovicich byly
v posledni dobé vyznaceny cyklopruhy, anebo aspof zony pro cyklisty na kfizovatkach.
Trojsky most, pres ktery vede ke stanici cesta obyvateldm Troje, Bohnic a okoli, je také

opatfen piktokoridory ave sméru knadrazi je chodnik vyuzivdn jako smiSenda
cyklostezka. Prejez pred most Barikddnikd je legalizovan po chodnicich. Celkové je
v oblasti potfeba systematicky propojit jednotlivd mista a vytvofit chranéna spojeni
napfi¢ celymi HoleSovicemi.

Obréazek 25 Umisténi B&R (Google Maps, vlastni zpracovani)
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V prvni fadé je dllezité rozhodnout, u kterého vystupu z metra by mélo
vzniknout B&R. V oblasti je pomérné dost nevyuzité plochy, nicméné bohuzel ve
vétsiné pfipadech nespadd do vilastnictvi hlavniho mésta Prahy. Obé varianty maji své
vyhody a nevyhody. U jizniho vylezu by bylo parkovisté umisténo mezi odjezdovou
cestou autobusl a cestou vedouci k parkovisti pro automobily. Jedna se o parcelu
spadajici do katastralniho Uzemi HoleSovic s parcelnim ¢islem 133/1 . Pozemek patfi
Dopravnimu podniku hl. m. Prahy. Dopravni podnik je akciovou spole¢nosti hlavniho
meésta, ale neni mozné bez ndhrady pozemek poskytnout. Dopravni podnik se musi
chovat jako dobry spravce, a z toho dlvodu poZaduje kompenzaci. Stejné, tak je tomu
v druhé varianté, kdy by byl B&R prostor umistén u severniho vylezu z metra. Tento
pozemek spadd do katastrdiniho Uzemi HoleSovic s parcelnim ¢&islem 373/29. Tato
varianta ma nékolik vyhod. V prvni fadé je zde vétsi prostor pro pfipadné modularni
zvétSeni kapacity. Dalsivyhodou je lepsi pristup ze sméru z mostu barikddnikd, z Letné
a Bubence. Pristup z Trojského mostu neni dobfe vyfesen. Prvni varianta poskytuje
lepsi pfistup z HoleSovic.

Pro vystavbu B &R parkovist jsou vybrana tfi odlisSnd umisténi. VSechny vybrané
oblasti jsou vyznamnymi dopravnimi uzly a maji potencial pro vyuziti B&R. Do
budoucna by méli pfinést uzite¢né zkusenosti, které se vyuziji pfi nasledném rozsifeni
této koncepce. Vradmci vybéru mist se setkavame s diferen&nimi problémy. V centru
meésta se jednd o problém s prostorem. V HoleSovicich jde predevsim o majetkové
komplikace. VSechny mista spojuje problémovy pfistup, a z toho dlvodu je potfeba
kldst dlraz na komplexni feSeni situace.
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11 Technologie projektu

Koncepce B &R vychdzi z predpokladu stfednédobého az dlouhodobého
zaparkovani kola. Pfedpokladéa se parkovani od nékolika desitek minut az po nékolik
hodin s moznosti pfistupu 24 hodin 7 dni vtydnu. Mé&lo by se jednat predevsim
o pravidelné cyklisty, ktefi jizdni kolo pouzivaji napfiklad na cestu do prace ana
parkovisti ho ponechaji po nezbytné dlouho dobu, kterou travi v zameéstnani.

Pro vybér nejvhodnéjsiho zarizeni je nutné myslet na soubor faktorl a zohlednit
je pfi vybéru nejpfihodné&jsi technologie. Stretdvaji se zde poZadavky na kvalitu,
kapacitu a ekonomické moznosti. Mame nékolik variant, jak je mozné zaparkovat jizdni
kolo. Tim nejjednodussim jsou stojany na kola se Zzadnym dalSim bezpecnostnim nebo
ochrannym prvkem. Dalsi variantou je kryty pfistfeSek na kolo, ktery pfispivad k lepsi
ochrané predevsim zpohledu vnéjsich pfirodnich vliv(. Kolarny jiz predstavuji
sofistikovanéjsi feseni. Jednd se o uzaviené prostory, ve kterych je kolo uzamd&eno
vlastnim zdmkem a zaroven vstupnimi dvermi. Koldrny mohou mit rlzné provedeni
a odlisny stupen vybavenosti. Cykloboxy jsou koncipované pro zaparkovani jednoho
nebo dvou kol. MoZnost s vétsi kapacitou predstavuji cyklovéze, kde existuje i varianta
podzemni cyklovéze.

Moderni parkovaci misto pfindsi mnoho benefitl pro cyklisty azaroven
druhotné finan¢ni vyhody. Modernim parkovacim mistem se rozumi predevsim
bezpelné uzamykatelné misto s dalsimi funkcemi. Pfedpoklada se ulozeni véci, jako
napfriklad helmy asportovniho obleceni. Dalsim rozsifenim mdizZe byt dobijeci
akumulator elektrokol. Vsoulasnosti se nachazime vdobé modernich
technologii, a tomu by mélo odpovidat i moderni parkovaci misto.

11.1 Zakladni parametry

Parkovaci misto

Parkovaci misto by mélo poskytnout dostatek prostoru pro pohodIné umisténi
kola do stojanu. Stejné tak je dUlezité bezpedi. Minimalni Sitka mista predstavuje
800 mm a délku 2000 mm, coz pfedstavuje 1,6 m? (Remeg, 2014 str. 27). Rozmisténi
kol mGze byt rdzné a predevsim umisténi do rdznych vysek usetfi vyznamnou c¢ast
mista. D0raz na vhodné umisténi je dUlezity iz pohledu zabradnéni poskozeni kol
a pripadné zranéni uzivateld.

Pristup

Snadny nejlépe bezbariérovy pfistup priddva aje dilezity pro komfort
uzivatell. Misto by mélo byt dobre viditelné a navigace k nému jednoduchda. Schody,
nedostupny pfistup a Gzké zapadlé ulicky na atraktivité nepfidaji. Mista pro uchovani
kol by méla slouzit nejen za denniho svétla. Z toho dlvodu je také dllezité osvétleni,
které pfispiva i k vétsi bezpecnosti. Pokud neni v dostate¢né mire zajisténo verejné
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osvétleni, tak by mélo dojit k vybudovani dalsiho osvétleni. Opét jsou zde rdzné
moznosti naptiklad vyuziti solarni energie.

Ochrana

NE e

Pokud se jednd o dlouhodobéjsi parkovani je tou zakladni ochranou pfistreSek
zastresit. Nasledné kola zabezpedit proti vandalismu. Jakou formou, to bude
provedeno, zalezi na kapacitnich a finan¢nich naleZitostech. V nékterych mistech
postaci kamerovy systém, ale jinde je zapotrebi sofistikovanéjsiho feseni. Dlouhodobé
parkovani by mélo mit pfidanou ochranu v podobé krytu. Ten by mél zajistovat
vysokou Uroven ochrany proti kradeZi, tim Ze nabizi uzavfeny prostor.

Dalsi sluzby

Soucasti parkovacich mist by mély byt prostory pro uchovani nezbytnych véci
potfebnych pro jizdu na kole napfiklad helmy a brasny. Dalsim rozsifenim mU(ze byt
vybaveni mist zakladnim naradim. Pumpicka a pfipadné vzduchovy kompresor a dalsi
naradi vhodné pro zakladni opravy. Dokonce mohou byt poskytovany nahradni
soucastky prostrednictvim prodejnich automatd, které mohou slouZit i pro prodej
obcerstveni. Jiz zminované dobijeni stale populdrnéjsich elektrokol, mdze byt souc¢asti
parkovacich mist.

Pojisteni

Soucasti slozitéjsich feseni by mélo byti pojisténi obsahu uzamdceného v boxu,
koldarné nebo cyklovézi. Celkové to pfrispéje kvétsi dlvére a mlze usetfit mnohé
problémy s feSenim spord.

11.2 Typy parkovani

Stojan

Stojany jsou spiSe urceny ke kratkodobéjsimu odlozeni kola. V prvni fadé pini
funkci mista, kde si Ize kolo opfit a pfipadné ho nasledné uzamknout. Avsak, takové
zabezpeceni neni dostacujici pro dlouhodobé parkovani jizdnich kol. Stejné, tak je
umisténé kolo bez vétsi ochrany proti prirodnim zividm. Pokud je z urcitych dfvodd
nutné umistit stojan, mél by byt dobfe vyfesen. Mnohdy pouZivané stojany, u kterych
neni mozné uzamd&eni za ram jsou zcela nevyhovujici. Vhodné jsou stojany podkovy
neboli obrdceného U, které pini svoji funkci idedIné. Funkéni mohou byt istojany
nejrliznéjsich podob s designovymi prvky. Stojany byvaji ve vétsiné pfipadd
poskytovany bezplatné. Cena klasického jednoduchého stojanu se pohybuje v radd
tisicO.

Kryty pfistfesek

V podstaté se jednd o rozsifeni stojanl o pristfesek, ktery je chrani pred
klimatickymi vlivy. Stejné jako vyse, tak itento typ nepfindsi uspokojivou miru
zabezpeceni pro dlouhodobé stani. Vtomto pfipadé pfistfeSek slouzi pouze jako
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ochrana a neméa zaddné bezpelnostni prvky. Psychologicky mUze plsobit, jako I1épe
zabezpeleny prostor, jak z pohledu vandal(, tak uzivatell. Pfipadné Ize doplnit
kamerovym systémem. Vzhled se m(ze velmi liSit a pfi citlivém navrhu krasné
zapadnout do soucasné zastavby. Kryté pfistfesky se stojany jsou primarné
poskytované zdarma. Cena krytého pfistfesku se pohybuje okolo 100 az 150 tisic.
Pomér prinosd a ceny neni zcela dmérny.

Cyklobox

Cyklobox je uzamykatelny box, ktery slouzi k uloZzeni jednoho nebo dvou kol
véetné prislusenstvi. Kuzamdceni boxu je mozné vyuzit rlzné druhy zpdsobd.
Napfiklad klasickym zadmkem nebo elektronicky, kde je umoznéno fizeni pfistupu do
boxu. Boxy jsou jiz lepe zabezpecené, a z toho dlvodu vhodné i pro dlouhodobé&jsi
stani. Zaroven plni i ochranu proti povétrnostnim podminkdm a dalSim prirodnim
vlivim. Velkou vyhodou boxu je jejich jednoduché instalace bez nutnosti stavebnich
praci. Potfebné je pfipojeni elektrického proudu. Boxy lze jednoduSe rozsifovat
a pripadné premistovat podle aktudlni potfeby. Pokud se bude jednat
0 propracovangjsi feseni je mozné vyuziti nejmodernéjsich technologii, sledovani
provozu, kapacity a dalsich provoznich faktorl. Boxy lze pfizplsobit nejriznéjsim
pozadavkdm, napfiklad v podobé nabijeciho termindlu pro elektrokola. Boxy mohou
byt také vybaveny solarnimi panely. Nevyhodou cykloboxu, oproti ostatnim feSenim je
potfeba vétsiho prostoru v poméru poctu zaparkovanych kol. Délka jednoho
cykloboxu je pfiblizné 2300 mm, Sitka 850 mm avySka 1800 mm. Z pohledu
estetického je nutny citlivy vybér designu, aby zapadal do prostfedi. Cykloboxy mohou
v nékterych pfipadech plsobit jako nevzhledné krabice. Umisténi kola je bézné
zpoplatnéno, ale forma a vyse je rlzna. Cena cykloboxu se mdze hodné lisit, ale cena
zakladniho cykloboxu bez pfidanych funkci se pohybuje kolem tficeti tisic korun.
Soustava vice cyklobox( s dalsimi rozsifenimi se jiz pohybuje v fddu stovek tisic.

Kolarny

Koldrny jsou zndme predevsim jako spoleéné mistnosti v bytovych domech.
Koldrna mlze byt vyuzita pro parkovani kol i ve vefejném prostoru. V kolarna slouzi
jako Ukryt pro vice kol. Bezpecnost zajistuje brana nebo dverfe zamdcené klicem nebo
elektronickou kartou. M{ze zde byt zajistén Ukryt i osobnich véci a pokrocilejsi kolarny
poskytuji i dalsi sluzby. Napfiklad moZnost opravy jizdnich kol a dobijeni elektrokola.
Koldrna zajistuje ochranu pred povétrnostnimi vlivy, vandalismem a zlodé&ji. ZpUsob
provozu kolaren je rlzny a mél by odpovidat aktudlnim poZadavkim a podminkam.
V nékterych pfipadech je nutné ¢lenstvi. Finanéni kompenzace za uchovanikola je také
rlznd. Koldarny mohou byt poskytovadny zdarma nebo zpoplatnény sazbu mésicni,
denni, hodinovou anebo formou c¢lenstvi. Umisténi kol je také rliznorodé. Kola jsou
z prostorovych dlvodd casto umisténa vertikdlné nebo jsou vytvoreny dvé fady nad
sebou. Existuje mnoho feseni v rGizné kvalité a funkénosti uchycenf kola. Doba ulozeni
kola by méla byt kratka asoucasné by meélo mit moznost ukladdat kolo nékolik
uzivatell. Koldrny mohou byt v rizném provedeni ze skla, kovu, dfeva nebo pfipadné
porostlé zeleni. Vyhodou je moZnost modulového provedeni, které zaruc€uje moznost
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rozsiteni kapacity. Cena se odrdzi od velikosti, technologie, pfidanych sluzeb
a designu. V celkovych nakladech se ve vétsiné pfipadech pofizeni kolarny pohybuje
od jednoho milionu vyse.

Uschovny

Uschovna pFedstavuje zastaralejsi zplsob uschovani kol. Uschovny slouZi
k hromadnému uloZeni kol. Najdeme je napfiklad na nadrazich nebo u pamatek. Ve
vétsing pfipadd ma Uschovna stanovené oteviraci hodiny aneustdle pfitomnou
obsluhu. Z téchto dlvodd je provoz Uschoven finan¢né naro¢néjsi a uzivatelsky méné
privétivy.

Cyklovéze

Moderni systém parkovani velkého poctu kol je cyklovéz. Tato forma parkovani
umoznuje bezpecné zaparkovani a ochranu kol na malém prostoru. Cyklovéze jsou
samoobsluzny systém skladajici se ze vstupniho modulu a UloZného prostoru ve vézi.
Kola jsou zde bezpecné uloZzena a ma k nim pfistup jen samotny majitel. Je zcela
zabranéno vnéjsim vlivim v podobé desté a vétru. Cyklovéz je obsluhovdna pomoci
terminalu umisténého u vstupniho modulu. Termindl souzi k platbam, jejichz vyse
zavisi na provozovateli. V&Zze umoznuji podrobnou evidenci a vzdaleny monitoring
s moznosti poskytovani informaci o poctu volnych mist. U cyklovéZze je obtizné
zallenéni do stavajici zastavby, avsak je zde moZnost podzemni cyklovéze. Tento typ
ma obdobné funkce, jen jsou jizdni kola uskladnény pod povrchem a pouze vstupni
termindl je umistén na povrchu. Vyhodou je pfedevsim velka Udspora mista
a nenaruseni prostoru z architektonického pohledu. Jednd se o narocnéjsi stavbu,
kterd vyzaduje delsi pfipravu. Pfipadné rozsifeni neni vhodné aani premisténi
v pfipadé sniZzeni poptavky v dané lokalité. Tento typ parkovani se hodi pfedevsim do
mist svelkym podctem cyklistd a potencidlnich uzivateld. Svou cenou podstatné
pfevySuje ostatni modely parkovani jizdnich kol. Pofizovaci cena jedné povrchové
cyklovéZe se pohybuje v fadu desitek miliond a cena podzemni véze dosahuje az
stovek milion0.

11.3 Urceni potiebné kapacity

Odhad poptavky je obtizny a nelze spolehlivé urcit. Pfistupy vedouci ke
kvantifikaci jsou r(izné, ale zaroven spojeny s odliSnymi problémy. Potencidlni novy
uzivatel je ovlivnén i naslednym marketingem a komunikaci vyhod parkovani a
potazmo jizdy na kole samotné. Pfi realizovani komerénich a vefejnych staveb
neexistuje legislativni divod pro vybudovéani parkovacich mist pro kola na rozdil od
téch pro automobily.

Pri stanoveni pocltu potfebnych mist pro stfednédobé az dlouhodobé stani
muizZzeme vychdzet zpocltu cestujicich, ktefi vyuzivaji danou zastdvku ke
kazdodennimu dojizdéni. Konkrétné pocet cestujicich v ranni Spicce mezi6az 10 rano,
pro které je dand stanice vstupni. Vyndsobenim tohoto poctu procentem cyklistd
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prijizdéjicich a odjizdéjicich na kole dostaneme potfebnou kapacitu. Nicméné urceni
druhého parametru je obtizné odhadnutelné a zavislé na konkrétni lokalité. Méli
bychom brét v Gvahu potfeby v urcité oblasti. V Ceské republice nenajdeme konkrétnf
smérnici, kterd by urcovala potfebny pocet jizdnich kol, ale na narodni Urovni existuji
doporuceni, kterd wurluji polty parkovacich mist. Vyzkum (Veloparkierung
Empfehlungen zu Planung, Realisierung und Betrieb. Handbuch. 2008) v rdmci
zastavky MHD pfifazuje 1 parkovaci misto na 3 az 10 cestujicich. Vzhledem k tomu, Ze
se jednd o Udaje vychéazejici ze Svycarského prostfedi, nejsou zcela pfenositelné do
Ceské republiky. Ve Svycarsku je pomér cyklistd podilejici se na celkové dopraveé vyss(
nez v Ceské republice. V Praze denné& na kole jezdi pfibliZn& 2 % obyvatel, co? mGzeme
pfepoditat jako 1 parkovaci misto na 50 cestujicich. NiZze je pro kazdou zastavku
vypocitana kapacita.

PK=N*PC

e PK je potfebnd kapacita.

e N je prdmérny pocet cestujicich vstupujicich do stanice metra ve vsedni dny
mezi 6 az 10 hodinou béhem mésice listopadu.

e PC je procento cestujicich vtomto pripadé 2 % nebo 1 parkovaci misto na 50

cestujicich.
Stanice metra Vstupujici cestujici Potfebna kapacita
Florenc 7447 149
Cerny Most 15107 302
Nadrazi Holesovice 7043 141

Tabulka 11 Vypocet predpokladané kapacity, viasti zpracovani
Florenc

Je velkym dopravnim uzlem a celkovy obrat cestujicich je v této stanici nejvétsi, ale
projekt je koncipovan predevsim pro cestujici vstupujici do této stanice. Dle vypoctu
by meéla koldrna byt koncipovdna pro 150 jizdnich kol. Zde je potfeba vzit v Uvahu
v této oblasti popularni bike sharing. Jednda se na prvni pohled o konkuren&ni feseni.
Avsak oba systémy se pfispravném nastaveni mohou dobre doplfiovat. Dalsim faktem
je, ze je zde umisténo autobusové nadrazi dalkovych spojl, které navysuji pocet
cestujicich vstupujicich do metra. Prozatim by 100 parkovacich mist mohlo na Florenci
dobre plnit svou funkci a s pfipadnou vysokou poptdvkou je pocitdno s dalsSim
navysenim.
Cerny Most

Je vranni Spi¢ce prfedevsim vstupni zastavkou a sobjemem 15107 cestujicich
odjizdéjicich ze stanice je potfebné vybudovani nejvétsiho poctu parkovacich mist ze
vdech tfech navrhovanych umisténi. Dle vzorce je pro Cerny Most potfebné vybudovat
300 parkovacich mist. Avsak je opét nutné vzit v Uvahu, ze velké mnozstvi cestujicich
dojizdi z vétsich vzdalenosti. Je zde umistén autobusovy terminal pro prfiméstské
spoje ze Stfedoceského kraje napfiklad z Brandysa nad Labem. Zaroven terminal slouZi

179



i pro dalkové spoje z Libereckého a Kralovehradeckého kraje. Z téchto dlvodd je
vhodné snizit kapacitu na 150 kol odpovidajici jednomu parkovacimu mistu na sto
cestujicich.

Nadrazi Holesovice

V okoli zastdvky Nadrazi HoleSovice najdeme v soucasnosti nejvétsi pocet stojand na
kola ze tfech zmiflovanych stanic. Z toho vypliva i potencialné vyssi potfebna kapacita.
Dvé procenta odpovidaji priblizné 141 stojandm, ale opét je nutné poditat s tim, ze
néktefi cestujici mohou dojizdét vlakem z vétSich vzdalenosti. Severni vestibul je
navazan na vliakové nadrazi a z toho dlvodu je vhodné&jsi pri ur¢ovani kapacity brat
v Uvahu spiSe jizni vestibul. Z ohledem na vyssi kapacitni potencidl plynouci zjiz
vybudovaného poctu stojand, bude vhodné vybudovat parkovani pro 100 kol.

Florenc Cerny Most N4drazi Hole3ovice

100 150 100

Tabulka 12 Poclet potfebnych parkovacich stani u jednotlivych zastavek metra, vlasti zpracovani
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11.4 Navrh nejvhodnéjsi alternativy pro projekt

Projekt je umistén ve tfech specifikovanych oblastech Prahy. Kazda oblast ma
urcité odlisnosti. Zejména kapacitni vytizeni je téZko pfesné predvidatelné. Zaroven je
potfebné dobfe pracovat s prostorem, protoZe plocha ve mésté je omezend. Reden,
které pIni bezpecné parkovani a zaroven je prostorové Unosné je v podobé koldren.
Toto feseni zaroven mdze byt navrzeno modulové, kdy je v ndvaznosti na kapacitni
vytizeni moznost jejiho navyseni.

Zakladni predpoklady

e Strfedné az dlouhodobé parkovani.

e Dostatelny prostor pro rychlé a bezpelné zaparkovani kola.
e Kapacitni vyvaZzenost.

e Bezpecné uzamdcenirdmu s pneumatikou.

e Ochrana pfed vnéjsimi vlivy.

e Minimalni zabér plochy.

Zakladni rozméry jizdniho kola

v v

Délka bézného jizdniho kola je 1,8 metru, Sifka je 0,7 metru a vyska 1,30 metru.
(TECHNICKE PODMINKY — TP 179 Navrhovani komunikaci pro cyklisty, 2017). Prostor pro
zaparkovani kola je dllezité navrhnout s ohledem na velikost jizdnich kol a jejich
bezpelného uloZeni. Cyklista by se nemél zranit pfi ukladani kola do stojanu a ani
nesmi dojit k poSkozeni ostatnich zaparkovanych kol.

Obrazek 26 Zakladni rozméry jizdniho kola v metrech, viastni zpracovani
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11.4.1 Navrh kolaren

Koldrny predstavuji samoobsluzny prostor, ve kterém budou bezpecné
zaparkovana kola s kamerovym dohledem. Jedna se o Ffeseni, které je prostorové
Usporné s minimalni potfebou manipulacnich ploch. Vstup bude umoznén pres
Cipovou kartu nebo telefonnf aplikaci.

Stojany

Stojany nebudou volné pfistupné na verejném prostranstvi a diky tomu je zde
mozné vyuziti vicepatrovych kladkovych stojand. Pro umisténi kola je vyuZito dvou
Grovni nad sebou. Manipulace s horni Urovni je snadnd diky posilovaci skldpéni.
Posilovac je zaloZen na principu plynového zdvihaciho mechanizmu, ktery umoZni kolo
takfka bez ndmahy zvednout a umistit do stojanu. Kazdy stojan umoziuje uzamdceni
kola pfes ram. Jedna se o feseni, které je méné narocné na prostor, protoZze kazdé kolo
je pevné usazeno na pfesné misto. Stojany maji vyskové odsazeni, diky kterému je
mozné kola umistit blize ksobé, protoZe se nedotykaji Fiditky. Dohromady jsou
vSechny kola poskladana tak, aby se jich do prostoru vesSlo co nejvice, ale stale
nedochdzelo ke vzdjemnému kontaktu. Systém dvoupatrovych stojand je zndzornén
na obrazku 27.

Recommended 2750mm
Minimum 2600mm

I
Recommended '2100mm 2000mm |
Minimurm 1800mm - i3 6.56167979 feet

Obrazek 27 Rozméry dvou patrového stojanu na jizdni kola zdroj:
https://turvec.com/product/two-tier-rack/cycle-rear-support/

Rozméry

vy

Rozméry potfebné pro jedno kolo jsou pfiblizné 400 mm Sitka, minimalné 2600
mm vyska s dvéma patry a délka 2 000 mm. Pro manipulaci s kolem je nutny prostor
pfed stojanem minimalné 1800 mm.

Nejluspornéjsi je systém, kdy jsou proti sobé umistény dvé rfady stojand a tim je
uSetfen nutny prostor pro manipulaci. Pfiblizny vypocet pro potfebnou plochu je
nasledujici:

P = 6100*400*Pocet kol/4
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vy

P je potfebné plocha. Cislo 6100 mm pfedstavuje potfebnou itku kolarny. (Dva
umisté&né stojany proti sobé& a potifebny prostor pro manipulaci.) Cislo 400 mm je nutny
prostor pro jedno kolo a je to ndsobeno jednou cCtvrtinou celkové kapacity kolarny
vzhledem k tomu, Ze budou kola ve ¢tyfech fadach a zaroven ve dvou nad sebou.

Minimaini potfebnd plocha pro koldrnu s kapacitou 100 kol je 61 m?. S timto
potfebnym prostorem je nutné poditat v rdmci stanic Florenc a Nadrazi HoleSovice.
Koldrna s kapacitou 150 kol vyzaduje prostor 91,5 m?2. Tato plocha bude nutnd u stanice
metra Cerny Most. Ve viech pfipadech je nutné pocitat s daldim prostorem pro
doplfiujici sluzby. Témi jsou skfinky pro osobni véci, stojan na opravu jizdnich kol s
naradim a pumpicka.

Materidl

Po architektonické strdnce je nutné v kazdém pfipadé brat v dvahu okolni
prostredi. Stavba mdize byt vrlzném provedeni, ale dlraz je kladen zejména na
ochranu proti vandalismu, pfirodnim podminkdm a snadnou Gdrzbu. Z toho d{ivodu je
nejvhodnéjsi zvolit ocelovou konstrukci, stény z pororostu a estetické doplnéni
bocnich stén drevénou c¢asti. Zdlvodu problematiky malého mnozZstvi zelené ve
mesté se jevi za idealni pokryti nékterych stén zeleni. Celkové se jedna o ekologicky
projekt a toto feSeni by prohloubilo ekologickd i estetickd pozitiva. Kolarna bude
potfebovat k provozu elektrickou energii a umisténi solarnich paneld by bylo vhodné
feseni, které by vedlo k energetické samostatnosti. Toto feSeni by opét podpofilo
ekologickou stranku projektu.

Technologie uzamykani

Hlavni dvefe do kolarny jsou automatizovany pres karetni systém. Kolo ve
stojanu si kazdy cyklista uzamyka svym vlastnim zadmkem. Stojan je vhodny pro
zamceni kola pres ram. DalSim ochrannym prvkem je kamerovy systém a LED osvétleni,
které se rozsviti pomoci senzor(. Osobni skiinky by byly uzamykatelné pomoci ¢ipové
karty.

11.4.2 Rezim provozu kolaren

Kolarny by mély byt pfistupné 24 hodin denné. S ohledem na vyssi bezpednost
by bylo nutné zafizeni specialni registrace a nasledné vyuzivani ¢ipoveé karty ke vstupu.
Nejvhodnéjsi alternativou je vyuZiti karty ,Litacka”, kterd by po aktivaci slouzila ke
vstupu. Dalsi variantou je vyuZziti pfistupu pfes aplikaci v telefonnim zafizeni. Uzivatel
se registruje a nasledné se mu vygeneruje QR kéd po jehoZ nacteni mu bude umozZnén
vstup do kolarny.

Pro vyuzivani koldrny jsou navrzeny dva zplsoby. Prvni v podobé
dlouhodobého parkovani, kdy si cyklista bude moci pronajmout misto v koldrné. Mésic
neomezeného vyuzivani by byl zpoplatnén 100,- K&. Zaroven by uzivatel mél jistotu
mista pro svoje jizdni kolo. Dalsi alternativou je nahodilé vyuzivani parkovaciho mista,
které by bylo zpoplatnéno 10,- K& na 24 hodin. Tato varianta nezarucuje jistotu volného
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mista. Zjisténi volné kapacity bude mozné pres aplikaci, kterd by méla umoznit nejen
sledovani volné kapacity, ale i zprostfedkovat zaplaceni za vyuziti kolarny.

1143 Udrzba kolaren

ZpUsoby Udrzby mohou byt odlisné. Nejpravdépodobnéjsi alternativou je, ze by
Magistrat hl. mésta Prahy svéfil Udrzbu Technické spravé komunikaci hl. m. Prahy.
Jednalo by se o béZnou udrZzbu s kontrolou technického stavu a Uklidem. Problémy
spojené s udrZzbou mohou nastat pfi odstranovani nepouzitych kol. Je nutné dopredu
definovat, kdy se kolo stdva nepouzitym. Jednim z nejvhodnéjsich zplsobu muze byt
urceni doby po jejimZz uplynuti bude kolo povaZzovano za nepouZivané. Je nutné
vsechny Ucastniky informovat o podminkach. Jednoduchy zpUlsob urleni doby
odstaveni kola je pomoci ndlepek. Tyto Cistici akce bude nutné provadét minimainé
jednou za rok. Systém vyuzivani kolarny bude fungovat prostfednictvim aplikace,
kterou bude nutné spravovat.

| 84



12 Ekonomicka analyza projektu

Projekt ma za cil vybudovani B&R v blizkosti tfech stanic metra. Projekt se tyka
vefejného sektoru a nepredpoklddd, e bude ziskovy. U&el projektu je generace
pfinosu pro své okoli a obyvatele. Proto neni vhodné vyuziti béznych metod financnich
analyz pro komeréni Gcely. Vhodnéjsi je analyza nakladd a prinos0. V nasledujicim
textu jsou ramcové vycislené ndklady pro realizaci projektu a vyjadfeny pfedevsim
nefinanéni pfinosy, které investice do projektu pfinese.

Magistrdt hl m. Prahy by jako investor a realizdtor projektu mél sestavit
projektovy tym, ktery bude cely projekt fidit. Samotna vystavba kolaren bude na
zakladé vybérového fizeni provedena vitéznym dodavatelem. Dalsi naklady jsou
spojeny s provozem, ktery zahrnuje Uklid, opravy, provoz aplikace a pfipadné
odstranovani nepouzivanych kol.

12.1 Identifikace nakladi projektu

Naklady na projekt se skldadaji z ndkladld na pfipravu projektu, stavebnich
nakladd a ndkladd na provoz a Udrzbu. Vydaje se mohou lisit v zavislosti na pouzitém
designu a materidlech. Néaklady na realizaci jsou urceny jako 10 % z ndkladd na
vystavbu. Vydaje na realizaci projektu obsahuji ndklady na celkovou pfipravu projektu,
projektové fizeni projektu a ostatni potfebnou administrativu. Naklady na vystavbu
jsou vypocteny jako souclin parkovacich mist vjednotlivych lokalitdch a
pfedpokladana cena jednoho parkovaciho mista. Pro tento druh zafizeni se cena za
jedno misto pohybuje vrozmezi 600-800 euro. Vzhledem ktomu, Ze je pro projekt
ddlezité i vizualné a technologicky sofistikovanéjsi feSeni je cena za jedno stani
vy&islena na 800 euru. Kurz pro prepocet na Ceské koruny je stanoven na 25,64 K& za
jedno euro. Predpoklddand cena vychazi ze zahranicnich zkusSenosti a prdzkumd(
vystavby cyklistickych staveb. (Wrighton, 2011). V tabulce nize jsou urleny celkové
naklady na projekt. Naklady na realizaci za cely projekt jsou 717 920,- K& a naklady na
vystavbu vsech kolaren vychazejina 7 179 200,- K&. Provoz vsech koldren vychazirocné
na 226 800,- K¢. Celkové naklady v&etné ro¢niho provozu jsou 8 123 920,- K&.

. . Cerny Most N&drazi )

Druh nékladu | Florenc [K¢&] K] HoleZovicelKe] Celkem [K¢]
Naklady na realizaci | 205 1200 307 680,0 205 120,0 717 920,0
Naklady na vystavu | 2051 2000 | 3076 800,0 20512000 | 7179200,
Meldaey ne prf‘;gi 840000 58 800,0 840000 226 800,0
Celkem [K&] | 23403200 | 34432800 23403200 | 81239200

Tabulka 13 Néklady na realizaci a provoz projektu., vlastni zpracovani
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12.2 Identifikace pFinosii projektu

Velkd ¢ast piinosl projektu jsou nefinanéniho charakteru s obtiznym finanénim
vycislenim. Pfinosy projektu pro spolec¢nost nejsou omezeny pouze na ekonomické,
ale maji Sirsi presah. Benefity projektu souvisi s cyklistickou a vefejnou hromadnou
dopravou, kterou se projekt zabyva. Vyzkumy, které by konkrétné zkoumaly a vycislili
spektrum pfinosy, které projekt generuje neni mozné pifimo prenést do prostredi
Prahy. Ztoho dlvodu jsou pfinosy pouze slovné popsany. Jediny prinos, ktery ma
pfimé finanéni vyjadreni je poplatek za vyuzivani cykloboxd.

Vycislitelné financni pfinosy

Pokud bude cyklista chtit zaparkovat kolo v kolarné, tak ma dvé alternativy.
Zaprvé vyuzit dlouhodobého tarifu, ktery je mési¢né zpoplatnén 100,- K& a druhou
moznosti je vyuzivat jednordzového parkovani s poplatkem 10,- KC za 24 hodin.
Pravidelné vyuZivani parkovaciho mista je vyhodnéjsi a vychazi pfiblizné na 3,3 K¢ na
den. Ztoho dlvodu je predpoklad vyuzivani této varianty 70 % z celkové kapacity.
Obcasné vyuzivani mista se predpoklada jen z 10 %. Cyklista bude v kolarné parkovat
jednou aZ dvakrat tydné. Ve vypoctu jsou zohlednény klimatické podminky, kdy je
v zimnich mésicich predpoklad snizeni poptadvky o 50 % oproti ostatnim mésictm.
V prvnitabulce jsou uvedeny predpoklddané primérné vyuzitelnosti parkovacich mist
a kjednotlivym variantam vycisleny pfislusné tarify. Ve druhé tabulce jsou jiz celkové
mésicni vynosy, které dosahuji 26 337, 50 K&. Roc¢ni jsou 316 050,- K€ a za pét let by pfi
zachovani kapacity a ostatnich podminek méli dosahnout 1 580 250,- KC.

Max. Primeérna . v Prdmérna . . :
Lokalita kapa- vyuzitel- MiESIlEn vyuzitel- PreEs elnf | Vel
. tarif [K¢] v mésici 24h [K¢]
cita nost nost
Florenc 100,0 70,0 100,0 8,75 6 10,0
Cerny Most 150,0 105,0 100,0 13,13 6 10,0
Nadrazi HoleSovice 100,0 70,0 100,0 8,75 6 10,0

Tabulka 14 Pfedpokldadana vyuZitelnost a tarifni poplatky, viastni zpracovani

Lokalita 1 mésic [K] 1 rok [K¢] 5 let [K¢]

Florenc 7 525,0 90 300,0 451 500,0
Cerny Most 112875 135 450,0 677 250,0
N&drazi Hole3ovice 7 525,0 90 300,0 451 500,0
Celkem 26 337,50 316 050,00 | 1580 250,00

Tabulka 15 Pfedpokladany vynos z poplatku za urciti obdobi, viastni zpracovani
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Zdravotni pfinosy

Podpora jizdy na kole mé& znacnou schopnost zvySit celkovou fyzickou aktivitu,
kterd je ddlezitd pro zdravi ¢lovéka. Panuji pochybnosti ohledné vyznamu dopadd
cyklistiky na zdravi. Na obrdzku nize je zobrazen koncepcni rdmec zjistovani
zdravotnich benefitd z cyklistiky. Prfinosy je mozné rozdélit na dvé kategorie, a to
snizeni vydajd na zdravotni pojisténi a zvyseni doby doZiti. Ve vyzkumu se vychazf
zinvestic do cyklistiky a narlstu cyklistl. Vysledky vyzkumu fikaji, Ze ,investice v
rozmezi od 138 do 605 milion’ dolari budou znamenat Usporu nakladd na zdravotni
pEcCi ve vysi 388 aZ 594 milionG dolard, usporu paliva ve vysi 143 aZ 218 milionG dolard
a usporu hodnoty statistickych Zivota ve vysi 7 aZz 12 miliard dolard.” (Costs and
Benefits of Bicycling Investments in Portland, Oregon, 2011).

Investice do > Narlst —> P o
Zvyseni fyzicke aktivit
cyklistiky cyklistiky ysently Y
3 | |
* v v
|
Setieni snizeni
Nggigﬁga Altualni zdravotnich admrtnosti
infrastrukturu trendy vydajl
v
| [
Zvyseni délky
Propagace Sdileni kol dozitf
| | v v
Budouci Poptavka po Zdravotni benefity z cyklistiky
investice kolech

Obrézek 28 Koncepcéni ramec analyzy nakladd a zdravotnich pfinost (Costs and Benefits of
Bicycling Investments in Portland, Oregon, 2011), vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, Ze investice do cyklistiky jsou nakladové efektivni i v pfipadé

uvazovani pouze omezenych prinosd. Mnoho dalsich modell doklddad zdravotni
benefity cyklistické dopravy spojené snaslednou finanéni Usporou nakladd na
zdravotnictvi. Napfiklad Holandska studie (Elliot Fishman, 2015) zjistila, ze diky jizdé na
kole je v Nizozemsku kazdorocné zabranéno 11 000 Uumrti a stfedni délka Zivota
v Holandsku je o pll roku del$i nez pridmérnd evropska.” Projekt resi pouze st
problému cyklistické dopravy, ale zdravotni pfinos je vyznamny. Podminkou pro dobré
vysledky je komplexni Feseni cyklistické dopravy.
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Environmentdlni pfinosy

Pfinosy vyplivajici ze snizeni automobilové dopravy nejsou spojeny jen
s nizsimi emisemi, ale také se sniZuje spotfeba paliva, vytvafri se méné toxického
odpadu v podobé motorovych olejd a baterii. Ekologické problémy jsou spojeny se
samotnou vyrobou automobild. Konkrétné pokles automobilové dopravy pomaha
k snizeni sklenikovych plynd, zlepseni smogové situace, redukuje hlukovou zatéz
a dochazi k snizeni znecisténi vody. Environmentalnich vyhod najdeme u cyklistické
dopravy celou $kalu. Australsky vyzkum (Australian Cycling Conference 2010, 2010)
uvadi, Ze zvySeni cyklistické dopravy by pfispélo ksnizeni emisi predevsim
v dopravnich spi¢kach. Pfi denni absolvovani 10 kilometrové trasy na kole cyklista
usetri 1500 kg emisi sklenikovych plyn0.

PFfinosy v dopravé

Jizdni kolo ma& oproti autu pfiblizné desetkrdt mensi zabor prostoru pro
zaparkovani i samotny pohyb na komunikacich vyZaduje mensi misto. Jizdou na kole
dochazi k mensimu poskozovani dopravniinfrastruktury a je nutna mensi mira Udrzby.
SniZzeni poctu automobill by mélo kladny efekt na dopravni zacpy. DalSim pfinosem je
zlepdeni dopravni situace, a s tim spojeny usetfeny c¢as v zacpach. (Veloparkierung
Empfehlungen zu Planung, Realisierung und Betrieb. Handbuch., 2008) Vystavba
parkovacich mist pro auta je drazsi jak z pohledu vystavby samotné, tak z hlediska
hodnoty pozemk(. Nehodovost spojend s automobilovou dopravou a nutné naklady
feseni jejich nasledkd pfri zvyseni cyklistické dopravy mohou klesnout. Avsak je
dllezité zlepsit bezpelnost cyklistll samotnych a investovat i do dalSich zlepseni
cyklistické infrastruktury.

Ostatni pfinosy

Existuji i nepfimé benefity plynouci z cyklistiky napfiklad zlepseni situace pro
mensi obchodniky vdané oblasti Pokud budeme cestovat na kole je
pravdépodobnéjsi, Ze zastavite na nakup u mistniho prodejce, nez kdyzZ jedete autem.
(Schiller, 2013). Dalsim pfinosem je snizeni nakladd domacnosti. Automobil mé obecné
vysSSi pofizovaci cenu a je drazsi na provoz a na udrzbu.
|

VysSsi procento vyuzivani hromadné dopravy

Pfinosy samozrfejmeé souvisi i s vySSim vyuzivanim hromadné dopravy. Vyhody
meéstské hromadné dopravy jsou obdobné jako u cyklistické a to zejména nizsi mira
znedisténi zivotniho prostredi, vyuziti mensiho prostoru a relativné mensi mira hluku.
Hromadna doprava je 2,5krdt méné energeticky narocna nez individualni. Vefejna
doprava vyznamné méné znecistuje prostfedi. ,Na jednoho cestujiciho autobusu
prfipadd o 20 % méné oxidu uhelnatého, o 10 % vice uhlovodikG a o 75 % vice oxidd
dusiku oproti automobilu sjednim cestujicim” ( National Express Transit, 2017).
Verejnd doprava ma nizsi energetickou naro¢nost z dlvodu niZsi spotreby paliva na
cestujici na rozdil od fidi¢e v automobilu. Hromadna doprava pfispiva i k vétsi aktivité
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obyvatel. Dle zpravy (Rissel, a dalsi, 2012) se vyuzitim hromadné dopravy navysi fyzicka
aktivita 0 8-33 minut denng, coz pfispiva k lepsimu zdravotnimu stavu jedincg.

Gdravotm’ \ (Environmentélrh

prinosy prinosy
+Nizsi ndklady za «Snizeni sklenikovych
zdravotnictvi. plynd.
*Vyssidelka doziti. *Smog.
-Uspora energie.
«Hlucnost.

\_
(Ostatm’

\_ /
Gopravm’ \

/
<

«Zvysenitrzeb prinosy
mistnich +NiZ&i ndklady na
obchodnikd. ) vystavbu.

*Snizeninakladl

*Mensizadbor mista.
-Udrzitelnéjsidoprani
situace.

N /ANG /

domécnosti.

Obrazek 29 Prinosy cyklistické dopravy, vlastni zpracovani

Potencidlni pfinosy cyklistiky jsou zna&né vmnoha smérech. Existuje
hospodarsky pfrinos, ktery je spojen sbudovadnim cyklistické dopravy. Napfiklad
budovani cyklistickych a pé&sich siti v Hokksundu, Hamaru a Trondheimu je pro
spolecnost pfinosné a pomér prinosd a nakladu se pohybuje v kladnych hodnotach
pfiblizné 4, 14 a 3 (Seelensminde, 2004). Dle vyzkumu (Jeroen Johan de Hartog, 2010)
jsou prdmérné odhadované prinosy pro zdravi podstatné vétsi nez rizika spojena
s cyklistikou v porovnani sfizenim vozidla. Dale uvadi, Ze celkové pfinosy pro
spole¢nost jsou jesté veétsi z dlvodu snizeni emisi, které znedistuji ovzdusi a snizeni
poctu nehod. Cyklistika a popfipadé hromadna doprava ma potencial ke snizovani
pouzivani osobniautomobilové dopravy, a tim napomoci k poklesu znecisténi ovzdusi,
snizeni hluku a pretizeni dopravy. Jizdou na kole zaroven spotfebovavame mnohem
méné energie. Zdravotni benefity jsou spojené s vykonavanou fyzickou aktivitou, ktera
prospiva lidskému zdravi. Jizdni kola maji nizsi prostorové pozadavky na dopravni
infrastrukturu a stavby jsou levnéjsi z pohledu vystavby i nasledné udrzby.
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13 Komplexni shrnuti

Cilem projektu je zabezpedlit lepsi pfistup obyvatel k hromadné dopravé
prostfednictvim vybudovani B&R v ndvaznosti na stanice metra Florenc, Nadrazi
Hole3ovice a Cerny Most do konce roku 2020.

Pfinosy plynouci z projektu jsou zvyseni zajimavosti hromadné dopravy a
cyklistické dopravy. Dale zlepSeni Zivotniho prostfedi a lidského zdravi.

Projekt disponuje velkym potencidlem, predevsim zdlvodu aktudiniho
naklonéni obyvatel k lepSimu Zivotnimu stylu, ochotou vyuzivat hromadnou verejnou
dopravu a smeéfuje potencidlné k velkému poctu lidi, ktefi po odstranéni prekdzek
zacnou vice vyuzivat jizdni kolo. Pozitivni je fakt, Ze projekt vychazi ze Strategického
planu hl. m. Prahy a dalSich navdzanych dokumentd. Prispiva k zlepseni zivotniho
prostfedi i zdravi obyvatel a jiz byly zahdjeny kroky na podporu projektu v ramci
Magistrdtu hl. m. Prahy. Zdsadnim problémem je majetkovad problematika a Spatna
komunikace mezi zdcastnénymi stranami. Dalsim rizikem je nekoncepcnost feseni
cyklistickych opatreni v Praze, které snizuji motivaci cestovat na jizdnim kole.
Predpoklad k Uspéchu projektu je umocnén pozitivni zahrani¢ni zkusenosti, kterd neni
zcela prenositelnd, ale predurcuje mozny potencial.

Cely projekt se sklada z pfipravy projektu z pozice zadavatele vybé&rového
fizeni, vystavby B&R mist vybranym dodavatelem a nasledné zajisténi provozu a
adrzby.

Vystupem projektu je vybodovani B&R mist v blizkosti stanic metra Florenc,
Cerny Most a NadraZi Hole$ovice. Bude se jednat o bezpe&ny a dobfe fungujici systém
v podobé kolaren. TFi vybrané stanice jsou dopravnimi uzly, které maji sva specifika a
jejich srovnani bude vhodné pro budouci sméfovani B&R koncepce. Kolarny
predstavuji uzavreny prostor, ve kterém budou umistény stojany na kola. Pfistup bude
poskytnut na zakladé cipové karty anebo mobilni aplikace. Florenc a Nadrazi
HoleSovice budou disponovat kapacitou 100 kol a Cerm’/ Most kapacitou 150 kol.
Koldrny budou navrhnuty modulové, tak aby bylo mozné odpovédét na pfipadné
zvySeni poptavky. Vzhled koldren bude projektovan sddlrazem na bezpecnost a
ochranu proti vandalismu a zdroven by mél nasledovat ekologickou podstatu celého
projektu. Provoz a Udrzba by méla byt zajisténa Technickou spravou komunikaci hl. m.
Prahy.

Ndklady na projekt Ize rozdélit do nékolika oblasti. Ndklady na pfipravu projektu
by méli priblizné dosdhnout 700 tisic korun, ndklady na samotnou vystavbu 7,2 milionu
a ro¢ni naklady na provoz kolaren se predpokladaji na 230 tisic korun. Z toho vyplyva
odhad nékladl pred spusténim provozu na 7,9 milionl korun a pétilety provoz na
1,7 milionu korun. Pfimo vydislitelnym pfinosem projektu je platba za prondjem
parkovacich mist. Méli by existovat dvé alternativy v podobé jednordzového poplatku
anebo mési¢niho prondjmu. Pfedpoklddany vynos za jeden rok je pres 300 tisic korun.
Z projektu vyplyvaji prfedevsim nefinanéni benefity v podobé zdravotnich a
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enviromentdlnich pfinosd a celkovy pfinos kdopravni infrastrukture. Zdsadnim je
navyseni nejen cyklistické dopravy, ale vyssi vyuzivani méstské hromadné dopravy.

Casovd ndaro¢nost projektu se odhaduje na 62 tydnl. Prvni faze spociva
v samotném vyjasnéni vztah(l a podrobném konkretizovani podminek projektu, které
je nutné pro vybérové Fizeni. Cely proces a vybér vitézného Uclastnika vybérového
fizeni by pfi bezproblémovém procesu mél zabrat pfiblizné 2,5 mésice. Kazda faze ma
také stanoveny predpoklddané potrebné zdroje, které jsou predevsim lidské a ve fazi
vystavby financni. Lidské zdroje jsou stanoveny jako pracovni den jedné osoby. Doba
nasledné vystavby se odhaduje na 20 tydnU a pilotni provoz je u¢en na 8 tydn0.

[ ZE ] specifikace lokalit
[ Ll vyjasnant majetkovych uztahd
| 1 Specifikace technologie a vzhledu
Vytvoreni zadévacli dokumentace
Vybé&rové rizenl
Vybér dodavatele
Realizace + vystavba

I ] Pilotniprovoz

mat s wm mwa s s e

Obrdzek 30 Casovéd osa projektu, viastni zpracovani

Ze zjisténychinformacivyplyvd, ze je cely projekt vhodné realizovat. V soucasné
dobé se Praha potykd s dopravnimi problémy a je zapotrebi situaci resit kombinaci
rliznych opatfeni. B&R je zajimavym fesenim s velkym potencidlem a pfekonatelnymi
prekdzkami.
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Zaver

Cil prace byl naplnén prostrednictvim predprojektové pripravy rozvoje Bike &
Ride navdzaného na stanice metra. V praci jsou identifikovdana aktualni vychodiska,
provedeny predprojektové analyzy, vyhodnoceny zjisténé vysledky a navrzeno
optimalni reSeni projektu.

Koncept Bike & Ride predstavuje feSeni bezpelného parkovani v stanicich
vefejné hromadné dopravy. Bezpecnd, dobfe umisténa parkovaci mista v blizkosti
hlavnich prestupnich bod{ tvofi silnou motivaci pro cestovani na kole. Kolo je pfi
uvazovani vzdalenosti do péti kilometrl ¢asto rychlejsi a mize byt zaparkovano blize
k cili nez automobil. MoZnost pohodlného a bezpecného parkovani hraje vyznamnou
roli v pfekonani prekadzek pro mnohé potencidlni cyklisty. Zvyseni poctu cyklistl a osob
pfepravujicich se v méstské hromadné dopraveé skytd bezesporné benefity. Finanéni
prostfedky plynouci do cyklistické dopravy jsou casto nedostatecné. Je dUlezZité
pochopit pfinos, ktery pfesahuje naklady, které jsou nadto znatelné niZzsi nez nutné
prostfedky plynouci do automobilové infrastruktury. Zaroven celkové zatizeni
infrastruktury a nutny prostor je u jizdnich kol nesrovnatelné nizsi. Napojeni cyklistické
dopravy na vefejnou hromadnou dopravu je idealnim fesenim pro rychlou a funkéni
pfepravu po méste.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast teoretické ¢asti
je zamérena na predstaveni zakladnich vychodisek projektového Fizeni. Nasledné
druhd dcast vice do hloubky mapuje predprojektovou pripravu projektd. Pri
rozhodovani o realizaci projektu je dllezité uvedeni a zdlvodnéni projektu a
zpracovani analyzy soucasného stavu. V praci je uveden postup pro zpracovani
logického rdmce projektu, PESTLE analyzy, SWOT analyzy a rizik projektu. Déle jsou
popsany zakladni faktory ndvrhu projektu zpohledu umisténi a technologie.
V neposledni fadé je pfi pripravé projektu dllezité zhodnotit ekonomickou stranku
projektu. V pfipadé verejnych projektd se obvykle hodnoti pomoci analyzy naklad( a
prinosy, kterd je v praci vysvétlena.

V teoretické casti jsou pomoci nabytych znalosti z praktické c&asti urceny
zakladni faktory projektu v podobé rozboru soucasného stavu a dalSiho zkoumani
patfi¢nych skutecnosti. Oddvodnéni pro realizaci projektu vychazi ze Strategického
planu hl. mésta Prahy a navazujiciho planu udrZitelné mobility Prahy a okoli. Jsou
urceny vnitfni i vnéjsi vychozi podminky.

Interni podminky projektu jsou ovlivnény predevsim Magistrdtem hl. m. Prahy,
ktery ma cely projekt pod svou gesci. Zainteresovanymi stranami jsou také Dopravni
podnik hl. m. Prahy, Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy a dotéené méstské ¢asti.
Externi faktory jsou spojeny s dalSi zainteresovanou stranou v podobé cestujicich
neboli zdkaznikd projektu. Obecné je v Ceské republice cyklistika vnimand pozitivng,
ale jeji aktivni provozovani je spojeno s mnohymi prekazkami. Vyhoda, vyplyvajici z
vystupu projektu v podobé bezpelnych parkovacich mist u stanic metra, je vyssi

192



dostupnost méstské hromadné dopravy a mnozstvi dalSich. Vlogickém rdmci jsou
strukturované uspofddané informace ohledné pfinosl, cile, vystupd a klicovych
¢innosti projektu. Projekt nefesi marketingovou kampan k obyvatellm, kterd by méla
byt soucdsti celoméstské kampané na propagaci cyklistiky. Dalsi ¢ast prace je
vénovana PESTLE analyze, kde jsou shrnuty vnéjsi podminky. Zvyhodnoceni
potencidlnich rizik nejvétsi ohrozenf plyne ze vzdjemné spoluprace Urad( a instituci a
nekoncepcniho Feseni cyklistiky v Praze. Podkladem pro néasledny navrh feSeni je
porovnani a pouceni se zobdobnych projektd V soucasnosti v CR nenajdeme zcela
srovnatelné podminky a stejné tak ani v zahranici. V praci jsou vybrany projekty, ze
kterych lze nabyt zajimavou inspiraci a cenné informace pro projekt B&R v Praze.
V praci jsou externi a interni faktory vyhodnoceny pomoci SWOT analyzy. Pfi vzdjemné
interakci faktord doslo k pozitivhimu vyhodnoceni, kdy by mél projekt zaujmout
agresivni prordistovou strategii a vyuzit svého potencialu.

Kapitola umisténi projektu jiZ obsahuje konkrétni navrhy, které vyplyvaji
z pfedchozich podminek. Mista navrhovana pro umisténi B&R jsou v blizkosti stanice
Florenc, NadraZf Holeovice a Cerny Most. V&echny tfi oblasti m{Zeme oznacit jako
velké prestupnibody, ale rGzného charakteru. OdliSnost vybranych mist je vyhodné pro
vyhodnoceni projektu a nasledné ureni sméru koncepce B&R. Technologie projektu
v podobé koldren byla vybrdna na zadkladé nékolika faktor(. Jednd se predevsim o
potfebnou kapacitu a jeji mozné navysSeni, prostorové omezeni, bezpecnost, Gdrzbu a
realistické financni moznosti. Kolarny jsou navrzeny, jako samoobsluzny prostor
s dvoupatrovymi kladkovymi stojany. Ekonomickd analyza je slozena zidentifikace
nakladd na projekt, které sroénim provozem dosahuji 8,1 miliond korun a pfinosd
pfedevsim nefinanéniho charakteru. Jedinym financnim pfinosem jsou vynosy
z pronajmu parkovacich mist. Dalsi pfinosy maji nefinanéni povahu a jsou jimi
zdravotnia dopravni pfinosy, zlepseni zivotniho prostfedi a potencidlné vyssi vyuzivani
hromadné dopravy.

Prace je podkladem pro ndsledné kroky spojené s realizaci projektu. Pfevazuji
faktory podporujici uskutecnéni projektu. Je ddlezité vloZit iniciativu do prekonani
zasadnich pfekazek zabranujici provedeni projektu, pfedevsim v podobé majetkové
problematiky a vnimat dalsi mozna rizika projektu. Prace nabizi ndhled do moZného
feSeni projektu. Potencidl projektu je vyznamny a projekt by mél byt realizovan spolu
s dalSimi opatfenimi pro zkomfortnéni cyklistické dopravy v Praze.
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