CVUT V PRAZE

Charakteristika spole¢nosti
Spolecnost INTERDENT s.r.o. vznikla v
roce 2003 a na ceském trhu se
zabyva prodejem dentdlnich potfeb
pro zubni a laboratorni ordinace.

Abstrakt
Diplomovéa prdce se zabyvd analyzou financniho
zdravi vybraného podniku INTERDENT s.r.0. a
naslednym srovnanim S konkurenénimi
spolec¢nostmi v rédmci odvétvi maloobchod.
Teoretickd Cast prace je orientovdna na pfiblizeni
zdkladnich pojm0 a metod spojenych s financni
analyzou a mezipodnikovym srovnanim. Prakticka
Cast prace v sobé obsahuje charakteristiku odvétvi
a popis spole¢nosti. Nasleduje finanéni analyza
podniku v obdobi 2013-2017. V posledni fazi

praktické &asti prace jsou financni vysledky
srovnany s konkurenénimi spolenostmi pomoci
jednorozmeérnych a vicerozmérnych

mezipodnikovych srovnavacich metod, na zakladé
kterych jsou vznesena doporuceni pro zvySeni
konkurenceschopnosti sledovaného podniku.

Abstract

The aim of this master's thesis is to analyse
financial health of selected company INTERDENT
and to carry out intercompany comparison of
competing businesses within the retail sector. The
theoretical part of the thesis is focused on the
approximation of basic concepts and methods
connected with financial analysis and
intercompany comparison. The practical part of the
thesis contains the characteristics of the industry
and brief description of the company. It also
contains financial analysis of selected company
between 2013-2017. In the final phase of the
practical part, the financial results are compared
with competing businesses using one-dimensional
and multidimensional intercompany benchmarking
methods, based on which recommendations are
made to increase the competitiveness of the
monitored enterprise.
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Metodika

Financni analyza spole¢nosti ukdzala, ze se ve vétsiné
ukazatell pohybuje pod pridméry v odvétvi. Problémem
pro firmu jsou nesplacené pohledavky, pomérné vysoka
doba obratu zdsob a nizké hodnoty ukazatell likvidity.
Ddle je podnik porovndn s dalsimi spolecnostmi z
odvétvi, které se zabyvaji prodejem stomatologického
materidlu, pomoci jednorozmérnych a vicerozmérnych
benchmarkingovych metod. Na zakladé vysledkd
srovnani jsou v zavéru stanoveny navrhy slouzici jako
podklad k budoucimu rozvoji.
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Zavér
Mezipodnikovému srovnani spolecnosti predchazelo

posouzeni finanénf situace spolec¢nosti INTERDENT s.r.o.
pomoci metod a ukazatell finanéni analyzy. Na zakladé
vysledk@ byla stanovena problémova mista, jako
napfiklad vysoky pomér nesplacenych pohledavek,
neefektivni fizeni zdsob a nevhodné fizeni ndkladl. Poté
byl podnik srovndn s konkurenci, kde byla sledovdna
jeho konkurenceschopnost. Konkrétné byly vyuzity
metody: poradi, jednoduchého podilu, bodovaci,
normované proménné, vzdalenosti od fiktivniho podniku
a metody vyuzivajici vazené ukazatele WSA a TOPSIS.
Hodnoceni podniku bylo viceméné konzistentni a za celé
sledované obdobi se umistoval na poslednim nebo
patém misté. Diky rostoucimu tempu pomérovych
ukazateld je patrné, Ze se konkurenceschopnost
spolec¢nosti INTERDENT s.r.o. v letech zvysuje.



