CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Podnikatelsky plan — Vertikalni hydroponicka farma pro B2C trh
Jméno autora: Oskar Kfizenecky

Typ prace: diplomova

Fakulta/ustav: Masarykav Ustav vyssich studii (MUVS)

Katedra/uastav: Oddéleni manazerskych studii

Oponent prace: Ing. Petr Klinsky

Pracovisté oponenta prace: EDUKO nakladatelstvi, TuSimicka 509, Praha 8

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zavérecné prace.

Prace pokryva mnoho oblasti, které souviseji s tvorbou podnikatelského planu. Postupuje od vlivli okoli a obecnéjsich
analyz pres strategické planovani aZ ke zcela konkrétnim krokdm pfi pfipadné realizaci podnikatelského planu. Kromé toho
se zabyva oblasti, v niz neni podnikani dosud pfili$ rozvinuto.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Téma prace bylo zcela naplnéno, velkym kladem je vyrazné praktické zaméreni podnikatelského planu. Plan je zcela
konkrétni, podloZeny prizkumy a mnoha konkrétnimi daty. Vyraznym kladem je rozsahly popis nabizenych produktd a
plan jejich prodeje.

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Prace postupuje vétSinou v logickych krocich. V teoretické ¢asti prace se autor ¢astecné preskakuje od obecnéjsich teorii
ke konkrétnim metodam a zase zpét (nap¥. ¢asti Canvas a SWOT). Pravé tak kap. 4 Pilotni zpracovani produktu bych spise
zaradil aZ po zpracovani analyzy SWOT a vnéjsi analyze. Zpracovani samotného zaméru je dostatecné podrobné,
podlozené konkrétnimi fakty — priizkum barevnosti spotfebicl, potiebna velikost produktu, spoluprace s CZU, aplikace
zakona Sifeni inovaci, vystiZzeni jednotlivych bod( analyzy PESTEL, segmentace trhu na zakladé statistickych dat, data od
potencialnich vyrobcd produktu, harmonogram, plan lidskych zdrojd, empatické mapy, kalkulace, plan vynosu, planové
finan¢ni vykazy. Rovnéz vyhodnoceni realnosti zaméru je provedeno pomoci vhodné analyzy rizik, scénar(i a simulace
Monte Carlo.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte troveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Podnikatelsky zamér je zpracovan s velmi vhodnym vyuZitim teoretickych vychodisek, mnoha prizkumu a je logicky razen.
Vytku lze mit k vy&isleni predpokladanych nakladu, nebot v praci neni uvedeno, jakym zpGsobem se k ¢astkam doslo a jak
byly vypocteny a tudiz neni mozné posoudit jejich redlnost. Celkova odborna Uroven vsak tento aspekt vyvazuje a

s celkovym zavérem zatim tento projekt nerealizovat ¢i jej realizovat ve ,,zkusebni podobé” Ize jisté souhlasit, nebot je

podloZzen konkrétnimi analyzami.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Formalni stranka prace je v souladu s typografickymi pravidly s drobnymi odchylkami (napf. chybéjici ¢i prebyvajici mezery
v nadpisech kap. 10 a 12), stylizace vhodn3, jazykové prevazné v poradku (pocet chyb je minimalni).
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Vybér zdrojh, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdavdni a vyuZivani studijnich materidl( k feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Rozsah zdrojd povazuji za pfiméreny danému tématu, jejich zpracovani za vhodné a uvedeni zdrojd za spravné uvedené.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Jak jiz bylo uvedeno, za nejvétsi klad prace povazuji jeji konkrétnost a podloZenost prlizkumy a daty a zaroven i
vhodnou aplikaci teoretickych vychodisek.

Vhodné otdzky:
1. Vysvétlete, jak byly vycisleny naklady uvedené v tabulce 28 Celkové roc¢ni naklady lidskych a hmotnych zdroja.

2. Pokud se v soucasnosti jevi jako pfilis rizikové tento projekt realizovat, soudite, Ze je pravdépodobné, Ze
v pfistich letech se naopak stane vyznamnou podnikatelskou pfileZitosti? A co by se tedy mélo zménit, aby
takovou pfilezZitosti byl?

3.V ¢em spattujete konkurencni vyhodu vaseho produktu proti obdobnym zamérim konkurence?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 7.2.2019 Podpis: Ing. Petr Klinsky
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