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Abstrakt

Abstract

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni strategického
planu pro spolecnost XYZ, ktera se pohybuje v prostredi
priamyslovych filtraci a odvétravani. Prace je rozdélena na
cast teoretickou a praktickou.

and practical part.

Teoretickd c¢ast se zabyvd vymezenim zakladnich pojm{
metod a nastroju, které jsou nasledné aplikovany na
konkrétni prostfedi spolecnosti v casti praktickée. practical part.
Nasledné je v praktické casti provedena strategicka analyza
podniku, jenz je zakladem pro formulaci strategie
spolecnosti XYZ. Po provedeni analyzy dochazi k revizi vize
a strategickych cild spole¢nosti a formulace strategie.
Podnikova strategie je nasledné rozpracovana na
jednotlivé strategie obchodnich jednotek spolecnosti
s konkrétnimi cili vychdzejicimi z hlavniho strategického
cile spolecCnosti. V zaverecné kapitole prace jsou pro
zobrazeni vlivu zvolenych strategii vypracovany planované
financni vykazy spolecnosti. V zavéru prace jsou shrnuty a
diskutovany vysledky, popsan prakticky prinost prace a
podany doporuceni analyzované spolecnosti XYZ.

The main aim of this diploma thesis is to create a strategic
plan for company XYZ. Thesis is divided into the theoretical

The theoretical part deals with the definition of basic
concepts, methods and strategic tools, which are applied to
the specific environment of the company XYZ in the

Subsequently, in the practical part, a strategic analysis of
the company is made, which is the basis for the formulation
of the strategy. After the analysis, revised vision and
strategic objectives of the company are established. Then a
business strategy is formulated. The business strategy is
then divided into the individual business unit strategies
with specific goals based on the company's main strategic
goal. After that, the company's financial statements are
made to show the impact of the selected strategy on the
company's performance. The results, practical merit and
the recommendations for the analyzed company XYZ are o
summarized and discussed at the end of the thesis.

Strategicka analyza

e Analyza vnitfrnihé prostredi
e Analyza vnéjsiho prostredi
« Syntéza analyz (SWOT,IFE,EFE)

¥

Tvorba a vybér

strategickych variant

e« Scénare budouciho vyvoje
« Analyza pomoci matic IE a SPACE
* Analyza pomoci matice QSPM

¥

Formulace strategie a
tvorba strategického planu

« Revize strategickych vychodisek
Formulace
« Dekompozice strategickych cild na

jednotlivé obchodni jednotky

strategie

w O

Souhrn zaveéru

SWOT analyza

Po dokonceni strategické analyzy byly urCeny nejzasadnéjsi vneéjsi a vnitrni faktory, které
pUsobi na strategicky zamér organizace. Jako vybrané faktory vnéjsiho prostredi byly
urceny legislativni prostredi, vysoka konkurence v odvétvi Ci politicky vyvoj a stabilita
v Ceské republice, obzvlasté ve vztahu k moZné diskuzi ohledné& opusténi EU. Co se tyce
mezoprostredi podniku, byla zjisténa v odvétvi vysoka konkurence a vysoce saturovany
trh slozeny ze stdvajicich 11 konkurencnich spole¢nosti. Kromé téchto konkurent(
existuje na trhu jesté nékolik mensich nepfimych konkurent(. Jako nejdllezitéjsi faktory
vnitfniho prostredi byly ureny produktové portfolio organizace, velmi zkuSeny obchodni
tym Ci nemoznost urovani cenové politky a investicnich rozhodnuti, které jsou také dle
provedené financni analyzy velkym problémem spolecnosti, hlavhé ve smyslu vyuziti
svych volnych zdrojl, kterych kazdy rok skrze c¢astecné nerozdéleny zisk spolecnost
kumuluje.

Na zdkladé danych faktorl a provedenych analyz byly s vyuzitim scénarfového pfistupu a
s pomoci matice |IE a SPACE definovany mozné varianty strategie, ze kterych po
zhodnoceni vsech predchozich analyz a matice QSPM byla vybrana jako optimalni
varianta intenzivni strategie. Zde je nutné podotknout, Ze spolecnost zamitla, kvali
rozhodnuti materské spolecnosti, integracni strategie, které byly v moznych variantach
nahrazeny strategii aliance, ktera by byla pro podnik pripustna.

Nasledné byla revidovana strategicka vychodiska, ze kterych byla formulovana konkrétni
podnikova strategie, ktera byla dale dekomponovana na strategické cile pro jednotlivé
obchodni jednotky organizace.

Silné stranky

Slabé stranky

» Siroka nabidka kvalitnich sluZeb a
certifikovanych produktu

« ZkuSeny servisni a obchodni tym

« Certifikace a provedeni produktt
v ATEX verzi

 Dobré jméno znacky mezi zakazniky

* Profesionalni navrh nabidek diky
softwaru NEDQuote

* Volné financni zdroje / financni
stabilita spolecnosti

NedostateCny marketing
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Témeér zadné vztahy s projektanty
(OEM produkce)

Vysoka primérna cena oproti
konkurenci

a prerozdélovani hospodarského
vysledku

Velice nizky vliv na cenovou politiku
spolecnosti

Prilezitosti

Hrozby

* MozZnost vstupu na nové segmenty
(sekundarni zpracovani dreva,
slévarenstvi, krematoria)

« Ekonomicka konjuktura

 RozSifenionline prodeje

. Zﬁh'snévm'a zmena legislativy EU
ohledne hygieny zamestnancu a
emisnich limitu

* Rozsifeni organizacni struktury
spolecnosti

Vysoka konkurence v odvétvi

Politicka situace CR a EU, vystoupeni
CRz EU

Narust nekvalitnich vyrobkl z Ciny
Zadavaci fizeni (tendry)

Zadna kontrola ze strany statu
ohledne dodrzovani hygienickych

predpisu / Zzadné sankce za jejich
porusovani
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