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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva strategickym rozvojem obci. Zacatek prace nejprve
poskytuje zakladni informace o planovani a nastavovani strategie. Dale pfedstavuje
pojem obec, déleni obci, orgdny zapojené do jejich fizeni a oblast hospodafeni. Nasle-
duje rozbor metodologie vyuzité pfi zpracovavani prace (socioekonomicka analyza,
SWOT analyza a dalsi) a informace o institucich zapojenych do sestavovani rozvojo-
vych planG. Hlavni ¢ast prace se soustfeduje na analyzu obce Strancice, navrzeni nové
vize a zpracovani rozvojovych prioritnich os.

Klicova slova

Obec, Strategicky plan rozvoje, Regionalnirozvoj, Socioekonomicka analyza, Planovani,
SWOT analyza

Abstract

This master” s thesis focuses on a strategic development of municipalities. It starts
with basic information about planning and developing a strategy. In the following
chapters the topics of municipalities, the types of municipalities and information
about the management of municipalities are discussed. What follows is a look on used
methodology (socioeconomical analysis, SWOT analysis, etc.) and information about
institutions linked with development planning. The main part of this thesis is struc-
tured around a development plan for municipality Strancice, newly proposed vision
and priority axes.

Key words

Municipality, Strategic development plan, Regional development, Socioeconomical
analysis, Planning, SWOT analysis
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Uvod

S urcitou formou planovani se setkdvame témér v kazdé oblasti naseho Zivota.
Na osobni Urovni planujeme sv{j viastni Zivot, jakého vzdélani chceme dostdhnout
a jaké zaméstnani vykonavat, kdy se prfestéhovat a kdy a s kym zalozit rodinu. Planu-
jeme védomeé i nevédomeé. A jelikoZ jsou lidé zvykli planovat pfi fizeni sebe sama, pre-
naseji tuto dobrou praxi i do fizeni organizaci, at uz se jednd o firmy nebo organizace
z verejné spravy jako jsou obce, ¢i kraje. V Zivoté kazdého ¢lovéka ¢i organizace je dd-
lezité uréeni sméru. A to je pravé ukolem strategického planovani. Pomaha nam sta-
novit si dlouhodobé cile a pres jejich naplfovani fidit rozvoj a postup.

Ve strategickém planu na drovni obci, coz je hlavni téma této prace, vidim kri-
ticky dokument. Spolecné s Uzemnim pldnem se jedna o zdkladni planovaci dokument
na této drovni a ma tak potencial po dlouhd léta urlovat smér rozvoje dané oblasti.
Jeho kvalitni zpracovanije ddlezité jak pro vedeni obce, tak pro jeji obyvatelstvo. Dobre
sestaveny plan, ktery identifikuje pravé problémy obce a nastavuje realistické, ale za-
roven motivujici cile, mdZe drasticky zlepsit zivot v obci. Obec jako organismus nefun-
guje ve vakuu. Je obklopena dalsimi obcemi a zaroven je podfizena kraji, pfipadné ce-
[ému statu. Ackoli by mély vSechny takto sdruZzené organizace hlavné spolupracovat
na dosazeni spolecnych cil(, existuje mezi nimi také konkurence. Konkuruji si mezi se-
bou v prilakani investord, ziskani dotaci na své projekty nebo v prildkani novych oby-
vatel. A spravné fizeny rozvoj, zalozeny na strategickém planu, mGze byt tim faktorem,
ktery prevazi misky vah ve prospéch toho subjektu, ktery jej provozuje.

Jak naznacuji predchozi Fadky, pfiprava strategického planu rozvoje obce je
velmi odpovédnd cinnost, jelikoz nastaveni cill rozvoje ovliviiuje znacné Uzemi, ale
hlavné Zivoty mnoha lidi, ktefi na tomto Uzemi Ziji. KdyZ se tedy naskytla pfilezitost
v ramci mé diplomové prace zpracovavat prave toto téma, nebylo pochyb, Ze se jedna
0 vyzvu, kterou rdd podstoupim.

Aby byla umoZnéna lepsi prace s tématem, je dllezité poskytnout ¢tenéri rov-
néz urcity teoreticky zaklad. Ve své prvni ¢asti tak v praci definuji zakladni pojmy, jako
je strategické planovani, rizné typy pldnovani a také diskutuji teoretické poznatky,
které podporuji ¢i naopak zatracuji planovani. Dale poskytuje nédhled do oblasti ve-
fejné spravy, skrz podani zakladnich informaci o obcich, jako je jejich déleni, fizeni
a hospodareni. Dale je rozebrdna zdkladni pldnovaci dokumentace na Urovni obci.

V navazujici ¢asti, kterd vychazi Castecné z teorie a Castecné z mé vlastni prace,
poskytuji informace o pouzité metodologii. Popisuji tak, jaky zplsobem a za pouZzitf
jakych metod je plan sestaven a z jakych zdrojd hlavné Cerpdm.

Nejobsahlejsi ¢ast prace se soustfedi na jeji hlavni cil, a tedy sestaveni strate-
gické planu rozvoje obce Strancice. Pro jeho sestavenije pouzito jak volné dostupnych
informaci od rozli¢nych organizaci, tak interni dokumentace obce a také poznatk( zis-
kanych béhem provedeného semindfe s obcany. V Castianalyza tak diskutuji provede-
nou socioekonomickou analyzu a na jejim zakladé (a dle dalsich dat z vy$e zminénych



zdrojd) prezentuji tabulku se SWOT analyzou. Nasleduji kapitoly s konkrétnimi priori-
tami, které jsou sestaveny pro obdobi 2018—-2022 s tim, Ze jedna o prvni krok k napl-
néni navrzené vize, ktera je vyhledem na Strancice v roce 2030.
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1 Soucasny stav sledované problematiky

V prvni kapitole prace, kterd v sobé zaroven obsahne nejvétsi mnozstvi teoretic-
kych informaci, bude tfeba vymezit nékteré z pojmd a také poskytnout Sirsi pohled na
zkoumané téma. Kapitola se tedy soustredi na informace o strategickém planovani,
o rGznych druzich planovani a také o teoretickych argumentech podporujicich plano-
vani a také o argumentech, které jeho vyznam naopak snizuji. Jelikoz je v oblasti stra-
tegického pldnovani ve vefejné sprdvé mnoho podobnosti se strategickym planova-
nim v obchodnich spolecnostech, budou pouZity podklady obecné mapujici fizeni
podnikd a jejich marketingu. Nasleduje nékolik podkapitol stru¢né mapujicich oblast
verejné spravy. Kratce tak budou probrany definice rlznych typd obci, jak probiha je-
jich fizeni a také hospodareni. Na zavér kapitoly bude pfiblizena pldnovaci dokumen-
tace na Urovni obci, konkrétné Uzemni plan obce a hlavni téma této prace, tedy strate-
gicky plan rozvoje obce.

1.1 Strategické planovani

V dnesni dobé stdle existuje mnoho instituci, které povazuji planovani, natoz
strategické, za zbytecnou Cinnost. Vidi v planovani hlavné aktivitu, na kterou musi vy-
naklddat dllezité zdroje, které se jim ovSem nikdy nevréti, jelikoz plany, kvili ¢asto se
meénicim podminkdm soucasného prostredi, malokdy vychazi. Takovato predstava je
ovéem milnd. Je to pravé kvalitni planovani a dobrd pfiprava, co ndm pomaha prekle-
nout obdobi nejistoty a ty organizace, které neplanuji a nejsou tak pfipravené vyuzivat
odhalené pfilezitosti a brénit se nadchazejicim hrozbam, planuji pouze svij neldspéch.
Jak jiz bylo Fe€eno v Uvodu, strategické planovani ve vefejné spravé neni nepodobné
planovani v oblasti fizeni podnikl, proto si definici strategického planovani vypdjéime
od Kotlera. Ten definuje strategické planovani jako: ,proces tvorby a realizace firemni
strategie, ktera vychazi z podnikovych cilG a mozZnosti a zohledriuje ménici se marke-
tingové prileZitosti”. (Kotler, 2004, s. 81)

V prfedchozim odstavci jsme definovali pojem strategické planovani, v jeho defi-
nici je dominantni spojeni firemni strategie. Pfesna definice strategie je nasledujici.
Jedné se o ,dlouhodoby smér a cil podniku (Ci jiné organizace) k uspokojeni potieb
svych viastnik( a dalSich zainteresovanych subjekti tim, Ze dosahuje konkurencnich
vyhod v ménicim se prostiedi skrze své schopnosti a zdroje”. (Slavik, 2014, s. 30)

Jako shrnuti miZeme fict, Ze strategie je dlouhodobé smérovani nékteré organi-
zace a strategické planovani je cely proces, pfi kterém je strategie definovana a na-
sledné implementovéana. Strategické fizeni, a tedy i strategické pldnovani, mdzeme
rozdélit do tfi fazi. V prvni z nich probihd formulace hlavnich vychodisek. Na zakladé
provedenych analyz (SWOT analyza, PESTLE/Socioekonomickd analyza) jsou defino-
vany strategické cile a vize. Druhym krokem je tvorba samotného planu, pfi kterém
jsou strategické cile a vize rozpracovany na dilci cile, které maji vést k jejich naplnéni.
Posledni fazi je implementace strategie, tedy realizace naplanovanych krokd. Soucasti
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implementace je vZzdy také kontrola plnéni strategie a pripadna revize cild, pokud se
ukaze, Ze jsou nutné korekce. (Fotr, 2012, s. 27-28)

Z dlvodu, Ze dopady strategie jsou vZdy dlouhodobé, je potfeba maximalni obe-
zfetnosti a peclivosti pfi jejim stanovovani. To, jestli byla strategie dobre nastavena, se
projevi v interakci formulace a implementace strategie. Nasledujici matice zobrazuje
kombinace, které mohou vzniknout.

Tabulka 1- Formulace a implementace strategie

Formulace strategie

Presna Nepfesna

Dochazi k dobrému plnéni | Nepfesné nastaveni strate-
o \© stanovenych cill v oblas- gie veden organizaci Spat-
053 g tech rdstu, rozvoje, konku- | nym smérem a je tfeba cile
§ S renceschopnosti apod. pfepracovat. Zakladem je
o = ovéem &patné sméfovani
I odhalit co nejdfive
o Strategie byla sice zvolena | Je nutné rychle identifiko-
EE) - spravné, ale dochazi ke vat pric¢iny, pro¢ byla Spatné
iEl § Spatné implementaci, coZ | nastavena strategie

je v kompetencich vedeni. | a zaroven neni pocinani

operativy dobré.

Jak vidime z matice, problémy mohou vzniknout jak ze Spatné formulace, tak
z ndsledné Spatné implementace. Je proto nutnd dlsledna kontrola v obou fazich,
kterd ma za Ukol témto chybam zamezit.

1.2 Déleni planovani

Pldnovani Uzce souvisi se strategii. Lze fici, Zze bez jednoho nem{zeme mluvit
o druhém, jelikoZ pfi nastavovani strategie planujeme kroky a cile, které nds maji do-
vést k Zddoucimu budoucimu stavu. Uzemni pldnovani a na n&j navazujici planovani
rozvoje regionl nebo obci, ma zéklady ve tfech plvodnich ,tradicich pldnovani*.

Ekonomické planovani

Prvnim tradi¢nim planovanim je ekonomické planovani. To se zamérovalo a za-
meérfuje na planovani vyuzivani pracovni sily daného statu a regionu. Ma pocatky v pla-
novani produkce a distribuce. Aby byl zajistén stabilni rozvoj, bylo tfeba planovat spra-
vedlivé rozdélovani produkce. Zdjem o ekonomické planovani vznikl mimo jiné v dd-
sledku ¢innosti Karla Marxe, ktery kritizoval kapitalistické procesy. Byly podle néj zalo-
Zeny na vyuzivani lidské prace pouze za Ucelem vlastniho zisku. Podle Marxe tak bylo
tfeba nahradit konkuren&ni prostfedi kapitalismu vladnim systémem, ktery by byl
spravedlivy ke vsem. Jeho predstavou bylo i postupné snizovani vyznamu statu, které
by nakonec vedlo k tomu, Ze by se lokdIni komunity spravovaly samostatné.



Predstavy Karla Marxe byly ovSéem nakonec od reality velmi vzdalené. V zemich,
kde bylo zavedeno socialistické zFfizeni, dochdzelo k pravému opaku. Moc a s tim i pla-
novani byla stale vice centralizovdna a dochazelo k posilovani vlivu stdtu na vSechny
oblasti. To vedlo k politice zamérené na ,dosahovani cil(" a zaroven vedlo ke zvySovani
pripadd korupce. Mnoho kritikG planovani je ovlivnéno prave touto verzi planovani.
(Healey, 2006, s. 10-17)

Planovani fyzického rozvoje

Zatimco ekonomické planovani bylo ovliviiovano hlavné ekonomy, tak plano-
vani fyzického prostoru je naopak doménou architektl ¢i inzenyrd. Ti byli ¢asto inspi-
rovani utopickymi obrazy toho, jak by méla budouci mésta vypadat. Hlavnim vyvojem
v této oblasti je postupné zvysovani vyznamu toho, jaké funkce by mésto mélo vlastné
plnit a jak by méla byt vyuzivana jeho plda, tak aby bylo dosazeno co nejvétsi efekti-
vity.

Timto doslo k pfedstaveni zén, které mély jasné vymezeni toho, k jakému Ucelu
mohou slouZit. Vznik téchto zén byl motivovan snahou snizovat znecisténi obytnych
oblasti prdmyslovou ¢innosti. Zaroven vznikala podpora pro odkupovani pozemkd sta-
tem pro Ucely realizace projektl verejného vyznamu.

Soucasti planovani se zacal stavat také design. Jiz tedy nezalezelo
pouze natom, jak bude plocha vyuZita, ale jak objekt, ktery na ni bude umistény, bude
zapadat do celkového vzezfeni mésta a zda nebude svou architekturou narusovat cel-
kovy dojem z mista. (Healey, 2006, s. 17-22)

Planovani vefejné spravy (Policy analysis and planning)

Toto planovani ma své kofeny ve Spojenych statech a stavi na snaze vybudovat
efektivné fungujici vefejnou spravu. Toto planovani vede k stale se zvysujici profesio-
nalizaci lokdInich administrativ. Zdkladem tohoto pfistupu byla identifikace cil( a na-
staveni takovych procesd, které umozniovaly jejich dosazeni.

Planovani bylo povazovano za c¢innost, kterou maji vykonavat profesionalové.
To znamenalo, ze cile a smér byl urcovan odborniky. Tomuto pfistupu se Fikd také ,top-
down" a je povaZzovan za formalni. Kritici tohoto systému ovSem tvrdi, Ze cil je mozné
urcit rovnéz intuitivné nasledovanim udalosti a sledovanim potfeb. Tento pfistup se
nazyva ,bottom-up”. Pfistup chape planovani vice jako interaktivni ¢innost, do které je
zapojeno i obyvatelstvo a lokdlni komunity a dochazi pfi ni ke konfrontaci zajm0 rdz-
nych skupin. (Healey, 2006, s. 22-28)



1.3 Teoretické argumenty pro a proti planovani

Jako u kazdé oblasti lidskych ¢innosti existuji i u planovani argumenty, které ho
podporuji a tvrdi, Ze planovani ma své misto, a naopak existuji také argumenty, které
pldnovani povazuji za ¢innost zbytecnou a pfilis teoretickou na to, aby mohla mit
v praxi vétsi dopad. Nasledujici odstavce poskytuji kratky prehled dlvod(, proc by pla-
novani mélo nebo naopak nemélo byt povazovano za ddlezitou ¢innost.

Jednu skupinu argumentd pro, respektive proti planovani, by bylo mozné shrnout
pod nazev ekonomické argumenty. Argumentace je vtomto pfipadé zaloZzena ob-
zvI&sté na tvrzeni, Ze centralizované pldnovani a zasahy statu se musi co nejvice ome-
zit a poskytovani zbozi a sluzeb by mélo byt co nejvice zavislé na soukromém sektoru.
Podle teoretikd to povede ke zvySeni efektivity vyuzivani zdrojd, jelikoz s témi nakla-
daji soukromé spolecnosti Iépe nez statni instituce. Zaroven dojde k redukci plytvani,
jelikoz na trhu bude vZzdy nabizeno tolik zboZi a sluZzeb kolik je potfeba, za takovou
cenu, kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit. Tato predstava jisté stoji na pravdivych
zékladech, ovsem proti ni stoji dGvody, pro¢ musi byt systém poskytovani vefejnych
statk( a sluZeb zachovan. Soukromy sektor je hndn snahou produkovat co nejvyssi zisk
pro majitele spole&nosti, a proto ¢asto ignoruje negativni externality, které svym poci-
nanim zpdsobuje. Zadroveri u mnoha oblasti, které spravuje verejny sektor, nelze zajis-
tit, aby pfi prechodu k soukromému sektoru profitovali jen ti obyvatelé, ktefi budou
dané soukromé spolecnosti platit. Napfiklad pokud by se méla soukroma spolecnost
starat o cistotu vzduchu v urcitém regionu, nelze zajistit, Ze tento ,vytvofeny" Cisty
vzduch, budou dychat pouze jeji platici zdkaznici a ostatni ne. (Campbell, Fainstein,
2003, s. 170-175)

Dalsi skupinou, kterou uvadi Klosterman, jsou pluralistické argumenty proti pla-
novani. K této skupiné kritik( patfi napfiklad Lindblom a dalsi, ktefi tvrdi, Ze stat by se
nemél pokouset o dlouhodobé planovania mél by pouze nastavovat mantinely. O zby-
tek by se mély starat politické organizace, které svou rozli¢nosti a mnozstvim dokazi
v souctu reprezentovat zajmy vsech skupin obyvatelstva a prosazovat vsechny kroky,
které jsou dllezité. Stejné jako u predchozich argumentd, se tyto zakladdaji na pred-
stavé, ze mUze existovat dokonale konkurendéni prostredi, vtomto pfipadé v oblasti
politiky. Bohuzel, stejné jako na trzich dominuji velké korporace je ,politicky trh" domi-
novan nejvétsimi stranami, pfipadné osobnostmi, které svymi kroky chrani své bohat-
stvi, status a moc. Nereprezentuji tak zajmy vefejnosti ale hlavné zajmy své, pfipadné
zajmy soukromych spolecnosti, které jsou z hlediska naplfiovani jejich zajm{ klicové.
Dalsim, s pfedchozimi fadky souvisejicim faktorem, je sila a viditelnost konkrétnich
skupin. Mensiny nebo obyvatelstvo Zijici v zanedbavanych regionech postradaji jako
skupiny dostatek zkusenosti, asu a zdrojl na to, aby mohly efektivné ovliviiovat poli-
tické déni. Verejny sektor je proto stavén tak, aby myslel pfi planovani ,na vsechny”
a zejména na ty nejpotiebnéjsi. (Campbell, Fainstein, 2003, s. 175-177)

Tzv. tradi¢ni argumenty pro planovani tvrdi, Ze slouzi ke zvySovani vseobecné
vybavenosti, bezpecnosti, pohodli a kvality zivotniho prostredi. Zarovenr byva pladno-
vani oznacovano za Ctvrty typ moci, ktera ma prosazovat verejné zajmy, nad zajmy
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privilegovanych skupin ¢i jednotlivcl. Pldnovani je z tohoto pohledu povazovano za
ddlezité i proto, Ze koordinuje vyuzivani Gzemi v soucasnosti tak, aby byla zajisténa co
nejlepsi moznd budoucnost. VSechny tyto argumenty podtrhuje vira, ze profesionalné
provadéné pladnovani vzdy zajisti lepsi ekonomickou a politickou stabilitu, nez pokud
bude vyvoj ponechdn napospas trznim sildam a konkurenci na poli politiky. Oponenti
v tomto pfipadé napadaji planovani tvrzenimi, ze se jednd o proces, ktery rozvoj vice
omezuje nez podporuje, a ze ackoli pladnovadi tvrdi, Ze reprezentuji zajmy verejnosti,
tak stale berou nejvice v potaz zajmy urcitych privilegovanych skupin a za posledni, ze
koordinace verejného a soukromého rozvoje se ukazuje jako nerealizovatelnd. (Ca-
mpbell, Fainstein, 2003,s.177-178)

Posledni skupinou jsou argumenty marxistickych ucencl. Podle nich je plano-
vani nastrojem kapitalismu, ktery pouze vytvafi prostfedi k dalsSimu hromadéni ma-
jetku v rukdch vybranych skupin a jednotlivcd. Vyuzivani védeckych postupl pfi pla-
novani oznacuji za snahu legitimizovat jejich skute¢né snahy popsané v predchozi
veté a zajem o skupiny potfebnych obyvatel je podle nich faleSny a pouze se snazi
oddalovat nutné reformy, které mohou systém opravdu zlepsit. Problémem je, Ze jako
jediné rfeseni, které teoretici nabizi, je celospolelenska revoluce, kterd zajisti vétsi cen-
tralizaci planovani, vlastnictvi vyrobnich prostfedkd verejnosti a nahradi demokratické
zfizeni. (Campbell, Fainstein, 2003, s. 178-181)

Z, v této kapitole diskutovanych, argumentd mdzeme fict, ze pldnovani ma své
ddlezité misto. Zajistuje propagaci zdjmU rozli¢nych komunit a zaroven bere v potaz
externality vznikajici po akcich jednotlivcd Ci skupin, snazi se zvySovat informovat ve-
fejnosti a koordinovat akce verejného sektoru s témi ze sektoru soukromého. Ackoli
mUzeme na pldnovani najit spoustu chyb a v nékterych pripadech jeho spiSe omezujici
charakter, neni mozné ho z vyse zminénych dfvodd zanedbavat.
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1.4 Typy obci

Touto podkapitolou prace pfechazi od oblasti fizeni a planovani vice do oblasti
verejné spravy. Pfedstavenirlznych typu obcije dllezité z ddvodu spravného zarazenf
Strancic do jedné z kategorii, a tedy uzivani sprdvné terminologie. Jak uvadi Balik
(2009) je nékolik typl obci. Konkrétné se jednd o nize zminované mésto/statuarni
mésto, méstys a obec. Nicméné oznaceni ,typy obci” se zda byti zavadéjicim, jelikoz
Jze terminem ,obec” oznacit souhrnné jak vsechny municipality od nejmensich po
Prahu, tak jen ta sidla, ktera nemaji postaveni méstyse, mésta ¢i statutarniho mésta,
neboli vesnice” (Balik, 2009, str. 20).

Mésto
Prvnim predstavenym typem je mésto. Obec nebo méstys musi splfiovat urcité
podminky a kritéria, aby mohl byt stanoven méstem. Hlavni podminkou je dosaZeni
alespon 3000 obyvatel. Udéleni statutu mésta je v pravomoci pfedsedy Poslanecké
snémovny, ktery tak ¢inf po zvazeni zaddosti podané samotnou obci. (Balik, 2009) Z4-
dost posuzuje také ministerstvo vnitra, které se fidi danym kritérii. Ta jsou (kromé jiz
zminéného poctu obyvatel):
e zastavéné centrum obce, pojmenovani vsech ulic a vefejnych prostranstvi,
e obec se sklada z obytnych domd se dvéma a vice byty, vétsina obce mé k dis-
pozici verejny vodovod, kanalizaci, verejné osvétleni a komunikace s chodniky,
e rozvinutd sit vefejnych sluZzeb, které slouzi pro celé spaddové Uzemi,
e udrzovana zelen a kulturni pamatky,
e obecobsahuje taxativné vyjmenovana zafizeni jako je zakladni skola, zdravotni
zatizeni a dalsi,
e vzdalenost obce od dalsiho mésta v oblasti.
(Usnesenf viady Ceské republiky, [online], 2001)

Zv1astni kategorii jsou pak tzv. statutarni mésta. Téchto mést je v soucasnosti
v Ceské republice 27. Hlavni odlinosti od ,ostatnich” mést je to, Ze statutarni mésta
maji moznost upravit si své vnitfni fungovani pomoci statutu a rozdélit tak své Uzemi
na nékolik méstskych obvod({ a méstskych ¢asti. Ty pak mohou napfiklad schvalovat
vlastni programy rozvoje nebo zfizovat trvalé a docasné fondy. Svéfené pravomoci
jsou vymezeny pravé statutem. Pravo rozdélit své Uzemi na mensi samospravni celky
ma také Hlavni mésto Praha, které se fidi vlastnim zdkonem. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.
Z&kon o obcich)

Ne vSechna statutarni mésta ovsem tuto moznost vyuzivaji, a proto se mizeme
domnivat, ze ne vzdy usiluji mésta o toto oznaceni z dlvodU praktickych, ale spise
z dvod{ prestiznich.
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Méstys

Vymezeni pojmu ,meéstys” je o néco sloZitéjsi, jelikoz i pravni Uprava se tomuto
konkrétnimu oznaceni vénuje velmi malo. Oznaceni méstys je ¢asto udélovdno na za-
kladé historickych podkladd, kdy je stanoveno ze: ,obec, kterd byla oprdvnéna uZivat
oznaceni méstys pfede dnem 17. kvétna 1954, je méstysem, pokud o to poZada pred-
sedu poslanecké snémovny.” (Zakon ¢ 128/2000 Sb. Zakon o obcich, §3)

Méstysem se samoziejmé mU(zZe obec stat, i pokud nenf jeji Zddost podloZena
historickym narokem a ustanoveni méstysem je opé&t v pravomoci pfedsedy Posla-
necké snémovny.

Balik (2009) jako dGvod pro oznaleni obce méstysem uvadi, Zze se jednalo
o sidla, kterd mohla organizovat tydenni a dobytdi trhy (toto prévo nendlezelo vsim).
Na rozdil od mésta byl ovséem méstys mnohem vice orientovdn smérem k zemeédélstvi.

Obec

V této podkapitole nardzime, na jiz vyse zminény paradox, ze pojmem ,obec”
oznacujeme jak vSechna sidla obecné, tak jednu konkrétni kategorii tohoto c¢lenéni.
Jelikoz jiz mame poznatky o tom, jak definujeme mésto a méstys, mlzeme fici, Ze obci
je takové sidlo, které nesplniuje podminky pro ustanoveni méstem (alespor 3000 oby-
vatel a vySe zminéna kritéria) a zaroven nema historicky narok ¢i nepozadalo o usta-
noveni méstysem. Pravomoci takto definované obce jsou vsak stejné jako mésta nebo
mestysu.

Zaroven v terminologii spojené se slovem ,obec” nalezneme pojmy jako ,obec
s rozsifenou pUsobnosti” nebo ,obec s povérenym Uradem"”. Do roku 2002 byla ¢ast
statni spravy vykonavana okresnimi Urady. V roce 2002 pak doslo k jejich zruseni a pra-
vomoci se rozdélily na krajské Urfady a na vétsi obce, které ziskaly pravé 2 vyse zminéna
oznaceni a vykonavaji pro mensi obce vybrané spravni funkce. (Balik, 2009, str. 23 — 24)
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1.5 Organy obce

Ucelem nésledujicich podkapitol je vymezit, které organy se staraji o fizeni obce,
kdo jsou jejich ¢lenové a jaké maji pravomoci. Hlavnimi organy obce jsou zastupitel-
stvo obce, rada obce, starosta a obecni Ufad. Podkategorii orgdn( obce jsou komise
a vybory, které jsou zfizovadny radou obce potazmo zastupitelstvem. (Pfiru¢ka pro
¢lena zastupitelstva po volbach v roce 2014, str. 12)

Vymezit jednotlivé orgdny a jejich odpovédnosti je dllezité z hlediska pfipravy
samotného pladnu. Soucasti pldnu bude i ur¢eni odpovédnych orgdnd obce, které by
meély zastresit realizaci navrzenych rozvojovych krokd. Z toho dlvodu je nutné urdit,
které orgadny maji které pravomoci a mohou o vécech rozhodovat. Zaroven organy, kte-
rymi se zabyva tato ¢ast prace, spolupracuji na pfipravé, schvaleni a plnéni rozpoctu
obce, coz bude popsano v nasledujici kapitole. V obci Strancice jsou v tuto chvili ve-
deny nasledujici organy:

e zastupitelstvo obce,

e rada obce,

e finandni vybor,

e kontrolni vybor,

e komise pro dopravu a zivotni prostredi,

e komise pro skolstvi, kulturu, socialni véci a sport,
e obecni Urad Strancice,

e povodnova komise.

Zastupitelstvo
Zastupitelstvo obce je vrcholnym organem obce a také jedinym orgdnem obce,
o kterém se p¥imo zmifuje Ustava CR. Pocet &lenl zastupitelstva se Fdi zdkonem
a odviji se od velikosti spravovaného Uzemi, ale hlavné od poctu obyvatel Zijicich na
tomto Uzemi. (Cmejrek, Kopfiva, 2007, s. 39)
Mandat ¢lena zastupitelstva vznikd zvolenim a mezi pravomoci zastupitelstva
fadime napfiklad:
e schvalovani programu rozvoje obce,
e schvalovani uzemniho planu obce,
e schvalovanirozpoctu obce,
e vyddavani obecné zavaznych vyhlasek obce,
e voleni starosty, mistostarostl a ¢lenl rady obce a jejich odvolavani.

Zastupitelstvo se mize schazet podle vliastni potreby, ale je nutné, aby setkani pro-
béhlo vzdy alespon jednou za 3 mésice. Zasedani zastupitelstva musi byt vefejné
av pfipadé, Ze je pfitomna nadpolovi¢nivétsina vsech ¢len(, je zastupitelstvo schopno
se usnaset. Pro Ucely této prace je dllezité vyzdvihnout hlavné to, Ze zastupitelstvo je
odpovédné za schvalovani planu i programu rozvoje obce a je tak hlavnim organem,
ktery je tfeba presvéddit o nutnosti navrhovanych kroka.
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Rada obce
Rada obce je vykonnym orgdnem obce. Rada se skldda ze starosty, mistosta-
rosty/mistostarostd a radnich. Radni jsou voleni zastupitelstvem a celkovy pocet ¢lend
rady musi byt vzdy lichy (nejméné 5, nejvice 11). Rada obce neni volena v pfipadg, Ze
pocet ¢lenl zastupitelstva nepresahuje 15. V tom pfipadé prechazi pravomoci rady
¢astecné na starostu a ¢astecné na Cleny zastupitelstva. (Pfiruc¢ka pro ¢lena zastupi-
telstva po volbach v roce 2014, 2014, strana 15)
V pfipadé, Ze je rada sestavena, schazi se podle vlastnich potfeb a jeji zasedani
jsou neverejnd. Rada pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a mezi jeji pravo-
Moci Mimo jiné patfi:
e zabezpeclovani hospodafreni obce dle schvaleného rozpoctu,
e rozhodovat ve vécech obce jako jediného spolecnika,
e vyddavat nafizeni obce.

(128/2000 Sb. Zdkon o obcich, § 102)

Starosta
Starosta je tvafi obce a zastupuje ji navenek. Spolecné se svym mistostaros-
tou/mistostarosty je do funkce volen ¢leny zastupitelstva obce z fad vlastnich ¢lend.
Za vykon své funkce je starosta odpovédny zastupitelstvu. Jak jiz bylo feleno, v pfi-
padé, ze v obci neni volena rada, prebird ¢ast jejich pravomoci praveé starosta. Zpravi-
dla se stard o svolavani a fizeni schlzek zastupitelstva. Mezi jeho pravomoci zadkon
stanovuje:
e odpovédnost za objednani prezkoumani hospodareni obce,
e odpovédnost za informovani vefejnosti o ¢innosti obce,
e rozhoduje o zéleZitostech samostatné plsobnosti obce svéfenych mu radou
obce.
(128/2000 Sb. Zakon o obcich §103-108)

Starosta je ten, kdo nejlastéji pfedstupuje pfed obcany a vysvétluje kroky
Ufadu. Bude tedy v ocich obyvatel hlavnim advokatem realizovanych krok( a bude na
ném, aby obZandm vysvétlil jejich smysl a zdroven dlleZitost jejich zapojeni do ¢in-
nosti obce.
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Obecni Urad

Obecni Ufad je tvofen starostou, mistostarostou/mistostarosty, zameéstnanci
obce a tajemnikem obecniho Uradu. Funkce tajemnika je zfizovdna v obcich s povére-
nym obecnim Ufadem a v obcich s rozsifenou plsobnosti, ostatni obce nejsou povinné
tuto funkci zfizovat. Obecnf Gfad mUze byt rozdélen do jednotlivych oddéleni podle
specifickych ¢innosti.

Obecni Urad:

e plni Ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce nebo rada obce,
e pomaha vybordm a komisim v jejich ¢innosti,
e rozhoduje v pfipadech stanovenych timto nebo zvladstnim zdkonem. (128/2000

Sb. Zdkon o obcich §109-111)

Obecni Ufad je Casto nejviditelngjsi misto v obci. Budova byva umisténa na
hlavnim nameésti, a proto je prvnim mistem, kam jdou ob&ané vyjadfit své obavy nebo
naopak vlastni ndvrhy. V rdmci planovanitak slouzi jako bod v obci, kam se mohou lidé
jitinformovat o planovanych krocich.
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1.6 Hospodareni obci

Hospodareniobcia v ndvaznosti na to sestavovani rozpocltu je dalsi oblasti, ktera
Uzce souvisi se strategickym pldnem a pldnovanim rozvoje obce. Vétsina aktivit navr-
Zenav planech je vétsi ¢i mensi mirou vazana na spotrebu finanénich prostredkd obce.
Proto musi oba tyto pilite, tedy plan rozvoje a rozpocet sebe vzajemné respektovat.
Rozpocet musi byt sestavovan tak, aby zohledroval planované aktivity a strategicky
pldn musi brat v potaz, ze i rozpoclet obce méa svd omezeni a je tak nutné bud dobre
pracovat s rozdélenim nékterych navrhd do vice etap, nebo s hledanim alternativnich
zdrojl financovani, jako jsou dotace ¢&i finance prichazejici od soukromych subjektl.

Stejné jako je to u finanéniho systému stdtu musi i financni systém municipalit
splhovat urcité zasady. Smyslem této podkapitoly je tedy krdtce vymezit tyto zasady
a dale predstavit rozpoctovy proces.

Jak jiZz bylo feceno, financni sprava municipalit by méla splfovat urcité zasady.
Podle Pekové (2011) mdzeme mezi hlavni zdsady zaradit:

e Konzistence — finanéni systém municipalit by mél byt v souladu se systémem
vefejnych financi, kterého je soucasti. Nemeél by se tedy vyrazné odchylovat,
nebo jit proti vSeobecnému proudu.

e Autonomie — aby byla samosprava mozna, musi existovat i mira autonomie
a financni sobéstacnosti municipalit.

e Prdhlednost — vyuzivané zdroje plynou také od danovych poplatnikd. Ti majf
pravo veédeét, jak obec s jimi poskytnutymi prostfedky hospodafi, jaké statky
a sluzby jsou jim k dispozici a za jakou cenu. Proto musi byt systém dostatecné
transparentni a pochopitelny.

e Stabilita — finan&ni systém by mél vykazovat v delsim ¢asovém obdobi stabilitu.

e U&nnost - ve spojeni spojmem Gcinnosti mZeme mluvit také
o efektivni alokaci zdroji. Ta umoznuje podporu ekonomiky
a minimalizaci nepfiznivych vliva.

e Administrativni nendro¢nost — sprava systému by méla byt co nejjednodussi,
aby nedochdzelo ke zbyte¢nému rdstu naklady spojenych pravé s administra-
tivou. (Pekova, 2011, s. 205 — 207)

Rozpocet obce

Provaznikové (2015) definuje rozpolty samosprav jako ,decentralizované pe-
nézni fondy, ve kterych se soustfeduji jak prijmy, které obec (kraj) ziska na zakladé je-
jich prerozdélovani v rozpoctové soustavé, tak prijmy generované jejich viastni ¢in-
nosti, a ty se rozdéluji a pouZivaji na financovani verejnych a smisenych statki pro-
stfednictvim vefejného sektoru Uzemni samospravy nebo prostfednictvim soukro-
mého sektoru.” (Provaznikovd, 2015, s. 51)

U rozpoctu je mozné identifikovat nékolik ddlezitych funkci. Prvni je funkce bi-
lancni. Rozpocet proti sobé stavi pfijmy a vydaje a ukazuje tak, zda organizace, jiZz roz-
pocet nalezi, vytvari finanéni rezervy, nebo naopak musi z pomoci rezerv vytvorenych
v minulych obdobich vyrovnavat soucasnou bilanci. Funkci, kterou rozpocet také plni,
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je jeho vyznam ve formeé finanéniho pldnu. Obce musi stejné jako ostatni organizace
planovat své pfijmy a vydaje. Pfiimy chapeme v tomto pfipadé také jako rozpocltové
omezeni obce, na kterém tak zavisi vySe planovanych vydajd. (Provaznikova, 2015,
s.51-52)

Cinnosti, spojené s pfipravou rozpoc¢tu a ndsledné praci s nim nazyvdme sou-
hrnné rozpoctovym procesem. Tento proces sice neni nikde taxativné vymezen, ale je
mozné identifikovat urcité ¢lanky, které by mél vzdy obsahovat. Ackoli se rozpocet jako
takovy sestavuje na rozpoctové obdobi (vétdinou se jednd o jeden kalendarni rok), tak
rozpoltovy  proces je  vétSinou delsi a zahrnuje obdobi dlouhé
1,5 — 2 roky. (Provaznikova, 2015, s. 62)

Schematicky bychom rozpoctovy proces mohli zobrazit ndsledovné:

Obrazek 1-Schéma rozpocltového procesu

Analyza

Navrh
rozpoctu

Projednani
N ) '

Schvalovani
rozpoctu

Plnéni a
kontrola

Zavérecny
Ucet obce

(Vlastni prace autora)
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1.7 Dokumentace spojena s rozvojem ohce

Uzemni pldn obce

Uzemni plan je jednim ze dvou zékladnich pldnovacich dokument( uZzivanych
pro fizeni a rozvoj obce. Je upraven zdkonem ¢&. 183/2006 Sb. O Gzemnim pldnovani
a stavebnim Fadu, ktery ho definuje jako dokument, ktery ,stanovi zakladni koncepci
rozvoje Uzemi obce, ochrany jeho hodnot, jeho plosného a prostorového usporadani
(déle jen ,urbanistickd koncepce”), usporadani krajiny a koncepci vefejné infrastruk-
tury; vymezi zastavéné tzemi, plochy a koridory, zejména zastavitelné plochy, plochy
zmén v krajiné a plochy vymezené ke zméné stavajici zastavby, k obnové nebo opé-
tovnému vyuZiti znehodnoceného Uzemi (dale jen "plocha prestavby"), pro verejné
prospésné stavby, pro verejné prospésnad opatienia pro Uzemnirezervy a stanovi pod-
minky pro vyuZiti téchto ploch a koridord.” (Zakon & 183/2006 o Gzemnim planovani
a stavebnim radu (stavebni zakon), §43/1, [online]. 2006.)

U Uzemniho pldnovani je zdkonem dana povinnost respektovat vyssi Groven Eili
je pfi sestavovani Uzemniho planu obce nutné brat v potaz zasady Uzemniho rozvoje
kraje a pfi sestavovani téchto zdsad zase politiku Uzemniho rozvoje statu.

Program rozvoje obce (Strategicky plan rozvoje)

Program rozvoje obce Ci Strategicky plan rozvoje obce je povaZzovan za nizsi
dokument ve srovnani s Uzemnim planem. Jeho sestaveni neni vyzadovdno zakonem,
ale je nutné pro Cerpdni dotaci z Evropskych strukturdinich a investi¢nich fond(. Stan-
dardni praxi je, ze tento plan je sestavovan na jedno volebni obdobi. Jedna se
o dokument, ktery by mél udavat dlouhodoby smér, kterym se chce obec rozvijet. Mél
by pokryvat v rdmci moznosti co nejvice oblasti kritickych pro dobré fungovani obce
a zaroven pro zvySovani kvality Zivota obyvatelstva. (Kasparova, Pacek, 2009, s. 71-75)

Metodika tvorby programu rozvoje obce (2014, s.3) zpracovéna Ministerstvem
pro mistni rozvoj CR uvadi n&kolik bodd k vyznamu tohoto dokumentu. Zaprvé plan
umozZiuje zachytit problémy v obci a pfilezitosti pro rozvoj, coZ je spojeno s navrzenim
moznych feSeni. Do zpracovavani jsou ¢asto zapojeny rlizné zdjmové skupiny v obci
a zpracovavani planu se tak v podstaté mdze stat platformou pro komunikaci mezi té-
mito subjekty a usnadni nalezeni spolecné reci. Plan je samozrejmé dilezitym podkla-
dem pro ¢inénirozhodnuti o tom, kam se ma obec dale ubirat ve svém rozvoji a rovnéz
slouzi jako podklad pfi tvorbé Zadosti o dotaéni podporu. (Metodika tvorby programu
rozvoje obce, [online], 2018)

Presnd forma planu neni prfedepsana, nicnéné existuje ustdlend osnova, kterou
muizeme nejcastéji vidét. Plan tak témér vzdy obsahuje v Gvodu ¢ast analytickou, jejiz
soucasti je socioekonomicka analyza dané lokalita a jeji SWOT analyza, které jsou
v této praci diskutovany v ¢asti metodologie. Na zdkladé téchto analyz pak vznika ¢ast
navrhova. V té je bézné stanoveno nékolik prioritnich os, na které se obec planuje za-
mérit. Jako prioritni osu mizeme oznadit napriklad oblast dopravni infrastruktury, Zi-
votniho prostredi ¢i fungovani verejné spravy. Do prioritnich os jsou potom vypraco-
vany jednotlivé rozvojové aktivity, které jsou s nimi spojené (e-learning, [online], 2018)
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Cast implementadni mize byt samostatnd nebo je mozné ji spojit s ¢&sti névr-
hovou. V rdmci této prace se tyto dveé ¢asti sklddaji z detailnich popisd jednotlivych
navrzenych krok(. Popisy jsou strukturovany tak, aby poskytly co nejvice informaci,
které budou potreba pfi schvalovani pldnu zastupitelstvem, a soucasné bylo v bu-
doucnu jednoduché na né navazatv ramci zpracovavani detailni projektové dokumen-
tace.

Detailni, ale zaroven snadno pochopitelné, sestaveni pldnu je velmi dlleZité.
Strategicky plan, jak jeho nazev napovidg, je dokumentem, ktery ma slouzit k uréenf
dlouhodobého smérovani obce. Po dobu, na kterou je plan sestaven, ovsem mUze dojit
ke zméné politické reprezentace obce a jejiho vedeni. Plan tak musi byt sestaven ta-
kovym zplsobem, aby umoznil novému vedeni, snadné navazani na cinnosti jejich
predchddcl.
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2 Metodologie a zdroje dat

Ndasledujici strany prace se soustredi na prfedstaveni metodologie vyuzité pfi zpra-
covavaniplanu.V Uvodu jsou diskutovany dva hlavni pfistupy k pldnovani rozvoje obci,
a to pristup expertni a participativni. Ke kazdému z nich je zpracovéna analyza reél-
ného strategického planu, ktery vyuzil prvky nékterého z pfistupd. Pro analyzu obce,
kterd bude zdkladem pro nastaveni rozvojovych krokl je pouZzita socioekonomickéa
analyza a SWOT analyza. V této kapitole bude predstavena i metodologie slouzici k vy-
hodnoceni jednotlivych navrzenych krokd z nékolika hledisek a struktura detailni po-
pisu kazdého z krok(. Na zavér jsou prezentovany dUlezité instituce, které poskytuji
podporu pri zpracovavani pland a zaroven slouzi jako zdroje dat.

2.1 Pristupy k planovani

V rdmci pldnovani nejcastéji zminujeme dva tradi¢ni pfistupy, dle kterych mda-
zeme k sestavovani planu pristoupit. Zatimco expertni metoda Cerpd spiSe z teoretic-
kych poznatkl, znalosti a zkuSenosti tymu zpracovatell participativni metoda na
druhé strané spoléhd na znacné aktivni zapojeni obyvatelstva obce a rdznych zdjmo-
vych skupin.

Expertni metoda

Jak jiz bylo fe¢eno, expertni metoda je postup vice teoreticky a zakldda se na
vife ve znalosti a schopnosti expertniho tymu, ktery je povérfen sestavenim planu. Pla-
novani tedy probihd ve velice Gzkém kruhu, ve kterém je tym zpracovatelld a maxi-
malné nékolik osob z vedeni obce. Zapojeni obyvatelstva je pfivyuZziti této metody mi-
nimalni.

Tato metoda ma samozfejme zna&né vyuZiti v obcich, ve kterych je ocekavano
nizké zapojeni obyvatelstva do pfipadnych aktivit ¢i v pfipadé, Ze je nutné plan sestavit
v co nejkratsim casovém horizontu. Existuje zde ovsem riziko, Ze pokud nebudou zpra-
covatelé dostatecné dlkladni pfi analyzovani situace v obci, tak vznikne dokument
¢astecné Cizcela odtrzeny od skutecnych palcivych problémd dané municipality. Proto
je vhodné tuto metodu alespon ¢asteéné priblizit metodé participativni (popséana nize)
a zapojit obyvatele po sestaveni planu do diskuze o jednotlivych krocich dfive, nez do-
jde k jejich samotné realizaci.

Participativni (kolaborativni/komunitni) metoda

Ackoli musi mit planovanijasné dané mantinely a postupy, se kterymi mdze pra-
covat, nelze ho vnimat pouze jako vyplnovani formularl. Jedna se o proces, pfi kterém
jsou nejen nastaveny cile a i je sledovano jejich plnéni. DdleZita je téZ komunikace bé-
hem tohoto procesu a zapojeni rlznych zdjmovych skupin. Nasledujici teorii nazyva
Healey jako argumentacni nebo rovnéz komunikacni pldnovaci teorii. Ta stoji na zasa-
dach:
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e Uznéani toho, ze Jpraktické znalosti” jsou stejné dllezité
avyznamné jako védecké postupy expertl. | obycejnilidé tedy maji co fict k ob-
lasti pldnovani.

e DiUleZitost spolecenského kontextu. Jedinci neziskdvaji své postoje nahodou,
ale tvofi je interakci se zbytkem spolecnosti.

e Braniv potaz faktu, Ze lidé maji rGzné zajmy a ocekavani.

e \Vefejnd sprava, kterd se snazi rfidit vefejny prostor tak, aby byl vyuzivan efek-
tivné, musi zapojovat také ty, kterych se planované zmény nejvice tykaji

e Prechod od konkuren¢niho modelu ke kolaboraénimu, ktery se snazi hledat
konsenzus. (Healey, 2006, s. 245-250)

Zapojeni dalsich skupin obyvatelstva do tvorby planQ, kromé expertl, mdze mit
samozfejmé jak pozitivni, tak negativni dopady. Vzdy zalezi na pfistupu téch, ktefi ko-
necnou formu planu sestavuji. Pokud je zapojeno obyvatelstvo, kterého se zmény
pfimo tykaji a jejich navrhy se opravdu odrazi ve finalni verzi planu, maji tyto skupiny
vetsi zajem o to, aby dané schvdlené aktivity byly realizovany a aktivné se tak zapojuji
i dorealizac¢nifaze. Zaroven je ovéem nutné brat v potaz fakt, Ze pravdépodobné témér
kazdé aktivita bude mitjak své podporovatele, tak své odpCrce. Proto je v této metodé
velmi naro¢né najit konsenzus mezi obéma stranami a ¢asto vede znacné zapojeni
zajmovych skupin obyvatelstva az k Gplnému vyblokovani nékterych ndvrhd. (Gunton,
Day, 2003, s. 7-9)

2.2 Pripadové studie

V rédmci vétsiho pfiblizeni obou pfistupl jsou v této Casti préace zpracovany ana-
lyzy dvou vybranych plan(. Jeden je sestaven pouze na zakladé analyzy a do druhého
jiz promlouva zapojeni obcan(. Nicméné jako je tomu u vétsiny lidskych ¢innosti, ani
jeden z téchto plant nenf bezchybny, a proto na né nebude pohlizeno pouze jako na
podklad pro popis pouzitych metod, ale také kriticky.

2.2.1 Strategicky plan rozvoje obce Luzna

Pristup Cisté analyticky, a tedy expertni reprezentuje Strategicky pldn rozvoje
obce Luzna ve Stfedocleském kraji. Plan je sepsan na obdobi 2017-2021. Nejsou v ném
vyuzity zddné participativni metody a vSechny navrzené kroky jsou tedy zaloZzeny na
analyze dat.

Nejvétsi ¢ast planu zabird socioekonomicka analyza. Ta je provedena velmi dd-
kladné, obsahuje povrchni i vice detailni data tykajici se obce. Obsahuje informace
o historii, technické infrastrukture, oblanské vybavenosti, obyvatelstvu a Zivotnim pro-
stredi. Text je psan Ctivé a sédm o sobé tak m{ze byt prezentovan obcanlim pfi propa-
gaci planu. Jako zdroje analyzy slouzi hlavné webové portély obce a organizaci pdso-
bicich v ni a webové stranky Ceského statistického Gradu.

Na zakladé ziskanych Udajd je sestavena SWOT analyza a vize obce. Je tfeba
hodnotit kladné provdzanost identifikovanych hrozeb a navrZzenych opatfeni. Samotny
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plan se skldda z prioritnich oblasti, které jsou nasledné konkretizovany pomoci cill
a opatreni.

Plan je vSak zpracovan jako pouhy seznam navrzenych opatfeni. Chybi podrob-
néjsi rozpracovani opatfeni a obhdjeni jejich smyslu. Opatfeni jsou také velmi nekon-
krétnf a drZi se pouze na obecné Urovni. Jako piiklad Ize uvést krok ,Uprava vefejnych
prostranstvi”. Zde by mélo byt minimalné feceno, o kterd verejna prostranstvi se jedna.
Tyto detaily budou pravdépodobné rozpracovany v samostatnych projektech a obec
se schvdalenim dokumentu, ktery na jednu stranu navrhuje opatfeni a na druhou neni
konkrétni, pravdépodobné snazi zabranit tomu, Zze by se podepsala pod jasné identi-
fikované cile a sliby, které by poté nemusela byt schopna naplnit.

V pripadé tohoto dokumentu byla oslovena externi agentura, kterd mohla po-
skytnout svij pohled aktéra, ktery neplsobi v obci, na jeji problémy. Misto toho pouze
sepsala analyzu a omezila se na navrh velmi obecnych aktivit. Obec sama ted musi
provadét mnoho dalsich krokl a priprav, aby byla schopna aktivity konkretizovat
a zacit pracovat na jejich realizaci.

2.2.2 Strategicky plan rozvoje obce Kunice

Pro predstaveni vyuziti participativniho planovani v praxi byl vybran plan rozvoje
obce Kunice. Zvolen byl nejen proto, Ze pfi jeho zpracovani byla vyuzita participativni
metoda. Byl zvolen také proto, ze Kunice se nachazeji ve Stfedoceském kraji a pfimo
sousedi se Strancicemi, tedy obci, pro kterou je v této praci zpracovan navrh planu. Na
tomto planu je mozné ukazat, jak funguje jedna z metod participativniho planovani
(dotaznik pro obcany) a zadrovert demonstrovat mozné problémy, které mizou nastat.

Pri detailnim pohledu zjistime, Ze plan je v podstaté sestaven z kombinace obou
metod. V praxi je totiZ spiSe mozné sestavit plan pouze z analyzy dohledatelnych dat
nez pouze z dat sesbiranych od obyvatel. PIdn0{ bez provedené socioekonomické ana-
lyzy, kterd vychézi hlavné z volné dostupnych dat, je jen velmi mélo. Caste¢né je to jisté
dano faktem, ze aktivni zapojeni obyvatel je znacné pracnéjsi nez provedeni analyzy
od stolu.

Plan pro obec zpracovavala spole¢nost SENSEI consult s.r.o. Ta v dokumentu vy-
uzila, kromé velmi dlkladné zpracované socioekonomické analyzy, také dotaznikové
Setfeni mezi obcany obce. Tim ziskala pfi sestavovani planu alespon ¢astecny prehled,
jaky je pohled obyvatel obce, ktefi na ni nepohliZeji z pozice jejiho fizeni. V prizkumu
byl seznam 13 oblasti moznych investic a Ukolem obcani bylo pfidélit kazdé oblasti
1 az 3 body a oznacit tak jejich subjektivni dllezitost. Pfi vyhodnocovani byl pouzit
obraceny kli¢, coz znamen3, Ze ¢im méné dana oblast ziskala bodd, tim byla hodno-
cena jako dulezitéjsi. Zaroven dotaznik obsahoval 2 konkrétni otdzky na spokojenost
s transferem informaci mezi Ufadem a obclany a jak je hodnocena Uroven cistoty
v obci. V dotazniku byl také prostor pro otevieny komentar.

Préizkumu se zUcastnilo celkem 92 respondentd, z nichZ jesté 16 dotaznikd bylo
vyfazeno pro nelplnost. Do konecnych vysledk( se tedy promitly ndzory 76 obc¢an0. Je
rozhodné dobre, Zze byly pfi zpracovavani dotazovani také ob&ané. Nicméné je velmi
diskutabilni, jakou skute¢nou vypovidaci hodnotu tento prlizkum ma a do jaké miry by
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meél byt bran v potaz prisestavovani priorit rozvoje. V obci Kunice bylo v dobé prlzkum
prinlaseno 1 209 obcand, coz znamena, ze 76 respondentl reprezentuje priblizné 6 %
celkové populace.

Bohuzel v pldnu chybi detailni informace o organizaci prlzkumu. Je feceno
pouze to, Ze prizkum probihal formou papirovych dotaznikd a ob¢ané mohli své do-
tazniky odevzdavat béhem kvétna. Z tohoto je mozné usoudit, Zze vétsi ndvratnost
mohla byt zajisténa poskytnutim moznosti odpovidat online. Mnoho obc¢and mohlo
byt odrazeno nutnosti zasilani nebo odevzdavani dotaznikl na obecni Grad. Také neni
feceno, jakou formou a jak dlouho predem byl prlizkum ozndmen a propagovan. Po-
kud nebyla kampan dostatec¢nd, mnoho obcanl se o prlzkumu nemuselo vibec
dozvédét. Dalsim dlvodem pro nizkou navratnost mohl byt jev, ktery trépi mnoho obci
ve Stfedoceském kraji, do kterych se stéhuji lidé z Prahy, nebo ti, ktefi v Praze pracuji
a chtéji byt blize, a to nizka Uroven identifikace s obci. Pokud nejsou obcané dosta-
te¢né zapojeni do spolecenského Zivota v obci nebo o n&j nemaji zdjem, postradaji
také potfebu se vyjadfovat k déni v obci a pfispivat k jejimu rozvoji.

K planu Kunic je tfeba fict, Ze je rozhodné dobre, Ze pfi jeho zpracovavani byla
snaha zapojit obyvatelstvo. Nicméné do prlzkumu se zapojilo pouze malé procento
obclanl a vysledky by tedy mély byt brany spis jako doplnék k podrobné analyze.
Tvorba planu mohla byt vtomto pfipadé doplnéna dalsi metodou, jako je napfiklad
seminar ¢i workshop s ob&any nebo jinad forma vefejného setkani. Na zavér je nutné
fict, Ze sestaveni planu pro oblast Citajici priblizné 1 200 obyvatel, ktery je dlouhy
témér 90 stran. mUzZe byt spiSe kontraproduktivni, jelikoZ dokument svou délkou od-
razuje Ctenare od jeho dalsiho vyuzivani.
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2.3 Pouzité metody

Socioekonomicka analyza

Pri sestavovani pldnuje vzdy dobré zadit analyzou soucasného stavu. Pouze tak

muize pladn opravdu reflektovat existujici problémy ¢i predvidat mozné vznikajici

a vhodné na né reagovat. V pldnovani vramci podnikl se setkdvdme napfiklad
s PESTLE analyzou a jejimi dalsimi variantami. V pfipadé sestavovani pldnu rozvoje

obce budeme pouzivat pojem socioekonomickd analyza. Pod tento velmi Siroky a

obecny pojem mizZeme zaradit analyzu v podstaté jakékoli oblasti Zivota v obci. Tra-
di¢né v této analyze zmifiujeme:

Zakladni Gdaje o obci — na Uvod analyzy diskutujeme zakladni charakteristiky,
jako je geografickd poloha obce, zda pod jeji spravu spadaji nékteré pfidruzené
obce, pfipadné také struc¢nou historii. V této casti za zdroj vyuzijeme zakladni
Udaje, které ma vétSina obci na svych webovych strankach.

Socialni aspekty — zde analyzujeme strukturu obyvatelstva, jaky byl vyvoj jeho
poctu ¢i vékového rozlozeni. Alternativné mdzeme zminit i dalsi Gdaje o obyva-
telstvu, pokud jsou dostupné (prdmérné vzdélani, pocet snatkd, pocet naroze-
nych déti, polet pfistéhovany/odstéhovanych obyvatel). Zde v naSem prostiedi
vychdzime vétsinou z dat Ceského statistického Uradu.

Doprava — tuto oblast analyzy je mozné délit na 2 ¢asti, a to na c¢ast tykajici se
dopravy pési a silnicni. Je tfeba analyzovat, v jakém stavu jsou komunikace
v obci, jaké maji obCané spojeni s jinymi mésty ¢i jak funguje méstska hro-
madna doprava.

Zivotni prostifedi — v rdmci Zivotniho prostiedi analyzujeme zeler v obci, at u?
se nachazi v intravilanu &i extravilanu. Stejné tak pohliZime na vodstvo. Dale
muUzeme zminit aktivity obce spojené s ochranou Zivotniho prostredi, jako jsou
politiky v oblasti naklddani s odpady apod.

Technickd infrastruktura — tato podkapitola se zamé&fuje na stav kanalizace
v obci, elektrického vedeni, vefejného osvétleni, plynofikace atd.

Sluzby obyvatelstvu — zde je tfeba zjistit, jaké sluzby obec zajistuje pro své ob-
c¢any.Zdaje v obciordinace lIékafe, policejni stanice i stanice hasi¢ského sboru.
Je dobré zaradit také sluZzby poskytované soukromym sektorem. Ackoli nenf
plné v moci obce ovlivnit jejich nabidku, mUze vznik potfebnych sluzeb podpo-
fit napfiklad nabidkou vhodnych prostor k pronajmu.

Kultura a volny Cas — lidé Zijici v obci samozfejmeé touzi rovnéz po smysluplném
traveni svého volného Casu. Proto je tfeba zjistit, zda obec organizuje kulturni
a sportovni akce, které mohou obc¢ané navstivit a zda jsou v obci zafizeni, kde
mohou svUj volny ¢as travit at uz aktivnim nebo pasivnim odpodinkem. (e-lear-
ning, [online], 2018)
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SWOT Analyza

SWOT analyza je velmi zndmy a Casto vyuzivani nastroj at uz se jednéd o plano-
vani podnikové nebo na Urovni obci a krajl. Pojem SWOT analyza byl poprvé pouzit
v publikaci Business Policy: Text and Cases v roce 1965, kde ho predstavili profesofi
Learned, Christensen, Andrews a Guth. Tato metoda byla jedna z prvnich, ktera pfi pla-
novani brala v potaz externi prostfedi organizace. Pfed existenci SWOT analyzy se stra-
tegické modely soustredily pouze na prostifedi spolecnosti. (5OMINUTES.COM, 2015,
5. 6)

SWOT analyza je sestavovana formou matice a jeji ndzev je spojeni poatecnich
pismen ndzvl jednotlivych kvadrantl. Dale mizeme délit faktory ve SWOT analyze
podle toho, zda jsou interni ¢i externi a zaroven jestli je jejich dopad negativni nebo
pozitivni:

e S (Strengths) — Prvnim kvadrantem jsou silné stranky. Ty povazujeme za faktory
interni a pozitivni. Do této skupiny mUzeme zaradit napfiklad dobré finanéni za-
zemi, novou technickou infrastrukturu nebo kvalitné obstaravanou zelen.

e W (Weaknesses) — Slabé stranky fadime téz mezi faktory interni, ale s negativ-
nim dopadem a patfi sem napfiklad Spatna financni situace ¢i neudrZzované po-
zemni komunikace.

e O (Opportunities) — PfileZitosti jsou prvnim kvadrantem spadajicim mezi fak-
tory externfa dale pozitivni. Jako priklady uvedme nové dotacni tituly, které ma-
zeme vyuzit pfi rozvoji, ¢i rostouci zdjem obyvatelstva o déni v obci.

e T(Threats) — Hrozby patfi mezi faktory externi, ale s negativnim dopadem. Mezi
hrozby tak m@zeme jmenovat napfiklad negativni vliv dopravy na Zivotni pro-
stfedi nebo nadmérnou vystavbu préimyslovych budov v blizkosti pozemkd
obce. (Sarsby, 2016, s. 9-10)

Déleni faktor( na interni a externi ndm udéava, zda mame vyvoj téchto faktord
zcela ve své moci, nebo zda je mUzeme pouze Iépe ¢i hlre ovliviiovat. Ze SWOT analyzy
je mozZzné sestavit rlizné strategie, které na ni navazuji:

e Pfistup OS — tzv. maxi-maxi, neboli pfistup zaloZeny na maximalnim vyuziti
identifikovanych pfilezitosti pomoci silnych stranek organizace.

e Pfistup OW — tzv. maxi-mini, neboli pfistup zaloZzeny na vyuZziti pfilezitosti
z okoli organizace a tim zaroven eliminovani dopadu nebo naprosté odstranéni
slabych stranek organizace.

e Pristup TS — tzv. mini-maxi pfistup, pfi kterém organizace cili na blokovani hro-
zeb pomoci vlastnich silnych strdnek.

e Pfistup TW — tzv. mini-mini pfistup, u kterého mluvime o nejriskantnéjsi pozici
organizace. Ta se pouze snazi o pfeZiti a hrozi ji nucené opusténi trhu. (Rozsi-
fend SWOT analyza, [online], 2006)
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Matice pro hodnoceni navrhl
Aby bylo mozné vyhodnotit, které navrhy jsou nejvhodnéjsi pro realizaci,

a u kterych je tfeba obezfetnost, bude v planu pouZita matice, s jejiz pomoci bude
mozné navrhy rozdélit do 3 oblasti.

VSechny ndvrhy budou pro potfeby matice ohodnoceny z hlediska jejich orga-
niza¢ni a finan&ni narocnosti a z hlediska dlouhodobého a kratkodobého dopadu.
Kazda ze 4 oblasti bude hodnocena na stupnici nizky, stfedni, vysoky. Body za obé& na-
ro¢nosti a oba dopady budou pozdéji slouceny tak, aby bylo umoznéno navrhy zanést
do matice. Slouceni bod( probéhne dle nize zobrazeného klice. Vsechna hlediska bu-
dou hodnocena subjektivné, nicméné se snahou z0stat co nejvice objektivni za pouziti
vSech nabytych teoretickych znalosti a poznatk( z provedené analyzy. Tato, nebo po-
dobné matice jsou pouzivany vcelku Casto at uz v planech nebo jinych diplomovych
pracich. Jako zdroj zde uvadim diplomovou praci Veroniky RajniSové na téma Navrh
politiky Zero Waste ve mésté Décin z roku 2017.

Tabulka 2-Kli¢ k matici pro hodnoceni navrhi

Finan¢ni ndro¢nost/Kratkodoby
dopad
Nizky Stredni Vysoky
Organizacni Nizky 1 2 3
narocnost/
Dlouhodoby Stfedni 2 3 4
dopad Vysoky 3 4 5
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Navrh priorit a aktivit
Navrhovd ¢ast pldnu bude sestavena z navrzenych prioritnich os a na né nava-

zujicich krok(. Kazda prioritni osa bude charakterizovana urcitym spojujicim tématem,
kuprikladu Zivotni prostredi, technicka infrastruktura apod. V rdmci kazdé prioritni osy
budou navrzeny aktivity, které povedou k jejimu naplnovani. Prace se nebude omezo-
vat na pouhy ndzev aktivity, ale poskytne detailni informace o kazdé z nich. Tak bude
znacné zjednodusena prezentace planu pro zastupitelstvo obce, které bude mit pred
sebou konkrétni kroky, které pokud bude plan schvalen, bude jiz jednoduché rozpra-
covat do projektd. Pro prehlednost a jednodussi praci s pldnem bude poskytnut stejny
souborinformaci pro kazdou aktivitu. Informace, které budou zpracovany, jsou:

e ndzev aidentifikaéni ¢islo opatfeni,

e cCil opatren,

e detailni popis,

e postup implementace,

e odpovédny subjekt,

e odhad nakladd,

e indikatory splnéni aktivity,

e rizika,

e financni a organizacni narocnost,

e kratkodoby a dlouhodoby dopad.

2.4 Spolupracujici instituce a zdroje dat

Cilem této Casti prace je pfedstavit instituce, které jsou nejc¢astéjsSim zdrojem in-
formaci a poradenstvi pfi sestavovani planu rozvoje obce. Na Urovni celého statu pd-
sobf jako hlavni orgdn Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR). V jednotlivych krajich
poté plsobi tzv. Mistni akéni skupiny (MAS). Je dileZité fict, Ze na rozvoji se vyrazné
podileji také dalsi organizace, jako napfiklad dalsi ministerstva. Jejich role je vyznamna
hlavné v podobé jejich spravy a organizace konkrétnich operacnich programda. Dalsi ze
subjektd, ktery je vyuZivadn hlavné pfi sestavovani analyz, je Cesky statisticky Grad.

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Prvni instituci, o které je tfeba promluvit, je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
Jednd se o hlavni instituci statni spravy v oblastech regionalni politiky. Ministerstvo
existuje od roku 1996, kdy bylo zfizeno zdkonem ¢&. 272/1996 Sb. Ministerstvo plsobi
mimo jiné v oblastech:
e Regionalni politiky,
e Uzemniho pladnovani,
e cestovniho ruchu,
e pohfebnictvi.
Ministerstvo pIni role koordinac¢ni a spravni. Kromé spravy financi ur¢enych k za-
jistovani chodu ministerstva a regionalni politiky statu také koordinuje ¢innosti dalSich
ministerstev ve vySe zminénych oblastech. Dale poskytuje také metodickou pomoc
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obcim, méstlim a dalsim samospravnym celkiim v oblastech realizace Strategie regi-
ondlini rozvoje CR a z&roven pfi realizaci vlastnich rozvojovych program. (Strategické
dokumenty, [online], 2018)

V rdmci prace budou také vyuzity informace z portdlu obecpro.cz, na kterém je
k nalezeni nejen postup, kterym je vhodné postupovat pfi sestavovani planu, ale také
doporuceni na zdroje dat a informace o metodologii. Tento portél vznikl za podpory
pravé MMR. Z dokumentace vyddvané ministerstvem bude vyuzit mimo jiné doku-
ment, ktery mapuje prdmeérné ceny dopravni a technické infrastruktury obci. Ten bude
potrebny pfi stanovovani odhadu ndklad( na nékteré z navrha.

MAS — Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina je samostatné fungujici pravnickd osoba, ktera je sdruzena
pod N&rodnf siti Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky. Jednd se o organizace, které
svou ¢innosti pracuji na podpore mistniho rozvoje v oblasti, ve které pldsobi. Vsechny
MAS funguji na zakladé metody LEADER. Ta je zaloZzena na pfistupu zdola nahoru, tedy
Ze o rozvoji regionu rozhoduji lidé, ktefi vdaném regionu opravdu Ziji nebo pracuji
a jsou dobre obezndmeni s mistnimi tradicemi, problémy a potfebami, které je tfeba
uspokojit. Metodika déle poklada za dUllezZité spolupraci a partnerstvi. At uz se jedna
0 propojeni vefejného a soukromého sektoru nebo o spolecné projekty s jinymi ob-
lastmi z celého svéta. (Mistni akéni skupiny, [online], 2018)

V oblasti Stran&ic plsobi Mistni akéni skupina Ri¢ansko. Ta koordinuje mistn{ ak-

tivity, pofdda pravidelna setkani se zastupci obci a pracuje na zvelebovani celého fe-
Seného regionu.

CSU - Cesky statisticky urad

Pro provedeni kompletni analyzy obce bude dilezité ziskat také demograficka
data a mistnim obyvatelstvu. Pro tyto Ucely budou jako hlavni zdroj slouZit informace
od Ceského statistického Gfadu. Ten se zabyva sbé&rem a vyhodnocovanim velkého
mnoZstvi statistickych dat, které pak volné poskytuje verejnosti. Pro tuto praci budou
nejdllezitéjsi data tykajici se vékové struktury obyvatelstva stejné tak jako informace
o pohybu obyvatel z obce, a naopak do ni. (O CSU, [online], 2018)
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3 Analyza

Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole Metodologie, ke tvorbé strategického planu roz-
voje obce Ize pristoupit bud pomoci metody expertni ¢i metody komunitni (participa-
tivni). VyuZiti jak pouze jedné, tak druhé metody mUze vést k naslednym komplikacim.
Pfi expertnim pldnovanivychazi zpracovatel hlavné ze svych vlastnich poznatkl, podle
kterych poté vypracovava plan. Pokud je ovsem plan sestaven bez jakéhokoli zapojeni
obcanl nebo zastupcl obce, mlze dojit k tomu, Ze zadstupci, kteff jsou ve finaini fazi
odpovédniza realizaci, nebudou s timto pldnem souhlasit. Pokud nastane tato situace,
je vyznam planu snizen na v celku zbytecny dokument, na ktery bylo vynaloZzeno
mnozstvi ¢asu a také financnich zdrojd. Pfi komunitni metodé pak zpracovatel spolu-
pracuje s obyvateli a zastupci dané obce, aby plan co nejvice reflektoval skute¢né pro-
blémy obce a nesnazil se rfesit problémy, které neexistuji, ¢i nejsou tak palcivé, jak se
mohou na prvni pohled zdat.

Aby doslo k co nejvétsimu propojeni obsahu planu a skutec¢nych zajmd obce,
dojde pfi zpracovavani k vyuziti prvkl obou metod. Kromé vlastniho prlizkumu a na-
vrh{ autora budou do prace promlouvat konzultace s vedenim obce a plédn bude rov-
néz diskutovdn s obyvateli obce. Obec do této chvile neméla sestaveny program roz-
voje obce i strategicky plan rozvoje, a proto bude tento dokument navazovat pouze
na povinné zpracovavany Uzemni plan.

Kromé vyse zminénych konzultaci s vedenim obce, bude hlavnim stavebnim
kamenem pro pfipravu rozvojovych aktivit podrobné provedena socioekonomicka
analyza obce. S touto analyzou je spojena SWOT analyza. Principy obou metod byly
popsany v ¢asti metodologie.

Podle vysledk( analyz vznikne nékolik prioritnich os, na které bude doporuceno
se pfi rozvoji zamérit. KaZzda z os bude mit obecny popis svého zaméreni a seznam
zahrnutych aktivit. Aktivity budou dale detailné rozpracovany z hlediska jejich odha-
dovanych nékladd, termind realizace a dalSich podrobnosti. Aktivity, které neni mozné
v soucasnosti zaradit do prioritnich os, at uz z toho ddvodu, Ze jejich realizace nenf
v soucasnosti nutna, nejsou na né finanéni prostfedky, ¢i pouze nezapadaji do danych
0s, budou zafazeny do tzv. zdsobniku aktivit. Nebudou podrobné rozpracovany, ale po-
kud se bude jednat o dobré napady, je vhodné mit tyto zaznamenany aspon touto
formou.
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3.1 Socioekonomicka analyza obce

Pri pfipravé planu je vZdy tfeba vychazet z podrobné analyzy soucasné situace
a také aktivit, které probéhly v minulosti, ¢i probihaji v sou¢asnosti. Provedend socioe-
konomickd analyza se tak stane jednim ze z&kladd pro ndsledné nastaveni rozvojo-
vych akci. Analyza je provedena na zéakladé nékolika podklad(. V ¢asti metodologie
byly jiz prezentovany nékteré ze zdrojd informaci, tedy Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceské republiky, informace od organizace MAS Ri¢ansko a Cesky statisticky Urad, ktery
z pohledu této prace, sdruzuje hlavné demograficka data obyvatelstva. Zaroven infor-
mace vychazeji z nestrukturovanych rozhovord se zastupci obce a z provedeného
workshopu se skupinou obyvatel Strancic. Nedilnou soucasti této analyzy jsou data
z interni dokumentace obce a z informaci, které poskytuji zde fungujici organizace ob-
c¢anlim.
Analyza se sklada ze zakladnich informaci o obci a detailnim pohledu na stav Zi-
votniho prostfedi, dopravu, data o obyvatelstvu obce, technickou infrastrukturu, sluzby
poskytované v obci a pamatky v obci a moznosti vyuzivani volného ¢asu.
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3.1.1 Zakladni charakteristika obce

Obec svym umisténim spadd od Stfedoleského kraje a okresu Praha-vychod.
Obcfi s rozsifenou plsobnosti je pak obec Ri¢any. Kromé& samotné obce Strancice se
Uzemi skldda z ¢asti:

e Kasovice,

e QOtice,
e Predbofr,
e Sklenka,

e Svojsovice,
e VSechromy.

Samotna obec Strancice se svym charakterem vyrazné lisi od &asti, které spa-
daji pod jeji spravu. Strancice prosly vyznamnym rozvojem a modernizaci, ktera vy-
razné zménila vzhled obce, hlavné v oblasti centradiniho namésti Emila Kolbena. Stran-
Cice tak nyni maji charakter spise pfiméstského az méstského sidla. Ostatni obce si
zachovavaji vice vesnické vzezfeni. Tento fakt byl bran v potaz pfi sestavovani Uzem-
niho planu a bude tomu tak i pfi sestavovani tohoto planu.

O déniv obcia krocich obecniho Uradu jsou obcané informovani nej¢astéji v meé-
si¢nikd Strancicky zpravodaj, ktery vychazi jak papirové, tak elektronicky. Informace
jsou k nalezeni i na webovych strankach obce pfipadné na informacnich tabulich na
nameésti, Zeleznicni stanici a v oddélenych ¢astech obce vétsinou na ndmeésti nebo
u autobusové zastavky.

Obrdzek 2-Mapa Uzemi Strancic
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3.1.2 Socialni aspekty

Obec Strancice se nachazi v blizkosti Prahy a zaroven, nabizi velmi dobré spojeni
s hlavnim méstem, at uz se jednd o hromadnou dopravu nebo osobni automobilovou
(detailné probrano v ¢asti analyzy tykajici se dopravy). Tyto predpoklady ji ¢inf znacné
atraktivni pro obcany, ktefi hledaji ubytovani v blizkosti hlavniho mésta, ¢i chtéji Prahu
opustit, ale zaroven potrebuji zdstat v blizkosti z ddvodu napfiklad dojizdéni do za-
méstnani.
Na néasledujicim grafu mUzeme vidét vyvoj pocltu obyvatel mezi lety 2013
a 2018 (datak 31.12.2017).V grafu je jasné viditelny trend, tedy rostouci celkovy pocet
obyvatelstva Zijicich v obci. Od roku 2013 celkové pfibylo v obci 271 obyvatel. Prd-
meérny ro¢ni prirlstek je 54.

Obrazek 3-Vyvoj poctu obyvatel ve Strancicich 2013-2018

Vyvoj poctu obyvatel v obci Strancice 2013 -
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2450 -
2400 -

® 2300 - 2251

% 2250 - 2202 .

o 2200 - 2147

2 2150 - 2116

'8 2100 -

& 2050 -
2000 -
1950 -

2387

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

(zdroj: Cesky statisticky Gfad; Graf: Vlastni)
Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na zmé&ny v poltu obyvatelstva
v obci. Jelikoz je rozdil mezi Zivé narozenymi a zemrelymi roven -1 jde meziro¢ni na-
rist o 64 obyvatel na vrub nové pfistéhovalych. Téch bylo v poslednim roce 136. Opac-
nym smeérem z obce se vystéhovalo za stejné obdobi 71. Data tedy potvrzuji, Ze je obec
atraktivni pro obcany, ktefi hledaji nové bydleni. Na tento pohyb obyvatel maji roz-
hodné vliv vysoké ceny bydleni v hlavnim mésté. Ze Strandic je Praha dobfe dostupna
a pro rodiny s détmi predstavuje dobrou pfilezitost pro spokojené bydleni. Souc¢asné
ovSem vznikd problém s nizkou mirou identifikace s obci u novych obyvatel. Ti se mélo
zapojuji do spolecenského zivota a méné se zajimaji o zalezitosti obce. Z ddvodu ne-
ustalého rozrdstani obce je tak tfeba hledat nové kanéaly ke sdilenf informaci, aby se
jich dostalo starousedlik@im i nové pfistéhovanym.
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Tabulka 3 - Pfirlstek obyvatelstva ve Strancicich

Celkem
Zivé narozenf 21
Zemfreli 22
Rozdil -1
Pristéhovali 136
Vystéhovali 71
Rozdil 65
Celkovy pfirlistek 64

(zdroj: Cesky statisticky Gfad; Tabulka: Vlastnf)

Pri déleni obyvatel podle véku tvofi nejvétsi skupiny ti, ktefi jsou mezi 15 a 64

lety. V obci jich Zije trojndsobek oproti détem do 15 let a pétinasobek oproti lidem
v dlichodovém véku nad 65 let.

Tabulka 4-Struktura obyvatelstva dle véku a pohlavi

Pohlavi

V&kova  sku- MuZi Zeny Celkem

pina

0-14 let 265 244 509

. 15-64 let 775 777 1552
Pocet »

65 let a vic 140 186 326

Celkem 1180 1207 2387

0-14 let 52 % 48 % 21 %
Rozlozeni 15-64 let 50 % 50 % 65 %

65 let a vice 43 % 57 % 14 %

(zdroj: Cesky statisticky G¥ad; Tabulka: Vlastnf)
N&zorové smeérovani obyvatel ndm mohou pfibliZit vysledky probéhlych parla-
mentnich pfipadné prezidentskych voleb. Konecné vysledky parlamentnich voleb
2017 ukazuji vitézstvi hnuti ANO s témér 24 %. Piratskd strana skoncila na druhém
misté s 19 % a ODS potom tfeti se ziskem necelych 16 % hlasU. Na dalSich mistech pak
skoncily strany STAN a TOP 09. Pri secteni zisk({ téchto stran se dostdvame az na hod-
notu presahujici 75 % vsech hlas(. Jedné se o strany, které jsou spiSe pravicoveé orien-
tované. Nejvice od pravicového sméfovani se odchyluje pravdépodobné Piratska
strana, kterd reprezentuje ¢astecné pravicovéilevicové ndzory. Nicméné se vzdy jedna
o strany, které jsou proevropské, podporujici aktivity EU i kdyZ mluvi o nutnosti refo-
rem. Vysledky se prilis nelisi od vysledk( celého Stfedoceského kraje, kde také zvitézilo
hnuti ANO pred ODS a Pirdtskou stranou. V pfipadé prezidentskych voleb zde zvitézil
v obou kolech profesor Jifi Draho$ pred panem prezidentem MiloSem Zemanem. (Ko-
necné vysledky voleb: Obec Strancice, [online], 2017)
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3.1.3 Zivotni prostiedi

Starost o Zivotni prostredi v obci je jednim z dlleZitych faktord, které ovliviuji
celkovou spokojenost se Zivotem obyvatelstva. V této podkapitole je tfeba diskutovat
nejen to, jak konkrétné vypadda Zivotni prostredi a pfiroda v obci, ale také jaké kroky
obec podnika pro udrzovani soucasného stavu a pfipadné k jeho zlepSovani.

Vodnich tokl a vodnich ploch se na Uzemi pod spravou obce nachazi nékolik.
Uzemim protékaji potoky:
e Strandcicky
e KaSovicky,
e Pitkovicky.

Z rybnik{, které nejsou pfimo v obci, ale v blizkosti jejich ¢asti je tfeba zminit
Velky rybnik lezici mezi Sklenkou a Pfedbofim. Pfimo v obci jsou v soucasnosti dvé
vodni plochy, a to Pivovarsky rybnik a Ce¢erdvka. V minulosti byl v obci jesté rybnik Do-
lejsak, ten je ovsem jiZz nékolik let vypustén a neni vyuzivan. Stav rybnik( jako takovych
je na prvni pohled v pofadku. Okoli by ovsem mélo byt vice udrzovano, aby vice vynikla
vodni hladina a zaroven by bylo vhodné pfidat vice mist k sezeni v okoli vody a ke
sbéru odpadu. Rybnik Dolejsak a jeho okoli musi projit celkovou revitalizaci.

Zelené v extravilanu je znacné vice neZ vintravilanu, cozZ je typické. | navzdory
znacénému zatizeni dopravou a vystavbou v blizké prdmyslové zéné, je zelené dostatek
aje vdobrém stavu. Pokud to neni nutné, neni potfeba zelen v extravilanu pfilis upra-
vovat
a narusovat ji tak zbytecnymi zasahy.

O zelen vintravildnu je dobfe postarano hlavné v centru obce. Existuji ovsem
mista, kde by vétsi ddrzba prospéla. Do tohoto pfipadu spadd napfiklad cesta podél
trati nad rybnikem Dolejsdkem nebo kfovi a stromy v blizkosti autobusového stano-
visté. Zaroven je podél chodnikd mnoho Svestek a jabloni a jejich plody Casto zlstavaji
leZet na zemi. Nejen Ze pak chodnik vypada velmi neesteticky, ale zaroven se jedna
o plytvani surovinami, které Ize vyuzit efektivnéji.

Obec mé velmi kvalitni systém tridéni odpadl. V kazdé casti jsou k dispozici
kontejnery pro tridéni:

e papiry,
e plasty,
e kovd,

e jedlé tuky a oleje.

Zaroven je k dispozici sbérny dvir mezi SvojSovicemi a Strancicemi, kam mohou
svlj odpad vozit jak spolecnosti, tak obané. Funguje zde také sbér pouzitych baterii.
Mista k recyklaci jsou ovéem pouze pfimo ve Strancicich a v odloucenych &astech
chybi. Obec samoziejmeé organizuje svoz popelnic ke tfidéni odpadl, ovsem jiz nema
zavedeny Zadny motivacni systém pro obcany, ktery by je pfived! k tfidéni odpad(, po-
kud zatim vahaji.
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V poslednich dvou letech byla ve Strancicich porfddéana akce nazvana ,Uklidme
Strancice”, pfi které se seSla skupinka obcand, kterym nenf Cistota okoli Ihostejna
a uklidila nékolik mist v obci.

3.1.4 Doprava

Vzhledem ke svému umisténi ve Stfedoceském kraji a v bezprostredni blizkosti
hlavniho mésta, nabizi obec Strancice mnoho moznosti pro dopravu jak osobni, tak
hromadnou. KatastrdInim GUzemim prochazi dalnice D1, jejiZz sjezd 15 se nachazi v ¢asti
VSechromy. Tento fakt ma zajisté své vyhody i nevyhody. Obyvatelé, ktefi se potfebuji
prepravovat do prace &i jinam automobilem, jisté dostupnost dalnice pfivitaji. Stejné
tak umisténi sjezdu 15 u obce predstavuje potencidl pro vystavbu primyslovych bu-
dov, jelikoZ spole¢nosti vyuziji blizkost sjezdu pro zkraceni doby dopravy potfebnych
materidld. Zaroven ale z blizkosti D1 vyplyva znacné zatizeni dopravou, které vede ke
zvysené prasnosti, zvysené hladiné hluku a narlstu emisi zpUsobenych pravé dopra-
vou osobni a nakladni. VSechny vySe zminéni skutecnosti tak maji znacny vliv na kva-
litu Zivota v obci a je potfebné je dikladné monitorovat.

Kromeé dopravy osobni, nabizi obec Strancice také velmi dobré napojeni na do-
pravu hromadnou. Obci prochdazi Zelezni¢ni trat 221 (Praha — Benedov u Prahy), kterd
je soucasti trati 220 (Praha — Bene&ov u Prahy — Ceské Budé&jovice). Obé tyto traté patff
do vyznamného IV. tranzitniho Zeleznicniho koridoru, ktery spojuje Décin a Horni Dvo-
fisté. Zaroven také predstavuje ¢ast spojeni mezi Berlinem a Lincem. Trat 221 je elek-
trizovand trat a spojeni mezi Prahou a Strancicemi zajistuje linka S9, kterd patfi do
prazského Systému Esko (znacka pro piiméstskou zelezni¢ni dopravu propojenou
s MHD).

V podstaté jedinou bariérou v obci, kterd narusuje pési dopravu, tvofi prochaze-
jici Zeleznicni trat. Ta je prekrocitelnad bud v misté zelezni¢niho prejezdu, ¢i na viakové
zastdvce, kde je trat premosténa.

Doprava v dalSich ¢astech obce je o néco problematic¢téjsi. Do vzdalenych &asti
je zajisténa autobusova doprava, kterd je ovsem dostupna v pouze velmi omezenych
intervalech (brzy rédno, po poledni a vecer). To je samozfejmé dano celkovou vytize-
nosti, tedy faktem, Ze hlavné rdno a vecer dojizdé&ji lidé z prace a do prace. Dopravu
zajistuje dopravce Arriva. Jelikoz dochdzi k tomu, Ze obyvatelé se vraci z prace v blizké
primyslové zéné az po odjezdu posledniho autobusu, musi se pohybovat po krajnici
silnic. Nejcastéji tak prochazi mezi Vsechromy a Strancicemi a Vsechromy a Svojsovi-
cemi. Kromé zastavek v ¢astech mimo Strancice jsou zastavky ve Strancicich
u zeleznicni stanice, u zakladni Skoly a nové také u obchodniho centra Billa. Vétsina
zastavek je zbudovana jako kryté, coz zvysSuje komfort obcanl cekajicich na spoj,
nicéné na zastavce u Zeleznicni stanice toto kryti chybi. Zaroven nejsou na nékterych
mistech v pfidruzenych d¢astech zbudovany chodniky, coz ohrozuje bezpecnost
chodcl, ktefi musi chodit po okrajich vozovky. Na druhou stranu je ovSsem nutné fict,
Ze v mensich ¢astech by bylo budovani chodnikl problematické kvili Uzké vozovce
a zaroven by doslo k naruSeni urcitého vesnického razu. To se tyka prakticky vsech
¢asti, kromé Vsechrom, které jsou svym charakterem Strancicim nejbliZe.
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Kvalita silni¢nich komunikaci v obcich a mezi nimi je rlzné. Obecné je mozné
konstatovat, ze se nachazi na primérné Urovni s Useky, které jsou nové, ¢i nedavno
rekonstruované, a naopak s Useky, které rekonstrukci potrebuji. Rekonstrukce silnic je
nutna hlavné ve vychodni ¢asti obce, v okoli vypusténého rybniku Dolejsak.

Co se tykd parkovani osobnich automobil(, zna¢né mnozstvi mGze vyuZzit par-
kovisté vedle Zeleznicni stanice. Nicméné se jednd o jedinou vétsi parkovaci plochu
v obci, coZz znamen4, ze pokud fidi¢i nenaleznou misto zde, jsou nuceni parkovat v uli-
cich, a to znesnadnuje dopravu ostatnim automobildm a také chodclm. Zajisténi dalsi
parkovaci plochy je tedy jeden z problémd, se kterym se bude tfeba potykat i z toho
ddvodu, Ze se predpokladé stabilni rlst obyvatel v obci, a tedy i stabilni rlist poctu au-
tomobil{.

3.1.5 Technicka infrastruktura

V oblasti technické infrastruktury vykonala obec mnoho pozitivnich krok{. Doslo
k dokoncéeni vodovodu pro ¢ast Vsechromy. Zaroven pravé probihd vystavba kanali-
zace ve Strancicich. Jednd se o patou etapu doplnéni kanalizace a zaroven o posledni
zbyvajici fazi projektu. V obci zaroven funguje Cisticka odpadnich vod, kterd se nachazi
vedle vypusténého rybniku Dolejsak v blizkosti zelezni¢niho prejezdu.

Problematikou zlepseni technické infrastruktury ve Strancicich a jejich castech
se vyznamneé zabyva jiz sestaveny Uzemni plan. Ten navrhoval vybudovani kanalizace
pro odvod odpadni vody a stavbu Cisti¢ek odpadnich vod pro odlou¢ené Casti obce,
které neni mozné pripojit na Cisticku ve Strancicich, nejen kv(li vzdalenosti, ale také
kv@li malé kapacité Strancické &isti¢ky. Soucasti ndvrhu bylo i rozsifeni kapacity stava-
jici Cisti¢ky ve Strancicich, aby bylo moZné pokryt budouci poptavku. Budovani destové
kanalizace nebylo ve vétsiné ¢asti obce navrzeno a jako feseni bylo zvoleno odvadéni
vody pomoci pfikopd do mistnich potok( a rybnik0.

V oblasti zasobovani elektrickou energii plan podita s rozSitenim stavajicich ka-
pacit a s Upravami na siti VN 22 kV. Pro potfeby rozvoje obce bylo navrzeno zajisténi
40 dalsich transformacnich stanic. Podrobné rozdéleni transformacnich stanic dle lo-
kalit je soucasti Uzemniho planu obce.

Plynofikace ve Strancicich, VSechromech, Svojsovicich a KaSovicich je feSena na-
pojenim na existujici STL plynovodni sit. Plynofikace Predbofe a Sklenky nebyla navr-
zena z dlvodu nizkého potencidlu pro rozvoj téchto lokalit.

V obcije zaveden kvalitni systém vefejného osvétleni. Do budoucna je tfeba mo-
nitorovat nové trendy v této oblasti a také zvazit jeho rozsifeni minimalné na cesty do
oddélenych ¢asti.
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3.1.6 Sluzby obyvatelstvu

Ukolem obce je, mimo jiné, zajistit, e obyvatelstvo ma k dispozici maximaln{
mnozstvi potfebnych sluzeb a pokud je mozno v minimalni vzdalenosti od jejich byd-
listé. Strancice jsou v oblasti dostupnych sluzeb velmi dobfe vybavené.

V obci nalezneme budovy jak materské, tak zakladni Skoly. To je dobra zprava
hlavné pro mladé rodiny s détmi, které tak nemusi své déti vozit do kol do Rican &i
dokonce do Prahy. A¢koli by toto dojizdéni nebylo tak problémové diky vybornému
spojeni s okolnimi mé&sty (viz podkapitola 3.1.4 Doprava) rozhodné provoz MS a ZS
pfimo v misté bydlisté zvySuje komfort obyvatel. Zakladni Skola je zdroven vybavena
télocvicnou a pro déti z materské Skolky (a samoziejmé i ostatni déti z obce) bylo
umist&no détské hristé nékolik desitek metrl od provozovny MS. Pro déti ze vzdéle-
nych ¢asti obce hristé v tuto chvili zbudovana nejsou.

Z hlediska zajistovani ndkupu potravin se situaci v obci zna¢né zlepSila v ne-
davné dobé, jelikoz byl vedle fotbalového hristé otevien novy obchodni ddm BILLA.
Soucasti budovy je také obchod s tabdakem a drogerie Teta. Ackoli jiz pfedtim bylo
mozné v obci zajistit prakticky vSechno zboZi z oblasti kazdodenni spotfeby, otevieni
vétsiho obchodu se smisenym zbozim rozhodné pfispiva k celkovému pohodli, jelikoz
nenf nutné navstévovat vice obchodl kvili jednomu nakupu. Druha stranka véci je, zZe
obchod z tak mohutného fetézce jako je BILLA rozhodné bude tlacit na mensi provo-
zovny v obci.

V obci je dostupna ordinace jak praktického lékare pro dospélé, tak pro déti
a mlade?. Zaroveni se na ndmésti nachdzi provozovna lékéarny. Cinnosti hasi¢ského
sboru zajistuje v oblasti sbor dobrovolnych hasi¢l SvojsSovice. Neni zde zavedena
obecni policie.

Na namésti v prizemi budovy obecniho Ufadu funguje mistni knihovna. Na na-
mésti je také umisténa pobocka Ceské posty. Daléi podniky, jejichZ sluzby mohou
mistni obyvatelé a navstévnici vyuzit, jsou napfiklad:

e cukrarna,

e restaurace,

e kadernictvi,

e vinotéka na namést;,
e pneuservis.

Jedna se o soukromé podniky, takZe jejich ¢innost a existence je z pozice ve-
deni obce velmi tézko ovlivnitelnd, nicméné je dllezité zminit, Zze i tyto podniky se
v obcinachazeji a jeji provozovatelé tak svoji lokalitu povaZzuji za vyhodnou pro provoz
svého podnikani.
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3.1.7 Pamatky, kultura a volny cas

Z hlediska Zivota v obci je nutné podporovat rozli¢né kulturni a spoledenské
akce. Jedna se totiz o prilezitosti k setkdni mezi lidmi, k utuzovani vzajemnych vztahd
a zaroven budovani novych. Obec by tedy neméla slouZit pouze jako misto, kam lidé
chodi spat poté, co se vrati z prace a méla by nabizet dostatecné pfilezitosti k traveni
volného ¢asu. Tak je zaroven zajisténo, ze obyvatelstvo utraci ¢ast svych ziskanych fi-
nancnich prostredkl prfimo v obci.

Asi nejcastéji zmifiovanou pamatkou v oblasti Strancic je kaple sv. Anny a v jeji
blizkosti leZici studanka, které se nachazeji v lese Jedlovci, nékolik stovek metrd od
hrbitova. S kapli je spojen jeden ze spolkd fungujicich v obci, a to Sdruzeni pratel
studanky
u kaple sv. Anny ve Strancicich, které se stard o Udrzbu studanky a porada tradicni
uspavani a probouzeni studanky. A¢koli se traduje, Ze voda ma lécivé ucinky, tak neni
vedend jako pitng, jelikoz se pod studankou nachdzi uranova ruda a voda tak vykazuje
znamky slabé radioaktivity. Kromé udalosti uspavani a probouzeni studanky, pfi kte-
rych se schazi obyvatelé obce, je porddana také tradiéni Anenska pout. Kromé kaple se
na Uzemi obce rovnéz nachazi synagoga a v pridruzenych &astech kostel sv. Mikulase
v Oticich a zvonicka v Kasovicich. Na namésti ve Strancicich je moZzné naleznout po-
mnik mistniho rodaka Emila Kolbena.

Kulturni Zivot v obci obohacuje i organizace Strancické divadlo pro Radost,
které pravidelné nacvicCuje a hraje Cinohry ve Strancicich a dalsich obcich jiz od roku
2009. Tento spolek neni dllezity jen z toho dlvodu, Ze pfildka divadky na své predsta-
veni. Nabizi zarovet moznost seberealizace pro ty, co maji zajem v ¢inohrach sami vy-
stupovat.

Rodinné centrum Lodicka ve Vsechromech organizuje spolecenské akce pro
déti a celé rodiny. Mezi ¢innosti této organizace patfi:

e krouzky pro predskoldky a dalsi déti (hratky, keramika),
e tvofivé kurzy (hd¢kovani, aranzovani, kosikareni a dalsi),
e rodinné akce (karneval, svatky a dalsi),

e akce pro sirsi vefejnost (napr. burza obleceni).

Organizaci zabyvajicich se sportovni ¢innosti je v obci nékolik. Vroce 2019
oslavi 100 let své existence TJ Sokol Strancice. Sokol nabizi program jak pro déti a mla-
dez, tak pro dospélé. Je mozné Gcastnit se napfiklad kurzd taekwonda, tanceni, nohej-
balu, volejbalu a dalsi. V obci je provozovédna sokolovna, kterd slouzi zaroven jako
misto pro pofadani spolecCenskych akci. Sokol spravuje i mistni tenisové kurty s antu-
kovym povrchem. Kromé Sokola v obci funguje fotbalovy oddil SK Strancice, ktery hraje
své zdpasy na hristi naproti obchodnimu centru BILLA @ momentalné se Gcastni v sou-
tézi Ill. tfida, skupina B. Nutno fict, Ze fotbalové hristé je ve Spatné stavu co se tyka
povrchu, ale také zdzemi a prostoru pro navstévniky. V pfipadé zajmu je v obci provo-
zovéna i soukromé hfisté na minigolf s prostorem pro provozovani dalsich sportd.
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Jak je vidét, obec velmi dobte spolupracuje se zavedenymi spolky a organiza-
cemi. Nicméné vzhledem k rostoucimu poctu obyvatel, a tak rostoucimu poctu zajmg,
bude ¢asem tfeba reagovat a podpofit rlst této nabidky v obci. V obci zaroven chybi
spolek, ktery by byl zaméren vice vSeobecné. Hlavni ¢innost pro déti a mlddez vyko-
nava zminény Sokol, ten je ovsem zaméreny hlavné na pohyb a sport. Chybi tu tedy
spolek typu skaut, ktery rozviji déti a mladdez i jinymi sméry a casto je z téchto kruh(
zminovano, Ze se jedna spise o styl zivota nez zdjmovy krouzek.

Obci a jejim okolim prochazeji také 2 cyklotrasy. Cyklotrasa ¢. 29, kterd zadina
pravé ve Strand&icich a vede pres Velké Popovice, Repé&ice a kon&i v Nové Grybli. Druhou
je okruZnf trasa provadé&jici cyklisty krajem Josefa Lady. Trasa zac¢ina v Ri¢anech a &as-
tecné kopiruje vySe zminénou trasu. Po Strancicich mifi do Otice, JaZlovice a konci opét
v Ri¢anech.

Jak bylo zminéno, Strancice maji skvélé spojeni's Prahou, coz znadi zaroven po-
tencial pro podporu turismu v oblasti. Nicméné obec nevyviji na médiich s velkym do-
sahem, jako jsou socialni sité, takovou aktivitu, aby ji lidé, ktefi hledaji misto pro vylet,
postfehli. Zaroven chybi jednotny systém, ktery by pamétihodnosti jako je synagoga
¢i kaple spojil dohromady a utvofil mezi nimi pomysinou (nebo vyznacenou) cestu, po
které se mohou turisté vydat.

V tuto chvili v obci chybi vétsi prostory pro klidny odpocinek. V centru obce se
nachazi nékolik lavi¢ek, do budoucna bude ale obec muset najit prostor blize prirodé,
kde je mozné travit klidné svij volny cas.

| 40



3.2 Shrnutia SWOT analyza

Po provedeni podrobné analyzy je moZzné fict, Ze v soucasnosti obec netrpi Zad-
nym velkym akutnim problémem, ktery by bylo nutné zacit co nejdfive resit. Coz je
rozhodné dobrd zprava. Tento fakt umozfiuje soustredit se v pldnu na takové rozvo-
jové aktivity, které budou opravdu zkvalitfiovat Zivot v obci a budou pfispivat k tomu,
aby obec nezacala zaostavat. Odpada tedy tlak, ktery mize vést k pfijeti zbrklych roz-
hodnuti. Naopak je tfeba davat pozor, aby nedoslo ke zvoleni krokd jen proto, aby né-
jaké kroky zvoleny byly a doslo tak ke zbyte¢nému plytvani financnich prostredkd, ¢asu
a dalsich zdroja.

Podle dat o vyvoji poltu obyvatel miZeme sledovat jejich stabilni rdst. Ten mdze
byt ovlivnén mnoha faktory. Mezi ty, které obec pfimo ovliviiuje, patfi dobra vybave-
nost v oblasti sluZzeb, bohaty spolecensky Zivot a podpora aktivit spolkd. Dalsi faktory
jsou napriklad vyhodna poloha obce, skvélé dopravni spojeni s vétsSimi mésty a zhor-
Sujici se bytova situace v hlavnim mésté, kterd vede mladé rodiny a dalsi obyvatele
hledajici bydleni k prestéhovani do jiné lokality. Do budoucna je mozné odhadovat se-
trvanitéchto trendd, a tedy je pravdépodobny i dalsi pribytek obyvatelstva v obci. Ros-
touci pocet obyvatel mizZe prindset také negativni jevy jako je nedostatecnd identifi-
kace novych obcand s hodnotami obce a jejich zapojeni do spolecenského Zivota,
nebo také rlst vandalismu ¢i drobné kriminality. Aby byly tyto vlivy minimalizovany,
budou navrzeny kroky, které povedou k lepsi komunikaci s obc¢any, aby doslo k co nej-
vétsSimu zapojeni i nové pristéhovanych. Vhod mize pfijit i snaha o rozsiteni o aktivity
dalsich spolkl, aby bylo mozné naplnit potreby, které vznikaji s pfistéhovanim novych
obyvatel.

V obci v soucasnosti probihad doplnéni technické infrastruktury. Tato aktivita po-
vede ke znacnému zlepseni Zivota v obci diky konstrukci nové kanalizace a vodovodu
ve Vsechromech (jiz dokoncen). Do budoucna je nutné tedy hlavné sledovat stav této
oblasti, aby nedoslo k jejimu zanedbani.

Obec ma dobfe zajisténé spojeni s okolnimi mésty pomoci Zelezni¢ni drahy a za-
roven diky blizkosti dalnice D1.To je ovSem spojeno se zvySenou zatizenosti dopravou.
Je tedy nutné monitorovat Grovné znedisténi zivotniho prostredi zplisobeného dopra-
vVou a Vv pfipadé zvySeni nad Unosnou hranici podnikat vhodné korekéni kroky. V obci
bude nutné vyresit problematiku parkovacich mist, jelikoZz automobily ¢asto parkuji
v ulicich, kdyz je parkovaci plocha u nadrazi zaplnéna. Stav chodnik{ a silnic je prd-
meérny. V nékterych mistech jsou Useky nové, v jinych potrebuji rekonstrukci &i zbudo-
vani zcela novych infrastruktur.

V oblasti starosti o Zivotni prostfedi je provddéno mnoho dobrych krokl. At uz
se jednd o dostupnost sbérného dvora, popelnic na tfidéni vice druhl odpadu, nebo
akci ,Uklidme Strancice”. Stran¢icim by prospélo zavedeni motiva¢niho systému, ktery
by podpofil domacnosti ve tfidéni jejich odpadu. Rovnéz bude tfeba zlepsit starostli-
vost o obecni zelef, a to hlavné v okoli vodnich ploch, které je v tuto chvili zanedbané.
Oblast kolem rybniku Dolejsaku skytd zna&ny potencidl pro revitalizaci a vybudovani
mensi odpocinkové zény.
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Kulturni a spolecensky Zivot je v obci velmi bohaty. Spolky jsou aktivni a pofa-
daji velké mnoZzstvi akci, ¢imZ poskytuji obyvatelstvu moznost se setkdvat. Sou¢asné
je mozné fici, Ze diky dostupnosti vSech ddlezitych obchodl a sluzeb primo v obci maji
obyvatelé vysokou Uroven komfortu, jelikoz nemusi dojizdét nakupovat do mésta, po-
kud se nejednd o velmi specifické produkty. Obci by prospéla vétsi aktivity v oblasti
cestovniho ruchu, aby zuzitkovala své dobré dopravni postaveni a nékolik zajimavych
pamatek. Tomu mdiZe napomoci vétsi propagace obec na platforméch s vétsim rozsa-
hem (socidlni sité), vytvofeni okruzni cesty po pamétihodnostech na Gzemi obce a
dalsi aktivity spojené s pfildkanim turistl a zlepSenim jejich orientace v obci.

Rozvojové aktivity, nastavené v dalsi ¢asti, mifi primarné na eliminaci slabych
strdnek obce, vyuziti nékterych potencialnich pfilezitosti a snizeni dopadu rostoucich
hrozeb.

Tabulka 5-SWOT analyza

Silné Stranky Slabé Stranky

e Pozice obce ve Stfedoceském kraji — | ¢ Zelen v intravilanu obce

blizkost Prahy a Ri¢an e Mista k odpocinku
e Dobré dopravni spojeni s hlavnim | e Okoli vodnich ploch

meéstem e Doprava mezi obcemi
e Naklddanis odpadem e Hluk, prasnost a znedisténi ovzdusi
e Dostupnd zSaM$§ zpGsobené dopravou
e Aktivita spolk( a dalSich organizaci e Spatny stav nékterych pé&sich komu-
e Prakticky lékar pro dospélé i déti nikaci

v obci e Chybéjici odpocinkova zéna

e Mnoho spolecenskych a kulturnich
akci

e Nedavna a probihajici rekonstrukce a
vystavba technické infrastruktury
(vodovod, kanalizace)

e Vékova struktura obyvatelstva — vice
nez 3/5 v aktivnim pracovnim véku

Pfilezitosti Hrozby

e Turismus e Nedostatek parkovacich mist — par-
e Vice pfilezitosti a mist pro klidny od- kovani v ulicich

pocinek e Zastavéni pozemkd{ tovarnimi
e Prezentace obce jako atraktivniho a skladnimi halami

mista pro ob&any hledajici bydlisté a | ¢ NepfihldSeni novych obyvatel k po-

turisty bytu v obci
e ZlepSenistavu Zivotniho prostredi e Pfiliv novych obyvatel — $patnd iden-
e Vétsiinformovanost obcan( tifikace s obci
e Podpora vzniku novych spolk( e Drobna kriminalita/vandalismus
e Zdajem obyvatel o déni v obci e Dopad dopravy na Zivotni prostredi

| 42



3.3 Navrhova a Implementacni cast

Nasledujici podkapitoly budou obsahovat navrh jednotlivych prioritnich os.
Kazda prioritni osa bude zamérena na konkrétni téma a v rdmci naplnéni tohoto té-
matu vzniknou detailni popisy navrzenych aktivit. Priority i kroky byly navrzeny na za-
kladé prezentované analyzy a také provedeného semindfe s obcany, ktefi se tak stali
jednim ze zdrojl informaci. Popis aktivity bude vZzdy obsahovat, mimo jiné, zakladni
identifikaci aktivity, jeji hlavni a také detailni popis pro¢ byla tato aktivita navrzena
a jak by mélo vypadat jeji spInéni. Zaroven bude navrzena vize pro obec Strancice.

Je samozrejmé, Ze prace v obci se nem(ze zastavit po dobu zpracovavani to-
hoto dokumentu, a tak jiz probihaji nékteré kroky, které soucdasti planu nejsou. Jednim
z hlavnich, ktery je tfeba zminit, je planovana vystavba domu pro seniory. Na tuto vy-
stavbu a nové vzniklé potfeby tak navazuji napfiklad kroky vybudovani nové odpocin-
kové zdény a podpora rozsiteni nabidky spolk(. JelikozZ je tento krok znacné finan¢né
narocny, plan se snazi nadkladové narocnéjsi aktivity smérovat az kdalsim [étdm
a v nejblizsi dobé navrhuje aktivity s mensi financni naro¢nosti.

U plédnu rozvoje je dilezZité nejen jeho samotné pInéni, ale také neustala kon-
trola a aktualizace. Negativni véc, kterd se mUze stat, je Uporné dodrzovani pldnu na-
staveného v tomto roce i za dalSich 5 let. Za tu dobu nastane v obci mnoho udalosti
a zmén. To mlzZe vést k redlnému presunu priorit do jinych oblasti, nez je tomu dnes
a je tedy nutné plan podle toho aktualizovat. Tato revize a pfipadna aktualizace planu
by méla probihat alespofi jednou za 1-2 roky, aby plan stale reflektoval aktualni situaci
v obci a nestal se zastaralym dokumentem. Nasledujici ndvrh vize pfedstavuje Stran-
Cice vroce 2030. Navrzené kroky, které predstavuji prvni etapu smérujici k napinéni
této vize sleduji obdobi let 2018-2022.

3.4 Vize obce Strancice

Na zakladé provedené analyzy byl sestaven navrh vize obce Strancice: ,Strancice
jsou klidnou obci ve Stfedoceském kraji. VV obci je pofddano velké mnoZstvi spolecen-
skych akci a funguje zde mnoho spolkd, které zajistuji obanim moZnost kvalitné tra-
vit vliastnivolny ¢as. Strancice maji skvélé dopravni spojeni's okolnimi obcemia mésty,
a proto jsou vybornou volbou pro obCany, ktefi dojizdéji za praci do okoli. Vedeni obce
se zajima o ndzory a obCanil a neustale pracuje na rozvoji lokality.”

Dle obsahu zde prezentované vize a situacni analyzy byly v ndsledujici ¢asti
prace navrzeny a zpracovany takové kroky, které maji vést obec k jejimu naplnéni.
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3.5 Prioritni osa 1 — Mistni komunikace a infrastruktura
(PO 1)

Prvni prioritni osa pokryva oblast dopravy v obcich a mezi nimi. Kvalitni automo-
bilova i pési doprava v rdmci feSeného Uzemi je velmi ddlezitym faktorem. Z osy vy-
plyva snaha zajistit, ze jsou komunikace, u kterych je takovy krok potreba, uvedeny do
takového stavu, kdy umozniuji pohodlnou dopravu mezi misty, ktera spojuji. Soubézné
tento postup zajistuje zvyseni bezpecnosti.

Jelikoz jsou ovsem obce primarné mistem pobytu lidi, musi byt soucasti feSeni
také doprava pési. V nékterych Usecich tak budou rekonstruovany chodniky, které jsou
ve Spatném stavu a kazi tak vzhled obce a ohrozuji zdravi chodc(. Na nékolika Gsecich
bude tfeba vybudovani zcela novych pésich komunikaci. DalSi feseni budou v oblas-
tech hromadné dopravy a situace tykajici se parkovacich mist v obci. Navrzené kroky
jsou nasledujici:
1.7.Rekonstrukce silnic
1.2.Rekonstrukce chodnik{ a budovani novych
1.3.Nové parkovaci plochy
1.4.Kryté autobusové stani
1.5.Doplnéni pfechodu v ulici Revolucni

Rozvojové cinnosti — PO 1
1.1.Rekonstrukce Silnic
Cil opatfeni: Zajistit zkvalitnéni komunikaci v obcich a mezi nimi.

Detailni popis: Stav silnic v obci je prdmérny. Nékteré Useky jsou noveé rekonstruované,

jiné rekonstrukci potfebuji. Zvysuje se tak komfort fidicd, klesa riziko poskozeni vozu

na nepevné vozovce a prasnost ze zasypanych cest. Rekonstrukce silnic se navrhuje

v ulicich:

e ulice 8. kvétna kolem COV a rybniku Dolej$ék (silnice je zde pouze vysypana, tvori
se v ni prohlubng, které jsou operativné vyplfiovdny stérkem. Rekonstrukce bude
mozna po dokonceni poklddani kanalizace).

e ulice Jizni, navazujici na 8. kvétna (silnice je ve $patném stavu. Do nynéjska byly
opravy feSeny formou doplnovani asfaltu v problémovych mistech. V tuto chvili jiz
silnice potrebuje celkovou rekonstrukci).

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace,

e vybérdodavatele,

e kontrola pribéhu realizace,

e uZivani.

QOdpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostrfedi

Odhad Naklad{: 3,5 — 4 mil. K¢

Indikatory splnéni aktivity: 8/2021 — vypracovana a schvdlena veskerd dokumentace

potfebna k projektu; 10/2022 — dokonceni projektu
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Rizika: Zajisténi potfebnych povoleni, zisk financnich prostrfedk( na realizaci
Zhodnoceni dopadu a narocnosti:

Financni naroc¢nost: Vysokd. Rekonstrukce komunikaci bude pozadovat vyclenéni
zna¢ného mnozstvi financnich prostredkd.

Organizacni naro¢nost: Vysokd. PFi organizaci rekonstrukce bude nutné zapojeni vice
subjektl, zajisténi povoleni, dodavatele, umoznéni alespon ¢astec¢né dopravy v mis-
tech provedeni projektu.

Kratkodoby dopad: Vysoky. Rekonstrukce povede k okamzitému zlepseni dopravni si-
tuace.

Dlouhodoby dopad: Stfedni. Zde, je dllezité brat v potaz frekvenci vyuzivani a také
Udrzbu silnic. Jelikoz ¢asem dochazi vzdy k urcité mitfe opotfebeni, hodnotim dlouho-
doby dopad jako stfedni, jelikoZ je pravdépodobné, Ze se posSkozeni znovu brzy pro-
jevi.

1.2.Rekonstrukce chodnikl a budovani novych

Cil opatfeni: Rekonstruovat a vybudovat nové komunikace pro chodce, tak, aby bylo
zajisténo jejich pohodiné a bezpelné cestovani.

Detailni popis: Stejné jako je to u silnic, i u chodnikd jsou oblasti, kde je nutné je rekon-
struovat pripadné vybudovat zcela nové. Zlepsi se tak Uroven pési dopravy a zaroven
bude zlepSena bezpecnost, ponévadz obc¢ané nebudou muset chodit po silnici v mis-
tech, kde chodniky chybi. Rekonstrukce chodnik{ je navrZzena v ulici Revoluéni na jejich

dvou Usecich. Prvni vede od namésti, kolem détského htisté a konci u odbocky ke kapli
sv. Anny. Druhy Usek vede od autobusové zastavky u zakladni Skoly smérem k obchod-
nimu centru BILLA. Oba chodniky jsou ve Spatném stavu a svym vzhledem nekorespon-
duji se zbytek stylu v obci, kde je pouzita zamkova dlazba. Vybudovani novych chod-
nikd je navrZzena u dvou komunikaci, z nichZ jedna spojuje Strancice s ¢asti VSechromy
a druhd spojuje VSechromy a SvojSovice. Obé komunikace jsou vyuzivany lidmi, ktefi
cestuji do prdmyslové zony kvl praci a pokud nemohou vyuzit MHD, museji jit po kraj-
nici silnice. V dalSich ¢astech neni vtomto planu navrZzena zadna akce. Je to hlavné
z dbvod( Uzkych ulic, které prakticky znemoznuji vedeni chodniku a silnice a také z dd-
vodu zachovani vesnického charakteru téchto ¢asti.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace,

e vybérdodavatele,

e kontrola pribéhu realizace,

e uzivani.

QOdpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostrfedi

Odhad Naklad{: 1,8-2,2 mil. K¢

Indikdtory splnéni aktivity: 12/2019 - vypracovand a schvalend dokumentace k pro-
jektu; 6/2020 - zahajeni realizace

Rizika: Zajisténi potfebnych povoleni, zisk finanénich prostifedkl na realizaci
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Finan¢ni ndro¢nost: Vysoka. Naro¢nost je stejné jako u rekonstrukce silnic vysoka.
Organizacni naro¢nost: Vysoka. PFi organizaci rekonstrukce a budovani novych chod-
nik( bude nutné zapojeni vice subjektd, uzavieni rekonstruované ¢asti chodnikd a za-
jisténi bezpecné alternativy.

Kratkodoby dopad: Vysoky. Rekonstrukce povede k okamZitému zlepSeni.
Dlouhodoby dopad: Vysoky. Ac¢koli je tfeba pocditat s budoucim opakovanim rekon-
strukce, Ize stale dlouhodoby dopad oznacdit za vysoky a ocekdvané opotrebovavanije
niZzsi nez u silnic z navrhu 1.1.

1.3.Nové parkovaci plocha

Cil opatreni: Vytvorenim nové parkovaci plochy snizit potfebu fidi¢d parkovat v ulicich
obce.

Detailni popis: V soucasnosti se v obci nachazi jedind vétsi plocha pro parkovani, a to
parkovisté v blizkosti zeleznicni stanice. Pokud bude déale pokracovat rlist obyvatelstva
a pfipadné se podali zvysit zajem turistd o vylety do obce, nastane pak problém s par-
kovanim rezidentl a téch turist(, ktefi neprijedou hromadnou dopravou. Jiz v tuto
chvili je mnoho Fidi¢l nuceno parkovat v ulicich, coz vzhledem k jejich Uzkosti stézuje
prijezdnost. Proto je tfeba vybudovat jesté alespon jedno parkovisté, které pomUze
snizit ndpor parkujicich voz0 v ulicich v soucasnosti a v budoucnosti.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace,

e vybér dodavatele,

e kontrola prdbéhu realizace,

e uzivani.

Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a Zivotni prostfedi

Odhad Naklad(: 1,3 = 1,5 mil. K¢

Indikatory splnéni aktivity: 12/2021 — pfipravena a schvalena vesSkera projektova do-
kumentace a vybrany dodavatel; 12/2022 — otevieni nové parkovaci plochy

Rizika: Ziskani financnich prostfedk( a povoleni, komplikace pfi hledédni vhodného

mista

Finan¢ni narocnost: Vysoka. V porovnani s ostatnimi navrhy je i tento znacné financné
narocny, jelikoZ bude tfeba zastavéni vétsi plochy.
Organizacni ndroc¢nost: Vysoka. Do vystavby bude zapojeno vice subjektl, bude tfeba

vypracovat obsahlou projektovou dokumentaci a ziskat potfebna povoleni.
Kratkodoby dopad: Vysoky. Vystavba by méla zajistit okamzité zlepSeni odsunem vo-
zidel, které musi ted parkovat v ulicich, na vyhrazenou plochu.

Dlouhodoby dopad: Stfedni. Nova parkovaci plocha sice zlepsi situaci, nicméné vzhle-
dem ke stabilnimu rlstu obyvatel bude i v budoucnostiitato nova kapacita naplnéna.
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1.4 Krytd autobusova zastdvka u zelezni¢ni stanice

Cil opatreni: Zvyseni komfortu obc¢anl Cekajicich na spoj postavenim kryté zastavky.
Detailni popis: Na strané Zeleznice, kde se nachdzi zastdvka, je moznost ¢ekat na spoj
v Cekarné Zeleznicni stanice i alespon byt skryt pod schodistém mostu pres zeleznici.
Na druhé strané tato moznost chybi, a hlavné v zimnich mésicich tento fakt zplsobuje
znacny diskomfort obcanlim cekajicim na linkovy autobus. Proto by bylo vhodné vy-
budovat krytou ¢ekdrnu u autobusové zastavky. Ta m(zZe byt zcela uzaviena nebo for-
mou lavi¢ky kryté ze tfi stran sténami.

Postup implementace projektu:

e pliprava projektové dokumentace,

e vybérdodavatele,

e kontrola prlibéhu realizace,

e uzivani.

Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zivotni prostfedi

Odhad Néakladd: 60 000 — 80 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 7/2019 - dokon&ena pfipravna faze projektu, 8/2019 — do-
koncené umisténi zastavky

Rizika: Vandalismus, zneuzivani pro prespavani

Financni naro&nost: Stfedni. Umisténi mensi kryté zastavky povaZzuji za stfedné fi-

nancné narocné
QOrganizacni narocnost: Stfedni. Organiza&ni naro¢nost je zde hodnocena jako stfedni,

bude tfeba zastiténi projektu odpovédnou osobou, vyjedndni nahradniho mista za-
stavky po dobu vystavby.

Kratkodoby dopad a dlouhodoby dopad: Stfedni. Oba dopady zde hodnotim jako
stfedni. Zastavka je pomérné stalé zarizeni a mdze slouzit stabilné po dlouhou dobu.

Nicméné se nejedna o tak velké zlepSeni Zivota v obci jako u pfedchozich opatreni.

1.5.Doplnéni prfechodu v ulici Revoluéni

Cil opatreni: Zajisténi bezpelného prechazeni v ulici Revoluéni

Detailni popis: Ulice Revolucni je hlavnim dopravnim tahem v obci, jelikoz vede k no-
vému obchodnimu centru Billa a prochazi kolem Skoly a samotnym centrem obce.
Pravé diky vystavbé obchodniho centra, je zde zvyseny vyskyt chodc(l. Na vrcholku
ulice ovsem chybi moZnost dostat se z levé strany na pravou. Obchodni centrum je
bezpelné pfistupné pouze z chodniku na pravé strang, kde se za autobusovou zastdv-
kou u fotbalového hfisté nachazi pfechod. Pokud se ovsem potrebuje nékdo dostat na
tuto stranu a nechce pritom prebihat frekventovanou komunikaci, je nucen se vratit az
k zakladni Skole, kde je pfechod u autobusové zastavky.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace,

e vybér dodavatele,

e kontrola pribéhu realizace,

e uzivani.

QOdpovédny subjekt: Komise pro dopravu a Zivotni prostrfedi
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Odhad Nakladd: do 10 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 12/2019 — nalinkovany pfechod v ulici Revoluéni
Rizika: Zaddn4

Finan¢ni ndro¢nost a organizaéni ndro¢nost: Nizka. Jednd se o krok, ktery zna¢né neza-
tizi realizatora ani finan&né ani organizacné.

Kratkodoby dopad a dlouhodoby dopad: Nizky. Novy prechod rozhodné zvysi pohodli
pfi pési dopravé v obci. Ale jelikoz v ulici dostupny prechod je (nicméné v celku vzda-
leny zde navrhovanému mistu), jedna se o ndvrh, ktery patfi spise do kategorie pohodlf

nez nutnosti.
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3.6 Prioritni osa 2 — Efektivni fungovani obce (PO 2)

Prioritni osa 2 se, jak jiZz ndzev napovida, zamé&fuje na zlepSeni fungovani obce
jako organizace. Mésto, vesnice ¢i obec je nejen soubor domU a jejich obyvatel. Jedna
se i o zivy organismus, ktery musi fungovat na zdkladé uréenych pravidel. Nasledujici
kroky jsou navrzeny tak, aby jejich implementace vyresila oblasti, ve kterych je v obci
citén deficit. Kroky maji tedy zajistit hlavné dostatecnou komunikaci mezi Gfadem
a obcany. To mdze mit vliv na zlepsSeni identifikace novych obyvatel s mistem jejich
bydlisté skrz poskytnuti moznosti zapojit se vice do mistni agendy.

Na néasledujicich strankdch jsou rozpracovdny aktivity:

2.1. Nové platformy pro komunikaci s ob¢any
2.2. Prace s informadcnimi nasténkami
2.3. Pravidelny sbér zpétné vazby od obyvatel

Rozvojové &innosti — PO 2

2.1. Nové platformy pro komunikaci s obany

Cil opatreni: Zvysit informovanost obcan(, rozsifit informace i mezi obcany, ktefi jsou
v obci novi a nesleduji standardni platformy (informacni tabule, Strancicky Zpravodaj)
Detailni popis: Kroky Ufadu a udalosti v obci jsou nyni nej¢astéji k nalezeni na webo-
vych strankdch obce prfipadné v mésicniku Strancicky zpravodaj. Tento krok navrhuje
pridat dalsi platformy, které povedou ke zvyseni povédomi obcant o akcich probihaji-
cich v obci a zaroven jejich vétsiho zapojeni do realizace a diskuse. Prvni novou plat-
formou je pravidelné (Ctvrtletni/pGlro¢ni) setkani starosty nebo jiného zastupce ve-
deni obce s obcany. Na setkdni budou diskutovana aktualni témata i budouci plany
s tim, Ze obZané polozi své dotazy pfimo na setkani, nebo navrhnou témata k diskusi
pfedem. Druhym krokem je zvyseni aktivity obce na socidlnich sitich, konkrétné Face-
book a Instagram. Zde bude sprdvce sdilet informace o konanych akcich a fotky z nich.
Spravu mize obstardvat student v rdmci brigady.

Postup implementace projektu:

e Setkadnisoblany:

vypracovani koncepce organizace setkani,
rozsiteniinformaci o vyuzivani nové platformy mezi obcany,
sbér témat/otdzek na prvni setkdni,

organizace a realizace prvniho setkani,

sbér zpétné vazby,

opakovani.

o O O O O O

e Prace se socialnimi sitémi:

zvoleni odpovédné osoby/pfijeti brigadnika,
vypracovani koncepce pro praci se socidlnimi sitémi,
vytvoreni/aktualizace existujicich profild,
informovani obc¢and o novych platformach,

aktivni prace se socialnimi médii.

O O O O O
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Odpoveédny subjekt: Obecni Ufad Strancice, osoba pfidélend jako sprdvce socidlnich
siti/novy brigadnik

Odhad Nékladd: do 10 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 12/2018 — zorganizované prvni setkdni s obcany a existujici
profily na vybranych socialnich sitich

Rizika: Nezdjem obcanl o nové platformy, zanedbavan
litniho obsahu

Finan¢ni ndro¢nost: Nizka. Potfeba financi je u tohoto kroku velmi nizka

Organizadni ndro¢nost: Stfedni. V tomto bodé se promitne naro¢nost organizace se-
tkani a také spravovani sociadlnich siti.

Kratkodoby dopad: Nizky. Zpolatku je nutné pocitat s mensim zajmem a dosahem
platforem.

s

[ priprav setkani, sdileni nekva-

Dlouhodoby dopad: Stfedni. Postupné by mélo dochazet ke zvysovani zajmu obyvatel
a dalsich sledujicich.

2.2. Prace sinformacnimi tabulemi
Cil opatreni: Zlepsit praci s informacnimi tabulemi
Detailni popis: Pfimo ve Strancicich a v jejich ¢astech se nachaziinformadni tabule/na-
sténky, na kterych jsou vyvésovany plakaty k chystanym akcim, informace od spolkd,
obecni vyhlasky a dalsiinformace. V soucasnosti ovsem tabule plsobi velmi chaoticky
a neudrzované, jelikoz se na nich casto nachazeji informace, o jiz davno probéhlych
akcich Cijsou letaky ¢aste&né znicené vandaly a u¢inéné necitelnymi. Tabule tak neplni
svlj Ucel, jelikoZ z nich neni mozZné nékteré informace ziskat a soucasné vypadaji ne-
esteticky a kazi celkovy vzhled obce. Je tedy tfeba vypracovat postupy, podle kterych
budou tabule spravovany a udrZzovany aktualni, isté a bez zédsahd vandald.
Postup implementace projektu:
e urceni odpovédné osoby,
e vypracovani koncepce prace s tabulemi,
e realizace.
Odpovédny subjekt: Obecni Ufad Strancice
Odhad ndkladd: do 10 000 — 30 000 K¢

ikdtory splnéni aktivity: 10/2018 — vypracovana a schvalend dokumentace pro praci
s informacnimi tabulemi

Rizika: Dalsi zdsahy vandal(, i pres aktivni praci spravce, neautorizované vyvésovani
letakd a plakatl
Finan¢ni naro&nost: Nizka. Potfebné naklady na ¢as osoby zpracovavajici dokumentaci

pfipadné mensi Upravy stavajicich tabuli nejsou nijak vysoké.

Organizadni naro¢nost: Stredni. Sem spadé ¢as vynalozeny na pfipravu dokumentace
a zaroven na pravidelnou spravu a Udrzbu tabuli.

Kratkodoby dopad a dlouhodoby dopad: Nizky. Dopady jsou spojeny, jelikoz je shodné
hodnotim jako nizké. V&tsi starost o informacni tabule jisté prospéje, nicnéné nelze
jejich dopad na zivot v obci oznacovat za vyznamny
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2.3. Pravidelny sbér zpétné vazby od obyvatel

Cil opatreni: Zapojeni obZanl do rozvoje obce a zvyseni identifikace novych obcand

s obci pres jejich osobni zainteresovanost do mistnich zélezitosti.

Detailni popis: V obci chybi systémové sbirdni zpétné vazby od obc¢anl. Samozrejmé

obcané mohou svoji zpétnou vazbu zaslat/sdélit svym zastupclm, ovSem poskytnuti

moznosti vyjadrit se a zaroven pfipomenuti, Ze ndzory obcanl jsou pro vedeni obce

ddlezité, mize byt jediné prospésné. Sbér by meél probihat opakované, idedlné v inter-

valech 1-2 roky. Pro sbér bude tfeba vytvofit dotaznik skladajici se jak z uzavfenych

tvrzeni, tak otevienych polf pro vyjadreni ndzor{ ob&anl. Cast dotazniku by méla byt

standardni a z(0stavat neménna a méla by se zamérovat na obecné otazky, jako jsou

spokojenost se spoleCenskym Zivotem v obci, kvalita komunikaci apod. Druhd ¢ast by

se ménila a upravovala podle aktualnich témat, jako jsou prave realizované rozvojové

kroky ¢i akutni problémy. Prlzkum mU(ze probihat online za vyuZiti bezplatnych na-

stroja (poplatky jsou nutné az pfi vyuzivani detailnich néstrojd) jako Google forms, i

Survio &i papirovou formou, kterd bude ale vyzadovat vice pfiprav a vynaloZenych na-

kladd.

Postup implementace projektu:

e urceni odpovédné osoby za organizaci a nasledné zpracovani dat,

e pfiprava dotazniku,

e propagace bliziciho se prizkumu a dUlezitosti poskytnuti zpétné vazby mezi ob-
cany,

e spusténionline formulare/poskytnuti papirovych dotaznikd obcand,

e uzavienisbéru a zpracovani dat,

e prezentace zavérd z prlzkumu obcantim,

e aktivni prace s vysledky.

Odpovédny subjekt: Obecni Ufad Strancice

Odhad Néakladd: 20 000 — 30 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 3/2019 — Pfipraveny systém sbéru dat; 6/2019 — prlbéh

prvniho dotaznikového setfeni

Rizika: Zanedbani propagace prlzkumu, nizkd navratnost, zanedbdani prace s vysledky

Finan¢ni naro¢nost: Nizka. Prlizkum vyZaduje pouze naklady na plat pracovnika orga-
nizujici sbér a vyhodnoceni dat a pripadné pro tisk papirovych dotaznikl a propagac-
nich materiald.

Organizacni naro¢nost: Stfedni. UrCeny pracovnik bude muset organizovat sbér a na-
sledné provést vyhodnoceni a interpretaci ziskanych dat.
Kratkodoby dopad: Stfedni. Z kratkodobého hlediska hodnotim dopad jako stfedni,

ponévadz ob¢anldm bude trvat, nez si na novy sbér zpétné vazby zvyknou a za¢nou ho
brat vazné. Nicméné uz od zalatku se mohou objevovat dobré ndpady a detailni
zpétna vazby.

Dlouhodoby dopad: Vysoky. Z dlouhodobého hlediska ocekdvam vysoky dopad. Sbér
pomUzZe zapojeni ob¢and do rozvoje obce a zaroven pomdze fesit problém s identifi-
kaci novych obcani s obci, ponévadz ti budou citit vétsi vliiv na mistni déni.
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3.7 Prioritni osa 3 — Volny ¢as a obéanska vybavenost (PO
3)

V obci je vyplnéni volného ¢asu obyvatel FeSeno velmi dobfe. Nicméné se jedna
o tak dllezitou oblast, Ze by nebylo vhodné ji z planu vynechat. Obec nesmi slouzit
pouze jako misto pro prespani mezijednotlivymi cestami do prace ¢&i Skoly. Musi nabi-
zet dostate¢né moznosti pro vyuziti volného ¢asu, ktery ob&ané v obci travi, tedy vét-
sinou ve vsedni dny vecer a o vikendech. Pfi spole¢ném tradveni volného ¢asu dochézi
k utuZovani sousedskych svazk( a je to i pfilezitost pro zapojeni nové pristéhovalych
obcanl do spolec¢enského Zivota v obci. Tim dojde k jejich vétsimu zapojeni do lokal-
niho Zivota a vétsi angaZzovanosti pfi feseni obecni agendy.

Rozpracované kroky jsou:

3.1. Podpora vzniku novych spolkd
3.2. Nova odpocinkova zéna nad rybnikem DolejSakem
3.3. Modernizace fotbalového hristé
3.4. Vystavba détského hfisté ve VSechromech, SvojSovicich a Kasovicich

Rozvojové cinnosti — PO 3

3.1. Podpora vzniku novych spolkd

Cil opatreni: Podpofit rozsifeni poctu spolkd fungujicich v obci

Detailni popis: Jak jiz bylo fe¢eno, ¢innost spolkl je v obci velmi rozsifena. Nicméng,
hned nékolik z nich se soustfedi na déti, a hlavné z pohybového hlediska (Sokol). Roz-
voj vseobecnych dovednosti ¢astecné supluje rodinné centrum Lodic¢ka, ale zde se
jedna spise o zajmové krouzky. Z hlediska volného Casu déti, by obci prospélo otevieni
a zaroven casto Clenstvi v téchto organizacich vydrzi az do dospélosti. Opravdové po-
Zadavky obcan( je tfeba zjistit ideadlné prlizkumem, bylo by tedy dobré tento bod za-
fadit do navrhovaného prizkumu v bodu 2.3.

Postup implementace projektu:

e zjisténi préani obc¢anl na nové spolky,

e posouzeni moznosti pro zalozeni novych spolkd (volné prostory, moznost finanénfi
podpory).

Odpovédny subjekt: Komise pro skolstvi, kulturu, socidlni véci a sport

Odhad Naklad(d: do 10 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 8/2019 — vypracovany seznam novych spolk( ke zvazeni

Rizika: Maly zdjem o nové spolky, nedostatek vhodnych prostor

Financni naro¢nost: Nizké. V tuto chvili ndvrh pocitad s prlzkumem existujicich spolkg,
které v obci chybi a zaroven pfipojeni otdzky na chybéjici spolky do pldnovaného pri-
zkumu.

Organizac¢ni naro¢nost: Nizkd. Organiza¢né nebude krok pfilis narocny. Hlavni praci
bude vypracovani seznamu potencialnich novych spolkg.
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Kratkodoby dopad: Nizky. Nelze olekavat, Ze bude zdjem o nové spolky okamzité vy-
soky.

Dlouhodoby dopad: Stfedni. Z dlouhodobého hlediska by dalsi spolky pfispély k lep-
Simu vyuzivani volného casu obyvatel, coz nepfimo vede kjejich vétsi identifikaci
s obci (zapojeni do spolelenského zivota) a zaroven k preddvani spravnych hodnot
a vzorcl chovani u spolkl, které jsou spiSe Zivotnim stylem neZ krouzkem (dfive zmi-
nény skaut)

3.2. Novda odpodinkovéa zéna nad rybnikem Dolejsdkem

Cil opatfeni: Uprava prostoru nad rybnikem Dolej§dkem a vytvoFeni nové odpoc&inkové
zény

Detailni popis: A¢koli je obec velmi dobfe vybavena v mnoha aspektech, vétsi prostor,
kde by bylo umozZnéno si sednout a odpocinout v obci chybi. Nyni zanedbany prostor
nad rybnikem Dolejsakem by byl k tomuto U¢elu idedlni. Jedna se o dostatecné velkou
plochu pro umisténi nékolika lavi¢ek se stoly, kde by bylo mozné usporadat piknik. Po-
kud soucasné dojde k revitalizaci rybnika, bude z tohoto vyvySeného mista velmi pfi-
jemny vyhled. Byly by zde umistény stoly, lavice se sluneéniky a odpadkové kose. Je
mozné pridat také zajimavéjsi stolky na sachy &i damu.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace,
e vybér dodavatele,

kontrola pribéhu realizace,
e uZivani.

Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostredi

Odhad Néakladd: 700 000 — 150 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 3/2020 — dokoncena pfipravna faze projektu; 7/2020 — ote-
vieni dokoncené odpocinkové zény

Rizika: Vandalismus
Financni naro&nost: Stfedni. Finan¢ni narocnost neni u tohoto kroku pfilis vyznamnym
faktorem, ackoli ji nelze zanedbavat.

QOrganizacni naro¢nost: Stfedni. Hlavni prace bude na pfipravé projektu a vybéru vhod-
ného dodavatele. Po uvedeni do uzivani bude nutné zafidit dklid a udrzbu.
Kratkodoby a dlouhodoby dopad: Vysoky. Oba dopady jsou hodnoceny jako vysoké.

V obci chybi vétsi odpocinkova zéna a tento krok tuto potfebu naplni. Pfi pravidelné
Udrzbé a obnoveé je jeji zivotnost mnoho let.
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3.3. Modernizace fotbalového hristé
Cil opatfeni: ZlepSeni stavu fotbalového hristé a zdzemi klubu
Detailni popis: Na fotbalovém hristi v blizkosti obchodniho centra BILLA hraje své za-
pasy doméaci tym SK Strandice. Hfisté je po dlouhych letech uzivani ve Spatném stavu.
Je tfeba nechat vysadit novy trdvnik a obnovit vybaveni hiisté (branky, rohové pra-
porky). Dalsim bodem je rekonstrukce tymové klubovny u hfisté, lavicek pro stfidajici
hrace a trenéra a lavi¢ek pro navstévniky zapaso.
Postup implementace projektu:
e pliprava projektové dokumentace,
e vybér dodavatele,

kontrola prdbéhu realizace,
e uzivani.
Odpovédny subjekt: Komise pro skolstvi, kulturu, socialni véci a sport; Zainteresované
subjekty — SK Strancice
Odhad Naklad{: 2,5 — 3 mil. K¢
Indikatory splnéni aktivity: 1/2020 — dokoncené pripravy projektu (dokumentace,
schvéleni projektu, vybér dodavatele); 5/2020 — 1. etapa projektu (revitalizace travniku,
obnova vybaveni); 1/2021 — 2. etapa projektu (rekonstrukce klubovny, sezeni pro na-

vstévniky a hréce)
Rizika: Nezajisténi dostatecnych financnich prostredkd, rychlé opotrebeni vybaveni
Financni narocnost: Vysoka. Je tfeba dlGkladnd modernizace, a proto budou jeji naklady

vysoké.

Organizac¢ni naro¢nost: Vysoka. Po dobu modernizace nebude mozné hfisté vyuzivat
a tymdm, které zde hraji, bude nutné zajistit ndhradni prostory. Zaroven se jedna
o modernizaci ve vice krocich (trdvnik, zazemi, vybaveni) a proto bude organizace na-
rocnéjsi.

Kratkodoby dopad: Stfedni. Z kratkodobého hlediska povede ke zlepSeni celkové kva-

lity hristé. Nicméné i v souCasném stavu je hristé uzivatelné, a proto je dopad hodno-
cen pouze jako stfedni.
Dlouhodoby dopad: Stfedni. Zdlvodu zatiZzeni véech modernizovanych prvk{ bude

tfeba dldkladna Gdrzba, a i pres to nebude Zivotnost vyznamna. Zaroven zde mize pd-
sobit také nesetrné zachdzeni fanouskl ¢i hra¢l samotnych. Proto z(stdva dopad vi-
ceméneé stejny.
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3.4. Vystavba détskych hfist ve VSechromech, SvojSovicich a KaSovicich

Cil opatreni: Zvyseni obcanské vybavenosti ve vzdalenych ¢astech Strancic

Detailni popis: V minulém roce bylo otevieno nové détské hfisté primo ve Strancicich.
Podobné je vtomto pldnu navrzeno i pro dalsi ¢asti, konkrétné Vsechromy, SvojSovice
a Kasovice. Ty jsou z ¢asti oddélenych od Strancic nejvétsi a je u nich olekdavano nej-
veétsi vyuziti hfisté a zaroven dalsi rist co do poctu obyvatel.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace,

e vybér dodavatele,

e kontrola prlibéhu realizace,

e uzivani.

Odpovédny subjekt: Komise pro skolstvi, kulturu, socidlni véci a sport

Odhad Néakladd: 500 000 — 750 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 1/2020 — pfipravend a schvdlend veskerd dokumentace
k projektu; 4/2020 — vystavba hfisté — VSechromy; 5/2020 — vystavba hfisté — Svojso-
vice; 6/2020 — vystavba hfisté — Kasovice

Rizika: Zisk financnich prostredk(l, nalezeni vhodnych pozemkd, vandalismus
Financni ndrocnost: Vysokd. Pro vystavbu nékolika hist bude nutné vyclenit z rozpoctu

znacnou ¢ast prostredkl. Zaroven je tfeba poditat s budouci obnovou.

Organizacni narocnost: Vysokd. Do tohoto faktoru promluvi nutnd pfiprava projektové
dokumentace, vybér vhodného pozemku, dodavatele a po realizaci nasledna udrzba.
Kratkodoby a dlouhodoby dopad: Vysoky. Dopady zde hodnotim shodné jako vysoké.
HFisté se stane v celku stadlym vybavenim obce a pfi citlivé idrzbé a obnové mize
slouzit nékolika generacim.
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3.8 Prioritni osa 4 - Cestovni ruch (PO 4)

Oblast cestovniho ruchu a turismu je zarazena jako Ctvrta prioritni osa. Jak jiz bylo vi-
cekrdt zminé&no, Strancice maji velmi dobré spojeni s okolnimi mé&sty Ri¢any a Hlavnim
méstem Praha. Proto se pfimo nabizi rozsifeni nabidky takovych aktivit, které pfildkaji
navstévniky z okoli, ktefi hledaji vyletni misto na vikendové odpoledne. Zaroven oviem
tato oblast neni pfilis prominentni. Strancice mifi primdrné na zajisténi spokojeného
Zivota vlastnich obc¢anl a nebylo by tedy vhodné, kdyby bylo prostfedi narusovano
nadmeérnym nardstem turismu. Kroky pro tuto oblast jsou:

4.1. Nauc¢na stezka ke kapli sv. Anny

4.2. Propagace obce

4.3. Interaktivni mapa

Rozvojové cinnosti — PO 4

4.7. Nauc¢na stezka ke kapli sv. Anny

Cil opatfeni: Vybudovani naucné stezky mezi kapli sv. Anny a centrem obce

Detailni popis: Pro podporu cestovniho ruchu v obci bylo navrZzeno sestavit z nékolika
bodd v obci a okoli naucnou stezku. Ta by zacinala u Zelezni¢ni zastavky a vedla by
pres srdce obce okolo synagogy a pomniku Emila Kolbena smérem k lesu a skrz les ke
kapli sv. Anny. Cestou budou pripraveny informacni tabule (z pfirodnich materiald, aby
nenarudovaly krajinu) se zajimavostmi, které se vaZzou k danym mistdm. Obsahem
tedy budou informace o synagoze, o Zivoté Emila Kolbena, o fauné a fléfe v lese a ko-
necné o samotné kapli a pfilehlé studance. Tabule jsou interaktivni, coZ znamen3, Ze
je s nimi spojen urcity napfiklad védomostni Ukol. Stezka nemusi slouzit pouze turis-
t0m, ale mdZe byt zajimava i pro mistni rodice s détmi ¢i nové pfistéhovalé obcany,
ktefi chtéji zjistit dalsiinformace o svém novém bydlisti. VSechny informace a samotna
realizace bude konzultovana s dalsimi subjekty, jako je SdruZeni pratel studanky
u kaple sv. Anny, vlastnici synagogy, lesnici.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace, domluva se véemi zainteresovanymi subjekty,
e vybér dodavatele,

e kontrola prlibéhu realizace,
e uzivani.
QOdpovédny subjekt: Komise pro Skolstvi, kulturu, socidlni véci a sport; Konzultace/Za-

interesované subjekty — Sdruzeni pratel studanky u kaple sv. Anny ve Strancicich, Ma-
jitelé synagogy, spravci lesa

Odhad Néakladd: 80 000 — 120 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 4/2019 — vypracovana a schvdlena veskerd dokumentace
pro projekt; 6/2019 — realizace projektu

Rizika: Problematickd domluva se zainteresovanymi subjekty, vandalismus

Financni naroCnost: Stfedni. Zajisténi rozmisténi informacnich tabuli bude vyzadovat
investici, nicnéné se nejednd o vyrazné Castky. Je tfeba ale poditat se zvySenou potfe-
bou Udrzby a uklidu.
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QOrganizacdni ndrocnost: Vysoka. Do organizace kromé standardnich postupd zasdhnou
také zajmy zainteresovanych subjektd, se kterymi bude muset obec najit spolecnou
rec.

Kratkodoby a dlouhodoby dopad: Stfedni. Z hlediska dopadl je olekdvand hodnota
stfedni. Jedna se rozhodné o pozitivni krok, ktery obec zviditelni a pfida dalsi zajima-
vost do jejiho okoli. Zdjem mistnich a turistl Ize zcela jisté olekdvat, ale nemUGzeme
olekavat, Zze bude tak vyznamny, Ze by zcela ménil zivot v obci.

4.2. Propagace obce
Cil opatreni: ZlepSeni propagace obce a pfildkani novych turistd a novych obyvatel
Detailni popis: Tento krok ¢astecné souvisi s vyuzivanim novych platforem pro komu-
nikaci s ob¢any, hlavné socialnich siti. Ty maji dosah daleko za hranice obce, a proto se
informace z nich dostavaji i k potencidlnim névstévnikdm. Zaroven dobrd propagace
obce neplsobipouze na oblast turismu, ale mize presvédditi obcany, co hledaji misto
nového bydlisté o tom, Ze Strancice jsou klidnou, dobfe udrZzovanou a spravovanou
obci, kde je mozné spokojené Zit. Kromé propagace na internetu bude obsazena také
propagace obce a akci pofddnych na Gzemi v denicich v Ri¢anech.
Postup implementace projektu: Vytvoreni pfehledného dokumentu, ktery bude obsa-
hovat:

e vSechny akce konané v obci a popisy/zajimavosti s nimi spojené,

e zajimava mista v obci,

e pfipravované rozvojové kroky

e harmonogram kdy a jakymi médii budou které pfispévky sdilené
Odpovédny subjekt: Obecni Ufad Strancice
Odhad néakladd: do 10 000 K¢
Indikatory splnéni aktivity: 12/2018 — vypracovany dokument obsahujici vyse zminéné
body
Rizika: Klamava reklama (sdileni pouze pozitiv, maskovani negativ a s tim souvisejici
zanedbdavani feenf), volba nevhodnych médii pro nékteré typy prispévkl
Financni naroc¢nost: Nizka. Pro naplnéni budou potfeba finanéni prostfedky hlavné

v podobé platu osoby spravujici socialni sité. Budou voleny takové metody propagace,
které jsou finan&né nendrolné a v pripadé placené propagace v denicich bude hlavni
snaha domluvit vymeénny obchod, tedy reklamu v deniku vyménou napfiklad za zve-
fejnéni loga novin na propagované akci.

Organizacni ndro¢nost: Stfedni. Pracnost spravovani siti a komunikace s deniky a orga-
nizatory propagovanych akci.

Kratkodoby a dlouhodoby dopad: Stfedni. Z obou hledisek by kroky mély vést k zvidi-
telnéni obce at uz mezi turisty &i potencialnimi obyvateli.
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4.3. Interaktivni mapa
Cil opatfeni: Pfiblizeni obce navstévnikdm interaktivni formou a usnadnéni orientace
Detailni popis: V soucasnosti je velmi populdrni mezi turisty prohlédnout si misto na
internetu dfive, nez ho navstivi. Proto je navrzeno naprogramovani interaktivni mapy
obce a okoli a jeji umisténi na webové stranky obce. Mapa po otevieni umozni detailni
zobrazeni vybranych zajimavych mist, které bude doplnéné kratkym popiskem.
Postup implementace projektu:

e pfiprava pozadovaného obsahu,

e vybér dodavatele,

e naprogramovani mapy,

e umisténi na webové stranky a spusténi.
Odpovédny subjekt: Obecni Urad Strancice
Odhad Néakladd: 20 000 — 30 000 K¢&
Indikatory splnéni aktivity: 6/2019 — spusténa interaktivni mapa na webovych stran-
kach obce

Rizika: Spatny technicky stav, neodhalené/pozdé odhalené chyby ve zpracovani
Finan¢ni a organiza¢ni naro¢nost: Nizkd. Z hlediska financi a organizace nebude pro-
jekt narocny. Realizaci zafidi externi dodavatel, na strané obce bude trfeba zajistit
pouze kontrolu a pfipadné doplfiovani novych bod({ do mapy.

Kratkodoby a dlouhodoby dopad: Stfedni. Interaktivni mapa zjednodusi orientaci
v obci pro jeji navstévniky, zviditelni jeji dllezité body a udini je snadnéji dohledatel-
nymi na internetu.
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3.9 Prioritni osa 5 - Zivotni prostiedi (PO 5)

Posledni pfipravena prioritni osa je zamé&fena na stav Zivotniho prostfedi a jeho
udrzovani. Sprava zZivotniho prostredi v obci a okoli zahrnuje zelen v intravildnu a ex-
travildnu, vodni plochy, ale také stav ovzdusi a aktivity spojené s naklddanim s odpa-
dem. VSeobecné je mozné konstatovat, Ze zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi zvySuje
komfort obyvatel, ma vliv na jejich spokojenost s celkovym vzhledem obce, mdze sni-
zovat nemocnost apod.

Tato osa obsdhne rozvojové &innosti:

5.1. Revitalizace vodnich ploch a jejich okoli

5.2. Revitalizace a starostlivost o zelenl v intravilanu

5.3. Monitoring dopadu dopravy na kvalitu Zivotniho prostredi
5.4. Motivacni systém pro tfidéni odpadu

Rozvojové &innosti — PO 5
5.1. Revitalizace vodnich ploch a jejich okoli
Cil opatreni: Revitalizovat vodni plochy a jejich okoli tak, aby byl usnadnén pfistup
k nim a zaroven esteticky povysovaly vzhled krajiny.
Detailni popis: Soucasti tohoto navrhu je Uprava okoli vodnich ploch zminénych v ana-
lyze tak, aby k nim byl umoZnén co nejlepsi pfistup a zaroven dostatek plochy k odpo-
¢inku. Nejvice prace bude vynaloZzeno na revitalizaci rybniku Dolejsak, ktery byl vypus-
tén pred 15 lety. Bude tfeba zajistit jeho odbahnéni a znovu ho napustit. Poté mQze
slouzit jak k rekreaci, tak jako prvek dopliujici a ozivujici celkovy vzhled krajiny. Tento
krok je Castecné propojen s aktivitou 3.3. vybudovani odpocinkové zény nad rybnikem
Dolejsak. Kolem dalsich rybnikd a potok( budou na ur¢enych mistech umistény lavicky
k odpocinku a odpadkové kose, aby se co nejvice zamezilo odhazovaniodpadu v okoli.
Postup implementace projektu:

e vypracovani projektové dokumentace a jeji schvaleni,

e vybér dodavatele jednotlivych krokd,

e realizace,

e pravidelna kontrola a Udrzba.
Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostredi
Odhad Nakladd: 1,2 — 1,5 mil. K&
Indikatory splnéni aktivity: 12/2020 — vypracovana a schvalend dokumentace k pro-

jektu; 6/2021 — zahdjeni revitalizace ploch v intravildnu obce; 6/2022 — zahajeni revi-
talizace ploch v extravildnu obce
Rizika: Zajisténi financnich prostfedkd, zanedbavani ndsledného udrzovani
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Financni naro¢nost: Vysoka. Hlavnimi poloZkami bude Uprava zelené v okoli rybnikd

a potokd. Dale bude treba poditat s pravidelnou kontrolou stavu a Gdrzbou.
Organizac¢ni naro¢nost: Vysoka. Do tohoto bodu promluvi nejen organizace samot-
ného jednordzového projektu, ale také organizace Udrzby.

Kratkodoby dopad: Vysoky. Okamzité po realizaci dojde ke zlepSeni vzhledu a pfistup-
nosti vodnich ploch.

Dlouhodoby dopad: Vysoky. Dlouhodobé hledisko je u Zivotniho prostfedi hlavni
a tento krok povede k trvalému zlepseni. Dllezitd ovsem bude pravidelnd kontrola
a udrzba.

5.2. Revitalizace a starostlivost o zelefl v intravildnu

Cil opatreni: Revitalizovat zelenl v intravildnu takovym zplsobem, aby bylo lehké ji na-
dale udrzovat a zlepSovala vzhled celé obce.

Detailni popis: V rdmci analyzy bylo zjisténo, Ze se v obci nachazeji oblasti se zanedba-
nou zeleni. Jedna se hlavné o neoesdvané ovocné stromy v ulici Rudé armady a volné
rostouci kefe neudrzovana zelen u ulice Prdmyslova. Zanedbavani ocesadvani stromd
Ize oznadit za plytvani zdroji, které mohou byt vyuZity a kefe nejen ze vypadaji velmi
neesteticky, ale zaroven svadi k odhazovani odpadkd. V rémci opatreni tak bude navr-
Zen systém pravidelného ocesdvani ovocnych stromd a také revitalizace zelené. Ta je
C¢astecné obsazena v predchozim kroku, zde bude tedy pocitdno hlavné s revitalizaci
plochy v blizkosti Zelezni¢ni stanice u ulice Prdmyslova.

Postup implementace projektu:

e pfiprava projektové dokumentace a schvaleni projektu,

e vybér dodavatele,

e realizace,

e pravidelnd kontrola a udrzba.

Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostredi

Odhad nédkladd: 350 000 — 450 000 K¢

Indikatory splnéni aktivity: 12/2021 — pfipravena a schvdlend projektovd dokumen-
tace; 6/2022 — zahdjeni realizace projektu

Rizika: Nepokracovani v idrzbé zelené, neuchyceni/napadeni nové vysazenych dfevin
a dalsi zelené

Finand¢ni ndrocnost: Vysoka. U tohoto kroku do finanénich nakladd spadnou hlavné po-

lozky tykajici se odstranéni napadené a nevzhledné zelené a vysdzeni nové. Zaroven
bude tfeba zajistit pravidelnou udrzbu.

Organizacni naro¢nost: Vysoka. Podobna narocnost jako u revitalizace vodnich ploch
v navrhu 5.1. Opét je tfeba brat v potaz budouci pravidelnou Udrzbu a také monitoring,
jestli neni zelen poskozovéana.

Kratkodoby dopad: Stfedni. ZlepSeni by mélo byt viditelné témér okamzité. Ale hlavni

vyhody se projevi az po delsi dobé.
Dlouhodoby dopad: Vysoky. Dlouhodobé zlepseny stav zelené povede k Ghlednéjsimu
vzhledu obce a zlepSenému Zivotnimu prostfedi obecné.
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5.3. Monitoring dopadu dopravy na kvalitu Zivotniho prostrfedi

Cil opatfeni: Sledovani vlivu dopravy na Zivotni prostfedi a pfiprava protiopatfeni k mi-
nimalizaci dopad(

Detailni popis: Jelikoz oblasti obce prochazi dalnice D1, jsou prfedevsim Strancice a
VSechromy vystaveny ndporu nakladni a osobni dopravy. To ma negativni vliv na Zivot
obci kvili zvySenym emisim, prasnosti a hluku. Je tfeba zajistit pravidelny monitoring

téchto vlivl a v pfipadé, Ze bude zjistén vyznamny negativni dopad na zivotni pro-
stfedi, podniknout kroky k dalSimu omezeni vjezdu hlavné nadkladnich automobild na
Uzemi obce pfipadné zavést dalsi kroky, které pomohou vybalancovat negativni vliv
dopravy na obec. V této oblasti bude vhodné za¥idit spolupréci s Ceskym hydromete-
orologickym Ustavem pfipadné oslovit studenty vysokych Skol, ktefi pfipravuji své ba-
kalarské a diplomové prace na téma dopadu dopravy na zivotni prostredi.

Postup implementace projektu:

e vypracovani koncepce méfeni,

e osloveni Ustavu a studentg,

e vybérrealizatora,

e vyhodnoceni vysledkd,

e pravidelné opakovani méreni.

Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostredi

Odhad Nakladd: 750 000 — 200 000 K¢&

Indikatory splnéni aktivity: 9/2079 — vypracovdna koncepce a osloveni zainteresova-
nych subjektd; 6/2019 — zahajeni monitoringu

Rizika: zadna

Financni naro&nost: Stfedni. Hlavni ndklady se budou tykat externi organizace, kterd

bude povéfena pravidelnym mérenim.
Organizac¢ni naro¢nost: Nizkd. V rdmci kroku bude hlavni prace na strané dodavatele.
Na strané obce se ndrocnost zvysi aZz v pfipadé zjisténi vétsich negativnich vliva.

Kratkodoby a dlouhodoby dopad: Stfedni. Dopad je hlavné z hlediska zvySeniinformo-
vanosti prfedstavitell a obyvatel obce o vlivu dopravy na obec. Jednéa se o dllezitou
oblast, nicméné prozatim se nejedna o realizaci protiopatfeni v pfipadé Spatnych vy-
sledkd, proto je dopad tohoto konkrétniho kroku pouze stfedni.
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5.4. Motivacni systém pro tfidéni odpadu

Cil opatreni: Motivovat vétsi pocet obyvatel k tridéni svého odpadu

Detailni popis: Ve Strancicich i v kazdé jejich ¢asti je zajisSténa moznost tfidit rizné

druhy odpadu. Aby byl systém jesté efektivnéjsi je navrzeno zavést motivaéni systém

pro obyvatelstvo. Ten mU0ze byt sestaven z rliznych vyhod pro ty, co tfidi. Systém by

mohl byt sestaven z vyhod, jako jsou:

e slevy na odvoz odpadu za kazdy vytfidény pytel odpadu (systém identifikace po-
moci ¢arového kddu)

e poskytovani financovani na pofizeni kompostérd na biologicky odpad

Postup implementace projektu:

e urceni odpovédné osoby,

e vypracovani popisu systému (jaké jsou vyhody, za jakych podminek je jich dosa-
zeno apod.),

e informovaniobcan( o novém systému,

e uvedenido provozu.

Odpovédny subjekt: Komise pro dopravu a zZivotni prostredi

Odhad Nakladd: do 10 000 K¢ (nez bude zaveden systém, je pocitdno pouze s ndklady
na vypracovani koncepce)

Indikatory splnéni aktivity: 4/2019 — vypracovany detailni popis motivacniho systému
Rizika: zadna

Financ¢ni naro¢nost: Nizkd. Finan&ni naklady na vypracovani systému budou minimalni

(plat odpovédné osoby) a dodatecné ndklady se budou odvijet od zvolenych motivac-
nich prostfedkd a poctu zapojenych doméacnosti.
QOrganizacni ndrocnost: Stfedni. Bude nutna sprava motivacniho systému a distribuce

ziskanych vyhod domacnostem (pokud se bude jednat o hmotné vyhody).
Kratkodoby dopad: Nizky. Z pocatku je pfedpoklddané nizsi zapojeni obcand, nez se
systém dostane do Sirsiho povédomi.

Dlouhodoby dopad: Stfedni. Dlouhodoby dopad bude rozhodné pozitivni. Povede
k efektivnéjsimu naklddani s odpady.
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3.10 Hodnoceni navrhu

K zhodnoceni navrhd jsem pouZil nasledujici matici. V ni jsou zkombinovany
hodnoty dlouhodobého a krdtkodobého dopadu a financni a organizacni ndrocnosti.
Tak dostaneme za faktor naro¢nosti a dopadu vzdy jednu hodnotu na stupnici 1-5. Diky
tomu mU0zeme navrhy prehledné rozclenit a znazornit si tak jejich vyznamnost. Jed-
notlivé faktory jsem hodnotil subjektivné, podle vlastniho citéni nicméné se snahou
zUstat v maximalni mitfe objektivni a vzit v Gvahu vSechny zndmé Udaje.

Tabulka 6 - Hodnoceni navrh(

Cislo ) ) N4ro¢nost | Mira dopadu
] Nazev navrhu 3 3
navrhu navrhu navrhu

1 Rekonstrukce silnic 5 4

2 Rekonstrukce chodnikl a budovani novych 5 5

3 Nova parkovaci plocha 5 4

4 Kryté stani u autobusové zastavky 3 3
u Zeleznicni stanice

5 DoplInéni prfechodu v ulici Revolucni 1 1

6 Nové platformy pro komunikaci s obCany 2 2

7 Prace s informacnimi tabulemi 2 1

8 Pravidelny sbér zpétné vazby od obyvatel 2 4

9 Podpora vzniku novych spolkd 1 2

10 Nova odpocinkova zéna nad rybnikem Do- 3 5
lejSakem

17 Modernizace fotbalového hfisté 5 3
Vystavba détského hfisté ve VSechromech,

12 R . 5 5
Svojsovicich a KaSovicich

13 Naucna stezka ke kapli sv. Anny 4 3

14 Propagace obce 2 3

15 Interaktivni mapa 1 3

16 Revitalizace vodnich ploch a jejich okoli 5 5
Revitalizace a starostlivost o zelefi v intravi-

17 , 5 4
lanu
Monitoring dopadu dopravy na kvalitu Zivot-

18 ) . 2 3
niho prostredi

19 Motivacni systém pro tfidéni odpadu 2 2
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Tabulka 7-Matice hodnocenf

Naro¢nost ndvrhu
]
1 5
2 9
Mira
dopadu 3 15
navrhu
4 8 1,317
5 10 212,16

V kazdé ze zvyraznénych oblasti mizeme nalézt nékolik navrh(. V ¢ervené ob-
lasti, tedy v té, do které spadaji navrhy bud s vysokou naro¢nosti, nebo nizkym dopa-
dem jsou 2 navrzené aktivity. Nejhlre se jevi ndvrh modernizace fotbalového hfisté
(11). Bude velmi ndro¢ny na realizaci a jeho dopad bude pouze docasny, ponévadz
dojde Castym pouZivanim k rychlému opotfebeni a potfebé& dalsi obnovy. Navrh na
zlepSeni prace sinformacnimi tabulemi (7) také spadéd do Cervené zony. Realizaci
téchto aktivit bych stale doporucil, jelikoZ v nich vidim smysl, nicméné by mély byt po-

Naopak nejlépe a nejdllezitéji vychazeji ndvrhy na zavedeni pravidelného sbéru
zpétné vazby od obc¢anl (8), vybudovani odpocinkové zény u rybniku (10) a interaktivni
mapa obce (15). Pro posledni jmenovany ndvrh hovofi hlavné dobry pomér mezi po-
tfebnymi ndklady a pfinosem.

Vétsina ndvrhl se umistuje v ,$edé zoné" (v pfipadé matice zluté). Nemohu tedy
u nich s absolutni jistotou doporucit ani zamitnout. Nachazeji se zde ndvrhy jako re-
konstrukce chodnik( (2), revitalizace zelené (17), vodnich ploch (16) a dal$i. To jsou vse
dilezité ¢innosti a jejich umisténi do stfedu matice je zplsobeno hlavné znac¢nou na-
ro¢nosti. Jejich dopad je ovsem minimalné stejné velky jako jejich naro¢nost, coz ho-
vofi v jejich prospéch.
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3.11 Zasobnik aktivit

Pri sestavovani prioritnich os bylo navrZzeno mnoho rozvojovych aktivit. Nicméné ne
vSechny je mozné v tuto chvili do pldnu zahrnout. MUze to byt z divodu nedostatku
financi, tim Ze dané kroky nejsou pfimo prioritou. Spis jde o aktivity, na které se bude
mozné soustfedit, aZ bude vice prostoru, nebo tim, Ze nezapadaji do Zddné z navrze-
nych os. Proto existuje tato kapitola nazvana zasobnik aktivit. Sem spadaji pravé ne-
rozpracované aktivity, na které by ovsem bylo Spatné zapomenout, ponévadz na né
mUze dojit v budoucnosti pfi aktualizaci pldnu nebo prostém hledani dalsich aktivit.
Tyto aktivity nejsou zpracované v detailu, jedna se tedy o pouhy seznam.

e Uprava vefejného osvétleni
o Aktivni sledovani trendd a aplikace Setrnéjsich reseni, pokud budou ta-
kova uvedena do praxe.
e Obecni policejni stanice
o Povede ke zvyseni bezpeclnosti v obci a rychlosti feSeni hlasenych pri-
padd.
e Cyklisticka stani
o Vsoucasnosti je kapacita dostacujici, nicméné podpora turismu mize
potfebu po novych stanich vytvorit.
e Obecni kompostdrna
e Nové akce — oziveni Zivota v obci
o Letnikino
o Prednasky/besedy/workshopy — stabilni akce jednou za 1-2 mésice,
moznost ob¢and hlasovat o dalsim tématu
o Psisoutéze —slalom, poslusnost
e Motivace obyvatel k pfrihldseni trvalého pobytu v obci
e Rozsiteni vyuzivani solarnich panel(
e Rozsiteni kontejnerd pro sbér pouzitych baterii do dalsich ¢asti obce
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3.12 Schéma prioritnich os

Pro usnadnéni pochopeni vazeb mezi jednotlivymi osami a navrZzenymi aktivitami bylo pfipravenou jednoduché schéma, které vi-

zualizuje tyto vazby.
Obrazek 4-Schéma os a aktivit
Strategicky plan rozvoje Strancic
|
| | | | |
PO1- Mlstnl komunikace a PO 2 - Efektivni fungovani PO 3 - Volny ¢as a obc¢anska PO 4 - Cestovni ruch POI5 - Zivotni prostredi
infrastruktura obce vybavenost

Rekonstrukce silnic

Rekonstrukce
chodnikl a budovani
novych

Nova parkovaci
plocha

Kryté autobusové
stani

Doplnéni prechodu v
ulici Revoluc¢ni

Nové platformy pro
komunikaci s ob¢any

Prace s informacnimi
nasténkami

Pravidelny sbér
zpétné vazby od
obyvatel

Podpora vzniku
novych spolkt

Nova odpocinkova
zéna nad rybnikem
Dolejsakem

Modernizace
fotbalového hristé

Vystavba détského
hristé ve
Vsechromech a
Svojsovicich

Naucna stezka ke
kapli sv. Anny

Propagace obce

Interaktivni mapa

Revitalizace vodnich
ploch a jejich okoli

Revitalizace a
md Starostlivost o zelen v
intravildanu

Monitoring dopadu
mamd  dOpravy na kvalitu
Zivotniho prostredi

Motivacni systém pro

tridéni odpadu

(Zdroj: Vlastni prace autora)
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat obec Strancice a na zadkladé této
analyzy vytvofit strategicky plan rozvoje obce sestdvajici se z nékolika prioritnich os
a na né navazujicich konkrétnich aktivit. Aby se ¢tenaf dokazal 1épe orientovat v té-
matu, byl mu poskytnut teoreticky zdklad tykajici se oblasti planovani, obci (definice
a déleni, vedeni, hospodareni) a dllezitych dokumentl spojenych s rozvojem. Pro po-
tfeby sestaveni planu byla ¢ast prace vénovana téz predstaveni pouzité metodologie.
Ta se sklada z vysvétleni smysll socioekonomické analyzy, SWOT analyzy a matice, po-
uzité k hodnoceni jednotlivych rozvojovych akci.

Na zakladé predstavené metodologie je prezentovdna socioekonomickd ana-
lyza obce Strancice. Obec je zhodnocena z hlediska geografického, socidlniho a do-
pravniho. Analyzovan je rovnéz stav technickeé infrastruktury, Zivotniho prostfedi, moz-
nosti vyuzivani volného ¢asu a mnozstvi dostupnych sluzeb v obci. Na zakladé téchto
podkladl stoji sestavend SWOT analyza. Z hrozeb bych rdd zddraznil Spatnou identifi-
kaci novych obyvatel v obci a rostouci pocet automobil{, ktery vede k nedostatku par-
kovacich ploch. Z prilezZitosti se jevi zajimavé hlavné vétsi zapojeni ob¢and do rozvoje
obce a také rozsiteni lokalit pro odpocinek a klidné traveni volného c¢asu, které budou
dilezité z dlvodu pldnované vystavby domu pro seniory.

Ze SWOT analyzy nasledné vychazim pfi pfedstaveni navrhu vize Strancic a pri-
oritnich os. Téch bylo nakonec sestaveno pét se zaméfenim na dopravu, efektivni fun-
govani obce, ob&anskou vybavenost, cestovni ruch a zivotni prostfedi. V ramci kazdé
osy je navrhnuto nékolik konkrétnich aktivit. Celkovy pocet téchto aktivit je 19. U kazdé
z nich je zpracovan detailni popis navrhované aktivity, obecné kroky, které by nemé&ly
byt vynechdany, odhad potfebnych nakladd a uréeni odpovédného subjektu v rdmci
obce s uréenim potencidlnich rizik. Rovnéz jsem kaZzdou aktivitu subjektivné ohodnotil
z hledisek financni a organizac¢ni naro¢nosti a také kratkodobého a dlouhodobého do-
padu. U vSech hledisek je vyuzita 3 bodova stupnice a nasledné jsou hlediska z oblasti
naroc¢nosti a dopadu sloucena na 5 bodové stupnici, kterd byla pfedstavena v kapitole
metodologie. Po obodovani vznikla matice, diky které mizeme vidét, které aktivity jsou
vhodné k okamzité realizaci a u kterych bude lepsi vyckat. Navrhy, které vychazeji
k okamZité realizaci, jsou zavedeni pravidelného sbéru zpétné vazby, objednani inter-
aktivni mapy Strancic a okoli a vybudovani nové odpocinkové zény nad rybnikem Do-
lejSakem. Ostatni kroky stale doporucuji k pfipadné realizaci, ale tyto vychazeji nejlépe
v daném pomeéru.

Jelikoz neni mozné rozpracovat vSechny kroky, obsahuje pladn rovnéz kratsi za-
sobnik aktivit, kde jsou ty body, které do planu nebyly zpracovany, nicméné je dobré
mit jejich seznam pro budouci revizi planu. Jako posledni bod zobrazuji schéma vsech
aktivit, aby bylo mozné si lépe predstavit vazby mezi pldnem, osami a aktivitami.

Prostor vtomto zadvéru bych radd vyuzil ke kratké diskusi ndstrah a vyzev, které
se objevily pfi zpracovavani planu a celé diplomové prace. Hned v Uvodu se ukazalo
jako problematické samotné nastaveni obsahu prace. V rdmci prezentované teorie
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jsem se snazil obsdhnout opravdu pouze informacemi, které povazuji za nutné pro po-
chopeni a praci s pfipravenym planem. Nicméné v pocatcich bylo velmi slozité orien-
tovat se v zaplavé témat a definic, které jsou spojené s planovanim, a hlavné s oblasti
verejné spravy. Prakticky kazdé téma, které jsem nakonec do prace zvolil z tohoto ok-
ruhu (typy obci jejich Ffizeni a hospodareni) by bylo mozné zpracovat na samostatné
diplomové préace a knihy. Ucel této prace ale opravdu nenf zbyte&né zahltit ¢tenére
teoretickymi znalostmi. Vybral jsem tedy pouze nejnutnéjsi informace, které jsem za-
roven nepovazoval za vytrzené z kontextu a v rdmci této prace dava jejich sepsani
a sefazeni smysl. Rozdélenf obci jejich typl povazuji za nendsilny prechod mezi pla-
novanim a vefejnou spravou. Predstavit jednotlivé orgdny spravujici obec povazuji dd-
leZité proto, Zze v planu je nutné priradit orgdndm odpovédnost za nékteré kroky. Hos-
podareni a rozpoctovy proces je velmi dlleZity z hlediska nastavenf

Znacnou vnitfni debatou jsem prosel také pfi volbé metodologie vyuzité pfi pfi-
pravé planu. Hlavné ve chvili, kdy jsem volil mezi spise expertnim pfistupem, a naopak
vetsim zapojenim obyvatel obce. Nakonec jsem pristoupil k pfistupu, ktery se nachazi
mezi ob&ma jmenovanymi. Obcdany se mi podafilo zapojit béhem uspofdadaného se-
minare a rovnéz se mi podarilo nahlédnout do mistniho zivota béhem cest po jednot-
livych ¢astech obce. BEéhem seminafe jsem mohl poznat nazory mistnich lidi, coZ bylo
z hlediska zpracovavani krok( velmi dllezité, jelikoZ jako ¢lovek, ktery ve Strandicich
nebydli a nema kazdodenni kontakt s mistnim prostfedim, nemusim povazovat urcité
potreby za tak dllezZité, jak je povazuji mistni obyvatelé. A pro jejich dobro je tento
rozvoj primarné smérovan. Z expertniho pristupu jsem volil v celku standardni analyzu
co nejvice dostupnych zdrojd, kterou jsem poté preved! do socioekonomické analyzy
této prace a spojil s poznatky od obcand. Uvazoval jsem také nad vyuZzitim prdzkumu
mezi obcany. Od néj meé vSak odradila hrozba nizké navratnosti a rezultujici nizké vali-
dity dat, kterou jsem zminoval v pfipadové studii strategického planu rozvoje obce
Kunice v kapitole 2.2.2. Nicméné standardizovany prlzkum stéle povazuji za velmi
dobrou metodu pro ziskani zpétné vazby, a proto jsem ho také zatadil jako jeden z na-
vrh( do planu.

V pribéhu prace jsem narazil na otadzku, kterd se dostavila béhem vlastniho
veétsiho pronikani do tématu. Otdzka znéla: ,Ma planovani viastné smysl|?”. Jedna se
o otdzku jednoduchou, nicméné zasadni. Je sestavovani strategického planu opravdu
smysluplnou ¢innosti, nebo se plan stane pouze sepsanym dokumentem, ktery skonci
zalozeny na obecnim Uradé. Kvili této debaté jsem do prace nakonec umistil také te-
oretickou kapitolu, kterd vrha na planovani pozitivni i negativni svétlo, tedy kapitolu
Argumenty pro a proti planovani. Planovani rozvoje organizace, jako je obec, je znacné
naro¢na aktivita. Je potfeba brat v potaz mnozstvi Casu, ktery je potfeba pro vypraco-
vani dostatecné hluboké analyzy, kterd by méla obsahovat také data ziskand pfimo od
obc¢anid a nenf ji tedy vhodné provadét pouze od stolu. Ackoli takové plany samozre-
jmé existuji, jak jsem ukazal v jedné z pfipadovych studii. Navrzeni samotnych aktivit,
aby byly opravdu smysluplné a fesily identifikované problémy je dalsi vyzvou, na kte-
rou se zamerim v pokracovanitohoto textu. Jakmile je plan hotov, stale nenfjisté, jestli
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byla odvedena prace pro obec dlileZitd nebo ne. Schvéaleni planu m{ze zablokovat za-
stupitelstvo, v pfipadé, ze je plan schvalen, mizZe byt pfi rozvoji ignorovan. Dalsim
Uskalim je moznd zména obsazeni vedeni obce, coz mize vést k odlozeni realizace
planu. Nicméné planovani méd mnoho pozitivnich faktord, které mé presvéddcily, Ze roz-
hodné ma smysl. JelikoZ Zijeme v neustale se ménicim prostfedi, stale vice plati, Ze
Stésti preje pfipravenym. V tomto pfipadé je pfipraveny ten, kdo zjistil, jaké prilezitosti
a hrozby mohou nastat a zaroven vi, co je jeho slabinou, a naopak silnou strdnkou. Tedy
ten, kdo planoval. Rizenf rozvoje rovnéZ neni moZné nechat volnému vyvoji a pouze
Cekat, kdy se objevi problém a ten vyresit. Obce se musi chovat proaktivné. Védét, jak
vyuzit pfilezitost a zabranit problémdm jesté, nez vzniknou. Tomu vsemu napomaha
pravé dobfe sestaveny plan a véfim, Ze tento plan dobfe sestaveny je a Strancicim
pomUze v dalsim smérovani.

Nakonec bych rad zdUraznil, Ze ackoli byla prace zpracovana za podpory a dohledu
obce, stdle se jednd hlavné o mé navrhy a doporuceni a cely plan musi byt pfed jeho
realizaci schvalen zastupitelstvem obce. Nicméné si myslim, Ze jsou kroky zpracovany
velmi dUkladné a peclivé, coZ by mélo usnadnit jejich prezentaci a schvaleni odpovéd-
nym organem.V pfipadé Uspesného schvalenia zapocletim realizace krokd, doporucuji
obci provadét pravidelné revize tohoto planu. Je nutné sledovat ménici se prostfedi
a rovnéz tedy zda jsou navrzené kroky stale ideadInim feSenim. Pokud bude toto dodr-
zeno, véfim, ze ma tento dokument potencidl znatelné zlepsit zivot obyvatel v Stran-
Cicich a pfipravit kvalitni zaklad pro budouci navazujici plany.
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