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Anotace

Predmétem mé bakalarské prace je analyza kalkula¢niho systému primyslového
podniku, a to vcetné rozboru Kalkula¢nich technik a metod nakladové kontroly. Prace je
rozdé€lena na dvé Casti. Prvni ¢ast je teoreticka a poskytuje zakladni informaci o fizeni nakladt
a jejich kalkulaci, v€etné¢ modernich technik. V dalsi, praktické casti bude proveden rozbor

nakladového systému podniku a budou navrzena opatieni k jeho optimalizaci.
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Annotation:

The subject of my bachelor thesis is the analysis of the calculation system of the
industrial enterprise, including analysis of calculation techniques and cost control methods. The
thesis is divided into two parts. The first part is theoretical and provides basic information on
cost management and calculations, including modern methodology. In the next, practical part,
an analysis of the company's cost system will be carried out and optimizing measures will be
proposed.

Keywords:

Cost management, costing, management accounting, costing methods, inventory

accounting
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Uvod

Pti vyrob¢ jakéhokoliv statku je nutné brat v ivahu faktory, které nas budou
doprovazet v prubéhu celého procesu. Tyto faktory Ize rozdélit do tii hlavnich skupin. Jsou to
lidské zdroje, vyrobni prostfedky a kapital. Kazda z téchto skupin je zdrojem nakladi, které
podnik bude muset vynalozit k dosazeni zékladnich cilii spolecnosti - generovani zisku a
rozvoje. V ur¢itém okamziku bude jednim ze zakladnich tikoli stanoveni nakladt na kalkula¢ni
jednici, a k tomu nam budou pfispivat kalkula¢ni techniky a spravné nastaveny systém fizeni
nakladi. V soucasnosti existuji desitky kalkulacnich metod, ale ne kazda z nich je vhodna pro
situaci, ktera nastane ve zkoumaném podniku.

Z toho vyplyva zakladni tikol - vybér vhodné kalkula¢ni metody, ktera bude pouZitelna
pro aktudlni situaci, a bude nejlepSim a nejpiesnéjSim zplisobem stanovovat naklady na
kalkula¢ni jednice. Nespravny vybér kalkulacni techniky zpiisobi vznik chyb a nesrovnalosti,
které mohou pozd&ji zkreslit vysledky a vést k neschopnosti podnikového informacniho
systému. Vybér vhodné metody musi navazovat na tdaje, které dostaneme provedenim
kompletni analyzy soucasného stavu fizeni nakladu.

V teoretické Casti této bakalaiské prace budou poskytnuty informace zakladni
informace o nakladech, zptisobech jejich sledovani a ¢lenéni v manazerském ucetnictvi. Dale
bude popsan zpiisob stanoveni ndkladii na kalkulacni jednici, véetné zdkladnich klasickych
metod, které umoziuji kalkulaci provadét. Kromé toho bude teoretickd cast obsahovat
informace 0 modernich kalkula¢nich technikach, jejich ptednostech a slabinach.

V praktické ¢asti bude poskytnuta zakladni informace o spolecnosti Attl Automotiv,
véetné ekonomické charakteristiky podniku. Dale bude probran systém fizeni néaklad
ve spoleCnosti Attl Automotiv a struktura G€etniho systému. Kromé toho bude v€novana
pozornost kalkulaénimu systému podniku a bude popséan jeho kalkula¢ni vzorec a kalkulacni
technika, jez umoznuje stanovovat ceny a regulovat naklady. Zavérem bude SWOT analyza,

popisujici silné a slabé stranky podniku s naslednym vymezenim hrozeb a piilezitosti.



1. Teoreticka cast

1.1. Naklady a jejich ¢lenéni v acetnictvi

Ptfed samotnym rozdélenim typi nakladt bude vysvétlen vyznam terminu “naklad”.
Podle Fibrové lze naklady zkoumat z pohledu finan¢niho ucletnictvi, ale také z pohledu
ucetnictvi vnitropodnikového. Rozdilem téchto dvou pohledl je vztah mezi ucetnictvim a
naklady. Finan¢ni ucetnictvi bere naklady jako finan¢ni pokles, pficemz uzivatelé takového
druhu Ucetnictvi jsou externi. V piipad¢ externiho pohledu lze naklady chépat jako snizeni
finan¢nich prostiedkt spojenych s tvorbou vyrobkt nebo sluzeb. Z pohledu vnitropodnikového
ucetnictvi jsou naklady zdroje spojené s tvorbou vykonu, které jsou pro nasledujici operaci
pievedeny ve spole¢nou penézni formu. [2]

Prace s naklady vyzaduje jejich systematizaci, kterd usnadni ndsledujici Cinnosti
(naptiklad kalkulaci). Takovou systematizaci je clenéni nakladl podle mista vzniku, vztahu k

objemu vyroby atd.

1.1.1. Druhové ¢lenéni naklada

Jednim ze zakladnich zptisobt tfidéni nakladi je rozdéleni do stejnorodych skupin na
zaklad¢ druhu spotifebovanych zdrojii. Takovy druh ¢lenéni je vyuZivan piedevsim ve vykazu
u zisku a ztraty. Podstatou seskupeni nakladii jsou stejné znaky, které maji jednotlivé nakladové

polozky uvnitt skupiny. Podle Macika jsou vymezeny zakladni skupiny:

e Provozni naklady — nidklady vynaloZené na zajiSténi provozu, tvoii pfevaznou vétSinu
nakladi podniku. Ptikladem jsou naklady na material, naklady spojené s lidskymi
zdroji, ndklady na udrZbu a opravu, atp.

e Finan¢ni naklady — nédklady spojené s finan¢nimi operacemi, napfi. roky nebo kurzove
ztraty.

e Mimoradné naklady — k takovym nakladiim patfi predev§im neobvykle néklady,

napf. vznik mimotadnych skod. [5]



1.1.2. Kalkula¢ni ¢lené€ni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi je pfimo spojeno se stanovenim nakladi na kalkulacni

jednici. Podle daného druhu ¢lenime naklady:

e Primé — naklady, které lze piimo piifadit ke kalkula¢ni jednici. Takovy typ naklada

nevyzaduje provadéni specialnich kalkula¢nich postupti a Ize s urcitou jistotou fict, ze

ptesné mnozstvi zdrojii souvisi s ur€itym produktem. VétSina primyslovych podnikii

rozdeluje ptimé naklady na pfimé materidlové naklady, pfimé mzdové naklady a ostatni

piimé naklady.

o

Piimé materialové naklady — naklady na material, ktery lze ptimo ptifadit ke
kalkula¢ni jednici. Napft. pro vyrobu produktu A potiebujeme “x” metrti plechu.
Piimé mzdové naklady — néklady na pracovnika, které lze pfimo spojit s

uréitym produktem, a to ¢asové nebo ucelové.

e Nepiimé (nebo-li rezijni) — naklady, jejichz forma neumoznuje piimé ptifazeni nakladu

k uréitym vyrobklim. Dany typ nékladii vyzaduje provedeni kalkulace, ktera s vétsi nebo

mensi jistotou po pficteni pfimych nakladi ukdze skute¢nou velikost zdroji, které je

tteba vynalozit na vyrobu a nasledujici operace souvisejici se zkoumanym produktem.

Neptimé naklady primyslového podniku 1ze rozdélit na vyrobni a nevyrobni.

o

Vyrobni rezijni naklady — naklady, které ptimo navazuji na vyrobni proces, ale
tento druh nakladi nelze pfimo pfifadit k vyrobku. Mezi takovymi néklady jsou
mzdové vyrobni ndklady nebo materialové vyrobni naklady. Z toho plyne, ze v
prubéhu vyrobniho procesu existuje spotieba materidlu nebo ¢asu délnika, které
nejsou pfimo navazany na produkt. Piikladem muizZe byt materidl vyuzivany v
mnozstvi, které je obtizné kvantifikovat (napft. olej).

Nevyrobni rezijni naklady — néklady, které nejsou spojeny s vyrobou, a jejich
navaznost na kalkulaéni jednici rovnéZz vyZaduje provedeni kalkulaénich
operaci. Do nevyrobni rezie patii spravni rezie a odbytova rezie. Mezi naklady
na spravni rezie patii naklady na kontrolu a fizeni podnikové ¢innosti. Odbytova

rezie piedstavuje cestovni ndklady, naklady na distribuce a prodej produktii.
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1.1.3. Naklady ve vztahu k vyuziti provozni kapacity a bod zvratu

Tento pohled na naklady je velmi dilezity, pokud chceme piedem zjistit objem
produkce, kterd se bude vyrabét. Ve vztahu k provozni kapacité rozliSujeme dva typy nékladi:
e Variabilni — naklady, jejichZ objem z&visi na objemu vyroby. Riist variabilnich nédklada
je umérny mnozstvi produkce, ale riist miize mit rizné chovani:
o Proporcionalni — rast nakladt a objemu vyroby probiha stejnou rychlosti.
o Progresivni — nad-proporcionalni rust nakladd, pficemz objem nakladi ma
ptevahu viici objemu produkce.
o Degresivni — pod-proporcionalni naklady. Situace je opakem progresivnich
nakladu.
e Fixni — fixni ndklady maji dva charakteristické znaky. Prvnim je jejich skokové
chovani, na rozdil od variabilnich nakladi. Druhym znakem je jejich existence, piestoze
vyroba neprobihd. Z téchto znakl Ize stanovit, Ze fixni ndklady nejsou tmérné objemu

vyroby, na rozdil od nakladu variabilnich. [7]

Pomoci rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni Ize jednoduse urcit objem produkce, pii
které podnik zacne generovat zisk. Tento objem je nazyvan “Bod zvratu”. Bod zvratu (angl.
BEP - break even point) je okamzik, pii kterém se velikost celkovych nakladi (CN) rovna
velikosti celkovych vynosi (CV). To znamena, Ze podnik ma nulovy zisk, ale zaroven nulové
ztraty. Pfi dosaZzeni bodu zvratu, jakymkoliv projektem a jeho naslednym piekrocenim, lze
projekt povazovat za ziskovy. RovnéZ 1ze pomoci bodu zvratu urcit cenu produktu, jeZ bude
zarucovat zisk. NiZe uvedeny vzorec ukazuje, jak Ize urcit objem produkce, pii kterém bude

zisk nulovy:

FN
p—pVN

BEP, = 1)

Kde: FN — fixni néklady
p — cena vyrobki

PVN — primérné variabilni néklady (variabilni naklady na kus)

11



FN [Ke]
VN [KE]
CN[KE]
v [Ke]

BEP [ks]

Obr 1 Bod zvratu

1.1.4. Rozd¢leni nékladh na prvotni a druhotné

produktl. Vzhledem k tomu, Ze ve velkych podnicich na sebe vétSina operaci navazuje, vznika

zde rovnéz navaznost nakladu, které se s¢itaji s naklady z ptedchozich operaci. Pro jednodussi

Dtvodem vzniku tohoto rozd€leni je slozitost a rozmanitost vyroby nékterych

objem produkce [ks]

sledovani nakladovych pohybti délime néklady na prvotni a druhotné.

1.1.5.

naklad pfislusi, pficemz je nutné védét konkrétni ticel, na ktery vynakladdme zdroje. Tento druh
&lenéni hraje vyznamnou roli v fizeni hospodarnosti nakladi. Uéelové &lenéni je dale rozdéleno
na dv€ urovné, a to na provozni ¢innosti a vztah ndkladd k ur¢itym ukoniim dané urovné,
servisni a rezijni operace, véetné prislusnych nakladu. [4]

e Technologické naklady, ndklady obsluhy a fizeni jsou naklady spojené s vyrobou.

Prvotni naklady — jsou ty, které vznikaji externé, tzn., ze podminkou vzniku téchto

nakladt je styk podniku s jeho okolim.

Druhotné nédklady — na rozdil od nékladl prvotnich jsou interni a vznikaji vysledkem

navaznosti jednotlivych operaci a mezioperaci. [5]

Ucelové ¢lenéni nakladu

Zakladem takového Clenéni je urCeni vazby mezi ndkladem a vykonem, kterému

Pticinou vzniku takovych nékladl je “technologie” a nutnost Udrzby strojii a ostatni

techniky.

12
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e Rezijni ajednicové naklady jiz byly vysvétleny v kalkulaénim ¢lenéni nakladti. Ukolové
¢lenéni nédkladl fesi pfifazeni jednotlivych druhli ndkladd k pfedem stanovenému

zadani.

1.1.6. Néklady obé&tované prilezitosti

Tento druh ¢lenéni ndkladi je velmi dulezity pti rozhodovani a planovani budouciho
rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani je vybér mezi dvéma nebo vice variantami, vznika
potieba nékteré varianty odstranit. Odstranénim varianty vznika riziko uslého zisku, které Ize
minimalizovat ur¢enim vynosti odmitnutych variant, kde ndkladem obétované pfilezitosti bude
vynos nejlepsi z téchto variant. Napf. v pfipadé rozhodovani o investicich bude nakladem

obétované ptilezitosti nejlepsi z odmitnutych variant.

1.2. Kalkulace nakladu

1.2.1. Zakladni kalkulaéni pojmy

Pti zavedeni produktu na trh a stanoveni jeho ceny je dllezité znat vlastni naklady
daného produktu nebo sluzby. V dané situaci nam pomize ¢innost zvana kalkulace naklada.
Kalkulace nakladd je dulezitou slozkou informacniho kontrolniho systému podniku a ma
nékolik vyznami. Prvnim je souhrn postupu, ktery nam ve vysledku umozni zjistit vlastni
naklady kalkulacni jednice a ocenit urcity vykon. Dale 1ze kalkulaci povaZovat za vysledek
téchto postupd. Tzn., Ze pod pojmem kalkulace se rozumi velikost nakladl, které musime

vynaloZit pro dosazeni urcitého vykonu.

Kromé¢ zakladniho ukolu je také kalkulace nezbytna pro:
e vytvoreni podnikovych rozpoctii
e kontrolu odchylek, rentability apod.
e vytvoreni horni hranice naklada
e prace se sortimentem a jeho modifikaci

e vytvoreni prehledu vnitropodnikovych vykont, ktery potiebuji externi uzivatelé [4]

13



Pfedmétem kalkulace je kalkulaéni jednice, podnikovy vykon, ktery nemusi byt jen
produktem nebo sluzbou. V ptipad¢, ze vyrabime velké davky stejnorodych vyrobkl, lze za
kalkula¢ni jednici povazovat naptiklad krabici hiebikli. V uréitych ptipadech je vhodné za
kalkula¢ni jednici zvolit jednotku ¢asu nebo plochy. Miize to byt libovolna veliina, ktera bude
nejlepSim zptisobem popisovat zkoumany vykon.

DalSim dilezitym pojmem je kalkulaéni vzorec, ktery zahrnuje hlavni nakladové
slozky a slouZzi k strukturalizaci nékladt podle sméru rozvoje jednotlivého podniku. Kalkula¢ni
vzorec mize byt ve standardnim nebo modifikovaném tvaru s ohledem na urcité poticby
podniku. [7]

Typovy tvar kalkula¢niho vzorce:

1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni primé naklady

= Primé naklady celkem

4. Provozni rezie

Viastni naklady vyroby

5. Odbytova a zasobovaci reZie

Viastni naklady vvkonu

6. Spravni reZie
= Uplné viastni ndklady vykonil
7. Zisk

= Cena

1.2.2. Role kalkulace nakladii v controllingovych a manazerskych informacnich

systémech.

Pod pojmem controlling rozumime podnikové aktivity, jejichz tkolem je sbér,
propojeni a analyza podnikovych informaci za ti¢elem jejich dalSiho zpracovani pro odstranéni
chyb a rozvoj podniku. Kalkulace je nastroj poskytujici velmi dilezitou informaci, nasledné
zpracovanou controllingovym pracovnikem, s cilem korekce planu pro dosazeni podnikovych
cili. V ptipadé manazerského informac¢niho systému je kalkulace dalezita z diivodu informaci,
které¢ poskytuje predbézna a vysledna kalkulace, coz zaroven vytvaii subsystémy. Tyto
subsystémy jsou zakladem databaze, kterd bude nésledné zpracovana pfislusnymi uzivateli.

Napi. pro predbézny kalkulac¢ni subsystém jsou vyznamné informace z minulého obdobi. [5]
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1.2.3. Druhy kalkulace

Z hlediska ¢asu sestavovani:

Kalkulace piredbéZna — ex ante - tento druh kalkulace je provadén pted zahajenim
vyroby s cilem odhadu budoucich nakladii a zjiSténi rentability budouci vyroby, tzn., ze
predbézna kalkulace nam tika, zda se budouci vyroba vyplati ¢i nikoliv. Podklady jsou
normy z minulych let, napt. normy spotfeby nebo pracnosti.

Kalkulace vysledna — ex post — je sestavovana na konci vyroby a jejim cilem je zjisténi

skutecnych nakladi, odchylek a stanoveni obchodnich cen.

Z hlediska vyuzivani kapacity:

Staticka kalkulace — hlavnim rysem tohoto druhu kalkulace je jeji nepruzné chovani
pii zménach objemu vyroby
Dynamicka kalkulace — na rozdil od kalkulace statické — pruzné reaguje na zménu

kapacity

Z hlediska uplnosti nakladii:

e Absorpéni kalkulace — kalkulace uplnych naklad. Tento druh kalkulace pfifazuje

vSechny naklady podniku ke kalkula¢nim jednicim. Je dilezité védét, Ze kazda metoda
absorp¢ni kalkulace je staticka a nereaguje na zmény vyrobni kapacity.

Neabsorp¢ni kalkulace — kalkulace netuplnych nékladii. Hlavnim rysem neabsorpéni
kalkulace je vyuZiti pfispévku na ihradu. Piispévek na thradu slouZi pro kryti fixnich
nakladi. Kalkulace pomoci kryciho pfispévku je vhodnd pro urceni optimalniho
vyrobniho programu — ptispévek na thradu ukazuje, jaky objem prodeje si podnik mtze

dovolit.

1.3. BéZné pouzivané kalkula¢ni metody

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jedind univerzalni metoda pro stanoveni nakladi na

kalkulaéni jednici, je zde fada metod, které umoziluji provadét kalkulaci s ohledem na aktudlni

stav vyroby a ndkladovych polozek. Zikladem je vybér metody, kterd co nejpiesnéjSim

zpusobem stanovi velikost nékladu, které ptislusi urcitému vykonu. Volba ptislusné metody se

odviji od objemu vyroby, jeji kontinualnosti, velikosti podniku a jeho ekonomické politice.
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Dal$im dualezitym kritériem volby kalkulacni metody je rozmanitost vyroby Zavedeni
modifikaci produkti vyvolava potiebu modifikovat, nebo uplné¢ zménit kalkulaéni metodu.
Podstatou volby spravného kalkula¢niho postupu je sumarizace faktort, které mohou mit vliv
na vysledek kalkulace, a jejich nasledujici zpracovani s ohledem na zdroje a ¢asovou spotiebu.
Nespravné zvolena kalkula¢ni metoda ve vysledku zptsobi odchylky, které budou mit vliv na
nasledujici vyrobu nebo na ekonomickou situaci celého podniku. Dale budou popsané

nejuzivanéjii kalkulaéni techniky, které maji uplatnéni ve vétsing podniki Ceské Republiky.

1.3.1. Kalkulace délenim

Je t0 nejjednodussi zpuisob kalkulace nédkladt, ktery ma svoje uplatnéni v pripadé
homogenni vyroby. Podstatou metody je vydéleni kazdé nékladové polozky poctem kust.
Vysledkem bude vlastni vyrobni cena jednoho produktu. Podminkou pouziti metody je znalost
vy$i nakladii, objemu produkce a homogenita vyrobniho programu. Obecny vzorec pro
kalkulaci délenim:

VysSe nakladi

Vlastni naklady na jeden vyrobek = z (2)

Pocet vyrobkl
Vyhody kalkulace délenim:

e Piesnost (v piipadé homogenni vyroby)

e Snadnost aplikace
Nevyhody kalkulace délenim:

e Price pouze s homogenni vyrobou
e Jde o kalkulaci uplnych ndkladli — to znamend, Ze kalkulace d€lenim je staticka a

nereaguje na zmény kapacity. [4]

1.3.2. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato kalkula¢ni metoda je modifikaci standardni kalkulace d€lenim. To znamena, Ze
zachovame vyhodu kalkulace délenim — jeji snadnou aplikaci a odstraitujeme jeji omezeni —
moznost pouziti pouze v piipadé homogenni vyroby. Podstatou metody je vyuziti tzv.

pomérovych Cisel, které umoziuji provadét kalkulaci délenim, pokud je vyrobni program
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nehomogenni. Alokace nepfimych nakladl probihd na zéklad¢é stanoveni vahy, ktera se u
riznych vyrobkl bude lisit kvtli parametru, ktery Si musime zvolit pfedem (objem, Casova
narocnost atd.). AvSak parametr musi byt zvolen na zakladé podobnosti vyrobkd. Vaha bude
stanovena na zaklad¢é produktu — predstavitele. Podle Zralého zakladem spravného provedeni
kalkulace s pom¢&rovymi Cisly jsou:

e Spravny odhad produktu, ktery bude hrat role predstavitele

e Presné uréeni pomérovych Cisel jednotlivych vyrobkl vici predstaviteli
Vyhody:

e Aplikacni nenaroc¢nost
e Na rozdil od prosté kalkulace délenim — moznost provedeni kalkulace u rtznorodé

vyroby
Nevyhody

e Mensi piesnost v porovnani s prostou kalkulaci délenim [3]

1.3.3. Pfirazkova metoda kalkulace

Podle Kralu kalkulace piirazkova je opakem metody dé€leni rezijnich naklada.
Piirazkova kalkulace je jednou z nejstar§ich metod a ma uplatnéni ve vétsiné podniki Ceské
Republiky. Spolu s metodou prostého déleni méa — pfirdzkova kalkulace za vyhodu
jednoduchost a aplika¢ni nenarocnost. [3]

Avsak v soucasné dobé pfiraZkova metoda je velmi kritizovand a pted tim, nez tato
metoda bude zavedena do praxe — musi byt porovnana s alternativnimi metodami. Podstatou
metody je pfifazeni rezijnich nakladl na zakladé predem urcené rozvrhové zékladny, pticemz
piimé ndklady se pfifazuji pfimo. Rozvrhova zakladna mize mit penéZzni nebo naturalni
vyjadieni a vhodny vybér rozvrhové zékladny je podminkou spravného provedeni kalkula¢niho
postupu. [4]

PenéZni rozvrhova zakladna ma za vyhodu jeji snadnost zjiStovani, nevyhodou je jeji
nestalost kvili cenovym vliviim. Naturdlni zdkladna na rozdil od penézni zékladny je
stabilngj$i, protoze je mén¢ podrobend vlivim ceny na material apod.. Pomoci rozvrhové

zakladny probihé alokace nakladu, které nelze pfifadit ptimo.
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Rozvrhova zakladna musi spliiovat nékolik pozadavki:

e Nesmi se ménit v pritbéhu provedeni kalkula¢nich tkonii.

e Musi mit umérnost k rozvrhovym nakladim.

e V piipadé provedeni kalkulace ex ante a ex post — kalkulac¢ni zakladna musi byt stejna
v obou piipadech.

e Rozvrhova veli¢ina musi byt pfimo spojena s vykonem.
Obecny tvar ptirazkové metody kalkulace se bude skladat z nasledujicich kroku:
1. Urceni vyse naklada
2. Rozd¢leni nékladl na piimé a rezijni
3. Vybér vhodné rozvrhové zakladny
4

Vypocet koeficientu ptirazky podle vzorce:

Rezijninaklady

Koeficient ptirdazky = -100 (3)

Rozvrhova zakladna

5. Piimé pftifazeni jednicovych nakladu a pfirazeni rezijnich nakladi pomoci koeficientu

ptirdzky.
Vyhody ptirazkové kalkulace:

o Univerzalnost

e Snadni aplikace
Nevyhody:

e Nepocitad s rozdélenim nakladi na fixni a variabilni
e Vzhledem k tomu, Ze jde o metodu uplnych nakladi — ptirdzkova kalkulace je staticka
e Velké mnoZstvi poZzadavkili na rozvrhovou zdkladnu, naptiklad v piipadé zmény

rozvrhové zakladny — budeme muset zménit kalkulaci [3]

1.4. Moderni kalkula¢ni metody

1.4.1. Metoda hodinovych rezijnich sazeb (HRS)

Hovofime-li 0 metodé HRS, mizeme fici, Ze jde o moderni metodu, navzdory tomu,

Ze v urcité, nesystematizované formée byla pouzivana jesté pred pil stoletim. AvSak soucasnou
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podobu metoda dostala pouze béhem poslednich 20 let. Tato metoda patii mezi absorpéni, coz
ma za nasledek stati¢nost vzhledem k vyuziti kapacity. [3]

Podstatou metody je urceni hotovych rezijnich tarifii, které pfipadaji na jednu hodinu
prace a predstavuji rezijni naklady, které je potieba alokovat k ur¢itym vyrobkiim, jejichz Cas
na vyrobu je znan. Tato metoda vyzaduje rozdéleni nakladi na ptimé a reZijni, coZ je podstatou
vétsiny kalkulacnich metod.

Jednou ze zékladnich operaci je stanoveni entity, jejiz kapacitu budeme pouzivat pii
vypoctu hodinovych reZijnich sazeb. Vyhodou této metody je velky vybér moznych entit.
Entitou mtize byt:

e Urcita ¢innost, ktera je pfimo spojena s vyrobou.
e Urcity pracovnik, jehoz ¢as prace miize byt pfimo spojen s ur¢itym vyrobkem.
e Pracovisté nebo stroj.

e Jina entita, u které Ize stanovit kapacitu.

Kalkulace HRS miize byt urcitym zpisobem modifikovana podle potieb manaZera
nebo mize byt pouzit obecny zékladni kalkulacni postup, ktery je do ur€ité miry univerzalni.
Pii provedeni obecné kalkulace metodou HRS musime dodrzovat urcity postup, ktery zahrnuje
nasledujici kroky:

e Urceni vySe piimych a rezijnich naklada.

e Urceni kapacity zkoumané entity.

e Urceni pracnosti kalkulacni jednice.

e Vypocet hodinové rezijni sazby pomoci vzorce:
Rezijni naklady @)

Hodinovd reZijni sazba = ,
Kapacita

e Didle nasleduje vynasobeni hodinové reZijni sazby pracnosti, coZ nam ukéaZe vySe
reZijnich nakladi pfipadajicich na zkoumany objekt.
e Poslednim krokem je stanoveni celkového objemu nakladl, a to pomoci secteni

pfimych nakladi a zjist€nych alokovanych reZijnich nakladu.

Tato technika ma fadu vyhod oproti klasickym metodam kalkulace, napt. v porovnani
s ptirazkovou kalkulaci tato metoda nevyuziva rozvrhové zdkladny a ptirdzky, které maji fadu
nevyhod a omezeni. Pokud budeme uvazovat o silnych strankach této metody, méli bychom
zminit nasledujici:
e Je jednoducha
e Nevyuziva procentni piirazku

e MozZnost zavedeni urcitych modifikaci
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e Nastroj pro motivaci pracovnikli

Nicméné ma metoda HRS tadu nedostatka, které by mély byt vzaty v tivahu pii vybéru
kalkula¢ni techniky. Nasledujici slabiny mohou mit vliv na prostost konecného vysledku:
e Jedna se o kalkulace Uplnych nakladi se vSemi jejimi nedostatky, jako naptiklad
staticnost ve vztahu ke zméné objemu vyroby.
e Potieba velmi piesného urceni vyse naklada a kapacit.
e Nutnost urCeni pracnosti, a to s Velkou ptfesnosti z divodu své vyznamné ucasti pii

aplikaci metody.[3]

Jak jiz bylo zminéno, tato technika ma fadu modifikaci, které se zaméfuji na konkrétni

podnikovy problém. Mezi nejpouzivanéjsi 1ze zaradit nasledujici:

e Polozkova — poskytuje podrobnéjsi piehled jednotlivych ndkladovych druhl ve
zkoumané entité. Podstatou je rozdéleni ndkladli na polozky, mezi nimiz miize byt
napiiklad néklady na udrzbu nebo rezijni material.

e Vertikalni - na rozdil od zakladniho tvaru tento typ modifikace zohlediiuje rozdéleni
objektl podle hierarchického principu, kde vypocet rezijniho pausalu provadime zv1ast
pro kazdy z nich. Tato modifikace je vhodna v pifipadé¢ existence n¢kolika pracovist
s rozdilnymi kapacitami.

e Controllingova — dany druh zahrnuje operaci stanoveni odchylek, které zjistime pii

porovnani o¢ekavané hodnoty HRS a skutecné. [3]

1.4.2. Kalkulace na zaklad¢ aktivit (Activity-Based Costing - ABC)

Metoda Activity-Based Costing (ABC) byla vyvinuta americkymi védci Cooperem a
Kaplanem na konci osmdesatych let a nyni je Siroce pouzivana po celém svété. Metoda ABC
je zaloZena na skutecnosti, Ze naklady jsou generovany provedenim urcitych operaci. Vznik a
vyvoj ABC odpovidal uréitym zménam, ke kterym doslo v ekonomické struktute, a to jsou
zmény nazort na metodu ndkladového ucetnictvi a vypoctu vyrobnich nakladi. Dany typ
kalkulace neni jen samotnou kalkulaci, ale zaroven systémem, ktery umoZziiuje provedeni
kompletni analyzy nékladd, a to ve vztahu k aktivitam.

Dftive byla kalkulace ndklada zalozena pievazné na rezijnich a ptimych nékladech, kde

rezijni naklady libovolnym zptsobem pfifadime kalkulacni jednice. AvSak klasické kalkula¢ni
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metody maji fadu problémd, které mohou zkreslit vysledky. Podminkou korektniho ptifazeni
rezijnich naklada je situace, kdyz ptimé naklady tvoii vétSinu nékladd. Druha podminka
omezuje rozmanitost vyrobniho programu, pii kterém piirdzka bude poskytovat realistické
vysledky.

Mezi typickymi zkreslenymi vysledky Ize odliSit podhodnocené ptirazky malosériové
vyroby a nadhodnocené - ve velkosériové vyrobé, nizsi indexy pfijml ve financnim ucetnictvi
v porovnani s manazerskymi nastroji kontroly a taky zdanlivé vysokou ziskovost vysoce
technologickych a inovativnich produkti ve srovnani s jednoduchymi ptedstaviteli. Hledani
novych metod a ziskavani objektivnich a reflexnich informaci o ndkladech vedlo ke vzniku

ABC metody. [5]

Tradi¢ni postup kalkulace

Niklady ¢lenéné Univerzilni kalkulaéni Niklady
podle vytahu k zdkladna vyjadfujici vztah jednotlivych
ftvaram k objemu produkce produkta

Kalkulace s pouzitim metody ABC

Niklady ¢lenéné Alktivity Vztah jednotlivich Naklady
podle vztahi k ovliviiujici aroven aktivit k objemu jednotlivych
diléim aktivitam niklada ]}I.‘D"ﬂ'.dé nych vykonu pl‘ﬂﬂ'llktﬁ

Obr 2 Porovnani tradicniho kalkulacniho postupu a metody ABC ( Zdroj: Kalkulace a rozpocetnictvi Prof. Ing.
Karel Macik.2008)

Z pohledu ABC je podnik sadou pracovnich operaci. Druh prace definuje specifi¢nost
podniku. Prace spotiebovava zdroje (material, informace, vybaveni) a z toho nasledn¢ vznika
vykon. Proto pocate¢ni fazi aplikace ABC je definice seznamu a ndvaznosti prace v podniku.
To se obvykle provadi rozkladem slozitych operaci do jednoduchych slozek, soucasné s
vypoctem spotieby zdrojii. V ramci ABC Ize vyclenit tfi typy ¢innosti podle jejich Gcasti ve
vyrobe¢:

e Unit level — probihaji vzdycky pii vyrobé produktu. Naklady na material, pfimé mzdy
apod. probihaji na Grovni jednotlivych kust zkoumaného produktu.

e Batch level — tato Groven popisuje davkovou produkci. Piikladem ¢innosti mize byt
mezioperacni kontrola kvality u soucasné davky.

e Product level — cinnosti zapojené do vyroby produkéni fady, nejen konkrétniho
produktu. V této urovni nas zajimaji ¢innosti spojené se zménami na montazni lince,

zmeény designu produktu, ndklady na skladovéni a tak déle.

Takova klasifikace ¢innosti je zaloZena na zkuSenosti a pozorovani zavislosti mezi

chovanim nakladi a ur¢itymi vyrobnimi akcemi. AvSak je vynechand dalsi vyznamna kategorie
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nakladu, ktera je nezavisla na vztahu ¢innost-naklady. Jde o naklady zajistujici fungovani
podniku jako celku. Za ucelem fizeni téchto nakladi je zaveden Ctvrty typ Cinnosti - Facility
level — aktivity spojeny s podporou.
e Facility level — prvni tfi kategorie prace, nebo spiSe kategorie nakladu, lze piimo
vztdhnout na urcity vyrobek. Facility level popisuje administrativni procesy, které

zahrnuji napf. odepisovani stroji, pojisténi a ucetnictvi.

Za celem dosazeni optimalnich vysledkt analyzy ABC je poticba také klasifikovat
zdroje. Lze je dale rozd¢lit na zdroje, které jsou dodavané predem a zdroje, které jsou dodavané
pfimo v pribéhu spotieby. Piikladem prvnich miize byt i€elovd mzda nebo hodinovd mzda
pfimo vztazena na vyrobu ur¢ité davky. Mezi zdroji, které jsou dodavané piedem jsou fixni
mzdy, které jsou sjednané predem a nelze je ptimo piifadit k ur¢itému mnozstvi ukolt. Takové
rozdéleni umoziluje organizovat jednoduchy systém periodickych vykazii o nakladech a
vynosech, které maji vliv na feSeni finanénich a manazerskych ukold. [6]

Podstatou uplatnéni ABC je myslenka, Ze zdroje spojené s pracovni ¢innosti jsou
cenou dané ¢innosti. Na konci prvni etapy provedeni analyzy ABC manaZer musi mit pfedstavu
o vztahu vSech podnikovych aktivit a jejich zdroji. Dal§im krokem je stanoveni tzv. “cost-
driver”, ktery musi souviset s ur¢itymi podnikovymi aktivitami. Pfikladem takového cost-
drivera pro stiedisko, které se zabyva dodavkami miize byt mnozstvi zakoupeného materiala.
[6]

Druhou fazi aplikace ABC je vypocet cost-driveru a ukazateld spotieby jednotlivych
zdroju. Tento ukazatel spotieby se ndsobi naklady na jednotku vykoni. Ve vysledku ziskavame
spotiebu jednotlivych €innosti pro jednotlivé vyrobky. Souctem vSech ¢innosti zkoumaného
produktu ziskame jeho vlastni cenu. Tento vypocet je treti fazi praktického uplatnéni metody
ABC.

Stejné jako kazda kalkula¢ni metoda — ABC ma fadu silnych a slabych stran, které je
tieba zohlednit pii vybéru kalkula¢ni metody. Mezi silné stranky patfi:

e Pfesnost v tom, co se tyce dil¢ich ¢innosti.
e Mz kladny vliv na kvalitu vnitropodnikového fizeni.
e VIliv na analyzu vazeb mezi ttvary.

e (Odstranéni nedostatku ptirdZzkové metody.

Slabé stranky:

N 24

kalkulace nebo kalkulace délenim.

e Vyrazny vliv ma kvalifikace manaZert provadéjicich kalkulaci.
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e Vzhledem k tomu, Ze metoda je moderni — nastavaji problémy spojené. s nedostate¢nou
zkuSenosti fidicich pracovnika s touto metodou.

e Slozitéjsi zplsob ziskavani informaci potiebné pro kalkulaci. [3]

1.4.3. Target Costing

Moderni "Target Costing" (japonsky nazev - Genka Kikaku) vznikl v Japonsku v roce
1960. Poprvé tato metoda byla zavedena do praxe Toyota Corporation v 1965, 1 kdyz nékteré
dalsi primitivni formy byly pouzity General Electric v 1947. Japonské spole¢nosti byly prvni,
kdo prokazal svou schopnost efektivné fidit vyrobni systémy. Pocatky tohoto pfistupu jsou
rysem japonské mentality, kde vzhledem k vysoké hustoté obyvatelstva a nedostatku zdroj, se
stal obvyklym spofivym piistupem k majetku.

Metoda Target Costing je pouzivana v automobilovém pramyslu, strojirenstvi, pfi
vyrobé elektroniky, atd. Podniky pouzivajici tuto metodu obvykle produkuji Sirokou skalu
vyrobkil v malych sériich. Pouziti metody Target Costing je zaméfeno na zvySeni ziskovosti
vyrabéného produktu, coz je dosazeno skutecnosti, ze organizace v kazdé fazi tvorby vyrobku
dodrzuje nékladové standardy. Tato metoda nachazi uplatnéni piedevsim ve fazi vyvoje a
navrhu nového vyrobkii. Kromé toho lze tuto metodu pouzit ke snizeni nakladi na existujici
produkt, a to pii planovani vyrobniho procesu. Podminkou uspé$ného pouziti Target Costing je
zalozeni skupiny pracovnikil z riznych oblasti a hierarchickych urovni. Cilem této skupiny je
vyvoj, nasledné sledovani a podpora jednotlivych fazi vyroby a prodeje. Technologicky inzenyr
definuje cilové objemy vyziti materialli, pozadavky na pracovni silu a dalsi naklady. Metoda je
zalozena na dlouhodobych a vzdjemné prospéSnych vztazich se vSemi Ucastniky fetézce
zivotniho cyklu produktu. [1]

Lze fict, Ze metoda Target Costing zaloZena na tfech nasledujicich prvcich:
e (ilova cena
e Cilovy zisk
e C(Cilové naklady

Nastaveni cilové ceny

Cena produktu je tradi¢né chépana jako jeho prodejni cena s pfidavkem na slevy,
preferenéni platebni podminky, atd. Tvorba ceny z pohledu Target Costing ma své zvlastnosti,
jelikoz bere v uvahu nejen stanoveni ceny jako ¢astky kterou zaplati kupujici, ale také do toho

zahrnuje naklady zakaznika spojené s naslednym vlastnictvim a vyuzitim vyrobkt (provoz,
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opravy apod.). Tradi¢né vétSina podnikl zjistuje naklady na zakladé stavajicich vyrobnich
technologii a na zakladé nakladii na surovinové zdroje, lidské zdroje a vyrobni a nevyrobni
rezijni naklady. Dale probiha analyza soucasné¢ho nakladového stavu a na zaklad¢ vysledku
podnik stanovuje, za jakou cenu lze zkoumany vyrobek prodat. [1]

Nicméné strategie, ktera je zamétend pouze na technologické vedeni jiz neposkytuje
spole¢nosti dlouhodobou vyhodu. Podle metody Target Costing by meéla byt tvorba cen
zameétena na trzni pozadavky. Nikoliv néklady urcujici vyse cen, ale ceny urcujici vysi nakladi.
ZlepSeni vlastnosti a funk¢nosti vyrobku se vyskytuje pouze v ptipadech, kdy odpovidaji
pozadavkim solventnich spottebitelii. Hlavni otazkou tedy neni, kolik novy vyrobek stoji, ale
kolik musi stat. [5]

Japonské spolecnosti, které pouzivaji metodu Target-Costing, se fidi ctyimi kli¢ovymi
faktory pfi stanoveni ceny produktu:

e Potieby, pozadavky a chuté spotiebiteli ve vztahu k fyzikdlnim a estetickym
vlastnostem zbozi.

e Priijatelna cena, tedy cena, kterou jsou kupujici ochotni zaplatit za vyrobek s ur¢itymi
vlastnostmi.

e Nabidky konkurence.

e Urceni podilu na cilovém trhu pro produkt.

Muzeme fici, Zze prvni véc, kterou je tfeba zvazit, je to, co spotiebitelé ocekavaji od
produktu. Zjistime to provedenim prizkumu potencialnich zakaznikt, coz nam umozni vzit v
uvahu takoveé technické aspekty vyroby produktu, které budou mit vliv na postaveni urcitého
produktu na trhu. Jakmile jsou ur¢eny potieby kupujiciho, vytvoii specidlni pracovni skupina
seznam riznych vlastnosti vyrobku, které nejlépe vyhovuji ocekavanim spotiebitele. Tento
seznam je nabizen potencidlnim zdkaznikm s cilem zjistit, kolik jsou ochotni zaplatit za
produkt s podobnymi vlastnostmi.

Konkurenéni analyza ma za cil provedeni prizkumu trhu, porovnani vlastniho vyrobku
s obdobnymi produkty konkurentd, ur€ovani ndkladl a jejich vlastni a prodejni ceny.
Konkuren¢ni analyza umoZznuje hledat moZnosti pouziti rliznych cenovych strategii u
konkurentd, jejich vliv na ceny zkoumané spoleénosti a cilové naklady. Pokud budeme mit za
cil provedeni prizkumu spotiebitelil, tak budeme muset zjistit jaké vlastnosti konkuren¢nich
produktl 1akaji zékazniky nejvic. Déle lze zacit provedeni odhadu vyse nakladi, které je tieba

vynalozit na dosazeni stejnych vlastnosti u vlastni produkce. [1]
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Dalsim krokem je odhad trzniho podilu, ktery bude mit vliv na nasledujici upravu
ceny. Cenu je potieba stanovit na urovni, kterd zajisti nejvétsi konkurencéni vyhodu. Déle
nasleduje situace, ktera poskytuje podniku dvé varianty nasledujiciho rozvoje:

e Prvni varianta je sniZzeni ceny, coZ umozni produktim, které vyrabi podnik dostat
vyhodu vici konkurenéni produkci.
e Druhou variantou je provedeni urcitych opatieni, které zlepsi vlastnosti produktu a tim

zajisti konkuren¢ni vyhodu.
Stanoveni cilového zisku

Podle metody Target Costing trzni ceny ovliviiuji nejen naklady, ale také i zisk
podniku. Proto dalS$im krokem po nastaveni cilovych cen, je zjisténi cilového zisku podniku.
Pti¢emz bereme v uvahu dlouhodobou strategii a taky jeji vztah ke kratkodobym ciliim podniku
Vv oblasti prodejti. Cilovy zisk stanovujeme pro nové a jiz existujici produkty, pti¢emz diraz je
kladen na ziskovost kazdé skupiny produktu, které maji spole¢né charakteristiky. Pozadované
ziskové urovné mohou prestupovat z jednoho produktu urcité skupiny do druhého produktu
stejné skupiny podle toho, v jaké fazi zivotniho cyklu se nachazi a jakou roli hraje v oblasti
dobyti nového nebo zachovani starého segmentu trhu. Napiiklad produkty s kratkou Zivotni
dobou musi generovat vétsi zisk. Nékteré produkty vyzaduji uréité investice, pfi¢inou toho je
podpora jejich konkurenceschopnosti. Takové akce vyzaduji nasledné prezkoumani cilovych
ziskd. V praxi je zjisténi cilového zisku casto spojeno s pouzitim takovych financnich
ukazatelll, jako ROA (rentabilita aktiv) a ROS (rentabilita trzeb), které porovnavaji se stejnymi

ukazateli konkuren¢nich podnik.

Vypocet cilovych naklada

Je poslednim a dulezitym krokem metody Target Costing. Tento krok je ptimo
navazan na piedchozi a nemuiZe existovat samostatné. Naklady vypocitame jako rozdil mezi
cilovou cenou a cilovym ziskem. AvSak takové néklady nejsou hlavnim cilem podniku, jde
spiSe o ideal, kterého nelze dosdhnout. Cilové naklady by mély byt v souladu s realné
dosazitelnou urovni nakladu. Za timto t¢elem se odhaduji potencidlni ndklady s pfihlédnutim
k existujicim metodam, vyrobnim objemiim spolecnosti, souc¢asnym technologiim, vyrobnim
zafizenim atd. Po wurCeni pozadovanych a odhadovanych nakladi jsou porovnavany.
Nejvyhodnéjsi je situace, kdy jsou oba typy ndkladd ve stejné vysi, pokud je pozadovana
hodnota nakladi mensi nez odhadovand hodnota nékladt, mohlo by to naptiklad znamenat, Ze

nékteré funkce produktu byly podcenény. Nicméné opacéna situace se vyskytuje Castéji. K tomu
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dojde napiiklad tehdy, kdyz kvalita produktu nesplituje pozadavky zakaznika. V takovém
pfipad¢ podnik provadi fadu opatfeni s cilem snizeni ndkladd. V ptipadé¢, Ze analyza ukaze
nesrovnalosti mezi pozadavky na kvalitu produktu a jeho pozadovanou vlastni cenou — podnik
bude muset piezkoumat skutecné néklady spojené s vyrobou produktu. Ve vysledku
nejpravdépodobnéjsim dopadem je situace, kde cilové ndklady se nachazeji mezi hodnotami
pozadovanych a odhadovanych nékladii. V ptipad¢, ze cilové standardy nebudou dosazeny —
podnik odmitéd netispé$ny projekt z diivodu jeho nizké rentability. Podstatou spravného vypoctu
cilovych nékladl je soulad s obecnym planovanim podniku a jeho trzni strategii. Samotny
proces vypoctu cilovych nakladi 1ze rozd€lit do dvou fazi:
e Nastaveni celkového objemu cilovych nakladi.

e Kalkulace cilovych nékladii na vyrobni jednotku podle jednotlivych druht.

V ramci rozdéleni nakladd podle jednotlivych druhi je nejbéznéjsi variantou rozdéleni
nakladi na jednotlivé soucasti produktu (napiiklad soucasti auta — karoserie, motor, elektrika

apod.) nebo podle jinych funkcionalnich moznosti vyrobki.

Vyhody a omezeni metody Target Costing

Hlavni vyhody jsou:
e Je vsouladu s tradi¢nimi u¢etnimi metodami nakladového Géetnictvi , coz odstrafuje
omezeni spojené s pouzitim nestandardnich metod.
e Metoda je urena nejen pro kalkulaci vlastni ceny, ale také pro analyzu a kontrolu vSech
technickohospodatskych oblasti.
e Poskytuje neustalé zlepSovani nékladovych ukazateld pomoci procesu cenového
projektovani s cilem dlouhodobého zlepSovani.
e Poskytuje ptilezitost zhodnotit alternativy projektu v rané fazi vyvoje.
e Stalé propojeni s marketingovymi nastroji umoziiuje provedeni kompletniho piistupu
K fidicim systémim
Slabé strany a omezeni:
e Tato metoda patii do naro¢nych z €asovych diivoda a nakladd, které je tieba vynaloZit
na provedeni jednotlivych kroka
e Metoda vyzaduje Uplné piehodnoceni celé filozofie podniku a nemiize byt zavedena
docasné. To vyzaduje, aby kazdy zaméstnanec podporoval tuto myslenku - systém a

pracoval pro jeho prospéch.
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e Jeden z pilifa této metody je odhad, ktery byl proveden na zakladé ocekavani zakaznik.
Avsak metody zalozené na prizkumech vzdy maji subjektivni povahu, coz miize
zkreslovat vysledky.

e Dalsim omezenim je fakt, ktery tvrdi, Ze cilové arovné naklada Ize dosdhnout pouze v
piipadé, Ze proces vyvoje produktu je schopen dosdhnout urcité urovné vykonu. V

opac¢ném pripad¢ zavedeni metody bude zbyte¢nym utracenim penéz a Casu. [1]

1.4.4. Life cycle costing

Koncepce fizeni nakladii na zéklad¢€ zivotniho cyklu spoc¢iva v urovani kompletniho
Zivotniho cyklu vyrobku, a to od navrhu az po jeho stazeni z vyroby. Zivotni cyklus je koncepce,
myslenkou tohoto ptistupu je predpoveéd’ a fizeni vyrobnich nékladi ve stavu navrhu produktu.
Zacatkem zivotniho cyklu je okamzik, kdy vznikd moznost vyuziti statku pro uspokojeni
potieb. Koncem zivotniho cyklu je moment, kdyz statek ztrati svoji uzitenost. Stejné jako
vétsina modernich kalkulaénich metod — kalkula¢ni metoda na zakladé Zivotniho cyklu zaroven
hraje roli controllingového systému. [1]

Dulezitou vlastnosti moderniho trhu je sniZeni zivotniho cyklu vyrobku a zrychleni
technologického pokroku. Rychlost zmén muze vést, naptiklad k situaci, kdy spolecnosti
dostavaji vétsi podil zisku pomoci vyrobki, které ped rokem ani neexistovaly. Zivotni cyklus
vyrobku se vyznacuje docasnymi, objemovymi, ndkladovymi a kvalitativnimi ukazateli, které
jsou v uzkém vztahu. Napfiiklad existuje souvislost mezi kvalitou vyrobktl a objemem vyroby,
nebo trovni nakladd.

Pti vyuziti dané metody je nezbytnym prvkem klasifikace nakladt podle fazi zivotniho cyklu:
e Faze navrhu nového vyrobku
e Faze uvedeni produktu na trh
e FEtapa ristu
e Fdaze zralosti

e Etapa upadku
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Obr 3 Zivotni cyklus produktu

Jak Ize vidét z obrazku, nejvétsi hodnoty zisku vyrobek dostava ve fazi zralosti.

Etapy Zivotniho cyklu jsou specifické a maji vliv na proces tvarovani nakladt a vznik
trzeb. Kromé¢ toho rizné etapy maji vliv na vysi ndkladi a jejich strukturu.

Shrnutim lze fici nékolik divodu, pro¢ kalkulace Zivotniho cyklu zavadét:

e Tato metoda pfinaSi rozhodnuti na zéklad¢ presnéjsiho a skute¢néjsiho hodnoceni

vynosu a nékladii oproti tradi¢énim kalkulaénim metodam.

e Podporuje generovani zisku v del$im ¢asovém horizontu.

Mezi nedostatky lze uvést nasledujici:

e Velka zavislost na informa¢nim systému podniku a vysoké pozadavky na
shromaZd’ovani a zpracovani informaci.

Casova a nakladova naroénost. [1]
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2.Prakticka Cast

2.1. Charakteristika podniku

2.1.1. Zékladni informace o spolecnosti Attl s.r.0.

Spolecnost Attl s.r.o. je fetézcem primyslovych podniki, Ktery se zabyva vyrobou
¢asti strojii, vyrobou profilovych konstrukci, a krom¢ toho vlastnich valcovacich a
profilovacich linek. Samotné firma Attl byla zalozena v roce 1920, kdyz starsi zamec¢nik Alois
Attl oteviel svoji prvni dilnu. Nové oteviena dilna byla fizena pouze jednou osobou a neméla
moc objednavek, ale postupné firma zacala rast, vzrostl pocet zakdzek a Alois Attl musel
najmout svého bratrance Karla Attla a jeho syna Karla Attla mladS$iho. Od této chvile se vyvoj
podniku vyrazné zrychlil. Poéet objednavek umoznil spole¢nosti expandovat, a dokonce i v
roce 1932 vstoupit na svétovy trh, coz umoznilo Attlu dodavat své vyrobky po celém svéte.
Roku 1952 spole¢nost piesla do rukou Stavebnich zavodu a zakladatel firmy Attl musel
pracovat v tomto podniku jako bézny pracovnik. Nicméné v 1989 se spolecnost vraci do rukou
svych pravoplatnych vlastnikti — rodiné Attld, a od této doby spole¢nost Attl s.r.o0. je rodinnym

podnikem.

est, 2010 , ; \ ', '..
Z‘ / AUTOMOBILOVE DiLY W g}

AUTOMOTIVE

L/

Obr 4 Dilna Attl Automotive (Zdroj:

Obr 5 logo podniku. (Zdroj: https://www.attl.cz/img/attl- https:/fwww.attl.cz/doc/automotive-production. pdf)

automotive-logo.png)

V soucasné dob&é ma spole¢nost nékolik pobocek a smért rozvoje vyroby. Nejstarsi a
nejvetsi z nich je “Tovarna na stroje”, ktera se zabyva vyrobou linek uréenych pro nésledujici
pouziti ve vlastni vyrobé a také pro externi prodej. Dilezitym odvétvim je vyroba profilovych
konstrukci. . Profilované tenkosténné konstrukce se pozdéji pouzivaly jako konstrukéni prvky
pro stfechy, stény a dale vykonavaji svou ulohu i v jinych stavebnich tkolech podle potieb
zékaznika.

Tteti vétev je “Attl Automotive”, relativné mlady podnik holdingové sité¢ Attl, ktery

ma vlastni vyrobni a ekonomicky systém, fungujici z velké Casti nezévisle na mateiské

29



spolecnosti. Pfredmétem podnikani je vyroba nerezovych trubicek pro automobilovy pramysl.
Tyto trubky jsou hlavnimi ¢astmi ERG vyménikl. Spole¢nost Attl Automotive je hlavnim
dodavatelem trubek pro vymeéniky, které jsou instalovany ve Volkswagen Crafter (Obr. 6). Diky
této skutecnosti je spolecnost velmi dilezitym strategickym partnerem Volkswagen Group.
Prace se zamé&fuje na analyzu kalkula¢niho systému véetné fizeni nakladi jedné pobocky
fetézcu Attl — Attl Automotive. Dilna a administrativni budova se nachazi v obci Sibfina. yrobni
a administrativni prostory, véetné pozemk podnik pronajima, a vzhledem k zna¢né vzdalenosti
od mésta cena pronajmu je mnohem nizsi, nez kdyby podnik se nachazel v Praze. Na jinou

stranu vyhodou je dopravni dostupnost prostfednictvim auta nebo vetejné dopravy.

Obr6 Volkswagen Crafter
(Zdroj:https://en.wikipedia.org/wiki/Volkswagen_Crafter#/media/File:2016_Volkswagen_Crafter._Spielvogel.jp

9)

2.1.2. EKonomicka charakteristika podniku

Od svého vzniku v roce 2004, spolecnost Attl Automotiv zazila obdobi rychlého
hospodarského ristu a obdobi klesajicich ekonomickych vysledkd. Momentaln¢ se podnik
nachézi ve stavu rehabilitace po dostate¢né dlouhé regresi. Udaje, které poskytnou pedstavu o
ekonomické situaci v podniku jsou pievzaté z vefejnych stranek. Hlavnimi zdroji jsou rozvahy
jednotlivych let a vykazy ziskli a ztrat. Stav aktiv a ziskli podniku podle jednotlivych let je

znazornén v nasledujici tabulce:
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Tabulka 1 Vyse aktiv a ziskii v jednotlivych letech

RO R0OZ. A d
2004 1028 49
2005 1192 59
2006 1261 61
2007 1300 66
2008 1215 32
2009 913 28
2010 908 33
2011 912 27
2012 825 24
2013 778 23
2014 934 46
2015 1067 55
2016 1285 69
2017 1503 78
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Obr 7 Priibéh aktiv
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Obr 8 Priibéh zisku

Z diagramu pribehu zisku podle jednotlivych let 1ze vycist rychly nartist hodnot v
prib&hu prvnich tfech let piisobeni podniku na trhu. Pfi€emz zisk mél vliv na postupné

zvySovani kapitalu podniku, coz bylo zplsobeno zijmem investorli o danou spolec¢nost a
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samofinancovanim . Narist kapitalu je vidét na diagramu Vv prubé&hi aktiv, a to az do roku 2007,
ve kterém podnik zacal ztracet zisk. V roce 2007 podnik ztratil n€kolik zakladnich investort,
coz ovlivnilo objem kapitalu a podnik ptisel o vedouci cizi zdroje. V roce 2013 tiroven kapitalu
zaznamenala negativni rekord ve vysi 778 000 K¢. Tato situace se stala pro spolecnost
kritickou, objem zisku a kapitalu klesl na uroven, ktera znamenala brzké uzavieni firmy. Avsak
situace zménili dva ptipady, prvni byla smlouva s Volkswagen Group, kterou podnik uzaviel v
roce 2012, a druhym vstup nového spolec¢nika a navySeni vlastniho kapitélu.

Oba tyto ptipady zachranily firmu pfed zkrachovanim. A uz od roku 2013 podnik
zacina prudce zvySovat objem aktiv, a to pomoci velkych ziskd, které maji rostouci charakter

az do dnesniho dne.

Rentabilita aktiv

Pro lepsi nazornost situace lze pouzit ukazatel rentability aktiv (ROA), ktery ma za
ucel ukazat kvalitu vyuziti majetkové bazi v pribehu existence podniku a lze tuto analyzu
provést na zakladé dostupnych tdaji. Nize uvedena tabulka poskytne piehled o rentabilité aktiv

od jeho zalozeni az do roku 2017. Vypocet byl proveden podle standartni rovnice:

Zisk
ROA =

- (5)

Tabulka 2 Hodnoty ROA v jednotlivych letech

Rok ROA
2004 4,8 %
2005 4,9 %
2006 4,8 %
2007 5,1%
2008 2,6 %
2009 3,1%
2010 3,6 %
2011 3,0 %
2012 29%
2013 3,0 %
2014 4,9 %
2015 52%
2016 5,4 %
2017 5,2%

Z vyse uvedené tabulky je vidét, ze popsanou vysi krize v podniku v rocich 2007 az
2013 - odrazi ukazatel ROA. V dobé¢ nizké kvality vyuziti majetku byla rentabilita aktiv na
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urovni 2,9 %, coz je pod doporuc¢enou hodnotou, ktera ¢ini 5% rentability. S ohledem na krize,

Ize Fict, Ze v soucasnosti se podnik nachazi ve stavu rychlého rozvoje, coz je vidét od roku 2013.

2.1.3. Vyrobni program Attl Automotive

Attl Automotive je zaméfen na sériovou vyrobu. Hlavnimi produkty Attl Automotive
jsou trubice pro ERG vyméniky, které se podileji na systému filtrace vyfukovych plynii motoru.
Recirkulace vyfukovych plynu je technologie, ktera je Siroce pouzivana v dusledku zavedeni
norem Euro IV, které omezuji mnozstvi toxickych latek vyfukovych plynt vstupujicich do
atmosféry v modernich vozech vyrdbénych a pouzivanych v EU. Principem provozu téchto
vyménikl je recirkulace vyfukovych plynt, k némuz dochazi v dasledku prichodu casti
vyfukovych plyni vyménikem s naslednym chlazenim. Poté chlazené plyny budou vraceny do
motoru a budou slouzit ke sniZzeni maximalni teploty spalovani, coz pozdé&ji snizuje tvorbu
toxickych latek, jako je oxid dusnaty (ktery se tvoii pii vysokych teplotach).

Sériova vyrobni fada Attl Automotive vypada nasledujicim zpiisobem:

e |I-trubky — pouZivaji se pro motory s nizkymi pozadavky na jejich ekologickou
kompatibilitu. Jednd se o variantu s nizkou cenou, ale zaroven splitujici zékladni
pozadavky a normy. Tento druh trubi¢ek je zaroven nejlevngjSim produktem pro

vyrobu, vzhledem k malému mnozstvi vyuzitého materialu a tvarové jednoduchosti.

Obr 9 I-trubky (Zdroj: https://www.attl.cz/dily-automotive-prumysl/img/trubky-i.jpg)

e S-trubky — tento typ trubek se vyclenuje jako nejefektivnéjsi produkt. Hlavnim
objektem uplatnéni jsou vozidla se zvySenymi pozadavky na Setrnost k zivotnimu
prostiedi. Tento produkt je centrdlni pro Attl Automotive. Vyznam tohoto typu trubek
spoc¢iva v jejich pouziti ve vyméniku Volkswagen Krafter, coz znamena velké objemy
k odbéru. Volkswagen povazuje Attl za svého hlavniho dodavatele téchto trubek pro

dany model. Vzhledem k vysoké poptavce po tomto typu trubek spole¢nost poskytuje
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zvlastni sili pro udrzbu a rozsifovani vyroby, véetné marketingovych programti. Dany

produkt mé navic nejvetsi objem vyrobkil v porovnani s ostatnimi typy trubicek.

Obr 10 S-trubky (Zdroj: https://www.attl.cz/dily-automotive-prumysl/img/trubky-s.jpg)

e U-trubky — tento produkt je znamy mezi zakazniky jako produkt s nejlepsi kombinaci
ceny a kvality. Hlavni pouziti tohoto vyrobku je ziskavano v motorech se stiednimi
pozadavky na Setrnost k zivotnimu prostfedi. Tyto trubky jsou na druhém misté v
popularit¢ mezi zdkazniky. Divodem je Sirokd Skéala vyuziti. V tomto projektu je
zapojeno konstrukéni oddélenti, které pfinasi zmény standardnim produktim, tak 1 vyviji

uplné nové tvary trubicek.

Obr 11 U-trubky (Zdroj: https://www.attl.cz/dily-automotive-prumysl/img/trubky-u.jpg)

2.1.4. Vyroba

Vyroba trubi¢ek ve spole¢nosti Attl Automotive je rozdélena do nékolika utvaru.
Cilem kazdého utvaru je pfeména vstupniho polotovaru na hotovy vyrobek. Vstupnim
polotovarem pro kazdy typ trubek je nerezovy ocelovy pas, ktery mlize mit riznou sitku podle
pozadovaného prifezu trubic¢ky. Polotovar je dodavan ve svitkach, které Ize pfimo pfipojit do
vyrobni linky. V urcitych etapach vyroba probihd formou produkéni profilovaci linky, coz

umoziuje zkratit ¢as provedeni vyrobnich postupti vlivem odstranéni zbyte¢né manipulace s
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nedokoncenou vyrobou. V nasem ptipad¢ profilovaci linkou je stroj, ktery umoziuje provedeni

ohybu, svafovani a ofezavani budouci trubicky.

CUTTING - BURDLING HF GEMERATDR CRNES UHCDLER:

Obr 13 Vyrobni linka (Zdroj: https://www.attl.cz/dokumenty/vyroba_profilu-produkty_auto_prumysl.pdf)

Obecny vyrobni postup vSech typu produktii ve spolecnosti zahrnuje nésledujici etapy:

1. Ohyb vstupujiciho pasu pomoci ohybacich valeckti do tvaru trubicky dle predem
zadaného prufezu

2. Nasledné¢ tato trubicka vstupuje do svafovaci komory, kde svafovaci laser v
automatickém rezimu spojuje okraje Svu.

Svarovana trubic¢ka na konci linky bude odfiznuta podle ptedepsané délky.

4. Dale nasleduje mezioperace, a to je vizualni kontrola svarované trubicky.

5. V piipadé, Ze kontrola neodhalila Zaddnou zavadu — trubicka se dostava do ohybaciho
lisu, ktery pfidava budoucimu vyrobku pfedepsany tvar, at’ uz je to forma U-trubky, S-
trubky nebo jiné.

6. Poslednim vyrobnim krokem je vytvoteni dimpli — dilku na povrchu trubicky pomoci
hydroformingu. Pro vytlaceni dimpld jsou pouzivané rizné druhy forem, do kterych
bude zatlacena trubicka.

7. Poslednim krokem pted tim, nez vyrobek bude expedovan zdkaznikovi je tfidéni
trubicek a kontrola celistvosti pomoci stroje, ktery zvySuje tlak uvniti izolované trubky
a sleduje tnik vzduchu. Novinkou je systém kalibru, ktery se v lofiském roce objevil v

dasledku ostremu snizeni kvality vyrobkd.
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2.2. Rizeni nakladi

2.2.1. U&tovani zasob

Vzhledem k velkému objemu vyroby v podniku vznika velky objem obézného majetku
ve tvaru zasob. Nejrozsahlejsi polozkou zasob je pfimy materidl. V naSem piipad¢ jde o svitky
nerezového pasku. Tento pas spolecnost kupuje od dodavatele ve velkoobchodnich objemech.
Kromé ptimého materialu zasoby obsahuji rezijni material jako mazaci olej, plyn apod.

Existence zasob vyzaduje neustdlé sledovani, proto spolecnost pouziva systém
uctovani zasob typu B. Vyraznym rysem tohoto druhu Gétovani zasob je Gétovani vydaju na
pofizeni zasob hned do spotfeby s nasledujici inventurou az na konci ucetniho obdobi. Kromé
toho z diivodu uctovani zpisobem B — podnik vytvoril analyticky ucet 501, jehoz hlavnim
ukolem je evidence materialt na skladé¢. Dalsim analytickym uctem zalozenym pro piehlednéjsi
sledovani zasob je Ucet 504 — prodané zbozi. Tento et obsahuje cenu potizeni nakoupené¢ho
zbozi a jeho spotiebu.

Inventarizace probihd na konci ucetniho obdobi, a to fyzickou inventurou. Za ucelem
inventury v podniku vytvaieji specialni komise, které maji za ukol sestaveni inventurnich
soupist, zadani tdaji do softwaru tiétovani zasob s naslednou analyzou a kontrolu odchylek od
o¢ekavanych hodnot. Takovym softwarem je Helios Orange. Program umoziuje shromazd’ovat

udaje v jednom systému a provadét operace, coz zrychluje proces uctovani.

2.2.2. Néakladové ucetnictvi spole¢nosti Attl

Jednim ze zékladnich néstrojt fizeni nakladl ve spolecnosti Attl Automotive je obecna
iétova osnova, ktera dale bude slouzit jako prehled jednotlivych uéti. Udtova osnova zahrnuje
vSechny Ucty, které budeme potiebovat v pribéhu fizeni nédkladii. Na Grovni uctové osnovy —
ned¢lime néklady na ptimé a rezijni. VyuZivame tzv. syntetickou a analytickou evidenci.

Zapis v ucetni osnove je proveden pomoci syntetického a analytického typu vedeni
uctu. Kazdy synteticky ucet bude zahrnovat fadu analytickych Gétu, které davaji podrobnéjsi a
rozséahlejsi prehled o stavu ndkladovych polozek. Podle syntetické evidence miizeme nakladové
ucty, pouzité ve spolecnosti, popsat nasledujicim zptisobem:

e Uket 501 — jde o ndkladovy druh Gétu, ktery je vzhledem k vyuziti uétovani zasob typem
B pouzivan pro uctovani nékladi takovym zplsobem, ze potfizovaci cena urcit¢ho

nakoupeného materialli se uctuje piimo na tento ucet do spotieby. Tento synteticky ucet
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obsahuje takové analytické ucty, jako: spotieba materialii, pomocny material, spotieba
prevodovych a mazacich oleji, reznych emulzi a plynt.

e Ulet 502 — spotieba energie. Dany synteticky det zahrnuje viechny analytické Géty
spojené s vyuzitim doplikovych prostfedktt umoziujicich provedeni vykonu. Vysi
spotfebované energie podnik odecita z méfici s naslednym vynasobenim sazbou.

e Uket 511 — tento ucet je prehledem viech nakladd spojenych s ¢asteénymi opravami
stroju a prislusenstvi, v€etné postupu, které maji za uicel snizeni budouciho opotiebeni.
Vzhledem k velkému poctu stroju a jejich drtivému vyznamu pro tspéSnou vyrobu je
tento ucet velmi dulezity pro fizeni nékladi.

e Uctet 512 — Vzhledem k piisobeni podniku na mezindrodnim trhu a velkému poétu
zahrani¢nich zakaznika je nutné pridélit financni prosttedky na sluzebni cesty. Dany typ
nakladl zahrnuje — pohonné hmoty, ubytovani apod.

o Utet 518 — je velmi rozsihly druh uétu, ktery zahrnuje naklady spojené se
spotfebovanymi sluzbami. V ptipad¢ podniku Attl Automotive mezi takovymi sluzbami
jsou: pojisténi, naklady na propagaci, naklady na inzerci a likvidaci odpadu. Kromé toho
se podnik pravidelné Ucastni riznych veletrhi a vystav za Gcelem propagace svych
vyrobkd.

o Ulet 521 — jednim z nejdulezitéjsich Gétd podniku je uéet zahrnujici mzdové naklady.
Vzhledem k tomu, ze mzdové nédklady tvofi vyznamnou ¢ast piimych nakladi a taky je
jednou z nejrozsahlejsich polozek rezijnich nakladd — spravné uctovani méa vyznamny
vliv na fizeni nékladi.

e Utty 524 a 527 — zahrnuji naklady, které nejsou spojené s vyrobou a patii do tzv.
zakonnych nakladii. V nasem pitipad¢ jde o zdkonné socidlni pojisténi a socialni naklady
na zameéstnance.

e Uket 551 — cilem tohoto Gétu je evidence odpisu, naklady, na které podnik musi
vynalozit z divodu opotfebeni stroji a dalstho hmotného majetku. Kromé toho do
tohoto Gc¢tu podnik uctuje zistatkovou cenu majetku.

e Ostatni ucty — mezi takovymi Ucty jsou dary, kurzové ztraty, mimoiadné pracovni

naklady a ostatni naklady, které tvoii malou ¢ast podnikovych nékladu.

2.2.3. Mzdovy systém podniku

V podniku Attl Automotive je tfisménny provoz 24 hodin denné. Lidské zdroje

podniku lze rozdélit na pracovniky spojené s vyrobou a na administrativni pracovniky.
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Pracovnici ve vyrob¢ jsou nasledné rozdéleni na d€lniky, které vykonavaji hlavni vyrobni praci
a na pracovniky fidici a pomocné, které maji za ukol tuto praci kontrolovat, fidit a provadét
operace spojené s metrologii, opravami apod. Dé€lnici jsou stale pfitomni u vyroby, jedna sména
potiebuje 7 délnikli, minimalné jednoho fidiciho pracovnika a jednoho pomocného pracovnika.
Mzdy délnikti jsou nasledné zapocitavany jako piimé a lze je pfimo piiradit ke kalkulacni
jednici — pétici trubi¢ek. Ridici a pomocni pracovnici maji plat, ktery manaZer po¢ita jako
rezijni.

Vzhledem k tomu, ze vétSina délnikli jsou agenturni pracovnici — nedostavaji zadné
benefity a prémie, coz usnadiiuje nakladové operace. Kromé toho pouziti systému casovych
norem umoziuje provadét kalkulace platu délnikii bez obtizi. Dan4 situace vyuzivana podnikem
pro provedeni kalkulace nakladii pomoci pfirazkové metody s pouzitim mzdové rozvrhové
zakladny.
stalé¢ pfitomnosti pomocnych pracovnikil a fidicich pracovnikl pii 24-hodinové vyrobé byl
zaveden systém smén, pii kterém kazdy z takovych zaméstnancti musi byt pritomen pfi ur¢itém
poctu noc¢nich a dennich smén, pfi€emz nocni smény jsou placeny navic. Kromé toho takovy
druh zaméstnanci ma narok na benefity a prémie, které jsou piimo navazané na jejich
produktivitu. Plat takovych pracovniku je nakladovym systémem bran jako rezijni.

Situace administrativnich pracovnikti je podobna situaci pomocnych a fidicich
pracovnikil vyroby za vyjimkou no¢nich smén, které nejsou povinné v piipad¢ pracovniki
administrativy. Tyto zaméstnanci taky maji narok na bonusy, které jsou spojené s jejich

vykonem.

2.3. Analyza kalkulace nakladu

2.3.1. Podklady a zasady kalkulace ve spole¢nosti

Pii provedeni kalkulace podnik vyuziva mérnou kalkulaéni jednici, a to je pétice
trubicek, ktera pfedstavuje komplet, nasledné¢ vyuzivany zdkaznikem v jednom plynovém
vyméniku. Vybér takové kalkulaéni jednice mé za cil zjednodusit a uptesnit pfirazeni reZijnich
nakladu, vzhledem ke snadnému stanoveni ¢asu, ktery délnik musi vynalozit pfesné na vySe
uvedenou pétici trubicek.

Kalkulace ndkladl ve firmé vyzaduje fadu dalSich akci a sadu specidlnich dat, které
poskytnou dostatecné mnozstvi informaci pro nasledujici kalkulaci. Mezi tyto zdroje lze

vyclenit hlavni:
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e Piehled veSkerych vynost a nadkladi pro jednotlivé projekty — tento zdroj uvadi vysi
nakladi. Zdrojem informaci je vysledovka.

e Soupis movit¢tho a nemovit¢ho majetku — tento informacéni zdroj piimo souvisi
s uctovanim zasob, které se provadi na konci tcetniho obdobi

e Aktudlni faktury za spotfebu energie — vzhledem k velkym spotfebdm energie pii
vyrob¢, by mél byt tento zdroj plné pouzit v procesu kalkulace

e Vykaz odpracovanych hodin za sledované obdobi — zvlastni vyznam tohoto vykazu
spociva v nasledujicim vyuziti pfimych mezd, jako zékladny pro rozvrzeni rezijnich
nakladu.

e Podnikatelské a finan¢ni plany, které zahrnuji financ¢ni politiku podniku, politiku

stanoveni cen, plany trzeb a penéznich tokda.

Proces kalkulovani za¢ina poté, co manazer obdrzi vSechna potiebna data. Proces
vypoctu probihd v programu Microsoft Excel. Jedina technika, kterou manazer pouziva, je
prirazkova kalkulace, kterou podnik provadi pro vSechny typy vyrobk.

Pravidelné¢ manaZzer realizuje operativni planovou kalkulaci s cilem korekce udaji,
které podnik musi provadét kvili zménam ve vyuziti kapacity a cen. Dalsi pravidelnou
kalkulaci je vysledna kalkulace, ktera se provadi za ucelem porovnani skuteénych a
oc¢ekavanych dat, a taky za uc¢elem stanoveni odchylek od téchto dat.

Vyslednou kalkulaci podnik provadi na konci ti¢etniho obdobi. Udaje, které slouzi
jako podklady, podnik ¢erpa z ucetnich zapist. Za tcelem provedeni obou ¢asovych druht
kalkulace je vyuzivana stejna kalkulacni technika, kterd pracuje se stejnymi rozvrhovymi

zakladnami, coz je podminkou slavnych rezultata.

2.3.2. Kalkula¢ni déleni nakladu

Jak jiz bylo zminéno — udaje, které podnik vyuziva pro skute¢nou kalkulaci jsou
poskytované vnitropodnikovym ucetnictvim. Kalkulaéni déleni ndkladl spociva v rozdéleni
nakladii na pfimé a nepiimé. V piipadé Attl Automotive délime naklady na pfimé, vyrobni reZie
a nevyrobni rezie, pficemz nevyrobni rezie obsahuje spravni a odbytovou rezii.

Nasledujici tabulky obsahuji veskeré naklady, které jsou na zaklad¢ dostupnych tdaji
rozdélené na piimé a rezijni na konci ucetniho roku 2017 (ceny jsou zménény, ale odpovidaji

redlnym pomérim):
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Tabulka 3 Celkové primé ndklady

Piimé naklady [K¢/rok]

Spoti‘eba materidlu a energie 1338 004
PFimé mzdy 760 555
Ostatni primé naklady 298 984
CELKEM 2397 542

Vétsina piimych naklada je 56 %, to jsou piimy material a energie, pficemz do
pfimého materialu patii jenom svitky past z nerezové oceli DIN 1.4301 - AISI 304, kterd ma
dostate¢né vysokou cenu, diky svym vzacnym vlastnostem. Pfimé mzdy tvoii 32 % ptimych
naklada, to jsou platy délnikt, které jsou pfimo Spojené s vyrobou trubek. Zbytek tvofi ostatni

pfimé naklady 12%

Tabulka 4 Celkové rezijni (vyrobni) ndaklady

Vyrobni rezie [Ké&/rok]

Pomocny material 2 556
Spotieba prevodovych a mazacich oleji 10 059
Spoti‘eba Feznych emulzi 3652
Spoti‘eba plynu — lahve 4 446
Spoti‘eba rezijniho materialu 5104
Spotieba ochrannych pomiicek a odévii 7 399
Spoti‘eba naradi 60 025
Opravy a udrZovani stroji a zarizeni 52 024
Najemné za objekt tovarny 143 512
Mzdové rezijni naklady — pracovniky 36 022
Ostatni provozni naklady 21 794
Ostatni provozni naklady — pojistné 26 027
CELKEM 372 620
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Tabulka 5 Tabulka 6 Celkové rezZijni (nevyrobni) ndklady

Nevyrobni rezie (Spravni + Odbytova) [K¢/rok]
Spotieba kancelarskych a Cisticich potieb 3689
Spotieba drobného majetku 9426
Spotieba pohonnych hmot — nafta 30177
Spotieba pohonnych hmot — benzin bezolovnaty 40 005
Spotieba pohonnych hmot — propan 14 028
Spoti‘eba motor. oleje 1620
Spotreba energie 16 030
Spotieba energie — voda 10 401
Opravy a udrZovani dopravnich prostiedku 8 664
Opravy a udrZovani — ostatni 7823
Cestovné 7874
Naklady na reprezentaci 9 607
Ostatni sluzby — naklady na propagaci 3601
Ostatni sluzby — poStovné, telefony, internet 7 359
Ostatni sluzby — naklady na inzerci 2423
Niéklady na veletrhy a vystavy 22 199
Ostatni sluzby — naklady na likvidaci odpadu 5601
Ostatni sluzby — provize 9958
Najemné 208 055
Ostatni sluzby — kooperace 4025
Ostatni sluzby — drobné koopera¢ni sluzby 2 556
Ostatni sluzby — konstrukéni a projektové sluzby 30193
Ostatni sluzby — projektové sluzby SW a elektro 178 255
Ostatni sluzby — ostatni kooperace 2594
Naklady na Skoleni, poradenstvi, audit 27 445
Niklady na preklady a tlumoceni 12 453
Leasing 44 045
Mzdové naklady 240 225
Daii z nemovitosti 16 199
Dary 12 254
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 142 852
Uroky 189 592
Ostatni finan¢ni naklady 26 460
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 51421
Spoti‘eba prepravnich obalu 7720
Platy a cestovni naklady obchodnich zastupci 20 157
Piepravné 72 199
CELKEM 1499 185

Nasledujici diagram ukazuje vztah mezi pfimymi a rezijnimi naklady v podniku Attl
Automotive. Jak 1ze vidét na digramu — ptimé naklady tvoii mensinu (42 %), coz je nestandartni

situace ve vét§in¢ prumyslovych podnikii.
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Celkové rocni naklady

= Pfimé naklady

= Vyrobni rezie

A = Nevyrobni reZie

(Spravni +
Odbytova)

Obr 14 Celkové rocni ndaklady
Piimé naklady na kus

Tabulka 6 Primé naklady na kus

| —trubky S-—trubky U —trubky

Piimy material a energie [K¢/ks] 2,86 4,10 3,70
Piimé mzdy [K¢/ks] 1,44 2,59 1,82
Ost. primé naklady [K¢/ks) 0,56 0,93 0,86
CELKEM [K¥/ks] 4,86 7,62 6,38

Celkové primé naklady na kus

® |- trubky
® S -trubky
‘ NN

Obr 15 Celkové primé ndklady na kus

Jak je vidét na diagramu — S — trubicky vyzaduji vétsi objem nakladd, a to je z divodu
jejich tvarové slozitosti, coz ma za nasledek vétsi objem materiald a lidskych zdroji. Taky je
vidét, ze | — trubky logicky potiebuji nejmensi objem materidlovych a lidskych zdroji vzhledem

k jejich jednoduché formé.
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Celkové primé naklady podle jednotlivych typu trubek a jejich objem vyroby

Tabulka 7 Objem vyroby

I —trubky  S-—trubky U —trubky

Pocet kusi 76 457 174 209 109 481

Tabulka 8 Celkove primé naklady podle jednotlivych typu trubek

| —trubky S—trubky U -trubky

Primy material a energie celkem [K¢] 218 667 714 257 405 080
Piimé mzdy celkem [K¢] 110 098 451 201 199 255
Ost.primé naklady celkem [K¢] 42 816 162 014 94 154

CELKEM 371581 1327 473 698 489

2.3.3. Kalkula¢ni metoda a kalkula¢ni vzorec

Jak jiz bylo feceno, piirazkova kalkulace je zakladni a momentalné jedinou kalkula¢ni
technikou, kterou Attl Automotiv vyuziva pro svoje ucely. V moment, kdy néklady jsou
odecteny z vnitropodnikového ucetnictvi a rozdélené do kalkula¢niho tvaru — manazer mize
provést vyslednou kalkulaci. Kalkulace ma klasicky tvar, pfi kterém pfimé naklady manazer
alokuje pfimo na kalkula¢ni jednici. Co se tyCe rezijnich nakladt, jsou alokované pomoci
rozvrhovych zédkladen. V piipadé¢ zkoumaného podniku, to jsou piimé mzdy pii piifazeni

neptimych vyrobnich nakladi a celkové piimé naklady pro nevyrobni rezii.

Podnik vyuziva nasledujici kalkula¢ni vzorec:

Piimé ndaklady
Vyrobni reZie (Piirazkovd kalkulace — zakladnou jsou mzdy)
Spravni refie (Prirazkova kalkulace — zdkladnou je celkovy objem ndkladii)

Viastni naklady vyrobkii

Zisk

Prodejni cena
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2.3.4. Kalkulace — rozvrzené rezijni naklady na kus

Rozvrhovy koeficient pro vyrobni rezie je vypocitan jako podil v celkové vysi vyrobni
rezie a pfimych mezd. Koeficient pro nevyrobni rezie je podilem nevyrobni rezie a celkovych

piimych néklada.

372 620
RKvyrobm’reiie = 760555 = 0,490 (6)

1499 185
RKsprévni rezie — W = 0,625 (7)

Tabulka 9 Rozvrhové koeficienty

RK pro vyrobni rezie 0,490

RK pro nevyrobni reZzie ‘ 0,625

Dale nésleduje rozvrzeni rezijnich nadkladi pomoci rezijniho koeficientu. Vysledné
mnozstvi pfifazenych naklada zjistime jako soucin ptimych mezd a rozvrhového koeficientu.
Nize je uveden ptiklad vypocétu vyrobni reZie pfipadajici na 1 kus vyrobku (I — trubky)

VR = 1.44- 0,490 = 0,706 [Ké/ks] (8)

Tabulka 10 Mnozstvi prirazenych ndkladii

| — trubky S — trubky U — trubky
Prirazena vyrobni rezie 0,706 1,269 0,892
Pfirazena nevyrobni rezie 3,039 4,765 3,989
CELKEM 3,744 6,034 4,881

Poslednim krokem zjistime celkové naklady na kus pro jednotlivé typy trubek

sectenim pfimych nakladii na kus a pfirazenych nakladu.

Tabulka 11 Celkové ndklady na kus pro jednotlivé typy trubek

D D D
Primé naklady 4,860 7,620 6,380
Pfirazené rezijni naklady 3,744 6,034 4,881
CELKEM 8,60 13,65 11,26
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2.4. SWOT analyza a navrhy na zmény

V této kapitole bych chtél shrnout a vyhodnotit jednotlivé parametry a prvky ve
spolecnosti Attl Automotiv. Pro sumarizace jednotlivych faktort a charakteristik bude pouzita
analyza SWOT. Tato analyza umoziuje ziskat ptedstavu o zkoumaném podniku jako celku a
ziskat udaje, které 1ze pozdéji pouzit pro odstranéni nedostatkl a posileni silnych stranek. Tato
informace je dulezita pro externi uzivatele, ale nejvetsi piinos ma tato informace pro fidici
pracovniky podniku. Existence takovych parametrt, jako jsou hrozby a prilezitosti, ndm
umoziuje provadét preventivni opatieni k odstranéni hrozeb a nenechat si ujit poskytnuté

ptilezitosti.

Strengths

Na zafatku analyzy budeme hodnotit silné stranky spole¢nosti. Vzhledem k
soucasnym ekonomickym uspéchiim, zvySeni objemu vyroby a prodeje v prubéhu poslednich
nékolika let, 1ze fici, Ze firma podnika kroky k posileni pozic na trhu, a to jak trhu ¢eském, tak
1 mezinarodnim. Za prvé je nutné zminit daleZitost kontraktu s Volkswagen Group. Tato
smlouva méla pfimy dopad na vzestup ekonomické vykonnosti v 2012. Vyroba S-trubek je
V nejveétsim objemu.

Dal$im spravnym krokem, ktery mél pfimy dopad na ekonomicky rist, bylo zahajeni
veletrzniho programu. V soucasné dobé spoleCnost aktivné piijima uGcast na vystavach za

ucelem prezentace vyrobki a propagace.

Obr 16 Veletrzni stanek (Zdroj: Diisseldorf https://www.attl.cz/foto-veletrhy/dusseldorf-
2006/dusseldorfO6obr3large.jpg)
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Ugast na veletrzich, véetné mezinarodnich vystav, dovolila firm& vstoupit na svétovy
trh a ziskat dal$i zakazniky. Uspéch firmy pii vytvateni zakladny vérnych zakaznikii miize byt
také nazyvan silnym bodem. Kromé¢ dlouhodobé smlouvy s firmou Volkswagen mé firma

klienty, se kterymi dlouhodob¢ spolupracuje.

Weaknesses

Je vSak rovnéz nutné rozebrat nedostatky a slabé strany podniku a fidiciho systému.
Dilezitou nevyhodou je pokles kvality vyrobkli v poslednich n¢€kolika letech. Jednim z divoda
této situace je nedostatek kvalifikace nékterych pracovniki, které spole¢nost najima
prostiednictvim pracovnich agentur. RovnéZz mize byt nedostatecna cetnost a kvalita
metrologickych meéteni pred expedici zbozi a mezioperacéni kontrole. Dikazem toho jsou
vyrobky vracené z divodu nizké kvality. Nicméné spolecnost zacala vénovat pozornost situace
a vyC€lenila pracovni sily s cilem feSeni problému. V soucasné dobé se provadi zavedeni
dodate¢nych nastrojii pro provedeni kontroly produkce v prubéhu vyroby. Mezi takovymi
nastroji jsou rdzné kalibry (mérky) pro kontrolu konct trubek (nejslabsi ¢ast vyrobku),
dopliikové mezioperaéni kontroly. Kromé toho momentdlné podnik zacal projektovani
specidlniho zafizeni, které v automatickém rezimu bude kontrolovat konce trubek a v ptipadé
nesrovnalosti provadét ohyb nebo ofiznuti.

Kromé vySe uvedenych nedostatkii je diilezit¢ zminit zplsob uctovani zésob.
Momentalné se podnik nachazi ve stavu rychlého rozsifovani vyrobnich kapacit. VEtsi vyrobni
kapacity budou vést k vétsim objemum zasob, coz bude potiebovat presnéjsi a kvalitné;si
zpuisob jejich fizeni. Zpusob uctovani B, ktery podnik vyuzivd v soucasnosti ma fadu
nedostatkd, které budou mit vyraznéjsi charakter s navysenim kapacit. Mezi hlavnimi slabinami
metody B je neschopnost okamzitého poskytovani udajt tykajici se hodnot zasob. Kromé toho
zpusob B nevykazuje spolehlivy Ucetni obraz. V pfipadé, Ze v prubehu ucetniho obdobi
skladova evidence pomoci skladnich kart bude pferuSena nebo bude nachylnd k drobnym
skrytym nedostatkim — miize to vést ke zkresleni celého ucetniho systému. Vzhledem k vyse
uvedenym skute¢nostem mym doporu¢enim bude piechod od systému uctovani zasob B k
systétmu A. K zavedeni nového systému podnik bude muset pfidat do uctové osnovy nove ucty
111 — Pofizeni materialti a 131 — potizeni zbozi. Kromé& toho pfinosem takoveého kroku bude
rozdilné uctovani zbozi a materiald, coz je vyhodou oproti zptisobu B. Cely proces uctovani
muze vypadat nésledujicim zptisobem:

Pofizeni materiali — Zaplaceni dopravy materidlli — Pfevzeti materiali na sklad —

Spotteba materiala.
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Je také tfeba vénovat pozornost kalkulacni technice, ktera se pouziva ve firmé. Jak jiz
bylo feceno podnik expanduje a zvySuje kapitdlovou zakladnu, z ¢ehoz plyne, Ze techniky, které
fungovaly s malym objemem produkce a se skromnym vyrobnim programem budou
nepostacujici. Momentalné podnik pfemysli nad zavedenim zakdzkové vyroby a vyviji
program, ktery umozni tento druh vyroby zapojit do systému. DalSim rysem soucasné situace
je pravidelné zvyseni vyrobnich kapacit.

Avsak ptirdzkova kalkulace zustava jedinou kalkula¢ni technikou, kterou podnik
vyuziva. Tato kalkula¢ni metoda je velmi srozumitelna a jednoducha, coz je pfic¢inou jeji
popularity mezi malymi a stfednimi podniky. Nicméné€ je velmi kritizovand v dnes$ni dob¢
ekonomickymi experty. Jak je uvedeno v teoretické ¢asti slabiny se zvysenim vyrobnich kapacit
se zac¢nou projevovat vétsimi odchylkami od ocekavanych hodnot. Hlavnim nedostatkem
v daném piipad¢ bude stalost rozvrhové zakladny, zména, které v prib&éhu vyroby bude
komplikovana, coz vSak ¢aste¢né muze odstranit dynamizace kalkula¢ni techniky. Dynamizace
bude vyzadovat zavedeni specialnich rezijnich ptirdzek ke kazdému objemu vyroby. Dalsi
nevyhodou piirazkové kalkulace, v ptipadé zkoumaného podniku je podil ptimych a rezijnich
nakladt. Jak jiz bylo uvedeno — ptimé naklady v naSem piipadé tvoii jenom 42 %, coz je
mensina Vv porovnani s naklady reZijnimi. Pfi¢emZ podle Synku pfiraZkova kalkulace se snaZzi
vyjadfit co nejvyssi podil pfimych nakladd na tkor nepiimych. [7]

Vyse uvedené potize lze odstranit zavedenim dynamické kalkulace, kterd odstrani
nevyhody absorp¢ni ptirazkové kalkulace. Vzhledem k specifikiim techniky — podnik nebude
stanovovat zisk pro jednotlivé vyrobky, ale rovnou celopodnikovy zisk. Vzhledem k velké
rozmanitosti rezijnich ndkladi, mym doporuc¢enim by bylo zavedeni vicestupnové variabilni
kalkulace, ktera bude vyuzivat né€kolik prispévkt na thradu, coz umozni provedeni flexibilngjsi
kontroly nakladi. Zavedeni této kalkula¢ni techniky bude vyZadovat rozdéleni nakladi na fixni

a variabilni, které se v soucasnosti podnikem nerozlisuji.

Threats

V tomto odstavci je nutné rozebrat, jaka nebezpeci ohrozuji podnik. Zaprvé — silna
zavislost na jednom klientovi je pro spolecnost pomérné zavaznou hrozbou, a to je VVolkswagen
Group s vyrobkem S-trubic¢kou. S ohledem na centralni postaveni tohoto vyrobku ve vyrobnim
programu spolecnosti, kromé kladné strany této problematiky musime zvazit i nebezpeci, ktera
predstavuje zavislost na jednom zakaznikovi. V piipadé preruseni dodavatelské smlouvy s
Volkswagen Group — podnik ztrati 48 % svého zisku. Dal§im nebezpecim je rostouci

konkurence v oblasti plechovych vyrobki, véetné nerezovych trubicek.

47



Opportunities

Jak jiz bylo feceno, spolecnost zavadi zakdzkovou vyrobu. Povazuji tuto skute¢nost za
jednu z hlavnich pfilezitosti pro spolecnost. Vyroba na zakazku vyrazné¢ zvysi pocet klientl
spolecnosti. I kdyz tito klienti nebudou pro spolecnost prioritou-mohou pifimo ovliviiovat
reklamu produktu a v disledku toho zvySovat pocet stalych zakaznikt, se kterymi bude firma
moci uzavirat dlouhodobé smlouvy. Déle lze zminit postupné zvysujici se Uroven kvality
vyrobkd a zavedeni novych néstroju fizeni kvality. Kromé¢ vySe uvedeného stoji za zminku
narast poc¢tu zahrani¢nich zakaznikl. Jednim z divoda tohoto ristu je ticast na mezinarodnich
veletrzich.

Zvyseni pozadavkl na Cistotu vyfukovych plynti automobilu po celém svété otevira
nové cilové skupiny zdkaznikd v riznych zemich. Spolecnost v soucasné dob¢ pracuje na
smlouvé s Indii. Indicky podnik bude potiebovat dodavky ve velkych objemech.

Dalsi prilezitosti pro podnik je zavedeni vétSi automatizace vyroby. V soucasné dobé
je ve firm¢ automatizovana pouze ¢ast vyrobniho procesu, a to ohybani a svafovani budouci
trubice. VEtsi automatizace ¢asteéné vyiesi problému klesajici kvality vyrobkl a umozni zvysit
vyrobni kapacitu. Takovy krok bude pravdépodobné vyzadovat investory, coz je plné

realizovany kol vzhledem k dne$nim rostoucim ukazatellim.
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3. Zaver

Teoretickd ¢ast méla za kol popsat zplisoby tizeni nakladl v podniku, a kromé toho
poskytnout predstavu o kalkulaci nakladu, véetné kalkula¢nich metod, které podniky vyuzivaji
pro stanoveni nakladii na kalkula¢ni jednici. Pii pInéni tohoto tikolu jsem popsal pojeti nakladt
a jejich druhy. Taky jsem uvedl vysvétleni pojma a druht kalkulace. Mym dal§im tkolem bylo
vysvétleni zakladnich kalkulacnich technik, coz jsem popsal na ptikladu takovych metod, jako
kalkulace dé€lenim, pfirazkova kalkulace atd. Kromé toho v teoretické ¢asti jsem uvedl prehled
modernich kalkulacnich metod a oblasti jejich vyuziti. Tento popis obsahuje silné a slabé
stranky takovych kalkula¢nich technik jako: metoda hodinovych rezijnich sazeb, metoda ABC,
Target Costing a kalkulace Zivotniho cyklu.

Prakticka ¢ast by méla popsat spole¢nost Attl a jeji ekonomickou situaci, coZ jsem
udélal na zakladé rozvah a vysledovek jednotlivych let a také pomoci ukazatele rentability
aktiv ROA. Kromé¢ toho jsem popsal vyrobni postup a vyrobni program, ktery podnik uplatiiuje
v soucasné dobé. Dalsim ukolem byla analyza fizeni nakladu, kterou jsem provedl pomoci
rozboru U¢tové osnovy podniku, systému uctovani zasob a mzdového systému, které
poskytovaly zakladni piedstavu o struktufe nakladi ve spole¢nosti. Podrobnéjsi struktura
nakladl byla probrana v nésledujici kapitole a ukazovala kalkula¢ni rozdéleni nakladt na piimé
a rezijni, které podnik uplatiuje pii provedeni kalkulace nakladi. Kromé toho analyza
kalkula¢niho systému v praktické casti obsahuje kalkulacni vzorec podniku a piehled
kalkulaéni techniky — pfiraZkové kalkulace, kterou podnik vyuziva za ucelem alokovani
nepiimych nakladd. Vyuziti kalkula¢ni metody jsem ukazal na ptikladu vysledné kalkulace,
kterou podnik provadi kazdoro¢né na konci ucetniho obdobi.

Za Ucelem shrnuti provedené analyzy kalkulaéniho a ndkladniho systému jsem pouZil
SWOT analyzu. V prub&hu provedeni analyzy jsem popsal silné strany podniku, a to jsou
charakteristiky. Jedna se o polozky, které by firma méla udrZovat na stejné Girovni nebo vyvijet.
Do analyzy slabych stran jsem zapojil ndvrhy na zmény, které jsou pfimo navazany na zaporné
strany podnikového systému. Mezi doporu€eni jsem uvedl zménu kalkula¢ni metody z dlivodu
jejich nevyhovujicich vlastnosti pro soucasny smér rozvoje vyrobniho programu (navyseni
vyrobnich kapacit a jejich nestalost). Co se tyce zplsobu Gctovani zasob, jsem uvedl kriticka
mista souc¢asného zptisobu uc¢tovani (typ B). Kromé toho SWOT analyza ukézala hrozby, které
mohou mit vliv na rozvoj podniku. V poslednim odstavci jsem rozebral ptilezitosti, které firma

muZe vyuzit nebo momentalné pracuje na jejich aplikaci.
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