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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalafské prace ,Dopady miniméalni mzdy ve statech EU na dopravce z Ceské
republiky” je analyzovat strukturu €eského dopravniho trhu a vyvodit dusledky zavedeni
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na metodiku kalkulace nakladu v dopraveé.
ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis ,Effects of the minimal wage on the carriers from the
Czech Republic in the EU" is to analyze the structure of the czech transport market and to
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from the Czech Republic. The thesis includes the methodology of cost calculation in
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1 Seznam zkratek

HDP — Hruby domaci produkt

EU — Evropskéa unie

CR — Ceska republika

OSVC — Osoba samostatné vydéleéné ginna
krize — Ekonomicka krize (2007 - 2009)
MiLoG - Mindestlohngesetz, zakon o zavedeni minimalni mzdy
Tkm — Tunokilometr

SRN — Spolkova republika Némecko

FR — France (Francie)

ESP — Esparia (Spanélsko)

IT — Italia (Italie)

AT — Austria (Rakousko)

DPH — Dan z pfidané hodnoty



2 Uvod

Vroce 2014 veSla v platnost smérnice EU podporujici jiz existujici smérnici vedouci
k zvySeni ochrany sociélni prav vysilanych pracovnikd do zahrani¢i. Prvni odpovédi byl
vroce 2015 némecky zakon ,MiLoG", ktery pfikazuje vSem mobilnim zaméstnancdm
tuzemskych i zahrani€nich firem vyplacet za ur€itych podminek zvySenou mzdu. K tomuto

kroku se postupné odhodlaly nékteré dalSi staty a vystavily prekazky volnému trhu v Evropé.

Nejvice se tyto prekdzky dotkly mezinarodni kamionové dopravy, ktera je zaloZena
na pohybu fidi€u v zahrani¢i. Zemé jako Némecko, Francie se tak udajné brani zaplaveni

svého trhu levnou pracovni silou z vychodnich zemi.

Na otazku, do jaké miry tato skutecnost ovliviiuje ¢esky trh, se zaméfim v Gavodu prace, kde
shrnu ddleZitost mezinarodni kamionové dopravy pro Ceskou republiku a pokusim se
naznadit strukturu ceského dopravniho trhu. Cesko je totiz zemi, kde se export podili
vysokym procentem na HDP. Volny trh pro dopravce je tak zcela klicovym faktorem, ktery byl

také garantovan pfi vstupu do EU v roce 2004.

Noveé platici zakony se tykaji navySeni mezd a z toho plynoucich administrativnich nakladd.
Proto se zaméfim na vySi odmén ceskych Fidi€l a jejich porovnani s dalSimi zemémi
v Evropé. Cast mzdy m(Ze napf. v Némecku byt nahrazena dietami. Problematikou

stravného a jeho podilu na celkové odméné se zameéfim také.

V praktické ¢asti se pokusim aplikovat zakon o minimélni mzdé na dvé konkrétni trasy, které

detailné rozeberu na jednotlivé Useky a vyc¢islim celkové meésiéni navySeni naklada.

Nakonec uvedu nékolik nasledk(i a dopadd minimalni mzdy v Evropé& na dopravce z Ceské

republiky.

K zpracovani tohoto témata mé vedla nesouhlasna reakce dopravcd a vSudypfitomny
medialni ohlas po zavedeni némeckého zakona. Myslim si, Ze je potfeba chapat nejistotu
Ceskych dopravcu, protoZze vyklad nékterych ¢asti zakonu je nejasny a svym rozsahem muze

ovlivnit velkou ¢ast evropského trhu.



3 Vyznam dopravy pro Ceskou republiku

Jako prvni bychom si méli uvédomit, jaky vyznam ma mezinarodni automobilova nékladni
doprava pro Ceskou republiku zejména po ekonomické strance. Tento faktor se nejlépe

demonstruje skrze hruby domaci produkt.

3.1 HDP

Ukazatel HDP udava vykonost ekonomiky statu. Primérné HDP na obyvatele v parité kupni

sily pro Evropskou unii se pfi této metodé rovna 100 %. Jedn& se o pomér cen v narodni
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Obrazek 1. Velikost HDP v Evropé. [1]

méné za vyrobek v rlznych zemich. Tato hodnota se nasledné porovnava s ostatnimi
zemémi a pomérné jasné ukazuje ekonomicky rozdil. V roce 2017 dosahovala Ceskéa
byvalého socialistického bloku, i kdyZ se k ndm pfiblizuje Slovensko a Slovinsko (77 % a 85
%). Na obr. 1 je zndzornéna velikost HDP v EU. Na prvni pohled pozorujeme trend vysSich

hodnot na zapadé, nizSich na vychodé. PFi¢iny tohoto jevu vyplyvaji zejména z historického
vyvoje. [1] [2]



Nyni se pojdme zaméfit na zdroje Ceského HDP. Hodnotu si nejlépe vyjadfime vyrobni
metodou. ,Vyrobni metodou se HDP pocita jako soucet hrubé pfidané hodnoty jednotlivych
institucionalnich sektord nebo odvétvi a cdistych dani na produkty (které nejsou rozvrzeny
do sektord a odvétvi). Je to také vyrovnavaci polozka Gctu vyroby za narodni hospodarstvi
celkem, kde se strané zdrojd zachycuje produkce a na strané uZiti mezispotfeba. Hruba
pfidana hodnota je rozdilem mezi produkci a mezispotfebou. Vzhledem k tomu, Ze produkce
se oceriuje v zakladnich cenach a uZziti v kupnich cenach, je strana zdroju za néarodni
hospodéarstvi celkem doplnéna o dané sniZzené o dotace na vyrobky.“ [3] Velikost HDP
vyrobni metodou pro rok 2017 byla 5045,19 mld. K&, hodnota dovozu 3781,7 mid. K&
a vyvozu 4208,6 mld. K& Hodnota vyvozu zboZi a sluzeb do zahrani€i podle vypoctu
odpovida 83,4 % celkového HDP CR. Cisty vyvoz (rozdilu dovozu a vyvozu) dosahuje 8,46
% HDP. Zavislost na okolnim mezinarodnim obchodu je zjevna a jednd se o jednu
z nejvétSich hodnot v EU. Tato hodnota zcela jasné dokazuje duleZitost exportu a

nepostradatelnost mezinarodni nakladni automobilové dopravy. [4] [5]

3.2 Prepravni vykony

Podivame-li se na zplsob prepravy, zjistime, Ze vroce 2016 byly mezinarodni pfepravni
vykony pro Zelezni¢ni dopravu 10 269 mil. tkm a pro silni¢ni dopravu témeérf trojnasobné —
28 010 mil. tkm (obr. 2). Alarmujici je zejména strmy pokles objemu silni¢ni dopravy oproti

roku 2015. Tomuto stavu dopomohlo mnoho faktord. Na trhu prace se pomalu zacina
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Obrazek 2. Mezinarodni pfepravni vykony nakladni dopravy. [6]
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uplatfiovat snizovani tydenni pracovni doby, stale vice zaméstnanct dava prednost
dikladnému odpocinku na ukor vySSich mezd a trend se prenesl i mezi fidie nakladnich
automobill. Znaéné procento fidi¢l upousti od mezinarodni dopravy, kde asto travi tydny
v zahrani¢i a preorientovava se na vnitrostatni dopravu. Tuto skute¢nost mulZeme
vypozorovat ze statistik pro vnitrostatni pfepravu, kde v silniéni dopravé probéhl mezi lety
2014 a 2016 narlst objemi o 5 484 mil. tkm. K zvySeni vnitrostatnich objemu pfispél také
ekonomicky rust, diky kterému narostly mzdy obyvatel, coz zvySilo poptavku po zboZzi.
V neposledni fadé je otazkou, do jaké miry vtéto véci hral problém zavedeni zakonu

0 minimalnich mzdach. V Némecku totiz zakon ,MiLoG" veSel v platnost 1.1.2015. [6] [7] [8]

3.3 Struktura vyvozu

Nasledujici grafy popisuji strukturu vyvazejiciho zbozi a jeho cil vroce 2016. NaSim
nejvétSim exportnim partnerem je Némecko, kde koné&i 32,4 % vyrobkd (viz obr. 3, 4).

Nej¢astéjSi vyvozni komodou jsou stroje a dopravni prostfedky, coZ potvrzuje dominanci

¢eského pramyslu na tvorbé HDP. [9]

[R—

A

= Némecko m Stroje a dopravni prostiedky
= Slovensko = TrZni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu
= Polsko = Chemikalie a pfibuzné vyrobky, j.n.

Spojené Krélovstvi Primyslové spotiebni zboZi
= Francie = Mineralni paliva, maziva a pribuzné materialy
= Ostatni = Ostatni

Obréazek 3. Export zbozi z CR do zahrani¢i, 2016 [%]. [9] Obrazek 4. Export zboZi z R dle komodit, 2016 [%]. [9]
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4 Struktura dopravniho trhuv ~ Ceské republice

Obecné& muazeme Fici, Ze do dopravniho odvétvi se nejvice podepsal vstup Ceské republiky
do Evropské unie v roce 2004. MiZeme si vSimnout strmého nardstu hodnot (at uz v poctu
aktivnich podnikd nebo zaméstnanych osob v dopravé), které zapficinil vstup na volny trh,
ktery umoznil snadné&jSi podnikani pro ¢eské dopravce. Najednou odpadla dlouha celni
fizeni, a mohlo se usetfit mnoho pracovniho ¢asu. DalSim velkym dopadem na autodopravce
byla ekonomické krize v roce 2009. Tento rok zacal obrat strmého rastu a dalSi roky se nesly

ve znameni poklesu. [10]

V Ceské republice evidujeme pro rok 2016 30 205 aktivnich podnikil v silniéni automobilové
nakladni dopravé a stéhovacich sluzbach. Tento podet méa klesajici tendenci vzhledem

k roku 2009, kdy byl jejich po€et 33 207. Pocty jsou zobrazeny v tabulce 1. [10]

Tabulka 1. Pocet aktivnich podnikd v silniéni dopravé a stéhovacich sluzbach. [10]

Rok
Pocet

2005
26 813

2008
33 150

2009
33 207

2010
32741

2011
32 253

Rok
Pocet

2012
31331

2013
30 739

2014
30 623

2015
30 312

2016
30 205

Naopak, celkové doprava zameéstnava pres 125 tisic fyzickych osob a jeji narust je uveden
v tabulce €. 2. V ni vidime zlom v roce 2013, kdy pocet prestal klesat a doslo k naslednému

vzrustu.

Tabulka 2. Poc¢et zaméstnanych fyzickych osob v silni¢ni dopravé a stéhovacich sluzbéach. [10]

Rok 2005 2008 2009 2010 2011
Poéet | 102 445 | 125160 | 121 438 | 117 499 | 117571
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pocéet | 116 428 | 113938 | 116 594 | 121 099 | 125 438

Se vstupem do EU rapidné vzrostl poCet novych firem a pracovnich mist, které zvysily
hodnotu zaméstnanosti vtomto odvétvi. Tato zaleZitost se odrazi zejména na poctu
registrovanych nakladnich automobilti v CR a jejich stéafi, které od roku 2005 aZ do po&atku
krize strmé rostlo (obr. 5 a 6). Je zajimavé, Ze pocet vozidel starSich 10 let se do dnesni
doby zvySuje, coz muze byt indikatorem finanéni kondice dopravniho trhu, ve kterém muze
do urcité miry hréat velikou roli problém minimalni mzdy. Naopak nova vozidla tvofila nejvétsi
podil v obdobi po vstupu do EU az do roku 2009. V dalSich letech se trh stabilizoval a dnes

dochéazi k mirnému vzestupu. [11] [12]
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Obrazek 6. Stafi nakladniho vozového parku v CR. Vlastni Gprava. [12]

Jak uz bylo zminéno, v Ceské republice bylo v roce 2016 evidovano pres 30 tisic podniki

v silniéni nakladni dopravé a stéhovacich sluzbach. Pro pfedstavu o jejich struktufe jsem

vyuzil statistk CESMAD Bohemia. Toto sdruzeni automobilovych dopravcd tvori 2182

¢lent k 4.6.2018. Velikosti tak odpovida necelym osmi procentdm dopravniho trhu v CR.

Témér dvé tretiny podnikid vlastni 1 aZ 5 vozidel (obr. 7) coz naznaduje, ze v celé CR

podnikaji v dopravé prevazné OSVC, malé a stfedni podniky, které jsou éasto nachylné
i na drobné zmény nékladu. [13]
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Obréazek 7. Rozsah vozového parku dleni CESMAD Bohemia. Vlastni Gprava. [13]
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5 Minimalni mzda pro tzv. ,mobilni pracovniky* ve s tatech
EU

5.1 Minimalni mzda z pohledu teorie

Z ekonomického hlediska se jednd o zakonem uréenou finanéni mez vyplacenou
zameéstnavatelem, jejiz hodnota nesmi klesnou pod zdkonem danou hranici. Z pohledu teorie
je touto mezi mozno manipulovat a existuje mnoho studii a pfikladu reakci trhu na tyto
zmény. Zavedenim minimalni mzdy muze dojit ke sniZzeni chudoby, rozdild vyplacenych
mezd nebo zvySeni motivace zaméstnancl pobirajici nejnizSi mzdu. Na druhé strané jsou i
negativa jako zvySovani tlaku na zaméstnavatele pro vyplaceni vySSich mezd &i snizeni

nabidky lépe placenych pozic. [14]

5.2 Minimalni mzda a nezam éstnanost

Na provazanost minimalni mzdy a nezaméstnanosti existuji dva Ghly pohledu. Prvni teorie
tvrdi, Ze srostouci hranici minimalni mzdy roste také nezaméstnanost. Druha naopak

vyzdvihuje dulezitost vySSi minimalni mzdy pro zajisténi socialniho minima pro nejchudsi

obyvatele a vliv na nezaméstnanost povazuje za nepatrny. [15]

a) b)
W w
Sia
E
We \ / Ste
Wg / \ Wg
E
We
Dia
Dig
Le L L4 Le Ls L

Obrazek 8. Dasledky zaru¢ené minimalni mzdy. W — vy3e mzdy, L — mnozstvi pracovnich mist, S. — kfivka trzni
nabidky prace, DL — kfivka trzni poptavky po praci. We — rovnovazna mzda, Le — rovnovazny pocet pracovnich
mist, E — prasecik trzni nabidky a poptavky, We — zaru¢ena minimalni mzda. [15]
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PFi znacném navySeni hranice pfes rovnovaznou mzdu We mlze dojit k jevu, kdy nabidka
prace uchazecl se znac¢né zvysi, ale poptavka zaméstnavatelll po praci naopak klesne.
Zaméstnavatelé museji nabidnout diky zvySeni minima vy3Si mzdu, ¢imZ poklesne pocet
nabizenych mist. Grafy na obr. 8. demonstruji rovnovaznou mzdu a jeji pfekroceni minimalni
mzdou We. V prvnim pfipadé minimaini mzda Wg leZi pod rovnovaZznym bodem nabidky
a poptavky E. V druhém je minimalni mzda nad rovnovaznym bodem, coz mize znamenat
jiz zminéné problémy s nezaméstnanosti. Velikosti minimélni mzdy se méni rozdil

mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, ktery zachycuji body L; a L. [15]

V soucasné dobé vSak rovnovazny bod neni znam a podle nékterych ekonomu ani jeho
hodnota nelze kvali neustdle se ménici ekonomice urcit. NavySeni mize naopak pomoci
modernizaci podniki zavadénim novych robotickych technologii nahrazujici drahou

nabizenou préaci. V grafu na obr. 9 mizZeme vidét minimalni a prdmérnou mzdu v zavislosti
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Obrézek 9. Zavislost mzdy a nezaméstnanosti v CR. Hodnoty nezaméstnanosti pro 2017 a 2018 zvoleny pro 1.
mésic daného roku. Hodnota pramérné mzdy pro 2018 zvolena pro 1. ¢tvrtleti 2018. [16] [17] [18]

na nezaméstnanosti. Ta po zacatku financni krize rapidné vzrostla a od roku 2013 trvale
klesa. Dle teorie by mélo pfi zvySovani minimalni mzdy dochazet k zvySovani
nezameéstnanosti. To se ovSem nepotvrdilo, zfejmé i diky mohutnému rastu ekonomiky, ve
kterém je nepatrny pokles zanedbatelny. [19] [16]
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5.3 Minimalni mzda v EU

V Evropské unii ma minimalni mzdu zavedeno 22 z 28 &lenskych statd. K 1. lednu roku 2018
se pohybuje vrozmezi 261 € az 1999 €. Je zde patrny rozdil vykonosti ekonomik, ktery se

1999
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Obrazek 10. VySe minimalni mzdy v Evropé, 2018. Vlastni interpretace. [20]

podepisuje ve vySi mzdy. Zejména porovnani hodnot s Némeckem, Francii, kde byly
postupné zavadény zékony pfikazujici za urCitych podminek tuto mzdu platit je ddlezité.
Cesko nabizi minimalni mzdu 3kréat niz&i nez v Némecku nebo Francii. Také prdmérna mzda
fidich taha¢d nedosahuje miniméalni mzdy ve vySe zminénych zemich. Jeji velikost je zhruba

2krat mensi. [20] [21]

Naopak minimalni mzda neni stanovena napf. v Itélii, Lichtenstejnsku, Dansku, Svédsku
nebo Finsku. Skandinavské zemé se pohybuji na nejvysSich prickach ve vysi HDP (viz obr.
1) a Zivotni Urovné. Charakterizuji se skvélou ekonomickou vykonosti, kvalitnim vzdélanim
a zdravotnictvim. Neni nahodou, Ze se skandinavsti obyvatelé pravidelné objevuji
v Zebficich nejStastnéjSich lidi na svété. V zemich neexistuje pfesné stanovena hranice
minimalni mzdy, protoZze odbory zajiStuji mzdy kolektivnhimi smlouvami, diky kterym jsou
mzdy znac¢né vySSi, neZ by byly garantované statem. Proto mezi minimalni a prdmérnou

mzdou nejsou tak propastné rozdily a Zivotni droven zameéstnanct pracujicich na nejhdre
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placenych pozicich je v porovnani z ostatnimi v Evropé vysoka. VySe zminéné staty jsou
jasnym dukazem, Ze i bez stanovené minimalni mzdy mohou zemé ekonomicky prosperovat.
[22]

5.4 Mzdav CR

V roce 1991 byla v Ceské republice zavedena minimalni mzda sumou 2000 Ké&. Od této doby
se pravidelné zvySuje aZ do nyné&jsi podoby, kdy ma hodnotu 12200 K¢&. V grafu je zobrazeny
vyvoj, kde je patrna stagnace rastu v obdobi po krizi, oproti tomu primérna mzda rostla
vzhuru. Pfepocet na hodinovou mzdu pfi Fadnych 40. hodinach tydné je zobrazen v tabulce
3. [17]

Tabulka 3. Vyvoj hodinové minimalni mzdy v CR. [17]

Rok 1991 | 1992 | 1996 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Mzda [h] | 10,8 | 12 | 13,6 | 148 | 18 | 22,3 | 30 | 33,9 | 36,9

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Mzda[h] | 39,6 | 42,5 | 44,7 | 48,1 | 50,6 | 55 | 58,7 | 66 | 73,2

Primérnd mzda se v roce 2017 pohybovala kolem 30 000 K¢&. Tento Udaj je podle mnoha
statistik zkresleny znaénym neumeérnym rozdilem nejvysSich a nejnizSich hodnot. Z vyzkum
vyplyva, ze na prdmérnou mzdu v Ceské republice nedosahne 65 % zaméstnancu, proto se
jako nejrealnéjsi ukazatel jevi median, ktery je napfiklad pro 3. Ctvrtleti roku 2017 25 181 K¢.
To je priblizné o pét tisic méné nez prdmérna mzda v tomto roce a uvadi, Zze polovina Cecht

ma vétsi plat, polovina mensi neZ dana suma. [18] [23]

5.5 Vyvoj mezd Fidi¢a tahaci

V dopravé a skladovani se pramérna mzda pohybovala do pocatku krize na arovni primérné
v Ceské republice. Nasledné se hodnota propadla a v souéasné dobé se rozdil téchto mezd
prohlubuje. S ohledem na mezinarodni dopravu jsou pro uréeni mzdy nejpfesnéjsi data fidicl
tahacd. Celkové se pro rok 2017 eviduje 29,2 tisic fidi€u tahacd s pramérnou mési¢ni mzdou
21 002 K¢, medianem 18 361 K& Hrubda mzda se pak pohybuje mezi 1. a 9. decilem
vrozmezi 13 478 K& — 33 364 K&. NejvétSi rozdil mezi 1. decilem a priimérem byl v roce
2017 — 7524 K¢, nejmensi vr. 2013 — 4717 K& (obr. 11). Naopak rozdily mezi primérnou

mzdou a 9. decilem jsou nasobné vysSi. V roce 2015 byl rozdil nejmensi 8601 K&, nejvyssi
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pak v 1. pololeti 2017 — 12 369 K¢&. Jednotlivé pomeéry statistickych ukazateld v procentech
jsou zobrazeny v tabulce 4.
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Obrazek 11. Pohyb mzdy Adiéd tahaéd. [21]

Tabulka 4. Podily stat. ukazateld, 1D — 1. decil, 9D — 9. decil, P — prédmér, M — median. Vlastni pfepocet. [21]

Podily statistickych ukazatell v [%]
Obdobi 1D/P | 1D/M | 9D/P | 9D/M | 1D/9D
2013 -1.pol. | 66 80 159 193 41
2013 69 83 160 192 43
2014 -1.pol. | 70 82 157 184 44
2014 68 80 164 192 42
2015-1.pol. | 71 83 155 180 46
2015 71 81 152 174 47
2016 -1.pol. | 65 76 161 188 41
2016 64 77 159 190 40
2017 - 1.pol. | 66 78 162 193 40
2017 64 73 159 182 40

Nejedna se vSak o kone¢nou ,,odménu” pro fidi€e. Ta je sloZzena z nékolika sloZek a celkové
se jeji hodnota pohybuje zpravidla mnohem vySe. Dulezitou slozkou jsou diety, které se

nékolikanasobné podili na celkové odméné.
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B Mésicni vyse diet [€]
Obrazek 12. Mésicni vySe diet v Evropskych zemich, 2016. [24]
Celkova suma penéz, kterou fidi¢ obdrzi se sklada ze dvou &asti — hrubé mzdy a diet, které
zvlast v CR tvofi procentualné vysoky podil, ktery v roce 2016 byl 62 %. Pfi prozkoumani
Evropského trhu zjistime, Ze se jedna viibec o jeden z nejvétSich podild na celkové odmeéné.

V zemich s nejvys8i minimalni mzdou (Némecko, Lucembursko, Francie, Belgie) evidujeme
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H Diety ™ Hrubd mzda
Obrazek 13. Podil diet a hrubé mzdy na celkové odméné v Evropskych zemich, 2016. [24]
podily pouze okolo 10-20 %. To muZe byt odpovédi na neustdlé nemistné porovnavani

hrubé mzdy Fidict mezi CR a Némeckem. Ag&koliv je hrubd mzda &eského fidise nasobné

nizsi, ro¢ni cestovni nahrady jsou vice neZ dvojnasobné oproti Némecku (obr. 12,13). [24]
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Vysoky podil diet se da vysvétlit také faktem, Ze do urcitého limitu nepodléhaji zdanéni.
Ridi¢i jsou asto zatizeni dluhy a s tim souvisejicimi exekucemi. Diky pfijmu odmén v dietach

ale o vétSinu finan¢niho ohodnoceni nemohou pfijit. [25]

5.6 Mobilni pracovnici v EU

V roce 2014 byla 15. kvétna Evropskym parlamentem zavedena smérnice ,2014/67/EU" jejiz
cilem bylo zlepSeni provadéni dalSi smérnice ,96/71/ES" o vysilani pracovnikG do zahranici.
Pfedmétem bylo: ,...zajistit lepSi ochranu vysilanych pracovniki a transparentnéjSi
a predvidatelnégjsi pravni ramec pro pracovniky ve sluzbach.” [26] ,Smérnice 96/71/ES se
vztahuje na podniky, které v ramci poskytovani nadnarodnich sluzeb vySlou pracovnika
na uzemi jiné zemé EU, jestlize po dobu vyslani existuje pracovni pomér mezi vysilajicim
podnikem a pracovnikem. Vysilanym pracovnikem se rozumi pracovnik, ktery po omezenou
dobu vykonava praci na uzemi jiné zemé EU neZz zemé, ve které obvykle pracuje.” [26]
Dlvodem byla ochrana socialni prav takto vysilanych zaméstnanct. Obsahem jsou zejména

Ctyfi dulezité body.
« Maximalni délka pracovni doby a minimalni doba odpocinku
* Minimélni délka dovolené za kalendarni rok
e Minimalni mzda, v&etné sazeb za pres€asy
* Ochrana zdravi, bezpe€nost a hygiena pfi préaci

Jak uz je zjevné, zejména na mezindrodni dopravu ma tato smeérnice veliky dopad. Toto
odvétvi je postaveno na kazdodennim vysilani zaméstnancu do zahranici na rozdil od jinych,
kterych se smérnice tyka okrajové a cesty do zahranici nejsou hlavni napini zaméstnanca.
[26]

Jako prvni reakce na tuto smérnici byl 1.1. v roce 2015 némecky zakon ,MiLoG". V tuto dobu
v Némecku neexistoval pfesny zakon ur€ujici minimalni mzdu a také fakt, Ze pracovni trh byl
»Zaplavovan“ levnou pracovni silou z Vychodu pfispél k jeho prosazeni. Némecka vlada tento
krok zdGvodnovala jako boj proti socialnimu dumpingu Vychodnich zemi EU a stala se tak
prvni zemi, ktera smérnici ,2014/67/EU“ aplikovala. Nedlouho poté podobny zakon ,Loi
Macron“ aplikovala Francie a v sou¢asné dobé v riznych variantach zékon funguje v Sesti

zemich Evropy. [27]
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5.7 Regulace ve statech EU

Nyni se zaméfime na zemé v Evropské unii, ve kterych se smérnice ,2014/67/EU" zaCala
aplikovat. Jako prvni zavedlo zakon Némecko, které se stalo spoustéCem fetézoveé reakce

zavadéni obdobnych opatfeni v dalSich statech. [28]

5.7.1 Némecko

Jak uZ bylo zmifovano v predeSlych kapitolach, 1.1. 2015 zacal plosné platit zakon
0 minimalni mzdé ,MiLoG". Jeho naplni je: ,...vyplacet alespori minimalni mzdu (88 1 a 20),
a to véas a ve vysSi 8,5 (sic!) euro za hodinu prace odpracovanou na Uzemi SRN.“ [28]
V soucCasné dobé se jedna o Castku 8,84 €. Aby Slo tento zakon kontrolovat, je povinnosti
zaméstnavatell mit k dispozici zaznamy pracovni doby a vyplaceni mezd. Déle se musi
splnit tzv. ohlaSovaci povinnost, kdy je zaméstnanec pfed a po vyjezdu do SRN ohlasen
Ufadim v némeckém jazyce. Zakon, tak jako ve Francii plati pro kabotdz, a veSkerou
pfepravu dovnitf a ven ze zemé. Zatim se tato opatfeni v praxi netykaji tranzitujicich fidicd.
[28]

Kolem z&kona ovSem existuje mnoho pochybnosti. Dopravce a objednavatel se dostéavaji
do sporu o zaplaceni ¢astky, ktera navysenim mezd vznikne. Objednéavajici subjekty ze SRN
ihned zacgaly reagovat smlouvami a prohlaSenimi, ve kterych se chtéji zfeknout pfipadnych
sankci za nedodrZeni vyplaceni minimalni mzdy. Toto jednéni je v8ak v rozporu se zakonem
o vysilani pracovnikll a minimalni mzdé. DalSi nejasnost je ve zplsobu doplaceni mzdy.
Cast doplatku by se mohla substituovat stravnym. Smérnice 96/71/ES: ,...umoZzriuje
povazovat ,zvIlastni priplatky za vyslani‘ za souc¢ast mzdy.“ [28] Opacny nazor ma oviem
Evropsky soudni dvir, podle jehoz judikatury se stravné jako nahrada nepovazuje. Je tedy

otazkou, jaky je spravny vyklad dané legislativy. [28]

Dle délky pobytu muze byt doplacen rozdil denni diety a 7,63 €, coz je maximalni denni
Castka. Pokud je napfiklad stravné od 1 do 12 hodin prace 15 €, Ize pfi 8 hodinach v zemi

zapocitat 7,37 € do mzdy. Na hodinu tak I1ze k hrubé mzdé pfipocitat 0,9 € ze stravného.

5.7.2 Francie
K podobnému kroku jako Némecko se odhodlala o pfiblizné rok a pul pozdéji Francie. 1.
Cervence 2016 vesSel v platnost zdkon €. 990/2015 ,Loi Macron“. Podle né&j by mél zahrani¢ni

fidi¢ podléhat stejnym podminkam jako francouzsky fidi€. Jedna se zejména o minimalni
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mzdu, odpocinek, pracovni dobu &i ochranu zdravi. Pfi vykonavani prace tak fidi¢ podléh&
minimalni hodinové mzdé 9,88 €. Cely proces vyslani zaméstnance do Francie je tak jako
v Némecku monitorovdn a nevztahuje se zatim na tranzitujici fidi¢e. Dopravce je povinen
vyplnit fidi€i on-line formulaF o potvrzeni vyslani na pracovni cestu. Toto potvrzeni ma
platnost 6 mésicli a existuje vice druhl. Dale jsou firmy povinny zvolit si svého zastupce
ve Francii, ktery bude ono potvrzeni mit také k dispozici a bude v pfipadé problému
komunikovat s francouzskymi Ufady. V pfipadé nespinéni podminek mudze dojit k sankcim.
[29] [30]

5.7.3 Rakousko

Také v Rakousku se 1.1. 2017 zacal uplatfiovat zakon pro boj proti mzdovému a socialnimu
dumpingu a dodrZzovani smérnice o vysilani pracovnik(. Zakon se nevztahuje na tranzit
ale pouze na mezinarodni dopravu nebo kabotaZ. Ridi¢ musi byt naleZité on-line ohlagen
na rakouském Gfadé a tento formul&f mit s sebou pfi pobytu v Rakousku. Minimalni mzda
za praci musi zacinat na hranici 8,27 €. Pfi frekventovaném pobytu v zemi Ize také sjednat
kolektivni &i rdmcové hlaSeni: ,...pokud Adi¢ plni podobné smlouvy o poskytovani sluzeb
s vice rakouskymi zadavateli v ramci jedné cesty v Uzkém casovém i zemépisném
horizontu.” [31] MUZe tak dojit ke zna¢nému zjednoduSeni administrace. V pfipadé

nedodrZeni zdkona hrozi sankce, které se odvijeji od po¢tu zaméstnancu. [31]

5.7.4 ltalie

V Italii se mezinarodni fidi€ musi ohlaSovat od 26. prosince 2016. Tento proces musi byt
minimalné 24 hodin pfed pfijezdem do zemé& a musi byt proveden on-line na pfislusném
webu. Podminky se vztahuji na kabotédz, nikoliv v8ak pfechodné na tranzit nebo jednorazove
nakladky a vykladky. V zemi plati podobny systém jako ve Francii, kdy musi zahrani¢ni firma
mit svého zastupce (kontaktni osobu) s trvalym bydlistém v Italii, se kterym mohou Ufady
komunikovat. Nova pravidla se vztahuji dale na pracovni dobu, minimalni mzdu, ktera je

uplatiiovana sektorové podle druhu prace. Ta se pohybuje od 9,77 €. [31]

5.7.5 Nizozemsko

V neposledni fadé na sporné kroky Némecka a Francie zareagovalo i Nizozemsko. Od 1.1.
2018 se spustil on-line registr, do kterého se musi zapsat vSichni fidii pfijizdéjici
ze zahranici. DodrZzovani miniméalni mzdy a ohlaSovaci povinnosti se tyka prozatim kabotéze.

Ze zakona vS8ak musi Fidi¢ pFedloZit pfi kontrole formulafe prokazujici vyplaceni mzdy,
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pracovni smlouvu s vedenim pracovni doby. Standardné zde pro dopravce plati mit v zemi
kontaktni osobu s trvalym pobytem v Holandsku, na kterou se mohou mistni Gfady obracet.
Mzda se pohybuje od minimalni — 9,96 € aZ po kolektivhé danou pohybujici se u necelych 14
€. Za nedodrZeni hrozi pokuta az 20,5 tisic €. [31]
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6 Kalkulace naklad G

V néasledujici kapitole se zamé&Ffim na druhy a déleni nakladud, které je dulezité pro spravné

zafazeni nakladu pro nasledné kalkulace.

6.1 Déleni naklad G

Existuje mnoho druhG nakladd a je dulezité znat mezi nimi rozdil. Obecné se jedna
0 vSechny penézni jednotky vstupujici do produkce jakéhokoliv vyrobku nebo sluzby.
V dopravé se setkavdme s poloZzkami jako pohonné hmoty, rezie, odpisy atd. Nejb&znéji

pouzivané rozdéleni je na:

* PFimé nédklady — jedna se o naklady, které muzeme pfimo vztahovat k produkci
vyrobku nebo sluzby (napf. mzdy fidi€d, mytné, pohonné hmoty) [32]
* NepFimé (rezijni) ndklady — naklady, jenZ naopak nemizZeme jednozna¢né pfifadit

k jednotlivym vyrobkdm, resp. sluzbam (provozni a spravni reZie) [32]
Dale Ize délit ndklady podle jejich zavislosti na objemu produkce (vykonu):

» Variabilni naklady - tento typ néakladu roste spole¢né s vy$Sim objemem produkce
vyrobku, resp. sluzeb (pohonné hmoty, mzdy) [32]
* Fixni nadklady - oproti variabilnim nakladim jejich hodnota neni zavisla na mnozstvi

vyrobenych produktu, resp. sluzeb (prondjem podnikatelskych prostor, odpisy) [32]

Naklady >

Objem produkce >

Obrézek 14. Graf zobrazujici ndkladové krfivky. CN — celkové naklady, VN — variabilni ndklady, FN — fixni naklady,
V —vynosy, Z — bod zvratu. Vlastni interpretace. [15]
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V grafu na obr. 14 jsou zobrazeny zakladni kfivky reprezentujici druhy nakladu. Bod zvratu Z
(prasecik celkovych nakladd a vynosu) je meznikem mezi ztrdtou a ziskem.
Do tohoto bodu jsou celkové naklady vySSi nez vynosy, nasledné je tomu pfesné naopak
a vznika zisk. Nezavislost fixnich nédkladd na objemu produkce demonstruje konstantni
kfivka. Naopak kfivka variabilnich nakladd a vyslednych celkovych nékladi ma rostouci

charakter. [15]

6.2 Struktura naklad

V silniéni nakladni dopravé pro kalkulaci nakladu Ize wvyuzit tzv. kalkulaéni vzorec
a kalkula¢ni jednici. Z principu se polozky nakladu rozdéli na pfimé a nepfimé (rezijni)
a ohodnoti podle toho, zdali jsou zavislé na poctu kilometrd nebo provoznich hodinach. Jako

prvni si tedy rozdélim naklady na nékolik poloZek.

6.2.1 Pohonné hmoty

Do této polozky se pocita veSkerd spotfeba pohonnych hmot pfi provozu dopravy.
NejpouzivangjSim palivem je bezesporu nafta, jejiz pomérné kolisava cena znacné
komplikuje vypocty a predikci celkovych nakladu. Cena pohonnych hmot je zavisl4 na mnoha
trznich faktorech jako cena ropy v americkych dolarech, kurzu dolaru vici ¢eské koruné,
distribuci, nakladdm rafinérii nebo zisku pFfepravci a obchodnikd (obr. 15).

Z administrativnich faktord jsou to zejména DPH, spotfebni darn &i zpfisfiovani limitd na

40 -
35 -
30 -

23 A

20

10
100 1101 102 103 104 105 106 107 105 109 110 141 12

I Dane . CEna ropy
. Rafingtie Distribuce a malookbchod
Cena nafty

Obrézek 15. Faktory vyvoje cen nafty, CZKl/litr. [33]
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obsah Skodlivych latek. Vyznamnym podil na cené maji sezonni vykyvy a faze
hospodarského cyklu. Ceny se také liSi podle zemi a logicky dochazi k tankovani v zemich

viivos

s nejlevnéjsi naftou. [33] [34]

6.2.2 Pneumatiky

PryZzové obruce (pneumatiky) a s nimi spojené naklady jsou soucasti kalkula¢ni jednice.
Samotny taha¢ disponuje dvéma népravami se Sesti koly. Se standardnim navésem je
celkovy pocet pneumatik roven dvanacti. Primérny roéni najezd je okolo 100 000 kilometra.
[33]

6.2.3 Mytné

VétSina dalnic a rychlostnich silnic v Evropé je zpoplatnéna mytem a existuji velké rozdily
mezi jednotlivymi zemémi. Tyto hodnoty jsou regulovany podle emisni tfidy, po¢tu naprav
vozidla nebo ro¢niho obdobi. Graf na obrazku 16 popisuje vzdalenost, ktera je mozné urazit

po zaplaceni 100 € za mytné na ruznych silnicich v Evropé. [33]

Place / price per km HOW FAR WILL YOU GET IN KM’S

B | MT. BLANC 1859 € | 6,0 km
B B FREJUS 16.145 € | 6,2 km
B S 0.508 ¢ [T 197 km
— AT 0.410 ¢ [ 244 «m
— HU 0.202 « [N 342 «m
BIFR 0.241 ¢ (R 415 km
=T ES 0198 ¢ (A 505 «m
[N N 0191 € n— 552 «m
- Rad 0152 € [ 658 km
mm PL 0.064 € 1555 km

Obrazek 16. Mozna ujeta vzdalenost po zaplaceni mytného 100 € v Evropé. 13 — Strasburk — Pafiz, 2 — Jonquera
— Barcelona, 3 Terst — Bari, 4 — Rio Frio — Castro Marim, 5 — Silnice tfidy A, S. [35]

6.2.4 PFimé mzdy
VSichni Ffidi¢i a pracovnici (zavoznici, vazaci bfemen, skladnici), ktefi se pfimo podileji
na prepravnim vykonu, jsou odménovani mzdou, kter4 se odviji od po¢tu odpracovanych

hodin. Soucasti mzdy nejsou nahrady, které spadaji do rezijnich nakladu. [33]
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6.2.5 Pofizeni dopravnich prost fedkl
Naklady na pofizeni a opotfebeni vozl patfi mezi nejvySSi a jsou nejvétSi prekazkou
pro zaloZeni prepravni spolecnosti. Proto se pouzivaji metody, které zmirfiuji jednorazovy

vydaj na nékolik menSich, placenych v mésiénich nebo Ctvrtletnich intervalech. [36]

6.2.5.1 Leasing
Leasingem se najemce zavazuje platit pronajimateli vozidel pravidelnou ¢astku az do vyse
celkové hodnoty stanovené ve smlouvé. Po celou dobu zlstava majetek ve vlastnictvi

pronajimatele. Poté mé najemce zpravidla moznost vozidlo odkoupit. [36]

V soucasné dobé je trendem u velkych firem (disponujicich vy§§im kapitalem a poctem voz()
tzv. operativni leasing. Ngjemce pronajimé vozidlo bez moznosti odkoupeni. Zbavuje se
ovSem starosti o Udrzbu, pojisténi atd. Zarovern vSak maze disponovat nejnovéjSimi modely
v pravidelnych zvolenych ro¢nich intervalech. Rozsah hrazenych poloZek se €asto lisi a je

zohlednén v ceniku leasingové spole¢nosti. [36]
Vzorec pro vypocCet leasingové splatky uskuteénéné na konci obdobi:

i@+
LS =PC e (2) [37]

LS ... leasingova splatka (K&/mésic)

PC ... pofizovaci cena majetku (K<)

i ... urokovy koeficient

D ... pocet leasingovych splatek (v mésicich)

6.2.5.2 Odpisy dopravnich prost Fedku
Bé&hem prepravy dochazi k opotfebeni vozového parku. K evidenci sniZujici se hodnoty
majetku slouzi odpisy. Ty délime na darové a ucetni. Vzhledem k pravidelnému dafnovému

pfiznani se nejCastéji setkame s odpisy dafovymi. [38]

PFi ur€ovani velikosti odpisu, nejprve zjistime, do které odpisové skupiny majetek patfi.
Motorova nékladni vozidla, jejichz znehodnoceni se promit4 do nakladové polozky patfi dle
pFilohy €. 1 k zadkonu ¢&. 586/1992 Sb. do druhé odpisové skupiny s odpisovaci dobou 5 let.
Zakon ¢&. 586/1992 Sh., o danich z pfijmd uvadi dva zpusoby odpisi — rovnomérny
a zrychleny. Pfi rovnomérném odepisovani odepiSeme prvni rok 11 % z pofizovaci hodnoty
a nasledné ctyfi roky rovnomérné 22,5 %. U zrychleného odpisu dochazi pribézné ke zméné
odpisované ¢astky. Od druhého roku se kalkuluje se zustatkovou cenou, nikoli pocatecni.

Koeficient ve vzorci je dan odpisovou skupinou. [38]
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Tabulka 6. Metodika kalkulace odpist v dopravé pro druhou odpisovou skupinu. [38]

Rok odpisu Rovnomérny odpis Zrychleny odpis
1. 11 % 20 %
2. 22,5 % 2 X zlstatkova cena
3. 22,5 % k—mn @)
4. 22,5 % k...koeficient = 6
5. 225% n...pocet jiz odepsanych let

6.2.6 Opravy a udrzba

Vozovy park potfebuje pravidelny servis a udrzbu, ktera se déli do nékolika podpolozek.

* Materidl — naklady na obstarani a koupi materialu slouziciho k adrzbé a opravé
vozidel vyjma pneumatik, snizené o cenu odpadu [33]

e Mzdy — odména zaméstnancim a pracovnikim podilejicich na opravé [33]

e Zakonné pojist éni — zdravotni a socialni pojiSténi hrazené z mezd pracovnik(
udrzby [33]

e Ostatni ndklady na opravy a udrzovani  — dalSi ndklady spojené s udrzbou [33]

6.2.7 Ostatni p Fimé néklady

Zbylé pfimé polozky jednice se tfidi do dalSich boda.

e Socialni pojist éni — Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem z pfimé
mzdy [33]

» Cestovné — cestovni naklady Ffidi¢a dle tabulkovych hodnot

o U mezinarodnich fidi€h se setkavame s prvkem diet. Ty jsou placeny

na pokryti osobnich a stravnych potfeb pfi pobytu v zahranici.

o Dle § 151 Zakoniku prace je zaméstnavatel: ,...povinen poskytovat
zameéstnanci, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak, ndhradu vydajd,
které mu vzniknou v souvislosti s vykonem préce, v rozsahu a za podminek
stanovenych v této c¢asti.“ [39] Tyto vydaje se tykaji pracovnich cest, vykonu
prace v zahrani¢i, mimofadnych cest atd. viz. 8§ 152. Jejich velikost se

v jednotlivych zemi lisi a zobrazuije ji tabulka €. 6. [40]

o Diety jsou vyplaceny za urcitych podminek. Narok na pIné diety ma Fidi¢ pfi
cesté v jednom kalendarfnim dni v zahrani¢i delSi nez 18 hodin. V rozmezi 18-
12 hodin jsou to dvé ftfetiny a pfi 12-1 hod. je &astka tfetinova. Za

predpokladu, Ze Fidi¢ mésicné stravi 20 dni v zahranic¢i s primérnou dietou 40
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€, dostane navic od zaméstnavatele 800 €. Mésicni odména s hrubou mzdou

razem stoupne vice nez dvojnasobné. [41]

Tabulka 7. Zakladni sazby zahraniéniho stravného pro rok 2018. [42]

Zemé Ména [Vy3e stravného Zemeé Ména [Vy3e stravného
Belgie € 50 Madarsko € 35
Bulharsko € 35 Malta € 45
Ceska rep. . . Né&mecko € 45
Déansko € 50 Nizozemsko € 45
Estonsko € 40 Polsko € 35
Finsko € 50 Portugalsko € 40
Francie € 45 Rakousko € 45
Chorvatsko € 35 Rumunsko € 35
Irsko € 45 Recko € 40
Italie € 45 Slovensko € 35
Kypr € 40 Slovinsko € 35
Litva € 40 Velka Britanie GBP 45
LotySsko € 40 Spanélsko € 40
Lucembursko € 45 Svédsko € 50

Mimo EU

Norsko € 55 Svycarsko CHF 75

» Silniéni dan — podle zékona je dopravce povinen platit silniéni dan, ktera se odviji

od druhu, poctu naprav, hmotnosti vozidla nebo data registrace [33]

+ Jiné pfimé naklady - néklady spojené s pojisténim vozidel (havarijni pojisténi,

povinné ru¢eni) atd. [33]

6.2.8 Provozni rezie

Casové rozlisené prvotni a druhotné néklady, které se podileji na provozu a koordinaci

sluzby

(dopravy).

Tyto

castky

nebo pfepravniho vykonu. [33]

6.2.9 SpravnireZie

nelze vycislit

na kalkulaéni

jednici

dopravniho

Casové rozlisené naklady spojené s provozem a Fizenim podniku. Sougasti miize byt napf.

pronéjem kancelarskych prostor, energie, platy administrativnich pracovniku. [33]

29




6.3 Metodika kalkulace

Po rozdéleni jednotlivych nakladd do poloZzek kalkulaéniho vzorce uréime zavislost na poctu
najetych kilometrd nebo hodinach provozu. Vtabulce & 7. jsou tyto skutecnosti

zaznamenany. [33]

Tabulka 8. Polozky kalkula¢ni jednice. Vlasti interpretace. [33]

Polozka kalkulaéniho Naklady zavislé na
vzorce Ujetych kilometrech Hodinéch provozu

Néaklady nezavislé

Pohonné hmoty X

Pneumatiky X

Mytné X

Pfimé mzdy X

Pofizeni dop. prostf. X

Opravy a udrzba X

Socialni pojisténi X

Cestovné X

Silniéni dan

Jiné pfimé naklady

Provozni rezie

XXX | X

Spravni rezie

Nasledné je potfeba jednotlivé zaevidované polozky nakladl prepoditat dle jejich zavislosti.
PFi zavislosti na ujetych kilometrech naklady podélime celkovou najetou vzdalenosti kamionu

za dané obdobi. Pfi Casové zavislosti podélime naopak provozni dobou vozidla. [33]

vyse jednotlivé polozky nakladu

polozka jednice = (3) [33]

ujeta vzdalenost (v km) / provozni doba(v h)

Vysledkem dostaneme ¢astecné vyplnénou tabulku, ve které jsou ovSem uvedeny pouze
hodnoty na 1 km nebo hodinu provozu. Pro kompletni jednici staCi pfepocitat hodinové
naklady na kilometrové. K tomu je potfeba znat primérnou rychlost vozidla. Pro pfepocet

polozky néakladu zavislych na kilometrech plati:

naklady na hodinu provozu

polozka jednice = (4) [33]

primérna rychlost

Obdobnym zpudsobem pFepocitame nezavislé néklady. Ty podélime ujetou vzdéalenosti,
resp. dobou provozu. Poté uz mizeme urcit celkové naklady na jeden kilometr nebo hodinu
provozu. Celkovym nékladem na jeden kilometr se rozumi suma poloZek nakladl zavislych
na ujetych km. Pfi souctu poloZek nékladd na hodinu provozu a zanedbani nakladd,
které nevznikaji pfi odstaveni vozidla (opotfebeni pneumatik, spotfeba pohonnych hmot,

mytné, opravy a udrzba) jsme schopni urcit také naklady na hodinu stani kamionu. [33]
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Pro celkové naklady N jednoho vozidla plati vzorec:
N=a+n;-x;+n;-x; (5)[33]
N ... Celkové naklady za dané obdobi (K¢&/rok)
n, ... Néklady zavislé na ujetych km (K¢&/km)
x; ... Celkovy pocet ujetych km (km/rok)
n, ... Naklady zavislé na hodinach provozu (K¢&/h)
X, ... doba provozu vozidla (h/rok)

a ... nezavislé naklady (K&/rok)

Kde n,; jsou naklady zavislé na ujetych kilometrech (pfepocteny na 1 km), n, néklady zavislé
na hodinach provozu vozidla (pfepoc¢teny na 1 hodinu), x; celkové ujeté km za urcité obdobi,

x, hodiny provozu vozidla za urcité obdobi a hakonec a pfedstavuji nezavislé naklady. [33]

31



7 Dopady minimalni mzdy

7.1 Kalkulace navyseni naklad

Diky povinnému navySeni mezd na zahraniéni minimalni mzdu doslo za ur€itych podminek
i k nékolikanasobnému nartistu hrubé mzdy. SloZitost ohlaSovacich a administrativnich
procesu se také promitne do vyslednych nakladu. Tuto skute¢nost se pokusim demonstrovat
v nasledujicich trasach, po kterych se ¢asto pohybuje kamionova doprava. Celkové mizeme
fici, Ze narust nakladu zélezZi na cilové destinaci (nakladce / vykladce) kamionu. Pfiklady jsou
navrzeny tak, aby demonstrovaly rozdily na stejné trase, pouze s odliSnym mistem nakladky

nebo vykladky.

7.1.1 Ostrava — Barcelona — Perpignan — Saarbriicken  — Ostrava

Na této trase se dobfe ukazuje rozdilnost nakladu v zavislosti na odliSném misté a délce
pfepravy. Taha€ se pohybuje pramérnou rychlosti 70 km/h. Pocitame se standardni
dvouhodinovou vykladkou kamionu, dennim fidi€skym limitem 9 hodin, Fadnymi 45 min.
pfestavkami a maximalni dennim vykonem 13 h. Vroce 2017 byla pramérna placena
pracovni doba fidi¢t 178,5 h. Vydélime-li mési¢ni pramérnou mzdu (21 002 K¢&) touto
sumou, dostaneme hodinovou mzdu 118 K¢, kterou je tfeba dorovnat do vySe evropské
minimalni mzdy. Pro pfepocet z eur byl pouZit kurz 1:26. Ve Francii je poZzadovana minimalni
mzda 9,88 €, v Némecku 8,84 €. Po prepoltu na Ceské koruny 257 K¢, resp. 230 K&.
S ristem administrativy vzrostou také naklady s ni spojeny. Da se fici, Ze na deset Fidicl
muze byt potfeba jeden novy administrativni pracovnik. Jeho primérna hruba mzda je
pro rok 2018 23 571 K&. Superhrubda mzda odpovida Castce 31 600 KE&. Pfi prfepoctu tak

na jednoho fidi¢e vznikne mésicni néklad ve vysi 3160 K&. [43] [44]

V prvnim Useku (Usek €. 1) se bude jednat o export zboZi z Ostravy do Barcelony (ESP).
Tato ¢ast méfi 2176 km. Na trase dochazi k tranzitu Némecka, Francie, tudiz se zvySena

minimalni mzda Fidi¢e netyka. NavySeni naklad bude tedy nulové.

Dalsi preprava bude mezi mésty Perpignan (FR) — Saarbriicken (SRN), (sek ¢&. 2). Ridi¢ po
slozeni nakladu v Barceloné urazi 165 kilometrl zpét za Spanélské hranice, dale 30 km
do francouzského mésta Perpignan, kde dojde k nakladce a nasledné transportu

do némeckého mésta Saarbriicken. Délka nasledné trasy je 970 km a vzhledem k poloze
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mést, bude fidi€ po celé délce pobirat ,evropskou” minimalni mzdu. Celkové tak fidi¢ stravi
1000 km ve Francii.

Nakonec fidi€ poveze néklad ze Saarbrickenu do Ostravy (Usek €. 3). Urazi vzdalenost 1011
km. Pfiblizné 481 km (6,9 h) projede Némeckem, kde bude narokovana minimalni mzda,
zbytek trasy uz bude bez narokd Ceskou republikou. Zde je nutno podotknout, Ze
u nékterych némeckych Gfadu lze ¢ast mzdy narokovat ze stravného. Na daném Useku je

s s

Céastka, o kterou se snizi doplatek hodinové mzdy rovna 0,63 €.

: Brusel "/ Némecko p =,
L. Belgie S Ostrava—
" Belgie czlFrzn‘ll'ci‘l..lr”t nad ka’p A
. Lﬁagfiliiurﬁkb Mohanem g Stovencks
Saarbriicke_ﬁ - I “Viden L
Mnichov ' B N _E_Ud%peét
/ e e .
L - Rakouska | Madarsk
; ‘Svjcarsko ! e e e N
Francie i slovinsko @ z4hreb ' _p,
s WMign s e e
" : "Hercegovina.’
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Obrazek 15. Mapa zobrazujici trasu fidice Ostrava — Barcelona. [45]

Tabulka 10. Kalkulace navySeni hrubé mzdy fidi¢e na trase Ostrava — Barcelona — Perpignan — Saarbriicken —
Ostrava. Vlastni kalkulace.

Usek | Vzdalenost | Doba fizeni | Vykladka | Prestavky | Celkem | NavySeni min. | NavySeni celkem
[km] [h] [h] [h] [h] mzdy [h] [KE]
1. 2176 31 4 3 38 0 0
2. 1165 16,7 2 0,75 19,45 17,15 + 2384
3 1011 14,3 6 1,5 21,8 11,65 + 1305, +1118 (*)

*) C"éstka po zapocteni stravného do hrubé mzdy.

Trasu je fidi€ teoreticky schopen absolvovat mési¢né 3,15krat, odfidit 195 hodin a celkem
odpracovat 239 hodin. Pfipolitdme-li administrativni naklady a 3,15krat vynasobime
navySeni za jednu cestu, dostaneme se na celkové zvySeni nakladid o 14 780 K¢,

pfi doplatku ¢asti mzdy ze stravného o 14 191 K¢&.
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7.1.2 Ostrava — Udine — Villach — Ostrava

Podobné je tomu na trase Ostrava — Udine (IT) — Villach (AT) — Ostrava. Ridi¢ nejprve
tranzituje celé Rakousko, vyhne se navy3eni mzdy, provede vykladku v Itélii (Usek &. 1)
a na zpét do Ostravy vyzvedne naklad tésné za hranicemi v Rakouském Villachu (Usek €.
2). To zpusobi navySeni mzdy po celou dobu jizdy (457 km) aZ do Ceské republiky.
Minimalni mzda v Rakousku je 8,27 €, coz odpovida 215 K¢&. Doplatit je potfeba 97 K¢&.

) Il:" =

Slovensk:
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®
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Obrazek 16. Mapa zobrazujici trasu fidi¢e Ostrava — Udine. [45]

Tabulka 11. Kalkulace navySeni hrubé mzdy fidi¢e na trase Ostrava — Udine — Villach — Ostrava. Vlastni
kalkulace.

Usek | Vzdalenost | Doba fizeni | Vykladka | Prestavky | Celkem | Navy3eni min. | Navyseni celkem
[km] [h] [h] [h] [h] mzdy [h] [K¢]
1. 766 11 4 0,75 15,75 0 0
2. 766 11 4 1,5 16,5 9,25 + 897

Tuto trasu je teoreticky mozno mésiéné absolvovat 8,27kréat. Ridi¢ odjezdi 182 h. a celkem
odpracuje 264,5 hodin. NavySeni mzdy spole¢né s administrativnimi naklady bude o 10 578
K¢E.

7.2 ZvySeni celkovych ndklad
Celkové navySeni nakladd A N za urcitou ujetou vzdalenost vypocitame jako podil souctu
mzdového navySeni nakladl (za danou vzdalenost) A M a administraéniho navySeni nakladd

(pfepocteného na danou vzdalenost) A A s délkou trasy L.

Vzorec pro vypocet celkového navySeni nakladd A N:

_AM+ AA

AN
L

(6)
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L ... primérny najezd vozidla (km/rok)

A M ... mzdové navySeni nakladl (K¢&/rok)
A A ... administraéni naklady (K&/rok)

AN ... celkové navySeni naklada (K&/km)

Pokud bychom chtéli vysledky z prvniho pfikladu vztdhnout na kilometr libovolné trasy,
musime podélit fixni administrativni naklady (ro¢né 12 x 3160 K&) pramérnym roc¢nim
najezdem 100 000 km a vyslednou sumu secist s podilem navy3Seni mezd (3689 K¢&) a délky
kompletni trasy (4352 km). Obdobnym zpusobem budeme postupovat u pfikladu ¢. 2. Podle
kalkulace z prvniho pfikladu se mlze celkové navySeni na jeden kilometr pro libovolnou

trasu rovnat 1,23 K&. V druhém pfipadé se jedn& o ¢astku 0,96 K¢&.
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Obrazek 17. Ro¢ni navySeni ndkladd pfi kalkulaci s ndklady pfikladu ¢.1. Vlastni kalkulace.

V grafu na obrazku €. 19 a & 20 pozorujeme strmy narust nakladu. Pokud spoleénost
provozuje pfepravu se Ctyfmi FidiCi, razem ji stoupnou ro¢ni naklady o 440 000 K¢ resp.
384 000 K¢&. Zameéstnava-li spolecnost desitky az stovky fidicl, ndklady jsou v fadech milionu
korun. Zvlast velké spole¢nosti napf. o 300 Fidi€¢ich by musely nejen doplatit kolem 30
miliond korun, ale zaméstnat dalSich 30 pracovnikd pro administrativu. Pokud by takto
postupovaly vSechny firmy, na pracovnim trhu by mohl byt nedostatek administrativnich

pracovnikdl, coz by vedlo k najimani brigadniku a snizeni kvality sluzby.
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Obrazek 20. Rocni navySeni nakladd pfi kalkulaci s néklady z pfikladu ¢€.2. Vlastni kalkulace.

7.3 Tlak Fidi ¢a na dopravce

S platnosti zdkonla dochazi k diferenciaci tras podle G¢tovani doplatki mezd. Z prikladu je
zfejmé, Ze je mozné jet stejnou trasu s mésicnimi rozdily i pfes 10 tisic korun. Tento fakt
samoziejmé vyvolava tlak Fidi€u k absolvovani nejrentabilnéjSich tras. Naopak muZze klesat
zajem o trasy ve Vychodni Evropé, na kterych se fidi¢i doZaduji stejného navySeni mezd
jako na Zapadé. Je tedy logické, Ze Ize ocCekavat zvySeny tlak zfad fidi€h na ostatni,

ale i na zaméstnavatele, coz vnitropodnikovému klimatu nepomuze.

7.4 Ignorace zédkona

Podle zemi zavéadéjicich pravidlo o minimalni mzdé ma také dochazet k pravidelnym
kontroldm dodrZzovani zékona. Diky neakceptovatelnému navySeni nédkladd jsou dopravci
nuceni ,MiLoG", ,Loi Macron“ a ostatni ignorovat. Kvali tomu jsou firmy platici doplatky
minimalni mzdy postaveny do zna¢né nevyhody a nejsou schopny dlouhodobéji nabizet

produkt srovnatelny s dopravci védomeé porusujicimi zakon.
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Zda se ovSem, Ze ignorace se pomérné vyplaci. Podle ankety sdruzeni CESMAD Bohemia
ze srpnaroku 2016 se ani neregistrovalo do ,MiLoG" pfes 74 % firem jezdicich pravé
do Némecka. Pozadované podminky z nich plni ovSem jen pouhych 5 %. Situace ve Francii
neni o mnoho lepsSi. Potfebné deklarace a zastupce nemélo 82 % firem jezdicich do Francie.
VSe v poradku véetné vyplaceni mzdy splfovalo necelé jedno procento. Na druhou stranu
se s kontrolou setkaly 2 % firem, coz v anketé odpovidalo 12 respondentim. Zaroven u nich
vétSinou nedoSlo k sankcim a prohfeSek se dal nefesil. Ve Francii v dobé ankety dokonce
dopravci nezaznamenali Zadnou kontrolu. Je vSak nutno Fict, Ze se dle odpovédi zalinaji
zemi vyhybat. Celkové se zavedenim Zadny dopravce nesouhlasi a snaZzi se diskriminaci

zapadnich zemi branit. [46]

3;1%
29; 5% 17;5% | 15;5%

A’ \

= Ne, do némecka jezdi, ale neregistrovali se

m Ne, do Francie jezdi, fidi¢i maji deklarace, firma
= Ano, ale poZadované podminky (min.mzda) neplni nema zastupce ve Francii

= Ne, do Francie jezdi, fidi¢i nemaji deklarace, firma

= Ano, pozadované podminky pIni (minimalni mzda) o -
nema zéstupce ve Francii

= Ano, fidi¢i maji deklarace, ale firma nema zastupce
ve Francii

Ano, fidi¢i maji deklarace, firma ma zastupce ve
Francii, ale neplni podminky min. mzdy

= Ano, fidi¢i maji deklarace, firma ma zastupce ve
Francii a plni podminky min. mzdy

Obrazek 21. Anketa zjiStujici provedeni registrace a  Obrazek 22. Anketa zjiStujici zda-li byli idi¢i vybaveni
spInéni podminky minimalni mzdy pro "MiLoG". [46] deklaraci o vyslani pro ,Loi Macron“ a firma ma
zajiSténého zastupce ve Francii. [46]

Z odpoveédi ¢lent sdruzeni je patrné, Ze by stejna pravidla zavedli reciproéné pro ostatni

zahraniéni fidi¢e. Zahraniéni firmy by musely zajistit zastupce v Ceské republice, fidi¢e fadné

37



vybavit deklaracemi v ¢eském jazyce a musela by byt napf. doplacena dieta, ktera je oproti

Némecké vice nez dvojnasobna. [46]

7.5 Svarc systém

Tento systém, ktery jako prvni pouzival podnikatel Miroslav Svarc, byl popularni v 90. letech
minulého stoleti. Osoby provadéjici pracovni ¢innost pro podnikatele nebo spole¢nost nebyly
vazany zaméstnaneckou smlouvou, ale jednalo se vétSinou o Zivnostniky. Diky zastirani
pracovnépravniho poméru tak bylo mozné usetfit za darové odvody. V roce 1994 vstoupil
v platnost zakon, ktery takové chovani mél zakazat. Dle zakoniku prace je systém nelegalini,
ovSem zaméstnavatelé se knému uchyluji a je pomérné obtizné odhalit
a prokazat podnikateli nebo OSVC podvod. Sougasné se zakonem o minimalni mzdé mize
nastat, Ze se na hrané zakona bude pohybovat vice spoleénosti vzhledem k tomu, ze OSVC

se napfiklad v Némecku zékon ,MiLoG" netyka. [47]
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8 Zzaver

Cilem bakalafské prace bylo zmapovat strukturu trhu mezinarodni nékladni dopravy

a pokusit se odhadnout dusledky zavedeni evropské minimalni mzdy.

Cela mezinarodni néakladni doprava ma pro Ceskou republiku stéZejni vyznam, nebot
hodnota vyvozu zboZi a sluZzeb dosahuje vice nez 80 % HDP (viz kap. 3.1). Je proto jasné,
Ze jakykoli vypadek nebo komplikace na dopravnim trhu ma vliv na celou zem. V zapadnich
zemich EU se ovSem zacina formovat nevole vuci levné pracovni sile z vychodni Evropy,
ktera Casto pracuje na hrané zakona. Je v3ak otazkou, do jaké miry je tento problém akutni,
zvlast kdyz jeho feSeni pomérné jasné rozporuje s hlavnimi mySlenkami EU o volném trhu.
Nicméné staty jako Némecko, Francie, Rakousko, Holandsko, Italie zavedly zakony pro
ochranu svého trhu, které nepostihuji pouze nelegalni dopravce, ale naprosto v3echny

provozujici pfepravu v danych zemich.

Béhem ftfi let dosSlo k zavedeni zakonu, které se vztahuji na export nebo import. Dopravci
jsou nuceni na uzemi téchto zemi doplacet hrubou mzdu do vySe stanovené tamnimi
zakony. Dale vznika evidenci a zavedenim zakonu vysok& administrativni zatéz, kterd se

projevuje do polozky fixnich nakladu.

PFi urCovani celkovych nakladl dopravniho podniku neexistuje presny a jednotny vyklad
postupu. Spousty firem pouzivaji vlastni zpusob vycisleni, avSak Ize zaznamenat jistou
metodiku, ve které se prvotné rozdéli naklady podle jejich zavislosti na poc¢tu kilometrli nebo
hodin provozu. Ve vytvofené tabulce se poté polozky prepoditaji podle potieby a vycisli

na jeden kilometr jizdy ¢i hodinu provozu.

Jak se chové zakon v praxi jsem se pokusil nastinit ve dvou praktickych pfikladech. Cilem
bylo poukazat na to, Ze pfi stejné trase se liSi naklady pouze mistem, kde je provedena
nakladdka nebo vykladka. V pfikladu tak na trase Ostrava — Barcelona nevznikne Zzadné
mzdové navySeni, naopak na témér totozném Useku kratSim o necelych 200 km Perpignan —
Saarbriicken — Ostrava stoupnou mési¢ni naklady o vice nez 13 tisic K&. Obdobné je tomu
na druhé trase Ostrava — Udine, kde na zpatecni trase narostou mésicni naklady k deseti
tisicm K&.

Po zavedeni zdkonu mulzZe nastat situace, kdy nékteré firmy nebudou schopné dorovnat
naklady a vzhledem ktéméf zadnym kontrolam, védomé poruSovat zakon. Tim zéroven
znesnadnuji pozici poctivym firmam. Vzhledem k finanénimu zvyhodnéni nékterych tras se

zvySuje také tlak Fidi¢l na obsazovani nejrentabilnéjSich moznych cest.
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Diky platnosti ,MiLoG" a dalSich zakon( na ochranu tuzemskych trh nastava otazka, jak by
se k této zaleZitosti postavila Ceskéa republika a staty Stfedni Evropy. MiZe nastat situace,
kdy naSe zem zavede podobné zékony pro fidi€e z Litvy, Rumunska nebo Estonska. Takto

se jesté vice ,poslape” myslenka volného trhu v EU.

Z vysledkl je ziejmé, Ze FeSeni ochrany vlastniho trhu timto zpusobem, kdy dochazi
k znevyhodnéni vSech dopravcu, a ne pouze téch, ktefi nerespektuji zakony, je nepfijatelné
a muze mit velky vliv na vétSinu ¢eského dopravniho trhu. Evropské Ufady jiz feSi vynatek
fidicd nakladnich automobild ze smérnice o mobilnich zaméstnancich, ¢imz by vSechny
strasti ohledné minimalni mzdy odpadly. Posledni pokus o vyfatek v Eervnu letoSniho roku

nepro3el, a tak se bude o problému debatovat dal.

Vzhledem k problému orientovanému na Ceské dopravce jsem Cerpal statistické informace
zroCenky ministerstva dopravy a C€eského statistického UGfadu. Ukazalo se ovSem,
Ze statistiky, zobrazuji pouze zakladni Gdaje, jsou ke kompletni analyze trhu nedostacujici.
K pochopeni problematiky evropské minimalni mzdy nejlépe poslouZily studie a data
sdruzeni CESMAD Bohemia.

Myslim si, Ze téma bakalarské prace je velice aktualni a obohatilo mé& o nové védomosti
Z praxe dopravniho podniku. Diky konzultacim ve spole€nosti M+L Logistik s.r.0. a sdruzeni
autodopravclt CESMAD Bohemia jsem ziskal detailn&jsi nahled na danou problematiku

zavedeni ploSné evropské minimalni mzdy.
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