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Naklady a uslé zisky v silniéni nakladni dopravé

bakalarska prace
srpen 2018

Daria Antonova

Abstrakt

Pfedmétem bakalarské prace ,Naklady a uslé zisky v silnicni nakladni dopravé® jsou ztraty
dopravniho podnikani spojené s nepravidelnymi udalostmi. Tato prace podava prehled
o nékterych existujicich metodach vypocltu uslého zisku, které jsou pouZzivany soudnimi
znalci. Pozornost je také vénovana rizikim, ktera mohou vyvolat ztraty a usly zisk. Jsou
uvedeny i zpUsoby jejich minimalizace. Zavér prace tvofi navrh metody vypocltu celkové

majetkoveé ujmy v€etné uslého zisku, ktery je aplikovan na konkrétnim pfikladu.

Klicova slova:

usly zisk, naklady, Skoda, riziko, pojistény, ztraty, nepravidelna udalost, dopravni nehoda.

Abstract

The subject of the bachelor thesis ,Costs and lost profits in road freight transport” is
the losses of the transport business associated with irregular cases. This thesis gives
an overview of some existing methods of calculating lost profits used by forensic experts.
The attention is also paid to the risks that can cause losses and lost profits and ways to
minimize them. The conclusion of the thesis contains a proposal for the method of calculating

total property damage, including lost profits which was used for a specific example.
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lost profit, cost, damage, risk, insured, loss, irregular event, traffic accident.
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1 Seznam pouzitych zkratek
P.C. | Zkratka Vyznam
1 SND Silniéni nakladni doprava
2 TPS Toyota Production System (Vyrobni systém Toyota)
3 HW Hardware
4 SW Software
5 3PL Third-party logistics (Logistika tfeti strany)
6 4PL Fourth-party logistics (Logistika Ctvrté strany)
7 NOZ Novy obCansky zakonik
8 ROE Return On Equity (Ukazatel rentability vlastniho kapitalu)
9 EAT Earnings after taxes (Zisk po zdanéni)
10 | VK Vlastni kapital
11 | EBT Earnings before taxes (Zisk pfed zdané&nim)
12 | EBIT Earnings before interest and taxes (Zisk pfed zdané&nim a uroky)
13 | EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
charges (Zisk pfed uroky, danémi a odpisy)
14 | MK Minuly vstupni kapital
15 | BK Kapital na konci po diskontovani
16 | SK Soucasny kapital
17 | DPH Dan z pfidané hodnoty
18 | CR Ceska republika
19 | PK Pozemni komunikace
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3 Uvod

V podminkach globalizace a modernizace hraje vyvoj dopravnich odvétvi velmi dileZitou roli
v strategickém a ekonomickém rozvoji statu. Doprava zajiStuje interakci mezi regiony
a stimuluje vyvoj dalSich odvétvi narodniho hospodarstvi. Produktem dopravni €innosti je
dopravni sluzba, ktera ovliviiuje kone¢nou cenu pfepraveného vyrobku. Dopravni naklady

zaujimaji vyznamny podil ve struktufe ceny hotovych vyrobka.

Existuje mnoho védeckych praci vénovanych otazkam, jako je vypocet tarifu a pfimych
nakladd nebo optimalizace logistickych fetézcl, nicméné otazky tykajici se nepfimych
nakladu a ztrat ziska zUstavaji nedostateéné prostudovany, a proto je v souCasné dobé

ekonomického rozvoje analyza ztracenych zisk podniku velmi aktualnim tématem.

Soucasna judikatura ukazuje, Zze pfi nahrazovani ztraty zisku je nejvétSim problémem
spravné urCeni vySe penézni kompenzace, ktera by nahradila negativni dusledky
nepfedvidanych udalosti nebo nedodrzeni podminek smlouvy partnerem. Danému problému
vénuji pozornost témér vsSichni autofi, ktefi se zabyvaji zejména feSenim ulohy nahrady

uslého zisku. [1]

Kazdy pfipad nahrady ztraty zisku podniku je unikatni. Proces rozvoje strategie a vypocet
hodnoty uSlého zisku je pro kazdy podnik a jeho situace individualni, protoZe zavisi
na postaveni podniku na trhu, dynamice jeho vyvoje, jeho potencialu, chovani konkurentd,
druhu poskytovanych sluzeb, stavu hospodarstvi, kulturnim prostfedi a mnoha dalSich

faktorech.

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou uslého zisku jako soudasti majetkové skody
v silnicni nakladové dopravé, dale riziky, ktera mohou vyvolat Skodu a ztratu zisku

a zplUsoblm minimalizace vlivu $kodné udalosti.

Cilem je navrhnout mozny zpusob, ktery muze dopravni podnik pouzit k vy€isleni uslého

zisku.



4 Silni¢ni nakladni doprava

4.1 Vyhody silni€ni nakladni dopravy v porovnani s ostatnimi

druhy dopravy

Silniéni nakladni dopravu (SND) lze charakterizovat jako nejmobilnéjSi optimalni druh
dopravy na kratké vzdalenosti. K vyhodam SND patfi manévrovatelnost a mobilita, takze
SND umozhuje dodavat zbozi na jakékoli misto ur€eni, vyzaduje minimalni ¢as pro pfepravu
na trase, v pfipadé potieby Ize pomérné rychle a snadno zménit trasu a na kratké
vzdalenosti ma niz8i naklady nez zelezniéni a letecka doprava. Kromé toho
na automobilovém trhu existuje velké mnozstvi riznych modelu vozidel, coz umoznuje vybér

nejoptimalnéjsiho auta pro jakékoliv potreby.

|
|
|
i c1 c2
|
I
|

c3

Transport costs per unit

=
;

\ 4

D1 D2 Distance

Obrazek 1 — Naklady v zavislosti na vzdalenosti a objemu pfepraveného zbozi. Zdroj [2]

Ruzné zpusoby pfepravy maji ruzné naklady v zavislosti na vzdalenosti a objemu
pfepraveného zbozi. Vyvoj cen silni¢ni, zelezniéni a namoini dopravy odpovida funkci C1,
C2 a C3. Zatimco silnice ma nizkou nakladovou funkci na kratké vzdalenosti, jeji ndkladova
funkce se zvySuje rychleji nez funkce zelezniéni a namoini dopravy. Ve vzdalenosti D1 se
stava vyhodnéjsi vyuzivat Zelezni¢ni dopravu nez silnicni dopravu, zatimco ze vzdalenosti
D2 se stava namofini doprava vyhodnéjsi. Bod D1 je obecné umistén mezi 500 a 750 km

od mista startu, zatimco D2 je pfiblizné 1 500 km. [2]



Pfeprava malého mnozZstvi zboZzi ma poptavku pfedevSim v malém a stfednim podnikani.
Casté odesilani / pfijem malého mnoZstvi zboZi umozhuje zrychlit obrat a nasledné i zisk.
Koneckoncl zbozi, které lezi ve skladu, patfi mezi zmrazena, imobilizovana financni aktiva,
ktera "odpadaji" z obratu. Zasoby patfi do jedné ze sedmi kategorii ,odpadu“ (muda)
popsanych v TPS. Kromé& toho velmi ¢asto podnikatelé davaji pfednost tomu, Ze objednavaji
malou Sarzi zbozi, aby ho otestovali. V pfipadé, ze zbozZi nebude vyzadano v prodeji

a nasledovné ulozeno ve skladu, finanéni ztraty nebudou tak napadné.

4.2 Zaklady ¢innosti dopravnich spole¢nosti

Hlavnim ukolem dopravnich spoleCnosti je studovat, analyzovat a uspokojovat potieby
spotfebitele ve vSech druzich dopravnich sluzeb. V minulosti dopravni podniky vykonavaly

pouze pfepravu zbozi, aniZ by se zaroven staraly o poskytovani dalSich sluzeb.

Nyni se obsah dopravnich sluzeb rozsifil kvali vysoké konkurenci na trhu. Ted’ dopravni
sluzba znamena nejen pfepravu zboZi, ale jakoukoliv sluzbu, ktera neni zahrnuta
do pfepravniho procesu, ale souvisi s jeho pfipravou a realizaci. Dopravni sluzby zahrnuji:

e prepravu nakladl a cestujicich;

o nakladku a vykladku zbozi;

e skladovani zbozi;

e nakladni taxi;

e pfipravovani zboZi k pfepravé;

e pronajem automobilu;

o dodavku novych a opravenych vozidel,

e dopravu a spedici.

Navzdory takovému spektru sluzeb jsou jednémi z kliCovych c&innosti logistiky doprava,
pfeprava a skladovani. Doprava a pfeprava je vlastnim provadénim pFfesunu material(
a zbozi z mista vzniku do mista spotieby, pfipadné az do kone¢ného mista jejich likvidace.
Zajisténi prepravy zahrnuje vybér zpusobu prepravy (napf. leteckou, zelezni¢ni, vodni,
nakladni automobilovou nebo potrubni), vybér pfepravni trasy, zajisténi toho, aby nebyl
prekroen pfedpis zemé, kde doprava probiha, a kone¢né vybér dopravce. Skladovani se
vyznamné podili na tvorbé uZité hodnoty ¢asu a mista: umoznuje, aby bylo zbozi vyrobeno
a uchovano pro pozdéjsi spotiebu. [3] Ve vétsiné pfipadu, pokud podniky neposkytuji sluzby

v oblasti dopravy, logistické naklady na dané CcCinnosti pfedstavuji poplatek za sluzby
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organizacim, které maji jako jednu z hlavnich oblasti ¢innosti pfepravné-spedicni sluzby, to
znamena, Ze zajistuji skladovani, dopravu, zasilatelstvi, manipulaci se zboZzim a materialy
a jiné podobné ¢€innosti. To se nazyva outsourcingem. Obecné se pod pojmem outsourcing
rozumi smluvni vztah s dodavatelskou firmou za ucelem preneseni odpovédnosti za urcitou
¢ast funkeni oblasti, ktera vétSinou nepatfi k hlavni podnikatelské €innosti podniku. Z tohoto
pohledu je jina mozna definice tato — outsourcing chapeme jako moznost prevzeti veSkerych
potfebnych zdroja (HW, SW a lidskych zdrojl) a jejich nasledné provozovani poskytovatelem
sluzby outsourcingu véetné jejich Fizeni. [4] Diky tomu se firma zbavi Fady problému
spojenych s pfepravou zbozi a provozem automobil(: opravy; udrzby garaze a dilny; mzdy

fidicdm atd.

V souCasné dobé trh logistickych sluzeb rychle roste a predstavuje velmi atraktivni
podnikatelsky sektor, zajmena v oblasti systémové integrace dodavatelskych fetézcd,

realizovan je tzv. poskytovateli 3PL a 4PL.

Poskytovatelé 3-PL (Third Party Logistics providers) jsou firmy, které poskytuji zakaznikim
(prdmyslovym, obchodnim nebo servisnim spole¢nostem) integrovanou logistickou sluzbu
a zaméfuji se na snizovani celkovych logistickych nakladd. Do 3-PL sluzby patfi ¢innosti jako
jsou pfeprava, skladovani, konsolidace a dekonsolidace, sledovani zasilek a poskytnuti
informaci o zbozi. Poskytovatelé 3-PL maji k dispozici své vlastni (resp. v pronajmu)

dopravni prostfedky a logistickou infrastrukturu.

4-PL poskytovatelé (Fourth party logistics providers) na rozdil od 3-PL poskytovatell fidi cely
logisticky fetézec klienta, koordinuji Cinnosti zakaznika a kliCovych protistran
v dodavatelském fetézci, uskute€nuji efektivni interakce mezi nimi a vyménu dat v redlném

Case na zakladé modernich informaénich systému a technologii.

Koncepci 4PL je optimalizovani celého supply chain klienta pres Ctyfi kliCové komponenty:
zvySeni sluzeb, sniZzeni provoznich nakladu, zkraceni dodacich Ihat a zvySeni obratu fixniho
kapitalu. Rastu trzeb zakaznika je dosahovano zlepSenim kvality sluzeb za pomoci vyuziti

modernich technologii.
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4.3 Vliv nepravidelné udalosti na stav dopravniho podniku

v zavislosti na case

Nasledkem nepravidelné udalosti nebo jakéhokoliv jiného incidentu mdze vzniknout nékolik
scénafu, odliSnych vyslednou obchodni hodnotou podniku (Business value). Na nasledujicim

obrazku jsou tfi grafy, které pfehledné demonstruji dopady Skodné udalosti na stav podniku.

1. 2

Obchodni4 Skodiive Obchodnid Skodliva Méfeni
hodnota | udalost hodnota | udalost o
| Ocekavana
| : . ,+*" hodnota
Aayane o
pekaVat .
l | 0 1\5\(:1_ ot
I | ot
ne L
SK“\QC . . s L.
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l o | 5\‘“.‘60“ hodnota
| | 2%y
| |
| |
| . | R
s g c'
Obchodni selhani/ 2% as
zniceni
3.
Skodliva

»

Obchodni4
hodnota

|udalost

Obrazek 2 — Vliv nepravidelné udalosti na stav dopravniho podniku. Zpracovano na zakladé

material ze zdroje [5]

Na prvnim grafu je zndzornéna nejhorsi situace, v dusledku Skodlivé udalosti doslo k upadku
podniku. Na druhém grafu jsou oekavané vynosy vétsi nez aktualni, a to kvdli Skodlivé
udalosti. Z grafu Ize pfredpokladat, ze v dané situaci se podnik nesnazil nebo se mu
nepodafilo dosahnout zisku jinym nez pdvodnim zpusobem (napf. obdrzenim kompenzace
od pojistovny nebo vinika ztrat). Treti graf demonstruje, Ze aktudlni vynosy se sniZily
po Skodlivé udalosti, ale byly pouzity jiné zpUsoby dosazeni hodnoty oCekavanych vynosu.
Z danych graft je zfejmé, ze pokud podnikatel bere na védomi rizné zplsoby minimalizace
ztrat, mize tim zmirnit nasledky Skodlivé udalosti, nebo dokonce i dosahnout skute€ného

zisku ve stejné mife, jako je oCekavany zisk, a to bez ohledu na vliv Skodlivé udalosti.
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5 Popis uslého zisku v nakladni silniéni dopravé

5.1 Majetkova a nemajetkova ujma

Ztrata zisku je soudasti tak rozsahlé koncepce, jako je Ujma. [6] Ujmu Ize rozdélit do dvou
hlavnich typd: hmotnou a nehmotnou, ale Ize do této divize pfidat také ztraty ziski
a hypotetické ztraty zisku, mezi nimiz je velmi maly rozdil. V pravnickém slovniku, jehoz
autorem je Hendrych DusSan, je pojem Skoda definovan jako ujma, ktera nastala v majetkové
sféfe poSkozeného. Tato ujma je objektivné vyjadfitelnd vSeobecnym ekvivalentem,
tj. v penézich. [7]

Skoda

' v R

Vécna skoda Skoda na Nemajetkova
zdravi ujma
A
\ 2 R
Skoda na
majetku Usly zisk
skutecna
A
\ 2 R
Skuteény Hypoteticky
usly zisk usly zisk

Obrazek 3 — Schéma déleni Skody. Zpracovano na zakladé materialti ze zdroje [8]

Jakykoliv nepfiznivy incident je doprovazen dvéma typy ztrat — pfimymi i nepfimymi. Pfimé
i nepfimé vydaje mohou patfit mezi jakykoli z vySe uvedenych typu ujmy. V nékterych
pfipadech mohou byt obé& formy posSkozeni zfejmé. Jako pfiklad Ize uvést nehodu tykajici
se nakladniho automobilu, ktery pfepravoval zboZi do maloobchodnich prodejen. V tomto
pfipadé majitel vyrobku nese: pfimé ztraty (vyrobni naklady nebo nakup zbozi) a nepfimé
ztraty (uSly zisku z prodeje). Pokud se podivdme na nehodu ze strany pfepravce, zjistime,
ze kvlli nehodé se jeho naklady také zvySily: pfimé ztraty (Uprava auta) a nepfimé ztraty

(zisk z pfepravy, pokud by auto bylo v nalezitém technickém stavu).

13



Casto se stava, Ze ohodnotit v penéznich jednotkach Ize pouze pfimé ztraty. Pfiklad: vlastnik
skladu meél v uUmyslu pronajmout sklad, ale kvuli neCekané udalosti (napf. pozaru)
nebude mit v blizké budoucnosti danou moznost. Pfimou ztratu lIze snadno odhadnout, to
jsou naklady na obnovu mistnosti. A nepfimé jsou neznamé: neni jasné, kdy by byl nalezen

najemce, s jakou sazbou najmu by souhlasil, pokud by nenastala nepravidelna udalost.

Castgji jsou pfimé ztraty zpGsobené incidentem a maiji vet$i vahu nez nepfimé. Ve vétsiné
pfipadd podnikatelé (vCetné pfepravcl) maji moznost se vyhnout Uplné nebo alespon
CasteCné placeni pfimych ztrat pomoci rdznych druhG pojisténi (majetku, Zivota
zaméstnancl apod.). Nepfimé ztraty obCas nejsou ihned viditelné a maiji rdznou hodnotu
v zavislosti na pravdépodobnosti vzniku néjakého dé&je v budoucnu, ktery by mohl ovlivnit
hodnotu zisku, a proto postup uctovani ¢astky ztraty zisku neni bézny jak u pojiStoven, tak

i v soudni praxi.

5.2 Skute¢na skoda na majetku

Podle NOZ § 2951 za majetkovou ujmu lze povazovat Skodu, tedy v penézich pfesné
(objektivng) vygislitelnou ztratu. Skoda se nové prednostné nahrazuje uvedenim

do pfedeslého stavu, nejde-li to nebo o to Zzada poskozeny, hradi se v penézich. [9]

Skute¢na Skoda na majetku zahrnuje naklady, které osoba, jejiz prava byla porusena,
utrpéla. Budou muset byt u€inény kroky k obnoveni poruSeného prava (napfiklad naklady
na skladovani a zpétnou pfepravu zavadneho zbozi), patfi zde i ztrata nebo poSkozeni
majetku (napf. zkazeni choulostivych potravin v disledku opozdéného dodani obald, oprava

automobil).

5.3 Usly zisk

Abychom pochopili vyraz usly zisk (pfinos), je nejprve tfeba pochopit, co znamena vyraz
zisk. Zisk je rozdilem mezi trzbami z prodeje produktl, resp. sluzeb, a finanénimi naklady
na jejich vyrobu (poskytovani této sluzby). Hodnotu trzeb Ize zjistit vynasobenim jednotkové
ceny vyrobku (sluzby) a prodaného mnozstvi vyrobku (jednotek sluzby). Naklady Ize také
rozepsat na fixni (nezalezi na objemu vyroby) a variabilni (zalezi na objemu vyroby). Zisk
efektivitu hospodarské €innosti podniku. [10]

Z=T—N:CXQP_(Nfix+nvarXQV) (1)
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USly zisk je definovan jako "Skody za ztratu Cistého pfijmu podniku méfené pfimé&fenou
jistotou". Model nahrady Skody, ktery analyzuje ztratu ziskd, by mél pfivést poskozeného
k pozici, ktera je rovnocenna s pozici pfed udajné nespravnym jednanim, nebo pozici, ktera
se zabyva zménami, ke kterym by jinak doslo béhem obdobi nahrady Skody. [11] Obecné
plati, Ze mnoZstvi ztraceného zisku se rovna Castce, kterou Ize zvysit, avSak majetek obéti
se nezvysil. Castka ztraty zisku je uréena na zakladé povahy poruseni smluvnich zavazka,
a nikoliv samotného obsahu zavazku. Jinymi slovy je nutné zjistit, jaké by bylo postaveni
poskozeného, pokud by smluvni strany fadné splnily vSechny podminky. Rovnéz je tfeba
stanovit ¢astku penéz, jejiz pfijeti by poSkozeného uvadélo do stejné financni situace, jako

kdyby byla smlouva pravedena.

V ob&anském zakoniku v ustanoveni § 2952 Ize najit definici uslého zisku danou slovy ,to, co
poskozenému uslo“. [9] Takze podle ob&anského zakoniku je usly zisk ¢astka, ktera:

e nebyla ziskana (obdrzend) v pIné vysi;

e nedoslo by k jeji ztraté, kdyby nebyly poruSeny prava posSkozeného;

e by mohla byt ziskana za podminek bézného obratu (ob&anského nebo

podnikatelského).

To znamena, ze za ztraceny zisk Ize povazovat vSechno, co fyzicka osoba nebo podnikatel
méli obdrzet ve stanoveném terminu, ale v dusledku poruseni smluvnich zavazkd nebo
nepfedvidané nahodné udalosti neobdrzeli. Pfikladem nepravidelné udalosti muze byt
nedostatek zisku z prodeje pfi opravé obchodniho domu po zemétfeseni, pozZaru, neuplné

obc¢anskeé zisky pfi provadéni odbornych €innosti béhem rekonvalescence z nehody apod.

USly zisk na rozdil od skutecné Skody na majetku nepfedstavuje sniZzeni souasného
majetkového stavu. USly zisk Ize pfedstavit jako rozdil mezi tim, ceho poSkozeny majetkové
skute¢né dosahl a ¢eho by dosahl, kdyby nedoslo ke Skodné udalosti, nebo jinak, kolik
poskozeny majetkové ztratil kvali Skodné udalosti. Takze usly zisk se da definovat jako
nerealizovana moznost dosazeni zisku v souvislosti s nedspésnou volbou zpUisobu / metody
podnikani.
Se ztracenym ziskem se setkava nejenom podnik, ale i fyzické osoby a nejb&znéjsi z nich
jsou:

e nedodani vyrobnich zafizeni nebo surovin v dobé& vyroby, coz vede ktomu, ze

podnikatel nevyrabi vyrobky a ztraci mozny zisk z prodeje;
e poruSeni dodavek nemovitosti ve vystavbé nebo opravy zhotovitelem, které donutily

obét, aby utrpéla neplanované vydaje na pronajem jinych oblasti;
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¢ Skodu najemce na majetku pronajimatele, v disledku ¢ehoz je druha osoba nucena
vynalozit neplanované vydaje na opravy a ztrati mozné pfijmy z dodavky zafizeni
jinému klientovi;

e ukonceni pronajmu smlouvou o pronajmu obchodnich nebo kancelafskych prostor
pfed dohodnutym obdobim a v souvislosti s touto ztratou najemce;

e opravy automobild po dobu del§i nez dohodnuté obdobi, v disledku ¢ehoz vznikaji
klientovi neplanované vydaje na pronajem jiného vozidla.

e Nehoda neni vinou majitele automobilu, ktery pouziva k praci v taxisluzbach: nuceny

jednoduchy zpUsobuje nedostatek zisku.

Stanoveni vySe u$lého zisku neni tak jednoznacné, protoZe zaleZi na mnozstvi faktor(
a muze byt ovlivnéno udalosti uskute€nénou uz po nehodé. Dilezitym faktorem je podminka,
aby véfitel, ktery pozaduje vraceni penéz, dokazal vydélat stejny pfijem s velmi vysokou
pravdépodobnosti, pokud by nedoslo k nepravidelné udalosti vedwuci ke ztratdm. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o posouzeni hypotetického vyvoje a nelze jej s jistotou zjistit jako
pfi posuzovani skuteCnych udalosti. Takze vznikd otazka, jaké okolnosti by mély byt
pfi posuzovani této pravdépodobnosti zohlednény: pouze ty, které se uskuteCnily a jsou
znamy v dobé& udalosti, ktera slouzi jako zaklad pro stihani, nebo ty, které se objevily az

pozdéji (napf. v tu chvili, kdy pravdépodobnost je vyhodnocena)?

Situace, pfi které by doSlo ke kompenzaci, by byla nespravedliva, jestlize se na zacatku
stanoveni vySe uslého zisku zdalo pravdépodobné, ale pozdéji by bylo pfesné zjisténo, Ze
podnik by nadosah vySe tohoto uslého zisku i v pfipadé nevzniknuti dané nepravidelné

udalosti. V takovém pfipadé neexistuje zadny hypoteticky vztah pficina-ucinek.

Ukazkou Ize uvést nasledujici pfipad. Auto, pomoci kterého byl pfevazen naklad, bylo
poskozeno, kvali Eemuz doslo k zastaveni pfepravy zbozi na useku, na kterém byla zajisténa
pfeprava prostfednictvim daného auta. Nicméné nasledujici den v garazi, kde se nachazi
auto, vznikl pozar, coz znamena, Ze pferuSeni pfepravy bylo zplsobeno poskozenim auta
pfi pozaru. DalSi ztraty by vznikly i bez poruchy auta. Pokud by naopak ve chvili poSkozeni
auta nebylo mozné pfedpokladat, Ze preprava nebude uskuteCnéna a ztrata zisku vznikne
kvuli dalsi udalosti, znamenalo by to, ze v disledku Skody na auté podnik ztratil zisk. Podnik
ma narok na pozadani uhrady tohoto ztraceného zisku. Tudiz dulezity neni jenom okamzik
prestupku, ale taky i moment uhrady ztraceného zisku.

USly zisk se rozdéluje na skutecny usly zisk a hypoteticky usly zisk. Rozdily mezi té€mito
pojetimi uSlého zisku nejsou pfrilis veliké, protoze usly zisk jako takovy je hypoteticky.

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany tyto druhy uslého zisku.
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5.4 Skute&ny usly zisk

Skuteéni usly zisk lze stanovit jenom v pfipadech, pfi kterych se podnikateli nepodafilo
zvétSit majetek pouze v disledku Skodné udalosti, a zaroven je mozné prfesné oddélit vliv
S8kodné udalosti od jinych okolnosti ovliviujicich zvySeni zisku podniku. Podle § 381
obchodniho zakoniku misto skute¢né uslého zisku mize poskozeny pozadovat nahradu
zisku dosahovaného zpravidla v poctivém obchodnim styku za podminek obdobnych

podminkam porusené smlouvy v odvétvi podnikani, v némz se pohybuje. [12]

5.5 Hypoteticky usly zisk

Podle Nedbalka se pojem hypoteticky usly zisk (resp. abstraktni) pouziva v pfipadech,
ve kterych je konkrétni vyCisleni obtizné, nebo neuskutecnitelné, napf. u zisku z budoucich
obchodu. Ve vétsiné pfipadul je mimofadné obtizné dokazat tento druh uslého hypotetického
zisku, a kazdy incident vyzaduje individualni postup navrhu zjis$téni hodnoty ztraty, kvali

odlisSnosti stavu poSkozeného, Skodné udalosti a okolnosti.

Hypoteticky uSly zisk se da uplatnit jen u podnikatelt proto, Ze existuje jakysi referencni
ramec — rentabilita v daném okruhu podnikani (napf. v dopravé tento ramec €ini kolem 2 %
z celkovych trzeb) pfi zachovani poctivého obchodniho styku a za podminek obdobnych
podminkam poruSené smlouvy. Velmi Casto pfi zjiStovani hodnoty hypotetického uslého
zisku vyuzivaji ,zprdmeérfiovanou“ ziskovost urcitého druhu podnikani, ve kterém pusobil

poskozeny, a porovnaji ji se ziskem podniku ovlivnéného Skodnou udalosti. [12]

U vzniku Skody nelze vychazet jen z hypotetického pfedpokladu mozného rozmnozeni
majetkovych hodnot, vzdy musi byt dany konkrétni okolnosti, umoznujici zavér, ze by

pfi pravidelném béhu véci bylo mozno avizovaného zisku dosahnout. [13]

Karel Nedbalka stanovil ¢tyfi kritéria, kdy je mozno pozadovat nahradu Skody za hypoteticky

usly zisk:

1) Dosahovany zisk by mél byt zpravidla statisticky prikazny.

2) Jde o zisk dosahovany v uréitéem okruhu, oblasti podnikani, v némz je poSkozeny
aktivni, nebo v némz chtél aktivitu teprve zahajit.

3) Od zisku by se méla ¢ast zisku odecist na korekci konkurenénich vlivu.

4) Musi byt spInén i dal$i pfedpoklad, a sice existence podminek obdobnych. [12]
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5.6 Komplexni pohled na ujmu po dopravni nehodé

V disledku nepfedvidatelné udélosti (napfiklad dopravni nehody) mohou vzniknout zjevné

Skody a naklady a pfimé ztraty spojené s nimi, takze i Skody, které se mohou projevit pozdéji

a byt pfi€inou vzniku uslého zisku. V nasledujici tabulce jsou ilustrovany zjevné Skody,

ke kterym muze dojit po nehodé, naklady souvisejici s nimi a pfipady zrodu uslého zisku.

Tabulka 1 — Skody po dopravni nehodé. Zdroj: viastni vypracovéni

Zjevné skody, ke kterym
muze dojit po dopravni

nehodé

Naklady zplisobené

dopravni nehodou

Pfripady vzniku uslého

zisku

Casteéna nebo celkova
porucha dopravniho

prostfedku.

Pfeprava poSkozeného
vozidla do autoservisu;

Oprava

Nahrada poskozeného auta
(prostfednictvim pronajmu,
leasingu, nakupu nebo
vyuzitim vlastniho vozidla,
coz mlze sniZzit jeho

Zivotnost).

Nedodani zbozi véas

zakaznikovi.

Naklady na nahradu
poskozeného vozidla jinym,
aby bylo dodano soucasné
zboZzi (pokud zUstalo
neporusené); Prelozeni zbozi
do funkéniho dopravniho

prostfedku.

Ztrata zakaznika a tim
budoucich vynosu

z partnerstvi.

Zména podminek smlouvy.
Sankce za opozdéné
doruc€eni nebo ztratu zbozi
Ztrata reputace, ¢imz mize
dojit ke snizeni
konkurenceschopnosti

na trhu.

Skoda na zdravi fidice.

Naklady na zajiSténi nového

fidiCe.

Kompenzace Skody
na zdravi fidie, zvétSeni

nakladd na mzdu.

Poskozeni ciziho majetku.

Naklady na odstranéni zavad
(pokud nejsou alespon
Castecné pokryty povinnym

ru¢enim).

Usly zisk bude zahrnovat
finanéni prostfedky potfebné

k odstranéni zavad.

Kromé toho vSechny tyto Skody mohou mit za nasledek naklady vztahujici se k soudnimu

fizeni v pfipadé jeho potfeby. Dané naklady lze také povaZovat za usly zisk.
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6 Zpusoby zjisSt'ovani vyse uslého podnikatelského zisku

Aby bylo mozné stanovit usly zisk, je tfeba zhodnotit pét zakladnich pilifa, které stanovuji
celkovou ztratu podniku. Mezi dané pilife patfi ztraty pfijmu, vylou€ené naklady, mimoradné
naklady, doba posSkozeni a Casova hodnota penéz. Tyto pilife nejsou jedinymi, pomoci
kterych se da stanovit rozsah ztrat, ale staCi pro vypracovani spolehlivé analyzy.
V nasledujicich podkapitolach jsou popsany metody zjiStovani vySe podnikatelského uslého
zisku.

Ztrata zisku zakladni vzorec
Ztraty z prijma (Lost Revenues)
Vylou€eny naklady (Avoided Costs)

Mimoradné naklady (Extraordinary Costs)

Ztracené vynosy pred uroky

(Lost Revenues Before Interest)

Zaporny uroky z minulych ztrat
(Prejudgment Interest on Past Losses)
Diskontovani

(Present Value discount on Future Losses)

Celkova ztrata (Net Loss Profits)

Obrazek 4 — Schéma vypocdtu ztraceného zisku. Zdroj [14]

pfipadd kazda dalSi slozka predstavuje zlomek ztracenych pfijmQ, jak je znazornéno
na obrazku ¢.4. Podle zkuSenosti odborniki a pfezkumu poradenskych materiald se
domnivaji, ze nejCastéji pfijaté metodiky pro stanoveni ztrat jsou nasledujici: metoda

"pfed a po", metoda porovnani, specifické smluvni podminky. [14]
6.1 Postup vypocétu Skody pouzivany v americkych soudech

V referenéni pfiru¢ce pro védecké dikazy zpracované Federalnim judikatnim centrem je
pfedloZzen postup stanoveni hodnoty Skody pfi soudnich sporech. Na obrazku ¢.5 je

znazornén tento postup graficky.
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Earnings before trial,
had the harmful
event not occurred
(Zisk pred soudnim
fizenim, pokud
nedoslo ke Skodlivé
udalosti)

Actual earnings
before trial
(Skute€né prijmy
pred soudnim
fizenim)

Projected earnings after
trial, had the harmful
event not occurred
(Predpokladané prijmy
po soudnim fizeni,

Projected earnings
after trial
(Predpokladané
prijmy po soudnim

Prejudgment interest
(Pred€asny urok )

Damages before trial
(Skoda
pred soudnim
fizenim)

Discounting
(Diskontovani)

Damages after trial
(Skoda po soudnim
fizenim)

pokud nedoslo fizeni)
ke Skodlivé udalosti)

Total damages
(Celkova skoda)

Obrazek 5 — Vypocet celkové Skody. Zdroj [15]

Celkova Skoda se sklada ze ztrat, vzniknuvsich v obdobi pfed a po zahajeni soudniho fizeni
(Damages before / after trial). Dané druhy ztrat predstavuji rozdil pfedpokladaného zisku,
pokud by Skodna udalost nevznikla, a realné dosahnutého zisku. Pak se vypoctené hodnoty
pro kazdé obdobi zvySuji, resp. sniZuji. Ztrata pfed zacatkem soudniho fizeni je uroCena
(Prejudgment interest), ztrata po je diskontovana (Discounting). Po provedeni téchto operaci

se zjistuje celkova Skoda (Total damages). [15]

6.2 Metoda "pred a po"

Jednou z nejspolehlivéjSich metod, kterou pouZivaji v americkych soudech pro stanoveni
vySe usSlého zisku, je metoda "pfed a po" (The Before-and-After Method). Koncepce dané
metody spociva v porovnani stavu firmy podle jednoho nebo nékolika kritérii pfed a po
nepravidelné udalosti. Analytik si zvoli kritérium, aby proved| pfedbézny vypocet, napf. Cisty
pfijem, trzby, nebo hrubou marzi, a porovnava dané kritérium béhem dvou obdobi. Dilezité

je, aby v prvnim obdobi kritérium nebylo néjak ovlivnéno danou stiZznosti, ve druhém bylo.

Obdobi, ve kterém je kritérium ovlivnéno, se nazyva "doba ztraty" (“loss period”) nebo "doba
poskozeni" (“damages period”), a doba, ve které neni tento parametr ovlivnén, se nazyva
"referenéni obdobi" (“benchmark period”) nebo "zakladni obdobi" (“the base period.”).
ZacCatek ,ztratového obdobi“ se zpravidla vaze ke dni, kdy doslo ke Skodné udalosti
(Skodlivému jednani) a konéi, kdyz se poSkozeny dostane do takového finan¢niho

(ekonomickeého) postaveni, v jakém by byl, kdyby $kodna udalost nenastala. [16]
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PFi posuzovani ztraceného zisku danou metodou je tfeba zjistit existenci jinych faktord nez
jednani Zalovaného nebo disledky nepravidelné udalosti (jestli takové jsou), které by mohly
zpusobit rozdil mezi obdobimi. Pokud dané faktory existuji, analytik udéla pfislusné upravy.
Po provedeni uprav je rozdilem v parametru mezi témito dvéma obdobimi ztrata, kterou

poskozeny utrpél.

6.3 Metoda porovnani

Metoda porovnani (The Yardstick Method) zaloZend na komparativni analyze trZeb,
resp. vynosu firmy, ktera utrpéla ztratu trzeb (vynosu) jiné firmy, ktera ma shodné postaveni
na trhu. Takze pfi pouziti dané metody porovnavaji nejen vykony podniki mezi sebou, ale
i vykony podniku utrpévsiho ztratu s primyslovym ukazatelem zisku. Dané kritérium vytvareji
podniky zabyvajici se stejnym nebo podobnym oborem. Dulezité je, aby metoda porovnani
byla vérohodna, analytik by mél zohlednit vS8echny faktory ovliviiujici srovnatelnost - napf.
zbozi, resp. sluzby, které vyrabi (poskytuje) podnik, jejich rozsah, konkurenceschopnost
na trhu atd. Podobnosti podnikani, které byly zvoleny jako kritérium porovnani, jsou klicem
k vypocitani u$lého zisku prostfednictvim vyuziti tohoto pfistupu. TakZe pfi pouZiti této
metody je dllezité rozhodnout, Ze je to vyhovujici metoda, a ktera spole¢nost, divize apod. je

vhodna pro srovnani.

6.4 Metoda specifickych smluvnich podminek

Ve vzacnych pfipadech odbornici v oblasti stanoveni uSlého zisku analyzuji konkrétni
kvantitativni podminky sporné smlouvy, aby vypodcitali ztraty pfijmd. Tuto metodu pouzivaji
jen tehdy, pokud doty¢na smlouva obsahuje konkrétni podminky, které Ize pouzit k vypoctu
oCekavanych vynosU, jako je konkrétni produkt, mnozstvi, cena a délka trvani. Pfipady
s takovymi smlouvami zfidka podléhaji soudnimu fizeni kvili tomu, ze takové jasné smlouvy

jsou zfidkakdy sporné. [14]

6.5 Metoda predpovédi

V soucasné dobé vétsina firem vypracovava svou vlastni pfedpovéd planu pro pfisti Ctvrtleti
nebo pfisti rok, jaké trzby a vynosy budou mit v pfipadé drzeni vybrané strategie, aby védéli,

co mohou oc¢ekavat v budoucnu.
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Existuje nékolik pfistupd, jak vytvafet pfedpovidani prodeje, napf. pomoci prizkuma
zékaznikl, odbornych hodnoceni, extrapolace statistickych ukazateld, dokonce jsou vyuzity
"neuralni" pocitatové sité (ij. sité s prvky umélé inteligence). Nicméné zadny z téchto
pfistupl nezaruCuje Uplnou pfesnost pfedpovédi, ale v zavislosti na konkrétni situaci mize

poskytnout pomérné jistou pfedpovéd vyvoji zkoumané udalosti.

Pfedpovédi Ize vyuzit pfi vypoctu vySe uslého zisku a pak je pouzit v soudnim preli¢eni

pro ziskavani kompenzace, a to za pfedpokladu, ze existuje vinik, kvali kterému vznikly
ztraty. V soudech Spojenych statl ¢astéji pouzivaji metody "pfed a po" a porovnani nez
metodu predpovédi (,The Sales Projection Metoda“), a to kvuli tomu, ze pokud soudce
rozhodne, ze pfistup, pomoci kterého byla zpracovana analyza ztrat ziskd, neni spolehlivy a

vhodny a pfedpovéd neni pravdépodobna, zamitne Zalobu. Statisticky se to stava Casto.

6.6 Usly zisk vypocéteny z rentability vyrobnich fondi

Dana a nasledujici metody jsou popsany v pfirucce ,Metodika vypoctu hypotetického uslého
zisku“, autorem je JUDr. Ing. Karel Nedbalek, PhD.

Pod pojmem rentabilita (resp. vynosnost) rozumime schopnost podniku dosahovat zisku
na zakladé vynalozenych prostfedkd. Rentabilita je kritériem méfeni efektivity podnikani
a schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. V metodé se sleduji ukazatele rentability
vlastniho kapitédlu (ROE). ROE oznacluje, kolik Cistého zisku pfipadd na jednu korunu

investovaného kapitalu.

Rentabilita by méla byt vy3si, neZ je urokova sazba z bankovnich vkladi. Podle Ceského

statistického ufadu je doporuc¢ena hodnota v dopravé a skladovani kolem 4,61 %.

ROE = EAT / VK, (2)
ROE [%] = EAT / VK x 100 => (3)
=> EAT = ROE x VK / 100, (4)

kde EAT — zisk po zdanéni,
VK - vlastni kapital,

ROE - rentabilita (vynosnost) vlastniho kapitalu.

Pfi zjiSténi rentability pouzivaji nejen EAT, ale i zisk pfed zdanénim EBT, anebo EBIT zisk

pred zdanénim a uroky.
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EBIT odpisy

EBT uroky

EAT dané

Cisty zisk, hosp. wysl.
za Gcetni obdobi
zisk pfed zdanénim, hospodaisky vysledek,
vysledek hospodareni

zisk pred zdanénim a Groky, provozni hospodéfsky vysledek,

Obrazek 6 — Vztah mezi urovnémi zisku. Zdroj [17]

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - zisk pfed uroky,
danémi a odpisy. EBITDA ukazuje finanéni vysledek spole€nosti, nepoditajici vliv kapitalové
struktury (tj. urokd z vypujéenych prostfedkl), sazeb dané a odpisové politiky podniku.
Ukazatel je uziteCny pfi porovnavani podnikl jednoho odvétvi, avSak s odliSnou kapitalovou
strukturou. EBITDA tudiz pouzivaji jako souc€ast rdznych koeficientd finanéni efektivnosti.

Investofi vyuzivaji EBITDA jako indikator oCekavané navratnosti svych investic.

EBITDA = ,zisk pred zdanénim*® + ,aroky splatné® + ,amortizace pozemkd, budov a zafizeni

a nehmotného majetku”

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) - zisk pfed uroky a danémi. Dany ukazatel
finan¢niho vysledku podniku je pfechodny mezi hrubym a €istym ziskem. Odvozovani urokd
a dani umoznuje abstrahovat od struktur kapitalu organizace a dafiovych sazeb, které maji
prilezitost porovnavat na tomto ukazateli rizné podniky. EBIT se vypocita podle "Vykazu
zisku a ztraty" podniku — pfed ziskem pfed zdanénim, uroky, které byly dfive zaplaceny, jsou
uvedeny do minusu:

EBIT = ,Zisk pred zdanenim* + ,Splatne troky*

EBT = ,zisk pfed zdanénim* + ,nakladové uroky*

EAT = ,Hospodafsky vysledek za uéetni obdobi“+ ,dan z pfijmd za mimofadnou innost*

+ ,dan z pfijmd za béznou &innost*

Z nasledujiciho vypoCtu lze odvodit udaje o hypotetickém usSlém zisku, které by dané

zafizeni produkovalo za rok. Tento hypoteticky usly zisk pfedstavuje ztratu podniku za rok.
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Celkem dil€i ro¢ni usly zisk je tfeba diskontovat obdobim, ve kterém pulsobila Skodni udalost,

a mirou inflace.

u = ro¢nimira inflace pt.(3% = (i = 0,03), (5)
q = urocCitel =1+4+1i=1,03, (6)

n = pocet let, (7)

BK = MK + qn, (8)

kde MK — minuly vstupni kapital,

BK — kapital na konci po diskontovani.

Vysledny hypoteticky usly zisk z rentability vyrobnich fondl je sumou jednotlivych rocnich

uslych ziskl po pfedchozim diskontovani.

1
Z = BK; + BK, + - + BK, (9)
i=n

BK — u8ly zisk z rentability v souctu za jednotlivé roky
6.7 USly zisk z finanénich prostredku v podnikani

Dana metoda pracuje s vlozenymi finanénimi prostfedky a analyzuje, co by se dalo
s disponibilnimi prostfedky dosahnout. Pfi pouziti této metody predpokladaji, Zze vynosnost
podniku je minimalné 10 az 20 % rocné. Stejné jako i v pfedchozi metodé je nutno
diskontovat oCekavanou mirou ro¢niho zisku v podnikani a predpokladané nebo statisticky

dolozené miry inflace.

BK = SK + qn, (10)
kde SK — soucasny kapital,
BK= kapital na konci,
u =rocniurok =10% (i = 0,1), (11)
q = urocCitel =1+1i=1,1, (12)
n = pocet let. [18] (13)
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7 Kalkulace naklada spojenych s nepravidelnymi

udalostmi

V Sirokém smyslu slova je kalkulace propocet v podnikové ekonomice. V uzsim pojeti je to
jednak c&innost orientovana na zjisténi nakladd vynaloZenych na kalkulacni jednici, jednak
vysledek této €innosti. Kalkulacni jednice nebo pfedmét kalkulace je vykon, ktery je popsany
mérnou jednotkou pro snazsi zjiSténi a pomoci kterého Ize stanovit vysi vlastnich nakladd,
resp. cenu vyrab&ného zbozi (poskytnuté sluzby). [19] Ugel kalkulace nakladi v dopravé,
stejné jako i v dalSich oborech — stanoveni vySe nakladd pfi urcitych objemech vykonu.
Naklady v dopravé definuji jako penézni prostfedky ucelné vynalozené na vstupny dopravni

a pfepravni produkce pro vytvareni provoznich vykonu.

V souCasné dobé existuje nékolik zplsobl kalkulace nakladl, tzv. metodiky kalkulace.
V kazdém druhu dopravy pouzivaji odliSné metody, a to z nékolika divodu. Prvni je spojen
s technologiemi dopravy rlznych druhd. Napfiklad pfi vyuzivani zelezni¢ni dopravy Ize
zvétSit/zmenSit kapacitu dopravniho prostfedku pfipojenim/odpojenim vagonu (omezeni se
projevi v tazné sile lokomotivy), v silni¢ni, letecké a namofni dopravé pro vyuZiti vesSkeré
kapacity dopravniho prostfedku je tfeba pouzit dalSi jednotku. Druhym ddvodem je
diferencovana struktura pfepravy a kapacita dopravnich prostfedku. Treti je ovlivnén tarify
za prepravu, které jsou urCovany tarifni politikou statu, zaviseji na nakladech a vykonech

dopravce. [20]

7.1 Vlastni naklady a vydaje

Vlastni naklady pFedstavuji ucelné a ucelové vynaloZeni vstupl v hodnotovém vyjadfeni,
potfebnych pro realizaci hospodariské Cinnosti. [21] Vyjadfuji spotfebu Zivé a zvécnélé prace
na vyprodukované vykony v urcitém cCasovém obdobi a v individualnich podminkach
reprodukéniho procesu. [22] Pfikladem nakladd mohou byt osobni naklady, odpisy
investicniho majetku, spotfeba investicniho majetku, spotfeba materialu. Takze v odborné
literatufe pojem naklady je neodluCitelny od pojeti vydaje. Vydaje pfedstavuji skuteCny
ubytek firemnich penéznich prostfedkd (hotovosti, stavu bankovniho uctu). Napfiklad nakup
dopravniho prostfedku nebo gardZze z vlastnich zdroji podniku tvofi vydaj spoleCnosti.
Za naklad lIze povazovat odpisy, které prenasSeji pofizovaci cenu dopravniho prostfedku
do nakladd firmy. [19]
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7.2 Dynamické ¢lenéni nakladu

Jednim ze zpUsobl, jak Clenit naklady, je dynamické c¢lenéni nakladd. V zavislosti
na zménach objemu vykonl se méni vlastni naklady. TakZe rizné slozky nakladd maiji rizny

pribéh v zavislosti na vykonech.

Podle dynamického hlediska rozdélujeme naklady na:

Variabilni naklady, resp. proménné — méni se v zavislosti na zméné rozsahu vykona.

Fixni i stalé naklady - neméni se v zavislosti na zméné rozsahu vykonu nebo se méni nahle
,Skokem*“ po pFekroCeni ur€itého intervalu. Mezi fixni naklady patfi znacné &ast rezijnich
nakladu, napfiklad najemné, pojisténi, mzdy pracovnikl, dispecinku, odpisy budov a
dopravnich prostfedkd, uroky z pljcek, leasingové splatky apod.

Variabilni naklady Fixni naklady

\
\

\\g

P

Obrazek 7 — Dynamika nakladt v absolutni hodnoté a dynamika jednotkovych nakladu.
Zdroj [23]

Dale jsou popsany zkratky pouzité v pfedchozich diagramech.

N,... naklady variabilni v absolutni hodnoté [K&/Cas]

ny... jednotkové naklady variabilni [KE/oskm]

Nt... naklady fixni v absolutni hodnoté [K¢&/Cas]

nt... jednotkové naklady fixni [KE/oskm]

P... pfepravni vykon [oskm/Cas]. Vykonem mulze byt dopravni vykon [km/Cas] nebo
[mistkm/Cas]. [22]

7.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

VSechny druhy nakladd Ize rozdélt na pfimé a nepfimé, tj. podle toho, zda-li je naklad

prifaditelny ke konkrétnimu dopravnimu vykonu.
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Pfimé — naklady souvisejici s ur€itym vykonem v dopravé. Jsou jednoznacné urcitelné
a pfimo pfipocCitatelné na kalkulaéni jednici, napf. pohonné hmoty, naklady na pneu, oprava

a udrzba vozidel, mzdy fidi¢u apod.

Nepfimé — naklady se nedaji pfimo pficitat ke konkrétnim provedenym ukonim v dopravé.
Souvisi s praci dopravy jako celku. Pro rozdéleni na jednotlivé dopravni ukony (napf. pro
ucely ekonomickych analyz) je nutné tyto naklady roz&lenit podle urcitého klice. Nepfimé
naklady se rozvrhuji na provedené vykony (na polozky v kalkulaéni jednici) podle
stanovenych rozvrhovacich zakladen, tedy v poméru nakladu tak, jak jsou naklady rozvrhové

zakladny v pfislusnych vykonech obsazeny. [24]

7.4 Kalkulace v silniéni dopravé

Predpokladem kalkulace nakladu v silniéni dopravé (plati pro vSechny nezelezni¢ni dopravy)
je znalost kalkulaéniho vzorce, ktery vymezuje rozsah kalkulovatelnych naklad( a zaroven
vymezuje naklady nekalkulovatelné. Zplsob vypoc&tu nakladd na kalkulacni jednici (ujety km,
lozeny ujety km, hodina stani vozidla pfi pInéni pfepravni smlouvy, osobovy km, ¢tkm,
pfepravena tuna, pfip. dalSi) vymezuje metodika kalkulace nakladd. Kalkulaéni vzorec

silnicni automobilové dopravy ma tuto strukturu:

Tabulka 2 - Kalkulaéni vzorec silnicni automobilové dopravy. Zdroj [19]

Naklady zavislé na
Nezavislé
P.¢ | Polozka kalkulaéniho vzorce ujetych km hod. i
naklady
provozu
1 Pohonné hmoty X
2 PryZové obruce X
3 Pfimé mzdy X
4 Odpisy dopravnich prostfedku X
5 | Upravy a udrzovani dopravnich N
prostfedkl a zafizeni
6 Ostatni pfimé naklady
PRIME NAKLADY (1-6) Nz1 Nzo Nf,
7 Provozni rezie X
VLASTNi NAKLADY PROVOZU (1-
7)
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8 Spravni rezie X
UPLNE VLASTNi NAKLADY (1-8) | Nz Nz, Nf
(Nc)
9 Zisk / ztrata
CENA VYKONU (1-9)
10 | Dan z pfidané hodnoty
CENA VYKONU VC. DPH (1-10)
Nzi = by X X, (14)

Nz = by X Xo,

N= Ngzi + Nz + Nf,

kde: b1 — sazba variabilnich nakladd na jeden ujety km v K¢;
X1 — nezavisla proménna oznacujici velikost vykonl v km;
b, — sazba variabilnich nakladd na jednu hodinu provozu v K¢;

X2 — nezavisla proménna vyjadfujici vykony v hodinach provozu;

Nf = sazba fixnich nakladd. [19]

Napln polozek kalkulaéniho vzorce:

1) Pohonné hmoty

(15)
(16)

Spotieba pohonnych hmot a mazacich oleju dopravnich prostfedkll spotfebovanych

v dopravnim provozu. Nepatfi sem spotfeba pohonnych hmot a mazadel spotfebovanych

pfi opravach a denni udrzbé.

2) Pryzové obruce

Spotieba pryzovych obrudi, plastl, dusi a vlozek, snizena o cenu smontovanych obrugi.

3) Pfimé mzdy

Tarifni (zakladni) mzdy a ostatni mzdova pInéni poskytované pracovnikim podle platnych

fadd pro odmérnovani, ktera lze stanovit (zjistit) pfimym zpldsobem, na kalkulaéni jednici

vykonu. Jsou to pFedevS§im mzdy fidicqd,

zavoznikd,

vazacl bremen,

nakladacich

a vykladacich c&et, pracovnikl skladovaci a pfepravné zasilatelské cinnosti a jinych

pracovniku pfimo zucastnénych na pfepravé. Do polozky nepatfi nahrady mezd, které jsou

soucasti rezie.

4) Odpisy dopravnich prostredku, odpisy silniénich dopravnich prostredku
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5) Opravy a udrzovani dopravnich prostredk

Tato poloZka se Cleni na podpolozky:
51. Material
Prvotni a druhotné Casové rozliSené naklady na spotfebu materidlu (s vyjimkou
pryzovych obruci) pouzitého pfi opravé a udrzbé, snizené o cenu odpadu.
52. Mzdy
Mzdy a ostatni mzdova plnéni vyplacena podle platnych pravidel pro odménovani
opravafim a udrzbafiim v&. ostatnich pracovnikl, ktefi se na opravach podileli
(napf. fidic).
53. Pojisténi
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem podle platnych
predpisl kalkulované z objemu mezd zjisténych v podpolozce 52.
59. Ostatni naklady na opravy a udrzovani.
Ostatni naklady na opravy a udrZzovani zejména za vnitropodnikové a externé

zuctované faktury.

6) Ostatni pfimé naklady
Tato poloZka se Cleni na podpolozky:
61. Socialni pojisténi
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem z objemu mezd
zjisténé v polozce 3;
62. Cestovné
Cestovni nahrady osadek vozidel;
63. Silniéni dan
Naklady silniéni dané kalkulované podle platnych pfedpisu;
69. Jiné pfimé naklady
Zakonné pojisSténi motorovych vozidel, havarijni pojisténi vozidel a jiné pfimé naklady.

7) Provozni rezie
Casové rozlisené prvotni a druhotné naklady, souvisejici s Ffizenim provozu stfediska
automobilové dopravy, které nelze stanovit (zjistit) pfimym zplsobem nebo technickym

propoctem na kalkulaéni jednici dopravniho nebo pfepravniho vykonu.

8) Spravni rezie

Casové rozlisené naklady souvisejici s Fizenim podniku.
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9) Zisk /ztrata
V kalkulaci odbytovych vykonu se tato polozka vypocéte jako rozdil mezi sjednanou cenou

a uplnymi vlastnimi naklady.

CENA VYKONU

Cenou odbytového vykonu se rozumi cena sjednana (dohodnutd) podle platnych cenovych
predpisU.

10) Dan z pridané hodnoty

CENA VYKONU VCETNE DPH
Souctem ceny odbytového vykonu a DPH. [25]
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8 Rizika v nakladni silni¢ni dopravé a jejich disledky

Existence rizik je nedilnou soucasti objektivni reality, ktera vzdycky ohroZuje konecny
vysledek jakékoliv udalosti. V kazdé oblasti lidské Cinnosti se vyskytuji rizika. Doprava neni
vyjimkou. Dopravni riziko mUze pochazet z mnoha zdroji a muzZe byt velmi tézké, ne-li
nemozné, predvidat ho. Riziko znamena jak nejistotu, pokud jde o budoucnost, tak to, Ze by
nas vysledek mohl pfivést do horsi situace, nez v jaké se momentalné nachazime. [26]
K rizikiim v dopravé patfi nepfedvidané udalosti, které mohou nepfiznivé ovlivnit jak stav
nakladu, tak i reputaci dopravni spoleCnosti. Pfirodni katastrofy, pramyslové nehody,
mezinarodni konflikty, geopolitické situace tvofi jen malou &ast nepfedvidanych udalosti,
které predstavuji hrozbu efektivnimu a nepretizitelnému fungovani dodavatelského fetézce.
TakZe mezi nejvyskytovangjsi rizikové faktory kamionové dopravy patfi poruseni technologie
nakladky a vykladky, poruSeni smluvnich podminek dodani zbozi, dopravni nehody,
nevyhovujici typ dopravniho prostfedku pro pFepravu zbozi, nizka kvalifikace FidicU

a dispecerského personalu ¢&i technicky stav vozidel.

Hlavnim uUkolem dopravni spole¢nosti je dodavka nakladu do cile v bezuhonnosti
a bezpecnosti. Rizika ovlivhuji toky na dopravni sité, coz zase vede k pferuseni dodavky.
Kromé zjevnych ztrat, jako jsou ztraty, sankce z duvodu poruSeni dodacich Ihat nebo
poskozeni zbozi, mohou byt disledky pro dopravce i zakaznika vice kritické. U zakaznika
muaze dojit k pferuSeni kontinuity vyrobniho a servisniho procesu, coz povede ke snizeni
kvality sluzeb. U pfepravni spole€nosti to mize znamenat zménu nebo ukonéeni vztahu se

zékaznikem, dusledkem toho je sniZeni urovné ziskovosti a riziko ztraty povésti na trhu.

Jednémi z hlavnich pFi€in rizika jsou dva faktory vnéjSiho prostfedi, které jsou determinovany
rdznymi situacemi nebo souborem okolnosti: nejistota a nahodnost. Dané faktory je potfeba

brat v Uvahu, pfedvidat, planovat a pokud mozno omezit nebo vylougit jejich pusobeni.

8.1 Klasifikace rizik

Rizika v logistice mohou byt rozdélena do nasledujicich typ(:

1) Obchodni riziko — selhani dodavek, zpozdéné dodani, poruSeni dodacich podminek,
nesplnéni finanénich zavazku stran v logistickém systému;

2) Riziko ztraty majetku v dusledku pfirodnich katastrof, nepfiznivych pfepravnich
podminek;

3) Riziko ztraty majetku v dusledku stavkovych, masovych nepokoju, vojenskych akci;
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4) Rizika z davodu poruseni bezpecénosti a pozarni bezpecnosti;

5) Rizika kradeze;

6) Environmentalni rizika (nehody se zbozim nebo nesoulad jeho vlastnosti s obaly, které
mohou poskodit zivotni prostfedi);

7) Technické riziko — porucha a porucha vozidla a v dasledku toho mozné zpozdéni
dodavek nakladu a zvySeni pravdépodobnosti dalSich rizik;

8) Rizika zpusobena nizkou kvalifikaci protistran v logistickém systému — nedbalost, ztrata
dokladd, jejich zpozdéni atd.;

9) Rizika ob&anskopravni odpovédnosti za Skodu na tfetich stranach.

8.2 Rizika vztahujici se k provozni €innosti

Rizika vztahujici se k provozni ¢innosti, resp. obchodni rizika, ktera ovliviuji stav malych
dopravnich podnikd pfi poskytovani dopravnich sluzeb jsou rizika nespinéni smluv; rizika
konkurence; rizika plného nevyuziti pfepravnich pfilezitosti podniku; rizika nepfedvidanych

ztrat; nakladova rizika.

Ve skuteCnosti se odhaduje, Ze kazdorocni celosvétové finanéni dopady ztraty nakladu se
odhaduji na 50 miliard dolarud. [27] Existuji tfi druhy nakladového rizika, které je tfeba zvazit:
Uplna ztrata, posSkozeni a zpozdéni. V pfipadé uplné ztraty a poskozeni se mnoho lidi
domniva, ze ztraty se rovnaji cené zbozi, uvedené ve faktufe nebo mozna maloobchodni
cené tohoto zbozi. Existuji vSak i jiné faktory, které je tfeba zvazit. Nakladova rizika a jejich
dopad na dopravce jsou znazornéna v tabulce €. 3, takze jsou navrZzena opatfeni pfi vzniku

téchto rizik.

Tabulka 3 — Rizika vztahujici se k pfepravé zboZi. Zdroj: vlastni vypracovani

Typy rizik Dopad rizik Faktory vznikani rizik a mozné opatfeni k jejich
minimalizaci
Riziko 1. Sankce 1.1. Poru$eni celnich postup(: - spravné provedeni
nedoruceni za odmitnuti pInit | dokladu;
zbozi smluvni zavazky. | - opatfeni k pfedchazeni podvodim ze strany
2. Ztrata zisku. pfijemce; - kontrola spravnosti sestaveni kontrolniho
3. Ztrata protokolu; - bezpecnostni kontrola tésnéni
zakaznika. a tésnéni; - ovéreni Uplnosti privodni dokumentace
k nakladu, spravnosti jeho plnéni a soulad
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s aktualnimi udaiji; - zkontrujte znaceni hmotnosti jeho
mnozstvi.

1.2. Loutka, kradez:

- zajisténi ochrany informaci o nakladu a trase
pfepravy; - pfijeti opatfeni k zabranéni
neopravnénému pfistupu k nakladu a vozidlu

(na parkovistich), jakoz i doklady o vozidle a nakladu;
- organizace ochrany nakladu;

1.3. Dodavka zbozi:

- definovani a dodrzovani pravidel identifikace
pfijemce; - zajiSténi koordinace mezi fidiCem

a pfijemcem.

1.4. Nehoda:

- zlepSeni profesionalni Grovné Fidi¢a; - sledovani
informaci o podminkach provozu na pozemnich
komunikacich v ramci organizace pfepravy; -
kontrolovani upevnéni nakladu pfi nakladce;

- dodrzovani dopravnich pravidel.

1.5. Nedostatek zbozZi

- kontrola spravnosti oznaceni pfijemce nakladu

bez pfipominek k mnozZstvi a kvalité; - kontrola
bezpecnosti tésnéni; kontrola oznacovani nakladu a
jeho mnozstvi; - zkontrolovat Uplnost pravodni
dokumentace zbozi, spravnost jeho plnéni

a soulad se skuteCnymi udaji.

1.6. NemoZnost provedeni pfepravy: - rezervace
vozidla pro pfepravu poZzadované tfidy; - uplatiiovani
metod progndzy poptavky; vybér strategie
poskytovani sluzeb, ktera zajisti maximaini
uspokojeni mozné poptavky; - vyhrazeni fidi¢u
potfebnych kvalifikaci; - dodrzovani provoznich
omezeni; - pravidelné kontrolovani technického stavu

vozidla

Riziko
pozdniho

doruceni

1. Sankce
za zpozdéné

prijeti (dodani)

2.1. Poru$eni celnich postupt. 2.2. Loutka, kradez.
2.3. Nehoda.

2.4. Nemoznost pfepravy.
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nakladu. Stejné omezeni jako jsou pro polozky 1.1, 1.2, 1.4,
2. Odmitnuti dalSi | 1.6 prvni &asti.

spoluprace ze 2.5. Nedodrzeni lht doruceni:

strany zakaznika. | - dodrzovani rozvrhu a trasy pohybu; - kontrola
technického stavu vozidla;

- prizkum moznosti vyuZiti rezervnich tras.

Riziko ztraty 1. Nahrazovani 3.1. Loutka, kradez. 3.2. Nehoda. 3.3. Nedostatek
zbozi Castky ztracené uspéchu.

hodnoty zboZi. 2. | Stejné omezeni jako pro polozky 1.2, 1.4, 1.5, prvni

Odmitnuti dalsi cast.
spooluprace ze 3.4. PorusSeni poradi pfepravy:
strany zakaznika. | - spInéni pokynl odesilatele ohledné povahy a poradi

pfepravy zboZi.

Aby bylo mozné prozkoumat problém rizik vztahujicich se k provozni Cinnosti, je tfeba
posoudit nejen vliv rizik na dopravce, ale na vSechny ¢leny logistického fetézce. ZbozZi
dopravcem ztracené nebo poskozené pfi pfepravé nevyhnutelné vede ke snizeni zasob,
které jsou k dispozici objednavatelim dopravy. To zplUsobuje dalSi negativni faktory, jako je
ztrata prodeje, ztraceny podil na trhu a nepfiznivy dopad na image znacky. Je vhodné
zvazovat vliv rizika na povést spolenosti. Lze Fict, ze nékteré firmy dokonce nemohou

pfesné stanovit vliv rizika na budouci vynosy.

Dokonce i v pfipadé, Ze Skodliva udalost neovlivni trzni podil nebo povést spoleCnosti,
vznikne potfeba prodat obrovské mnozstvi vyrobk(, aby firma kompenzovala ztratu a odpis,
coz by mohlo dosahnout poméru 15:1. [27]

Napfiklad spole¢nost ucini 6 % ziskové rozpéti na své produkce a pfi nedavné kradezi zbozi

ztratila 233 000 americkych dolard. Bude to stat 3 833 333 americkych dolard v novych

trzbach za ucelem navraceni nakladl na toto zbozi.

8.3 Dopravni nehody

V pribéhu konani €innosti pfepravce ohrozuji nejen rizika spojena se zbozim (ztrata, pozdni

doruceni, poskozeni), ale také rizika dopravnich nehod.
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Dopravni nehodu definuje ustanoveni § 47 zakona ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich

komunikacich, takto:

,Dopravni nehoda je udalost v provozu na pozemnich komunikacich, napfiklad havarie nebo
srazka, ktera se stala nebo byla zapoC€ata na pozemni komunikaci a pfi niZz dojde k usmrceni
nebo zranéni osoby nebo ke Skodé na majetku v pfimé souvislosti s provozem vozidla

v pohybu.”

Mezi hlavni pficiny a dlivody vzniku dopravnich nehod patfi tfi zakladnich faktory.
¢ Fidi¢ a chovani fidi¢e (celkem ovliviiuje az 98 % nehod)
e vozidlo a jeho technicky stav (vliv u cca 14 % nehod)
e stav pozemni komunikace a provozni podminky na komunikaci (vliv u cca 35 %
nehod) [28]

4-6%
- KOMBINACE CHOVANI RIDICE A
57 - 65 % - CHOVANI RIDICE TECHNICKEHO STAVU VOZIDLA

T

/ 24,97
- KOMBINACE RIDIC .
STAVU POZEMNI KOMUNIKACE A
’\ PR 'I

b | 3%-TECHNICKY STAV VOZIDLA

) . K 1-3%
\'\. ] o - KOMBINACE RIDICE, STAVU POZEMNI
\..\ ol .- l KOMUNIKACE A TECHNICKEHO STAVU VOZIDLA
.\'s_\. '.’.
""'“/.------"' 1-2%
39 - STAV POZEMNI KOMUNIKACE - KOMBINACE STAVU POZEMNI KOMUNIKACE
ATECHNICKEHO STAVU VOZIDLA

Obrazek 8 — Podil jednotlivych faktor( na vzniku dopravni nehody. Zdroj [28]

Nyni je situace na silnicich urCité lepSi nez vroce 1999, poCet usmrcenych a tézke
zranénych osob se snizil dvojnasobné a celkovy pocet nehod poklesl skoro o 100 tis. osob.
Od roku 2011 Ize pfi nehodach pozorovat tendenci ke zvySeni poctu lehce zranénych osob.
Na prvni pohled to vypada na rist celkového poctu nehod, tak to nicméné neni. Ddvodem je
tendence k poklesu poc€tu usmrcenych a téZce zranénych osob v dopravnich nehodach.

Podle statistiky nehodovosti vypracované Policii CR bylo nejéetngjsi pficinou nehod fidid
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motorovych vozidel v prvnich péti mésicich roku 2018 nevénovani se fizeni vozidla (19,55 %
z celkového poctu nehod zavinénych fidi¢i motorovych vozidel) a poruseni pravidel provozu
na PK (20,65 % z celkového poctu téchto nehod). Déle je znazornén vyvoj poctu nehod
sledovan od roku 1980. [29]
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Obrazek 9 — Nehody a jejich nasledk( za obdobi leden—kvéten v CR; od roku 1980.
Zdroj [29]

Pfikladem, jak dopravni nehoda muze ovlivnit stav podniku, muize byt spolecnost
pronajimajici karavany. Nejvétsi poptavku na své sluzby ma v letnim obdobi, totiz od kvétna
do zafi. Predstavte si situaci, ze na zacCatku kvétna firma pronajala karavan jednomu
ze zakaznik( na dva tydny, ale o tyden pozdé&ji se karavan dostal do nehody, a v dusledku
toho se celou sezénu nachazel v autoservisu na opravé. Pokud by karavan byl v provoznim
stavu, mohl by si jej podnik pronajmout jesté nékolikrat za sezénu a tim dojit k zisku, ale kvali
tomu, Ze se karavan nachéazel v opravé, Zadny zisk z pronajmu toho karavanu nemuize byt
obdrzen. Firma v8ak muze prostfednictvim soudu pozadat pachatele, ktery zplsobil nehodu
(pokud existuje), aby kompenzoval ztraty, které vznikly, a to nejen ztraty spojené s opravou,

ale také ztraty v dusledku neschopnosti pronajimat dopravni prostifedek béhem sezony.

Pfi pravidelném poskytovani dopravnich sluzeb s vyuzitim urcité pozemni komunikace neni
zbyteCné znat statistiku dopravni nehodovosti na daném useku PK. Nejb&znéjsi kritérium
v praxi pro zjisténi bezpecnosti PK je ,ukazatel relativni nehodovosti“. Jeho hodnota popisuje
pravdépodobnost vzniku nehody na daném useku PK v zavislosti na jizdnim vykonu.
Hodnoty ukazatele relativni nehodovosti pouzivaji pfi vypracovani map relativni nehodovosti,

pomoci kterych Ize ziskat pfehlednou informaci o bezpec€nosti provozu v uréité oblasti.
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Nasledujici vzorce jsou vhodné pro vypocCet ukazatele relativni nehodovosti. Prvni je

pro mezikfizovatkové useky, druhy pro kfizovatky:

R=—N0 %106, (17)
365XIXLXt
—_No 6
R= 365XIXt x10°, (18)

kde: R je hodnota ukazatele relativni nehodovosti (po€et nehod / mil. vozkm a rok),
No je celkovy pocet nehod za sledované obdobi,
| je primérna denni intenzita provozu (voz/24 hod),
L je délka useku (km) a

t je sledované obdobi (roky).
Pokud se hodnoty ukazatele pohybuji vintervalu 0,1-0,9, usek PK Ize povazovat

za bezpecny. Hodnoty od 0,9 do 1,6 ukazuji na drobné nedostatky z hlediska bezpecnosti

provozu, pokud je ukazatel vétSi nez 1,6, nedostatky PK jsou zasadni. [28]
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9 Zpusoby minimalizace majetkové uajmy v silniéni
nakladni dopravé

9.1 Pojisténi

Neexistuje zadny dopravce, ktery by si byl 100 % jisty, Zze jeho dopravnimu prostfedku nebo
pfepravovanému zboZi nehrozi zadné nebezpeli. Kromé toho existuje fada situaci, které
nelze predvidat (selhani dopravy, nehoda, nucena v dusledku pfirodnich katastrof). Aby se
maximalizovala bezpecCnost a minimalizovalo riziko ztrat, zasilatele a dopravci vyuzivaji

sluzby pojistoven.

Pojisténi je zavazkovym pravnim vztahem mezi pojiStovnou a pojisténym, ve kterém se
pojiStovha zavazuje, ze uhradi pojisténému ujmu, vzniknuvsi ve smyslu pojistnych
podminek. [26] TakzZe pojisténi je jednou z metod fizeni rizik. K hlavnim vyhodam pojisténi

patfi:

* snizeni rizika a nejistoty pro podnikatele, coZz umozniuje rychlejSi a udrziteln&jSi rozvoj
spolecnosti;

» pokryti Skod zplsobenych pojistnymi pIlnénimi. Umoziuje podniku pokradovat ve své
¢innosti a nepferusovat prace na dlouhou dobu.

* Relativni levnost pojisténi ve srovnani s jinymi metodami fizeni rizik.

Pro potfeby dopravce a zasilatele existuje specialni druh pojisténi, vztahujici se ke Skodam,
které mohou vznikat jednak na dopravnim prostfedku, tak na pfepravovaném zbozi. Tento
druh pojisténi se nazyva dopravnim pojisténim a rozdéluje se podle nékolika hledisek:
1) podle druhu pojistné potfeby:
e pojisténi dopravniho prostfedku (kasko);
e pojisténi pfepravovaného zbozi (kargo);
2) podle zpusobu pfepravy:
e pojisténi namorni (fiéni), letecké, silniéni, kombinované dopravy;
e pojisténi vnitrostatni mezinarodni dopravy;
3) podle doby trvani pojisténi:
e bézZné pojisténi;
e pojisténi jedné cesty;

e pojisténi na urcitou dobu (nemusi trvat stejné jako je doba cesty). [26]
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V souCasné dobé se nejaktivnéjSi rozvoj pojisténi nakladu a dopravnich prostfedkd
uskutec€riuje v oblasti silniéni a zelezni¢ni dopravy. Ddvodem je velmi rozvinuta infrastruktura
silnic a zeleznic. Méné pojisténa je odpovédnost v oblasti letecké a namorni dopravy, a to
kvali tomu, ze tyto druhy dopravy patfi mezi nejbezpelnéjSi v porovnani se silniéni a

zelezni¢ni dopravou.

Pravdépodobnost nastupu udalosti, v jejimz dusledku dojde ke Skodé majetku zasilatele
nebo dopravce, vzdycky existuje, ale otazka je vtom, jaké hodnoté se rovna
pravdépodobnost. Podle dat poskytnutych pojiStovnami se zprimérovany pojistovaci tarif
pro pfepravované zbozi pohybuje kolem 0,1 % od ceny zbozi a zalezi na rozsahu dopravni
spolecnosti a jejich trzeb. [30] Logicky Ize pfedpokladat, ze s ristem prepravnich vzdalenosti
(¢im Castéji a na delSi vzdalenosti spoleénost uskuteChuje pfepravu zbozi, tim je vétsi
pravdépodobnost Skodné udalosti), pojiStovaci tarif se ma zvétSovat, ale ve skuteCnosti
situace vypada jinak. Pojistovny naopak snizuji tarif, aby ziskaly nové klienty a zvétSily své

vynosy.
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Obrazek 10 — Havarijni pojisténi vozidel. Zdroj [31]

K dnednimu dni havarijni pojisténi neni povinné k uzavfeni, na rozdil od povinného ruéeni,
které dle zakona €. 168/1999 Sb., musi uzavfit kazdy maijitel motorového vozidla, ktery jej
chce provozovat po vefejné komunikaci. Povinné ru€eni kryje ujmu zpusobenou provozem

vozidla, nikoliv 8kody na vlastni vozidlo, k tomu slouZi havarijni pojisténi. Havarijni pojisténi
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(kasko) je dobrovolné pojisténi automobill. Klicové slovo je dobrovolné, protoze kazda
dopravni spoleCnost se sama rozhodne, zda potfebuje tento typ pojisténi a v jaké mire.
Existuje kompletni (poSkozeni + kradez) kasko a Castecné (bud kradez nebo poskozeni).
V pfipadé kradeze vozidla pojistovna vyplati éastku, kterou bylo vozidlo pojisténo. Skoda
zahrnuje pokryti oprav v pfipadé, Ze je auto poskozeno kv(li dopravnim nehodam, pfirodnim
katastrofam, pozaru, nezakonnym jednanim tfetich osob apod. Takze do Skody patfi upiné

zni¢eni vozidla. [32]

Na obrazku €. 10 je znazornén diagram, ukazujici podil na ¢eském trhu havarijniho pojisténi
mezi jednotlivymi pojistovnami. Lidry jsou Allianz pojistovna a.s., Ceska pojistovna a.s.
a Kooperativa pojiStovna a.s. K dneSnimu dni zZzadna z téchto pojiStoven neposkytuje
pojisténi uslého zisku z dopravni Cinnosti jako samostatny produkt, ale dané pojisténi maze
existovat jako soucast riznych pojisStovacich produktd a podkozeny muze pozadat nahradu
uslého zisku, vyvolaného pojistnou udalosti, ale musi vycislit a prokazat hodnotu tohoto

uslého zisku.

Mezi nevyhody pojiStovanych sluzeb Ize uvést:

¢ dohoda o podminkach smlouvy muze trvat pomérné dlouho a béhem této doby nema
podnikatel Zadnou ochranu. Sou¢asné& mohou jednani o uzavieni smlouvy vyZadovat
dodate¢né naklady spojené se ziskadnim chybgjicich informaci;

o pfedbé&zna povaha poskytovani pojistnych sluzeb — pojistné zaplacené pojisténcem
vzdycky na zacatku smluvniho obdobi, i kdyZ neni jasné, zda bude Skoda, a tedy zda
bude poskytnuta sama pojistovaci sluzba;

e pojisténi zvySuje naklady, a to snizuje zisk;

e ve vétSiné pfipadl nelze pojistit vS8echna rizika a néjaké riziko vzdy ponese podnikatel,
coz znamena, Ze pojisténi nevyluCuje pravdépodobnost vzniku rizika, jenom ho

snizuje.

9.2 Optimalizace Fizeni naklad

Barulina ve svém védeckém dile “Upravlenie stoimostyu kompaniy. Finansovyiy kontrolling,
menedzhment, informatsionno-servisnoe obespechenie” (“Sprava hodnoty spole€nosti.
Financni kontrola, managment a poskytovani sluzeb”) definuje usly zisk nejen jako rozdil
mezi o¢ekavanymi a dosahnutymi vynosy, ale také ho nazyva skrytym rizikem nebo ztratou,
o kterou spoleCnost potencialné muze pfijit, pokud nebude vyuZivat vyhodnégjsi

a konkurenceschopnéjsi moznosti investovani kapitalu. Ze strategického hlediska je usly zisk
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nemoznost vydélat ekonomicky zisk v disledku nekvalitniho Fizeni finanéniho (resp.
intelektualniho, socialniho) kapitalu. Dana nemoznost vede k nepfiméfené vysokym

nakladum (rovné nebo vétsi, nez je EBIT). [33]

Pomérné vyznamnou ¢ast zisku podnik ztraci pfi neoptimalnim fizeni nakladu. Kvili tomu se
jednim z hlavnich Okolu organizace stava analyza a fizeni nakladd a zplsoby jejich
minimalizace bez zhorSeni kvality vyrobkd, resp. sluzby. Uspéch operaci zavisi do znaéné
miry na finan¢nim stavu podniku a jeho ekonomickych ukazatelich, a proto je tfeba vénovat

zvlastni pozornost metodam, umoznujicim zvysit zisk v podnikani.
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10 Navrh metody vypoétu usiého zisku

10.1 Analyza vstupnych dat

Pfed tim, nez se zacCne zjiStovat vySe ztracenych ziskd, je potfeba provést prizkum
spole€nosti: prostudovat finanéni a ekonomické ukazatele firmy, uetni vykazy firmy, které
odrazeji stav podniku. Uré€it dopravni a pfepravni vykony celého dopravniho parku, totéz
pro konkrétni vozidlo a rentabilitu konkrétni zakazky. Do ekonomickych ukazatell firmy
mohou patfit: vynosy z prodeje, EBITDA, nakladové tarify, zisk (ztrata), zdanitelny pfijem,
EAT, ziskovost, rentabilita kapitdlu apod. Takze bude uzite€né analyzovat tvorbu pfijmu

a urcit jejich velikost, napfiklad tak, jak je to znazornéno na schématu nize.

PFijmy z pfepravy

nakladd, cestujicich
PFijmy z provozni

Ginnosti

PFijmy z jinych

druht praci a sluzeb
PFijmy z investi¢ni Celkové pfijmy
Cinnosti podniku

Dalsi provozni
prijmy

PFijmy z finanéni
éinnosti

PFijmy nevztahujici
k provozni ¢innosti

Obrazek 11 — Struktura prijma. Zdroj: vlastni vypracovani

Kromé vSech vySe uvedenych skuteCnosti je tfeba zjistit, ovlivhuji-li ekonomické trendy
v regionu faktor sezénnosti podniku, jak je tomu v pfipadé situace najmu karavanu, popsané

v podkapitole dopravni nehody. Zjistit, jaky vliv ma konkurence na trzby podniku.

10.2 Stanoveni doby ztrat zisku

Druhym krokem pfi vypoétu ztracenych zisk(l je spravny odhad ¢asového obdobi, b&éhem
kterého mél posSkozeny ztraty v dusledku Skodlivé udalosti. Ztrata obvykle zagingd datem

vyskytu udalosti, ve vétSiné pfipadd neni tézké ji zjistit, na rozdil od konce obdobi ztraty,
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jehoz stanoveni je obtiznéjSi. Konec doby ztrat by mél pravdépodobné pfipadat na datum
obnoveni podnikani v bézném provozu, nebo na konci platnosti smlouvy (v tom pfipadé je
ztratové obdobi dobou poruseni podminky smlouvy nebo ¢asem potfebnym na opravu Ci

vyménu poskozeného dopravniho prostfedku), existuje-li v této situaci.

10.3 Stanoveni pfimych ztrat vztahujicich se k skodlivé udalosti

Pfimé ztraty se budou liSit v zavislosti na konkrétni situaci. Nize jsou uvedeny bézné pfipady
vyvolavajici pfimé ztraty.

o materialni Skody na vozidle a zboZi;

o vyprosténi a odtah vozidla do arealu odtahové spoleénosti;

e Uklid mista dopravni nehody;

e oprava dopravniho prostfedku;

e nahrada poSkozeného dopravniho kompletu (tahace, navésu, fidice);

e prelozeni zbozi (v pfipadé neposkozeni) do nahradniho dopravniho prostfedku;

o odmitnuti objednavatelem platit cenu za pfepravu zboZi v pfipadé jeho nedoruceni

nebo pozdni doruceni.

10.4 Analyza ztrat objednavatele prepravy

Dulezité je stanovit nejen vlastni ztraty, ale i ztraty, které vznikly objednavateli pfepravy. Tyto
ztraty mohou byt dusledkem poruchy kontinuity vyrobniho procesu v névaznosti
na nedoruCeni nebo pozdni doru€eni zbozi dopravcem. Vznika pravdépodobnost, Ze
objednavatel pozaduje nahradu ztraceného zisku a zaZaluje dopravni podnik. Ve vétsiné

pfipadu je dopravnimu podniku velmi obtizné dokazat dané ztraty.

10.5 Stanoveni usporenych nakladu

Dany krok zahrnuje ur€eni hodnoty nakladu, které nevznikly v dobé ztraty zisku v disledku
Skodlivé udalosti. Napfiklad dokud podnik nezajisti nahradu poskozeného dopravniho
prostfedku, nebude mit nékteré variabilni naklady spojené s danym dopravnim prostfedkem
(Cast nakladd na fidi¢e, provozni hmoty, diety, pryzové obruce, bézné opravy, mytné).
Usporfené naklady je tfeba urcit, aby se pak zjistil rozdil mezi naklady vznikajicimi pfi béZném
provozu a provozu pod vlivem Skodlivé udalosti. Vysledek daného rozdilu Ize povaZzovat

za skutecny usly zisk.
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10.6 Porovnani Ucetnich vykazu firmy v Case

Srovnavani uc€etnich vykazi v Case je nezbytné nutné pro analyzu dynamiky vyvoje
spolec¢nosti. Tento druh analyzy je uziteCny pfedevSim pro maijitele firmy a managementu.
Srovnani v ¢ase poskytuje informace, ze kterych lze usuzovat na rytmus a pravidelnost &i
nepravidelnost vyvoje. Takze pomoci ucetnich vykazl Ize porovnat vyvoj podniku v obdobi,
kdy nastala Skodliva udalost, a stejny Casovy interval loAnského roku. Pomoci daného

porovnani Ize udélat pfedpoklad o tom, jak Skodliva udalost ovlivnila rast firmy.

10.7 Ocenéni hypotetického uslého zisku

VysSe hypotetického uslého zisku bude zéleZzet na nésledcich, které vzniknou kvuli Skodlivé
udalosti. Mezi né patfi ¢asteCné nebo upiné odmitnuti spoluprace objednavatelem pfepravy,
¢imz dopravni podnik pfijde o &ast zakazek. Rovnéz muze dojit ke zhorSeni reputace
dopravce, coz povede ke ztraté potencialnich zakaznikl a snizeni konkurenceschopnosti
na trhu. Zapotrebi je zjistit vSechny negativni vlivy Skodlivé udalosti, které mohou vést
ke snizeni budouciho zisku. Pfedpokladany budouci zisk, ktery bude ztracen, Ize povazovat

za hypoteticky usly zisk.

10.8 Priklad

Na nasledujicim pfikladu zjistime celkovou hodnotu Skody dopravniho podniku po dopravni
nehodé. V disledku dopravni nehody doslo k ¢asteénému poskozeni dopravniho prostifedku,
skladajiciho se z tazného nakladniho vozidla a pfivésu. Ridi¢ nakladniho vozidla neutrpél
zadné zranéni. Tazné nakladni vozidlo nemélo na rozdil od pfivésu zavady. ZboZi bylo
poskozeno jenom castecné, ale nebylo mozné k jeho prepravé vyuzit poSkozeny pfivés.
K pfepravé neposkozeného zboZi na misto urCeni byly vyuZity dopliikové sluzby odtahove
spole¢nosti vCetné prelozeni. Aby byla zjiSténa celkova hodnota Skody v penézZnich
jednotkach, uvedeme dalsi fakta:

o poSkozeny privés byl odstranén na naklady provozovatele;

e dopravce je vlastnikem pfivésu;

e nepooskozené zboZi bylo dodano pfijemci;

e objednatel pfepravy zaplatil za pfepravu niz$i nez objednanou cenu kvuli pozdnimu

dodani;
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e dopravni podnik nemohl vyuzivat tazné nakladni vozidlo az do té doby, nez zajistil
pronajem nahradniho pfivésu, protoze nemél k dispozici volny pfivés;

e dopravni podnik nemohl vyfidit dalSi objednavku v dobé, kdy hledal nahradni pfivés.

Nejprve je potfeba stanovit dobu ztrat. ZaCatek doby ztraty zisku lze povaZzovat za okamzik,
kdy nastala dopravni nehoda. Teoreticky konec ztratového obdobi vychazi na moment
ukonceni upravy poSkozeného navésu a ukonCenim doby pronajmu nahradniho. V horSim
pfipadé, pokud objednatel dopravy poda zalobu na dopravni podnik kvili pozdnimu dodani
zbozi, konec ztratového obdobi mize nastat teprve po skonéeni soudniho Fizeni a vyplaceni

pokuty.

Dalsim krokem je uvedeni vSech pfimych ztrat spojenych stouto dopravni nehodou.
Pro nazornost je nize uvedena tabulka C.4 sdruhy pfimych ztrat a jejich hodnotou.
Dopravce ma narok pozadovat celkovou €astku pfimych ztrat u pojistovny, pokud mél

sjednano pojisténi rizika zahrnujici tyto druhy ztrat.

Tabulka 4 — Pfimé ztraty. Zdroj: viastni vypracovani

Vyprosténi, odtah, prelozeni, uklid mista
32 000 K¢
dopravni nehody
Vyuziti doplrikovych sluzeb odtahove
spole¢noosti (pfelozeni a zajisténi nahradni
4 700 K&
dopravy neposkozeného zbozi na misto
uréeni)
Sankce za pozdni dodani zbozi 3 500 K&
Oprava pfivésu (trva 30 dn() 70 000 K¢&
Pronajem nahradniho pfivésu na mésic 22 000 K¢é
Celkové primé ztraty 132 200 K¢

Hledani, zajisSténi a vyzvednuti nahradniho navésu trvalo celkem 5 dni. V tomto obdobi mél
dopravce nékolik objednavek, které planoval realizovat pomoci poskozeného dopravniho
prostfedku, nicméné kvali tomu, ze nemél nahradni pfivés, neuskutecnil dopravu, a tim
nedosahl trzby 91 905 K& (soucet trzeb z jednotlivych smluv). V tabulce €. 5 jsou uvedeny
trzby a naklady, kterych by dopravce dosahl v béZzném provozu bez dopravni nehody.
Ve druhém sloupci dané tabulky jsou udaje platné pro mésicni provoz daného dopravniho
kompletu. Pramérny pocet pracovnich dnid mésiéné v roce 2018 ¢ini pfiblizné 21 dni.

Ve sloupci “ Mimofadny provoz ve ztratovém obdobi ” jsou vy€isleny naklady, které dopravce
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musel zaplatit, protoZze tazné vozidlo bylo odstaveno a nemohl s nim provadét pfepravy.

V poslednim sloupci je uvadén rozdil mezi provozem v bézném a ztratovém obdobi.

Tabulka 5 — Vypocet uslého zisku. Zdroj: viastni vypracovani

Obvykly Obvykly provoz | Mimoradny provoz Rozdil ve
Stav provoz ve ztratovém ve ztratovém ztratovém
mesicni obdobi obdobi obdobi
Pocet dni 21 5 5
Trzby 386 000 K¢& 91 905 K¢ 0 -91 905 K¢
Pohonné hmoty 166 328 K& 39 601 K& 0 -39 601 K&
PryZové obruce 6 386 K¢ 1520 K& 0 -1 520 K¢
Mzda fidici 30 000 K& 7 143 K& 3 548 K&’ -3 595 K¢
Odpisy
dopravniho 27 805 K¢ 6 620 K& 6 620 K¢ 0
prostredku
Upravy a
udrzovani
dopravniho 6 000 K& 1429 K¢ 0 -1429 K¢
prostredku
Ostatni pfimé
naklady (socialni,
bojisténi, cestovni, 54 046 K& 12 868 K¢ 12 118 K& -568 K¢
silniéni dar)
Rezijni naklady 25 000 K¢ 5952 K¢ 5952 K¢ 0
Celkem naklady | 315 565 K¢ 75134 Ké 28 238 K¢ -46 896 K¢
Zisk/ztrata 70 435 K¢ 16 771 K¢é -28 238 K¢ -45 009 K¢

Rozdil mezi ziskem v béZném provozu a provozu ve ztratovém obdobi Ize povazovat za usly

zisk, ktery €ini 45 009 K¢.

Dukazni bfemeno o existenci a vySi uslého zisku lezi na zadateli, ktery musi prokazat, ze by

mohl a mél dostat urcity pfijem za vykonani sluzby, ale nedostal, a to pouze v disledku

1 Minimaln{ mzda ¥idi¢t aut nad 9 mist nebo nad 3,5 od ledna roku 2018 je 14900 K¢
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Skodlivé udalosti (resp. poruSeni zavazkl zalovanou stranou). Dopravni podnik musi

prokazat, ze mél pfilezitost prodavat dopravni sluzby, a tim vydélat podminény zisk.

Arbitraz praxe je zaloZzena na skutecnosti, Ze stanoveni konkrétni velikosti uslého zisku by
meélo byt zaloZzeno na aktualnich podminkach obchodniho obratu. PFi prokazani vyse
ztracenych ziskld se vypocty, zalozené jenom na pfedpokladech zalobce, neberou v Uvahu.
Mély by byt zohlednény pouze pfesné udaje, které nepochybné potvrzuji skute€nou moznost
obdrzet penize nebo jiny majetek, pokud by dopravni nehoda nevznikla. Soudy zpravidla
vyzaduji pisemné ddkazy o moznosti vzniku zisku. V tomto pfipadé jsou to smlouvy
uzaviené s objednavatelem dopravy. TakZe dikazem mulze byt pisemny zaruéni listy
s navrhem uzavfit pfisluSnou smlouvu nebo kladné odpovédi od protistrany k uzavieni

smlouvy; pfedbézné dohody a tak dale.
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11 Zavér

V soucasné dobé& neni v ¢eskych odbornych kruzich problematika stanoveni vySe uslého
zisku v silniéni nakladni dopravé fadné prozkoumana, proto je potfeba tomuto tématu
vénovat patficnou pozornost, jako je tomu v nékterych zahraniCnich statech, kde jsou
aspekty tykajici se uslého zisku rozpracovany mnohem dudkladnéji. Cilem této bakalafské
prace bylo vytvofit komplexni pfehled problematiky uslého zisku, stanovit hranici, kde konci
rozsah Skady na majetku skuteCné a zacina podnikatelsky usSly zisk, stanovit zpUsoby
minimalizace a navrhnout vlastni postup vypoctu ztrat véetné uslého zisku, coZ by mohl

dopravni podnik vyuzit v soudnim fizeni.

Uvodni kapitola poskytuje pfehled o souasném stavu silniéni nakladni dopravy, jejich
vyhodach na rozdil od jinych druhd dopravy. V této kapitole jsou popsany hlavni ukoly
dopravnich podnik(l a rozsah jejich sluzeb. V zavéru této kapitoly je nékolik pfikladud, jak

nepravidelna udalost muze ovlivnit stav dopravni spole¢nosti.

Ctvrta kapitola je vénovana popisu uslého zisku jako ¢asti majetkové Gjmy. Soucasti kapitoly
je definice uSlého zisku, jeho mozné varianty (hypoteticka a skute¢na). Takze je uveden
rozdil mezi skute€nou Skodou na majetku a uSlym ziskem. Zavér této kapitoly tvofi

komplexni pohled na ujmu po dopravni nehodé.

Obsahem paté kapitoly jsou zplUsoby zjiStovani vySe podnikatelského uSlého zisku
v zahrani€ich a ¢eskych odbornych kruzich. Byly posouzeny rizné metody véetné takovych,
jako je metoda "pfed a po" a metoda porovnani. Na zakladé téchto zpUsobl byl navrzen

vlastni postup vypoctu uslého zisku, ktery je uveden v posledni kapitole.

DalSi kapitoly jsou vénovany klasifikaci nakladd v dopravé a jejich vyznamu, kalkulaci
nakladu v silniéni nakladni dopravé. Byla provedena analyza rizik v dopravé, popsany pficiny
jejich vzniku a nasledky jak pro dopravce, tak i pro objednavatele dopravy. Zvlastni
pozornost byla vénovana nakladovym rizikim a dopravnim nehodam, konkrétné& ddvodem
jejich vzniku a nasledkem. Byly popsany vyhody a nevyhody pojisténi jako zplsobu
minimalizace majetkové ujmy.

Vé&fim, ze poznatky, ziskané z této prace a navrzené metody feSeni pouziji i ve své dalSi

praci.
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