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ABSTRAKT

Analyza moZnosti méreni a odbéru vzorku v Krajské hygienické stanici

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést analyzu moznosti jednotlivych méfeni
a odbéru vzorkl na Krajské hygienické stanici. V diplomové praci jsou vyhodnoceny naklady
spojené s poskytovanim laboratornich sluzeb jednotlivych poskytovatelli prostfednictvim
analyzy minimalizace ndkladd. Pfitomto rozhodovédni byla brana v uvahu pouze cena.
K ostatnim hlediskim bylo piihlédnuto pii multikriterialnim rozhodovani. Z metod
multikriterialniho hodnoceni byla v diplomové praci zvolena Metoda TOPSIS. Jednotlivé
vystupy a sluzby poskytovateli laboratornich sluzeb byly hodnoceny podle pitedem
stanovenych kritérii. Dalsi ¢ast diplomové prace je zamétena na finan¢ni analyzu hospodateni
Krajské hygienické stanice Plzeiiského kraje. Finan¢ni analyza je provedena pomoci analyzy
extenzivnich ukazatelll a dadle pomoci pomérovych ukazatelti. Pti finan¢ni analyze vychazime
z predlozenych tcetnich vykazi KHS Plzenského kraje z let 2011 — 2016.

Klicova slova

hygienicka stanice, odbér vzorkil, minimalizace nédkladii, multikriteridlni analyza, finan¢ni
analyza



ABSTRACT

Analysis of measurement and sampling options at the regional health station

The main aim of this diploma thesis was to analyze the possibilities of individual
measurements and sampling at the regional health station. The diploma thesis evaluates the
costs associated with the provision of laboratory services of individual providers through
a cost minimization analysis. In this decision, only the price was taken into account. Other
aspects were taken into account in multi-criteria decision making. The TOPSIS Method was
chosen from the methods of multicriterial evaluation in the diploma thesis. The individual
outputs and services of laboratory service providers were evaluated according to predefined
criteria. Another part of the diploma thesis is focused on the financial analysis of the
management of the regional health station of the Pilsen region. The financial analysis is
carried out by analyzing extensive indicators and by means of ratios. In the financial analysis,
we draw on the submitted financial statements of the KHS of the Pilsen region from 2011
to 2016.

Keywords

health station, sampling, cost minimization, multi-criteria analysis, financial analysis
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1 Uvod

Diplomova prace analyzuje soucasny stav problematiky ¢innosti hygienickych stanic
v Ceské republice a fungovani obdobnych organti ve svété. Prace se bude podrobné zabyvat
vybranymi aspekty problematiky hospodaieni Krajské hygienické stanice jako organizacni
slozky statu. Konkrétné se zamétim na Krajskou hygienickou stanici Plzenského kraje se
sidlem v Plzni, kde v soucasné dob¢ pracuji jako vedouci jednoho oddé€leni. Hlavnim cilem
diplomové prace bude provedeni analyzy moznosti jednotlivych méteni a odbéru vzorki.
Dojde k porovnani kvality, rozsahu a pichlednosti, ale zejména ceny laboratornich vysetfeni
a vysledkli zpracovanych Statnim zdravotnim ustavem a soukromymi poskytovateli téchto
sluzeb. V této souvislosti budou také vycisleny realné naklady spojené s laboratornimi
zakéazkami KHS v jednotlivych letech.

Dil¢im cilem prace je charakteristika hospodafeni krajské hygienické stanice
V konkrétnich podminkach. Soucasti diplomové prace bude finan¢ni analyza hospodateni
KHS, analyza rozvahy, analyza vykazu zisku a ztraty a analyza rozpoctu organizace v letech
2011 — 2016. Diplomova préace bude rozdélena do dvou ¢ésti.

Prvni, teoretickd ¢ast prace predstavi obecnou charakteristiku postaveni hygienickych
stanic, rozebere jejich Cinnost a fungovani. Rozpracovana bude také problematika udileni
akreditaci laboratoiim v Ceské republice.

Ve druhé praktické c¢asti si predstavime konkrétni Samostatnou Ucetni jednotku,
Vv nasem piipad¢ se bude jednat o Krajskou hygienickou stanici Plzefiského kraje se sidlem
V Plzni. Provedeme financ¢ni analyzu jejiho hospodateni a vycislime redlné naklady spojené
s laboratornimi zakézkami potfebnymi pro vykon statniho zdravotniho dozoru. V této ¢asti se
zaméiime na zhodnoceni efektivity hospodateni organiza¢ni slozky statu v oblasti financovani
jednotlivych méfeni a analyz vzorkd. Krajské hygienické stanice v tomto ohledu nemaji
svobodnou volbu vybéru dodavatele laboratornich sluzeb, ale musi ze zadkona veskera méteni
a analyzy zaddvat Zdravotnim ustavim. Ty si vtomto ohledu vytvari jakysi monopol
a stanovuji si ceny za poskytované sluzby. Hlavnim cilem diplomové prace proto bude zjistit,
zda by svobodnd volba dodavateli laboratornich sluzeb pro statni zdravotni dozor
ze soukromého sektoru, nevedla k uspote finan¢nich prosttedki organizacni slozky statu.
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2 Teoretické zaklady prace

2.1 Prehled souc¢asného stavu problematiky hygienické sluzby

2.1.1 Obecna charakteristika krajskych hygienickych stanic

Pocatky fungovani hygienické sluzby v Ceské republice se datuji k roku 1952.
Do roku 2003 byly krajské hygienické stanice piispévkovymi organizacemi ministerstva
zdravotnictvi, okresni hygienické stanice se pak zfizovaly v sidlech okresnich uradi, a to jako
prispévkové nebo rozpoctové organizace okresniho ufadu, jejich ziizovatelem byl okresni
ufad. Méstské hygienické stanice se nachazely ve méstech Brno, Plzen a v hlavnim mésté
Praze a byly rozpoc¢tovymi nebo piispévkovymi organizacemi téchto mést. Tato postupné
vznikla a fungujici organizaéni struktura se zasadnim zpisobem zménila k 1. lednu 2003.
Impulzem, ktery tuto velkou zménu nastartoval, byla celkova reforma veiejné spravy v Ceské
republice. Reforma byla provedena zakonem ¢. 320/2002 Sb., 0 zméné a zruSeni nékterych
zakont v souvislosti s ukon¢enim ¢innosti okresnich Gfadu, ktery nabyl u¢innosti 1. 1. 2003.

[1]

Zakladni koncepce reformy hygienické sluzby spocivala v oddéleni Cisté spravnich
¢innosti — spravniho rozhodovéni, ptisobnosti dotéené¢ho organu apod. — a cinnosti
laboratornich a jim podobnych, jako jsou vySetfovani vzorkid, méfeni faktorti prostfedi apod.
do dvou samostatnych organizaci. Podle vyse uvedeného zdkona zanikly dnem jeho uéinnosti
okresni, méstské a krajské hygienické stanice jako zdravotnicka zafizeni, tzv. zafizeni ochrany
vefejného zdravi a zanikly téZ funkce okresnich, méstskych a krajskych hygieniki jako
statnich organd. [1]

Dnem 1. 1. 2003 vznikly krajské hygienické stanice jako spravni tfady a zdravotni
Gistavy jako zdravotnicka zafizeni. Ministerstvo zdravotnictvi CR je i nadale ustfednim
orgénem statni spravy pro oblast ochrany vefejného zdravi.

Ministerstvo zdravotnictvi zejména fidi a kontroluje vykon statni spravy v oblasti
ochrany vetejného zdravi a soucasné odpovida za tvorbu a uskute¢iiovani narodni politiky na
useku ochrany vefejného zdravi. Ministerstvo zdravotnictvi fidi a kontroluje krajské
hygienické stanice, rozhoduje o opravnych prostfedcich proti rozhodnutim krajskych
hygienickych stanic a plni dal§i tkoly, které vyplyvaji zjeho postaveni organu druhého
stupnd. Na ministerstvu je zfizena funkce hlavniho hygienika Ceské republiky, ktery
ve vécech ochrany vetejného zdravi vystupuje jako organ ministerstva zdravotnictvi. [1]

Krajské hygienické stanice jsou piimo podfizeny Ministerstvu zdravotnictvi a sam
ministr zdravotnictvi také na navrh hlavniho hygienika Ceské republiky jmenuje a odvolava
feditele KHS. Krajské hygienické stanice jsou spravnimi Ufady, jeZ maji sva Uzemni
pracovisté vytvoiend v zdsadé¢ ve vSech byvalych okresech dle uzemniho c¢lenéni statu.
Krajské hygienické stanice jsou organem prvniho stupné a jsou jim sveéfeny kompetence, které
meli do 31. 12. 2002 okresni/méststi hygienici. Druhostupiiovou agendu ptevzalo, jak jiz bylo
zminéno, Ministerstvo zdravotnictvi. [1]

15



Dalsi vyznamnou zménu piinesl do fungovani krajskych hygienickych stanic novy
zékon o statni sluzbé, vyhlaSeny ve Sbirce zakonl pod ¢. 234/2014 Sb., ktery nabyl Gi¢innosti
k1. 1. 2015. Jedna se o novou komplexni pravu poméri mezi statnimi zameéstnanci,
ufedniky a spravnimi urady. Pfi¢emz spravnim tUfadem se ve smyslu § 3 zdkona o statni
sluzbé rozumi ministerstvo a jiny spravni uUfad, jestlize je zfizen zdkonem a je zdkonem
vyslovné oznacen jako spravni Ufad nebo organ statni spravy — to se tedy tyka i krajskych
hygienickych stanic. [2] Piesto, ze zakon o statni sluzbé nabyl ucinnosti jiz 1. 1. 2015, k jeho

praktické aplikaci doslo az k 1. 7. 2015, kdy doslo k tzv. pteklopeni stavajicich pracovnich
pomeért do pomérii sluzebnich. Pficemz sluzebni pomér neni podiizen rezimu a pravni upraveé
zékoniku prace, ale jeho téméi komplexni uprava je obsazena pravé v zakoné¢ o statni sluzbé.

[3]

Kdyz kratce nahlédneme do historie hygienické sluzby na Uzemi byvalého
Ceskoslovenska, zjistime, Ze zakladni pramen pravni upravy piedstavoval zakon & 4/1952
Sb., o hygienické a protiepidemické péci. Organy hygienické a protiepidemické sluzby byly
hlavni hygienik, krajsky hygienik a okresni hygienik. Tento zdkon stanovil kompetence
jednotlivym organtim hygienické a protiepidemické sluzby a rovnéz stanovil jejich prava a
povinnosti pii plnéni ukold jim svéfenych zakonem. Zakon ¢&. 4/1952 Sb. pozbyl svou
ucinnost k 30. 6. 1966 a nahradil ho novy zékon ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ktery
stanovil, Ze zdravotnické sluzby obstardvaji zdravotnicka zatfizeni, jez se Cleni na zafizeni
hygienické sluzby a zafizeni 1é¢ebné preventivni péée. Z ustanoveni § 34 zakona ¢. 20/1966
Sb., vyplyvalo, Ze specializované tkony hygienické a protiepidemické provadéji hygienické
stanice, zejména pak ptipravuji podklady pro opatfeni organti hygienické sluzby a podileji se
na jejich vykonu, odborné vedou ostatni zdravotnickd zafizeni a jejich zdravotnické
pracovniky v jejich Cinnosti na tseku hygieny a boje proti pfenosnym nemocem. Tymz
zédkonem byla k odbornému usmériiovani péce o ochranu zdravych Zivotnich podminek
na ministerstvu zdravotnictvi ustavena funkce hlavniho hygienika Ceské socialistické
republiky. Tento zakon z roku 1966 byl platny az do roku 2001, kdy byly s G¢innosti od 1. 1.
2001 kompetence hygienickych stanic vymezeny zakonem ¢.258/2000 Sb., o ochrané

vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich piedpist. [4]

Krajska hygienicka stanice je spravni ufad zfizeny na zakladé zakona ¢. 258/2000 Sh.,
0 ochran¢ vetejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich predpist, a to k datu 1. 1. 2003.
Zfizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi CR. [1]

Kompetence krajskych hygienickych stanic upravuje zdkon ¢. 258/2000 Sb., a to
zejména v § 82. Podle n¢j KHS nalezi napf. vydavat rozhodnuti, povoleni, osvédceni a plnit
dalsi ukoly statni spravy v ochrané vetejného zdravi veetné statniho zdravotniho dozoru,
pokud neni ptislusné ministerstvo zdravotnictvi. Dale maji krajské hygienické stanice za kol
vykondvat statni zdravotni dozor nad dodrZzovanim zakazi a plnénim dalSich povinnosti
stanovenych piimo pouzitelnymi piedpisy Evropskych spole€enstvi, timto zidkonem
a zvlaStnimi pravnimi ptedpisy k ochrané vetejného zdravi véetné ochrany zdravi pii praci
pfed riziky plynoucimi z fyzikalnich, chemickych a biologickych faktorti pracovnich
podminek, z neptiznivych mikroklimatickych podminek a z fyzické a duSevni zatéze
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a nad souvisejicimi pracovnimi podminkami v¢etn¢ vybaveni pracovist, a rozhodnutim nebo
opatfenim organu ochrany vetfejného zdravi vydanym na zdkladé téchto pravnich ptredpist;
staitni zdravotni dozor nad ochranou zdravi pii praci je stitnim odbornym dozorem

nad ochranou zdravi pii praci ve smyslu zvlastniho pravniho piedpisu. [5]

Krajské hygienické stanice jsou organizacnimi slozkami statu, které jsou ptimo fizeny
Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky. V oblasti statniho rozpoétu spadaji do kapitoly
¢. 335.

Na tizemi Ceské republiky existuje celkem 14 krajskych hygienickych stanic, a to
V jednotlivych samospravnych krajich, podle kterych nesou svd jména (naptf. Krajska
hygienicka stanice Plzenského kraje, Krajska hygienicka stanice Sttedoceského kraje apod.).
Na tzemi hlavniho mésta Prahy nese stanice ndzev ,Hygienickd stanice hlavniho meésta
Prahy*. [5]

V cele krajské hygienické stanice stoji feditel jmenovany ministrem zdravotnictvi
na navrh hlavniho hygienika. V soucasné dob¢ se jiz jmenovani a odvolani fediteldt KHS zcela
fidi novym zakonem o statni sluzbé. Co se tykd obecné wvnitini struktury krajskych
hygienickych stanic, pravidelné se zfizuje usek odbornych ¢innosti, usek spravnich ¢innosti
a usek ekonomicko-provoznich ¢innosti. Na tuseku odbornych Cinnosti se struktura dale déli
na jednotlivé odbory a oddéleni. Organizacni struktura fadu, jakoz i tkoly jednotlivych
odbor a oddéleni jsou upraveny v organizacnich fadech jednotlivych krajskych hygienickych
stanic. [6]

Priority ¢innosti Krajskych hygienickych stanic spocivaji zejména ve vykonu statniho
zdravotniho dozoru, nafizovéani, organizovani, fizeni 1 provadéni opatieni k pfedchazeni
vzniku a zamezeni §ifeni infekénich onemocnéni. Déle také v nafizovani mimotfadnych
opatfeni pfi epidemii a nebezpeCi jejiho vzniku, vyskytu zdravotné zavadnych vyrobku
a pii mimotadnych udalostech. KHS vykonavaji statni kontrolu nad pInénim povinnosti
zaméstnavatele zajistit zdvodni preventivni péci. Pracovnici krajskych hygienickych stanic
provadéji hodnoceni a fizeni zdravotnich rizik z hlediska prevence negativniho ovlivnéni
zdravotniho stavu obyvatelstva a podileni se na monitorovani vztahii zdravotniho stavu
obyvatelstva a faktorii Zivotniho a pracovniho prosttedi. KHS plni tkoly dotéeného spravniho
ufadu, vykonavaji kontrolu a fidi mistni programy ochrany a podpory vetejného zdravi.
Spolupracuji se spravnimi ufady a orgdny samospravy pii tvorbé zdravotni politiky regionu
a také se podileji na tkolech integrovaného zachranného systému. [7]

2.1.2 Obecna charakteristika zdravotnich ustavu

V sidelnich méstech krajskych hygienickych stanic byly nové ziizeny, v souvislosti
se zménou struktury hygienické sluzby (rok 2003), zdravotni ustavy s vyjimkou zdravotniho
ustavu pro StfedocCesky kraj, jehoz sidlo je v Koliné — KHS Stfedoceského kraje ma sidlo
Vv Praze. V organizacni struktufe zdravotnich tstavi doslo vSak nasledné v roce 2012 k dalsi
zasadni zméné. Dnem nabyti Uc¢innosti zakona €. 115/2012 Sb., kterym se méni zékon
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¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakonil,
ve znéni pozd¢jSich predpist, tj. dnem 1. 6. 2012, byly zruSeny zdravotni Ustavy se sidly
V Praze, Koling, Ceskych Bud¢jovicich, Plzni, Karlovych Varech, Liberci, Hradci Kralové,
Pardubicich, Jihlavé, Brn€, Olomouci a ve Zlin¢. VSechna prava a povinnosti vyplyvajici
z pracovnépravnich vztahtl, veskeré zavazky, jako i ptislusnost hospodafit s majetkem Ceské
republiky, s nimz byly tyto zruSené zdravotni ustavy pfislusné hospodafit, prechazeji
na Zdravotni tstav se sidlem v Usti nad Labem a Zdravotni Gstav se sidlem v Ostravé.
V mistech zruSenych zdravotnich ustavli bylo v omezené mife zachovéno poskytovani
nékterych sluzeb formou tzemnich pracovist. Nabidka téchto sluzeb se v soucasné dobé stale
meéni a zuzuje, rusi se néktera stavajici oddéleni a poskytovani laboratornich sluzeb se méni

a omezuje pouze na piijem vzorku. [9]

Zdravotni Gstavy jsou zdravotnickymi zafizenimi a jsou ptispévkovymi organizacemi
statu. Piispévek na provoz, ktery jde ze statniho rozpoctu, je ur€eny predevSim na Cinnosti
vyzadané hygienickymi stanicemi, jako jsou meéfeni a analyzy odebranych vzorkt.
Na financovani zdravotnich ustavli se caste¢né podili ptispévek z rozpoctu Ministerstva

zdravotnictvi a ¢aste¢né jsou financovany z vlastni podnikatelské ¢innosti. [9]

Jednotlivé zdravotni Ustavy pfedevs§im pfipravuji podklady pro rozhodnuti krajskych
hygienickych stanic a poskytuji sluzby a poradenstvi v oblasti ochrany vefejného zdravi.
Piedpokladem fungovani obou sloZek je velmi izka vzajemna spoluprace. Napli prace ZU je
vymezena zédkonem a zaméfuje se piedevSim na plnéni kol jako vySetfovani a méteni
slozek Zzivotnich a pracovnich podminek, vyrobki, vySetfovani biologického materialu
a k provadéni biologickych expozi¢nich testti pro Gcely vykonu statniho zdravotniho dozoru.
Dale ZU piispivaji ke sledovani ukazatelti zdravotniho stavu obyvatelstva, monitorovani
zdravotniho stavu obyvatelstva a faktorti zivotniho prostfedi a zivotnich a pracovnich
podminek. Zdravotni ustavy pfipravuji podklady pro hodnoceni a fizeni zdravotnich rizik
a pro ¢innost organu ochrany vetejného zdravi jako slozky integrovaného zachranného
systému. Podili se také na provadéni mistnich programli ochrany a podpory zdravi, vedou
k vychové podpory a ochrany vefejného zdravi. Provadi o¢kovani pted cestami do zahranici
a dal8i ockovani v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy a poskytuji poradenské sluzby
na tseku ochrany vefejného zdravi. Zjednodusené mizeme fici, Ze se jedna o Siroké spektrum
laboratornich ¢innosti, méfeni, vySetfovani a podporu vetejného zdravi. [10]

Zamgéstnanci zdravotnich ustavl se podileji na vykonu statniho zdravotniho dozoru
tim, Ze mohou byt zamé&stnanci krajskych hygienickych stanic pfizvani k ucasti na plnéni
ukoll podle zdkona €. 258/2000 Sb., v platném znéni, a zvlaStnich pravnich ptedpist, které
upravuji pasobnost hygienickych stanic. Pti plnéni téchto ukoll se zaméstnanci zdravotnich
ustavl prokazuji poveéfenim, vydanym mistné piisluSnou hygienickou stanici, a kontrolované
0soby jsou povinny umoznit jim vykon opravnéni v rozsahu povéieni. [1]

18



2.1.3 Charakteristika organizacni slozky statu

Od roku 2012 spadaji organizacni slozky statu do vybranych ucetnich jednotek
statu. [11] Tyto organizace jsou soucasti vefejného sektoru a nejsou zakladany za ucelem
dosahovani zisku. Organizacni slozky statu jsou organizace, jejichz primarnim poslanim je
zabezpeCeni zékladnich funkci stditu na daném tUzemi. Tyto organizace zodpovidaji
za poskytovani nebo piimo poskytuji wurcité statky spolecnosti nebo domacnostem
a jednotliveim na netrzni bazi. Jsou bud’ ziizené zdkonem, nebo organy statni spravy,
piredevsim ministerstvy. Organiza¢ni slozky statu nemaji pravni subjektivitu, jednaji jménem
statu a hospodafi s majetkem svého zfizovatele tak, aby jej svym jednanim nepoSkozovaly
a bezdtivodné nesnizovaly jeho rozsah a hodnotu, nebo vynos z tohoto majetku. [13] Jedna se

0 ministerstva ajiné spravni ufady statu, jestlize maji samostatnou kapitolu ve stitnim
rozpocdtu, tzv. ,,spravci kapitol®. [12] Ti dohlizi na hospodarné vynakladani statnich prostiedka

ve své kapitole. V rdmci své plsobnosti mohou ministerstva ziidit dal$i organiza¢ni slozky
statu, které jsou vzdy ucetni jednotkou.

Rozsah a zptsob nakladani se statnim majetkem i vystupovani organizacnich slozek
statu v pravnich vztazich upravuje zakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich  vztazich, ve znéni pozd¢jSich piedpisi. V souladu
S platnymi ustanovenimi tohoto zakona se rozumi statnim majetkem takovy majetek, ktery
vyuziva stat k plnéni svych funkei a k zajiStovani vetejné prospé$nych ¢innosti. Organizacni
slozka stdtu musi s timto majetkem naklddat ucelné¢ a hospodarné. Ptislusnd organizaéni
slozka statu eviduje svéfeny majetek, ktery podléhd inventarizaci v ucetnictvi a zaroven
dohlizi na jeho udrzbu. Odpovédnost za hospodateni s prostiedky statniho rozpoctu nese
spravce prisluSné kapitoly v ramci rozpoctu dané kapitol. V této souvislosti se organizacni
slozky statu tidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zdkontl, ve znéni pozdé&jsich predpist, a to v takovém rozsahu, ktery stanovuje
zékon o statnim rozpoctu. Pro Ucely organizacnich sloZzek statu se rozpoctovymi pravidly
rozumi zejména stanoveni zptisobu nakladani s finan¢nimi prostiedky statu. [13]

Rozpocet organizacni slozky statu zahrnuje pouze takové piijmy a vydaje, které jsou
piijmy a vydaji ze statniho rozpoctu a piimo souviseji s ¢innosti dané OSS. V rdmci svého
hospodateni dosahuje ti€etni jednotka ptijmu, které vSak neslouzi k financovani jejich vydaji,
ale soustfed’uji se na pfijmovém Uctu organizacni slozky statu. [14] VSechny pfijaté platby
a hotovosti nashromazdéné na tomto uctu organizac¢ni slozky statu jsou automaticky
pfevadény na ucet Ministerstva financi, a to nejpozdéji do 31. 12. bézného rozpoctového roku.
Kazda organiza¢ni slozka statu zfizuje u Ceské narodni banky vydajovy Glet statniho
rozpoctu, ktery slouzi k uhrazovani rozpoctovych vydaji. Na konci kalendainiho roku
vypoiada Ceska narodni banka pifjmové a vydajové udty tak, aby byly konecné zistatky
nulové. KdyZz nedojde na konci rozpoctového obdobi k vyCerpani vSech prostredka
poskytnutych ze statniho rozpoctu, nelze je prevést do dal§iho rozpoctového roku, ale musi se
cerpat pouze pomoci narokl z nespotiebovanych vydaji. Vypocet narokt z nespotiebovanych
vydajii provadi organizacni slozka statu k 1. 1. bézného roku, v némz mtize posléze 0 tuto
¢astku prekrocit vysi svych rozpoctovych vydaju. [14]
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Na dalsich fadcich se blize seznamime sGietni zavérkou OSS. Uletni zavérka
predstavuje souhrn ucetnich vykazi, které vykazuje jednotliva ucetni jednotka k rozvahovému
dni. K poslednimu dni ucetniho obdobi je tfeba sestavit fadnou ucetni zaveérku. Veskeré
informace vykazované v Géetni zavérce by pak meély spliiovat zakonné pozadavky, napf.
spolehlivost, srozumitelnost, srovnatelnost a vyznamnost. Utetni zavérka soubor finan¢nich
vykazl. Sklada se z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy, ptehledu o penéznich tocich
apiehledu o zménach vlastniho kapitalu. [11] Podrobné finan¢ni analyzy hospodafeni

konkrétni krajské hygienické stanice, analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a analyzu
rozpoc¢tu organizace v letech 2011 — 2016 budou soucasti praktické ¢asti diplomové prace.

2.1.4 Problematika hygienické sluzby ve svété - EU

Ochrana a podpora vefejné¢ho zdravi je dilezitou soucasti spolecné politiky Evropské
unie, pii¢emz vyznam ochrany zdravi je zdliraziiovan i v rAmci jinych politik EU. Uzemi
Evropské unie zahrnuje 28 statl s t¢émét pil miliardou obyvatel, proto koordinovana reakce
a ¢innost mohou mit v nékterych zdravotnich otazkach zdsadni vyznam. Evropskd unie
podnika fadu krokt v kli¢ovych oblastech zivota jako je vyziva, prevence a boj s obezitou,
omezovani koufeni a jeho wvedlejSich vlivii, spoluprace v oblasti zdravotnich hrozeb,
epidemiologicky dohled nad nemocemi jako jsou HIV/AIDS, TBC, nebo hepatitida B a C
a dalSich. Spoluprace se tyka také preshrani¢niho poskytovani zdravotni péce nebo stanoveni
ptisnych kritérii pro nakladdni s materidly lidského ptvodu jako krev, tkanég, buiiky a lidské
organy. [15]

Kompetence Evropské unie v oblasti vetejného zdravi vymezuje ¢lanek 168 Smlouvy
o fungovani EU a spocivajici zejména v koordinacni, dopliikové a podpirné ¢innosti. V této
souvislosti je ¢innost Unie zamé&fena na zlepSovani vetejného zdravi, pfedchazeni lidskym
nemocem a odstranovani pfi¢in ohroZeni télesného a duSevniho zdravi. Ma zahrnovat boj
pfedchéazeni, jakoz 1 zdravotnické informace a zdravotni vychovu a sledovdni vaznych
piihrani¢nich zdravotnich hrozeb, v€asné varovani pfed nimi a boj proti nim. Unie také
dopliiuje ¢innosti ¢lenskych stati, které vedou ke snizovani skodlivych ucinkil drog na zdravi,
véetné informacnich a preventivnich opatfeni. [16]

Oblast sdilenych pravomoci mezi Unii a ¢lenskymi staty je pomémé Gzce vymezena
aomezuje se na stanoveni vysokych standardi kvality a bezpe¢nosti pro orgény, latky
lidského pivodu, krev a krevni derivaty, dale na pfijimani opatfeni ve veterindrni
a rostlinolékatiské oblasti a opatfeni k zajiSténi vysokych standardii kvality bezpec¢nosti
1é¢ivych ptipravka a zdravotnickych prostiedkli. Naopak zcela v puasobnosti ¢lenskych statt
zlstava stanoveni zdravotni politiky, organizace zdravotnictvi a poskytovani zdravotni péce,
véetné rozdélovani na né vycélenénych finanénich zdroji. [16]

Pro dosazeni uc¢inné a koncepéni organizace zdravotni politiky piijala Rada
Evropského spolecenstvi v roce 2007 dva strategické dokumenty: Strategicky ptistup pro EU
na obdobi 2008 — 2013, jehoz platnost byla prodlouzena i na nasledujici roky. Cilem je
vymezit priority a zakladni sméfovani politiky EU v oblasti zdravi, posileni dobrého
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zdravotniho stavu ve starnouci Evropé, ochrana obc¢anti pfed zdravotnimi hrozbami a podpora
dynamickych zdravotnich systémt a novych technologii. Déle se jednalo o 2. akéni program
Evropskych spolecenstvi (ES) v oblasti vetejného zdravi 2014 — 2020, ktery je financovan
pfimo z rozpoctu Evropské unie a ma vést ke zlepSeni ochrany zdravi obc¢anii, podpote
a Sifeni informaci o zdravi azdravém zivotnim stylu, zajistit ochranu obcant EU
pied zdravotnimi hrozbami a pomoci vybudovat efektivni, inovativni a udrzitelné
zdravotnické systémy. AkcEni program v oblasti zdravi je zaméfen na uskute¢novani
nasledujicich cilt:

e podpora zdravi ob¢and, prevence onemocnéni a podpora piiznivého prostredi
pro zdravy zivotni styl

e ochrana obCant pfed zdvaznymi zdravotnimi hrozbami zvenci

e podpora budovani kapacit vefejného zdravi a pfispivani k vybudovani
inovativnich, efektivnich a udrzitelnych systémi zdravotni péce

vewr

e usnadnéni ptistupu k lepsi a bezpecnéjsi zdravotni péci pro obcany EU.

Ve velmi 0zké spolupraci s Clenskymi staty je realizaci programu povétena Evropska
komise, resp. jeji Vykonna agentura pro spotiebitele, zdravi a potraviny (Consumers Health
And Food Executive Agency, Chafea). Tato agentura se sidlem v Lucemburku spravuje
rozpoCet, vybira konkrétni projekty, kontroluje jejich realizaci a poskytuje programu
nezbytnou podporu ve formé koordinace ¢innosti pracovnich skupin, zpracovani analytickych
studii nebo organizace seminait a konferenci. [17]

2.1.5 Slovenska republika

Slovenska republika ma z okolnich stati Evropské unie nejpodobnéjsi organizacni
strukturu a fungovani organi hygienické sluzby jako nase republika. Tato podobnost je jisté
déana spole¢nou historii, kterd spojuje nase dva staty.

Utad vefejného zdravotnictvi Slovenské republiky je rozpodtova organizace stitu
S pisobnosti na celém tzemi Slovenské republiky se sidlem v Bratislave, kterd je finan¢nimi
vztahy propojena s rozpo¢tem ministerstva zdravotnictvi. [18]

Utad vefejného zdravotnictvi Slovenské republiky #idi a za jeho &innost odpovida
hlavni hygienik Slovenské republiky, ktery je zaroven vedoucim sluZebniho tfadu. Hlavniho
hygienika jmenuje a odvolava na navrh ministra zdravotnictvi Slovenské republiky vedouci
sluzebniho ufadu ministerstva. Utad vefejného zdravotnictvi Slovenské republiky je
nadfazenym sluzebnim ufadem regiondlnich ufadii vetfejného zdravotnictvi a odborné
a metodicky ftidi, usmérnuje a kontroluje vykon statni spravy v oblasti vefejného zdravi
Slovenské republiky. Podrobnéjsi kompetence a vymezeni piisobnosti ufadu na useku
ochrany, podpory a rozvoje vefejného zdravi jsou stanoveny v § 5 zédkona €. 355/2007 Z.z.
0 ochrané, podpofe a rozvoji veiejného zdravi a o zméné nékterych zakoni ve znéni
pozdé¢jsich predpist. [18]

Na rozdil od Ceské republiky nedoslo v organizaéni struktufe hygienické sluzby
Slovenské republiky k oddéleni sprédvnich a laboratornich Cinnosti a tyto sluzby a ¢innosti
jsou i nadale uskute¢tiovany pod zastitou jediné organizace - Utadu vefejného zdravotnictvi
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Slovenské republiky. Poslanim a cilem UVZ SR je zlepsit zdravi, prodlouZit Zivot a zlepsit
kvalitu zivota celé populace pomoci podpory vefejného zdravi, prevence chorob a jinych
forem dalSich zdravotnich intervenci. [18]

Nyni se blize sezndmime s naplni prace jednotlivych odbort tradu. Odbor hygieny
zivotniho prostedi pfipravuje nadvrhy zdvaznych stanovisek organt vetfejné¢ho zdravotnictvi
k izemnim fizenim a posuzovani dopadii na Zzivotni prostfedi. Pfipravuje a vypracovava
stanoviska ve vécech tykajicich se pitné vody, vody ke koupani, dale hluku v zivotnim
prostiedi a zaroven se stard o problematiku pohiebnictvi. Co se tykd problematiky zdravé
vyzivy, piedstavuje odbor hygieny vyzivy, bezpecnosti potravin a kosmetickych vyrobkl
hlavni sméry zdravé vyzivy a vyzivové politiky zaméfené na podporu a rozvoj vetejného
zdravi, koordinuje a monitoruje vliv vyzivy na vetejné zdravi, fidi vykon statniho zdravotniho
dozoru nad zafizenimi spole¢ného stavovani a kosmetickymi vyrobky. Spolupracuje v oblasti
expertnich skupin Evropské komise na problematice zdravotni bezpecnosti potravin
a na problematice bezpecnosti kosmetickych vyrobkl. Odbor preventivniho pracovniho
Iékatstvi plni ulohy v oblasti ochrany zdravi pifi praci, kontroluje plnéni povinnosti
zamé&stnavatelll vyplyvajici z legislativnich uprav harmonizovanych s pravem EU, predevSim
V dodrzovani kritérii zdravych pracovnich podminek na pracovisti ze strany zaméstnavatele,
s dirazem na specificka rizika vlivu prace a pracovniho prostiedi na zdravi zaméstnanci.
V oblasti ochrany a podpory zdravi déti a mladeze je ¢innost odboru zaméfend na rozvoj
a zlepSovani zdravi mladé generace prostfednictvim systémovych opatieni na vylouceni, resp.
snizeni rizika vyskytu onemocnéni a jinych poruch zdravi. Stard se také o zdravé Zivotni
apracovni podminky a podporu spravného zivotniho stylu déti a mladeze. Odbor
epidemiologie pak systematicky plni ulohy zaméfené na prevenci, kontrolu a surveillance
infekénich onemocnéni ve Slovenské republice. Koordinuje Narodni imuniza¢ni program
v souladu s doporuc¢enimi Svétové zdravotnické organizace. V ramci odborné problematiky
podpory zdravi jsou koordinované a realizované vyznamné narodni projekty, které navazuji
na zdravotni politiku v oblasti ochrany, podpory a rozvoje zdravotniho stavu obyvatelstva
Slovenské republiky a jeho rizikovych populacnich skupin (déti, seniofi). Odbor ochrany
zdravi ptfed ionizujicim zafenim plni vyznamnou ulohu pii kontrole a regulaci ozareni
pacientll a ozareni veskerych osob, které jsou ozatené v dusledku radia¢nich udalosti, nehod
a havarii. Odbor objektivizace faktord zivotnich podminek vykonava prostfednictvim
laboratoti kvalitativni a kvantitativni zkousky chemickych, mikrobiologickych, biologickych
a fyzikalnich vlastnosti zivotniho a pracovniho prostiedi. [19]

Do organizaéni struktury Ufadu vefejného zdravotnictvi Slovenské republiky jsou
zaClenény 1 odbory Ilékaiské mikrobiologie, které diagnosticky zabezpecuji dohled
nad povinné hlasenymi infekénimi nemocemi a vykonavaji nadstavbovou diagnostiku. [19]

2.1.6 Némecko

Klicovymi aktéry v systému zdravotni péce jsou u naSich zipadnich sousedl
na federalni Urovni: Federdlni shroméazdéni, Spolkovda rada a Federdlni ministerstvo
zdravotnictvi. Od roku 2014 je Federalni ministerstvo zdravotnictvi organizovano do Sesti
odd¢leni:
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e centralni oddéleni, evropska a mezinarodni politika v oblasti zdravi
e Zzasadni politické otdzky

e |éCiva, zdravotnické prostiedky a biotechnologie

e poskytovani zdravotni péce

e oOchrana zdravi, tlumeni chorob, biomedicina

e pojisténi socialni péce, prevence.

Ministerstvo zdravotnictvi plni funkci dohledu, fidi védeckou a poradenskou cinnost
a poskytuje informacni sluzby pro obyvatelstvo a védeckou komunitu. Spolkovy institut
pro infekéni a neptfenosné nemoci (Institut Roberta Kocha) je zodpovédny za dohled, detekei,
prevenci a kontrolu nemoci. Je také zodpovédny za vydavani a zvetfejiiovani zdravotnich
zprav a epidemiologickych piehledt. Od roku 2000 byla role institutu v oblasti prevence jeste
posilena. Federalni stiedisko pro vychovu ke zdravi odpovida za rozvoj a Sifeni vzdélavacich
materialii v oblasti zdravi. Organizuje, koordinuje a podporuje preventivni kampané a provadi
socialni marketingovy vyzkum pro koncepéni a hodnotici ucely. Federalni struktura
némeckého politického systému je reprezentovana piedevSim 16 zemskymi vladami
a zemskymi zakonodarnymi sbory. Zadna ze spolkovych zemi nema vlastni ministerstvo
zdravotnictvi, misto toho je odpovédnost za zdravi ve vétSiné piipadi kombinovana
S ministerstvem prace, socialnich véci, nebo naptiklad s ministerstvem zabyvajicim se oblasti
zivotniho prostfedi anebo ochranou spotiebitele.

Typické ministerstvo ma odpovédnost za zdravi obvykle rozdélenou mezi Ctyfi az pét
jednotek, v Dolnim Sasku je platné rozdéleni do nasledujicich jednotek:

e vefené zdravotnické sluzby, hygiena zivotniho prostiedi, pfipravenost
na katastrofy a civilni nouzové planovani

e podpora zdravi, I€ky, zdravotnické prostiedky, biotechnologie

e bezpeCnost pii praci, ochrana spotiebitele/bezpecnost vyrobku, prevence
zneuzivani navykovych latek

e zdravotnické profese

e psychiatrie.

Zatimco konkrétni ukoly vefejné sluZzby v oblasti zdravotnictvi se v jednotlivych
spolkovych zemich lisi, obecné lze fici, ze obsahuji aktivity spojené s dohledem
nad pfenosnymi nemocemi, reporting zdravi, dozor nad hygienou v nemocnicich, dohled
nad obchodni ¢innosti zahrnujici potraviny, 1é¢iva a kosmetické vyrobky, dohlizi také
na urcité oblasti hygieny Zivotniho prostiedi, vychovu ke zdravi a jeji propagaci a poskytuje
poradenstvi. Tyto sluzby jsou poskytovany zhruba v 350 kancelafich vefejného zdravi
po celém Némecku, které se ovSem vzajemné velmi liSi velikosti, strukturou i1 plnénymi
ukoly. [20]

2.1.7 Polsko

Koncepce moderniho pojeti vefejného zdravi zacala byt v Polsku systematicky
zavadéna od roku 1990. Prvni polska skola vefejného zdravi, na které byli vzd€lavani
odbornici v oblasti vefejného zdravi, byla zalozena v Krakoveé v roce 1990. V roce 1998 byla
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ziizena funkce konzultanta vefejného zdravi na narodni a regionalni trovni. V roce 2011 byl
vypracovan zakon, ktery specifikoval povinnosti a odpovédnosti stdtu a izemnich samosprav
V oblasti vetejného zdravi.

Pivodni systém pojeti poskytovani vetejné zdravotnické sluzby, ktery byl zaméien
zejména pouze na hygienu infekénich onemocnéni, plni svoji roli i dnes. S vyjimkou ¢innosti
provadénych vramci Statni sanitarni inspekce, neexistuje samostatnd struktura
pro poskytovani sluzeb v oblasti vefejného zdravi. Dalsi ¢innosti vetfejné zdravotni péce jsou
provadény raznymi subjekty v riznych odvétvich, na narodni i mistni Grovni.

Statni hygienicka inspekce byla zalozena v roce 1950 na ochranu obyvatelstva pred
infekénimi onemocnénimi, nemocemi z povolani a monitorovani hygieny v riznych oblastech
zivota. Mezi dalsi aktivity patfi oCkovani, podpora zdravi a zdravotni vychovy a v neposledni
fadé i sbér epidemiologickych dat. V Polsku ma kazdé vojvodstvi svého vlastniho sanitarniho
inspektora, ktery je podfizen vrchnimu statnimu sanitarnimu inspektorovi, vojvodstvi ma také
k dispozici sanitarni-epidemiologické stanice a laboratofe. V roce 2009 byla organiza¢ni
struktura statni zdravotni inspekce reorganizovana a v soucasné dob¢ je vice decentralizovéana.
V nedavné dobé byly narodni piedpisy upraveny v souladu s pozadavky evropské legislativy
Vv oblasti vetejného zdravi. [21]

2.1.8 Rakousko

Zakladni charakteristikou rakouského systému zdravotni péce je relativné neomezeny
ptistup vSech skupin obyvatelstva ke vSem urovnim péce. Soucasné pojeti zdravotni péce
v Rakousku je silné zaméteno na lékafskou prevenci, protoZze je v tomto evropském staté
velmi nizké proockovanost détské populace.

Vetejna zdravotni sluzba je obecné koordinovana a dozorovéana na federalni Grovni,
i kdyz jeji samostatné provedeni je obvykle delegovano na jednotlivé spolkové zemé a mistni
ufady. Mezi ukoly vefejného zdravotnictvi patii zajiSténi a zlepSovani zdravi obyvatel,
krizové fizeni, reporting zdravi, podpora zdravi, ockovaci programy, boj proti infekénim
onemocnénim, bezpecnost potravin. Kromé téchto kol ma jesté¢ zodpovédnost za radiacni
ochranu a vzdélavani zdravotnickych pracovnikll. DileZitou roli Spolkového ministerstva
zdravotnictvi je monitorovani infekénich chorob. Vystupy z tohoto monitoringu v podobé
pravidelnych zprav jsou vkladany do centrdlniho systému — registru. Od zavedeni
epidemiologického ohlaSovaciho systému v roce 2009 jsou celostatné evidovany vSechny
piipady infekénich onemocnéni. Tento systém podavani zprav je dale rozvijen spolu s akénimi
a varovnymi plany, a to i ve spolupraci s Evropskym stfediskem pro prevenci a kontrolu
nemoci, s cilem zlepSit monitorovani postupu infekce a zjisténi jejitho ohniska. Zvlastni
pozornost je veénovana i onemocnéni z potravin a monitorovani zdravotné zavadnych
potravin. [22]

2.1.9 Francie

Politiku vetejného zdravi a zdravotnické praxe ve Francii bylo v minulosti velmi té¢zké
popsat a zorientovat se Vv jeji struktufe, ktera zahrnovala Casto se ménici aktéry a zdroje
financovani. Existovaly zde také velké rozdily mezi znénim legislativnich textii a skute¢nou
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praxi, ktera se spiSe opirala o iniciativy a zajmy mistnich aktéri. Nicméné reformy zacinajici
Vv roce 2004 vyustily v jasnéji strukturovanou organizaci.

Na narodni rovni se souCasny systém sklada z né€kolika instituci, které poskytuji
multidisciplindrni odborné znalosti v oblasti ochrany zdravi, z nichz dva hlavni maji Siroké
pravomoci, které pokryvaji celou fadu aspektii — InVS, ktery se podili na dohledu a INPES,
ktery ma na starost fizeni v pfipad¢ zdravotni krize a informovani obyvatelstva.

Na mistni urovni jsou to obce, kdo je zodpovédny za sledovani a ¢isténi vodnich
zdroji, sledovani znecisténi ovzdusi a hluku, nakladani s odpady, ochranu proti zéfeni,
hygienu potravin a primyslovou hygienu (hygienu pracovniho prostiedi).

Na nérodni Grovni existuji na jedné strané specializované agentury, které poskytu;ji
odborné znalosti tykajici se konkrétnich typt nebezpeci a mohou zaroven prosazovat zasady
a povinnosti, na druhé strané stoji vySe zminéné agentury se Sirokou puisobnosti tykajici se
zdravotni nezavadnosti vyrobku a potravin.

InVS mé& pravomoc monitorovat mozné ohroZzeni obyvatel, vcetné¢ infekénich
a chronickych onemocnéni, sleduje ochranu Zzivotniho prostfedi, ochranu zdravi pfi préci,
jakoZz 1 nov€ vzniklé¢ hrozby neznamého plvodu, které vyzaduji nepietrzit¢ sledovani
vysledkli v oblasti zdravi. VSechny nové epidemiologické hrozby neprodlené hlasi
prislusnému ministerstvu.

INPES hraje vyznamnou roli ve vSech otdzkach tykajicich se komunikace a zdravi,
véetné strategii pro podporu zdravého zivotniho stylu. Za Gcelem zvyseni efektivnosti téchto
slozek je pfipravovana zdravotni reforma, kterd ma v imyslu sloucit tyto dvé instituce
do jedné agentury. [23]

2.1.10 Italie

Ministerstvo zdravotnictvi je v Italit hlavni instituci zodpovédnou za veifejné zdravi
na narodni urovni. Ujimé se jakési role spravcovstvi a stanovuje obecné zasady zaméifené
na zlepSeni zdravi a prevenci. Italsky zdravotni systém pracuje na tfech trovnich: narodni,
regionalni a lokélni. Vladnimi organizacemi jsou:

e National Institut of Health, ktery se zabyva vyzkumnou Cd{innosti, surveillance
a podporuje veiejné zdravi a rozsifuje povédomi o ném mezi obyvateli. Zarovenl ma
poradni roli vii¢i ministerstvu zdravotnictvi.

e AGENAS - pracuje na rozhrani ministerstva zdravotnictvi a regionalnich autorit
a pomaha zajistit kvalitni a a¢innou dodavku zdravotni péce.

e CCM - stejné jako AGENAS pracuje na rozhrani ministerstva a regiont, jeho hlavnim
cilem je surveillance, prevence, také spolupracuje s epidemiology a vefejnym
zdravotnictvim.

e CSS je narodni rada zdravi, ktera sdruzuje 1€kare, védce a dalsi odborniky v oboru.

Italie je rozdé€lena na 19 regionl, z nichZ kazdy je zodpovédny za principy a organizaci
regionalniho systému zdravotnictvi, jeho financovani, technickou podporu a management.

e Department of Health — sestavuje tiilety plan regionalniho zdravi.
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Mezi lokalni instituce patfi:

e ASLs, lokdlni zdravotnicka instituce zaméfena na preventivni medicinu a sluzby
vetfejného zdravi, poskytovani primarni a sekundarni péce. Jeji ptisobnost je rozdélena
do okresii, celkem na uzemi Italie plisobi na 143 instituci. Kromé preventivné
zamétené péCe také shromazd'uji data o zdravotnim stavu obyvatel a od 1ékait
dostavaji udaje o vyskytu infekénich onemocnéni. [24]

2.2 Problematika akredita¢niho procesu

2.2.1 Definice akreditace

Pojem akreditace tak, jak je bézné€ uzivan pro rozmanité obory lidské Cinnosti, znamena
oficidlni uznani, ¢i ovéteni zplisobilosti vykonavat urcitou ¢innost, nebo tuto ¢innost provadeét
na zarucené, pozadované urovni. [25]

Jinak feceno, akreditaci mtizeme chapat jako potvrzeni vydané tieti nezavislou stranou
vztahujici se k organu posuzujicimu shodu, napt. laboratof, certifikaéni orgéan, ¢i inspekéni
organ, které vyzaduje formalni potvrzeni jeho odborné zptsobilosti provadét specifické ulohy
Vv oblasti posuzovani shody. Pozadavky na organy posuzujici shodu musi byt v souladu
S mezinarodnimi normami a normativnimi dokumenty. [26]

V souladu se zakonem ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné
a doplnéni nékterych zakont, znéni dle 91/2016 Sb., vykon plsobnosti pro oblast akreditace
zajiStuje a provadi Ministerstvo. To také rozhoduje o povéfeni k provadeéni akreditace
na zaklad¢ zadosti pravnické osoby. Ve vydaném rozhodnuti vymezi Ministerstvo rozsah
provadéni akreditace. Pfitom posuzuje, zda bude pfedmétnad pravnickd osoba schopna plnit
pozadavky na akreditatni organ, které stanovuje piedpisem Evropskych spoleCenstvi
(Natizeni EP a Rady (ES) ¢. 765/2008, kterym se stanovi pozadavky na akreditaci a dozor nad
trhem tykajici se uvadéni vyrobkli na trh a kterym se zruSuje natfizeni (EHS) ¢. 339/93).
,,Rozhodnuti o povéreni k provadeni akreditace a rozhodnuti o zméné nebo zruseni tohoto

rozhodnuti zverejni Ministerstvo ve formé sdéleni ve Shirce zakonii . [27]

2.2.2 Principy akreditace zdravotnickych zarizeni

Zdravotnicka zafizeni potiebuji pro zajisténi své zpusobilosti komplexni pohled
na kvalitu, konzistentnost zdravotnického zatizeni jako celku, orientaci na proces, sou¢innost
mezi jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi, respektovani prav vsech pacientti, ochranu
zdravotnickych dat a vysoce specializovanou odbornost ve své kazdodenni ¢innosti. [25]

Zakladni mezinarodni akreditacni principy definované Mezinarodni spolecnosti
pro kvalitu ve zdravotnictvi ISQua a Svétové zdravotnické organizace WHO jsou
rozpracovany a zaclenény do akreditacnich standardi jednotlivych zemi. Timto jsou
stanoveny spolecné pozadavky pro zdravotnicka zafizeni, zejména se jedna o zameéteni
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na klienta a respektovani jeho prav, odpovédnost poskytovatele za kvalitu péce, jeji
monitorovani a postupné zlepSovani, optimalni vyuzivani zdroju, fizeni rizik, proces jasné¢ho
fizeni v organizaci, zahrnuti vSech ¢innosti do strategického planovéani a kontakt s ptfimymi
poskytovateli péce v ptislusném regionu. Tyto vySe zminéné principy plati v plném rozsahu
I pro ¢innost klinickych laboratofi, které tvofi nedilnou soucast poskytované zdravotni péce.
[25]

Mimo pozadavku na kredit, tedy zptsobilost zdravotnickych zatizeni, stanovila ISQua
fadu dalSich zasad pro zajiSténi organizacni a odborné zptisobilosti akreditatniho organu
a moznost zapojeni se do mezinarodniho akreditacniho systému. Predpokladem je ustaveni
Narodniho zdravotnického akreditacniho systému pro jednotny pfistup k akreditacni Cinnosti
v souladu s mezinarodnimi akreditatnimi principy. Je ticba, aby bylo vlastni akredita¢ni
hodnoceni zajisténo piislusSnymi akreditatnimi komisemi — skupinami odbornikt
s dlouholetou praxi v daném oboru. [25]

Je tfeba zminit, ze v ramci EU neexistuje zadny konkrétni jednotny systém fizeni
a hodnoceni kvality a efektivity ve zdravotnictvi. Kvalita zdravotni péce je vyhradné fizena
na narodnich urovnich jednotlivych zemi. Z tohoto divodu jsou akreditacni systémy
zdravotnickych zafizeni organizovany rizné, spoleénym mezinarodnim cilem je vSak kvalita
a bezpecnost poskytované péce a sluzeb. Pro ¢innost EU byl pfijat princip, Ze pokud neni
ptislus$na oblast feSena zdvaznymi smérnicemi evropské unie, plati vzajemné uznavani a plné
respektovani narodnich systémil. Cinnost resortu zdravotnictvi Ceské republiky v oblasti
zdravotni péce vychazi ze zakladnich pozadavkid EU a WHO. [25]

2.2.3 Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.

Cesky institut pro akreditaci (CIA), obecné prospéina spolecnost, jako narodni
akreditacni organ zalozeny Ceskou republikou a notifikovany Evropskou komisi, poskytuje
své sluzby v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy ve vSech oblastech akreditace jak statnim,
tak privatnim subjektim.

Princip jednotného evropského akreditatniho systému tvofeného narodnimi
akreditaCnimi organy, kter¢ funguji podle jednotnych pravidel a akredituji podle definovanych
mezinarodné uznavanych norem, vychazi z Nového legislativniho rdmce EU zahrnujiciho
rovnéZz nafizeni EP a Rady (ES) ¢.765/2008, kterym se stanovi pozadavky na akreditaci
a dozor nad trhem tykajici se uvadéni vyrobkt na trh. [28]

V letodnim roce (2016) slavi Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s. 25 vyro&i akreditace
v CR. Prvopocatky akreditace se vztahuji jiz k roku 1988. V tomto roce se tfi¢lenny tym
pracovnikl Federalniho ufadu pro normalizaci a méfeni zacal viibec poprvé zabyvat otazkami
posuzovani shody. Zah4jit shromazd’ovani prvnich informaci z oblasti akreditace a zacal je
systematicky zpracovavat a vyhodnocovat. V roce 1990 pak vydal FUNM deklaraci, Ze je
akreditanim organem. Tak se =zacala rodit koncepce, kterda sméfovala k vytvofeni

samostatného odboru akreditace. [26]
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Za oficialni den zavedeni akreditace v CSFR a nasledné pak v Ceské republice je
oznacovan 1. unor 1991. Tento den byl vytvofen samostatny odbor akreditace v ramci FUNM,
ktery zodpovidal pravé za oblast akreditace. V bfeznu té¢hoz roku bylo vydano prvni
osveédceni o akreditaci pro zkuSebni laboratot. Do soustavy ¢eskoslovenskych statnich norem
byly transformovany evropské normy fady EN 45000, které¢ se tykaly akreditace, a to
ve formé CSN EN fady 45000. [26]

Nasledujici rok 1992 byl rokem boutlivych udalosti, v legislativni oblasti dochézelo
k fadé¢ zmén, z nichZ se nékteré tykaly pfimo zkuSebnictvi. Zajem ucastnit se na akreditaci
Vv té dob¢ projevila celd fada podnikatelskych subjektli, se snahou prevést akreditaci v celém,
nebo alespon v neregulované oblasti na nestatni subjekt — Podnikatelsko-manazerské centrum,
S.1.0. [26]

Zapis Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s. do rejstifku obecné prosp&snych
organizaci se uskute¢nil 1. ¢ervence 1998. Rozhodnutim Ministerstva obchodu a prumyslu
CR &. 134/1998 na né&j byla zaroven prevedena veskera prava, zavazky i povinnosti byvalé
ptispévkové organizace, jez zanikla k 30. ¢ervnu 1998. Rozhodnutim Ministerstva obchodu
apramyslu CR ¢&. 135/1998 byl Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. povéien provadénim
akreditace podle ustanoveni § 15 zdkona ¢. 22/1997 Sb. Toto rozhodnuti bylo zruseno v roce
2010 ve Sbirce zadkont €. 385, kdy svym naslednym rozhodnutim ¢. 190/2010 ze dne 29. fijna
2010 povetilo Cesky institut o akreditaci, o.p.s., se sidlem v Praze 3, OlSanska 54/3,
IC: 25677675, provadénim akreditace.[26] Toto povéfeni bylo potvrzeno aktudlnim

rozhodnutim MPO ¢&. 163/2012 z 3. ledna 2013.

V nasledujicich letech dochazi k rozsifovani Skaly poskytovanych sluzeb. Rozvoj
oboru si vyzadal profesn¢ stidle zdatngj$i odborniky, kteti jsou schopni sledovat a plnit
narocné pozadavky mezinarodnich organizaci a ktefi se snazi udrZet Groven ceské akreditace
na $pickové svétové trovni. [26]

NARODNI AKREDITACHI ORGAN

obr. 2-1 Logo CIA [28]

28



2.2.4 Osvédcéeni o akreditaci

O udé¢leni akreditace rozhoduje na zadost subjektu akreditacni organ. [27] Vysledkem

uspésné akreditace zadajiciho subjektu je udéleni osvédceni o akreditaci, které je mezinarodné
uznavané a které¢ zaroven stvrzuje, ze protokoly (certifikaty) vydavané drzitelem osvédceni
splituji mezinarodni parametry pro posuzovani shody. [26] Pti posuzovani zadosti zohledni

vvvvvv

posuzovani shody nespliuje dané akreditaéni pozadavky, zadost akredita¢ni orgdn svym
rozhodnutim zamitne. Co se tyka doby, kdy musi akredita¢ni organ vydat své rozhodnuti, plati
ze, pokud tak neni mozné ucinit bezodkladné, je akreditatni orgdn povinen o Zzadosti
rozhodnout nejpozdéji do 120 dnl od zahajeni fizeni. Ve zvlasté slozitych piipadech je pak
mozné tuto stanovenou lhitu jesté prodlouzit o dalSich 90 dnui. [27]

Platnost ud€lenych osvédc€eni o akreditaci je tfiletd. Po tfech letech od udé€leni prvniho
usvédCeni o akreditaci dochazi k opakované akreditaci. Ta se poté opakuje vzdy po péti
letech. Soucasnou podminkou platného akreditacniho systému je, aby byla u kazdého
akreditovaného subjektu provedena pravidelnd dozorova navstéva minimalné jednou za 12
mésici. Cilem této kontroly je posouzeni plnéni pozadovanych akreditacnich kritérii. [26]

Vyznam akreditace roste nejen u nds, ale i po celém svété. Od roku 2004 muze
vyuzivat Ceska republika vyhod trhu Evropské unie. To ale pouze za piedpokladu, e bude
pln¢ respektovat jeho pravidla a pravni predpisy. Dohody mezi akreditatnimi organy
jednotlivych zemi vytvareji predpoklady pro odstranovani technickych ptekazek
V mezinarodnim obchod€ a maji zarucovat, Ze na jednotném trhu EU staci pouze jeden pritkaz
shody, ktery potvrzuje, Ze jsou tyto pfedpisy a normy akreditovanymi a certifikovanymi
subjekty dodrzeny. [26]
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2.2.5 Schéma akreditace

A\

| |-

Dosorad shrdovangmi ijeky

obr. 2-2 Schéma postupu akreditace [28]

2.3 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provést analyzu moznosti jednotlivych méfeni
a odbéru vzorki na Krajské hygienické stanici, konkrétné KHS Plzenského kraje.

Pro splnéni tohoto hlavniho cile a pro sprdvné pochopeni této problematiky je tieba
postupné provést nékolik dil¢ich ukolii. V prvni fad¢ bylo potieba vycislit realné naklady
spojené s laboratornimi zakazkami KHS Plzenského kraje v letech 2015-2018.

V dal§im kroku jsem se v ramci provedeni samotné analyzy moznosti jednotlivych
mefeni a odbéru vzorktl v diplomové praci zabyvala narGstem cen sluzeb poskytovanych

Zdravotnim ustavem v Usti nad Labem v letech 2015 - 2018. Nasledné jsem provedla analyzu
minimalizace nakladd na poskytované laboratorni sluzby.
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Aby byly vysledky co mozna nejkomplexnéj$i a mohla jsem zohlednit 1 jina kritéria
kladena na kvalitu poskytovanych sluzeb, nez je pouze jejich cena, vyhodnotila jsem sluzby
jednotlivych laboratoii pomoci multikriterialni analyzy.

Dil¢im cilem diplomové prace je charakteristika hospodaieni Krajské hygienické stanice
pomoci finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je v této diplomové praci provedena jednak
pomoci analyzy extenzivnich ukazatel a dale pomoci pomérovych ukazateli.

3 Metody

V této kapitole jsou blize popsany metody, které budou pouzity v diplomové praci. Ta,
jako jedind prace svého druhu, vyc¢isli ro¢ni redlné nadklady na financovani méfeni a odbéri
konkrétni KHS a soucasné porovna aktudlni ceny jednotlivych poskytovatelti laboratornich
sluzeb a méfeni vramci jednoho zkraji Ceské republiky. Kromé porovnani cenové
vyhodnosti jednotlivych nabidek bude provedeno i srovnani kvality, rozsahu a ptehlednosti
zpracovani vysledkt jednotlivych analyz vzorki a méfeni. Soucasti diplomové prace bude
finan¢ni analyza hospodafeni KHS, analyza rozvahy, analyza vykazu zisku a ztrat a analyza
rozpoc¢tu organizace v letech 2011 — 2016.

3.1 Finan¢ni analyza hospodareni

Existuje mnoho zpisobli, jak definovat pojem finan¢ni analyza. Velmi vystizna
definice je uvedena v knize Petry Ruckové, a to, Ze finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena v uCetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé
zahrnuji nejen hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti, ale i pfedpovidani finan¢nich
podminek v budoucnosti. Hlavnim a nejdulezitéjsim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit
podklady pro kvalitni rozhodovani o dal§$im fungovani podniku. Mezi UcCetnictvim
arozhodovanim o podniku existuje bezpochyby velmi Uzkéd spojitost. Z pohledu finan¢ni
analyzy predklada ucetnictvi piesné hodnoty penéznich udaji. Tyto udaje se vSak vztahuji
pouze k jednomu casovému okamziku a jsou do jist¢é miry izolované. Proto, aby mohla byt
tato data vyuZita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, je tfeba je podrobit financni
analyze. [32]

Finan¢ni analyzu chapeme téZ jako soubor ¢innosti, které si kladou za cil zjistit a také
vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni analyza by méla rozpoznat zdravi podniku,
odhalit jeho slabé stranky, které by se v budoucnu mohly stat hrozbou, a identifikovat silné
stranky, které by mohly byt v budoucnu vyuzity jako pfilezitost. [29] Ptesto, Ze financni
analyza vychazi z minulych dat, stava se podkladem pro rozhodovéani o budoucnosti podniku
¢i organizace. Finan¢ni analyza hodnoti podnik jako celek. Zékladnimi vstupnimi daty
pro finan¢ni analyzu jsou ptevazné interni zdroje informaci. Mezi ty patii financni vykazy,
které tvofi ucetni uzavérku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), dale data z manaZerského
ucetnictvi a podnikové statistiky. [31]
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Metody finan¢ni analyzy délime na dvé skupiny, a sice fundamentalni finan¢ni analyzu
a technickou finanéni analyzu, viz obr. 3-1. Zakladem fundamentalni finan¢ni analyzy je
odborny odhad, ktery je zalozen na teoretickych a empirickych zkuSenostech samotného
analytika. Vyhodnocuje spiSe kvalitativni udaje, jako je postaveni firmy na trhu, jeji dobré
jméno atd., neni zpracovana matematicky. Technickd finan¢ni analyza pak pracuje
s kvantitativnimi idaji a daty pomoci matematickych a statistickych vypocti. Mezi zékladni
metody technické finan¢ni analyzy patii: analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateld,
analyza fondl financnich prostfedki, analyza pomérovych ukazatelli a vyssi matematicko-
statistické metody. [32]

obr. 3-1 Metody financni analyzy [39]

3.1.1 Analyza extenzivnich ukazateli

O této metode se hovoti také jako o metodé absolutni, s vyuzitim absolutnich, resp.
extenzivnich ukazatelll, nebot’ se pfi ni vyuzivaji a analyzuji pfimo polozky tcetnich vykazii.
Udaje obsazené v ucetnich vykazech jsou povazovany za absolutni ukazatele, které vyjadiuji
urcity jev bez vztahu k jevu jinému. Tyto ukazatele jsou velmi citlivé na velikost podniku.
Tato skute¢nost komplikuje jejich pouziti pfi porovnavani vysledkli riznych podniki, ale
muzeme je vSak dobfe srovnavat v ramci jednoho podniku, coz je i nas$ piipad. [33]

Tato analyza se vyuziva k hodnoceni vyvoje firmy a provadime ji ve dvou rovinach,
horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza je zalozena na analyze trendl. Sleduje vyvoj
polozek finan¢nich vykazl po fadcich, znamena to, ze zkouma zmény jednotlivych polozek
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finan¢nich vykaza (rozvahy, vykazu zisku a ztraty) v ¢asové posloupnosti. [29] Pomoci této

analyzy muzeme urcit predpokladany vyvoj do budoucna, pokud by se firma chovala stejnym
zpusobem. Metoda vertikalni analyzy vyc¢isluje procentualni podil polozek na celku, ktery je
vzdy 100%. Vertikalni analyza vy¢isluje podil jednotlivych polozek majetku na celkovych
aktivech a podil jednotlivych polozek kapitalu na celkovych pasivech. [40]

V ramci absolutnich ukazatelll 1ze provést jejich ¢lenéni na stavové a tokové. Stavové
ukazatele uddvaji udaje o stavu neboli vazanosti k ur¢itému ¢asovému okamziku. Mezi takové
ukazatele fadime napf. stav majetku a finan¢nich zdroji v rozvaze. Tyto ukazatele nejsou
citlivé na délku obdobi. Tokové ukazatele proti tomu respektuji zavislost hodnot ukazatele
na délce obdobi, ke kterému se vztahuji a vypovidaji tak o vyvoji ekonomické skutecnosti
za urcité obdobi, tedy urcity Casovy interval a dale o zméné extenzivnich ukazatelli, k niz
doslo za urcitou dobu. Délka obdobi, za které tyto ukazatele sledujeme, vyrazné ovliviiuje
jejich vysi. Prikladem tokovych ukazatelti jsou napf. vynosy a ndklady, tvorba vysledku
hospodareni. [33]

3.1.1.1 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza (také procentni rozbor komponent nebo téz strukturalni analyza)
ptedstavuje podil jednotlivych polozek Ucetnich vykazli na zvoleném zakladu. Pfi analyze
rozvahy jsou polozky vykazu vyjadfeny relativné, tedy jako procento z celkovych aktiv, resp.
z celkovych pasiv. Pfi posuzovani vykazu zisku a ztrity se jako zdklad pro relativni
(procentni) vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo trzeb. Tato
technika ndm umoZiuje zkoumat relativni strukturu pasiv a aktiv a také role jednotlivych
Cinitelli na tvorbé zisku. S Gcetnimi vykazy v jednotlivych letech pracujeme vzdy odshora
dold, z toho plyne také pojmenovani této analyzy jako vertikalni. Mame-li vedle sebe udaje
zavice let, mizeme se pokusit identifikovat trendy nebo nejzavazné€jsi Casové zmény
jednotlivych komponent. Hlavni nevyhodou relativni (procentni) analyzy je skutecnost,
ze zmény pouze konstatuje a neukazuje na jejich pfic¢iny. Je jakymsi vychozim krokem
v orientaci v konkrétnim podniku a miZe nas upozornit na problémové oblasti, které by bylo
vhodné podrobit dale hlubsimu rozboru. [34]

Pii vypoctu vertikdlni analyzy postupujeme tak, Ze jednotlivé polozky daného
ucetniho obdobi vztahujeme k celkové bilanéni sumé. Vypocitané hodnoty je dilezité
nasledné spravné interpretovat. Postupujeme od zdroji financovani, tedy financni struktury
(strana pasiv) k majetku ze zdroji, tedy majetkové struktuie (strané aktiv). Tento postup
vyplyva zlogické podstaty véci, protoze 1 zpohledu finan¢niho planovani je potieba
vyhodnotit zdroje financovéni, které jsou, nebo mohou byt k dispozici, a ty jsou pak dale
investovany do riznych slozek aktiv. [32]

3.1.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (také analyza vyvojovych trendil) zkoumé znény absolutnich
ukazateli a jejich procentni zmény v Case. [34] Tato analyza hleda odpovéd’ na otazky: o kolik

se v absolutni hodnoté zménily jednotlivé polozky z finan¢nich vykazi v ¢ase, nebo o kolik
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procent se tyto polozky zmeénily. Cilem horizontdlni analyzy zméfit intenzitu zmén
jednotlivych polozek. [41] Porovnani jednotlivych polozek finanénich vykazi se v tomto

ptipadé provadi po tadcich, horizontaln€, proto hovoiime o horizontalni analyze absolutnich
ukazatelti. Pti absolutnim vyjadieni postupujeme néasledovne:

e vypocteme rozdil hodnot ze dvou po sob¢ jdoucich let (absolutni vySe zmény)

absolutni zména = hodnota v béZném obdobi (t) — hodnota v piedchozim obdobi (t-1)

e chceme-li zménu vyjadfit procentualng, postupujeme podle nasledujiciho vzorce:

% Zma hodnoty polozky v béiném obdobi — hodnota polozky v ptedchozim obdobi 100
= *
o Zmena hodnota polozky v piedchozim obdobi

K dosazeni dostate¢né vypovidajici hodnoty této metody, je nutné spliiovat nékolik
podminek a mit k dispozici dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu udaji. V praxi to znamena, ze
musime porovnavat minimalné¢ dvé obdobi, doporucuje se vsak vice nez dvé obdobi. Dalsi
podminkou je u sledovaného podniku zajistit srovnatelnost jednotlivych udajii v casové fade¢.
Jesté by mély byt vylouceny vSechny nadhodné vlivy, které by mohly vyvoj nékterych polozek
ovlivnit, napf. opravy vzniklé plsobenim pfirodnich katastrof. Dal§i nezanedbatelnou
podminkou je 1 nutnost pamatovat pifi odhadech budouciho vyvoje na objektivné
predpokladané zmény, napt. procento inflace, vyvoj ménového kurzu atd. [35]

3.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se nejCastéji pouzivaji k rozborovému postupu ucetnich vykazi
z hlediska vyuZitelnosti 1 dalSich urovni analyz, napf. odvétvova analyza. Analyza
pomérovymi ukazateli vychazi totiz vyhradné z Gdaji ze zakladnich ucetnich vykazi, které
jsou vetejné dostupné a miize k nim mit pfistup i externi finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel
se obecné vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zékladnich Ucetnich
vykazl k jiné poloZce nebo jejich skupin€. Existuji rizné skupiny pomérovych ukazateli,
jedna z moznosti, jak ¢lenit pomérové ukazatele je v nasledujici:

e ukazatele struktury majetku a kapitalu
e ukazatele tvorby vysledku hospodateni
e ukazatele na bazi penéznich tokl

Toto uvedené déleni je postaveno na logickych zakladech. Kazda skupina je zaméfena jeden
ze tii hlavnich ucetnich dokladid, které jsou k dispozici pro finan¢ni analyzu. Ukazatele
struktury majetku a kapitalu se nejcastéji vztahuji k ukazatelim likvidity, protoze zkoumaji
vzajemny vztah polozZek, které svéd¢i o vdzanosti zdroji financovani v riznych polozkéch
majetku. Ukazatele tvorby vysledku hospodateni se zabyvaji strukturou nakladii a vynost
a vysledku hospodateni podle oblasti, ve které¢ byl generovan. Ukazatele na bazi penéznich
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tokli rozebiraji fakticky pohyb finan¢nich prostfedkii a velmi cCasto jsou tyto ukazatele
soucasti analyzy uvé€rové zpusobilosti. [43] Dalsi a obvyklejsi zpisob, jak d€lit pomérové

ukazatele je naznacen v nasledujicim schématu, obr. 3-2:

obr. 3-2 Déleni pomérovych ukazatelii [32]

Jednd se o clenéni pomérovych ukazateli z hlediska jejich zaméteni. Prvnich pét
ukazatelt vychazi z udajii zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Sesty ukazatel toto dé&leni
roz§ifuje o skupinu ukazatelti kapitalového trhu a ukazatele na bazi cash flow. [32]

Dale se blize zamétim na pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a ukazatele
zadluzenosti.

vvvvv

ziskovost podniku a indikuji schopnost organizace vytvaret Cisty vynos. Na zékladé tohoto
ukazatele také Ize zhodnotit, zda je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostiedky nebo cizim
kapitalem. [29] Rentabilita je jinak nazyvana také jako vynosnost vlozeného kapitalu a je
méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku s pouzitim investovaného
kapitalu. Vypocty vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty
a z rozvahy. Obecné je rentabilita vyjadiena jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitélu.
Pro finanéni analyzu jsou dulezité tfi skupiny zisku, které je mozné vycislit z vykazu zisku
a ztraty. Prvni kategorii je EBIT, neboli zisk pied odeCtenim urokd a dani. Ten odpovida
prvotnimu vysledku hospodafeni. Druhou kategorii je EAT, neboli zisk po zdanéni, jinak
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feCeno Cisty zisk. Tuto Cast zisku lze délit na zisk k rozdéleni (dividendy akcionait) a zisk
nerozdéleny (k dalsi reprodukci podniku). Ve vykazu zisku a ztraty je k nalezeni jako
vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Tteti kategorii je EBT, neboli zisk pted
zdanénim. Tento ukazatel mizeme vyuzit v pfipadé porovnani vykonnosti firem s riznym
danovym zatizenim. [32] Ukazatelé rentability mohou byt: rentabilita vlastniho kapitalu,
trzeb, aktiv, dlouhodobého kapitalu, nakladd. [29] Méfenim rentability celkového vlozeného
kapitalu ROA se vyjadiuje celkova efektivnost podniku, dale jeho vydéle¢na schopnost a také
jeho reprodukéni sila. [32]

zisk
ROA =

celkova aktiva

Od ukazatele celkového vlozeného kapitdlu lze odvodit dal§i ukazatel, a sice ukazatel
rentability celkového investovaného kapitalu ROCE. [32]

EBIT

ROCE = ilouhodobé dluhy — vlastni kapital)

Me¢fenim rentability vlastniho kapitdlu ROE se vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili
akcionafi nebo vlastnici podniku. [32]

zisk
ROE =

viastni kapital

Ukazatelé likvidity prozrazuji, jak rychle je podnik schopny splacet své kratkodobé
zavazky, jinak feCeno, indikuji miru rizika platebni neschopnosti organizace. Nedostatek
likvidity vede podle literatury k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskové pfileZitosti,
které se v prib¢hu podnikéani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky, coz miize
nasledné vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. Likvidita je velmi dilezita
Z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku, protoze jen dostate¢né likvidni podnik je schopen
dostat svym zavazklim. Na druhou stranu, ale ptili§ vysokd mira likvidity znamena, Ze jsou
finan¢ni prostiedky véazany v aktivech, nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani
finan¢nich prostiedkil a ukrajuji tak z rentability firmy. Je tfeba hledat vyvazenou likviditu,
ktera bude zarukou dostate¢ného zhodnoceni podniku, ale zaroveil i schopnosti dostat svym
zavazkim.

V obecné roviné lze fici, Ze ukazatele likvidity maji tvar podilu toho, ¢im je moZné
platit, k tomu, co je nutné ziskat. Rozlisuji se tii zakladni ukazatele: bézna likvidita, pohotova
a okamzita likvidita. [42]
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pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = : -
dluhy s okamzitou platnosti

(obézna aktiva — zasoby)

kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

ohéind aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné organizace hospodarii
se svymi aktivy, jak dlouho v nich m4 vazany finan¢ni prostfedky. Sleduje obrat a dobu
obratu. Piikladem ukazatell aktivity jsou: obrat aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek a jejich
doba obratu. Lze konstatovat, Ze tyto ukazatele méfi schopnost podniku vyuZzivat investované
finan¢ni prostfedky a jak efektivné vyuziva sva aktiva a jak dlouho v nich mé vazany finan¢ni
prostiedky. Jejich rozbor slouzi pfedevs§sim k hledani odpovédi na otazku, jak hospodaiime
s aktivy a dale také jaky vliv ma toto hospodateni na vynosnost a likviditu. [42] Jako jeden
z ukazatelli aktivity podniku lze vypoéitat primérnou dobu inkasa pohledavek, ktera nam
ukazuje, jak dlouho je majetek podniku vazén ve formé pohledavek, jinak feceno, za jak
dlouhou dobu [pocet dnti] jsou pohledavky v priméru splaceny. DalSim ukazatelem aktivity je
pramérna doba uhrady kratkodobych zavazku [pocet dnii]. Tento ukazatel vypovida o tom, jak
rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné pak plati, ze doba inkasa pohledavek by méla byt
krat§i nez doba uhrady zavazkl, a to zejména z divodu, aby nebyla naruSena finan¢ni
rovnovéha ve firmé¢.

Doba obratu pohledivek = Poriedavky
oba obratu pohledavek = £r%by /365
Doba ob , i — zavazky
oba opratu ZAvazrku = m

Ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji miru zadluzenosti organizace v ur¢itém cCasovém
okamziku. Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku
(pomér ciziho a vlastniho kapitalu, pomér ciziho kapitalu v celkovém kapitalu). [31] Pojem
»zadluzenost™ vyjadiuje v tomto piipadé fakt, Ze podnik pouzivé k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy jinymi slovy dluh. Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu jednoznacné
snizuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Na druhé stran¢ financovani vyhradné
z cizich zdroju by bylo spojeno s velkymi obtizemi pfi jeho ziskavani a zakon tuto moznost
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ani nepfipousti. Vzdy musi existovat urcitd vySe vlastniho kapitalu. Zakladnim ukazatelem je
pomér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim a vyjadiuje se jim celkova zadluzenost firmy.
[32]

. cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

K méfeni zadluzenosti se také pouziva pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim, tzv.
koeficient samofinancovani. [32]

viastni kapital

Equityratio = :
quity celkova aktiva

Proto, aby firma mohla zjistit, zda je pro ni jesté unosné dluhové zatiZeni, je konstruovan
ukazatel Grokového kryti. [32]

EBIT
nakladové uroky

ukazatel irokového kryti =

Ukazatelé trzni hodnoty, jinak také ukazatelé kapitdlového trhu, se od ptedchozich
pomérovych ukazatelli vyrazné lisi, a sice tim, Ze pracuji s trZznimi hodnotami. Tyto ukazatele
nam hodnoti firmu pomoci burzovnich ukazatelt. Ziskané informace jsou duilezité predevSim
pro investory, ¢i potencionalni investory z hlediska navratnosti investovanych prostiedki.
Do této skupin patii ukazatelé jako Ucetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendovy
vynos, dividendové kryti, nebo pomér trzni ceny akcie k Géetni hodnoté. [45]

3.1.3 Rozvaha

Rozvaha udava staticky piehled o majetku a jeho finan¢nim kryti, je to pisemny piehled
0 majetku podniku ¢i organizace a jeho zdrojich k urc¢itému datu. Rozvaha zachycuje majetek
organizace jednak z hlediska konkrétniho slozeni majetku (aktiva), jednak z hlediska zdroju
financovani majetku (pasiva). Zakladni funkci, kterou rozvaha ma, je piehledné uspotradani
majetku podniku v penéZznim vyjadieni a jeho zdroje financovani. Poskytuje tak zaklad pro
rychlé zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Je tfeba si vSak uvédomit, Ze se jednd pouze
o staticky pohled na stav a ze rozvaha nezachycuje ¢asovy vyvoj hospodateni. K ziskani
dynamického pohledu je tfeba porovnat rozvahy za vice po sobé nasledujicich obdobi. [29]

Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni dané¢ho roku, respektive ptipadné kratSich
obdobi a ptedstavuje piehled o majetku podniku v okamziku ucetni uzavérky. Z tohoto
ucetniho vykazu lze ziskat obraz stavu podniku ve tfech zdkladnich oblastech, a sice
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0 majetkové situaci podniku, o zdrojich financovani a o finan¢ni situaci podniku. Pfi
zkoumani majetkové situace podniku se zjistuje, Vv jakych konkrétnich aktivech je majetek
vazan a jak je ocenén, dale nakolik je opotteben, jak rychle se obraci atd. Co se tyka zdroji
financovani, tedy druhé oblasti, tam nds primarn¢ zajimd vyse vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich struktura. Tteti oblasti jsou informace o finan¢ni situaci podniku, tedy
jakého vysledku hospodafeni podnik dosahl, platebni schopnost podniku a dalsi. [44]

Pro ziskani dynamického néhledu na financni situaci organizace budu porovnavat rozvahy
z let 2011 — 2016.

3.1.4 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty neboli vysledovce jsou zachyceny vynosy a néklady podniku
za urcité obdobi. Tento finan¢ni vykaz ukazuje, jakého hospodéiského vysledku spolecnost
doséhla za aktualné sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztraty je podle zékona
¢.593/1991 Sh., o ucetnictvi povinnou souéasti ucetni uzavérky. Jsou-li vynosy vyssi nez
vynaloZené néklady, je vysledkem hospodaieni zisk, v opaéném ptipad¢ je to ztrata. Pokud se
vynosy rovnaji nakladim, pak je zisk nulovy a situace je oznacovana jako bod zvratu. [29]

Tento ucetni vykaz je pisemnym piechledem o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za
urcité obdobi a zachycuje tak pohyb vynost a nakladd. I u tohoto vykazu budu pfi financni
analyze podniku sledovat strukturu vykazu, a dynamiku jeho jednotlivych polozek. Pfi
analyze vykazu zisku a ztraty se hledd vétSinou odpovéd na otdzku, jak jeho jednotlivé
polozky ovliviiuji, nebo spiSe ovliviiovaly vysledek hospodaieni. [46] Tyto informace jsou
vysledek hospodateni z provozni €innosti, ktery odrazi schopnost firmy vytvaret ze své hlavni
¢innosti kladny vysledek hospodaieni. [32]

3.2 Multikriterialni rozhodovani

Cilem diplomové prace je provést analyzu moznosti jednotlivych méfeni a odbéru vzorkl
provedenych Statnim zdravotnim Ustavem a ostatnimi, soukromymi poskytovateli
laboratornich sluzeb a méteni. Dojde k porovnani kvality, dodaci lhity, rozsahu a piehlednosti
zpracovani vysledku, ale také ceny laboratornich vySetieni a vysledkti méfeni. Vzhledem
ke skutecnosti, ze dojde k porovnavani vice kritérii, rozhodla jsem se, pouzit pro vyhodnoceni
optimalni varianty, jednu z metod multikriterialniho rozhodovani.

Multikriterialni analyza se zabyva hodnocenim moznych variant podle vice kritérii.
Metody multikriterialniho hodnoceni fe$i rozpory mezi navzajem protikladnymi kritérii.
Multikriteridlni analyza se skladad z nékolika po sobé jdoucich krokd, pfi nichz jsou nejprve
vyhodnocena jednotliva kritéria a jejich vahy. Jednotliva kritéria mohou byt dle své povahy
bud’ minimaliza¢ni, nebo maximaliza¢ni. Nezbytnou soucasti této analyzy se tak stava prevod
jednotlivych  kritérii na jednotnou povahu. VSechna kritéria se pievedou bud
na maximaliza¢ni povahu, nebo povahu minimalizacni. Naslednym krokem analyzy je
stanoveni bazalnich, minimalnich moznych, hodnot D a idealnich, maximalnich moznych,
hodnot H jednotlivych kritérii a pfevod na normované hodnoty. Poslednim krokem, ktery
nasleduje, je vypocet dil¢ich hodnot uzitku vzajemné porovnavanych variant. [30]
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Metody multikriteridlni analyzy jsou ureny pro vziajemné porovnani vétStho mnozstvi
variant, v mém piipad¢ se jedna o porovnani vétsiho poctu poskytovatelti laboratornich sluzeb
a méfeni. Kazd4 varianta je pak popsana sadou parametrl, optimalni je znat dané parametry
u vSech porovnavanych variant. Cilem multikriterialniho rozhodovani je setadit jednotlivé
varianty na zaklad¢ kritérii a jejich vah podle uzitku. Vahy kritérii je mozné urcit n€kolika
zpusoby. Z téch nejznaméjSich chci zminit: Bodovaci metodu, Fullerovu metodu a Saatyho
metodu (matici). [30]

3.2.1 Analyticky hierarchicky model

24

Analyticky hierarchicky model neboli AHP patii ke slozitéjsim metodam
multikriterialni analyzy. Rozhodovaci problém je u této metody znadzornén jako hierarchicka
struktura. Jedna se o linearni strukturu s né€kolika Grovnémi, které jsou uspofadany od obecné
ke konkrétnéjsi. Na nejvysSsim stupni je prvek, ve kterém je definovén cil. Pfi této metodé se
berou v avahu vSechny prvky, které do problému zasahuji. Tato metoda je vhodna v téch
ptipadech, kde se jedna o vice trovni feseni. [30]

3.2.2 Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) neni
prilis c¢asové narocnd. Jeji princip je zalozen na vytvofeni tzv. idealni varianty.
Za nejvhodnéjsi z realné uvazovanych variant je pak takova, ktera je idealni varianté nejblize.
[30]

3.2.3 Metoda vazeného souctu

Vyhodou metody vazeného souctu (WSA) je jeji jednoduchost a moznost jasné
interpretace vysledkd. Nevyhodou je vSak to, ze nepracuje s porovnavanim jednotlivych
variant mezi sebou. Ukazatel uzitku se spocita jako vazeny soucet normalizovanych hodnot
jednotlivych kritérii. [30]

3.3 Nakladové analyzy

Nakladové analyzy neodmyslitelné patii k hodnoceni zdravotnickych technologii. Cilem
nakladového hodnoceni je vyjadfeni toho, kterd technologie je pro nas nejvyhodné;si
z hlediska nakladu. Jde o ¢iselné vyjadieni, ktera technologie je pro nas nejvyhodnéjsi jednak
Z hlediska nakladu, ale i z hlediska ptinost, efektu a kvality dané technologie. Zjednodusen¢

Ize tici, ze se jedna o pomér ceny a kvality. [30]

3.3.1 Analyza minimalizace nakladiu (CMA)

Tato metoda se pouziva, jestlize predikujeme, ze dasledky zamyslenych variant jsou
ve zvolenych parametrech rovnocenné. Diisledky se pak jiz neporovnavaji, ale zamétime se
jen na porovnavani variant z hlediska vynalozenych naklada a vybere se varianta s nejnizsimi
naklady. V ptipad¢ minimalizace nakladu jde tedy o preferovani nejlevnéjsi varianty. Ostatni
piinosy nehraji v samotné analyze zadnou roli. [30]
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3.4 Metody pouzité v diplomové praci

S ohledem na stanovené cile diplomové prace jsem se rozhodla pro pouziti nasledujicich
metod.

V diplomové praci jsou vyhodnoceny naklady spojené s poskytovanim laboratornich
sluzeb jednotlivych poskytovatelli prostiednictvim analyzy minimalizace nadkladd. V tomto
rozhodovani jsem brala v uvahu pouze cenu a zcela jsem opominula ostatni hlediska.

Z metod multikriteridlniho hodnoceni jsem se rozhodla pro Metodu TOPSIS. Jednotlivé
vystupy a sluzby poskytovatelti laboratornich sluzeb budou hodnoceny podle piedem
stanovenych kritérii (cena, rozsah, dodaci lhita, prehlednost a srozumitelnost kone¢nych
vysledkt, viz. tab. 3-1). Stanoveni vah jednotlivych kritérii bylo diskutovano v ramci
sestavené expertni skupiny, kterou tvotilo 5 zastupcii jednotlivych oddéleni KHS Plzenského
kraje (jednalo se o feditele odborti nebo vedouci oddé€leni). Findlni vypocet vah kritérii byl
proveden pomoci Saatyho matice. Pfi konecném vypoctu Vramci multikriterialniho
hodnoceni jsem se detailné zaméfila na tfi okruhy poskytovanych sluzeb: jedna se o rozbory
pitné vody, stéry z pracovniho prostfedi (pracovni plochy v provozovnich stravovacich
sluzeb) a jako posledni poskytovanou skupinu sluzeb jsem zvolila hodnoceni fyzikalnich
faktoril, konkrétné jde o méfeni hluku).

tab. 3-1 Zvolena kritéria dle dilezitosti a jejich povahy [zdroj: viastni]

. dodaci lhuta pirehlednost cena rozsah
Kriteria . , . .
(pocet dni) (%) (K¢) (pocet stran)
Povaha kritéria min. max. min. min.

Poskytovatel 1

Poskytovatel 2

Poskytovatel 3

Vzhledem ke splnéni dil¢iho cile diplomové prace, je soucasti vystupu také finanéni
analyza konkrétni Krajské hygienické stanice (analyza extenzivnich ukazatelli, analyza
pomérovych ukazatelll), pii které vychazim z predlozenych ucetnich vykazi z let 2011 —
2016.
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4 Vysledky

4.1 Predstaveni konkrétnich uc¢astnika

4.1.1 Krajska hygienicka stanice Plzeriského kraje se sidlem v Plzni

Krajska hygienicka stanice Plzeiiského kraje je stejné jako ostatni Krajské hygienické
stanice a Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy spravni ufad ztizeny na zakladé zdkona
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, a to k datu 1. 1. 2003. Zrizovatelem je
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky.

Kompetence KHS upravuje zakon ¢. 258/2000 Sb., a to zejména v § 82. Podle néj
KHS nélezi napt. vydavat rozhodnuti, povoleni, osvédceni a plnit dalsi ukoly statni spravy
V ochrané¢ vefejného zdravi vcetné statniho zdravotniho dozoru, pokud neni pfislusné
Ministerstvo zdravotnictvi CR. Dale ma KHS za tikol vykonavat stitni zdravotni dozor
nad dodrzovanim zakazii a plnénim dalSich povinnosti stanovenych pifimo pouzitelnymi
ptedpisy Evropskych spolecenstvi, timto zakonem a zvlaStnimi pravnimi pfedpisy k ochrané
vefejného zdravi vcetné ochrany zdravi pii praci pred riziky plynoucimi z fyzikalnich,
chemickych a biologickych faktorti pracovnich podminek, z neptiznivych mikroklimatickych
podminek a z fyzické a dusevni zatéze a nad souvisejicimi pracovnimi podminkami vcetné
vybaveni pracovist’ a rozhodnutim nebo opatfenim organu ochrany vetfejného zdravi vydanym
na zékladé téchto pravnich predpisii; statni zdravotni dozor nad ochranou zdravi pfi préci je
statnim odbornym dozorem nad ochranou zdravi pfi praci ve smyslu zvlastniho pravniho
predpisu. [5]

S pfedchozim souhlasem Ministerstva zdravotnictvi mohou KHS rusit nebo zfizovat
sva uzemni pracovi$té. KHS Plzeniského kraje ma Uzemni pracovisté v téchto méstech:
Klatovy, Domazlice, Rokycany a Tachov. Krajska hygienickad stanice Plzeniského kraje
zamestnava celkem 109 statnich ufednikti a 19 obcanskych zaméstnancti. Nasledujici schéma
(obr. 4-1) ptedstavuje podrobngji organizani strukturu Krajské hygienické stanice
Plzeniského kraje. V Cele Krajské hygienické stanice stoji vedouci sluzebniho tufadu, tedy
feditel KHS. Dale je struktura KHS Plzeniského kraje rozdélena na tii hlavni sekce. Sekce
ochrany a podpory zdravi zastituje odbornou stranku a dohlizi na chod jednotlivych odbori,
a sice hygieny obecné a komunalni, hygieny vyzivy a pfedméti bézného uzivani, hygieny déti
a mladistvych, protiepidemického odboru a odboru hygieny prace a podpory zdravi. Druhou
odbornou sekci je Obor ekonomicko-provozni, jenz zajistuje chod KHS PK po ekonomickeé
a provozné organizacni strance, kam patii i pracovisté mzdové a ucetni. Dalsi odbornou sekci
je Odbor spravnich Cinnosti, ktery zajistuje pravni, personalni a organizacn¢ dokumentaéni
sluzby.
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VEDOUCI SLUZEBNIHO URADU
Sekretariat Feditele R -feditel KHS
Sekce ochrany Odbor Odbor
a podpory vefejného zdravi Ekonomicko - provozni spravnich ¢innosti
|
—i] Mzd.
I I | | I Gcetni
Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor || odd. odd. provozné odd. pravni, odd.
hygieny hygieny vyZivy hygieny déti protiepidemicky hygieny ekonomické organizacni kcntlolr]l a organizatné -
obecné a a predmétd a mladistvych prace personalni dokumentacni
komunaini bézného uziv.
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obr. 4-1 Organizacni struktura KHS PK [38]

4.1.2 Zdravotni ustav se sidlem v Usti nad Labem

Ztizeni zdravotnich Ustavl je zakotveno v § 86 zdkona ¢. 258/2000 Sb., kde se uvadi:
., Kvysetirovani a méreni sloZek Zivotnich a pracovnich podminek, vyrobku, k vysetrovani
biologického materialu a k provadeni biologickych expozicnich testii pro ucely vykonu
Statniho zdravotniho dozoru a ddle ke sledovani ukazatelu zdravotniho stavu obyvatelstva,
monitorovani vztahii zdravotniho stavu obyvatelstva a faktoru Zivotniho prostredi a Zivotnich
a pracovnich podminek, pripravé podkladii pro hodnoceni a rizeni zdravotnich rizik a pro
cinnost organu ochrany verejného zdravi jako slozky integrovaného zdachranného systému,
K podileni se na provadeni mistnich programii ochrany a podpory zdravi, jakoz i k vychové k
podpore a ochrané verejného zdravi a k poskytovani poradenskych sluzeb a dalsich sluzeb na
uiseku ochrany verejného zdravi se zrizuji zdravotni tistavy se sidlem v Usti nad Labem a
Vv Ostrave. Zdravotni ustavy jsou prispevkovymi organizacemi. *“ [36]

Zdravotni ustav se sidlem v Usti nad Labem se fadi mezi zdravotnicka zafizeni a je
ptispévkovou organizaci. Zfizovatelem zdravotniho ustavu je Ministerstvo zdravotnictvi CR.
Statutarnim organem zdravotniho ustavu je fteditel, kterého jmenuje na navrh hlavniho
hygienika ministr zdravotnictvi Ceské republiky. Zdravotni ustav poskytuje komplexni
laboratorni sluzby pro ob&any, firmy, obce a lékafe. Uroveii kvality sluzeb je podloZzena
akreditaci jednotlivych laboratornich center dle CSN EN ISO/IEC 17 025:2005. Zdravotni
ustav poskytuje laboratorni sluzby v téchto oblastech: klinické laboratofe (I¢karska
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mikrobiologie, genotoxikologie a dal$i), hygienické laboratofe (analyza vod, potravin,
hodnoceni zdravotnich rizik, méteni fyzikalnich faktord) a také poskytuje zdravotnické sluzby
(oCkovani a cestovni medicina, alergologicka a imunologickd ambulance, pracovni 1€kafstvi,
fyziologie prace a poradenské sluzby pro HIV/AIDS pacienty). [37] Pomérné slozitou

organiza¢ni strukturu ustavu si pfedstavime v nasledujicim schématu (obr. 4-2).
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obr. 4-2 Organizacni struktura ZU se sidlem v Usti nad Labem [37]

Spoluprace mezi Krajskou hygienickou stanici Plzeniského kraje se sidlem v Plzni
a Zdravotnim tustavem v Usti nad Labem probiha na zékladé uzaviené ramcové smlouvy
na dodavku odbornych sluzeb potifebnych k plnéni tkolii organu ochrany vetejného zdravi.
Pfedmétem této rdmcové smlouvy je zdkladni vymezeni seznamu poskytovanych sluzeb
a zpusobu jejich ocenovani a zakladnich podminek pro jejich poskytovani a uhrazovani.
Nedilnou soucasti rdmcové smlouvy je sazebnik sluzeb zdravotnich Ustavli pro organy
ochrany vetejného zdravi, ktery byl pfedem smluvnimi stranami projednan.
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4.1.3 Ostatni poskytovatelé sluzeb

Jak jsem jiz zmifiovala vyse v textu, blize jsem se v diplomové praci zaméfila na tii riizné
oblasti poskytovanych sluzeb tak, aby zavéry mé prace byly dostatecné validni, nebyly
zaméteny jednostranné pouze na jednu oblast poskytovanych sluzeb. Snazila jsem se pojmout
Sirsi priifez rozdilnymi druhy poskytovanych sluzeb. Pii vybéru jednotlivych poskytovatelti
sluzeb jsem dbala na to, aby byla vSechna zafizeni akreditovdna a byla tak zaruCena kvalita
jimi poskytovanych sluzeb.

VODARNA PLZEN as., ktera je provozovatelem vodohospodaiské infrastruktury
na izemi mésta Plzné a v byvalych okresech Plzei-jih a Plzen-sever. Spole¢nost zajistuje
vyrobu a dodavku pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a také poskytuje laboratorni
sluzby v oblasti zkouseni pitnych, surovych povrchovych, surovych podzemnich, uzitkovych
a odpadnich vod, vodnych vyluht, kald, sedimentt, shrabk, piskii a zemin.

KANALIZACE A VODOVODY Stary Plzenec, a.s. — zdkladem podnikani a hlavnim
poslanim spolecnosti je vyroba a dodavka pitné vody, odvadéni a ¢iSténi odpadnich vod
Z prumyslu a domdcnosti a provoz vodohospodaiskych zatizeni jako jsou vodojemy, Upravny
vody a Cistirny odpadnich vod. S touto ¢innosti Uizce souvisi 1 provoz laboratofe, ktera je
drzitelem osvédéeni o akreditaci, jejimz pfedmétem je chemicky a mikrobiologicky rozbor
a odbér vzorkll vod (rozbory pitné, teplé, surové a povrchové vody, vody ke koupani, odpadni
vody, destilované vody, stavebni vody a rozbory kali).

CEVAK as. je vodarenska spoleénost zabyvajici se provozovanim vodohospodaiské
infrastruktury, zejména uUpraven pitné vody, vodovodnich a kanalizacnich siti a Cistiren
odpadnich vod. Tato laboratof poskytuje, mimo jiné, kompletni rozbory pitné vody. Mezi
poskytované sluzby této laboratofe patii fyzikalné€-chemické, mikrobiologické
a hydrobiologické rozbory pitnych vod za G€elem zjiSténi jejich kvality pro pitné ucely nebo
pro kolaudaéni fizeni staveb, fyzikalné-chemické a mikrobiologické rozbory vod z bazénl
za ucelem kontroly jakosti bazénové vody a rozbory zemin a kala ke zjisténi cizorodych latek.

VZ lab s.r.o. je provozovatel akreditované analytické laboratotfe s dlouholetou tradici,
ktera provadi, mimo jiné, chemické a bakteriologické rozbory vody pitné, balené, teplé,
bazénové a koupaci, povrchové, podzemni, odpadni a technologicke.

LABTECH s.r.o. je Ceska spolecnost dlouhodobé se zabyvajici laboratornimi rozbory
a zkouSkami, prodejem, servisem a aplikaéni podporou laboratorni instrumentace
mechanickych zkuSebnich zafizeni, primyslovych testovacich zafizeni a vakuové techniky.
Spole¢nost rovnéz vyrabi vlastni analytické pfistroje, pfisluSenstvi a stanice pro testovani
netésnosti. Laboratoie Labtech s.r.0. nabizi Siroky rozsah sluzeb v oblasti poradenstvi, odbéru
a rozboru vod, rozboru odpadt, zemin, plynu, pudy, sedimentu, digestatu, potravin atd.
Laboratof méa zkuSenosti S mikrobiologickou analyzou vSech druhii potravin a prostiedi.
Zabyva se také metenim hluku, které provadi dle platnych metodik a zdkoni, zakon o ochrané
vefejného zdravi €. 258/2000Sb. a Nafizeni vlady ¢. 272/2001Sb. o ochrané zdravi
pted nepfiznivymi U¢inky hluku a vibraci. Mezi pfednosti spolec¢nosti patii rychlé terminy
méteni a kratké dodaci lhuty akreditovanych protokold o provadénych zkouskach.
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ALS EUROPE je mikrobiologicka laboratof, ktera spliuje nejpiisnéjsi kritéria
na zabezpeceni kvality mikrobiologickych analyz a plné¢ reflektuje aktudlni pozadavky
zakaznikl a autorit na provoz mikrobiologické laboratofe. Spole¢nost nabizi Sirokou Skélu
akreditovanych zkousek, které provadi pln¢ kvalifikovani a zkuSeni analytici. Firma disponuje
rozsahlym laboratornim zazemim se $pi¢kovym instrumentalnim vybavenim a je tak schopna
dynamicky reagovat na individualni potieby klientd. Kromé laboratornich analyz mohou
konzultanti poskytnout poradenstvi a konzultace pro nastaveni vzorkovaciho planu, rozsahu a
cetnosti analyz, pomohou s interpretaci vysledki a jejich ndvaznosti na aktudlni legislativni
pozadavky. Spolecnost také zabezpecujeme svoz vzorki a jejich akreditovany odbér.

Statni veterinarni ustav ma dlouholetou tradici v provadéni laboratorni diagnostiky. Jeho
laboratofe maji rozsadhlé zazemi a pracuji se SpiCkovym instrumentalnim vybavenim.
Zaméfuje se, mimo jiné, na stanoveni mikroorganismii v potravindch a krmivech, provadi
stéry z prostfedi, povrchi a prikazy pfitomnosti mikroorganismu.

EMPLA AG spol. sr.o. se zabyva vyzkumem, vyvojem a realizaci technologii
pro ochranu zivotniho prostfedi a zdravi. Spolecnost vlastni moderné vybavené ekologické
laboratote &. 1110, akreditované narodnim akreditaénim organem CIA o.p.s. dle pozadavki
normy CSN EN ISO/IEC 17025. Spolegnost poskytuje rozsahlé laboratorni sluzby véetnd
méteni hluku.

EKOME spol. s r.0. provadi autorizované méfeni emisi stacionarnich zdroji, hygienicka
meéfeni, méfeni prasnosti a chemickych latek v pracovnim a vnitinim ovzdusi, métfeni
mikroklimatickych podminek, meéfeni expozice hluku v pracovnim a mimopracovnim
prostiedi, méfeni vibraci, méteni umélého osvétleni, vypocty denniho osvétleni.

4.2 Vycisleni naklada spojenych s laboratornimi zakazkami

Podklady pro vycisleni nakladi spojenych s laboratornimi zakdzkami Krajské
hygienické stanice Plzeniského kraje mi poskytla tato zmifiovana organizace. Zaméfila jsem se
na objem finan¢nich prostiedki, které KHS obdrzela na laboratorni zakazky v letech 2015-
2017, dale m¢ zajimalo, jakd suma byla realné¢ za tyto roky profinancovana a také celkovy
pocet objednavek v jednotlivych letech. Shrnuti je ptehledné uspofadano v nasledujici tabulce
(tab. 4-1) a grafu (graf 4-1).
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tab. 4-1 Financni prostredky vynaloZené na sluzby (vzorky/méreni) [zdroj: viastni — podklady
poskytla KHS PK]

KHS Plzeriského kraje finanéni prostfedky na sluzbu (vzorky/méfeni)

rok 2015 2016 2017

financni prostfedky obdrzené na vzorky 5550 000 5550 000 5550 000
a méreni (K¢)

realné profinancovano za vzorky a 4095511 4162 345 4254175
méfeni (K¢)
zbylé financni prostiredky (K¢) 1454 489 1387 655 1295 825
pocet objednavek na sluzbu (ks) 788 876 967

graf 4-1 Ndklady spojené s laboratornimi zakdazkami v letech 2015-2017 [zdroj: viastni —
podklady poskytla KHS PK]

B Financni prostfedky vynaloZené na sluzby v mil. K¢

4,3
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Z grafu je patrny trvaly ndrist objemu financnich prostiedkii spojenych s laboratornimi
zakédzkami béhem sledovaného ¢asového obdobi.

4.3 Srovnani cen laboratornich sluzeb ZU Usti nad Labem
v letech 2015-2018

V dal§im kroku pfed samotnym provedenim analyzy moZnosti métfeni a odbéru vzorki
jsem se detailngji zaméfila na vyvoj cen za sluzby poskytované Zdravotnim ustavem v Usti
nad Labem v letech 2015-2018, viz. tab. 4-2, kde je uvedena pouze ¢ast srovnani, celé je pak
k dispozici v Ptiloze A této diplomové prace.
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tab. 4-2 Srovndni cen vybranych laboratornich sluzeb ZU Usti v letech 2015-2018
[zdroj: viastni — podklady cerpany z ceniku sluzeb ZU Usti nad Labem]

2015 2016 navyseni 2017 2018 navyseni

ceny ceny

sazba sazba oproti sazba sazbabez  ©OProti

bezDPH bezDPH MiN.TOKU pe;ppy  ppH  Min.roku

(15-16) (17-18)

Ké Ké % Ké Ké %

Pitna voda - Uplny rozbor 5733 6041 5,37 6041 6250 3,46
‘Teplavoda-vodovod 1449 1526 5,31 1526 1600 4,85
‘Tepla voda - jina nez pitna 1728 1820 5,32 1820 1900 4,40
Listeriamonocytogenes 405 426 519 426 430 0,94
Cronobacter sakazakii 473 480 1,48
‘Campylobacter 432 454 5,09 454 480 573
Yersiniaenterocolitica 360 378 5,00 378 400 5,82
‘Escherichiacoli 0167 450 473 511 473 500 571

V Ceské republice ptisobi a poskytuji sluzby dva zdravotni Gstavy, a sice Zdravotni
tGstav v Usti nad Labem a Zdravotni Gstav v Ostravé. Kazdy z téchto zdravotnich ustavi
poskytoval své sluzby za rozdilné ceny. V pribéhu roku 2017 doslo ze strany zdravotnich
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ustavi K pfedloZzeni navrhu na sjednoceni jednotlivych polozek v ceniku jejich sluzeb
(viz. tab. 4-3). Navrhy téchto sjednocenych cen byly oproti pivodnim smluvnim cenam
sluzeb Zdravotniho ustavu v Usti nad Labem ve vétsiné polozek nepiiméfené vysoké. Nértst
cen setll sluzeb a jednotlivych polozek je vycislen v nésledujici tabulce.

tab. 4-3 Ndvrh na sjednoceni cen jednotlivych setit v roce 2017 [zdroj: vlastni — podklady

Cerpany z ceniku sluzeb ZU Usti nad Labem]
2017 - Sjednoceni cenikd ZU UL/ZU Ostrava

Nazev SETu celkovy pocet | pocet polozek pocet polozek | > snizeni | ) zvySeni
srovnavanych - snizeni ceny - zvySeni ceny @ cen (K¢) cen (K¢)
polozek
SET - Avoda 36 2 34 306 3860
SET - B vnitini 21 10 11 4788 738
prostredi staveb
SET - C piskovisté a 2 1 1 1190 968
VHP
SET - D predméty 45 16 29 2893 2927
bézného uzivani
SET-E 38 0 38 0 3000
epidemiologické
cinnosti
SET - F potraviny 27 3 24 739 1502
SET - G fyzikalni 17 4 13 6714 6332
faktory
SET - H pracovni 46 22 24 4232 16066
prostredi
SET - | biologické 9 5 4 2480 108
expozicni testy
SET - J fyziologie a 11 2 9 300 7250
psychologie prace
CELKEM - SUMA 252 65 187 23642 42751

Krajskd hygienickd stanice méla moZnost se v pfipominkovém fizeni k nové
navrzenym cendm vyjadrit. S takto vyraznym nartistem cen za poskytované sluzby KHS PK
nesouhlasila, ale neméla své namitky vici (n€kdy az skokovému) navySeni cen ¢im podepfit.
Z4dna obdobna prace, ktera by se zabyvala porovnanim cen za laboratorni sluzby s jinymi
poskytovateli obdobnych sluzeb, nebyla doposud vypracovana. I to bylo pfi¢inou, Ze pii
vyfizovani pfipominek dosahla KHS pouze dil¢ich Uspéchi, nebot témét u vSech polozek
doslo k navyseni ceny. V nasledujici tabulce jsem se pokusila o ucelené shrnuti této situace.
Tabulka 4-4 porovnava jednak ceny z roku 2017 s cenami dle navrhu pfi sjednocovani cen
a také ukazuje, u jakych polozek byla tato cena v roce 2018 akceptovana, u jakych doslo
K jejimu sniZeni, & zvySeni. Do srovnani cen laboratornich sluzeb ZU Usti nad Labem
Vv celém rozsahu je mozné nahlédnout v Ptiloze B.
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tab. 4-4 Srovnani cen laboratornich sluzeb - respektovini cen dle ndavrhu na sjednoceni

V prithéhu roku 2017 [zdroj: viastni — podklady cerpany z ceniku sluzeb ZU Usti nad Labem]

50

navrh
2017 sjednocené 2018
ceny cena cena cena
shiZena | zvySena | prevzata
DPH navrhu | navrhu | navrhu
— Ke KE
762 790 760 N2
541 650 570 N2
884 960 920 N2
6041 7100 6250 N2
1526 2000 1600 4
1820 2300 1900 J
426 575 430 N2
473 930 400 J
473 635 480 J
454 480 480 x
378 400 400 X
473 680 500 N2
171 360 180 N2
331 331 330 J
142 240 150 N2
284 240 150 N2
171 180 180 X




4.4 Analyza minimalizace naklada (CMA)

Tuto metodu jsem pouzila a predpokladala jsem v této fazi, ze vystupy laboratornich
sluzeb jsou ve zvolenych parametrech rovnocenné. Dusledky tedy neporovnavame, ale
zamétime se v této Casti diplomové prace jen na porovnavani variant z hlediska vynalozenych
nakladt. V pfipad¢ minimalizace nakladii jde tedy o preferovani nejlevnéjsi varianty. Ostatni
piinosy nehraji v samotné analyze minimalizace nékladl zadnou roli.

Aby byly mé zavéry co mozna nejaktualnéjsi a vyuzitelné, pracovala jsem s cenami
laboratornich sluzeb od riznych poskytovateld platnymi pro rok 2018.

4.4.1 Analyza vod

K blizSimu zkouméni jsem si vybrala tfi riiznorodé oblasti laboratornich sluzeb. Tyto
oblasti jsem vybrala proto, Ze jsou to jedny z nejcastéji poptavanych sluzeb ze strany KHS
ataké proto, ze s hodnocenim vystupli mam osobni pracovni zkuSenosti. Prvni oblasti,
na kterou jsem se zaméfila, byla analyza vod, konkrétné se jednalo o laboratorni rozbory pitné
vody (kraceny rozbor pitné vody s mikrobiologii s ovlivnénim povrchovou vodou, Uplny
rozbor pitné vody) a rozbory teplé vody z vodovodu. Porovnani sluzeb Zdravotniho ustavu
v Usti nad Labem jsem V této roviné provedla se Gtyimi dalsimi poskytovateli obdobnych
laboratornich sluzeb, viz. tab. 4-5.

tab. 4-5 Analyza minimalizace ndkladii - laboratorni rozbory pitné vody [zdroj: viastni]

Laboratorni rozbory - pitna voda

laboratof kraceny rozbor poradi uplnyrozbor poradi  tepld voda poradi
cena v K¢ bez cena v K¢ bez cena v K¢ bez
DPH DPH DPH

Zdravotni tGstav 1680 3 6250 1 1600 3
(cenik 2018)

KaV Stary Plzenec 1845 4 11490 5 2580 5
VZlab s.r.o. 1350 2 6500 2 900 1
CEVAK 1864 5 6570 3 2162 4
Vodarna Plzen 1103 1 6969 4 1450 2

V nasledujicich grafech (graf 4-2, 4-3, 4-4) je ptehledné a srozumitelné znazornéno
porovnani péti riznych poskytovatelti laboratornich sluzeb, kteti se zabyvaji analyzou vod,
konkrétné se jedna o rozbory pitné a teplé vody.
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graf 4-2 Analyza minimalizace ndkladii - kraceny rozbor pitné vody [zdroj: viastni]

M porovnani cen za kraceny rozbor pitné vody v K¢

ZUUstinad KaVvVsSt. VZlabs.r.o. CEVAK Vodarna
Labem Plzenec Plzen

Pii porovnani cen za kraceny rozbor pitné vody se laboratoi Zdravotniho ustavu v Usti
nad Labem z péti poskytovatelii laboratornich sluzeb umistila na 3. misté. To tedy znamena,
ze existuji dva jini poskytovatelé sluzby Vv oblasti analyzy vod, ktefi nabizeji niz§i cenu
za kraceny rozbor pitné vody.

graf 4-3 Analyza minimalizace ndkladii - uplny rozbor pitné vody [zdroj: viastni]

O porovnani cen za uplny rozbor pitné vody v K¢
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Pii posuzovani cen za uplny rozbor pitné vody se laboratot Zdravotniho ustavu v Usti

nad Labem z péti poskytovateld laboratornich sluzeb umistila na 1. misté. Nabizi tedy v této
konkrétni polozce nejvyhodnéjsi cenu.
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graf 4-4 Analyza minimalizace ndkladii - rozbor teplé vody [zdroj: viastni]
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Co se tyka vysledku porovnani cen za rozbor teplé vody, v této polozce jsem nalezla opét
dvé laboratote, které poskytuji danou sluzbu levnéji nez Zdravotni ustav v Usti nad Labem.
Ten se z péti poskytovatelll laboratornich sluzeb umistil na 3. mist¢.

Pro celkové zhodnoceni této prvni podrobnéji zkoumané oblasti, kterd se zaméfila
na poskytovatele sluzeb v oblasti analyzy vod, jsem se rozhodla provést soucet vSech poradi
kazdé z laboratofi ve vSech porovnavanych analyzach vzorki (kraceny rozbor pitné vody,
uplny rozbor pitné vody, rozbor teplé vody). Nejmensi souet vSech pofadi ndm pak urci
vitéze, tedy poskytovatele laboratornich sluzeb, ktery je nabizi nejlevnéji v porovnani
S ostatnimi, Vviz. tab. 4-6.

tab. 4-6 Vysledky CMA - celkové zhodnoceni poskytovatelii sluzby (analyza vod) [zdroj:
viastni]

Laboratorni rozbory - pitna voda (2018)

nazev laboratofe > jednotlivych celkové
poradi poradi
LZ lab s.r.o. 5 1.
Zdravotni ustav Usti nad 7 2.
Labem
Vodarna Plzen 7 2.
CEVAK 12 4.
KaV St. Plzenec 14 5.
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Po provedeni analyzy minimalizace nékladi a po celkovém zhodnoceni celé prvni
oblasti, kterd byla zaméfena na laboratorni sluzby spojené s analyzou vod a pii které jsem
porovnavala ceny za sluzbu péti riznych poskytovatelti sluzeb v této oblasti, jsem dosla
k zavéru, Ze existuje laboratof, ktera své sluzby dokaze nabidnout levnéji nez Zdravotni tstav
na druhém misté se umistily hned dvé laboratofe, a sice Zdravotni ustav v Usti nad Labem
a Vodarna Plzen. Dalsi v potfadi byla, jiz se znaénym bodovym odstupem, laboratof
spole¢nosti CEVAK a na poslednim misté, tedy jako laboratof, kterd nabizi nejvys$si cenu
za poskytované sluzby, skoncila laboratot KaV Stary Plzenec.

4.4.2 Mikrobiologie — stéry z prostiedi

Druhd zvolend skupina sluzeb blize zkouma sluzby z oblasti mikrobiologie prostiedi,
konkrétné se jednalo o stéry z prostfedi (pracovni plochy v provozovnach poskytovateli
stravovacich sluzeb). Pfi porovnavani cen jsem se zaméiila na prikaz piitomnosti
nasledujicich polozek (patogennich mikroorganismu): Salmonella, Camphylobacter, celkovy
pocet mikroorganismti, prikaz Escherichia coli a pfitomnost koliformnich bakterii. Porovnani
sluzeb poskytovanych Zdravotnim tstavem v Usti nad Labem jsem této roving provedla se
tfemi jinymi poskytovateli sluzeb podobného zaméieni, viz tab. 4-7.

tab. 4-7 Analyza minimalizace ndkladii - mikrobiologie stery z prostiedi [zdroj: viastni]

Mikrobiologie - stéry z prostredi

laboratof Salmonella pofadi Camphylobacter poradi CPM poradi E.coli poradi koliformni poradi
bakterie
cena v K¢ cena v K¢ bez cena v K¢ cenav cena v K¢
bez DPH DPH bez DPH K¢ bez bez DPH
DPH
ZU Un/L 400 3 480 3 150 3 180 2 150 2
(cenik 2018)
LABTECH 400 3 555 4 150 3 180 2 150 2
ALS 210 1 340 1 130 2 125 1 120 1
svU 270 2 395 2 115 1 205 4 160 4

Nasledujici grafy (graf 4-5, 4-6, 4-7, 4-8, 4-9) nam nazorné predstavi vysledky
srovnani jednotlivych poskytovatelt, ktefi nabizeji laboratorni sluzby v oblasti mikrobiologie.
Podrobné se zamétime na porovnani cen v celkem péti riznych polozkach, a sice Salmonella,
Camphylobacter, celkovy pocet mikroorganismu, Escherichia coli a koliformni bakterie.
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graf 4-5 Analyza minimalizace ndkladii - prikaz Salmonelly [zdroj: viastni]

M porovnani cen za prikaz Salmonelly v K¢

ZU Ustinad LABTECH ALS-food Statni
Labem services veterinarni

ustav

Pii porovnani cen za prikaz Salmonelly se laboratof Zdravotniho ustavu v Usti
nad Labem ze ¢ty poskytovatelti laboratornich sluzeb umistila, spole¢né s dalsi laboratofi,
na 3. misté. To znamena, Ze existuji dva jini poskytovatelé sluzby v oblasti mikrobiologie
(posuzovani stérl z prostredi), ktefi nabizeji nizsi cenu za priikaz Salmonelly.

graf 4-6 Analyza minimalizace ndkladii - pritkaz Camphylobacteru [zdroj: viastni]

@ porovnani cen za priikaz Camphylobacteru v K¢
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Pii posuzovani cen za prikaz Camphylobacteru se laboratot Zdravotniho tstavu v Usti
nad Labem mezi ostatnimi poskytovateli laboratornich sluzeb umistila opét na 3. misté.
| u této konkrétni polozky se nasly dvé jiné laboratofe, které své sluzby nabizeji za niz§i cenu.
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graf 4-7 Analyza minimalizace ndkladii - celkovy pocet mikroorganismii [zdroj: viastni]

B porovnani cen za prikaz celkového poétu mikroorganismu v Ké
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Pfi porovnani cen za prikaz pfitomnosti celkového poctu mikroorganismt se laboratof
Zdravotniho tstavu v Usti nad Labem stejné jako v predchozich dvou srovnanich umistila
spolecné s dalsi laboratofi na 3. misté. To znamena, ze opét existuji dva jini poskytovatelé
sluzby v oblasti mikrobiologie (posuzovani stéru z prostiedi), ktefi nabizeji niz§i cenu
za prukaz pritomnosti CPM.

graf 4-8 Analyza minimalizace ndkladii - pritkaz E. coli [zdroj: viastni]

B porovnani cen za prikaz E. coli v K¢
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Pii porovnani cen za pritkkaz E. coli dopadla laboratof Zdravotniho ustavu v Usti
nad Labem ve srovnani s vySe feSenymi polozkami ponékud lépe a umistila se spolecné
s dalsi laboratofi na 2. misté. Existuje jedna laboratof, ktera nabizi nizsi cenu.
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graf 4-9 Analyza minimalizace ndkladii - pritomnost koliformnich bakterii [zdroj: viastni)

M porovnani cen za prakaz koliformnich bakterii v K¢
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Co se tyka srovnani cen za prukaz pfitomnosti koliformnich bakterii, tak si vedla
laboratoi Zdravotniho tistavu v Usti nad Labem obdobné jako v polozce E. coli, skonéila tedy
na 2. mist¢ a nasla se jedna laboratof, ktera tuto sluzby poskytuje levnéji.

Pro celkové zhodnoceni druhé oblasti, ktera se zamétila na poskytovatele sluzeb v oblasti
mikrobiologie, jsem se rozhodla, stejné jako v pfedchozim piipad€, provést soucet vSech
pofadi kazdé zlaboratofi ve vSech porovnavanych analyzach vzorka (Salmonella,
Camphylobacter, celkovy pocet mikroorganismi, Escherichia coli a koliformni bakterie).
Nejmensi soucet vSech potfadi ndm pak uréi vitéze, tedy poskytovatele laboratornich sluzeb,

cv v

tab. 4-8 Vysledky CMA - celkové zhodnoceni poskytovatelii sluzby (mikrobiologie)
[zdroj: viastni]

Mikrobiologie - stéry z prostredi

nazev laboratore Y jednotlivych celkové
poradi poradi
ALS- food services 6 1.
Zdravotni ustav 13 2.
Statni veterinarni ustav 13 2.
LABTECH 14 4.

Po provedeni analyzy minimalizace nakladi a po celkovém zhodnoceni druhé oblasti,
ktera byla zaméfena na laboratorni sluzby spojené s mikrobiologickou analyzou stért
z prostfedi (pracovnich ploch), jsem dosla k zavéru, ze i v tomto piipad¢ existuje laboratof,
ktera své sluzby dokaZe nabidnout levnéji nez Zdravotni ustav v Usti nad Labem. Nejnizsi
cenu nabidla v celkovém zhodnoceni laboratof mezinidrodni spole¢nosti ALS, na druhém

misté se umistily se stejnym vysledkem opét dvé laboratote, a sice Zdravotni ustav v Usti
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nad Labem a Statni veterinarni tGstav. Na poslednim misté, tedy jako laboratof, ktera nabizi
nejvyssi cenu za poskytované sluzby, skoncila mikrobiologickd laboratof spolecnosti

LABTECH.
4.4.3 Fyzikalni faktory — méfeni hluku

Tteti oblast mého detailngjsiho porovndvani se zaméfila na méfeni fyzikalnich faktort
Vv prostiedi, specidln¢ meéteni hluku ve venkovnim prostoru, mimo pracovni prostredi
a frekvenéni analyzu hluku. V této oblasti poskytovanych sluzeb jsem porovnavala sluzby
Ctyt laboratofi, véetn¢ Zdravotniho ustavu v Usti nad Labem, viz. tab. 4-9.

tab. 4-9 Analyza minimalizace nakladii - fyzikdlni faktory (méreni hiuku) [zdroj: viastni)

Méreni hluku

poskytovatel sluzby hluk ve poradi frekvencni poradi
venkovnim analyza
prostoru,
mimopracovni
prostiedi
cena v K¢ bez DPH cena v K¢ bez
DPH

Zdravotni ustav 7400 2 2000 3
(cenik 2018)
EMPLA AG spol. sr.o. 10000 4 2000
EKOME, spol. s r.o. 7000 1 1500
LABTECH.eu 7900 3 1750 2

Grafy, které bezprostiedné nasleduji (graf 4-10, 4-11), nam nazorné piedstavi vysledky
srovnani jednotlivych poskytovatelt, ktefi nabizeji laboratorni sluzby v oblasti méteni
fyzikalnich faktora.

graf 4-10 Analyza minimalizace ndkladii - méreni hluku [zdroj: vlastni]
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Pfi porovnéani cen sluzby — meéfeni hluku ve venkovnim mimopracovnim prostredi se
umistila laboratoi Zdravotniho ustavu Usti nad Labem na 2. misté. Existuje jedna laboratof,
kter4 nabizi dané konkrétni méteni za nizsi cenu.
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graf 4-11 Analyza minimalizace nakladii - frekvencni analyza [zdroj: viastni]
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Pii porovnani cen za frekvenéni analyzu se laboratof Zdravotniho tustavu v Usti
nad Labem ze ¢ty poskytovatelti laboratornich sluzeb umistila, spole¢né s dalsi laboratofi,
na 3. misté. To znamend, Ze nabizi danou sluzbu za nejvyssi cenu ze vSech srovnavanych
laboratofi.

| pro celkové zhodnoceni tfeti vybrané oblasti, kterd se zaméfila na poskytovatele sluzeb
v oblasti méfeni fyzikalnich faktort, jsem opét, stejné jako v piedchozich pfipadech, provedla
soucet vSech poradi kazdé z laboratofi ve vSech porovnavanych méfenich. Nejmensi soucet
vSech potradi nam opét ur¢i poskytovatele laboratornich sluzeb, ktery nabizi dand méfeni
nejlevnéji, viz. tab. 4-10.

tab. 4-10 Vysledky CMA - celkové zhodnoceni poskytovatelii sluzby (fyzikalni faktory)
[zdroj: viastni]

Fyzikalni faktory - méreni hluku

nazev laboratofe > jednotlivych poradi  celkové
poradi
EKOME, spol sr.o. 2 1.
Zdravotni ustav 5 2
LABTECH.eu 5 2.
EMPLA AG spol s r.o. 7 4

| vtomto piipadé jsem po provedeni analyzy minimalizace nakladi a po celkovém
zhodnoceni treti zvolené oblasti, ktera byla zaméfena na laboratorni sluzby spojené s méfenim
fyzikalnich faktori (méfeni hluku ve venkovnim prostredi), dosla K zavéru, ze existuje
laboratot, ktera své sluzby dokaZe nabidnout za niz8§i cenu nez Zdravotni tstav v Usti
nad Labem. Nejlevnéjsi cenu za sluzby nabidla v celkovém zhodnoceni spolecnost EKOME,
spol. sr.0., na druhém misté se umistily opét se stejnym vysledkem dvé laboratofe, a sice
Zdravotni tstav v Usti nad Labem a spole¢nost LABTECH.eu. Na poslednim misté skonéila
spole¢nost EMPLA AG spol. s r.0.
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4.5 Multikriterialni analyza moZnosti méreni a odbéru vzorki

V predchozim kroku jsme porovnavali n€kolik poskytovatelii obdobnych sluzeb pouze
z hlediska ceny. Pro pracovniky KHS jsou vSak dulezit¢ i jiné parametry poskytovanych
sluzeb a kvalita vystupti, tedy laboratornich protokolti o zkousce. Odbér vzorkt, ¢i méfeni
jsou neodmyslitelnou soucasti bézného statniho zdravotniho dozoru a jsou tedy predem
dlouhodobé¢ planovéany. Na druhé stran¢ soucasti prace KHS je také okamzité Setfeni a patrani
po vzniku epidemii, nebo Setfeni podnéth, které KHS obdrzi od obyvatel. Je tedy velmi
dalezité, aby byly objednané laboratorni sluzby provedeny co nejdiive a co nejkvalitnéji.
Z pohledu pracovniki KHS neni tedy nejdulezitéjsi cena, ale dodaci lhiita a piehlednost
vysledkd uvedenych v laboratornich protokolech o zkousce.

Jednotlivé vystupy a sluzby poskytovatelti laboratornich sluzeb budou hodnoceny podle
pfedem stanovenych kritérii (cena, rozsah, dodaci lhtta, pfehlednost a srozumitelnost
kone¢nych vysledkil). Stanoveni vah jednotlivych kritérii bylo diskutovano v ramci sestavené
expertni skupiny, kterou tvofilo 5 zastupcii jednotlivych oddéleni KHS Plzenského kraje
(jednalo se o feditele odborti nebo vedouci oddé€leni). Finalni vypocet vah kritérii byl
proveden pomoci Saatyho matice, viz. tab. 4-11, 4-12. Z metod multikriterialniho hodnoceni
jsem se rozhodla pro metodu TOPSIS. Pii koneéném vypoctu v ramci multikriterialniho
hodnoceni jsem se detailn¢ zaméfila na tfi okruhy poskytovanych sluzeb (shodné jako pfi
analyze minimalizace nakladl), konkrétné se jedna o rozbory pitné vody, viz tab. 4-13,
z mikrobiologického hlediska jsem se zaméfila na stéry z pracovniho prostfedi (pracovni
plochy v provozovnach stravovacich sluzeb), viz. tab. 4-14 a k ziskani Sir§iho pohledu jsem
zvolila jako posledni poskytovanou skupinu sluzeb hodnoceni fyzikalnich faktort, konkrétné
jde 0 méfeni hluku, viz. tab. 4-15.

tab. 4-11 Saatyho matice - prvni cast [zdroj: viastni]

UKAZATEL 1.CENA 2.ROZSAH 3.DODACI 4.PREHLEDNOST
LHOTA
1.CENA 1 3 0,20 0,33
2.ROZSAH 0,33 1 0,14 0,20
ool | s ! : ;
4.PREHLEDNOST 3 5 0,33 1
2 sloupce 9,333333 16 1,6761905 4,5333333
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tab. 4-12 Saatyho matice - druha cast [zdroj: viastni]

1 5 3 4 > rad.kllj Yaha normlallzace
kritéria vahy
0,1071429 0,1875 0,119318 0,073529 0,4874905
0,121872613
0,0357143 0,0625 0,085227 0,044118 | 0,2275592
0,056889801
0,5357143 0,4375 0,596591 0,661765 2,2315699
0,557892475
0,3214286 0,3125 0,198864 | 0,220588 1,0533804
0,263345111
1 1 1 1 4 1

tab. 4-13 Multikriterialni analyza pomoci metody TOPSIS - krdaceny rozbor pitné vody

[zdroj: viastni]

vychozi matice - pitnd voda - kraceny rozbor

cena rozsah dodaci Ihdta | prehlednost
(K¢ bez DPH) | (pocet stran) | (pocet dnl) (%)
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 1680 3 10 90
VZlab s.r.o. 1350 1 7 85
Vodarna Plzen 1103 1 7 90
CEVAK 1864 1 7 80
KaV St. Plzenec 1845 2 10 50
upraveni na maximalizaéni hodnoty
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 1680 3 10 90
VZlab s.r.o. 1350 1 7 85
Vodarna Plzen 1103 1 7 90
CEVAK 1864 1 7 80
KaV St. Plzenec 1845 2 10 50
min min min max
MAX sloupce 1864 3 10 90
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maximalizuji minimalni polozky

1 2 3 4
Zdravotni ustav 184 0 0 90
VZlab s.r.o. 514 2 3 85
Vodarna Plzen 761 2 3 90
CEVAK 0 2 3 80
KaV St. Plzenec 19 1 0 50
pomocné vypocty - mocnina 2
1 2 3 4
Zdravotni ustav 33856 0 0 8100
VZlab s.r.o. 264196 4 9 7225
Vodarna Plzen 579121 4 9 8100
CEVAK 0 4 9 6400
KaV St. Plzenec 361 1 0 2500
> slpouce 877534 13 27 32325
odmocnina sumy | 936,7678474 | 3,605551275 | 5,196152423 | 179,791546
normalizovana kriteridIni matice
1 2 3 4
Zdravotni Ustav | 0,196420063 0 0 0,50057971
VZlab s.r.o. 0,548695177| 0,554700196 | 0,577350269 | 0,472769726
Vodarna Plzen 0,812367762 | 0,554700196 | 0,577350269 | 0,50057971
CEVAK 0 0,554700196 | 0,577350269 | 0,444959743
KaV St. Plzenec | 0,020282507 | 0,277350098 0 0,278099839
vahy 0,121872613 | 0,056889801 | 0,557892475 | 0,263345111
vazena kriteridIni matice
1 2 3 4
Zdravotni Gstav | 0,023938226 0 0 0,131825219
VZlab s.r.o. 0,066870915 | 0,031556784 | 0,322099371 | 0,124501596
Vodarna Plzen 0,099005382 | 0,031556784 | 0,322099371 | 0,131825219
CEVAK 0 0,031556784 | 0,322099371 | 0,117177973
KaV St. Plzenec | 0,002471882 | 0,015778392 0 0,073236233
D (min) 0 0 0 0,073236233
matice vzdalenosti od idedlni varianty
d+ 1 2 3 4 > tadku |V sumy .
Zdravotni Gstav | 0,005635078 | 0,000995831 | 0,103748005 0 0,110379|0,332233
VZlab s.r.o. 0,001032624 0 0 5,36355E-05 | 0,001086 | 0,032958
Vodarna Plzen 0 0 0 0 0 0
CEVAK 0,009802066 0 0 0,000214542 (0,010017 | 0,100083
KaV St. Plzenec | 0,009318717 | 0,000248958 | 0,103748005 | 0,003432669 (0,116748 | 0,341685
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matice vzdalenosti od bazalni varianty

d- 1 2 3 4 > fadku |V sumy f.
Zdravotni Gstav | 0,000573039 0 0 0,003432669 | 0,004006 | 0,063291
VZlab s.r.o. 0,004471719| 0,000995831 | 0,103748005 | 0,002628137 | 0,111844 | 0,33443
Vodarna Plzen 0,009802066 | 0,000995831 | 0,103748005 | 0,003432669 [0,117979| 0,34348
CEVAK 0 0,000995831 | 0,103748005 | 0,001930876 | 0,106675 | 0,326611
KaV St. Plzenec 6,1102E-06 | 0,000248958 0 0 0,000255 | 0,015971

relativni ukazatel od bazalni varianty

efekt poradi
Zdravotni ustav 0,160017297 4,
VZlab s.r.o. 0,91029001 2.
Vodarna Plzen 1 1.
CEVAK 0,765445462 3.
KaV St. Plzenec 0,044654276 5.

Z vysledkt muktikriterialni analyzy, pii které jsem zohlednila i jiné dtlezité parametry
a neposuzovala pouze cenu, je patrné, Ze v porovnani s ostatnimi poskytovateli obdobnych
sluzeb (konkrétn¢ jsme pro analyzu zvolili kraceny rozbor pitné vody, viz. tab. 4-13) si
Zdravotni tstav v Usti nad Labem nestoji nejlépe. V celkovém hodnoceni mu patii az 4., tedy
ptedposledni misto z péti posuzovanych laboratofi.

tab. 4-14 Multikriteridlni analyza pomoci metody TOPSIS - pritkaz Salmonelly [zdroj: viastni]

vychozi matice - mikrobiologie - Salmonella

] cena Eg:;:ae: dod?ci IhClota prehlednost

(K¢ bez DPH) stran) (pocet dni) (%)
1 2 3 4

Zdravotni Ustav 400 2 14 85
LABTECH 400 1 10 70
FOOD SERVICES 210 1 8 90
Statni veter. Ustav 270 2 12 70

upraveni na maximalizacni hodnoty

1 2 3 4

Zdravotni Ustav 400 2 14 85
LABTECH 400 1 10 70
FOOD SERVICES 210 1 8 90
Statni veter. Ustav 270 2 12 70

min min min max

MAX sloupce 400 2 14 90
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maximalizuji minimalni polozky

1 2 3 4
Zdravotni Ustav 0 0 0 85
LABTECH 0 1 4 70
FOOD SERVICES 190 1 6 90
Statni veter. Ustav 130 0 2 70
pomocné vypocty - mocnina 2
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 0 0 0 7225
LABTECH 0 1 16 4900
FOOD SERVICES 36100 1 36 8100
Statni veter. Ustav 16900 0 4 4900
> slpouce 53000 2 56 25125
odmocnina sumy 230,2172887 | 1,41421356 | 7,48331477 | 158,5086748
normalizovana kriterialni matice
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 0 0 0 0,536248253
0,70710678 | 0,53452248
LABTECH 0 1 4 0,441616209
0,70710678 | 0,80178372
FOOD SERVICES 0,825307261 1 5 0,567792268
. , 0,564683916 0 0,26726124 0,441616209
Statni veter. Ustav 2
vahy 0,121872613 | 0,05688980 | 0,55789247 | 0,263345111
vazena kriteridlni matice
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 0 0 0 0,141218356
0,04022716 | 0,29820607
LABTECH 0 4 5 0,116297469
0,04022716 | 0,44730910
FOOD SERVICES 0,100582352 4 - 0,149525318
. , 0,068819504 0 0,14910303 0,116297469
Statni veter. Ustav 6
D (min) 0 0 0 0,116297469
matice vzdalenosti od idedIni varianty
d+ 1 2 3 4 S fadku |V sumy F.
0,00161822 | 0,20008543
Zdravotni Gstav 0,01011681 5 7 6,90056E-05 0,211889 | 0,460315
0,02223171
LABTECH 0,01011681 0 5 0,00110409 0,033453|0,182901
FOOD SERVICES 0 0 0 0 0 0
0,00161822 | 0,08892686
Statni veter. Ustav 0,001008879 5 1 0,00110409 0,092658 | 0,304398
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matice vzdalenosti od bazalni varianty

d- 1 2 3 4 > fadku |V sumy f.
Zdravotni ustav 0 0 0 0,000621051 | 0,000621 | 0,024921
0 0,00161822 | 0,08892686 0
LABTECH 5 1 0,090545 | 0,300907
0,00161822 | 0,20008543
FOOD SERVICES 0,01011681 5 7 0,00110409 0,212925|0,461437

0,02223171

Statni veter. Ustav 0,004736124 0 5 0 0,026968 | 0,164219
relativni ukazatel od bazalni varianty
efekt poradi

Zdravotni ustav 0,05135834 4.
LABTECH 0,621956052 2.
ALS - FOOD SERVICES 1| 1.
Statni veter. Ustav 0,350433233 3.

Z vysledkt druhé muktikriterialni analyzy (viz. tab. 4-14), pii které jsem zohlednila
I jiné dilezité parametry a neposuzovala pouze cenu, musim na zakladé vysledkt konstatovat,
7e Zdravotni astav v Usti nad Labem skonéil za ostatnimi poskytovateli obdobnych sluzeb
na poslednim misté (konkrétné jsme pro tuto analyzu zvolili prikaz Salmonelly).

tab. 4-15 Multikriteridlni analyza pomoci metody TOPSIS - méreni hluku ve venkovnim

mimopracovnim prostiedi [zdroj: viastni]

vychozi matice - fyzikalni faktory - méreni hluku

cena rozsah dodaci lhata | prehlednost

(K¢ bez DPH) | (pocet stran) | (pocet dnl) (%)
1 2 3 4

Zdravotni Ustav 7400 15 60 90
E?PLA AG spol s 10000 20 45 75
EKOME, spol sr.o. 7000 12 30 80
LABTECH.eu 7900 18 30 60
1 2 3 4

Zdravotni Ustav 7400 15 60 90
E'Z'PLA AG spol s 10000 20 45 75
EKOME, spol s r.o. 7000 12 30 80
LABTECH.eu 7900 18 30 60

min min min max

MAX sloupce 10000 20 60 90

65



maximalizuji minimalni polozky

1 2 3 4
Zdravotni Ustav 2600 5 0 90
EMPLA AG spol s 0 0 15 75
r.o.
EKOME, spol s r.o. 3000 8 30 80
LABTECH.eu 2100 2 30 60
pomocné vypocty - mocnina 2
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 6760000 25 0 8100
EMPLA AG spol s 0 0 595 5625
r.o.
EKOME, spol s r.o. 9000000 64 900 6400
LABTECH.eu 4410000 4 900 3600
> slpouce 20170000 93 2025 23725
odmocnina sumy 4491,102315 | 9,643650761 45 154,029218
normalizovana kriteridlni matice
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 0,57892246 |0,518475847 0 0,584304726
E'Z'PLA AG spol s 0 0 0,333333333 | 0,486920605
EKOME, spol sr.o. |0,667987454|0,829561356 | 0,666666667 | 0,519381979
LABTECH.eu 0,467591218 | 0,207390339 | 0,666666667 | 0,389536484
vahy 0,121872613 | 0,056889801 | 0,557892475 | 0,263345111
vazena kriterialni matice
1 2 3 4
Zdravotni Ustav 0,070554793 | 0,029495988 0 0,153873793
E'Z'PLA AG spol's 0 0 0,185964158 | 0,128228161
EKOME, spol sr.o. |0,081409376|0,047193581 | 0,371928317 | 0,136776705
LABTECH.eu 0,056986563 | 0,011798395 | 0,371928317 | 0,102582529
D (min) 0 0 0 0,102582529
matice vzdalenosti od idedlni varianty
d+ 1 2 3 4 > tadku |V sumy .
Zdravotni Ustav 0,0001178220,000313205 | 0,138330673 0 0,138762|0,372507
EMPLA AG spol s
fo. 0,006627487 | 0,002227234 | 0,034582668 | 0,000657698 0,044095 | 0,209988
EKOME, spol s r.o. 0 0 0 0,00029231 |0,000292 | 0,017097
LABTECH.eu 0,000596474 | 0,001252819 0 0,002630794 | 0,00448|0,066933
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matice vzdalenosti od bazalni varianty

d- 1 2 3 4 > fadku |V sumy f.
Zdravotni Ustav 0,004977979 | 0,000870013 0 0,002630794 | 0,008479 | 0,09208
EMPLA AG spol s
fo. 0 0 0,034582668 | 0,000657698 0,03524 | 0,187724
EKOME, spol sr.o. |0,006627487 |0,002227234 | 0,138330673 | 0,001169242 | 0,148355 | 0,385168
LABTECH.eu 0,003247468|0,000139202 | 0,138330673 0 0,141717 | 0,376454

relativni ukazatel od bazalni varianty

efekt poradi
Zdravotni Gstav 0,198197962 4,
EMPLA AG spol sr.o. 0,472009772 3.
EKOME, spol sr.o. 0,957497991 1.
LABTECH.eu 0,849040598| 2.

| z vysledki této muktikriterialni analyzy z oblasti fyzikalnich faktora (viz. tab. 4-15),
pti které jsem zohlednila 1 jiné dulezité parametry jako dodaci lhiitu, pfehlednost a rozsah
vystupu a neposuzovala pouze cenu, je patrné, Ze v porovnani s ostatnimi poskytovateli
obdobnych sluzeb (konkrétné¢ jsme pro analyzu zvolili méfeni hluku ve venkovnim
mimopracovnim prostfedi) neni Zdravotni ustav v Usti nad Labem optimalni volbou.
V celkovém hodnoceni mu patii az 4., tedy vtomto piipad¢ opét posledni misto ze Ctyf
posuzovanych laboratofi.

4.6 Finan¢ni analyza hospodareni KHS

Dil¢im cilem diplomové prace je charakteristika hospodafeni Krajské hygienické
stanice pomoci finanéni analyzy. Finanéni analyza je v této diplomové praci provedena jednak
pomoci analyzy extenzivnich (absolutnich) ukazateli a dale pomoci pomérovych ukazateld.
Pfi finanéni analyze vychazime z pfedlozenych tGcetnich vykazii KHS Plzenského kraje z let
2011 - 2016.

4.6.1 Analyza rozvahy

V rozvaze je nashromdzdéno velké mnozstvi informaci, které ndm umozni ziskat obraz
organizace zejména v oblastech jako je majetkova situace, zdroje financovani a finan¢ni
situace. [44] Krajska hygienicka stanice Plzeniského kraje se sidlem v Plzni hospodafi
s finanénimi prosttedky, které ji jsou, jako organizacni sloZce statu, poskytovany ze statniho
rozpoctu. V praktické €asti této diplomové prace, pii plnéni dilciho cile, jsem vychazela
z podkladd, které mi poskytla KHS PK za roky 2011-2016.

4.6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza hled4 odpovédi na otdzku, o kolik procent se zménily jednotlivé
polozky finan¢nich vykazl v pribéhu let. Obecné se pfi interpretaci vysledkli zamétujeme
na hodnoty, které se zménily nejvyraznéji. U takovych zasadnich zmén se da piedpokladat, ze
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vyrazn€ji zasdhly do vysledki hospodaieni. V pfipadé mnoha zmén je Iépe zaméiit se
na hlavni polozky, které maji zdsadnéjsi vyznam, a to zejména z diivodu zvysSeni ptehlednosti
vystupd.

tab. 4-16 Horizontdlni analyza rozvahy - vyvoj aktiv [zdroj: viastni]

STRANA AKTIV Horizontalni analyza v %

% zména % zména % zména % zména % zména

2016 2015 2014 2013 2012

Stdla aktiva -31,50 1,44 -16,20 -8,34 16,52
DNM X X X X -100,00
software X X X X -100,00
DHM -31,50 1,44 -16,20 -8,34 16,68
pozemky 0,00 0,00 4,16 -8,28 0,00
stavby -2,20 -1,31 1,93 -4,66 -2,02
samostatné
HMV 1,94 1003,19 -96,97 -27,69 483,08
drobny DHM -100,00 -9,58 -8,22 -1,72 -2,21
DFM X X X X X
DP X X X X X
Obézna aktiva 14,49 13,42 4,47 3,43 -14,10
Zasoby X X X X X
KP -54,12 59,24 54,43 15,51 -23,37
KPZ -54,06 59,01 54,43 15,51 -23,30
P za zam. -100,00 X X X X
OKP -100,00 X X X -100,00
KFM 23,11 9,47 1,63 2,82 4,32
jiné BU 23,91 13,05 0,01 1,32 2,76
BU FKSP -16,14 -56,96 45,07 79,90 297,61
ceniny X X X -100,00 -10,52

Z tabulky 4-16 je mozné odecist, jaky byl vyvoj polozky celkovych aktiv Krajské
hygienické stanice Plzenského kraje v letech 2011-2016. Hodnota této polozky v jednotlivych
letech kolisala, nicméné zejména z grafu 4-12 je jasné patrny trvaly celkovy pokles polozky
celkovych aktiv KHS PK (shodny pribéh mizeme detekovat 1 pii blizSim pohledu na polozku
stalych aktiv), ktery se sice mezi roky 2014 a 2015 zastavil a nabral opacny trend (nartst
0 2,60 %), ale hned mezi dalsimi roky 2015 a 2016 zaznamenala tato polozka opét vyrazné&jsi
pokles 0 26,59 % a to zejména diky prodeji ¢asti dlouhodobého hmotného majetku, prodeji
veskerého drobného dlouhodobého majetku a sniZeni cen stavajicich staveb ve vlastnictvi
KHS PK. Polozka obéZznych aktiv zaznamenava v pribéhu sledovaného obdobi trvaly mirny
narust, a to zejména diky nartstu kratkodobého finan¢niho majetku z béznych ucti. (Rozvaha
KHS PK, strana aktiv k nahlédnuti v Ptiloze C)
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graf 4-12 Horizontadlni analyza rozvahy — vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv 2011-2016 (v tis. Kc)
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V roce 2012 celkova aktiva zaznamenala narast oproti roku 2011 o 13,66 %. Stejny
narustajici trend vidime v polozce stalych aktiv, kterda mezi roky 2011 a 2012 vzrostla
0 16,52 % a to zejména diky nartstu dlouhodobého hmotného majetku, na ktery mél nejvetsi
vliv ndkup samostatnych hmotnych movitych véci. Polozka obéZznych aktiv poklesla mezi
roky 2011 a 2012 o 14,10 %. Tento pokles nastal v dusledku snizeni kratkodobych
pohledavek (kratkodobych poskytnutych zaloh a ostatnich kratkodobych pohledavek). Jesté
vétsimu poklesu v polozce OA zabranilo navyseni kratkodobého finanéniho majetku, zejména
bézného tctu fondu kulturnich a socialnich potieb.

V roce 2013 se polozka celkovych aktiv snizila o 7,51 % a polozka stalych aktiv, ktera
v nasem pfipadé kopiruje situaci polozky celkovych aktiv, se snizila o 8,34 %. Na pokles
polozky stalych aktiv mélo v roce 2013 vliv snizeni dlouhodobého hmotného majetku (sniZeni
hodnoty pozemkii a staveb, nejvétsi pokles byl zaznamenan u polozky samostatnych
hmotnych movitych véci, a to 0 27,69 %). Co se tyka polozky obéZznych aktiv, tak ta vzrostla
mezi roky 2012 a 2013 o 3,43 %. Nartst 0 15,51 % je vidét u polozky kratkodobych
pohledévek, konkrétn¢ kratkodobych poskytnutych zaloh, mirny narGst je také vidéet
u polozky kratkodobého finan¢niho majetku (0 2,82 %).

V roce 2014 se aktiva KHS PK opét snizila (jak celkova, tak i stala aktiva) oproti roku
dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné ubytkem hodnoty samostatnych hmotnych
movitych véci a drobného dlouhodobého hmotného majetku. Trvaly mirny nartst pokracoval
u polozky obéznych aktiv, a sice zvySeni o 4,47 % oproti roku 2013. Vyrazné navySeni
054,53 % bylo zaznamenano oproti minulému roku v poloZce kratkodobych pohledavek
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(kratkodobych poskytnutych zaloh), drobné navySeni o 1,63 % je vidét i Vv polozce
kratkodobého finan¢niho majetku.

V roce 2015 se dalsi snizovani celkovych aktiv zastavilo a oproti roku 2014 doslo
K mirnému nardstu 0 2,60 % u polozky celkovych aktiv a u polozky stalych aktiv o 1,44 %.
Vyznamné navySeni zaznamenala oproti roku 2014 polozka samostatnych hmotnych
movitych véci. Oproti minulému obdobi se v roce 2015 zvysila 1 obézna aktiva KHS PK, a to
o 13,42 %. Na této situaci se z nejvetsi miry podilelo navySeni kratkodobych pohledavek,
zejména kratkodobych poskytnutych zaloh. Kratkodoby financni majetek byl v tomto roce
také navySen, a sice o 9,47 %. Oproti minulym rokim, kdy bylo u polozky finan¢nich
prostfedkti na bézném uctu FKSP detekovano vzdy navySeni, v roce 2015 se hodnota této
polozky snizila o vice jak polovinu (0 56,96 %).

V roce 2016 se hodnota polozky celkovych aktiv opét snizila (jako v letech 2013 a 2014),
a to celkem vyrazné o 26,59 %. Vliv na tuto skute¢nost m¢l jisté i ubytek stalych aktiv, a to
zejména v poloZce dlouhodobého hmotného majetku. Zde doslo ke snizeni hodnoty staveb ve
vlastnictvi KHS PK a k uplnému vymazani hodnoty poloZzky drobného dlouhodobého
hmotného majetku. Polozka ob&znych aktiv se jiz ¢tvrtym rokem po sobé opét navysila, a sice
0 14,49 % oproti roku 2015. V piedchozich dvou letech dochazelo k vyraznému navyseni
polozky kratkodobych pohledavek, ktera se vSak v roce 2016 oproti roku 2015 vyznamné
snizila (o 54,12 %). Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je soucasti obéznych
aktiv, se navysila o 23,11 %, ale pokles o 16,14 % byl zaznamenan v polozce bézného uctu
FKSP stejn¢ jako vroce 2015, kdy byl pokles hodnoty zachycen poprvé ve sledovaném
obdobi.

V roce 2011 byla jesté vyuzivana jina struktura vykazu, kterd se od struktury vyuzivané
od roku 2012 v né€kterych polozkach mirné 1isi. Z tohoto diivodu mohou byt ovlivnény zmény
nékterych poloZek pii srovnani rokli 2011 a 2012. Napf. poloZzka Piijmové Uty rozpoctového
hospodareni je od roku 2012 vykazovana v pasivech v polozce Piijmového a vydajového uctu
rozpoctového hospodateni, nebo poloZky, které se vroce 2011 zapocitavaly do polozky
Agregovanych piijmi a vydaji z predchéazejiciho obdobi se od roku 2012 vykazovaly
pod polozkou Pfijmovy a vydajovy ucet rozpo¢tového hospodareni.
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tab. 4-17 Horizontdlni analyza rozvahy - vyvoj pasiv [zdroj: viastni)

STRANA PASIV Horizontalni analyza v %
% zména % zména % zména % zména % zména

2016 2015 2014 2013 2012
Vlastni kapital -31,69 1,54 -15,66 -8,24 904,93
JUsaup -24,84 3,17 1,71 -7,48 -50,08
JuJ -1,10 -2,67 -1,76 -2,01 12,99
OR pfi PP 0,00 -15,96 -8,84 11,42 6,83
orPUO X X X X X
FUJ -16,14 -56,96 45,07 79,90 297,61
FKSP -16,14 -56,96 45,07 79,90 297,61
VH 17,34 20,64 29,17 30,16 46,11
VH BUO 1,35 -8,60 25,89 -4,44 -2,16
VH PUO 20,64 29,17 30,16 46,11 89,16
PaVURH 17,67 20,99 25,15 29,74 21543,54
PU 0SS 48,91 23,11 -88,33 1112,38 -157,18
zvU 2,47 4,66 0,19 2,84 X
APaVPUO 20,99 25,15 29,74 46,57 86,98
Cizi zdroje 22,69 14,07 -0,69 3,00 -93,46
Rezervy X X X X X
Dz X X X X X
Kz 22,69 14,07 -0,69 3,00 -3,22
ZzDS X X X X X
dodavatelé X X X X -100,00
zameéstnanci 28,81 -16,14 -5,97 -10,03 -11,71
JIv(ci zam. 19,00 16,78 0,31 3,30 5,14
ZP, SZ 23,73 12,98 -0,17 3,34 0,82
DS -100,00 -6,44 X X X
dan z prijma 37,27 20,89 -5,23 9,59 -0,24

Pfi provadéni horizontalni analyzy (viz. tab. 4-17) je mozné pozorovat, ze celkova
pasiva Krajské hygienické stanice Plzenského kraje zaznamenavala ve sledovaném obdobi
(v letech 2011-2016) vétsinou pokles. K jejich vyraznému nardstu doslo hned na zacatku
sledovaného obdobi, a sice mezi roky 2011 a 2012, kdy meziro¢né vzrostla 0 13,66 %. V roce
2013 byl pak jiz zaznamenan pokles oproti roku 2012 o 7,51 %, v roce 2014 pak dalsi pokles
oproti roku 2013 0 14,57 %. V roce 2015 byl klesajici trend zastaven a oproti roku 2014 doslo
k mirnému navyseni o 2,60 %. V poslednim sledovaném roce 2016 vsak doslo k dalsimu
poklesu celkovych pasiv 0 26,59 % oproti roku 2015. Vyvoj pasiv z horizontalni analyzy
rozvahy je ptehledné zpracovan v grafu 4-13 na nasledujici strané. (Rozvaha KHS PK, strana
pasiv k nahlédnuti v Ptiloze D)

Procentudlni vyjadieni rozdilti jednotlivych polozek porovndvanych po tadcich v ramci
horizontalni analyzy mohou byt v roce 2012 ovlivnéna rozdilnou strukturou rozvahy oproti
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roku 2011, kdy byly nékteré sumy =zapocitavany do rozdilnych vykazovych polozek.
Detailnéji se z tohoto divody budeme zabyvat rozborem zmén v letech 2012-2016.

graf 4-13 Horizontadlni analyza rozvahy — vyvoj pasiv

Vyvoj pasiv 2011-2016 (v tis K¢)
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V roce 2013 se vlastni kapital KHS PK snizil o 7,51 % a hodnota ciziho kapitalu se oproti
roku 2012 naopak mirn¢ navysila, a sice o 3 %. Oproti roku 2012 se navysilo jméni fondu
ucetni jednotky, konkrétn€ fondu kulturnich a socialnich potieb, zlepsil se také vysledek
hospodafeni. Na tom mélo velky podil navySeni hodnoty vysledku hospodateni
predchazejicich tcetnich obdobi. Stejné, tedy navySenim, se vtomto roce prezentoval
i pfijmovy a vydajovy tcet rozpoctového hospodaieni.

V roce 2014 se vlastni jméni ucetni jednotky jesté dale snizovalo, ve srovnani s rokem
2013 o 15,66 % a to 1 presto, ze doSlo k navySeni fondu ucetni jednotky, vysledku
hospodafteni 1 ptijmového a vydajového uctu rozpoctového hospodatreni. Vyrazny pokles byl
Vv tomto obdobi zaznamendn v poloZce pfijmového uctu organizacni slozky statu, a sice
0 88,33 %. V tomto roce oproti roku 2013 doslo k témét zanedbatelnému poklesu o 0,69 %
Vv poloZce cizich zdrojt, reprezentovanych zejména kratkodobymi zavazky.

V roce 2015 lze pozorovat oproti minulym letim zmeénu, a sice navySeni hodnoty
vlastniho kapitalu, konkrétné o 1,54 % proti roku 2014. Na jedné strané sice doslo ke sniZeni
financi ve fondu ucetni jednotky, ale na druhé stran¢é doslo k navySeni v polozkach vysledku
hospodateni a pfijmového a vydajového uctu rozpoctového hospodaieni. V tomto roce doslo
také k navySeni hodnoty ciziho kapitalu o 14,07 % oproti roku 2014, a to zasluhou navySeni
kratkodobych zavazkai.
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V roce 2016 je vidét vyznamny pokles vlastniho jméni KHS PK, u polozky vlastniho
kapitalu doslo ke snizeni o 31,69 % oproti roku 2015. Pokles zaznamendvame u polozky
jméni ucetni jednotky a upravujicich polozek o 24,84 % i u polozky fondu tGéetni jednotky
016,14 %. Naopak Kk navySeni vtomto obdobi doslo u polozek vysledku hospodafeni
a prijmového a vydajového Uctu rozpoctového hospodareni. Dalsi nartst je vidét u polozky
cizich zdroji, a to 0 22,69 % oproti roku 2015, kdy jediny podil na tomto navySeni ma nartst
kratkodobych zavazka.

4.6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza udava procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazl, v nasem
pfipadé rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pfi vypoctu vztahuji jednotlivé polozky daného
ucetniho obdobi ke zvolené celkové bilan¢ni sumé.

Majetkova struktura hodnoti stranu aktiv, kterda mohou mit hmotnou a nehmotnou

podobu. Nehmotna aktiva vykazovala Krajska hygienicka stanice Plzenského kraje pouze
v roce 2011, jejich podil na stalych aktivech byl ale téméf zanedbatelny, a to 0,14 %.

tab. 4-18 Vertikalni analyza rozvahy - strana aktiv 1. ¢ast [zdroj: viastni]

STRANA AKTIV Stav majetku v K¢

2012 % % % 2011 % % %

100,00 100,00

Stala aktiva 66292915,00 92,94 100,00 56893891,00 90,66 100,00
DNM 0,00 0,00 79989,00 0,14
software 0,00 79989,00
DHM 66292915,00 100,00 | 100,00 56813902,00 99,86 100,00
pozemky 1644078,00 2,48 1644078,00 2,89
stavby 32697566,00 49,32 33371138,00 58,74
samostatné
HMV 12777728,00 19,27 2191418,00 3,86
drobny DHM 19173543,00 28,92 19607268,00 34,51
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
DP 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 5032447,87 7,06 100,00 5858168,80 9,34 100,00
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
KP 242210,00 4,81 316075,00 5,40
KPz 242210,00 315780,00
P za zam. 0,00 0,00
OKP 0,00 295,00
KFM 4790237,87 95,19 100,00 4591654,51 78,38 100,00
jiné BU 4686494,00 97,83 4560739,00 99,33
BU FKSP 98174,87 2,05 24691,51 0,54
ceniny 5569,00 0,12 6224,00 0,14
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tab. 4-19 Vertikalni analyza rozvahy - strana aktiv 2. cast [zdroj: viastni]

STRANA AKTIV Stav majetku v K¢

2014 % % % 2013 % % %

100,00 100,00

Stdla aktiva 50919039,60 90,35 100,00 60764838,00 92,11 100,00
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
software 0,00 0,00
DHM 50919039,60 100,00 | 100,00 60764838,00 100,00 | 100,00
pozemky 1570728,00 3,08 1508028,00 2,48
stavby 31773971,60 62,40 31173334,00 51,30
samostatné
HMV 279801,00 0,55 9239523,00 15,21
drobny DHM 17294539,00 33,96 18843953,00 31,01
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
DP 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 5437395,32 9,65 100,00 5204950,50 7,89 100,00
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
KP 432057,00 7,95 279769,00 5,38
KPz 432057,00 279769,00
P za zam. 0,00 0,00
OKP 0,00 0,00
KFM 5005338,32 92,05 100,00 4925181,50 94,62 100,00
jiné BU 4749124,00 94,88 4748562,00 96,41
BU FKSP 256214,32 5,12 176619,50 3,59
ceniny 0,00 0,00 0,00 0,00

podil obéznych aktiv na celkovych aktivech, viz. tab. 4-18, 4-19, 4-20.

hlavné jiné bézné Ucty.
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Z pohledu vertikalni analyzy tvoii ve vSech sledovanych letech celkova aktiva z vétsi
miry stala aktiva, jejichz podil se pohybuje mezi 83,36 % a 92,94 %, viz graf 4-14, 4-15 nize.
Vyrazné mensi podil z celkové bilanéni sumy (celkovych aktiv) zaujima polozka obéZna
aktiva, ktera se pohybuje Vrozmezi 7,06 % aZ 16,64 %. Z celkového pohledu je tieba
podotknout, ze v pribéhu sledovaného obdobi mirn¢ klesa podil stalych aktiv a mirn¢ roste

Z vertikalni analyzy lze dale vycist, Ze stala aktiva tvofi, vyjma roku 2011, vyhradné
dlouhodoby hmotny majetek (zejména stavby a drobny dlouhodoby hmotny majetek). Obézna
aktiva tvofi ve vSech sledovanych letech z nejvétsi miry kratkodoby finanéni majetek, a to




tab. 4-20 Vertikalni analyza rozvahy - strana aktiv 3. cdst [zdroj: viastni]

STRANA AKTIV Stav majetku v K¢

2016 % % % 2015 % % %

100,00 100,00

Stala aktiva 35383171,60 83,36 100,00 51651984,60 89,33 100,00
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
software 0,00 0,00 0,00
DHM 35383171,60 100,00 | 100,00 51651984,60 100,00 | 100,00
pozemky 1570728,00 4,44 1570728,00 3,04
stavby 30665719,60 86,67 31356992,60 60,71
samostatné
HMV 3146724,00 8,89 3086742,00 5,98
drobny DHM 0,00 0,00 15637522,00 30,27
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
DP 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 7061067,63 16,64 100,00 6167318,22 10,67 100,00
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
KP 315640,00 4,47 688014,00 11,16
KPz 315640,00 687014,00
P za zam. 0,00 1000,00
OKP 0,00 1000,00
KFM 6745427,63 95,53 100,00 5479304,22 88,84 100,00
jiné BU 6652952,00 98,63 5369028,00 97,99
BU FKSP 92475,63 1,37 110276,22 2,01
ceniny 0,00 0,00 0,00 0,00

Pti bliz§im pohledu na vysledky vertikdlni analyzy je jasné patrné, Ze na tvorbé
celkovych aktiv se z vétSi miry podili stald aktiva a obéZznd aktiva maji v prvnich letech
zkoumaného obdobi témeét zanedbatelny podil v fadech jednotek procent. Nartst podilu
obéZnych aktiv sili zejména v poslednich dvou letech 2015 a 2016, kdy jejich podil dosahl
16,64 % z celkovych aktiv.

V roce 2011 tvotila celkova aktiva z 90,66 % stala aktiva, podil ob&éznych aktiv byl
vtomto roce 9,34 %. Stala aktiva tvoti z vétsi poloviny (58,74 %) stavby, nasledovany
podilem drobného dlouhodobého hmotného majetku (34,51 %). Tyto dvé hlavni polozky
dopliuji jesté pozemky a samostatné hmotné movité véci. Ob&zna aktiva tvorila v roce 2011
kratkodobé pohledavky (maly podil) a hlavné kratkodoby finan¢ni majetek, ktery z vice jak
99 % tvoii finan¢ni prostiedky z jinych béznych ucta.

V roce 2012 tvofil podil stalych aktiv na celkovych aktivech 92,94 %, ob¢Zzna aktiva
se na tvorbé celkovych aktiv podilela pouze ze 7,06 %. Stala aktiva tvofil v tomto roce
ze 100 % dlouhodoby hmotny majetek. Témét polovinu podilu na DHM tvoii stavby
(49,32 %), nasleduje drobny DHM (28,92 %), samostatné hmotné movité véci a pozemky.
Obézna aktiva v roce 2012 tvortil prevazné kratkodoby financni majetek (95,19 %) s nejvétsi
pievahou finan¢nich prostfedki z jinych béznych ucti a kratkodobé pohledavky (4,81 %).

75




V roce 2013 tvorila stejné jako v ptechozich letech ptevazny podil celkovych aktiv
stala aktiva, a sice 92,11 %, obézna aktiva se podilela pouze 7,89 %. Stala aktiva byla
I V tomto roce tvoiena ze 100 % dlouhodobym hmotnym majetkem s velkym podilem staveb
a drobného DHM. Na tvorbé obéznych aktiv se podilel z 94,62 %KFM a z 5,38 % kratkodobé
pohledavky.

V roce 2014 tvorila celkova aktiva z 90,35 % stala aktiva, ob&Zzna aktiva tvofila ta
celkova z 9,65 %. Dlouhodoby hmotny majetek, ktery se 100 % podilel na tvorbé stalych
aktiv, tvoftily celkem ctyfi polozky. Nejvétsi podil na DHM mély v tomto roce opét stavby
(62,40 %) a drobny DHM (33,96 %). Ob&zna aktiva tvofil stejné jako v minulych letech
z vice jak 90 % kratkodoby financni majetek, jez pak tvofily zejména jiné bézné ucty
(94,88 %).

V roce 2015 tvofil podil stalych aktiv na celkovych aktivech poprvé méné jak 90 %,
a sice 89,33 %, obézna aktiva tvotila 10,67 %. Stala aktiva tvoril i v tomto piipadé ze 100 %
dlouhodoby hmotny majetek s nejvétsim podilem staveb a drobného dlouhodobého hmotného
majetku. Podil kratkodobych pohleddvek na obéznych aktivech oproti minulym rokiim mirné
vzrostl na 11,16 %, vyznamné vétsi podil ale stale tvotil kratkodoby finan¢ni majetek (88,84).

V poslednim sledovaném roce 2016 jesté vzrostl podil obéznych aktiv na celkovych
aktivech, a to na 16,64 %, stala aktiva si udrzela pfevahu v podobé 83,36 % podilu
na celkovych aktivech. 100 % podil na stalych aktivech mél i v roce 2016 DHM, zejména
stavby. Obé&zna aktiva tvofi kratkodobé pohledavky (4,47 %) a kratkodoby finan¢ni majetek
(95,53 %).

graf 4-14 Vertikalni analyza rozvahy — struktura aktiv 2014-2016 [zdroj: viastni]

Struktura aktiv 2016-2014 (v %)
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graf 4-15 Vertikalni analyza rozvahy — struktura aktiv 2013-2011 [zdroj: viastni]

Struktura aktiv 2013-2011 (v %)
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Kapitalova struktura nam predstavuje zdroje kryti majetku, tento kapital se pak déli
na vlastni kapital a cizi zdroje a v rozvaze je fazen mezi pasiva.

Pti vertikalni analyze rozboru pasiv (viz. tab. 4-21, 4-22, 4-23), je patrné, ze ve vSech
sledovanych letech kromé roku 2011 tvofi celkova pasiva Krajské hygienické stanice PK
z vétsi miry vlastni kapital, jehoZ podil se pohybuje mezi 84,34 % a 93,49 %. Vyrazné mensi
podil z celkové bilan¢ni sumy (celkovych pasiv) patii polozce cizi zdroje, které se pohybuji
VvV rozmezi 6,51 % az 15,66 %, viz. graf 4-16, 4-17.

Z celkového pohledu je tfeba podotknout, ze v priabéhu sledovaného obdobi mirné
klesa podil vlastniho kapitalu a mirné roste podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech.
Naprosto odliSnd situace nastala vroce 2011, kdy se cizi zdroje podilely na celkovych
pasivech ze 113, 2 %, vlastni zdroje se v tomto konkrétnim roce pohybovaly v zapornych
¢islech (-13,2 %).
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tab. 4-21 Vertikdlni analyza rozvahy - strana pasiv 1. cdst [zdroj: viastni]

STRANA PASIV Zdroje financovani v K¢

2012 % 2011 %

100,00 100,00

Vlastni kapital 66682378,87 93,49 | 100,00 -8284202,73 -13,20 100,00
JUlaup 65892817,00 98,82 132004701,94 -1593,45
JuJ 92727327,00 82063622,00
OR pfi PP -26834510,00 -25120029,00
oPUO 0,00 0,00
FUJ 98174,87 0,15 24691,51 -0,30
FKSP 98174,87 24691,51
VH -205017350,53 -307,45 -140313596,18 1693,75
VH BUO -64703754,35 -66134819,24
VH PUO -140313596,18 -74178776,94
PaVURH 205708737,53 308,49 | 100,00 950439,29 -11,47
PU 0SS -543415,84 -0,26 950439,29
ZvU 65902816,93 32,04 0,00
AP aV PUO 140349336,44 68,23 75061108,94
Cizi zdroje 4642984,00 6,51 100,00 71036262,53 113,20 | 100,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dz 0,00 0,00 0,00 0,00
Kz 4642984,00 100,00 | 100,00 4797595,74 6,75 100,00
Z1zDS 0,00 0,00 0,00 0,00
dodavatelé 0,00 0,00 241522,74 5,03
zameéstnanci 306645,00 6,60 347303,00 7,24
JIvici zam. 2371751,00 51,08 2255739,00 47,02
ZP,SZ 1548536,00 33,35 1535982,00 32,02
DS 0,00 0,00 0,00 0,00

Pfi detailngjSim pohledu na vysledky vertikalni analyzy je jasné patrné, ze na tvorbé
celkovych pasiv se v letech 2012 az 2016 z vétsi miry podili vlastni kapital a cizi zdroje maji
mensinovy podil v fadech jednotek procent. V priibe¢hu zkoumanych let vSak stale mirné€ roste
podil cizich zdroji na celkovych pasivech, zejména v poslednich dvou letech 2015 a 2016,
kdy jejich podil doséhl 15,66 % z celkovych pasiv.

Rok 2011 se podle udaji v dostupnych ucetnich vykazech vymyka oproti nasledujicim
roktim, nebot’ v tomto roce byla ¢innost KHS PK financovéna z cizich zdroji.

V roce 2012 tvotil celkova pasiva z 93,49 % vlastni kapital, podil cizich zdroji byl
Vv tomto roce 6,51 %. Vlastni kapitdl tvofi jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
(98,82 %), vysoky je také podil pfijmového a vydajového uctu rozpoctového hospodaieni,
zejména agregované piijmy a vydaje ptredchéazejicich ucetnich obdobi. Cizi zdroje tvoftily
v roce 2012 kratkodobé zavazky, a to zejména jiné zdvazky vic¢i zaméstnanciim a polozka
zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni.
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tab. 4-22 Vertikalni analyza rozvahy - strana pasiv 2. cast [zdroj: viastni]

STRANA PASIV Zdroje financovani v K¢

2014 % % % 2013 % % %

100,00 100,00

Vlastni kapital 51607392,92 91,57 100,00 61187594,50 92,75 100,00
JUlaup 62006734,60 120,15 60962779,00 99,63
JuJ 89263691,60 90862328,00
OR pfi PP -27256957,00 -29899549,00
opPUO 0,00 0,00
FUJ 256214,32 0,50 176619,50 0,29
FKSP 256214,32 176619,50
VH -344688003,10 -667,90 -266848438,12 -436,12
VH BUO -77839564,98 -61831087,59
VH PUO -266848438,12 -205017350,53
PaVURH 334032447,10 647,26 100,00 266896634,12 436,19 | 100,00
PU 0SS -768942,00 -0,23 -6588240,00 -2,47
ZvU 67904754,98 20,33 67776136,59 25,39
AP aVPUO 266896634,12 79,90 205708737,53 77,07
Cizi zdroje 4749042,00 8,43 100,00 4782194,00 7,25 100,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dz 0,00 0,00 0,00 0,00
Kz 4749042,00 100,00 100,00 4782194,00 100,00 | 100,00
Z1zDS 0,00 0,00 0,00 0,00
dodavatelé 0,00 0,00 0,00 0,00
zaméstnanci 259392,00 5,46 275874,00 5,77
JIvaci zam. 2457676,00 51,75 2450042,00 51,23
ZP, Sz 1597687,00 33,64 1600328,00 33,46
DS 2191,00 0,05 0,00 0,00
dan z prijmu 432096,00 9,10 455950,00 9,53

V roce 2013 tvofil stejné jako v minulém roce pievazny podil celkovych pasiv vlastni
kapital, a sice 92,75 %, cizi kapital se podilel pouze 7,25 %. Vlastni kapital byl v tomto roce
tvofen jménim ucetni jednotky a upravujicich polozek, vysoky je také podil piijmového
a vydajového uctu rozpoctového hospodafeni, zejména agregované piijmy a vydaje
predchézejicich ucetnich obdobi. Na tvorbé cizich zdroji se podilely ze 100 % kratkodobé
zavazky (jiné zavazky vic¢i zaméstnanclim a zdravotni pojisténi a socialni zabezpecenti).

V roce 2014 byla situace obdobnd, celkova pasiva tvofil z 91,57 % vlastni kapital,
na podil cizich zdrojti na celkovych pasivech zbylo 9,65 %. Bliz8i rozbor dalSich polozek

v ramci vertikdlni analyzy pasiv kopiruje v tomto roce stav u jednotlivych polozek v roce
2013.
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tab. 4-23 Vertikalni analyza rozvahy - strana pasiv 3. cast [zdroj: viastni]

STRANA PASIV Zdroje financovani v K¢

2016 % % % 2015 % % %

100,00 100,00

Vlastni kapital 35797931,23 84,34 100,00 52402117,82 90,63 | 100,00
JUlaup 48082314,60 134,32 63971770,60 122,08
JuJ 85922080,60 86878793,60
OR pfi PP -22907023,00 -22907023,00
opPUO -14932743,00 0,00
FUJ 92475,63 0,26 110276,22 0,21
FKSP 92475,63 110276,22
VH -487946515,65 -1363,06 -415835365,19 -793,55
VH BUO -72111150,46 -71147362,09
VH PUO -415835365,19 -344688003,10
PaVURH 475569656,65 1328,48 | 100,00 404155436,19 771,26 | 100,00
PU 0SS -1409596,00 -0,30 -946618,00 -0,23
ZvU 72823816,46 15,31 71069607,09 17,58
AP aVPUO 404155436,19 84,98 334032447,10 82,65
Cizi zdroje 6646308,00 15,66 100,00 5417185,00 9,37 100,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dz 0,00 0,00 0,00 0,00
Kz 6646308,00 100,00 | 100,00 5417185,00 100,00 | 100,00
Z1zDS 255,00 0,00 0,00 0,00
dodavatelé 0,00 0,00 0,00 0,00
zameéstnanci 280172,00 4,22 217514,00 4,02
JIvici zam. 3415365,00 51,39 2870162,00 52,98
ZP, SZ 2233455,00 33,60 1805082,00 33,32
DS 0,00 0,00 2050,00 0,04
dan z prijmu 717061,00 10,79 522377,00 9,64

V roce 2015 tvofil podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 90,63 %, cizi zdroje
tvotily 9,37 %. Stala aktiva tvofil 1 v tomto piipadé ze 100 % dlouhodoby hmotny majetek
S nejvétsim podilem staveb a drobného dlouhodobého hmotného majetku. Podil kratkodobych
pohledévek na obéznych aktivech oproti minulym roktim mirn€ vzrostl na 11,16 %, vyznamné
vetsi podil stale tvofil kratkodoby finanéni majetek (88,84).

V roce 2016 vzrostl podil cizich zdroji na celkovych pasivech na 15,66 %, podil
vlastnich zdrojl si udrzel pievahu v podobé 84,34 %. Vlastni zdroje KHS PK tvoftilo v roce
2016 jméni ucetni jednotky a upravujici polozky a finance na piijmovém a vydajovém uctu
rozpoctového hospodaieni, polozku vlastnich aktiv sniZzovala zdpornd hodnota vysledku
hospodateni. Cizi kapital tvotily v tomto roce vyhradné kratkodobé zavazky (100 %), nejvetsi
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podil na tvorbé KZ mély jiné zdvazky vici zaméstnancim a zdravotni pojiSténi spolecné
se socialnim zabezpecenim.

graf 4-16 Vertikalni analyza rozvahy — struktura pasiv 2016-2014 [zdroj: viastni]
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graf 4-17 Vertikalni analyza rozvahy — struktura pasiv 2013-2011 [zdroj: viastni]
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4.6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o néakladech, vynosech a vysledku
hospodateni za urcité konkrétni obdobi. Pii analyze VZZ hleddme odpovéd na otdzku, jak
jednotlivé polozky ovlivnily vysledek hospodaieni. V ramci analyzy budeme sledovat
strukturu a dynamiku vykazu. [47]

4.6.2.1 Horizontalni analyza VZZ

Stejn¢ jako v ptipad¢ horizontalni analyzy rozvahy i pii analyze vykazu zisku a ztraty
se postupuje po jednotlivych fadcich, kdy se porovnavaji zmény vybranych polozek
Vv priubéhu zvolené¢ho zkoumaného obdobi. (VZZ KHS PK Kk nahlédnuti v Ptiloze E)

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty Krajské hygienické stanice Plzeiiského
kraje je v polozce celkovych nakladl patrné mirné kolisani. Naklady se nejdiive v roce 2012
snizily, v letech 2013-2014 zaznamenavame v této polozce narist, ktery se zastavil v roce
2015, aby v roce 2016 opét pokracoval. Vyrazné zmény vidime v polozce celkovych vynost,
ktera se ndm v prubchu sledovaného obdobi dramaticky ménila. U této polozky vidime v roce
2012 pokles o vice jak 40 %. Nasleduje dramatické navySeni v roce 2013, opét pokles v roce
2014. Od roku 2015 jiz mlzeme sledovat narGst hodnoty celkovych vynosii nejdiive
023,56 % a Vnasledujicim roce 2016 o dalsich 48,92 %. Kdyz porovname vysledky
hospodaieni KHS PK v jednotlivych letech, musime konstatovat, ze nejhorSiho vysledku
doséhla v roce 2014, kdy doslo k navySeni zaporného vysledku hospodaieni o 25,89 %.
V roce 2015 doslo k vylepSeni této ztraty o 8,6 %, v nasledujicim roce 2016 se vysledek opét
mirné zhorsil, ale stale byl lepsi nez v roce 2014, viz tab. 4-24.

V roce 2012 je patrné mirné snizeni celkovych néakladt oproti roku, stejné tak jako
sniZzeni nakladd z ¢innosti o 2,73 %. Vzrostla naopak napf. spotfeba materidlu a finan¢ni
prostiedky vynaloZené na opravy a udrzovani. Pokles byl zaznamenan u polozek ostatnich
sluzeb, mzdovych nakladii a zdkonného socialniho pojisténi i nakladt. Oproti roku 2011 doslo
k poklesu celkovych vynosu, stejné jako k poklesu vynost z ¢innosti i finanénich vynost.
Mirny narust je vidét v polozce vysledek hospodateni (0 2,16 %).

V roce 2013 je oproti roku 2012 patrny narust celkovych nakladu i nakladd z ¢innosti
0 11,58 %. V tomto roce opét vzrostly naklady za spotifebu materialu (o 25,96 %) a naklady
na opravy a udrZzovani (o 75,20 %) v porovnani s rokem 2012. Naopak se snizily naklady
za spotiebu energie. Doslo k vyznamnému naristu vynost, a zlepsil se i vysledek hospodaieni
0 4,44 % oproti predchozimu roku.

V roce 2014 trva narust celkovych nakladi o dalsich 7,97 % v porovnani s rokem
2013. Opét vzrostly néklady za spotfebu materidlu (o 39,18 %) a naklady na opravy
audrzovani (o 12,08 %), stejné jako v minulém roce klesy naklady za spotfebu energie
024,25 %. Oproti roku 2013 klesly celkové vynosy, a doSlo k vyraznéjSimu zhorSeni
vysledku hospodateni o 25,89 % oproti minulému roku.
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tab. 4-24 Horizontdlni analyza VZZ [zdroj: viastni]

% zména % zména % zména % zména % zména
2016 2015 2014 2013 2012

spotfeba materidlu 14,28 -16,55 39,18 25,96 21,93
spotfeba energie 28,05 -6,38 -24,25 -2,93 4,04
aktivace DM -72,50 100,00 X X X
opravy a udrzovani 13,42 66,64 12,08 75,20 24,91
cestovné -19,92 8,31 8,43 -0,09 11,49
naklady na reprezentaci -11,91 43,52 7,99 46,39 8,92
ostatni sluzby -45,67 7,08 -9,28 1,66 -12,18
mzdové ndklady 6,69 6,10 1,99 1,76 -1,47
ZSP 6,59 5,57 0,92 2,74 -2,12
ZSN 59,86 5,62 2,40 0,74 -0,26
JSN X X X -100,00 X
ID a poplatky -100,00 -50,00 X X X
JP a pendle -100,00 X -100,00 X -100,00
manka a Skody X X -100,00 X X
ZC prodaného DHM X X X X -100,00
odpisy DM -2,10 -51,48 X X X
prodany DHM -100,00 -99,87 54,10 X X
ON z ¢innosti X X X -100,00 -47,01

vynosy z prondjmu 20,69 6,59 4,73 -26,82 1,93
jiné pokuty a pendle 54,71 101,35 -0,21 -7,56 106,02
V z prodeje DHM kromé

poz. -100,00 -74,36 -96,77 X -100,00

OV z ¢innosti

uroky

-100,00

-21,58

OFV

-100,00

V roce 2015 doslo k poklesu celkovych naklada proti roku 2014 o 8,28 %. Zastavil se
narist a snizily se ndklady spojené se spotiebou materialu, dale pokracovalo snizovani vydaja



za spotiebu energie, naopak vzrostly naklady na opravy a udrzovani a oproti minulému roku
doslo k narGstu nakladii na reprezentaci. V tomto roce doslo K nartstu celkovych vynosi
I vynosu z ¢innosti KHS PK. Vysledek hospodaieni se oproti roku 2014 zlepsil, a to 0 8,60 %.

V poslednim sledovaném roce 2016 opét mirn€ vzrostly naklady celkové i ty
zZ ¢innosti, a sice o 1,98 % proti roku 2015. Vtomto roce se zvysily néklady spojené
se spotfebou materidlu 1 naklady za spotfebu energie. Kazdym rokem také mirné rostly
mzdové ndklady, které zaCaly prudceji nartstat v roce 215, kdy zaznamenaly nartst o 6,10 %
oproti roku 2014. Tento trend stoupajicich mzdovych naklada pokra¢uje i v roce 2016, kdy
doslo k naristu o 6,69 % proti roku 2015. S tim je spojeny i narGst nakladii za zakonné
socialni pojisténi a ndklady. V roce 2016 doslo k dalsimu navySeni celkovych vynost, vynost
z ¢innosti @ K mirnému zhorSeni vysledku hospodateni, a to o 1,35 %.

4.6.2.2 Vertikalni analyza VZZ

Vertikélni analyza pracuje s polozkami v ucetnich vykazech odshora doli. Pfi analyze
vykazu zisku a ztraty byvaji nejCastéji polozky vyjadieny jako procento celkovych naklada
a vynosu.

Z provedené vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty Krajské hygienické stanice
Plzenského kraje (viz tab. 4-25, 4-26, 4-27) je patrné, ze nejvétsi a jediny podil celkovych
nakladt tvofi nédklady z ¢innosti, zejména mzdové naklady a néklady na zdkonné socialni
pojisténi. Stejné tak, vétSinu celkovych vynost tvofi vynosy z €innosti, hlavné z prondjmu,
prodeje dlouhodobého hmotného majetku a ostatni ¢innosti.

V roce 2011 stejné jako ve vSech nasledujicich letech ve sledovaném obdobi tvofily
celkové naklady KHS PK ze 100 % néklady z ¢innosti. Nejvétsi podil ndkladl z ¢innosti
Vv tomto roce tvofily mzdové naklady (58,45 %), naklady spojené se zdkonnym socidlnim
pojisSténim (19,94 %) a ostatni sluzby (13,46 %). Naklady spojené se spotiebou materialu
a energie tvorily 5,59 % z ndkladi na ¢innost. Celkové vynosy tvotily v roce 2011 z 99,98 %
vynosy z ¢innosti, nepatrna ¢ast v podobé podilu, ktery tvotil 0,02 % z celkovych vynost,
pfipadla na finan¢ni vynosy, konkrétné trroky.

V roce 2012, jak jiz bylo zminéno vySe u roku 2011, tvotily celkové néklady pouze
naklady z ¢innosti. Nejvétsi podil na nakladech z ¢innosti mély i v tomto roce mzdové
naklady (59,21 %), mirny nartist podilu jsem zaznamenala i V polozce naklady spojené
se zdkonnym sociadlnim pojisténim (20,06 %). Naklady spojené se spotifebou materialu
a energie se pohybuji mirné nad hranici 6 % z nakladd na Cinnost, pficemz vétsi podil tvori
naklady vynaloZené za spotfebu energie. Celkové vynosy tvotily v roce 2015 pouze vynosy
Z ¢innosti. V tomto roce prevazovaly vynosy za pokuty a penale (67,30 %), dale se
na vynosech z ¢innosti podilely vynosy z prondjmu (18,75 %) a ostatni vynosy z ¢innosti
(13,95 %).

I pro dalsi roky pak plati, Ze celkové naklady tvofi pouze naklady z ¢innosti KHS PK.
Podil jednotlivych poloZzek na celkové struktuie ndkladl z ¢innosti kopiruje piedchozi roky,
prevazuji tedy vydaje za mzdové naklady, které vzdy tvoii vice jak 50 % nakladd z Cinnosti.
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Vroce 2016 podil mzdovych nakladi na nédkladech z Cinnosti piekonal hranici 60 %,
konkrétné 61,72 %.

tab. 4-25 Vertikalni analyza VZZ 1. ¢ast [zdroj: viastni]

2012 % % 2011 % %
100,00 100,00
100,00 100,00
spotfeba materidlu 1176586,31 1,80 964949,52 1,44
spotfeba energie 2899150,04 4,44 2786529,53 4,15
aktivace DM 0,00 0,00 0,00 0,00
opravy a udrZovani 499106,06 0,76 399560,00 0,60
cestovné 398549,00 0,61 357483,00 0,53
naklady na reprezentaci 14811,00 0,02 13598,00 0,02
ostatni sluzby 7930271,78 12,16 9030472,48 13,46
mzdové ndklady 38627935,00 59,21 39205806,00 58,45
ZSP 13089907,00 20,06 13373373,00 19,94
ZSN 385000,00 0,59 386000,00 0,58
JSN 185000,00 0,28 0,00 0,00
ID a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00
JP a penale 0,00 0,00 680,00 0,00
manka a Skody 0,00 0,00 0,00 0,00
ZC prodaného DHM 0,00 0,00 486740,00 0,73
odpisy DM 0,00 0,00 0,00 0,00
prodany DHM 0,00 0,00 0,00 0,00
ON z Cinnosti 36377,00 0,06 68650,00 0,10
100,00 100,00
100,00 100,00
vynosy z pronajmu 101034,00 18,75 99120,00 10,56
jiné pokuty a pendle 362600,00 67,30 176000,00 18,75
V z prodeje DHM kromé
poz. 0,00 0,00 619700,00 66,01
OV z ¢innosti 75140,00 43992,09
[Finanénivjnosy | 16484 | 000 [ [ 21020 [ 002 | |
uroky 164,84 210,20
OFV 0,00 0,00

V roce 2013 tvotily celkové naklady KHS PK ze 100 % néklady z ¢innosti. Nejvétsi
podil nakladd z Cinnosti v tomto roce tvorily mzdové naklady (54,00 %), naklady spojené
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se zakonnym socidlnim pojisténim (18,47 %) a ostatni sluzby (11,07 %). Naklady spojené
se spotfebou materidlu a energie tvofily necelych 6 % z nékladii na ¢innost. Celkové vynosy
tvotily v roce 2013 pouze vynosy z ¢innosti, konkrétn¢ se v tomto roce jednalo o vynosy
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkl (55,57 %) a ostatni vynosy
z ¢innosti (40,70 %).

tab. 4-26 Vertikalni analyza VZZ 2. ¢ast [zdroj: viastni]

2014 % % 2013 % %
100,00 100,00

100,00 100,00
spotfeba materialu 2062600,91 2,62 1481997,73 2,04
spotfeba energie 2131619,69 2,71 2814068,43 3,87
aktivace DM -159460,00 -0,20 0,00 0,00
opravy a udrzovani 980101,00 1,25 874456,69 1,20
cestovné 431743,00 0,55 398194,00 0,55
naklady na reprezentaci 23414,00 0,03 21682,00 0,03
ostatni sluzby 7313794,38 9,30 8061943,74 11,07
mzdové ndklady 40089436,00 51,00 39308654,00 54,00
ZSP 13572348,00 17,27 13448480,00 18,47
ZSN 397140,00 0,51 387831,00 0,53
JSN 0,00 0,00 0,00 0,00
JD a poplatky 1000,00 0,00 0,00 0,00
JP a penadle 0,00 0,00 627,00 0,00
manka a Skody 0,00 0,00 1600,00 0,00
ZC prodaného DHM 0,00 0,00 0,00 0,00
odpisy DM 2514313,00 3,20 0,00 0,00
prodany DHM 9247550,00 11,76 6001000,00 8,24
ON z ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00

100,00 100,00

100,00 100,00
vynosy z pronajmu 77436,00 11,46 73936,00 0,67
jiné pokuty a penale 334500,00 49,49 335200,00 3,06
V z prodeje DHM kromé
poz. 196950,00 29,14 6095950,00 55,57
OV z Cinnosti 67000,00 4464361,00

[Finan¢nivjnosy | 014900 [ 1177 | [ o000 [ 000 [ |

aroky 0,00 0,00
OFV 90149,00 0,00
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V roce 2014 tvotily celkové naklady KHS PK také ze 100 % naklady z ¢innosti.
Nejvétsi podil nakladl z Cinnosti i v tomto roce tvorily mzdové naklady (51,00 %), naklady
spojené se zakonnym socialnim pojisténim (17,27 %) a ostatni sluzby (9,30 %). Celkové
vynosy tvorily také vroce 2014 vynosy z Cinnosti, konkrétné se vtomto roce jednalo
0 vynosy za pokuty a pendle (73,92 %) a ostatni vynosy z ¢innosti (19,01 %) a zZ mensi miry

se na celkovych vynosech podilely finanéni vynosy (ostatni finan¢ni vynosy).

tab. 4-27 Vertikalni analyza VZZ 3 cast [zdroj: viastni]
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2016 % % 2015 % %
100,00 100,00

100,00 100,00
spotfeba materialu 1967111,99 2,68 1721252,90 2,39
spotieba energie 2555292,18 3,48 1995568,33 2,77
aktivace DM -87703,00 -0,12 -318920,00 -0,44
opravy a udrzovani 1852428,00 2,52 1633269,61 2,27
cestovné 374483,00 0,51 467607,00 0,65
naklady na reprezentaci 29602,00 0,04 33604,00 0,05
ostatni sluzby 4255051,29 5,79 7831902,94 10,86
mzdové naklady 45378856,00 61,72 42534777,00 59,00
ZSP 15273768,00 20,77 14328951,00 19,88
ZSN 670518,00 0,91 419453,00 0,58
JSN 0,00 0,00 0,00 0,00
JD a poplatky 0,00 0,00 500,02 0,00
JP a pendle 0,00 0,00 213841,29 0,30
manka a Skody 0,00 0,00 0,00 0,00
ZC prodaného DHM 0,00 0,00 0,00 0,00
odpisy DM 1194305,00 1,62 1219980,00 1,69
prodany DHM 0,00 0,00 12111,00 0,02
ON z ¢innosti 47980,00 0,07 0,00 0,00

100,00 100,00

100,00 100,00
vynosy z prondjmu 99616,00 7,07 82536,00 8,72
jiné pokuty a penale 1042000,00 73,92 673500,00 71,15
V z prodeje DHM kromé
poz. 0,00 0,00 50500,00 5,34
OV z ¢innosti 267980,00 19,01 140000,00 14,79




V roce 2015 tvoftily celkové ndklady KHS PK ze 100 % néklady z ¢innosti. NejveEtsi
podil nakladl z ¢innosti v tomto roce tvorily navySené mzdové naklady (61,72 %), naklady
spojené se zakonnym socidlnim pojisténim a ostatni sluzby. Naklady spojené se spottebou
materialu a energie tvofily 5,16 % z nakladii na Cinnost. Také v roce 2015 tvofily celkové
vynosy pouze vynosy z ¢innosti, konkrétné se vtomto roce jednalo zejména o vynosy
zapokuty apenale, dale ostatni vynosy z Cinnosti, vynosy zpronajmu a Zz prodeje
dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkii.

Vroce 2016 (stejn¢ jako v pfedchozich letech) tvorily celkové naklady ze 100 %
naklady z ¢innosti. Nejvétsi podil nakladit z ¢innosti 1 v tomto roce tvorily mzdové naklady
(54,00 %), naklady spojené se zakonnym socialnim pojisténim (20,77 %). Naklady spojené
se spotiebou materidlu a energie tvofily 6,16 % z nakladii na ¢innost. Celkové vynosy tvoftily
vroce 2016 pouze vynosy z ¢innosti, konkrétné¢ se v tomto roce jednalo opét o vynosy
za pokuty a penale, dale ostatni vynosy z ¢innosti a vynosy z pronajmu.

V nasledujicim grafu (graf 4-18) je nazorné vidét vysledek hospodateni KHS PK
v letech 2011-2016. Je tfeba piipomenout, Ze neziskové organizace, jakymi jsou i krajské
hygienické stanice, vétSinou hospodafi se ztratou, tedy zapornym vysledkem. Tato skute¢nost
znamend, ze jejich vynosy jsou niz$i neZz naklady. V naSem ptipadé hospodarila KHS PK
ve zvoleném ¢asovém obdobi (mezi roky 2011-2016) se zapornym vysledkem hospodaieni,
ktery se pohyboval v rozmezi -61 831 087,59 az -77 839 564,98 K&.

graf 4-18 Vyvoj ndkladii, vynosii a vysledku hospodareni v letech 2011-2016 [zdroj: viastni]

2016 2015 2014 2013 2012 2011

rok

O naklady W vynosy [JVH v bézném obdobi

4.6.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomoci pomérovych ukazatelli je nejCastéji pouzivanym rozborovym
postupem z hlediska vyuzitelnosti. Pomérové ukazatele vychazi pouze z udaji ziskanych ze
zékladnich ucetnich vykazi. Pomérovy ukazatel se vypocita, jak jiz napovida samotné
oznaceni, jako pomér jedné nebo vice Ucetnich polozek ze zakladniho Ucetniho vykazu k jiné
polozce nebo skupiné polozek. [43] Tyto ukazatele tedy charakterizuji vzajemné vztahy dvou
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¢i vice absolutnich ukazatelt. Na zakladé vysledkt pomérovych ukazatelti je mozné urcit, zda
je zkoumany podnik ,,zdravy* ¢i nikoliv.

4.6.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je obecné povazovana za schopnost podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat
zisku. Ukazatele rentability pak hodnoti efektivnost hospodatreni konkrétni firmy, podniku.
[45] Vzhledem ke skute¢nosti, ze Krajska hygienicka stanice Plzenského kraje je organizaéni
slozkou statu a slouzi jako sluzba pro obyvatele a dohlizi nad dodrzovanim pravnich piedpisi
statu, neni zfizena za ucelem zisku. KHS PK kazdoro¢né¢ dosahuje ztraty v fddech nékolika
desitek milionti korun, proto jsem se rozhodla vypocty téchto ukazatelti v diplomové praci
nepublikovat.

4.6.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je vyjadienim schopnosti tohoto podniku uhradit v¢as své platebni
zavazky. Ukazatele likvidity pak urcuji schopnost firmy dostat svym zavazkim. K vyjadieni
likvidity se zpravidla vyuzivaji tfi zdkladni ukazatele: okamzitd likvidita, pohotova likvidita
a bézna likvidita. [47]

tab. 4-28 Ukazatele likvidity [zdroj: viastni]

doporuceny
interval

2016 2015 2014 2013 2012 2011

bézna likvidita CR

0,010624|0,011385 0,011449‘0,010884 0,010839 0,012211‘ 1,5-2,5
pohotova likvidita QR

0,010624|0,011385 0,011449‘0,010884 0,010839 0,012211‘ 0,7-1,2
penézni likvidita CPR

0,010149 0,010115‘ 0,01054‘0,010299 0,010317 0,009571‘ 0,2-0,5

V tabulce 4-28 jsou uvedeny vypocty vSech vySe zminénych druht likvidit. Soucasti
tabulky jsou 1 doporucené intervaly, ve kterych by se dand likvidita mé¢la optimalné
pohybovat. Z tohoto srovnani je patrné, ze se naSe vysledky pohybuji mimo vymezeny
interval. Ve vSech ptfipadech a ve vSech srovnavanych letech jsou vysledky nizS$i nez
pozadované a doporuCované hodnoty. Lze tedy konstatovat, Ze KHS PK ve zkoumaném
obdobi nedisponovala dostatecnym mnozstvim financ¢nich prostfedkt na kryti svych zédvazkd.

4.6.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele vyjadiuji skute¢nost, Ze podnik pouzivé k financovani aktiv cizi zdroje,
tedy jinak feceno dluh. Zakladnim ukazatelem je ukazatel véftitelského rizika, kterym se
zpravidla vyjadiuje celkova zadluZenost. Obecné plati, ze ¢im vysSi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt firmy. K méfeni zadluzenosti se také dale pouziva tzv.
koeficient samofinancovani. Soucet t€chto dvou ukazatelti by mél byt pfiblizné 1. [32]
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tab. 4-29 Ukazatele zadluzenosti [zdroj: viastni]

2016 2015 2014 2013 2012 2011

ukazatel véfitelského rizika - Debt ratio
0,093692 | 0,084268 | 0,072491 | 0,065096
koeficient samofinancovani - Equity ratio
0,906308 | 0,915732 | 0,927509 0,934904| -0,13201
soucet
1| 1| 1] 1] 1

0,156589 1,132015

0,843411

1,000005

Pii analyze vysledkt vypoétu ukazateli zadluZenosti (viz. tab. 4-29) vidime, Ze mira
vétitelského rizika je hodn€ nizkd ve vSech letech kromé roku 2011. Tady se nam odrazi
skutecnost, ze tento rok byla ¢innost KHS PK financovdna vyhradné z cizich zdrojt.
Koeficient samofinancovani se ve vSech letech, kromé zminéného roku 2011, blizi k hodnoté
1. Soucet obou ukazateltit ma hodnotu 1, pfesné podle doporuceni uvadénych v literatuie [32].

4.6.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky.
Jejich rozbor slouzi zejména k zodpovézeni otazky, jak hospodatime s aktivy, jejich
jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu.
Névaznost ukazatelll aktivity na ukazatele rentability je nejvice patrnd na ukazateli obratu
celkovych aktiv, na ktery se zamétime. [46] Ale stejné jako pii rozboru ukazatelti rentability,
vzhledem ke ztratové povaze hospodaieni KHS PK, mu nebudu ptikladat velkou vahu.
V ramci této kapitoly jsem se zaméfila také na vypocet primérné doby obratu pohledavek
a zavazkd. Vysledky vypoctu ukazatela aktivity vidime v tabulce 4 -30.

tab. 4-30 Ukazatele aktivity [zdroj: viastni]

2016 2015 2014 2013 2012 2011
doba inkasa pohledavek ve dnech
82 | 25 | 206 | 9 | 1ea | 123
doba uhrady kratkodobych zavazki ve dnech
1721 | 2089 | 2263 | 159 | 3144 | 1865
obrat celkovych aktiv OCA
0,033211 | 0,016371 | 0,013593 | 0,16628 | 0,007556 | 0,014964

Z vysledkl ukazatelt aktivity jsou vidét velmi nizké hodnoty obratu celkovych aktiv.
Praimérna doba inkasa pohledavek je ve vSech sledovanych letech niz$i nez primérna doba
uhrady kratkodobych zavazki. Tato situace je pro hospodafeni KHS PK vyhodnéjsi, nebot
nema finanéni prostiedky vazany v pohledavkach pfili§ dlouho. V roce 2013 byla primérna
doba inkasa pohledavek a thrady kratkodobych zavazkil vyrazn€ nizsi neZ v jinych letech.
Tento vysledek byl ziejmé& ovlivnén skutecnosti, Ze v roce 2013 doslo k prudkému nértstu
vynost, zejména diky prodeji DHM kromé pozemkl a vysoké byly v tomto roce i ostatni
vynosy z ¢innosti.
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5 Diskuze

Tato diplomova prace analyzuje soucasny stav problematiky ¢innosti hygienickych stanic
v Ceské republice, konkrétné Krajské hygienické stanice Plzefiského kraje se sidlem v Plzni.
Nedilnou soucasti pracovni néaplné zaméstnanci KHS je pofizovani odbérG vzorka
a provadéni méfeni v ramci statniho zdravotniho dozoru. Pouze na zdkladé objektivnich
vysledkl provedenych odbérii a méteni, které prameni z kvalitni laboratorni analyzy, mohou
byt pfijata vhodna nadpravna opatieni nebo ulozeny sankce.

Kazdy rok vypracovavaji jednotlivé odbory KHS plan odbéru vzorkt, v tomto piipadé
se jednd o odbéry, které¢ jsou pifedem planované a jsou vétSinou provadény v ramci plnéni
krajskych nebo celostatnich priorit. K neplanovanym odbérim vzorkti a méfenim dochdzi
Vv prubéhu roku zejména na podkladé Setfeni podnétd, které¢ KHS obdrzi od ob¢anti, nebo pfi
Setfeni epidemiologickych situaci, napt. vznik hromadného alimentarniho onemocnéni, Setieni
v souvislosti s vyskytem infekéniho onemocnéni apod.

Ve vSech vySe uvedenych piikladech je dulezité, aby KHS, jako organ ochrany
vefejného zdravi, méla rychle objektivni vysledky kvalitné zpracované v protokolech
0 zkouSce, které vyhotovuje laboratof. Krajské hygienické stanice nemaji svobodnou volbu
vybéru dodavatele laboratornich sluzeb, ale musi, v souladu se zakonnymi ustanovenimi a na
podkladé zavazkl vyplyvajicich z uzaviené ramcové smlouvy, veskera méfeni a analyzy
zadavat Zdravotnim tustaviim, konkrétné Krajska hygienickd stanice Plzeniského kraje
objednava laboratorni sluzby vyhradné u Zdravotniho tstavu se sidlem v Usti nad Labem.

Z mého pohledu by si V této situaci mohl zdravotni Gstav vytvofit jakysi monopol
a tato skute¢nost by mohla negativné ovlivnit vysi cen za poskytované laboratorni sluzby.
Hlavnim cilem diplomové prace proto je zjistit, zda by svobodna volba dodavateld
laboratornich sluzeb v ramci statniho zdravotniho dozoru ze soukromého sektoru, nevedla
k uspote finan¢nich prostfedkl organizacni slozky statu.

Pii plnéni tohoto vyty€eného cile jsem se nejdiive zaméfila na vycisleni naklada
spojenych s laboratornimi zak4zkami Krajské hygienické stanice Plzeniského kraje. Detailné
jsem se zaméfila na objem finan¢nich prosttedki, které KHS obdrzela na laboratorni zakazky
v letech 2015-2017, dale m¢ zajimalo, jaka suma byla realné¢ za tyto roky profinancovana
a také celkovy pocet objednavek v jednotlivych letech. V kazdém roce ve vySe uvedeném
obdobi obdrzela KHS Plzeniského kraje stejnou castku finanénich prostredkli uréenych
na laboratorni zakazky, a to 5550 000,- K¢. Celkovy pocet objednédvek, stejné jako suma
finan¢nich prostfedk, kterd byla redln€ profinancovana za odbéry vzorki a méteni s kazdym
pfibyvajicim rokem roste. Kdyz srovnam rok 2017 svychozim rokem 2015, musim
konstatovat nartust nakladi spojenych s laboratornimi zakazkami o bezmala 160 tisic korun
ceskych. Pfi vycislovani ndkladi spojenych s laboratornimi sluzbami jsem zjistila, ze ani
V jednom blize zkoumaném roce nebyla profinancovana cel4 obdrzend financni ¢astka. Zbylé
finan¢ni prostfedky, jejichz objem se kazdym rokem snizoval, zistaly po kladném vytizeni
zadosti KHS ze strany Ministerstva zdravotnictvi na u¢tu KHS a byly vyuZity na pokryti
provoznich naklad.
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V dalsim kroku, pro ziskani $irSich souvislosti v dané problematice, jsem se podrobné
zabyvala vyvojem (nartstem) cen sluzeb poskytovanych Zdravotnim ustavem se sidlem
v Usti nad Labem v letech 2015-2018. Vzhledem ke skuteénosti, e jednotlivych poloZzek je
v ceniku ZU Usti nad Labem velké mnozstvi (vice jak 250), soustiedila jsem svoji pozornost
na tfi predem vytipované oblasti poskytovanych sluzeb, a sice sluzby tykajici se analyzy vod,
jako zastupce mikrobiologické laboratofe jsem zvolila prikazy patogennich mikroorganismil
ze stért z pracovniho prostiedi a pro uceleny piehled jsem jako zastupce méteni fyzikalnich
faktorti vybrala méfeni hluku ve venkovnim mimopracovnim prostiedi. Tyto oblasti jsem
zvolila proto, ze jsou to jedny z nejcastéji poptavanych sluzeb ze strany KHS a také proto, ze
S hodnocenim téchto vystupi mam osobni pracovni zkuSenosti. Znatelny narlst cen
u jednotlivych polozek jsem zaznamenala mezi roky 2015 a 2016, zde nartst sumarné Cinil
31 757,- K¢. V dalsich letech rostly ceny pozvolné a mezi roky 2016 a 2017 se rust cen téméef
zastavil. Sumarni nardst cen za blize zkoumané sluzby ze tii oblasti mezi roky 2015 a 2018
¢inil 33 990,- K¢.

Jak jiz bylo vyse v textu zminéno, v Ceské republice piisobi a poskytuji sluzby dva
zdravotni ustavy, a sice Zdravotni ustav v Usti nad Labem a Zdravotni tstav v Ostravé. Kazdy
Z téchto zdravotnich Ustavii poskytoval do neddvné doby své sluzby za rozdilné ceny.
V pribéhu roku 2017 doslo ze strany zdravotnich Ustavil k piedloZzeni nadvrhu na sjednoceni
jednotlivych polozek v ceniku jejich sluzeb. Néavrhy téchto sjednocenych cen byly oproti
ptivodnim smluvnim cenam sluzeb Zdravotniho tstavu v Usti nad Labem ve vétsing polozek
nepiiméfené vysoké. S timto narGstem cen za poskytované sluzby KHS nesouhlasila, ale
neméla své namitky vi¢i vyraznému navySeni cen ¢im podepfit. Jen pro predstavu uvedu
jeden ptipad z praxe: chemické vysetfeni pokrmu kvilli zjisténi obsahu soli stalo v roce 2017
142,- K&, po sjednoceni cen se cena za jedno toto konkrétni vySetieni vySplhala na 600,- K¢,
to znamend nartist o 422 %. Zadna podobna prace, ktera by se zabyvala porovnanim cen
za laboratorni sluzby s jinymi poskytovateli obdobnych sluzeb, nebyla doposud vypracovana.
I to bylo pfi¢inou, Ze pii vyfizovani namitek dosdhla KHS pouze dil¢ich uspéchti, nebot
témé&f u vSech polozek doslo k navySeni ceny. V této diplomové praci jsem se, mimo jiné,
pokusila o ucelené shrnuti této situace. Porovnala jsem jednak ceny z roku 2017 s cenami dle
navrhu pfi sjednocovani cen a také jsem se zabyvala skutecnosti, u jakych polozek byla cena
dle navrhu na sjednoceni Vvroce 2018 akceptovdna, u jakych doSlo k jejimu sniZeni,
¢i zvySeni. Z celkového pocétu 252 polozek byla cena zvySena u 187 polozek, a naopak
sniZzena u 65 polozek. V celkovém souctu, pii kterém jsem brala v uvahu 1 sniZeni cen, doslo
v roce 2018 K jednorazovému nardstu cen o bezmala 20 000,- K¢.

V diplomové praci jsou dale prostiednictvim analyzy minimalizace naklada
vyhodnoceny ndklady spojené s poskytovanim laboratornich sluzeb jednotlivych
poskytovateli. V tomto rozhodovani jsem brala v tivahu pouze cenu.

Prvni oblasti, na kterou jsem se zaméfila, byla analyza vod, konkrétné se jednalo
0 laboratorni rozbory pitné vody (kraceny rozbor pitné vody s mikrobiologii s ovlivnénim
povrchovou vodou, Uplny rozbor pitné vody) a rozbory teplé vody z vodovodu. Porovnani
sluzeb Zdravotniho ustavu v Usti nad Labem jsem Vv této roviné provedla se ¢tyfmi dal§imi
poskytovateli obdobnych laboratornich sluzeb. Pfi porovnani cen za kraceny rozbor pitné
vody se laboratoi Zdravotniho tistavu v Usti nad Labem z péti poskytovateli laboratornich
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sluzeb umistila na 3. misté. Pfi posuzovani cen za uplny rozbor pitné vody se laboratot
Zdravotniho ustavu v Usti nad Labem umistila na 1. misté. Co se tyka vysledku porovnani cen
za rozbor teplé vody, v této polozce se nasly opét dvé laboratote, které poskytuji danou sluzbu
levn&ji nez Zdravotni ustav v Usti nad Labem, ten skon¢il az na 3. misté. Pro ucelené
zhodnoceni této oblasti, ktera se zaméfila na poskytovatele sluzeb v oblasti analyzy vod, jsem
provedla soucet vSech poradi kazdé z laboratofi ve vSech porovnavanych analyzach vzorka
(kraceny rozbor pitné vody, uplny rozbor pitné vody, rozbor teplé vody). Musim konstatovat,
e existuje laboratof, ktera své sluzby dokaZze nabidnout levngji nez Zdravotni Gstav v Usti
nad Labem. Nejlépe si vedla v celkovém zhodnoceni laboratoi VZ lab s.r.0., na druhém misté
se umistily hned dvé laboratofe, a sice Zdravotni tstav v Usti nad Labem a Vodarna Plzeti.
Dalsi v pofadi byla, jiz se znaénym bodovym odstupem, laboratof spole¢nosti CEVAK
a na poslednim misté skoncila laboratot KaV Stary Plzenec.

Druhd zvolena a blize zkoumana oblast se zaméiuje na mikrobiologii prostiedi,
konkrétné se jednalo o stéry z prostfedi (pracovni plochy v provozovnach poskytovateli
stravovacich sluzeb). Pfi porovnavani cen jsem vybrala nasledujici poloZzky, a sice prikaz
patogennich mikroorganismii: Salmonella, Camphylobacter, celkovy pocet mikroorganismil,
prikaz Escherichia coli a pfitomnost koliformnich bakterii. Porovnani sluzeb poskytovanych
Zdravotnim tstavem v Usti nad Labem jsem V této roviné provedla se tfemi jinymi
poskytovateli sluzeb podobného zaméfeni. Pfi porovnani cen za prikaz Salmonelly,
Caphylobacteru a celkového poétu mikroorganismtl se laboratoi Zdravotniho tstavu v Usti
nad Labem ze Ctyf poskytovatelti laboratornich sluzeb umistila shodné vzdy na 3. misté.
To znamend, ze existuji dva jini poskytovatelé sluzby, ktefi nabizeji niz§i cenu za tyto
konkrétni polozky. Co se tyka prikazu pfitomnosti E. coli a koliformnich bakterii dopadla
laborato Zdravotniho tistavu v Usti nad Labem ve srovnani s vyse feSenymi polozkami
trochu Iépe a umistila se na 2. misté. I vtomto piipadé¢ ale musim konstatovat, Ze stale
existuje jedna laboratof, kterd nabizi niz$i cenu za poskytované sluzby. Po provedeni analyzy
minimalizace ndkladli a po celkovém zhodnoceni druhé oblasti, ktera byla zamétfena na
laboratorni sluzby spojené s mikrobiologickou analyzou stéri z prostfedi (pracovnich ploch),
jsem doSla k zavéru, ze 1 vtomto piipad¢ existuje laboratot, kterd své sluzby dokaze
nabidnout levn&ji nez Zdravotni ustav v Usti nad Labem. NejniZsi cenu nabidla v celkovém
zhodnoceni laboratof mezinarodni spolecnosti ALS, na druhém misté se umistily se stejnym
vysledkem dvé laboratofe, a sice Zdravotni ustav v Usti nad Labem a Statni veterinarni Gistav.
Na poslednim, ¢tvrtém misté, tedy jako laboratof, kterd nabizi v souctu nejvyssi ceny
za poskytované sluzby, skoncila mikrobiologicka laboratof spolecnosti LABTECH.

Treti oblast, kterou jsem si v diplomové praci vybrala pro detailnéjsi porovnani, byla
zamétfena na méfeni fyzikalnich faktor v prostfedi, specialn€ méteni hluku ve venkovnim
prostoru, mimo pracovni prostiedi a frekven¢ni analyzu hluku. V této oblasti poskytovanych
sluzeb jsem porovnavala sluzby &tyt laboratoid, véetné Zdravotniho ustavu v Usti nad Labem.
Pfi porovnani cen sluzeb — méteni hluku ve venkovnim mimopracovnim prosttedi se umistila
laboratoi Zdravotniho tistavu Usti nad Labem na 2. mist&. Existuje jedna laboratof, ktera
nabizi za dané konkrétni méteni nizsi cenu. Pti zacileni na cenu za frekven¢ni analyzu se
laboratof Zdravotniho Gstavu v Usti nad Labem ze &étyf poskytovateli laboratornich sluzeb
umistila na 3. misté. | v tomto pfipad¢ existuji jini poskytovatelé sluzby v oblasti fyzikalnich
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faktorti, ktefi nabizeji nizsi cenu. Pfi celkovém zhodnoceni tfeti vybrané oblasti, jsem opé&t
dosla k zavéru, ze existuje laboratot, ktera své sluzby dokaze nabidnout za niz$i cenu nez
Zdravotni tstav v Usti nad Labem. Nejnizsi cenu za sluzby nabidla v celkovém zhodnoceni
spole¢nost EKOME, spol. s r.0., na druhém misté se umistily opét se stejnym vysledkem dvé
laboratofe, a sice Zdravotni tustav v Usti nad Labem aspole¢nost LABTECH.eu.
Na poslednim misté skoncila spole¢nost EMPLA AG spol. s r.0.

Prostfednictvim analyzy minimalizace ndkladi jsem v prvni ¢asti diplomové prace
vyhodnotila vysi nakladi spojenych s poskytovanim sluzeb ve tiech konkrétnich oblastech,
Vv deseti jednotlivych polozkach. V zavéru této ¢asti musim na zakladé vysledkli konstatovat,
ze v kazdé zkoumané oblasti poskytovani sluzeb se vzdy nasel minimdln€ jeden soukromy
poskytovatel laboratornich sluzeb, ktery je nabizel za nizsi cenu. Po posouzeni této casti prace
musim Fict, Ze poptavani sluzeb u Zdravotniho tstavu se sidlem v Usti nad Labem z hlediska
vysSe nékladl neni pro KHS nejvyhodné;si.

Dal$im krokem diplomové prace bylo z divodu, Ze jsou pro pracovniky KHS dulezité
i jiné parametry poskytovanych sluzeb a kvalita jejich vystupt, tedy laboratornich protokolt
0 zkouSce, provedeni multikriteridlni analyzy. Odbér vzorkil ¢i méfeni jsou z ¢asti soucasti
béZzného statniho zdravotniho dozoru a jsou tedy pfedem dlouhodobé pldnovany. Na druhé
strané soucasti prace KHS je také okamzité Setfeni a patrani po vzniku epidemii, nebo Setieni
podnétd. Pro KHS je tedy velmi diilezité, aby byly objednané laboratorni sluzby provedeny co
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dodaci lhtita a ptehlednost vysledkti uvedenych v laboratornich protokolech o zkousce.

Jednotlivé vystupy a sluzby poskytovatelti laboratornich sluzeb jsem zhodnotila podle
pfedem stanovenych kritérii (dodaci lhata, ptehlednost a srozumitelnost, cena a rozsah
koneénych vysledkil). Z metod multikriterialniho hodnoceni jsem se rozhodla pro metodu
TOPSIS. Pii kone¢ném vypoctu v ramci multikriteridlniho hodnoceni jsem se detailné
zaméfila na tfi okruhy poskytovanych sluzeb (shodné jako pfi analyze minimalizace nakladi),
konkrétné se jednd o rozbory pitné vody, z mikrobiologického hlediska jsem se zaméfila
na stéry z pracovniho prostiedi (pracovni plochy v provozovnach stravovacich sluzeb)
a k ziskani S§ir§iho pohledu jsem zvolila jako posledni poskytovanou skupinu sluzeb
hodnoceni fyzikalnich faktorii, konkrétn€ §lo o méteni hluku.

Z vysledkd multikriterialni analyzy, pii které jsem zohlednila i jiné dulezité parametry
a neposuzovala pouze cenu, je patrné, Ze v porovnani s ostatnimi poskytovateli obdobnych
sluzeb (konkrétné jsem se rozhodla pro analyzu kraceného rozboru pitné vody) si Zdravotni
stav v Usti nad Labem nestoji nejlépe. V celkovém hodnoceni mu patii az 4., tedy
predposledni misto z péti posuzovanych laboratofi. Z vysledkt druhé multikriterialni analyzy
je patrné, ze v porovnani s ostatnimi poskytovateli obdobnych sluzeb (konkrétn€ jsem pro tuto
analyzu zvolila prikaz Salmonelly) si Zdravotni tstav v Usti nad Labem vedl dokonce
nejhiife ze vSech a skoncil na poslednim misté. 1 z vysledkli ze tfeti oblasti fyzikalnich
faktort, pii které jsem zohlednila i jiné dilezité parametry a neposuzovala pouze cenu, je
patrné, Ze v porovnani s ostatnimi poskytovateli obdobnych sluzeb (konkrétné jsem
pro analyzu zvolila méfeni hluku ve venkovnim mimopracovnim prostfedi) Zdravotnimu
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tstavu v Usti nad Labem patii v celkovém hodnoceni az 4., tedy v tomto piipadé opét
posledni misto.

Pfi interpretaci zavéri provedené multikriterialni analyzy, kdy jsem brala v avahu
I jiné parametry, zejména délku dodaci lhity a piehlednost vyhotovenych laboratornich
protokolti o zkousce, musim konstatovat, Ze laboratorni sluzby poskytované Zdravotnim
tistavem se sidlem v Usti nad Labem nevyhovuji pozadavkiim zaméstnancti KHS. Zdravotni
ustav se ze tfi analyz umistil dvakrat na poslednim a jednou na ptedposlednim misté a to vzdy
s vyraznym odstupem od vitéze, ktery nejlépe spliioval nastavené pozadavky na kvalitu
poskytované sluzby. Nejvétsim slabinou laboratoii ZU Usti se pii zavéreéném shrnuti jevi
nizkd flexibilita, kterd souvisi s delSimi dodacimi lhiitami oproti ostatnim poskytovatelim
obdobnych sluzeb. Spoluprace se ZU Usti nad Labem neni pro KHS, vzhledem k vyse
uvedenym vysledkim, optimalni a nejlepsi variantou.

V dalsi ¢asti této diplomové prace, v ramci plnéni vytyCeného dilciho cile, jsem se
zamétila na neméné obsahlou financéni analyzu hospodafeni Krajské hygienické stanice
Plzeniského kraje. Finan¢ni analyza je v této diplomové praci provedena jednak pomoci
analyzy extenzivnich ukazatelli a dale pomoci pomérovych ukazatelt. Pfi financni analyze
jsem vychazela z pfedlozenych Gcetnich vykazi KHS Plzeniského kraje z let 2011 — 2016.

Nejprve jsem provedla horizontdlni analyzu rozvahy rozdélenou na dvé poloviny,
a sice analyzu aktiv a pasiv. Z horizontalni analyzy strany aktiv je pfi porovnani celkovych
aktiv vidét v prab¢hu let 2011-2016 jejich pokles, ktery se sice mezi roky 2014 a 2015
zastavil a na chvili nabral opa¢ny trend, velmi mirny nartst, ale hned mezi dal$imi roky 2015
a 2016 zaznamenala tato polozka opét vyrazn€jsi pokles. Tuto situaci kopiruje i polozka
stalych aktiv, kterd poklesla v prib¢hu zkoumaného obdobi témét na polovinu. Nejvétsi vliv
na pokles stalych aktiv mél zejména ubytek dlouhodobého hmotného majetku a drobného
dlouhodobého hmotného majetku. Naopak poloZzka ob&znych aktiv zaznamenava staly mirny
nartst. Pfi horizontalni analyze pasiv jsou vyraznéj$i zmény a patrny pokles v polozce
celkovych pasiv, preruSené¢ pouze mirnym kratkodobym vzestupem mezi roky 2014 a 2015.
Tento Klesajici trend je jeSté o trochu vice patrny v poloZce vlastniho kapitalu. Narist jsem
zaznamenala u polozky cizich zdroji. V dalsim kroku jsem provedla vertikdlni analyzu
rozvahy. Z jejiho pohledu tvoii ve vSech sledovanych letech celkova aktiva z vétsi miry stala
aktiva, vyrazné¢ mensi podil, z celkové bilancni sumy celkovych aktiv, zaujima polozka
obéZzna aktiva. Pfi komplexnim pohledu je tfeba podotknout, ze v priib&hu sledovaného
obdobi mirn¢ klesa podil stalych aktiv a mirn€ roste podil obéZnych aktiv na celkovych
aktivech. Z vertikalni analyzy lze dale vycist, ze stala aktiva tvofi, vyjma jednoho roku,
vyhradné¢ dlouhodoby hmotny majetek (zejména stavby a drobny dlouhodoby hmotny
majetek. Obézna aktiva tvori z nejveétsi miry ve vSech sledovanych letech kratkodoby finan¢ni
majetek. Co se tyka rozboru pasiv, tak zpohledu vertikalni analyzy tvofi ve vSech
sledovanych letech kromé roku 2011 celkova pasiva z vétsi miry vlastni kapital. Vyrazné
mensi podil zcelkové bilanéni sumy celkovych pasiv patii polozce cizi zdroje.
Pti komplexnim pohledu je tieba podotknout, Ze v prib¢hu sledovaného obdobi mirné klesa
podil vlastniho kapitdlu a mirn¢ roste podil kapitalu ciziho na celkovych pasivech. Naprosto
odlisna situace nastala v roce 2011, kdy celkova pasiva tvotily vyhradné cizi zdroje.
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Po rozboru rozvahy jsem postupovala obdobné¢ pii analyze vykazu zisku a ztraty. Nejprve
jsem provedla horizontalni analyzu VZZ, kde je z polozky celkovych nakladi patrné mirné
kolisani. Naklady se nejdiive v roce 2012 snizily, v letech 2013-2014 zaznamenavame v této
polozce narust, ktery se zastavil v roce 2015, aby v roce 2016 opét zacal rist. Vyrazné zmény
vidime v polozce celkovych vynost, kterd se nam v prib¢hu sledovaného obdobi dramaticky
ménila. U této polozky vidime v roce 2012 vyrazny pokles, ktery nasledovalo v roce 2013
dramatické navyseni a dalsi pokles v roce 2014. Od roku 2015 jiz mizeme sledovat narust
hodnoty celkovych vynost, ktery trval i v ndsledujicim roce 2016. Kdyz porovname vysledky
hospodafeni KHS PK V jednotlivych letech, musime konstatovat, ze nejhorSiho vysledku
dosahla v roce 2014. Z nasledné provedené vertikalni analyzy je patrné, ze nejvétsi a jediny
podil celkovych nakladi tvofi néaklady z ¢innosti, zejména mzdové naklady a naklady
na zakonné socialni pojisténi. Stejné tak, vétsinu celkovych vynosi tvoii pouze jedna skupina,
a sice vynosy z ¢innosti, hlavné z prondjmu, prodeje dlouhodobého hmotného majetku
a ostatni ¢innosti.

Poslednim krokem pied dokoncenim diplomové prace bylo jesté¢ provedeni financni
analyzy pomoci pomérovych ukazateld. Pfi této analyze jsem se zaméfila na zdkladni
ukazatele, a to ukazatele likvidity, zadluZenosti a aktivity. Pfi analyze vysledki vypocth
ukazatelll zadluzenosti jsem zjistila, ze mira véfitelského rizika je hodné nizka ve vSech letech
kromé roku 2011. Koeficient samofinancovani se ve vSech letech, kromé roku 2011, blizi
k hodnoté 1. Soucet obou ukazatelit ma hodnotu 1, piesné¢ podle doporuceni uvadénych
Vv literatuie. Pii hodnoceni ukazateld aktivity je tfeba si uvédomit navaznost téchto ukazatell
na ukazatele rentability, ktera je nejvice patrna na ukazateli obratu celkovych aktiv. Vzhledem
ke ztratové povaze hospodateni KHS PK jsou vysledky vypoctu ukazatele obratu celkovych
aktiv velmi nizké, ale z hlediska hospodateni KHS PK je pozitivni, Ze nema financni
prostiedky vazany v pohledavkach pfilis dlouho, nebot’ primérna doba thrady kratkodobych
zavazku je vyssi nez primérna doba inkasa pohledavek. V ramci vypo¢ti ukazateld likvidity
jsem se zaméfila na likviditu okamzZitou, pohotovou a béZnou. Vysledné hodnoty se pohybuyji
mimo obecné doporuceny interval. Ve vSech ptipadech a ve vSech srovnavanych letech jsou
vysledné hodnoty velmi nizké. Na zaklad¢ téchto vysledku 1ze vyslovit domnénku, ze KHS
PK ve zkoumaném obdobi nedisponovala dostateénym mnozstvim finan¢nich prostifedki
na kryti svych zavazkda.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy moznosti jednotlivych méieni
a odbéru vzorkt na Krajské hygienické stanici.

V teoretické cCasti diplomové prace jsem analyzovala stav problematiky c¢innosti
hygienickych stanic v Ceské republice v minulosti a sou¢asnosti a dale fungovani obdobnych
organt ochrany vefejného zdravi v Evrop€. Z nashromazdénych informaci Ize konstatovat, ze
struktura a organizace hygienické sluzby se stat od statu 1isi a odliSnosti byly nalezeny
v nékterych piripadech i mezi jednotlivymi regiony v ramci jedné zemé. Orientace v dané
problematice a zmapovani soucasné¢ho stavu ve svété jsou obtizné diky znacnym rozdilim
mezi jednotlivymi stity a také diky rozdilné terminologii a oznacovéani hygienické sluzby
v nich. Pevné dand, centralizovana a stitem organizovana struktura hygienické sluzby je
pouze v Ceské a Slovenské republice. V ostatnich zemich dochazi k delegovani pravomoci
Vv oblasti ochrany vefejného zdravi na regionalni a mistni uroven, nebo do ruznych agentur.
Problematika vefejného zdravi a hygienické sluzby je ve vétsin¢ ptipadi pridruzena k jinym
odvétvim. V praci je také popsana charakteristika Zdravotnich ustavt, které poskytuji sluzby
spojené s odbéry a analyzou vzorkil a méfeni pro statni zdravotni dozor hygienickych stanic
v Ceské republice. Nebot’ u vysledki t&chto poskytovanych sluzeb musi byt zarucena kvalita,
ptesnost a spolehlivost, je tieba, aby je poskytovala pouze akreditovana laboratof. Z tohoto
duvodu se v teoretické ¢asti diplomové prace zabyvam i akreditaénim procesem.

V praktické Casti diplomové prace jsem provedla analyzu moznosti jednotlivych méteni
a odbéru vzorkid na Krajské hygienické stanici Plzeniského kraje a snaZila jsem se najit
odpovéd’ na otazku, zda by svobodna volba dodavatelti laboratornich sluzeb nevedla k tspote
finan¢nich prostfedki organizacni slozky statu. Pfi plnéni tohoto hlavniho cile jsem se
nejdiive zameéfila na vycisleni ndkladii spojenych s laboratornimi zakazkami Krajské
hygienické stanice Plzeiiského kraje. Detailn€ jsem se zaméfila na objem financnich
prostiedkl, které KHS PK obdrzela na laboratorni zakazky v letech 2015-2017, dale mé
zajimalo, jaka suma byla redlné za tyto roky profinancovana a také celkovy pocet objednavek
Vv jednotlivych letech. V dalSim kroku a zejména pro ziskani SirSich souvislosti v dané
problematice, jsem se podrobné zabyvala vyvojem cen sluzeb poskytovanych Zdravotnim
Gstavem se sidlem v Usti nad Labem v letech 2015-2018. Vzhledem ke skutetnosti, Ze
jednotlivych polozek je v ceniku ZU Usti nad Labem velké mnozstvi, soustiedila jsem svoji
pozornost na tii pfedem vytipované oblasti poskytovanych sluzeb.

V praktické ¢asti této diplomové praci jsem dale prostfednictvim analyzy minimalizace
nakladi (CMA) vyhodnotila naklady spojené s poskytovanim laboratornich sluzeb
jednotlivych poskytovatel. Pti tomto rozhodovani jsem se zaméfila pouze cenu a umysiné
nebrala v ivahu ostatni parametry. Na zaklad¢ vysledkl analyzy minimalizace ndkladd musim
konstatovat, ze v kazdé zkoumané oblasti poskytovani sluzeb se vzdy nasel alespon jeden
soukromy poskytovatel laboratornich sluzeb, ktery je nabizel za nizsi cenu. Z posouzeni této
diléi ¢asti prace vyplyva, Ze poptavani sluzeb u Zdravotniho ustavu se sidlem v Usti
nad Labem z hlediska vySe nakladd neni pro KHS PK nejvyhodnéjsi.
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V nasledn¢ provedené multikriteridlni analyze jsem zohlednila 1 jiné parametry
poskytovanych sluzeb. Jednotlivé vystupy a sluzby poskytovateli laboratornich sluzeb jsem
zhodnotila podle pfedem stanovenych kritérii (dodaci lhiita, ptehlednost a srozumitelnost,
cena a rozsah konec¢nych vysledki — laboratornich protokolil). Z metod multikriteridlniho
hodnoceni jsem se rozhodla pro metodu TOPSIS. Z vysledki vyplyva, Ze sluzby poskytované
Zdravotnim ustavem se sidlem v Usti nad Labem pozadavkim zaméstnancd KHS PK
nevyhovuji. Nejvétsi slabinou laboratoti ZU Usti nad Labem se pii zavéreéném shrnuti jevi
nizka flexibilita, kterd souvisi s delSimi dodacimi lhiitami oproti ostatnim poskytovateliim
obdobnych sluzeb. Pfestoze pichlednost vystupi byla v ptipadé ZU na vysoké urovni nejevi
se soucasna spoluprace se ZU Usti nad Labem pro KHS PK, vzhledem k vy$e uvedenym
vysledkim, jako optimalni a nejlepsi varianta. Z provedené analyzy také vyplyva, ze
svobodna volba dodavateli laboratornich sluzeb by vedla k uspofe financnich prostiedkt
organizacni slozky statu.

V posledni ¢asti této diplomové prace jsem se zaméfila, Vramci plnéni vytyéené¢ho
dil¢iho cile, na finanéni analyzu hospodaieni Krajské hygienické stanice Plzenského kraje.
Finanéni analyzu jsem provedla jednak pomoci analyzy extenzivnich ukazatelti a dale pomoci
pomérovych ukazatelli. Pti finan¢ni analyze jsem vychazela z ptedloZenych ucetnich vykazl
KHS Plzeniského kraje z let 2011 — 2016.

Ptinosem diplomové prace je podani uceleného nahledu na problematiku fungovani
hygienickych stanic, kterym se v minulosti nikdo nezabyval. DalSim, je$t¢ podstatnéjSim
pfinosem, je zmapovani poskytovatelll laboratornich sluzeb a detailni porovnani ceny téchto
sluzeb a kvality vystupti (laboratornich protokol) jednotlivych poskytovateld. V praci je
podrobn& popsan vyvoj cen sluzeb poskytovanych Zdravotnim ustavem se sidlem v Usti
nad Labem v poslednich étyfech letech. Nezanedbatelnou ¢ast prace tvofi rozsahla finanéni
analyza hospodareni Krajské hygienické stanice Plzeniského kraje se sidlem v Plzni.

Véfim, ze zavéry analyz provedenych v této diplomové praci pomohou Krajské
hygienické stanici Plzeniského kraje a ptipadné i dal§im hygienickym stanicim pfi vyjednavani
cen za sluzby poskytované Zdravotnimi Ustavy. Vyznamnym piinosem je odhaleni nejvétsi
slabiny sluzeb poskytovanych Zdravotnim tstavem v Usti nad Labem, kterou je bezesporu
dlouha dodaci doba vystupt z jednotlivych odbérti a méfeni.
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Priloha A: Srovnani cen vybranych sluzeb

Srovnani cen vybranych vzorki/méreni v prabéhu let 2015 - 2018

2015 2016 zména 2017 2018 zména
ceny
ceny .
Nazev polozk sazba sazba oproti sazba sazba oproti
P y bez DPH | bez DPH | i o\ | bez DPH | bez DPH | min.
' roku
Ké Ké % Ké Ké %
PITNA VODA
Pitna voda - kraceny 720 762 5,83 762 760 -0,26
rozbor
Pitna voda -
mikrobiologie bez 513 541 5,46 541 570 5,36
ovlivnéni povrchovou
vodou
Pitna voda -
mikrobiologie s 837 884 5,62 884 920 4,07
ovlivnénim povrchovou
vodou
Pitna voda - upiny 5733 6041 5,37 6041 6250 3,46
rozbor
Tepla voda - vodovod 1449 1526 5,31 1526 1600 4,85
;ﬁﬁf voda - jina nez 1728 1820 5,32 1820 1900 4.40
POTRAVINY
Listeria monocytogenes 405 426 5,19 426 430 0,94
Salmonella sp. 450 473 5,11 473 400 -15,43
Cronobacter sakazakii 473 480 1,48
Campylobacter 432 454 5,09 454 480 5,73
Yersinia enterocolitica 360 378 5,00 378 400 5,82
Escherichia coli 0157 450 473 511 473 500 571
Escherichia coli 216 227 5,09 171 180 5,26
(zakladni Fedéni)
Escherichia coli (vice 315 331 508 331 330 030
Fedéni) : :
Enterobacteriaceae
(zakladn{ fedsni) 135 142 5,19 142 150 5,63
Enierobacteriaceae 270 284 519 284 150 4718
(vice fedéni)
Bacillus cereus 162 171 5,56 171 180 5.26
(zakladni Fedéni)
SRS GRS (e 360 378 5,00 378 380 0,53
Fedéni) , :
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Srovnani cen vybranych vzorkt/méreni v prabéhu let 2015 - 2018

2015 2016 zména 2017 2018 zména
ceny ceny
Nazev polozk sazba sazba oproti sazba sazba oproti
poloziky bez DPH | bezDPH | i o\, | bez DPH | bez DPH |  min.
: roku
Ké Ké % K¢é K¢é %
POTRAVINY
Clostridium perfringens 162 171 556 171 180 526
(zakladni fedéni) ' '
Clostridium perfringens 207 218 531 218 230 550
(vice fedéni) ' '
CPM (celkovy pocet
mikrooganismu) 162 171 5,56 171 150 -12,28
(zakladni Fedéni)
CPM (celkovy pocet
mikrooganism) (vice 360 378 5,00 378 400 5,82
fedéni)
Enterokoky (zakladni 126 133 5,56 133 140 5,26
fedéni) ' '
Enterokoky (vice fedéni) 315 331 5,08 331 220 -33,53
Koagulazapozitivni
stafylokoky (zakladni 162 171 5,56 171 180 5,26
fedéni)
Koagulazapozitivni 315 331 5,08 331 330 -0,30
stafylokoky (vice fedéni) ' ’
Koliformni bakterie 135 142 519 142 150 563
(zakladni Fedéni) ' '
Koliformni bakterie (vice 270 284 519 284 290 211
fedéni) ’ '
MRS (el 135 142 5,19 142 150 5,63
redéni)
Kvasinky (vice fedéni) 270 284 5,19 284 300 5,63
Kvasinky a plisne 153 161 5,23 161 150 -6,83
(z&kladni Fedéni)
NSNS & Pl (e 360 378 5,00 378 400 5,82
fedéni) ' ;
Leuconostoc (zakladni 117 123 513 123 120 244
fedéni) , :
Leacencsogliice 234 246 5,13 246 250 1,63
fedéni)
Plisné (zakladni fedéni) 135 142 5,19 142 110 -22,54
Plisné (vice Fedéni) 315 331 5,08 331 330 -0,30
Potencialné toxinogenni 162 171 556 171 150 1228
plisné (zakladni fedéni) ’ ’
Potencialné toxinogenni 315 331 508 331 330 -0.30

plisné (vice Fedéni)
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Srovnani cen vybranych vzorkt/méreni v prabéhu let 2015 - 2018

Nazev polozky

2015

2016

sazba
bez DPH

sazba
bez DPH

zména

ceny

oproti
min. roku

2017

2018

sazba
bez DPH

sazba
bez DPH

zména
ceny

oproti
min.
roku

Ké

Ké

%

Ké

Ké

%

POTRAVINY

Pseudomonas
aeruginosa (zakladni
fedéni)

162

171

5,56

171

180

5,26

Pseudomonas
aeruginosa (vice fedéni)

342

360

5,26

360

380

5,56

Sulfitredukujici klostridia

171

180

5,26

180

180

0,00

NaCl - pokrmy

135

142

5,19

142

600

322,54

FYZIKALNi FAKTORY

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostiedi

(1 misto / doba méreni
do 2 hod.) - zaklad ceny

7155

7513

5,00

7513

7 400

-1,50

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méreni
do 2 hod.) - dal$i misto
navic pro urceni hladiny
hluku pozadi /
zbytkového hluku

1350

1418

5,04

1418

1500

5,78

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méreni
nad 2 hod.) - dalsi
zapocata hodina

990

1040

5,05

1040

1 300

25,00

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méreni
do 2 hod.) - frekvenéni
analyza / hodnoceny
referencni interval

1755

1843

5,01

1843

2 000

8,52

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni
24 hod.) - zaklad ceny

21960

23058

5,00

23058

24 000

4,09

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni
24 hod.) - frekvenéni
analyza / hodnoceny
referencni interval

1755

1843

5,01

1843

1843

0,00
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Srovnani cen vybranych vzorkt/méreni v pribéhu let 2015 - 2018

Nazev polozky

2015

2016

sazba
bez DPH

sazba
bez DPH

zména

ceny

oproti
min. roku

2017

2018

sazba
bez DPH

sazba
bez DPH

zména
ceny

oproti
min.
roku

Ké

Ké

%

Ké

Ké

%

FYZIKALNi FAKTORY

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostredi - pocitani
dopravy na misté - cena
za 1 hodinu scitani
dvéma pracovniky

250

300

20,00

300

800

166,67

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostredi - pocitani
dopravy - vyhodnoceni
kamerového zaznamu -
cena za 1 hodinu

250

300

20,00

300

500

66,67

Hluk uvniti chranénych
prostor staveb (1 misto /
doba méfeni do 2 hod.)
- zaklad ceny

6573

6903

5,02

6903

7 200

4,30

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostiedi (doba méfeni
24 hod.) - zaklad ceny

23058

23058

24 000

4,09

Infra a nizkofrekvenéni
zvuk venkovni a vnitini
prostor / (1 misto, doba
méfeni do 2 hod)

8550

8978

5,01

8978

8 500

-5,32

Doby dozvuku / 1
mistnost

8496

8921

5,00

8921

4 000

-55,16

Stavebni
nepruzvucénost-
vzduchova / 1
posuzovana pficka

5850

6143

5,01

6143

7 000

13,95

Stavebni neprizvucnost
- kroCejova /
posuzovana pfi¢ka

5850

6143

5,01

6143

7 000

13,95

Hluk z leteckého
provozu (1 misto,
méfeni do 1 h)

13950

14648

5,00

14648

14 000

-4,42

Hluk z leteckého
provozu (letovy den)

31500

33075

5,00

33075

35 000

5,82

Vibrace (mimopracovni
prostredi) - zaklad ceny
(1 misto a doba méreni
do 4 hod.)

9045

9498

5,01

9498

10 000

5,29
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Srovnani cen vybranych vzorkt/méreni v prabéhu let 2015 - 2018

2015 2016 zména 2017 2018 zména
ceny
ceny .
Nazev polozk sazba sazba oproti sazba sazba oproti
y bez DPH | bez DPH | i -\, | bezDPH | bez DPH | min.
' roku
Ké Ké % Ké Ké %
FYZIKALNI FAKTORY
Vibrace (mimopracovni
prostredi) - dalSi 1170 1229 5,04 1229 1 300 5,78
zapocata hodina
Neionizujici zafeni -
zaklad ceny (1 misto a 9900 10395 5,00 10395 10 000 -3,80
doba méfeni do 4 hod.)
SSeiZL el Zeloal - 1350 1418 5,04 1418 1 300 -8,32
dalSi hodina navic
Neionizujici zafeni -
dalSi doplrikové misto 990 1500 51,52 1500 1 500 0,00
méreni
INeionizujicl zarenii= 2250 2363 5,02 2363 2 500 5,80
spektralni analyza
Mistni Setfeni a dalSi
bréce pro OOVZ / 1 hod. 540 567 5,00 567 600 5,82
OSTATNIi VYKONY
Doprava (cena za kazdy 9 10 11.11 10 12 20.00
1 km) ’ ’
Doprava
specialnitechnikou 15 18 20,00 18 18 0,00
(cena za kazdy 1 km)
Uyl il 585 615 5,13 615 600 2,44

(1 hod)

[Zdroj: vlastni]
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Priloha B: Respektovani ceny za vybrané sluzby

(vice fedéni)

Respektovani ceny dle navrhu na sjednoceni 2017 NE NE ANO
navrh
2017 sjednocené 2018 cena cena cena
i . ceny shizena | zvy$ena | pfevzata
Nazev polozky sazba bez | sazba bez sazba oproti | oproti dle
DPH DPH bez DPH | ndvrhu | navrhu | navrhu
K¢é Ké Ké
PITNA VODA
Pitna voda - kraceny rozbor 762 790 760 N
Pitna voda - mikrobiologie
bez ovlivnéni povrchovou 541 650 570 \Z
vodou
Pitna voda - mikrobiologie s
ovlivnénim povrchovou 884 960 920 N2
vodou
Pitna voda - Uplny rozbor 6041 7100 6250 N
Tepla voda - vodovod 1526 2000 1600 N
Tepla voda - jina nez pitna 1820 2300 1900 4
POTRAVINY

Listeria monocytogenes 426 575 430 N2
Salmonella sp. 473 930 400 N
Cronobacter sakazakii 473 635 480 N
Campylobacter 454 480 480 X
Yersinia enterocolitica 378 400 400 X
Escherichia coli 0157 473 680 500 J
[ESC‘he’I’IChIa coli (zakladni 171 360 180 ¢
redéni)
IvEscvhe,rlchla coli (vice 331 331 330 ¢
fedéni)
Enterobacteriaceae
(zakladni Fed&ni) 142 240 150 v
IvEntgrgbacterlaceae (vice 284 240 150 ¢
redéni)
vBacyHIgs cereus (zakladni 171 180 180 «
redéni)
Bacillus cereus (vice fedéni) 378 378 380 T
IOt NI [FRTE i 171 180 180 X
(zakladni Fedéni)
Clostridium perfringens 218 230 230 «
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Respektovani ceny dle navrhu na sjednoceni 2017 NE NE ANO
navrh
2017 Sj ednocené 2018 cena cena cena
Nazev polozk ceny snhiZzena | zvy$ena | pfevzata
P y sazba bez | sazbabez sazba oproti | oproti dle
DPH DPH bez DPH | navrhu | navrhu | navrhu
Ké Ké Ké
POTRAVINY
CPM (celkovy pocet
mikrooganismu) (zakladni 171 171 150 N2
fedéni)
CPM (celkovy pocet
mikrooganismu) (vice 378 400 400 X
fedéni)
IvEnt(::-rc?koky (zakladni 133 140 140 «
fedéni)
Enterokoky (vice fedéni) 331 331 220 N2
Koagulazapozitivni
stafylokoky (zakladni 171 180 180 X
fedéni)
Koagulazapozitivni
stafylokoky (vice Fed&ni) £l 331 = v
Koliformni bakterie
(zakladni fedéni) 142 150 150 x
vKollvfotmm bakterie (vice 284 284 290 N
redéni)
Kvasinky (zakladni fedéni) 142 150 150 X
Kvasinky (vice fedéni) 284 300 300 X
vaavsn)ky a plisné (zakladni 161 161 150 ¢
fedéni)
vaavsn)ky a plisné (vice 378 400 400 «
fedéni)
Iv_euvco,nostoc (zakladni 123 130 120 ¢
fedéni)
Leuconostoc (vice fedéni) 246 246 250 ™
Plisné (zakladni fedéni) 142 142 110 N
Plisné (vice Fedéni) 331 331 330 N2
Potencialné toxinogenni
plisné (zakladni fedéni) 171 171 150 v
FEIMEEIND ORmEEEm 331 331 330 0
plisné (vice Fedéni)
SEEMIBITONES EEfIgEE 171 180 180 X
(zakladni fedéni)
Ps,eugomvor]as aeruginosa 360 380 380 «
(vice fedéni)
Sulfitredukujici klostridia 180 180 180 X
NaCl - pokrmy 142 600 600 X
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Respektovani ceny dle navrhu na sjednoceni 2017

NE

NE

ANO

Nazev polozky

2017

navrh
sjednocené
ceny

2018

sazba
bez DPH

sazba bez
DPH

sazba
bez DPH

Ké

Ké

Ké

cena

sniZena
oproti
navrhu

cena

zvySena
oproti
navrhu

cena
prevzata
dle
navrhu

FYZIKALNi FAKTORY

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostiedi

(1 misto / doba méfeni do 2
hod.) - zaklad ceny

7513

8000

7 400

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni do 2
hod.) - dalSi misto navic pro
urc¢eni hladiny hluku pozadi
| zbytkového hluku

1418

1500

1500

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni nad
2 hod.) - dalSi zapocata
hodina

1040

1300

1 300

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni do 2
hod.) - frekven&ni analyza /
hodnoceny referenéni
interval

1843

2000

2 000

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni 24
hod.) - z&klad ceny

23058

24000

24 000

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni 24
hod.) - frekven&ni analyza /
hodnoceny referenéni
interval

1843

1843

1843

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostiedi - pocitani dopravy
na misté - cena za 1 hodinu
sCitani dvéma pracovniky

300

800

800

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostiedi - pocitani dopravy
- vyhodnoceni kamerového
zaznamu - cena za 1 hodinu

300

500

500
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Hluk uvnitf chranénych
prostor staveb (1 misto /
doba méfeni do 2 hod.) -
zaklad ceny

6903

7200

7 200

Hluk ve venkovnim
prostoru, mimopracovni
prostfedi (doba méfeni 24
hod.) - zaklad ceny

23058

24000

24 000

Infra a nizkofrekvenéni
zvuk venkovni a vnitini
prostor / (1 misto, doba
méreni do 2 hod)

8978

9000

8 500

Doby dozvuku / 1 mistnost

8921

4000

4 000

Stavebni neprtizvuénost-
vzduchova / 1 posuzovana
pficka

6143

7000

7 000

Stavebni neprlizvuénost -
kro¢ejova / posuzovana
pficka

6143

7000

7 000

Hluk z leteckého provozu (1
misto, méfeni do 1 h)

14648

14000

14 000

Hluk z leteckého provozu
(letovy den)

33075

35000

35 000

Vibrace (mimopracovni
prostfedi) - zaklad ceny (1
misto a doba méreni do 4
hod.)

9498

10000

10 000

Vibrace (mimopracovni
prostiedi) - dalSi zapocCata
hodina

1229

1300

1 300

Neionizujici zafeni - zaklad
ceny (1 misto a doba
méfeni do 4 hod.)

10395

10000

10 000

Neionizujici zareni - dalSi
hodina navic

1418

1300

1 300

Neionizujici zareni - dalSi
doplrikové misto méreni

1500

1500

1500

Neionizujici zareni -
spektralni analyza

2363

2500

2 500

Mistni Setfeni a dalSi prace
pro OOVZ/ 1 hod.

567

600

600

[Zdroj: vlastni]
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Priloha C: Rozvaha KHS PK strana aktiv (v K¢)

STRANA AKTIV Stav majetku v K&
2016 2015 2014 2013 2012 2011 I
| [Altivacelkem [ 4244423923 [ 5781930282 | 56356434.92 | 65969788,50 | 71325362.87 [ 62752059.80 |

A. |Stala aktiva 35383171,60 51651984,60 50919039.60 60764838,00 66292915,00 56893891.00

I. |DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79989,00
software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79989.00

II. |DHM 35383171,60 51651984,60 50919039.60 60764838,00 66292915,00 56813902,00
pozemky 1570728,00 1570728.00 1570728.00 1508028,00 1644078,00 1644078.00
stavby 30665719,60 31356992,60 31773971,60 31173334,00 32697566,00 33371138,00
samostatné HMV 3146724.00 3086742.,00 279801.00 0239523.00 12777728.00 2191418,00
drobny DHM 0.00 15637522.00 17294539.00 18843953.00 19173543.00 19607268,00

IIL. |DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

v. |DP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. |Obézna aktiva 7061067.63 6167318,22 5437395,32 5204950.50 5032447.87 5858168.80

1. |Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. |KP 315640,00 688014,00 432057.00 279769,00 242210,00 316075,00
KPZ 315640,00 687014,00 432057.00 279769,00 242210,00 315780,00
P za zam. 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OKP 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 205,00

I |[KFM 6745427,63 5479304,22 5005338,32 4925181,50 479023787 4591654,51
jiné BU 6652052.00 5369028,00 4749124,00 4748562,00 4686494,00 4560739,00
BU FKSP 92475,63 110276,22 256214.32 176619.50 08174.87 24691,51
ceniny 0,00 0,00 0,00 0,00 5569.00 6224.00

[Zdroj: vlastni, podklady poskytla KHS PK]
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Priloha D: Rozvaha KHS PK strana pasiv (v K¢)

STRANA PASIV Zdroje financovani v K¢
2016 2015 2014 2013 2012 2011
Pasiva celkem 4244423023 5781930282 56356434,92 65969788.50 7132536287 62752059,80
C. |Vlastni kapital 3579793123 52402117.82 51607392.92 61187594.50 66682378.87 -8284202,73
I |IUraupP 4808231460 63971770,60 62006734,60 60962779,00 65892817,00 132004701,94
U1 85922080,60 86878793.60 80263691,60 00862328.00 02727327.,00 82063622,00
OR pii PP -22907023.00 -22907023.00 -27256957.00 -29899549.00 -26834510,00 -25120029.00
OPUO -14932743,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. |FUT 02475,63 110276,22 25621432 176619.50 08174.87 24691,51
FKSP 92475,63 110276,22 256214,32 176619.50 98174,87 24691,51
III. |VH -487946515,65 | -415835365,19 | -344688003,10 | -266848438,12 | -205017350,53 | -140313596,18
VH BUO -72111150,46 -71147362,09 -77839564,98 -61831087,59 -64703754,35 -66134819,24
VH PUO -415835365,19 | -344688003,10 | -266848438,12 | -205017350,53 | -140313596,18 | -74178776,94
IV. |P a VURH 475569656,65 | 404155436,19 | 334032447,10 | 266896634,12 | 205708737,53 950439,29
PU 0SS -1409596,00 -946618.00 -768942.00 -6588240.00 -543415,84 950439,29
ZVU 72823816,46 71069607,09 67904754,98 67776136,59 65902816,93 0,00
AP aVPUO 404155436,19 | 334032447.10 | 266896634,12 | 20570873753 140349336,44 75061108,94
D. |Cizi zdroje 6646308,00 5417185.00 4749042,00 4782194,00 4642984,00 71036262,53
I. |Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |DZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. |KZ 6646308,00 5417185,00 4749042.00 4782194,00 464298400 4797595,74
ZzDS 25500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dodavatelé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 241522.74
zaméstnanci 280172,00 217514.,00 259392,00 275874,00 306645,00 347303,00
JI viaéi zam. 3415365,00 2870162,00 2457676,00 2450042,00 2371751,00 2255739,00
ZP, 57 2233455,00 1805082,00 1597687,00 1600328,00 1548536,00 1535982,00
DS 0,00 2050,00 2191,00 0,00 0,00 0,00
dafl z piijmi 717061,00 52237700 432096,00 455950,00 416052,00 417049.00

[Zdroj: vlastni, podklady poskytla KHS PK]
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Priloha E: Vykaz zisku a ztraty KHS PK (v K¢)

2016 2015 2014 2013 2012 2011

A.

I.
spoticba materidlu 1967111,99 | 1721252.90 | 2062600,91 1481997.73 | 1176586.31 064949,52
spotieba energie 2555292,18 | 1995568,33 | 2131619,60 | 2814068,43 | 2899150,04 | 2786529,53
aktivace DM -87703,00 -318920,00 | -159460,00 0,00 0,00 0,00
opravy a udrZzovani 1852428,00 | 1633269.61 | 980101,00 874456,69 499106,06 399560,00
cestovné 374483.,00 467607,00 431743,00 398194,00 398549,00 357483.,00
néaklady na reprezentaci 29602.00 33604,00 23414.00 21682.00 14811,00 13598.,00
ostatni sluzby 4255051,29 | 7831902,94 | 731379438 | 8061943,74 | 7930271.78 | 9030472.48
mzdové naklady 45378856.,00 | 42534777.00 | 40089436,00 | 39308654.00 | 38627935,00 | 39205806.00
ZSP 15273768,00 | 14328951,00 | 13572348,00 | 13448480,00 | 13089907,00 | 13373373,00
ZSN 670518,00 419453,00 397140,00 387831,00 385000,00 386000,00
JSN 0,00 0,00 0,00 0,00 185000,00 0,00
JD a poplatky 0,00 500,02 1000,00 0,00 0,00 0,00
JP a pendle 0,00 213841,29 0,00 627,00 0,00 680,00
manka a skody 0,00 0,00 0,00 1600,00 0,00 0,00
ZC prodaného DHM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486740,00
odpisy DM 1194305,00 | 1219980.00 | 2514313.00 0.00 0.00 0.00
prodany DHM 0,00 12111,00 | 9247550,00 | 6001000,00 0,00 0,00
ON z &innosti 47980,00 0,00 0,00 0,00 36377,00 68650,00

II.

I11.

IV.

V.

B.

1.
Vynosy z pronajmu 99616,00 82536,00 77436,00 73936,00 101034.00 99120,00
jiné pokuty a pendle 1042000,00 673500,00 334500,00 335200,00 362600,00 176000.00
V z prodeje DHM kromé
poz. 0,00 50500,00 | 196950,00 | 6095950,00 0,00 619700,00

OV z éinnosti

aroky

267980,00

0,00

140000,00

0,00

67000.00

0,00

4464361,00

0,00

75140,00

I [Financnivynosy [ 000 [ 000 [ oo14000 | o000 | 16484 [ 21020 |

164,84

43992,00

210,20

C

OFV

0,00

[Zdroj: vlastni, podklady poskytla KHS PK]
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