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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je vypracovat financni analyzu vyrobniho podniku, ktery pt-
sobi ve zpracovatelském primyslu a zaméruje se na vyrobu dopliikl ke stfeSnim ok-
nam. Finan¢ni analyza se provede na zakladé ucetnich vykazli podniku za obdobi
2013 az 2017. Bakalarska prace se déli na teoretickou ¢ast a praktickou cast. Teore-
ticka cast je zamérena na metodiku, uzivatele a ukazatele financni analyzy. V prak-
tické ¢asti je obecné uveden podnik BKR CR s.r.o. Poté je provedena finanéni analyza
podniku. A na konci prace jsou zhodnoceny vysledky analyzy a doporucen postup do

budoucna.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, firma, rozvaha, absolutni ukazatele, vykaz zisku a ztrat

Abstract

The goal of this bachelor thesis is to make a financial analysis of a
manufacturing company which operates in the manufacturing industry and is
focused on production of extras to roof windows. The financial analysis is made
on the basis of financial statements of the company in the period from 2013 to
2017. The bachelor thesis is divided into a theoretical and a practical part. The
theoretical part is focused on methods, user and indicators of the financial
analysis. In the practical part there is presented the company BKR CRs.r.o. After
that the financial analysis is concluded. At the end of the practical part lies the
summary of financial analysis results and a recommendation of a way for the
company to move forward.

Key words

Financial analysis, company, financial statements, absolute indicators,
manufacturing
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Uvod

Finan¢ni analyza vznikla pfiblizné ve stejné dobé jako penize. Diivod ke vzniku
finan¢ni analyzy byl prosty. Clovék si potfeboval rozvazit, jak pfesné s penézi
zachazet. To trvalo do konce 19. stoleti, dokud se neobjevil prvni moderni postup, jak
pracovat s finan¢nimi zdroji. Stdle se ale finan¢ni analyza zabyvala jenom penézi.
DalSi vyvoj nastal az po 1. svétové valce. Tehdy zacaly lidé v oboru financni analyzy
pouzivat analyzu ke sledovani tveéru a splatek ve velkych firmach. DalSi pfelom nastal
v momenté Velké hospodarské krize v roce 1929, kdy se zacala hlidat také likvidita
firem. K likvidité se po 2. svétové valce pfidala i vykonnost firem. Obrovskym skokem

v této oblasti byl rozvoj pocitacové technologie.

V dnesnim svété je dobfe vypracovana finanéni analyza jednou z nejdulezitéjsich véci
pro spravny chod firmy. Pomtlize poukazat na ta mista, kde to nefunguje tak jak by to
spravné mélo, kde a v jaké oblasti jsou pozadu za konkurenci a které jsou ty oblasti,
kde firma vynika. Proto by manazefi vzdy méli pro zdravy chod firmy vyuzit statisticka
data, kterda, kdyz budou spravné interpretovana, budou predvidat budoucnost firmy v

oboru.

Cilem této bakalarské prace je vypracovani financni analyzy na jednom konkrétnim
vyrobnim podniku, prozkoumat jeho soucasny financni stav a odhadnout jeho vyvoj

do budoucna.

Prace je rozdélena do dvou casti, jedna je teoreticka a druha prakticka. Teoreticka
uvede hlavni pojmy, metodiku a problematiku finan¢ni analyzy. Prvni kapitola se
bude vénovat lidem, pro které je financni analyza urcena a odkud se ziskavaji data
pro analyzu. Druhy kapitola bude zahrnovat ukazatele a rtizné metody pro praci s
daty. Ukazatele budou rozdéleny do Ctyf skupin. Prvni skupina se bude zabyvat
absolutnimi ukazateli, druha bude o pomérovych ukazatelich, dale tu budou
rozdilové ukazatele a nakonec bankrotni model.

Druha cast bakalarské prace je prakticka c¢ast. Prvni kapitola bude pojednavat o
vyrobnim podniku BKR CR s.ro. Hlavné zde budou informace o historii firmy,

s w s

vlastnictvi firmy a jeji charakteristika. V nasledujici ¢asti bude vypracovana financni



analyza firmy od roku 2013 do 2017. Analyza budu provedena ukazateli a metodami

predstavenymi v teorii. Na zavér bude prezentovan souhrn a provedeno zhodnoceni

dosazenych vysledkli a moznosti k vylepseni do budoucna.

1. Financni analyza

Je mnoho definic finan¢ni analyzy. ,V jiném uhlu pohledu je mozné vnimat
finanéni analyzu jako identifikaci slabin v podnikovém finanénim zdravi, které by
mohly v budoucnu vést k problémim, a silnych stranek souvisejicich s moZnym

budoucim zhodnocenim majetku firmy.” (Finanéni management, 2012, str. 77)

Hlavni dlohou financni analyzy pak je neustalé vyhodnocovani ekonomické
situace ve firmé, ktera je zplisobena nejenom ekonomickymi, ale i politickymi a
lokdInimi vlivy. Jednim z cild finanéni analyzy by méla byt i prognéza do
budoucna. Jako napfiklad jaké trendy a zmény vyvoj firmy sebou pfinese. Z toho
tedy vyplyva, ze financni analyza je nejenom uzite¢ny nastroj potfebny pro
vytvareni urCitého obrazku o fungovani spolecnosti. Je také uzite¢na pro pouziti
uvnitf firmy, kde funguje jako systém predbézného varovani pred blizici se
hrozbou. Jako napfiklad zména politického systému, pfirodni katastrofa a
zména na trhu. Kvili pravé témto schopnostem a jejich vyuzZiti vzniklo nékolika

Uroviiové zpracovani analyz. (Finanéni management, 2012, str. 77)

Cilem pro financni fizeni firmy je vyireSit problémové useky a reorganizaci
financi tak, aby fungovaly plynule a byly sladény. Vysledkem spravné
implementace feseni je zvyseni zisku firmy a snizeni nakladli spojené s

predchozimi problémy.



1.1 UzZivatelé financni analyzy

.Za uzivatele finan¢ni analyzy miZeme povaZovat vsechny, ktefi se zajimaji o
vysledky hospodaieni dané firmy, i kdyZ tfeba z odlisnych davodi.” (Finanéni
management, 2012, str. 78) UzZivatelé jsou bud externi nebo interni.

(Kislingerova, 2010, str. 48)

Externi uzivatele jsou:

investofi

* obchodni partnefi

* konkurence

* banky a véritelé

* statajeho organy, apod.
Interni uzivatelé jsou

*  manazefi

* odborafi

* zaméstnanci
Investofi

Investofi jsou lidé, ktefi vkladaji do firmy kapital za Gcelem zhodnoceni.
Ocekavaji, Ze po urcitém case se jim vlozeny kapital vrati, a navic ziskaji
dividendu, podil ve firmé& nebo na zisku. Z toho vyplyva, ze tento typ lidi se
zajima hlavné o finan¢né-ucetni informace, které neberou ohled na to, jestli je
to fyzicka osoba nebo investi¢ni fond. Zejména se zamé&ruji na miru rizika a jaky

bude ocekavany vynos viozeného kapitalu.



DalSi dlivod zajmu je zjisténi, jak firma naklada s vynaloZzenymi zdroji. Tento
problém se nachazi prevdazné v akciovych spolec¢nostech, kde dochazi k
oddéleni Fizeni firmy od jeho vlastnictvi. Vlastnik kontroluje firmu a manazer ji
obhospodafuje. Ve vétsiné pfipadi ma manazer v tom, jak vede firmu, uréitou

volnost, ale i tak dochazi ke konfliktu mezi manazery a akcionafi.

Banky a véritelé

Jedna se ve vétsSiné pripadl o skupiny potencionalnich nebo existujicich
véfitell. Informace, které tyto skupiny zajimaji, jsou zejména jeji likvidita a jeji
zadluzenost. Podle ziskanych dat pak rozhodnou, jestli poskytnout tvér nebo
ne. Kdyz ho poskytnout, tak v jaké vysSi a za jakych podminek. Banky
shromazduji data o zbankrotovanych firmdach a firmach v insolvenci atd. v ramci
takzvaného Centrdlniho registru. Informace jsou k nalezeni na strankach

Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.
Stat a jeho organy

Stat a jeho orgdny zaméfuji pozornost zejména na informace o pravdivosti
vykadzanych dani. Také vyuZivaji informace o firmach pro rlizna statisticka
Setfeni, kontrolu, rozdéleni vypomoci ve formé dotaci, subvenci, garance tvért

apod. Dale ziskaji pfehled o zdravi firem, kterym byly svéfeny statni zakazky.

Obchodni partne¥i

Ve vétsiné pfipadl se jedna o dodavatele, ktefi si chtéji byt jisti, Ze dostanou
zaplaceno za dodané zbozi. Vétsina ukazatel(, které je zajimaiji, je likvidita a
rychlost splaceni. V mensiné jsou to odbératelé, které hlavné zajima schopnost
produkce dodavatele a v pfipadé bankrotu zakoupeni vyrobnich kapacit

dodavatele.



Manazeri

Manazefi financni analyzu vyuzivaji pro strategické financni fizeni. Maji jako
jedni z mala uzivateld nejlepsi pfedpoklady pro vyuZiti informaci, které
poskytne financni analyza. ObcCas disponuji i informacemi, ke kterym bézny
uzivatel nema pfristup. Je proto také potfeba umét podyfidit jakoukoliv ¢innost

naplnéni cilt firmy.

Zaméstnanci

Jsou jedna z nejvétsich skupin uzivatell, ktefi maji velky zdjem na prosperité a
financ¢ni a hospodarské stabilité firmy. Jde ve vétsiné pripadl o to, Ze si jsou jisti
stabilnim zaméstnanim a mozZnosti obdrZeni vyhod a benefitd, které

zaméstnavatel mize poskytnout, kdyz se firmé dafi.

DalSi skupiny, ktefi se zajimaji o financni analyzou jsou odborafri, makléfi, danovi
poradci a Sirsi vefejnost. Z tohoto poctu a variace uzivateld vyplyva, Ze vyznam
financni analyzy nelze podcenit. Proto jeji ovladnutim je zdakladnim
pozadavkem na pozici manazera. (Kislingerova, 2010, str. 48-50; Finanéni

management, 2012, str. 79)

1.2 Vstupni data financni analyzy

Zakladniinformacni zdroj pro financni analyzu je Gicetni uzavérka. Nejdulezité;jsi
icetni vykazy jsou v podobé vykazu zisku a ztrat, rozvaha a vykaz o cash-flow.
Mlze se taky v ramci Gcetni uzavérky pfipojit pfiloha, ktera slouzi k ziskavani
dalSich uzite¢nych informaci. Ty informace jsou pfevazné na doplnéni k
jednotlivym uzavérkam nebo specifické informace o urditych metodach.
(RGEkova, 2010, str. 21 - 22)



1.2.1 Rozvaha

~Rozvaha je ucetni vykaz, v némz je majetek usporadan k urcitému okamzZiku, tj.
k rozvahovému dni podle druh(i majetku (aktiva) a podle zdroji kryti
(pasiva).” (Finanéni management, 2012, str. 84). Strukturu rozvahy muzZete vidét

v tabulce ¢. 1.

Schéma €. 1: Struktura rozvahy

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni maj.

Obézny majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek
Pohledavky
Zasoby

Ostatni aktiva
Casové rozliseni
Dohadné ucty aktivni

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Rezervni fondy
Hospodarsky vysledek

Cizi kapital
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni pujcky

Ostatni pasiva
Casové rozlieni
Dohadné ucty pasivni

Pramen: Moje zobrazeni schématu




Aktiva

Aktiva predstavuji majetek podniku, ktery byl pofizen v minulosti za ucelem
zisku v budoucnosti. Polozky v aktivech jsou rozfazeny podle toho, jak dlouho

zustanou ve firmé.

* Dlouhodoby majetek se dale déli na hmotny, nehmotny a financni. Aby

majetek byl povazovan za dlouhodoby, musi ve firmé byt alespon 1 rok.

¢ Obézny majetek jsou polozky jako penézni prostiedky, zasoby, které

jsou ve firmé ne déle neZ dvanact po sobé jdoucich mésicu.

¢ Pohledavky predstavuji kapital, ktery byl upsan, ale jesté nebyl splacen

nebo vracen.

* Prfechodna aktiva jsou ta, co presahuji z jednoho roku do druhého.

Pasiva

Pasiva jsou polozky, které slouzi jako zdroje financovani aktiv. Déli se na vlastni

zdroje financovani a cizi zdroje financovani.

* Vlastni kapital je zdroj vlastniho financovani, ktery se dale déli na
zadkladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledek

hospodareni.

o Zakladni kapital se sklada ze vSech penézitych a nepenézitych
vkladu, které spolecnici dali do firmy v dobé, kdy byla zapsana do

obchodniho rejstfiku.
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o Fondy ze zisku jsou fondy, do kterych se dava vysledek hospodareni

minulych let.

o Kapitalové fondy se vytvaii kvali specifickému cili a neslouzi k

vytvareni zisku, ale péci o dotace a dary.

o Vysledek hospodareni se mliZze dale délit na vysledek hospodafeni z
minulych let, ktery se sklada ze ztrat a ziskli pfedchozich let, a
vysledek hospodafreni bézného tucetniho obdobi. Vysledek mize byt

v minusu, coz znamena ztratu, nebo je v plusu, a to je zisk.

» Cizi kapital je zavazek podniku, ktery musi byt do urcitého obdobi

uhrazen.

o Zavazky se déli na dlouhodobé se splatnosti delsi jak 1 rok a

kratkodobé se splatnosti do 1 roku.

+ Ostatni pasiva jsou pasiva, ktera jsou ¢asové rozlisena. (Ra¢kova, 2010

str. 24-26)

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je seznam s vynosy, naklady a vysledky hospodareni za urcité
obdobi. Ve vétsiné pfipadl je vypracovan jednou ro¢né, ale mize byt pouzitina

kratsi obdobi.

Ve vykazu zisku a ztrat se nachazi vysledek hospodareni. Vysledek hospodareni
se déli na provozni, vysledek hospodareni z financ¢nich operaci, ddle za béznou

¢innost za Ucetni obdobi a vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Vztah vynost

|12



a nakladu je, ze kdyz odeétu naklady od vynosi, dostanu zisk. (Rtiékova, 2010,

str. 32)

1.2.3Vykaz o cashflow

Jde o nepovinny vykaz, ktery porovna pfijmy a vydaje v urcitém obdobi a
vysledkem je realisticky financ¢ni stav firmy. Vykaz se da vypracovat dvéma

zpusoby.
* Pfima metoda je pro sledovani realnych pfijma a vydaja.

* Nepfima metoda se sestavuje podle toku penéz a jak ovliviuji

vysledek hospodareni.

1.3 Nastroje financni analyzy

1.3.1 Absolutni ukazatelé

Zakladem finan¢ni analyzy je ziskavani informaci z ucetnich vykazt. Slouzi k

tomu absolutni ukazatele, které Ize dale délit na horizontdlni a vertikalni.

1.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma3, jak se s Casem méni absolutni ukazatele. Zejména

je zajimaji dvé véci.
* Jak moc se ukazatel zménil za urcity Casovy lsek?

* Jak velky procentualni rozdil se nachazi mezi dvéma sousedicimi

jednotkami?

|13



1.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma slozZeni Gcetnich vykaza proti ur¢itym sumam. Ve
vétsiné pfipadl se jedna o celkové aktivum nebo celkové pasivum. Taky nas

informuje jak velky podil na pasivech nebo aktivech maji jednotlivé polozky.

1.3.2 Rozdilové ukazatele

1.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Dalsim ukazatelem, ktery je dilezity pro efektivni fizeni firmy, je Net Working

Capital (NWC).
Vzorec¢.1: (‘:’ist;’y pracovni kapital

« NWC = (zadsoby + dlouhodobé pohledavky + kratkodobé

pohledavky + finanéni majetek — kratkodobé zavazky)
*  NWOC je ukazatel toho, jak moc je vase firma likvidni.

o Kdyz NWC > O, jedna se o konzervativni strategii. Napfiklad
dlouhodobymi zdroji je financovan kratkodoby majetek. Ve

vétsiné pripadl je to bezpecna strategie, ale prodrazi se.

o Kdyz NWC < O, firma provadi agresivni strategii. Hodné riskuje
a zaméfuje se hlavné na kratkodobé zdroje. Na druhou stranu

ma levnéjsi zdroje financovani.
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o Kdyz NWC = 0, jde o neutrdlni strategii a financuje se presné
podle zlatého bilan&niho pravidla. (Finanéni management,

2012, str. 106 - 107)

1.3.2.2 Bilancni pravidla

Bilanc¢ni pravidla slouzi jako pomticka firmam ne jako ostatni ukazatele. Firma

se jimi mdze fidit a je to pro ni prospésné, ale nejsou vhodna pro kazdou situaci.

Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo je o parovani obézného majetku, ktery je financovan
kratkodobymi zdroji a dlouhodobym majetkem, ktery je financovan

dlouhodobymi zdroji.

Pravidlo vyrovnani rizik

Pravidlo vyrovnani rizik je o tom, Zze by mélo byt vice vlastniho kapitalu nez
ciziho kapitdlu. V nejhorsim pfipadé si mohou byt rovny. Na jednu stranu se tim
snizuje efekt financ¢ni paky. Na druhou stranu, pokud firma ma vic ciziho

kapitdlu, bude mit tendenci vice riskovat. (Sedlaéek, 2007, str. 28)

Pari pravidio

Pari pravidlo je o tom, Ze by dlouhodoby majetek mél byt financovan pfevazné
vlastnim kapitalem a zbytek by mél byt financovan dlouhodobym cizim

kapitalem.

1.3.1 Pomérové ukazatele

,~Pomérova analyza pracuje s pomérovymi ukazateli, které predstavuji podil

o

dvou absolutnich ukazateld.” (Synek, 2006. str. 237)
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Zakladni skupina ukazatelt:

Ukazatele rentability méri Cisty vysledek snazeni firmy.

v ws

* Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy vyporadat se se

svymi zavazky.

* Ukazatele aktivity méfi, jak dobfie firma hospodafri se svym

majetkem.

* Ukazatele zadluzenosti méfi, v jakém rozsahu firma

vyuziva cizi kapital. (Synek, 2006, str.237-239)

Pro vypocet pomérovych ukazatell je potieba definovat metodiku.

» EAT = Cisty zisk po odecteny dani

EBT = EAT + dané

EBIT = EBT + nakladové troky

EBITDA = EBIT + odpisy

1.3.3.1 Ukazatele rentability

Rentability aktiv (ROA)

~Rentabilita aktiv je klicovym méritkem rentability. Pomérfuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z

vliastniho kapitdlu nebo kapitalu véfiteld.” (Kislingerova, 2010, str. 98)
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Vzorec €. 2: Rentabilita aktiv
e ROA = EBIT / Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi ke zjisténi, jestli kapital, ktery byl viozen,
pfinasi dostatecny vynos vzhledem k riziku investice. Pro investory je hlavné
dllezité, aby ROE bylo vy$si nez uroky. Cisty zisk po zdanéni se porovnava s

vlastnim kapitalem. (Sedlaéek, 2007, str. 57)
Vzorec ¢. 3: Rentabilita vlastniho kapitalu

. ROE = EAT / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb tvofri efektivni jadro podniku. Kdyz analytik zjisti problémy u
tohoto ukazatele, Ize se domnivat, ze budou i jinde. Vyjadfuje taky mnozstvi

zisku ziskaného za 1 K& trzby. (Kislingerova, 2010, str. 99-100)
Vzorec <. 4: Rentabilita trzeb
* ROS = EAT/ Trzby
* ROS =EBIT / Trzby
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

v v

Rentabilita investovaného kapitalu méfi, jak moc provozniho hospodarského
vysledku pied zdanénim firma dosdahla z 1 K& investované vé&fiteli. (Kislingerova,

2010, str. 98)
Vzorec €. 5: Rentabilita investovaného kapitalu

ROCE = EBIT / (Vlastni kapital + rezervy + Dlouhodobé zavazky + DI.

bankovni avér)

|17



Finanéni paka

Financ¢ni paka vyuzivda poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji, se kterymi se
obchoduje na financ¢nim trhu. Ukazatel financ¢ni paky je zalozen na principu,
ktery fika, ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni zdroje. Proto se vyplaci do
urcité vyse zadluzenost podniku, ktera nesmi prevazit riziko, které sebou nesou
dluhy. Finan¢ni paka bude plisobit pozitivné jenom v pfipadé, kdy urokova mira
z cizich zdrojl bude vétsi nez rentabilita celkového kapitalu. (Ra¢kova, 2010, str.
54-55)

Vzorec ¢. 6: Efekt financni paky

« Efekt finanéni paky = ROE / ROA * (1-t)

1.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost firmy zaplatit souCasné zdvazky. Proto je likvidita v delSim

i kratsim méfitku dalezita. Likvidita firmy se sama o sobé sklada ze tfi ¢asti.
* Likvidnost je obtiZznost zmény majetku do penéznich prostfedka.

* Likvidita je schopnost firmy zménit aktiva na penézni prostredky,

které jsou zaroven pokryty zavazky splatnosti.

* Solventnost je schopnost firmy byt schopen splacet své zavazky v

uréeném ¢asovém obdobi. (Kislingerova, 2010, str. 103)

ve v s

Dale mhGzeme likviditu délit na tfi ¢asti podle struktury, Casové naro¢nosti a

druhu.

Bé&zna likvidita

~BéZna likvidita méri, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zavazky

podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véritele, kdyby
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proménil veskera obézna aktiva v daném okamZiku na hotovost: jedna se proto

o ukazatel, ktery je v centru pozornosti véfiteld.” (Kislingerova, 2010, str. 104)
Vzorec €. 7: Bézna likvidita

* Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je konstruovana tak, aby vyloucila nejméné likvidni casti
obéznych aktiv z ukazatele bézné likvidity. Doporucena vySe je v rozmezi 0,7 -
1, konzervativni strategie mezi 1,1 — 4,5 a velmi agresivni 0,4 — 0,7. Cim vy$si
hodnota, tim vyssi neproduktivni pouzivani financ¢nich prostiedkd.

(Kislingerova, 2010, str. 104 — 105)
Vzorec €. 8: Pohotova likvidita

¢ Pohotova likvidita = (Obé&Zn4 aktiva — Zasoby) / Kratkodobé

zavazky

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity je nejvice pfisny. Suma v Citateli je soucCet pokladny,
kratkodobych cennych papira, uctl a Sekli a ve jmenovateli kratkodobé zavazky.

(Kislingerova, 2007. str. 90-91)
Vzorec €. 9: Okamzita likvidita

* Okamzita likvidita = Penézni prostfedky / Kratkodobé zavazky
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1.3.3.3 Ukazatele aktivity

~Ukazatelé aktivity jsou vyuzZivany predevsim pro fizeni aktiv. Reprezentuji
kombinované ukazatele, kde jsou do vzajemnych vztah( davany jednotlivé
poloZky ucetniho vykazu rozvaha - majetek a vykazi ziskG a ztrat -
trzby.” (Kislingerova, 2010, str. 107)

Obrat aktiv

v vs

Obrat aktiv méfi kolikrat se celkova aktiva obrati za 1 rok. Cim vy3$i hodnota

ukazatele, tim lepSi pro firmu.
Vzorec €. 10: Obrat aktiv
* Obrat aktiv = Trzby / Aktiva
Obrat zasob

.Obrat zdsob udava, kolikrat je kaZda poloZka zasob v priibéhu roku prodana a

opét naskladnéna.” (Kislingerova, 2010, str. 108)
Vzorec €. 11: Obrat zidsob
* Obrat zdsob = Trzby / Zasoby
Obrat pohledavek
Vzorec €. 12: Obrat pohledavek
* Obrat pohledavek = Trzby / Pohledavky
Obrat kratkodobych zavazku
Vzorec €. 13: Obrat kratkodobych zavazkii

* Obrat kratkodobych zavazkl = Trzby / Kratkodobé zavazky
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znaci primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany ve

skladé do chvile, kdy budou potieba. (Kislingerova, 2010, str. 109)

Vzorec €. 14: Doba obratu zasob

+ Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby/360)

Primérna doba inkasa

Je doba, ktera uplyne od vystaveni faktury do chvile, kdy odbératel za zbozi

zaplati.
Vzorec €. 15: Priimérna doba inkasa
* Primérna doba inkasa = Pohledavka / (Trzby / 360)
Primérna doba splatnosti
Je doba, ktera trva od okamziku obdrzeni faktury a kondi jejim zaplacenim.
Vzorec €. 16: Primérna doba splatnosti
* Primérna doba splatnosti = Kratkodobé zavazky / (Trzby / 360)
Obratovy cyklus penéz (OCP)

v vs

Obratovy cyklus penéz méfi doba, ktera uplyne mezi koupenim materialu, jeho

zpracovanim do vyrobku a obdrZzenim inkasa za hotovy vyrobek.

Vzorec €. 17: Obratovy cyklus penéz

« OCP = Dobra obratu zasoby + Primérna doba inkasa — Primérna

doba splatnosti
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1.3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

~Pojem zadluzenost vyjadfuje skutecnost, Zze podnik pouZziva k financovani
svych aktiv cizi zdroje. PouZivanim cizich zdrojti ovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcionart, tak riziko podnikani. Dnes je prakticky u velkych podniki
nemyslitelné, aby podnik financoval vSechna sva aktiva z kapitalu vlastniho,

nebo naopak jen z kapitalu ciziho.” (Kislingerova, 2010, str. 110)

Zadluzenost

U ukazatele zadluZenosti plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim véfitelim hrozi

vétsi riziko.
Vzorec . 18: ZadluZenost
» Zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva
Dlouhodoba zadluZenost
Vzorec . 19: Dlouhodoba zadluZenost
* Dlouhodoba zadluzenost = Dlouhodobé zavazky / Pasiva
Urokové kryti

,Vyse tohoto ukazatele vypovida o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce

pokryje urokové platby.” (Kislingerova, 2010, str. 111)
Vzorec &. 20: Urokové kryti

« Urokové kryti = EBIT / Nakladové troky
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1.3.2 Bankrotni model

Bankrotni model je jeden z bonitnich modell, které se fadi do kategorie
ucelovych ukazatelli. Tento model ma za cil informovat uzZivatele o nebezpeci
krachu firmy, jestli je v blizké dobé ohrozena bankrotem nebo je uplné v

poradku.

1.3.4.1 Index INO5

Index INO5 slouzi jako souhrnny index pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi firmy,

ktery to shrne do jednoho Cisla, které urci, zdali je firma zdrava nebo ne.
Vzorec¢. 21: Index INO5

) _ oktiva EBIT _ EBIT _ wynosy ob. aktiva
N05= 013 ——+ 00 ———+39T —+ 02—+ (09—
cizizdroje nakl. uroky aktiva aktive kratk.zav.

Rozsah indexu

e x-09 bankrotni firma
e 09-16 Seda zdéna
* 16-x bonitni firma
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2. Financni analyza firmy

V druhé ¢&asti bakalarské prace budeme analyzovat firmu BKR CR s.r.o. Krok za
krokem budeme implementovat jednu metodu financni analyzy za druhou.
Metody, které budou pouzity, byly vysvétleny v teoretické casti. Data, ktera
budou vyuzita k analyze, jsou ziskana z ucetnich vykazli v podobé rozvahy a

vykazu zisku a ztrat. Tato data jsou z obdobi 2013 az 2017.

2.1 Predstaveni firmy

Firma BKR CR s.r.0. patfi do skupiny VELUX, ktera vyrabi dekorativni, zastifiujici a

elektro ovladaci dopliiky ke stfesnim okntim.

2.1.1 Charakteristika firmy

,Datum zapisu 26. dubna 1995

Sidlo Tovarni 724/2, Vyskov-Predmésti, 682 01 Vyskov
Ico 636 75 196

Pravni forma Spolecnost s rucenim omezenim

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ jednatel Pavel Riman

Spolecnik VELUX A/S — Danské kralovstvi

Vklad: 132 560 000 K¢

Splaceno: 100%

Zakladni kapital 132 562 000 K¢&“

(Vefejny rejstiik a Sbirka listin, c2012 - 2015)
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2.1.2 Vlastnicka struktura firmy

Jednatel firmy BKR CR s.r.0. je Pavel Riman. Spole¢nik je spole¢nost VELUX A/S,
ktera vlastni 100 % firmy.

2.1.3 Historie firmy

Firma BKR CR s.r.0. byla zaloZena 26.4.1995, ale vyroba byla zahajena az v roce
1998. Sidlo se nachazi ve VySkové. Je soucasti skupiny Velux, ktera prodava a
vyrabi dopliiky ke stfesnim oknlm. Firma klade velky diraz na bezpecnost a
kvalitu svych vyrobki. Za tuto snahu obdrzela firma certifikat standardu 1SO

9001 v roce 2001 a poté v nasledujicim roce certifikat ISO 14001.
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2.2 Financdni analyza firmy

2.2.1 Absolutni ukazatele

2.2.1.1 Analyza rozvahy

Tato analyza rozvahy ndam ukdze, jak se nejvice sledované polozky pasiv a aktiv

chovaji v pribéhu let.

Horizontalni analyza rozvahy

Cilem horizontdlni analyza je ukazat, jak se hodnoty poloZzek méni z roku na rok.

Jako prvni si uvedeme analyzu prvni ¢asti rozvahy, coz jsou aktiva a pak si ukazeme

analyzu pasiv.

Tabulka &. 1: Horizontalni analyza rozvahy - 1. &ast — aktiva (v tis. K&)

81 658 -2 342 251 299 -157 609
Dlouhodoby majetek -29 868 -30 968 -20 163 -25 488
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -29 868 -30 968 -20 163 -25 488
Dlouhodoby finan€ni majetek 0 0 0 0
Obézné aktiva 111 999 30 667 271 467 -132 077
Zasoby 48 093 27 807 -46 060 29 123
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -15 269 22 404 24 710 121 895
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
Casové rozliseni -473 -2 041 -5 -44

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o
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Graf &.1: Horizontalni analyza rozvahy — 1.&ast — aktiva (v tis. K¢&)

Horizontalni analyza rozvahy — 1. ¢ast - aktiva
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR €R s.r.o.

vs v

MizZeme vidét jak v grafu, tak v tabulce, Ze aktiva maji vétsi Sanci, Ze se z roku na rok
zménivice nez u pasiv. To mtizeme vidét na obratu z pfevazné dlouhodobého majetku
majici vétSinu v roce 2013 do roku 2017, kdy obé&zna aktiva jsou skoro dvakrat vétsi
nez dlouhodoby majetek. Za pokles u dlouhodobého majetku mize dlouhodoby
hmotny majetek, ktery klesa kazdy rok v pozorovanych letech. Klesl z hodnoty 534
969 tis. K& v roce 2013 na hodnotu 428 482 tis. K€ v roce 2017.

ObézZna aktiva na druhou stranu prakticky prvni 4 roky rostou. Nejvyssi rlist obéznych
aktiv méla v roce 2016, kdy dosahla na hodnotu 854 604 tis. K¢., ze které ale
nasledujici rok spadla o 132 077 tis. K€ na hodnotu 722 527 tis. K€. Tento trend neni
mozné hodnotit pozitivné, protoZe za rist mizou kratkodobé pohledavky, pfevazné
pohledavky z obchodnich vztahl a penézZité zasoby, coZ znamena, Ze musi drZet u
sebe vice penéz, aby se mohlo platit za véci v kratkém obdobi a nemizZe se tolik

riskovat. Casové rozlieni bylo velice malé a od roku 2013 se neustéle snizovalo.

Nakonec hodnota klesla z 2 563 tis. KE v roce 2013 na nulu v roce 2017.
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Tabulka &. 2: Horizontalni analyza rozvahy - 2. &ast — pasiva (v tis. K¢)

251 299 -157 609
16 249 23110 35061 57 212
Z&kladni kapitél 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni béhem bézného
Ucetniho obdobi 3037 13 468 11 949 22 152
Vysledek hospodafeni minulych let 6 606 9 642 23112 35 060
* 75 674 26560  217817] -214821
Rezervy 0 3 660 -255 -153
Dlouhodobé zavazky 2104 -943 398 382 -1 147
Kratkodobé zavazk 73 570 -29 277 -180 310 -213 521
[Casoveé roziéeni TN 1159 1108 1579 0

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazt spole¢nost BKR €R s.r.o

Graf &.2: Horizontalni analyza rozvahy - 2.&ast — pasiva (v tis. K¢)

Horizontdlni analyza rozvahy — 2. ¢ast - pasiva
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Hodnota pasiv se pofad drzi na stejné Grovni jako aktiva. Dale tu mame vlastni kapital,
ktery béhem let neustdle roste. Tento rist je zdavisly zejména na vysledku
hospodafeni jak let minulych, tak i za bézné Gcetni obdobi. Tento rlist mtiZze firma
vidét jako pozitivni, protoze se dorovnava s cizim kapitadlem. V kone¢nym dusledku
vlastni kapital vzrostl o 125 026 tis. K¢.

Oproti tomu zde mame cizi zdroje, které navzdory velkému poklesu v poslednim roce
vzrostly také o 52 110 tis. K. Za tento narist pfevazné muize zdvazek vici ovladajici
osobé, ktera poskytla avér.

Casové rozligeni prvnirok kleslo o 1 159 tis. K&, druhy rok stouplo 1108 tis. K& nakonec

tieti rok kleslo na nulu.

Vertikalni analyza rozvahy
Ve druhé casti analyzy rozvahy se pouzije vertikalni analyza ukazatel, podobnych
jako u predchozi horizontdlni analyzy. Ve vysledku dostaneme hodnoty v procentnich

7,

hodnotach, které ukazi jak velky podil maji v aktivech a pasivech.

Tabulka &.3: Vertikalni analyza rozvahy 1. &ast — aktiva (v %)

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 37,5% 35,5% 37,8% 33,2% 42,7%
Zakladni kapitdl 13,6% 12,5% 12,5% 10,1% 11,5%
AzZio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 1,4% 4,3% 4,3% 4,0% 4,2%
Vysledek hospodafeni béhem bézného
Ucetniho obdobi 0,7% 0,9% 2,2% 2,7% 5,0%
Vysledek hospodareni minulych let 21,9% 20,8% 21,8% 19,4% 25,1%
Cizi zdroje 62,1% 64,5% 62,1% 66,8% 57,3%
Rezervy 0,1% 0,1% 0,5% 0,4% 0,4%
Dlouhodobé zavazky 1,8% 1,8% 1,7% 31,9% 36,1%
Kratkodobé zavazky 60,2% 62,5% 59,9% 34,6% 20,8%
Casové rozligeni 0,2% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o
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Graf &.3: Vertikadlni analyza - 1.¢ast - aktiva

Vertikalni analyza rozvahy 1. ¢ast — aktiva
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR €R s.r.o.

Zde muzeme vidét, jak podil dlouhodobého majetku na aktivech postupem casu
klesda. V roce 2013 se podil na aktivech nachdzel na hodnoté 54,7 %, ale béhem let se
propadl az na hodnotu 37,2 % v roce 2017.

Naproti tomu je zde vidét prudky nartist obéznych aktiv, ktery se zastavil v roce 2016
na 65,3 %. Nasledujici rok ale zaznamenal maly pokles na hodnotu 62,8 %. Hlavnim
dlivodem poklesu byl odchod velkého mnoZstvi penéZnich prostiedktl z G&ta.
Casové rozliseni mélo nejvétsi podil v roce 2013 v hodnoté 0,3 %. V nasledujicim roce
se propadlo na 0,2 % a pak v roce 2015 na nulu. Do konce sledovaného obdobi se

potom jeho podil nezvedi.
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Tabulka &.4: Vertikalni analyza rozvahy 2. &ast — pasiva (v %)

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 54,7% 47,7% 44,8% 34,7% 37,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 54,7% 47,7% 44,8% 34,7% 37,2%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 45,0% 52,1% 55,2% 65,3% 62,8%
Zasoby 27,2% 29,6% 62,3% 22,6% 28,2%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 16,7% 13,9% 16,1% 14,9% 27,5%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozligeni 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf €.4: Vertikadlni analyza - 2.¢ast — pasiva
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o.

Vlastni kapital se na pasivech v roce 2013 podilel 37,5 %. BEhem analyzovanych let
jeho podil nejen vzrostl, ale i klesl na nejnizsi podil v roce 2016 33,2 % a poté vzrostl
na nejvyssi hodnotu nasledujici rok 42,7 %. Tento prudky nartist v poslednim roce ma
na svédomi vysledek hospodareni v béZném tcetnim obdobi.

Naopak muizeme vidét podil cizich zdrojii na pasivech, ktery zacal v roce 2013 na

hodnoté 62,1 % a dosahl na nejvyssi hodnotu v roce 2016 66,8 %. Poté spadl v

nasledujicim roce 2017 na 57,3 %.
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Casové rozlieni se jenom dvakrat projevilo béhem let, a to vroce 2013 0,2 % a v roce

2015 0,1 %, jinak se hodnota podilu pohybovala kolem nuly.

2.2.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Analyza zisku a ztrat se zabyvé trzbami, osobnimi ndklady, vysledky hospodareni bé-
hem béZného Ucetniho obdobi. Analyza vykazu zisku a ztrat se nachazi v pfiloze 3 a
v pfiloze 6.

Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat
Analyza vykazu zachycuje, jak se vyviji vynosy a ndklady b&hem sledovaného obdobi.

Tabulka &. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 311 367 56 518 161 466 -105 014
Vykonova spotfeba 282 671 -6 593 320 481 -177 215
Osobni naklady 3084 4 060 18 741 3 656
Ostatni provozni vynosy -10 744 21 832 151 785 -66 676
Financni vysledek hospodareni -5 498 11 216 21 826 1798
Dan z pfijmu za béZnou €innost 4524 103 3405 1927
Vysledek hospodareni béhem bézného

Ucetniho obdobi 3037 13 468 11 949 22 152

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf €.5: Vyvoj trzeb, provoznich vynosii, osobnich nakladd, vysledkii hospodaieni

(v tis. K&)
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o.

Trzby za prodej vyrobkti a sluzeb rostly v obdobi od roku 2013 do roku 2016 kde
dosahly maxima na hodnoté 2 354 778 tis. K¢, ktera klesla nasledujici rok 2017 na

hodnotu 2 249 764 tis. K¢.

Déle mizZeme jak v grafu, tak v tabulce vidét rist osobnich nakladd. Z hodnoty
137 378 tis. KE v roce 2013 na hodnotu 166 919 tis. KC v roce 2017.

Ostatni provozni vynosy se na nejnizsi urovni, béhem analyzovaného obdobi ocitly
v roce 2014, kdy jejich hodnota byla 100 521 tis. KC. Jejich maximalni hodnotu

274 138 tis. K¢. dosahly v roce 2016.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi neustale rostl béhem analyzovaného

obdobi. Z hodnoty 6 606 tis. K¢ v roce 2013 na hodnotu 57 212 tis. K¢ v roce 2017.

Tabulka <. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vykonova spotfeba 90,21% 90,30% 87,67% 95,27% 91,84%
Osobni naklady 7,53% 6,57% 6,59% 6,93% 7,42%
Ostatni provozni vynosy 6,10% 4,70% 5,58% 11,64% 9,22%
Financni vysledek hospodareni -2,78% -2,63% -2,06% -0,99% -0,95%
Dan z pfijmu za béZnou €innost 0,16% 0,35% 0,35% 0,47% 0,58%
Vysledek hospodareni béhem bézného

Ucetniho obdobi 0,36% 0,45% 1,05% 1,49% 2,54%

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o

Ve sledovaném obdobi osobni naklady mély mezi lety 2013 a 2017 mirny pokles

podilu z 7,53% na 6,57% v roce 2014. Potom mezi roky 2015 a 2017 podil osobnich

nakladl mirné narostl na podil 7,42%.

Také béhem sledovaného obdobi se velkym podilem na trzbach podili vykonna

v v

podil 95,27%.
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Vysledek hospodareni mezi lety 2013 az 2017 neustale rostl. Z pocatecniho podilu

v hodnoté 0,36% v roce 2013 na podil 2,54% v roce 2017.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

2.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Pro analyzu finan¢niho déni ve firmé pouzivame rozdilové ukazatele. Pro ziskani
rozdilovych ukazatelli potfebujeme 2 absolutni ukazatele z poloZzek aktiv a pasiv,
které ziskame jenom kdyz je odecteme.

Tento postup jsem pouzil pro vypocet pracovniho kapitalu. Postup byl takovy, ze se
odecetly kratkodobé zavazky od vesSkerych obéznych aktiv, ve kterych se také

nachazely jak kratkodobé a dlouhodobé zavazky, tak zasoby a finan¢ni majetek.

Tabulka €. 7: Polozky pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢&)

Z&soby 265892  313985|  34L792) 295732 324855
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodohé pohledavky 162984 147715  170119] 194829 316724
Finantni majetek 0 0 0 0 0
Krétkodohé zdvazky 588833|  662403] 633126 452816 239295
NWC -159957]  -200703]  -121215 31745) 402284

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o
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Graf €.6 Jednotlivé polozky NWC
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o.

V predchozim grafu je jasné vidét, jak az v poslednich letech 2016 a 2017 se cisty
pracovni kapitdl dostal do kladnych Cisel. Z toho Ize usoudit, Ze v pfedchozich letech
se firma soustfedila na agresivni strategii, kde se zajimala prfedevsim o kratkodobé
zdroje, ale ze v poslednich dvou letech se jeji strategie zménila na vice konzervativni

v v

—200 703 tis. KE. Na nejvyssi potom v roce 2017 na hodnotu 402 284 tis. Kc.

2.2.2.2 Bilancni pravidila

Tyto pravidla jsou spiSe vhodna pro firmy zabyvajici se vyrobou. Je dobré si davat
pozor, jestli je firma dodrZuje neustale, protoZze co plati dnes nemusi platit pfisti
mésic a pravidla jsou prevazné naklonéna na dlouhodobé ladéni firmy nez na mensi

casovy usek.
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Zlaté bilancni pravidlo
Pro toto pravidlo plati, Ze mame mit dobfe spdrované casti pasiv a aktiv. Neméli

bychom michat dlouhodoba aktiva a kratkodobé zdroje a naopak.

Tabulka €.8 Zlaté bilanéni pravidlo (v tis. K¢)

Dlouhodobé pasiva 383 740 395 487 417 654 851 097 907 162
Dlouhodoba aktiva 534 969 505 101 474 133 453 970 428 482

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf €.7 Zlaté bilanéni pravidlo (v tis. K&)
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR €R s.r.o.

Jak mutiZete vidét jak v grafu tak i v tabulce ¢€.8., Ze v letech 2013 a v 2015 se firma
drzi pravidla, ale v nasledujicich letech 2016 a 2017 dlouhodoba pasiva prevysila

aktiva dvojnasobné.

Pravidlo vyrovnani rizik

Jako druhé pravidlo zde mame vyrovnani rizik. Oznamuje to firmé, Zze by méla mit
alespon stejné mnozstvi vlastniho kapitalu jako ciziho. Nejlépe je mit trosku vic
vlastniho kapitdlu nez ciziho, aby firma zbytecné neriskovala pfipadné insolvencni

problémy.

|36



Tabulka &.9 Pravidlo vyrovnani rizik (v tis. K&)

Vlastni kapitél 366 447 376 090 399 200 434 261 491 473
Cizi zdroje 607 426 683 100 656 540 874 357 659 536

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf &.8 Pravidlo vyrovnani rizik (v tis. K&)
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR €R s.r.o.

Pravidlo, jak muzete vidét v grafu i tabulce, firma nedodrzuje a drzi mnohem vice
ciziho kapitadlu nez vlastniho. Nejvice je to vidét v roce 2016, kdy ma 874 357 tis. KC
ciziho kapitdlu a jenom 434 473 tis. K¢ vlastniho. Ale jak miZeme vidét v nasledujicim
roce 2017 vlastniho kapitalu pfibylo a ciziho ubylo. Pokud to timto tempem bude

vrw

pokracovat dale, tak bude mozno toto pravidlo praktikovat i v prfistich letech.

Pari pravidio

Toto pravidlo fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt pfevazné financovan viastnim

kapitalem, ale mtiZe ob¢as také byt jenom ¢astecné financovan vlastnim kapitalem.
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Tabulka €.10 Pari pravidlo (v tis. K¢&)

Vlastni kapitél 366 447 376 090 399 200 434 261 491 473
Dlouhodoba aktiva 534 969 505 101 474 133 453 970 428 482

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf €.9 Pari pravidlo (v tis. K¢)
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR €R s.r.o.

Treti pravidlo se zacalo dodrzovat béhem analyzovanych let az v roce 2017. Nejhorsi
to bylo, jak je z grafu patrné, v roce 2013, kdy se objevil nejvétsi rozdil mezi viastnim

kapitalem a dlouhodoby majetkem.
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza je povaZovana za jednu z nejdUlezitéjsich nejen pro vlastniky firmy, ale i

pro investory. Divodem je, Ze z téchto ukazatell je patrné, zda firma umi nakladat

efektivné se zdroji.

2.2.3.1 Analyza ukazateli rentability

Pro investory a vlastniky je vyvhodnoceni téchto ukazateld velmi dilezité. Diky nim se

dozvi, jestli firma umi nakladat a vyuzit prostifedky a zdroje, které do nich ¢lovék viozi.

Tabulka &.11 Analyza ukazatelé rentability (v %)

ROE 1,80 % 2,56 % 579 % 8,07 % 11,64 %
ROA 2,26 % 3,30 % 3,70 % 5,36 % 7,73 %
ROS 0,36 % 0,45 % 1,05 % 1,49 % 2,54 %
ROCE 6,03 % 9,30 % 9,81 % 16,15 % 18,11 %

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf €.10 Analyza ukazateld rentability v (%)
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o.
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(ROA) Rentabilita aktiv b8hem sledovaného obdobi neustale rostla z nejnizsi hodnoty
v roce 2013 2,26 %, az na hodnotu 7,73 % v roce 2017. Tento rast je vynikajici pro
firmu, protoze pfi dosazeni vysledku byl pouzit EBIT, znamena to, ze firma ma velmi

dobry vysledek hospodareni pred troky a zdanénim.

(ROE) Rentabilita vlastniho kapitalu rostla je5té vice nez rentabilita aktiv. Diivod tak
rychlého ristu je diky rychle rostoucimu vysledku hospodafieni po zdanéni v
poslednich letech. Je to vidét hlavné v grafu, kde rentabilita vlastniho kapitalu
zacinala na podobné hodnoté jako rentabilita aktiv 1,8 % v roce 2013 a vySplhala se
az na hodnotu 11,64 % v roce 2017.

(ROS) Rentabilita trzeb, ktera také vyrostla z0,36 % v roce 2013 na 2,54 % v roce 2017,
taky rostla diky dobrému vysledku hospodairenim ve sledovaném ucetnim obdobi.
(ROCE) Rentabilita investovaného kapitdlu roste nejrychleji ze viech ukazateld
rentability. Je to diky tomu, Ze je schopna investovat kapital do dalSich projektl a
nedrzet ho na uctech. Diky tomu se vySplhala z 6,03 % v roce 2013 az na 18,11 % v
roce 2017.

Financni paka

Tabulka &€.12 Efekt finanéni paky (v %)

2% 3% 4% 6%
2% 3% 6% 8% 12%
0,250%| 0,709%| 3,005%| 3,998%| 5,335%

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o

7wz

Jak funguje financ¢ni paka je popsano v teoretické casti. Tam je zminéno, Zze pokud
vysledna hodnota efektu financni paky neprekroci 1, tak neni uc€inna. Tuto hodnotu
firma nebyla schopna pfekrocit v letech 2013 a 2014, kde se vysledna hodnota
pohybovala pod 1. Az v nasledujicim roce 2015 hodnota piekrocila 1 a efekt zacal
ucinkovat. Firma pak v letech 2016 a 2017 zvySila efektivnost financni paky, to
mutiZeme vidét ve zvySené hodnoté 4 v roce 2016 a5 v roce 2017. Z toho se da vyvodit,

Ze firma umi vyuzit ciziho kapitalu pro zvy3eni rentability vlastniho kapitalu (ROA).
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2.2.3.2 Analyza ukazateli likvidity

Tato analyza, ktera je zminéna v teoretické casti, urcuje, jestli ma firma schopnost

zaplatit své kratkodobé zavazky.

Tabulka €.13 Analyza ukazateli likvidity

BéZna 0,75 0,83 0,92 1,89 3,02
Pohotova 0,30 0,36 0,38 1,23 1,66
Okamzita 0,02 0,14 0,11 0,80 0,34

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o

Graf €. 11 Analyza ukazatelii likvidity
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o.

Bézna likvidita oznamuje vlastnikovi, jak kratkodoby majetek ruci za nase uvéry, které
maji kratkou dobu splatnosti. Dalsi véc je, Ze informuje, jak rychle miZeme vyménit

kratkodoby majetek za penize pro zaplaceni tvérl a urokl. Pro béznou likviditu je
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doporucena hodnota v rozmezi 2 — 2,2. Bohuzel se firmé nepodafilo dosahnout
tohoto rozmezi béhem analyzovaného obdobi. Od roku 2013 az do roku 2016 se
hodnota nachazela pod 2, toto obdobi bylo ve znameni agresivni strategie.
Nasledujici rok se hodnota vyhoupla na 3,02 a presahla tak doporuceny interval, kdy
firma zménila strategii na vice konzervativni.

Pohotovostni likvidita ukazuje, jestli ma firma schopnost nejenom mit dostatecné
mnozstvi penéz pro platby zaméstnanctim, ale také pro obchodni transakce. Firma,
jak je vidét ve grafu, vedla agresivni strategii od roku 2013 az do toku 2015, kdy se
hodnoty pohybujipod 0,7. Az v roce 2016 se firma se hodnota dostala pfes 1 azménila
tak dosavadni agresivni strategii na vice konzervativni.

Okamzita likvidita je ukazatel toho, jestli firma ma na misté dostatec¢né penézité
prostiedky pro pokryti kratkodobych zavazkl. Doporué¢end hodnoty 0,2 firma
nedosahla. Pohybovala se od roku 2013 do 2015 pod 0,2 a v roce 2016 se dostala na

hodnotu 0,8, ze které potom klesla v nasledujicim roce na 0,34.

2.2.3.3 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity se pouzivaji pro zhodnoceni fizeni aktiv ve firmé. Ukazatelé ukazi,
jestli firma nevytvafi zbyte¢né naklady neefektivnim hospodarenim s aktivy. Bud'jich
firma ma moc a vznikaji ji tak vy3si naklady nebo jich ma malo a kvali tomu ztrati

prilezitosti napfiklad expandovat na nové trhy nebo ziskat nové zakazniky.

Tabulka €.14 Analyza ukazatelii aktivity (ve dnech)

Obrat aktiv 1,9 2,0 2,1 1,8 2,0
Obrat zasob 6,9 6,8 8,4 8,0 6,9
Obrat pohledavek 11,2 14,5 12,9 12,1 7,1
Obrat kratkodobych zavazk{ 3,1 3,2 3,5 5,2 9,4
Doba obratu zasob 52,0 53,0 56,0 45,0 52,0
Préimérna doba inkasa 32,0 25,0 28,0 30,0 51,0
Priimé&rna doba splatnosti 116,0 112,0 104,0 69,0 38,0
OCP 61 64 66 52 50

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazti spole¢nost BKR CR s.r.o
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Graf €.12 Analyza ukazateli aktivity
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o.

V tabulce mlizeme vidét obrat aktiv, ktery nam ukazuje, jak ¢asto se vsechna aktiva
obrati za rok. Doporuc¢end hodnota je alespon stejna nebo vétsi nez 1. Tuto hodnotu
si firma drzi uz od roku 2013 a az na mirny pokles v roce 2016 pod hodnotu 2 se drzi
nad ni.

v o=

Firmé se dafi, jak je vidét v grafu, po dobu analyzovaného obdobi drzet tuto hodnotu
pod 9. NejvysSi hodnotu 8,4 méla v roce 2015. Podnik diky tomu, Ze se mu takhle dafi
koupit material a do dvou tydnl ho mit ze skladu pry¢, Setfi na skladovani a miaze tak

v rve

zlevnit nebo rozsifit sortiment diky velké poptavce.

Primérna doba inkasa je hodnota, ktera od roku 2013 aZ do roku 2016 drzela kolem
30 dni. Problém nastal v roce 2017, kdy primérna doba inkasa vysko¢ila o 21 dnli z
pfedchozich 30 na 51. Je proto si tfeba dat pozor a opravit to co nejrychleji a vratit se
predchozi Groven. Jinak mize nastat podobna situace v nasledujicich letech a firma

se ocitne v situaci, kdy mtiZe ¢ekat i nékolik mésicli na penize za svoje zboZi.
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Primérna doba splatnosti ukazuje na interval, do kdy firma hradi své kratkodobé
zakazky. Pro firmu je lepSi, kdyZz bude jeji prdmérnad doba splatnosti vysSi nez
primérna doba inkasa, diky tomu muiZe vyuzit beztirocny uvér. Po dobu analyzy se
hodnota pohybovala na maximu v roce 2013, kdy primé&rna doba splatnost byla 116
dni. Tato hodnota se postupné rok za rokem snizovala, aZ se v roce 2017 se ocitla na
hodnoté 38. Toto predstavuje problém, protoZe po tu dobu, co primérna doba
splatnosti klesala, tak primérna doba inkasa stoupala a v roce 2017 se dostala na

hodnotu 51, coz znameng4, ze firma dava nékomu jinému bezirocny uveér.

Obratovy cyklus penéz (OCP) je ukazatel, ktery nam ukaze, jak dlouho ob&Zn4 aktiva
vazou nase penize a zdroje. Jak jsem zminoval uz v teoretické casti, ¢im je hodnota
nizsi, tim je to lepsi pro firmu. Obratovy cyklus penéz se sice od roku 2013 do roku
2015 zvysil z 61 na 66, ale v nasledujicich letech 2016 a 2017 se snizil na 52 a pak na
50. Je to pozitivni pro firmu, Zze se tato hodnota postupné snizuje, ale stale to

predstavuje znacné dlouhou dobu, kdy firmy zdroje jsou vazané obéznymi aktivy.

2.2.3.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Analyza zadluZenosti je velice dileZita hodnota, kterou by méli znat hlavné vlastnici.
Ukazuje na pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Podle hodnoty tohoto ukazatele se
majitel musi rozhodnout, zda je moZné a proveditelné ziskani dalsich avért pro firmu.
Sice cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, ale pfi pfilis velkém zadluzeni hrozi riziko

neschopnosti splaceni zavazku a ztrata duvéry.

Tabulka €.15 Analyza ukazateli zadluZenosti

ZadluZenost 62% 64% 62% 67% 57%
Dloudoba zadluzenost 2% 2% 2% 32% 37%
Urokové kryti 2 2 5 3 5

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o
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Graf €.13 Analyza ukazatelii zadluZenosti
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazi spole¢nost BKR CR s.r.o.

V grafu a v tabulce je jasné vidét, jak do roku 2015 dlouhodoba zadluzenost drzela na
2 %, ale v roce 2016 vyskocCila hodnota na 32 % a dale vzrostla v roce 2017 na 37 %.
Tento zavazek nastésti neni Gvér od banky, ale od vlastnika firmé&, proto hrozi mensi
riziko.

Celkova zadluzenost na druhou stranu se drzi kolem 60 %, jenom v poslednim roce
2017 se ukazuje znamka mirného poklesu. Navzdory ristu dlouhodobé zadluZenosti,
to je mozné vidét jako pozitivni signal.

Urokové kryti se drzi na nizké drovni. Sice lehce stoupla jeho hodnota v roce 2015 ze
2 na5, ale rok na to klesla na hodnotu 3. V nasledujicim roce zase stoupla na hodnotu

5, ale i tak se drzi na nizké Grovni.
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2.2.4 Bankrotni model

2.2.4.1 Index INO5

Index INO5 je model, ktery slouzi pro zhodnoceni financi firmy a zjisténi jestli je

zdrava nebo jestli v nedaleké budoucnosti zkrachuje. Zhodnoti také firmu pro

vlastniky a investory, tedy zda firma vytvafi pro majitele a pro pfipadné investory

hodnoty. Uvidite v nasledujici tabulce a grafu jak si na tom firma BKR CR s.r.o. stoji.

Tabulka €.16 Index INO5

Pramen: Moje zobrazeni tabulky na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o

Aktiva/ Cizi zdroje 1,61 1,55 1,61 1,50 1,75 0,13
Urokové kryti 1,77 1,96 4,65 2,92 4,72 0,04
ROA 0,02 0,03 0,04 0,05 0,08 3,97
Vynosy/Aktiva 1,99 2,30 2,20 2,02 2,15 0,21
B&Zna likvidita 0,75 0,83 0,92 1,89 3,02 0,09
INO5 0,86 0,97 1,09 1,12 vas
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Graf €.14 Index INO5
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Pramen: Moje zobrazeni grafu na zakladé vykazt spole¢nost BKR CR s.r.o.

Béhem celého obdobi, kdy firma byla analyzovana se firma drzi v bonitni z6né a neni
zde pravdépodobnost, Ze by spéla k bankrotu. Je tak vidét, ze firma vytvari
vlastnikiim velkou hodnotu a pro pfipadné investory tento vysledek miZe znamenat
velkou Sanci, ze kdyz zainvestuji do firmy, tak maji velkou Sanci, Ze se jim ta investice

nejenom vrati, ale zisk bude nékolikanasobné vétsi nez viozena castka.
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2.3 Celkové zhodnoceni financni analyzy

Firma BKR CR s.ro. byla finan¢né analyzovana podle ukazateld uvedenych v
teoretické casti a diky tomu jsme obdrzeli finalni hodnoty, které bych si s vami rad v

této finalni ¢asti prace shrnul.

Ukazatele, které jsem pouzil jako prvni, patfi do horizontalni analyzy rozvahy. V
analyze je mozné najit velky nartst jak v pasivech, tak i aktivech v roce 2016. Byly to
hlavné obéznd aktiva a cizi kapital. Na druhou stranu je tady postupny pokles
dlouhodobého majetku v aktivech. V pasivech naopak tu mame pozvolny rist
vlastniho kapitdlu po dobu od roku 2013 az do roku 2017.

Dalsi ukazatelé, které jsme pouzili, patfily do vertikalni analyzy rozvahy, ktera nam
potvrdila nejenom zvétsujici se podil obéznych aktiv oproti dlouhodobému majetku
v aktivech. Také navzdory vétSimu ristu cizich zdrojti se vlastni kapital drzi okolo 40%

podilu na pasivech.

Horizontalni analyzu jsme znovu pouzily na vykaz zisku a ztrat, kde mtiZe dobfe
vidét riist trzeb v obdobi od 2013 do 2016. Naopak v roce 2017 zaznamenaly trzby
propad oproti minulému roku o 105 014 tis. K&. Dal3i rist mtiZeme vidét ve vysledku

hospodafreni, ktery rostl po celé analyzované obdobi.

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat je vidét, jak vykonova spotfeba ma
obrovsky podil vici trzbam. Nejvétsi podil, za analyzované obdobi, byl v roce 2016,
kdy podil vykonové spotieby viici trzbam byl 95,27%. Taky je tam zaznamenan rulist
podilu vysledku hospodareni v bézném tGcetnim obdobi z 0,36% v roce 2013 na

2,54% v roce 2017.

Dale jsem pouzil ukazatele v analyze Cistého pracovniho kapitalu. Ukazalo se, zZe firma
se zpocatku soustiedila na agresivni strategii pro financovani. Je to vidét hlavné na
KE. Nakonec se firma zacala vyhybat vétSim rizikim, ale zacala pouzivat vice
konzervativni strategii, ktera vyustila v roce 2017 v hodnoté cistého pracovni kapitalu
402 284 tis. K¢.
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Mame tu dal bilancni pravidla, ktera nam ukazala, Ze vétSinou se nedrzi doporucenych
a bezpecnych hodnot. Nejvice je to vidét na pravidlu vyrovnani rizik, kdy byl v roce
2016 cizi kapital dvojnasobné vétsi nez vlasti kapital, je tam alespon pozitivni zprava
v roce 2017, kdy se cizi kapital snizil a vlastni zvySil o znacnou hodnotu. Dale tu mame
ne Uplné spravné naladénou strukturu aktiv a pasiv podle zlatého pravidla, kde to od
roku 2013 do roku 2015 fungovalo, ale v letech 2016 a 2017 se dlouhodoba pasiva
mnohonasobné zvétsila oproti dlouhodobym aktiviim a tento rozdil se jenom
zvétsSuje. Vlastnik potom nese velké riziko v pfipadé, ze nebude schopen splacet.

Ukazatele u rentability pfijemné piekvapily. Tam se ukazalo, Ze firma ma velmi dobry
vysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi. Tento vysledek byl vidét hlavné ve
vysokych naristech procentech jak pro ROA, ROE i ROS. U ROCE bylo vidét, jak firma

umi vyuzit kapital efektivné a zbytec¢né nenechavat neefektivné lezet ve firmé.

U ukazatell aktiv jsem analyzoval jak rychle a efektivné si firma umi poradit jak s
placenim zavazk, tak jejich vymahanim od odbératell a jak dlouho nechavaji lezet
vyrobky ve skladé. U obratu zdsob se primér pohyboval do 9 dn, takZe tady zas velky
problém nebyl. Priimérna doba inkasa se od roku 2013 do roku 2016 drzela na 30
dnech, pak ale vysko¢il primér na 51 dni. Firma by se proto méla co nejdfive podivat,
co muize za takovy skok a problém vyfesit. U primérné doby splatnosti se nevyskytl
problém aZ do roku 2017, kdy se hodnota primérné doby splatnosti dostala pod
primérnou dobu inkasa. To znamena, Ze firma je v situaci, kdy ji trva vice ¢asu dostat
penize od odbératell, neZ firma posila svym dodavateldm. Tento problém se nastésti
moc neovlivnil obratovy cyklus penéz, ktery se pohyboval v letech 2013 az 2015 nad
60. Obrat penéz se podafilo snizit z52 dni v roce 2016 na 50 dni v roce 2017, alespon

tedy malé snizeni.

Ukazatelé u zadluzenosti podniku v letech 2013 az 2015 ukazovaly slibné hodnoty.
Mala dlouhodoba zadluZzenost na 2 %. To se zménilo v letech 2016, kdy dlouhodoba
zadluzenost vzrostla na 32 % a v nasledujicim roce 2017 na 37 %. Nastésti to
neovlivnilo urokové kryti, které se drzi nizké. Diky tomu Ze avér byl poskytnout
vlastnikem. Na to navazuje celkovd zadluZenost, ktera se drzi kolem 60 %, ale

vykazuje pozitivni znamku poklesu.
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Bankrotni model a jeho ukazatelé jsou predstaveny vindexu INO5. Ukazatele vindexu
INO5 poukazuji na vynikajici stav firmy a malou Sanci toho, ze by firma méla mit v

blizké budoucnosti finan¢ni problémy.

Financni analyza ukaze majiteli firmy, jak je na tom firma z financniho hlediska. Na
jakou c¢ast nebo oblast firmy by se firma méla specidlné soustredit a co nejdfiv je

vyfesit a kde muliZe jednoducha reorganizace usetfit nebo vylepsit fizeni firmy.

V kone¢ném disledku firma BKR CR s.r.o. je ve vyborném finanéni stavu a vypada to,
Ze ji v blizké budoucnosti nehrozi néjaké nebezpecdi. Pfesto ale existuje nékolik mist,
kde je mozné predejit problémim, které, kdyz se nevyreSi béhem pfistich par let,

muze ohrozit jeji budouci vynosy.
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Zaveéer

Cilem moji bakalarské prace bylo provedeni financ¢ni analyzy firmy BKR
CR s.r.o. Dal$im cilem bylo vyhodnoceni vysledkd analyzy a na zavér
shrnuti vysledkil, ke kterym jsem se dopracoval. Nakonec navrhnut

moznosti, jak zlepSit chod firmy.

Financ¢ni analyzu firmy jako takovou, jsem vypracoval s pomoci financnich
analyz a ukazatelQ, jak absolutnich, tak pomérovych i rozdilovych. Navic jsem
se zaméfil na likviditu, aktivitu a bankrotni model. Diky nim jsem mohl Iépe

vyhodnotit konecné vysledky a nastinit smér, kterym by se mohla firma vydat.

Na zavér bych chtél jenom podotknout, Zze firmu BKR CR s.r.o. bych hodnotil,
po provedené analyze a ziskanych vysledcich, jako velmi stabilni, ktera pres
relativné velké zadluzeni je schopna efektivné nakladat s kapitalem. Z
hlediska budouciho vyvoje je jenom potreba hlidat velikost zadluzeni a

neprehanét agresivni strategie.
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Seznam priloh

Piiloha €. 1

Rozvaha firmy BKR CR s.r.o. mezi roky 2013 az 2017

ROZVAHA (v tis. K&) rad 2013| 2014| 2015| 2016| 2017
AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 37 + 00 978| 1059 1057| 1308| 1151
74) 1 003 661 319 618 009
Pohledavky za upsany zakladni ka- 00
pital 2 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 00 534 505 474 453 428
27) 3 969 101 133 970 482
Dlouhodoby nehmotny majetek (. | 00
05 +06 +09+010+011) 4 0] 0] 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vy- 00
voje 5 0 0 0 0 0
00
Ocenitelna prava 6 0 0 0 0 0
00
B.l.2.1. Software 7 0 0 0 0 0
00
B.l.2.2.0statni ocenitelna prava 8 0 0 o o 0
00
Goodwill 9 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny ma- | 01
jetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 01
dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlou- 01
hodoby nehmotny majetek 2 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 01
nehmotny majetek 3 0 0 0 o o
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15 | 01 534 505 474 453 428
+18+19+20+24) 4 9269 101 133 970 482
01 470 444 419 402 378
Pozemky a stavby 5 635 291 9214 099 294
01 67 67 67 67 67
B.1.1.1. Pozemky 6 358 358 358 358 358
01 403 376 352 334 310
B.ll.1.2. Stavby 7 277 933 556 741 936
Hmotné movité véci a soubory mo- 01 63 51 53 47 46
vitych véci 8 487 254 673 429 771
Ocenovaci rozdil k nabytému ma- 01
jetku 9 0 0 o o 0
Ostatni dlouhodoby hmotny maje- 02
tek 0 0 0 o o 0
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B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych

02

porostu 1 6] 6] o 0 0

B.1l.4.2. Dospéla zvirata a jejich sku- | 02

piny 2 0 0 o o] 0

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny | 02

majetek 3 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny 02

dlouhodoby hmotny majetek 4 847 | 9556 546 | 4442| 3417

B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlou- | 02

hodoby hmotny majetek 5 87| 1424 0 0 0

B.I11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 02

hmotny majetek 6 760| 8132 546 | 4442 | 3417

Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 | 02

az 34) 7 0 0 0 0 0

Podily - oviadana nebo ovladajici 02

osoba 8 0 0 0 0 (0]

Zapujcka a uvéry - ovladana nebo 02

ovladajici osoby 9 0 0 0 0 0
03

Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
03

Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 1 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodobé cenné papirya | 03

podily 2 0 0 o o 0
03

Zapajcky a Uvéry - ostatni 3 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodoby finan¢ni maje- 03

tek 4 0 0 0 0 0

B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni 03

majetek 5 0 0 0 0 0

B.1Il.7.2. Poskytnuté zalohy na dlou- | 03

hodoby finan¢ni majetek 6 0 0 0 o o
03 440 552 583 854 722

Obé&zna aktiva (.38 + 46 + 68 + 71) 7 471 470 137 604 527
03 265 313 341 295 324

Zasoby (F.39+40+41+44+45) 8 892 985 792 732 855
03 219 262 262 227 274

Material 9 799 709 150 661 203
04 46 48 40 51 39

Nedokoncena vyroba a polotovary 0 079 965 881 293 076
04 38 16 11

Vyrobky a zbozi 1 14| 2311 761 778 576
04 38 16 11

C.1.3.1. Vyrobky 2 14| 2311 761 778 576
04

C.1.3.2. Zbozi 3 0 0 o 0 (]

Mlada a ostatni zvifata a jejich sku- 04

piny 4 0 0 o o 0
04

Poskytnuté zalohy na zasoby 5 0 0 o o o
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04 162 147 170 194 316

Pohledavky (V.47 +57) 6 984 715 119 829 724
04

Dlouhodobé pohledavky 7 0 0 0 0 0

C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich 04

vztahi 8 0 0 o 0 0

C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo | 04

ovladajici osoba 9 0 0 0 0 0
05

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 o 0 0

C.11.1.4. OdloZena darnova pohle- 05

davka 1 0 0 o 0 0
05

C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 2 0 0 0 0 0
05

C:11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 3 0 0 0 0 0

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté 05

zalohy 4 0 0 o o (0]
05

C.1I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 5 0 0 0 o 0
05

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 6 0 0 0o 0o 0
05 162 147 170 194 316

Kratkodobé pohledavky 7 984 715 119 829 724

C.1I1.2.1. Pohledavky z obchodnich 05 150 144 167 159 156

vztaht 8 516 599 423 772 828

C.1I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo | 05 140

ovladajici osoba 9 0 0 0 0 876
06

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
06 35 19

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 1 0 0| 2696 057 020
06

C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 2 0 0 0 o 0

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a 06

zdravotni pojisténi 3 0 0 0 o 0
06

C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 4 7393| 1568 0 0 0

C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté 06

zalohy 5 2168 0 o] 0 0
06 35

C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 6 2900 0 o] 057 0
06

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 7 7| 1548| 2696 0 0

Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 | 06

az70) 8 (0] (0] 0 0 0

Podily - ovladana nebo ovladajici 06

osoba 9 0 0 o o ]
07

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek| O 0 0 o o (0]
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07 11 20 71 364 80
Penézni prostiedky (¥. 72 az 73) 1 595 770 226 043 948
07
Penézni prostiredky v pokladné 2 287 322 138 250 233
07 11 20 71 363 80
PenézZni prostiedky na uctech 3 308 448 088 793 715
07
Casové rozliseni (¥. 75 a2 77) 4 2563| 2090 49 44 0
07
Naklady pfistich obdobi 5 2563| 2090 49 44 0
07
Komplexni naklady pfistich obdobi 6 0 0 o o 0
07
Pfijmy pfistich obdobi 7 9] 9] 0] 0] 0
PASIVA CELKEM (¥. 79 + 101 + 978| 1059 1057| 1308| 1151
141) 078 003 661 319 618 009
Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 366 376 399 434 491
+99+100) 079 447 090 200 261 473
132 132 132 132 132
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 562 562 562 562 562
132 132 132 132 132
Zakladni kapital 081 562 562 562 562 562
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
() 082 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
Azio (F. 85 az 86) 084 67 67 67 67 67
Azio 085 0
Kapitalové fondy 086 67 67 67 67 67
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 67 67 67 67 67
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfece-
néni majetku a zavazki 088 0 0 0 0 0
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfece-
néni pfi pfeménach obchodnich korpo-
raci 089 0 0 0 0 0
A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfemé-
nach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092| | 13257|13257|13257|13 25713 257
Ostatni rezervni fondy 093 || 132571325713 257|13 257 |13 257
Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 213 220 230 253 288
(F. 96 + 98) 095 955 561 203 315 375
262 268 278 301 336
Nerozdéleny zisk minulych let 096 283 889 531 643 703
-48 -48 -48 -48 -48
Neuhrazena ztrata minulych let 097 328 328 328 328 328
Jiny vysledek hospodareni minulych
let 098 0 0 0 0 0
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Vysledek hospodaireni bézného
ucetniho obdobi (+/-) (f. 01 - (+ 80 +

84 +92+95+ 100+ 101 + 141)) 099 6606 | 9643|23111|35060|57 212
Rozhodnuto o zalohové vyplaté po-
dilu na zisku 100 0 0 0 0 0
607 683 656 874 659
Cizi zdroje  (¥. 102 + 107) 101 426 100 540 357 536
Rezervy (. 103 az 106) 102 1300] 1300 4960 4705| 4552
Rezerva na duchody a podobné za-
vazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijma 104 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpisu 105 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 1300 1300| 4960| 4705| 4552
606 681 651 869 654
Zavazky (. 108 + 123) 107 126 800 580 652 984
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 +
113+ 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 416 415
119) 108 | {17 293|19397|18 454 836 689
Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
Zavazky Kk uvérovym institucim 112 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici 400 400
osoba 116 0 0 0 000 000
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek 1184 17176[19280|18 248| 16 630 15 483
Zavazky - ostatni 119 0 0 206 206 206
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0 206 206 206
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 117 117 0 0 0
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 588 662 633 452 239
128 +129+130+ 131 +132+133) [123 833 403 126 816 295
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.II1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0 0 0 0
117 142 145 199 192
Zavazky z obchodnich vztaht 129 963 187 937 893 678
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici 400 481 439 199
osoba 131 515 537 117 509 48
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 0 0148 072|533 414 | 46 569
C.II1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0 0
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C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci | 135 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 6476| 7088| 7741 9083| 7820
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabez-

peceni a zdravotniho pojisténi 137 3438| 3725| 3793| 4642| 4236
C.11.8.5. Stat - danoveé zavazky a do-

tace 138 || 15758 |18 946 | 24 855 | 28 975 | 28 691
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 139144683 8920|11683|10714| 5822
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 0 0 0 0 0
Casové rozliseni (f. 142 + 143) 141 1630 471| 1579 0 0
Vydaje pfistich obdobi 142 1630 471| 1579 0 0
Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0 0
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Priloha ¢. 2

Vykaz zisku a ztrat firmy BKR CR s.r.o. mezi roky 2013 az 2017

-
QU

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢&) d 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
1825(2136|2193| 2354|2249
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 427 794| 312| 778| 764
Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0
1646|1929|1922|2243|2066
Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 798| 469| 876| 357| 142
Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0 0
1608|1896|1883/2128(2013
Spotieba materidlu a energie 05 095| 293| 862| 945| 200
38 33 39| 114 52
Sluzby 06 703| 176| 014| 412| 942
-45 11 17
Zména stavu zasob vlastni innosti 07| |5977|5183| 381 571 417
Aktivace 08 0 0 0 0 0
137 140 144 163 166
Osobni ndklady (F. 10 + 11) 09 378 462| 522| 263| 919
99| 102| 106| 120| 121
Mzdové naklady 10 731| 975| 396| 024| 164
Naklady na socialni zabezpeceni, zdra- 37 37 38 43 45
votni pojisténi a ostatni naklady 11 647| 487| 126| 239| 755
2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a 33 34 35 39 39
zdravotni pojisténi 12 603| 360| 336| 249| 878
2.2. Ostatni naklady 13| |4044(3127[2790|3990|5877
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 53 49 47 44 36
18 + 19) 14 998| 342| 924| 516| 839
Upravy hodnot dlouhodobého nehmot- 53 49 47 37 37
ného a hmotného majetku 15 998| 342| 924| 750| 027
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého ne- 53 49 47 37 37
hmotného a hnotného majetku - trvalé 16 998| 342| 924| 750| 027
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého ne-
hmotného a hmotného majetku - do-
casné 17 0 0 0
Upravy hodnot zédsob 18 0 0/4379| -188
Upravy hodnot pohledavek 19 0 02387
111 100| 122| 274| 207
Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 +23) | 20 265| 521| 353| 138 462
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 70 20]/1488|8 181 49
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61 59 80| 105 94

Trzby z prodeje materialu 22 039| 560| 715| 681| 060
50 40 40| 160| 113

Jiné provozni vynosy 23 156| 941 150| 276| 353
44 49 79 96 78

Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 085| 756| 138| 857| 276

Zistatkova cena prodaného dlouhodo-

bého majetku 25 0 371483 | 227
39 50 72 97 75

Zlstatkova cena prodaného materialu 26 059| 529| 678| 962| 808

Dané a poplatky 27 319| 637| 973| 984| 905

Rezervy v provozni oblasti a komplexni -2

naklady pfisStich obdobi 28 -497| 500(3660| -255| -153

-3

Jiné provozni naklady 29| |5204[1090|1790| 3317|1489

Provozni vysledek hospodaieni (. 01 + 60 73 75 69 91

02-03-07-08-09-14 +20-24) 30 410| 469| 824| 352| 633

Vynosy z dlouhodobého finanéniho ma-

jetku - podily (¥. 32 +33) 31

Vynosy z podilti - ovladana nebo ovlada-

jici osoba 32 0 0 0

Ostatni vynosy z podili 33 0 (¢} 0

Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0

Vynosy z ostatniho diouhodobého fi-

nanéniho majetku (¥. 36 +37) 35 0] 0] 0]

Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nancniho majetku 36 0 o 0

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodo-

bého finanéniho majetku 37 0 0 0

Naklady souvisejici s ostatnim dlouho-

dobym financnim majetkem 38 0 0 0

Vynosové aroky a podobné vynosy (F.

41 +42) 39 0 814406| 371

Vynosové troky a podobné vynosy -

ovldadanad nebo ovladajici osoba 40 0 8/4406| 371

Ostatni vynosové troky a podobné vy-

nosy 41 0 0 0

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni ob-

lasti 42 0 0] 0

Nakladové uroky a podobné naklady (F. 12 17 24 18

45 +46) 43 475| 8178412 023| 854

Nakladové uroky a podobné naklady - 12 17 24 18

ovladand nebo ovladajici osoba 44 475| 8178412 023| 854

Ostatni nakladové uroky a podobné na-

klady 45 0 0 0 0 0
13| 195 16

Ostatni financni vynosy 46 567| 64794276309 631
51| 234 46 19

Ostatni financni naklady 47 897 133]| 110[/9953| 611
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Finanéni vysledek hospodafieni (F. 31 - -50 -56 -45 -23 -21
34+35-38+39-42-43+46-47) 48 805| 303| 087 261| 463
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (F. 17 30 46 70
30 + 48) 49| |9605| 166| 737| 091 170
Daii z pfijmuG za bé&Znou ¢innost (F.51 + 11 12
52) 50| [2999|7523|7626| 031| 958
12 14
Dan z pfijmu splatna 51 3717|/5419|/8658| 649| 105
-1 -1 -1
Daii z pfijmu odloZena 52 -718|2104| 032| 618 147
Vysledek hospodaieni po zdanéni (F. 49 23 35 57
-50) 53| |6606(9643| 111| 060| 212
Prevod podilu na vysledku hospodareni
spole¢nikiim 54 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 23 35 57
(.53 -54) 55| |6606(9643| 111| 060| 212
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il. + II1. 1950(2432|2325|2639(2474
+IV.+ V. + VL + VIIL 56 259| 962| 100| 631 228
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Priloha . 3

VertikaInf analyza vykazu zisku a ztrat firmy BKR CR s.r.o. mezi roky 2013 aZ 2017

ra
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) d 2013 2014 2015 2016 2017
100,00| 100,00| 100,00( 100,00| 100,00

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 01 % % % % %
Trzby za prodej zbozi 02 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vykonova spotieba (.04 + 05 +
06) 03 90,21% | 90,30% | 87,67% | 95,27% | 91,84%
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 04 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Spotreba materidlu a energie 05 88,09% | 88,74% | 85,89% | 90,41% | 89,48%
Sluzby 06 2,12%| 1,55%| 1,78%| 4,86%| 2,35%
Zména stavu zasob vlastni ¢in-
nosti 07 0,33%| 0,24%| -2,07%| 0,49%| 0,77%
Aktivace 08 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Osobni naklady (F. 10+ 11) 09 7,53%| 6,57%| 6,59%| 6,93%| 7,42%
Mzdové naklady 10 5,46%| 4,82%| 4,85%| 5,10%| 5,39%
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni na-
klady 11 2,06%| 1,75%| 1,74%| 1,84%| 2,03%
2. 1. Naklady na socidlni zabezpe-
ceni a zdravotni pojisténi 12 1,84%| 1,61%| 1,61%| 1,67%| 1,77%
2.2. Ostatni naklady 13 0,22%| 0,15%| 0,13%| 0,17%| 0,26%
Upravy hodnot v provozni oblasti
(.15 + 18 + 19) 14 2,96% | 2,31%| 2,19%| 1,89%| 1,64%
Upravy hodnot dlouhodobého ne-
hmotného a hmotného majetku 15 296%| 2,31%| 2,19%| 1,60%| 1,65%
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hnotného majetku -
trvalé 16 2,96% | 2,31%| 2,19%| 1,60%| 1,65%
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
- docdasné 17 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Upravy hodnot zasob 18 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,19%| -0,01%
Upravy hodnot pohledévek 19 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,10%| 0,00%
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22
+23) 20 6,10% | 4,70%| 5,58%| 11,64%| 9,22%
Trzby z prodeje dlouhodobého ma-
jetku 21 0,00%| 0,00%| 0,07%| 0,35%| 0,00%
Trzby z prodeje materialu 22 3,34%| 2,79%| 3,68%| 4,49%| 4,18%
Jiné provozni vynosy 23 2,75%| 1,92%| 1,83%| 6,81%| 5,04%
Ostatni provozni naklady (F. 25 az
29) 24 2,42% | 2,33%| 3,61%| 4,11%| 3,48%
Zistatkova cena prodaného dlou-
hodobého majetku 25 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,06%| 0,01%
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Zustatkova cena prodaného mate-

rialu 26 2,14%| 2,36%| 3,31%| 4,16%| 3,37%
Dané a poplatky 27 0,02%| 0,03%| 0,04%| 0,04%| 0,04%
Rezervy v provozni oblasti a kom-

plexni naklady pfistich obdobi 28 -0,03%| -0,12%| 0,17%| -0,01%| -0,01%
Jiné provozni naklady 29 0,29%| 0,05%| 0,08%| -0,14%| 0,07%
Provozni vysledek hospodafeni (F.

01+02-03-07-08-09-14 +20-

24) 30 3,31%| 3,44%| 3,46%| 2,95%| 4,07%
Vynosy z dlouhodobého financ-

niho majetku - podily (F. 32 +33) 31 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy z podilli - ovladana nebo

ovladajici osoba 32 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni vynosy z podilt 33 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Naklady vynaloZené na prodané

podily 34 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy z ostatniho dilouhodobého

finanéniho majetku (¥. 36 +37) 35 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku 36 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni vynosy z ostatniho dlouho-

dobého finanéniho majetku 37 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Naklady souvisejici s ostatnim

diouhodobym finanénim majet-

kem 38 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosové troky a podobné vy-

nosy (¥.41 +42) 39 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,19%| 0,02%
Vynosové uroky a podobné vynosy

- ovladana nebo ovladajici osoba 40 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,19%| 0,02%
Ostatni vynosové uroky a podobné

vynosy 41 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Upravy hodnot a rezervy ve fi-

nancni oblasti 42 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Nakladové aroky a podobné na-

klady (¥. 45 +46) 43 0,68%| 0,83%| 0,38%| 1,02%| 0,84%
Nakladové uroky a podobné na-

klady - ovladana nebo ovladajici

osoba 44 0,68%| 0,83%| 0,38%| 1,02%| 0,84%
Ostatni nakladové uroky a po-

dobné naklady 45 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni financni vynosy 46 0,74%| 9,16%| 0,43%| 0,27%| 0,74%
Ostatni financni naklady 47 2,84%| 10,96% | 2,10%| 0,42%| 0,87%
Finanéni vysledek hospodareni (F.

31-34+35-38+39-42-43 +46-

47) 48 -2,78% | -2,63%| -2,06%| -0,99%| -0,95%
Vysledek hospodaieni pred zda-

nénim (¥. 30 + 48) 49 0,53%| 0,80%| 1,40%| 1,96%| 3,12%
Daii z pfijmua za b&Znou &innost (F.

51 +52) 50 0,16%| 0,35%| 0,35%| 0,47%| 0,58%
Daii z pfijmu splatna 51 0,20%| 0,25%| 0,39%| 0,54%| 0,63%
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Dafi z pfijmu odloZend 52 -0,04%| 0,10%| -0,05% | -0,07%| -0,05%
Vysledek hospodaieni po zdanéni

(¥.49 -50) 53 0,36%| 0,45%| 1,05%| 1,49%| 2,54%
Prevod podilu na vysledku hospo-

dareni spoleénikiim 54 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vysledek hospodareni za Gcetni

obdobi (¥.53 -54) 55 0,36% | 0,45%| 1,05%| 1,49%| 2,54%
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + 106,84 | 113,86| 106,01 | 112,10| 109,98
I+ HL+IV.+ V. + VL. + VI 56 % % % % %
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Priloha . 4

VertikaInf analyza rozvahy firmy BKR CR s.r.o. mezi roky 2013 aZ 2017

ROZVAHA (v tis. K¢&) rad| 2013| 2014| 2015 2016| 2017
AKTIVA CELKEM (.02 +03 + 37 + 00 | 100,0| 1000 100,0| 1000/ 100,0
74) 1 % % % % %
Pohledavky za upsany zakladni ka- | 00
pital 2 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 00
27) 3 | 54,7%| 47,7%| 44,8% | 34,7%| 37,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek (. | 00
05 +06 +09+010+011) 4 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Nehmotné vysledky vyzkumu a vy- | 00
voje 5 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
00

Ocenitelna prava 6 00%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
00

B.l.2.1. Software 7 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
00

B.l.2.2.0statni ocenitelnd prava 8 00%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
00

Goodwill 9 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Ostatni dlouhodoby nehmotny ma- | 01

jetek 0 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a nedokonceny | O1

dlouhodoby nehmotny majetek 1 0,0%| 0,0%| 0,0% 00%| 0,0%

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlou- | O1

hodoby nehmotny majetek 2 0,0%| 0,0%| 0,0% 00%| 0,0%

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 01

nehmotny majetek 3 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15| O1

+18+19+20+24) 4 | 547% | 47,7% | 44,8% | 34,7%| 37,2%
01

Pozemky a stavby 5 | 481%| 41,9% | 39,7%| 30,7% | 32,9%
01

B.l1l.1.1. Pozemky 6 6,9%| 64%| 64%| 51%| 59%
01

B.ll.1.2. Stavby 7 | 41,2%| 356%| 33,3%| 256% | 27,0%

Hmotné movité véci a soubory mo- | 01

vitych véci 8 65%| 48%| 51%| 36%| 41%

Ocenovaci rozdil k nabytému ma- 01

jetku 9 0,0%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Ostatni dlouhodoby hmotny maje- | 02

tek 0 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych 02

porosti 1 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%

B.1l.4.2. Dospéla zvirata a jejich sku- | 02

piny 2 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
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B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby 02
hmotny majetek 3 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 02
dlouhodoby hmotny majetek 4 0,1%| 09% ]| 0,1% 0,3%| 0,3%
B.Il.5.1. Poskytnuté zalohy na dlou- | 02
hodoby hmotny majetek 5 0,0%| 0,1%| 0,0% 0,0%| 0,0%
B.Il.5.2. Nedokonceny dlouhodoby | 02
hmotny majetek 6 0,1% 0,8% 0,1% 0,3% 0,3%
Dlouhodoby finanéni majetek (. | 02
28 az 34) 7 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Podily - ovladana nebo ovladajici 02
osoba 8 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Zapuaj¢ka a uvéry - ovladana nebo 02
ovladajici osoby 9 00%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
03
Podily - podstatny viiv 0 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
03
Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 1 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
Ostatni dlouhodobé cenné papirya | 03
podily 2 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
03
Zapujcky a uvéry - ostatni 3 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
Ostatni dlouhodoby finan¢ni maje- | 03
tek 4 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
B.11l.7.1. Jiny dlouhodoby financ¢ni 03
majetek 5 0,0%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
B.11l.7.2. Poskytnuté zdlohy na dlou- | 03
hodoby financni majetek 6 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
03
Obé&zZna aktiva (F.38+46+68+71) | 7 | 450%| 52,1%| 552%| 65,3%| 62,8%
03
Zasoby (F.39+40+41 +44 +45) 8 | 272%| 29,6%| 323%| 226%| 282%
03
Material 9 | 225%| 24,8%| 248%| 17,4%| 23,8%
04
NedokoncCena vyroba a polotovary 0 4,7% 4,6% 3,9% 3,9% 3,4%
04
Vyrobky a zbozi 1 0,0% 0,2% 3,7% 1,3% 1,0%
04
C.1.3.1. Vyrobky 2 0,0%| 02%| 37%| 13%| 1,0%
04
C.1.3.2. Zbozi 3 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
Mlada a ostatni zvitata a jejich sku- | 04
piny 4 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
04
Poskytnuté zalohy na zdsoby 5 0,0%| 0,0%| 0,0% 00%| 0,0%
04
Pohledavky (V.47 +57) 6 | 16,7%| 139% | 16,1%| 149% | 27,5%
04
Dlouhodobé pohledavky 7 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
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C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich

04

vztahl 8 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana 04

nebo ovlddajici osoba 9 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
05

C.1I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv | O 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

C.11.1.4. OdloZena darnova pohle- 05

davka 1 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
05

C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 2 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
05

C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky | 3 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté 05

zalohy 4 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
05

C.1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 5 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
05

C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 6 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
05

Kratkodobé pohledavky 7 | 16,7%| 139%| 16,1%| 149% | 27,5%

C.1I1.2.1. Pohledavky z obchodnich 05

vztaht 8 | 154%| 13,6%| 158%| 12,2%| 13,6%

C.1I1.2.2. Pohledavky - ovladana 05

nebo ovladdajici osoba 9 00%| 0,0%| 0,0% 00%| 12,2%
06

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv | O 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
06

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 1 00%| 00%| 03%| 2,7%| 1,7%
06

C.11.2.4.1. Pohledavky za spolec¢niky | 2 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

C.11.2.4.2. Socidlni zabezpeceni a 06

zdravotni pojisténi 3 0,0%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
06

C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky | 4 08%| 0,1%| 00%| 00%| 0,0%

C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté 06

zalohy 5 02%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
06

C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 6 0,3%| 0,0%| 00%| 27%| 0,0%
06

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 7 0,0%| 0,1%| 03%| 00%| 0,0%

Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 | 06

az70) 8 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Podily - ovladana nebo ovladajici 06

osoba 9 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Ostatni kratkodoby finan¢ni maje- | 07

tek 0 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
07

Penézni prostiedky (¥. 72 az 73) 1 12%| 86%| 6,7%| 27,8%| 7,0%
07

PenéZni prostiedky v pokladné 2 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
07

Penézni prostredky na uctech 3 1,2% 8,5% 6,7% | 27,8% 7,.0%
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07
Casové rozliseni (¥. 75 az 77) 4 03%| 0,2%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
07
Naklady pfistich obdobi 5 03%| 02%| 00%| 00%| 0,0%
07
Komplexni naklady pfiStich obdobi | 6 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
07
Pfijmy pfiStich obdobi 7 0,0%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
PASIVA CELKEM (f.79 +101 +141) |078|100,0% |100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapital (. 80 + 84 +92 + 95 +
99 +100) 079| 37,5%| 355%| 37,8%| 33,2%| 42,7%
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080| 13,6%| 12,5%| 12,5%| 10,1%| 11,5%
Zakladni kapital 081| 13,6%| 12,5%| 12,5%| 10,1%| 11,5%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) [082| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Zmeény zakladniho kapitalu 083| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Azio (.85 az 86) 084| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%
Azio 085| 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
Kapitalové fondy 086 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazki 088| 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni
pfi preménach obchodnich korporaci 089| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
A.1l.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci 090 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci 091| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092| 14%| 13%| 13%| 1,0%| 1,2%
Ostatni rezervni fondy 093| 14%| 13%| 13%| 1,0%| 1,2%
Statutarni a ostatni fondy 094| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%
Vysledek hospodaieni minulych let (F.
96 + 98) 095| 21,9%| 20,8%| 21,8%| 19,4%| 25,1%
Nerozdéleny zisk minulych let 096| 26,8%| 254%| 26,3%| 23,1%| 29,3%
Neuhrazena ztrata minulych let 097 | -49%| -4,6%| -46%| -3,7%| -4,2%
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Vysledek hospodareni bézného ucet- 0,7%| 09%| 2,2%| 2,7%| 5,0%
niho obdobi (+/-) (f. 01 - (+ 80 + 84 + 92
+ 95 + 100 + 101 + 141)) 099| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku 100| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Cizi zdroje  (¥. 102 + 107) 101| 62,1%| 64,5%| 62,1%| 66,8%| 57,3%
Rezervy (f. 103 az 106) 102| 0,1%| 0,1%| 0,5%| 0,4%| 0,4%
Rezerva na dichody a podobné zavazky |103| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Rezerva na dan z pfijma 104| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
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Rezervy podle zvlastnich pravnich pred-

pistl 105| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Ostatni rezervy 106 0,1%| 0,1%| 0,5%| 0,4% 0,4%
Zavazky (. 108 + 123) 107 | 62,0%| 64,3%| 61,6%| 66,5%| 56,9%
Dlouhodobé zavazky (r. 109 + 112 +

113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119

) 108 1,8% 1,8% 1,7%| 31,9%| 36,1%
Vydané dluhopisy 109 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110, 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Zavazky k uvérovym institucim 112 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Zavazky z obchodnich vztahil 114 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Dlouhodobé sménky k uhradé 115/ 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici

osoba 116 0,0%| 0,0%| 0,0%| 30,6%| 34,8%
Zavazky - podstatny vliv 117| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Odlozeny danovy zavazek 118 1,8%| 1,8%| 1,7%| 1,3%| 1,3%
Zavazky - ostatni 119| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 +

128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123| 60,2%| 62,5%| 59,9%| 34,6%| 20,8%
Vydané dluhopisy 124| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Zavazky k uvérovym institucim 127| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky z obchodnich vztahu 129| 12,1%| 13,4%| 13,8%| 15,3%| 16,7%
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici

osoba 131| 41,0%| 45,4%| 41,5%| 15,2% 0,0%
Zavazky - podstatny vliv 132| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Zavazky ostatni 133| 0,0%| 0,0%| 45%| 4,1%| 4,0%
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.11.8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 135/ 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 0,7%| 0,7%| 0,7%| 0,7%| 0,7%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpe-

¢eni a zdravotniho pojisténi 137| 0,4%| 04%| 04%| 0,4%| 0,4%
C.II.8.5. Stat - daflové zavazky a dotace  |138| 1,6%| 1,8%| 2,4%| 22%| 2,5%
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139| 4,6%| 08%| 1,1%| 0,8%| 0,5%
C.1.8.7. Jiné zavazky 140 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Casové rozliseni (i. 142 + 143) 141 02%| 0,0%| 0,1%| 0,0%| 0,0%
Vydaje pfistich obdobi 142| 0,2%| 0,0%| 0,1%| 0,0%| 0,0%
Vynosy pfistich obdobi 143| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
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Priloha .5

HorizontdInf analyza rozvahy firmy BKR CR s.r.o. mezi roky 2013 az 2017

2014- 2015- 2016- 2017-
ROZVAHA (v tis. K&) fad [ 2013 2014 2015 2016

00 -157

AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 37 + 74) 1 81658 -2342|251299 609
00

Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
00

Dlouhodoby majetek (V.04 + 14 + 27) 3 | -29868| -30968| -20163 | -25 488

Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + | 00

06+09+010+011) 4 0 0 0 0
00

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 o
00

Ocenitelna prava 6 0 0 o o
00

B.l.2.1. Software 7 0 0 0 0
00

B.l.2.2.0statni ocenitelna prava 8 0 0 o o
00

Goodwill 9 0 o o o
01

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ne-

hmotny majetek a nedokonceny dlou- 01

hodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouho- 01

doby nehmotny majetek 2 0 0 0 0

B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby ne- 01

hmotny majetek 3 0 0 o o

Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15 + 01

18 +19+20+24) 4 | -29868| -30968| -20163 | -25 488
01

Pozemky a stavby 5 | -26344| -24377| -17815| -23 805
01

B.1.1.1. Pozemky 6 0 0 o o
01

B.1l.1.2. Stavby 7 | -26344| -24377| -17815| -23 805

Hmotné movité véci a soubory movi- 01

tych véci 8 | -12233 2419| -6244 -658
01

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 9 0 0 0 0
02

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych po- 02

rostu 1 0 0 0 0
02

B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny | 2 0 0 0 0
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B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny 02
majetek 3 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny dlou- 02
hodoby hmotny majetek 4 8709| -9010 3896| -1025
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouho- 02
doby hmotny majetek 5 1337 -1424 0 0
B.1l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 02
hmotny majetek 6 7372| -7586 3896| -1025
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az | 02
34) 7 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici 02
osoba 8 0 o o o
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovla- | 02
dajici osoby 9 0 0 0 0
03
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
03
Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 1 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a po- | 03
dily 2 0 o o 0
03
Zapajcky a uvéry - ostatni 3 0 0 0 0
03
Ostatni dlouhodoby financni majetek 4 0 0 0 0
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni ma- 03
jetek 5 0 0 0 0
B.11l.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouho- | 03
doby finan¢ni majetek 6 0 0 0 o
03 -132
Obé&zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 7 [111999| 30667271467 077
03
Zasoby (F.39+40+41 +44 +45) 8 48093 | 27807| -46060| 29123
03
Material 9 42910 -559| -34489| 46542
04
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 2886| -8084| 10412 -12217
04
Vyrobky a zbozZi 1 2297 | 36450| -21983| -5202
04
C.1.3.1. Vyrobky 2 2297 | 36450| -21983| -5202
04
C.1.3.2. Zbozi 3 0 0] o] 0]
04
Mlada a ostatni zvitfata a jejich skupiny 4 0 0 0 0
04
Poskytnuté zalohy na zasoby 5 0 0 0 0
04
Pohledavky (V.47 +57) 6 | -15269| 22404| 24710|121895
04
Dlouhodobé pohledavky 7 0 0 0 0
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C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich

04

vztahl 8 0 0 0 0

C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo 04

ovladajici osoba 9 0 0 0 0
05

C.1I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
05

C.11.1.4. OdloZena darnova pohledavka 1 0 0 0 0
05

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 2 0 0 0 0
05

C:11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 3 0 0 0 0

C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté za- 05

lohy 4 0 o 0 0
05

C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 5 0 0 0 0
05

C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 6 0 0 0 0
05

Kratkodobé pohledavky 7 | -15269| 22404| 24710121895

C.1I1.2.1. Pohledavky z obchodnich 05

vztaht 8 -5917| 22824| -7651 -2944

C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo 05

ovladajici osoba 9 0 0 0/140876
06

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
06

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 1 0 2696| 32361 -16 037
06

C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 2 0 0 0 o

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdra- 06

votni pojisténi 3 0 0 o o
06

C.11.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 4 -5825| -1568 0 0

C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté za- 06

lohy 5 -2168 0 0 0
06

C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 6 -2 900 0| 35057| -35057
06

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 7 1541 1148 -2696 0

Kratkodoby finanéni majetek (f.69az | 06

70) 8 0 0 0 0
06

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba| 9 0 0 0 0
07

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
07 -283

PenéZni prostiedky (¥. 72 az73) 1 79175| -19544|292 817 095
07

PenéZni prostiedky v pokladné 2 35 -184 112 -17
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07 -283
PenézZni prostiedky na uctech 3 79140 -19360| 292 705 078
07
Casové rozliseni (¥. 75 az 77) 4 -473| -2041 -5 -44
07
Naklady pfistich obdobi 5 -473| -2041 -5 -44
07
Komplexni naklady pfiStich obdobi 6 0 0 0 0
07
PFijmy pfFistich obdobi 7 0 0 0 0
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 078| 81658 -2342| 251299 -157 609
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99
+ 100) 079 9643 23110 35061 57212
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 0 0 0 0
Zakladni kapital 081 0 0 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) |082 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0
Azio (f. 85 az 86) 084 0 0 0 0
Azio 085 0 0 0 0
Kapitaloveé fondy 086 0 0 0 0
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0 0 0 0
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazku 088 0 0 0 0
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0 0 0
A.ll.2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich kor-
poraci 090 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci 091 0 0 0 0
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 093 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let (F.
96 + 98) 095 6 606 9642 23112 35060
Nerozdéleny zisk minulych let 096 6 606 9642| 23112| 35060
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 0 0 0 0
Vysledek hospodarieni bézného ucet- 3037 13 468 11949| 22152
niho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92
+ 95+ 100 + 101 + 141)) 099 0 0
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku 100 0 0 0 0
Cizi zdroje (. 102 + 107) 101| 75674| -26560| 217817 -214821
Rezervy (f. 103 az 106) 102 0 3660 -255 -153
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Rezerva na duchody a podobné zavazky |103 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijma 104 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfed-

pisul 105 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 0 3 660 -255 -153
Zavazky (. 108 + 123) 107 75674 | -30220| 218072| -214 668
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113

+114+115+ 116+ 117+ 118+ 119) 108 2104 -943| 398 382 -1 147
Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahll 114 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 116 0 0| 400000 0
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 118 2104 -1032 -1618 -1147
Zavazky - ostatni 119 0 206 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 206 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 -117 0 0
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128

+129+ 130 + 131 + 132 + 133) 123 73570| -29277| -180310| -213521
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
C.II1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0
Zavazky Kk uvérovym institucim 127 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 129 24224 3750| 53956 -7 215
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba |131| 81022 -42420| -239608| -199 461
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 0| 48072 5342 -6 845
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikdm 134 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 612 653 1342 -1 263
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpe-

Ceni a zdravotniho pojisténi 137 287 68 849 -406
C.11.8.5. Stat - daflové zavazky a dotace 138 3188 5909 4120 -284
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139| -35763 2763 -969 -4 892
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 0 0 0 0
Casové rozliseni (i. 142 + 143) 141| -1159 1108| -1579 0
Vydaje pfistich obdobi 142 -1 159 1108 -1579 0
Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0
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Priloha €. 6

HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztrat firmy BKR CR s.r.o. mezi roky 2013 az 2017

¥a|2014/20 |2015/20 [2016/20 |2017/20

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) d|13 14 15 16
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01| 311367 56518 | 161466| -105014
Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0 0
Vykonova spotieba (¥.04 + 05 + 06) 03| 282671 -6 593 | 320481 -177 215
Ndaklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0 0 0
Spotifeba materialu a energie 05| 288198| -12431| 245083 | -115745
Sluzby 06 -5527 5838 75398 | -61470
Zména stavu zasob viastni innosti 07 -794| -50564 56 952 5846
Aktivace 08 0 0 0 0
Osobni ndklady (F. 10 + 11) 09 3084 4060 18741 3656
Mzdové naklady 10 3244 3421 13628 1140
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdra-
votni pojiSténi a ostatni naklady 11 -160 639 5113 2516
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi 12 757 976 3913 629
2.2. Ostatni naklady 13 -917 -337 1200 1887
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15
+18+19) 14 -4 656 -1418 -3408 -7 677
Upravy hodnot dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku 15 -4 656 -1418| -10174 -723
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého ne-
hmotného a hnotného majetku - trvalé | 16 -4 656 -1418| -10174 -723
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého ne-
hmotného a hmotného majetku - do-
Casné 17 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 18 0 0 4379| -4567
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 2387 -2387
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 +
23) 20| -10744| 21832| 151785| -66676
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 21 -50 1468 6 693 -8132
Trzby z prodeje materialu 22 -1479 21155 24966| -11621
Jiné provozni vynosy 23 -9 215 -791| 120126| -46923
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 5671| 29382| 17719| -18581
Zistatkova cena prodaného dlouhodo-
bého majetku 25 0 37 1446 -1 256
Zistatkova cena prodaného materidlu 26 11470 22149| 25284| -22154
Dané a poplatky 27 318 336 11 -79
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pfiStich obdobi 28 -2.003 6 160 -3915 102
Jiné provozni naklady 29 -4 114 700 -5 107 4 806
Provozni vysledek hospodaieni (. 01 +
02-03-07-08-09-14 +20-24) 30 13 059 2355 -6 472 22281
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Vynosy z dlouhodobého financéniho ma-

jetku - podily (¥. 32 +33) 31 0 0 0 0
Vynosy z podill - ovldadana nebo ovla-

dajici osoba 32 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily | 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho diouhodobého fi-

nanéniho majetku (¥. 36 +37) 35 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nanc¢niho majetku 36 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodo-

bého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouho-

dobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0
Vynosové droky a podobné vynosy (F.

41 + 42) 39 0 8 4398| -4035
Vynosové tiroky a podobné vynosy -

ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 8 4 398 -4 035
Ostatni vynosové troky a podobné vy-

nosy 41 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

oblasti 42 0 0 0 0
Néikladové Groky a podobné naklady (F.

45 +46) 43 5342 -9 405 15611 -5169
Nakladové uroky a podobné naklady -

ovladana nebo ovladajici osoba 44 5342 -9 405 15611 -5 169
Ostatni nakladové uroky a podobné na-

klady 45 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 46| 182080 -186 220 -3118 10322
Ostatni financni naklady 47| 182236| -188023| -36157 9658
Finanéni vysledek hospodafeni (F. 31 -

34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -5498 11216 21 826 1798
Vysledek hospodareni pred zdanénim

(.30 + 48) 49 7 561 13571 15354 24 079
Daii z pfijmu za bé&Znou &innost (f.51 +

52) 50 4524 103 3 405 1927
Daii z pfijmu splatna 51 1702 3239 3991 1456
Daii z pfijmu odloZena 52 2822 -3136 -586 471
Vysledek hospodaieni po zdanéni (F.

49 - 50) 53 3037 13468 11949 22 152
Prevod podilu na vysledku hospodareni

spole¢nikiim 54 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za acetni obdobi

(F.53-54) 55 3037| 13468| 11949| 22152
Cisty obrat za tGi¢etni obdobi = 1. + Il. +

L. +IV.+ V. + VL + VI 56| 482703| -107862| 314531 | -165403
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Evidence vypljcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této bakalarské prace. UzZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pFijmentf: Jan Sanovec
V Praze dne: 21.01. 2019 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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