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Abstrakt

Tato prace obsahuje srovnavaci analyzu nejrozsifenéjsich bankovnich produktl u péti
korpordtnich bank na nasem trhu scilem doporudit nejvyhodnéjsi z nich malym
podnikateldm. Analyza byla zpracovéna za pouziti metodiky uvedené v pfislusné

kapitole. Hlavnim vystupem prace je doporuceni nejvyhodnéjsich produktd cilové
skupiné.

Klicova slova

Bankovni produkt, komparace produkt(, podnikatel, dvér, hypotelni Gvér, investicni
dvér, leasing, kontokorent

Abstract

This bachelor thesis contains a comparative analysis of the most widespread banking
products of five corporate banks on our market in order to recommend the most
favorable of them to small entrepreneurs. The analysis was processed using the
methodology given in the relevant chapter. The main output of the work is the
recommendation of the most advantageous products to the target group.

Key words

Banking product, product comparison, entrepreneur, loan, mortgage loan, investment
loan, leasing, bank overdraft
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1 Uvod do problému

Na Ceském trhu se v dnesni dobé vyskytuje velké mnozstvi bankovnich instituci,
které maji sirokou nabidku svych produktl a sluZzeb. Banky se snazi nabizet co nejvice
produktd sirokému segmentu klientd.

Tato prace se sklddd z péti ¢asti. Prvni ¢4sti je Gvod do dané problematiky a cil
prace. Druhou ¢asti je metodika, kde jsou uvedeny postupy a vzorce, které byly pouZity
v praktické Casti. Treti &asti je potom literdrni reserSe, ve které jsou predstaveny
vesSkeré porovndvané bankovni instituce a jejich produkty. Vtéto casti jsou také
popsany ukazatele, které jsou potfeba kvypoctim v praktické &asti. Ctvrtd &ast je
praktickou casti, kde je provedena srovnavaci analyza jednotlivych bankovnich
produktld u vybranych bankovnich instituci a také doporuceni nejvyhodnéjsich
produktd na zdkladé Saatyho metody a Fullerovy metody. Jedna se o hypotedni Gveér
pro podnikatele, investi¢ni Gvér pro podnikatele, leasing pro podnikatele a kontokorent
pro podnikatele u Raiffeisenbank, Ceskoslovenské obchodni banky, Ceské spofitelny,
Komeréni banky a Equa bank. Patad ¢ast této prace je zavér vyhodnocujici srovnavaci
analyzu.

Ctyfi z vy&e zmin&nych bankovnich instituci byly vybrany proto, Ze reprezentuji
nejvétsi banky na c¢eském trhu. Ddvodem vybéru Equa bank, jako paté srovnavané
banky, bylo porovnani nejvétsich bankovnich instituci na nasem trhu s bankou, které
zde nenf tolik rozsifend jak ostatni zminéné banky, ma mensi pocet klientl a musi
postupovat ¢asto na trhu agresivnéji.

2 Cil prace

Cilem prace je komparace produktl u nejsilnéji postavenych bank na ¢eském
trhu. Na zakladé srovndvaci analyzy, Saatyho metody a Fullerovy metody jsou
jednotlivé produkty vyhodnoceny a nasledné doporuceny dle jejich vyhodnosti pro
malé podnikatele. Dalsim cilem této prace je usnadnéni vybéru produktd mensich

podnikateld, ktefi jsou cilovou skupinou.
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3 Metodika

V této kapitole si pfedstavime vsechny postupy aplikované v praktické &asti

prace. Jsou zde uvedeny vzorce a postupy, které byly v praci pouzity.
3.1 Saatyho metoda

Jako prvni byla zvolena Saatyho metoda z dlvodu jeji jednoduchosti a
podrobnosti. Tato metoda je zamérfena na mensi pocet kritérii, kterd mezi sebou

vzajemneé porovnava. Také je zde presné definovana vazba mezi jednotlivymi kritérii.

,Saatyho metoda patii mezi propracované a nejpouZivanéjsi zplsoby odhadu
vahy pro kritéria. Provadi se porovnani vsech dvojic kritérii. Stuper dileZitosti jednoho
kritéria pfed druhym vyjadfuje rfesitel tdlohy v celociselné stupnici od 1 do 9. Hodnota
1 znamena, Ze dvojice kritérii ma stejnou duleZitost a hodnotou 9 oznaclujeme
kritérium, které absolutné prevysuje druhé. Pokud je v porovnani kritérii jedno méné

ddlezité, pouZije se prevracené hodnota.” (Némecek a Janata, 2010, s. 56)

Tabulka 1: Vyjadreni preferenci Saatyho metody

Vyjadieni preferenci

Kritéria jsou stejné vyznamna.

Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi neZ druhé.

Prvni kritérium je velmi silné& vyznamnéjsi neZ druhé.

1
3
5|Prvni kritérium je silné vyznamné&jsi nez druhé.
7
9

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha: Professional

Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3.; str. 277
Pro citlivéjsi vyjaddreni preferenci je mozné pouzit i suda ¢isla jako mezistupné.

Velikost preferenci i-tého kritéria proti j-tému mizeme posklddat do Saatyho matice

S, jejiz prvky s; pfedstavuji odhady podill vah kritérii.
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Vzorec 1: Saatyho matice S

Vi =12
Sij~7j;l;]_ YLy ey

Zdroj: http://www2.ef.jcu.cz/~jfrieb/tspp/data/teorie/Vicekritko.pdf

7

Matice S je ¢tvercovd fddu n x n a pro jeji prvky plati

Vzorec 2: Podminky matice S

1
Sij =;,l,] =12,...,n

Zdroj: http://www2.ef.jcu.cz/~jfrieb/tspp/data/teorie/Vicekritko.pdf
3.2 Fullerova metoda

Druhou zvolenou metodou je Fullerova metoda, kterd se také nazyva metodou
parového porovnani. Jednoduchym principem podle nize uvedeného schéma se urdi
pocet preferenci jednotlivych kritérii a poté se spocitaji jejich vahy. Jednd se o

jednoduchou metodu pro komparaci mensiho i vétsiho poctu kritérii.

KdyZ mame vétsi mnoZstvi kritérii, je lepsi srovnavat navzajem jen dvé kritéria,
u kterych miZzeme snéze urdit, které je pro nas dllezitéjsi. Jeden ze zplsobl parového
srovnavani poskytuje tzv. Fullerlv trojuhelnik. Za pfedpokladu, ze jednotliva kritéria
jsou pevné odislovana poradovymi Cisly 1, 2, ..., n, FullerGv trojdhelnik je tvoren
dvojfadky, v nichz kazda dvojice kritérii se vyskytne pravé jednou. Dale u kazdé dvojice

zvyraznime to kritérium, které je pro nas v daném pfipadé dileZitéjsi.

(Jablorisky, 2007, s. 275)

Vzorec 3: Fullerova metoda

i
I/Vj—m,] —1,2,...,n

2

Zdroj: http://www2.ef.jcu.cz/~jfrieb/tspp/data/teorie/Vicekritko.pdf
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3.2.1 Schéma Fullerova trojuhelniku

Schéma 1: Fullerova trojuhelniku

LI b Lo =
= | = =
= NS =

Zdroj: http://www2.ef.jcu.cz/~jfrieb/tspp/data/teorie/Vicekritko.pdf
3.3 Kritéria

Pro komparaci produktd pomoci vicekriteridini analyzy byla zvolena Ctyfi kritéria.
Prvnim kritériem oznacenym jako K1 je maximalni vyse Gvéru. Toto kritérium mUze byt
ddlezité pro ¢ast klientl, kterd si chce vzit napriklad vétsi Gvér a jind banka tak vysoky
Gvér nenabizi. Druhym kritériem je Grokova sazba, kterd je oznacena jako K2. Urokova
sazba je nejvyznamnéjsim kritériem pro kazdého klienta u jakéhokoliv Gvéru. Treti
kritérium je ro¢ni procentni sazba nakladd (RPSN), kterd vyjadiuje ndkladovost Gvérd a
povinnosti kazdé banky je informovat klienty o této sazbé. Posledni &tvrté kritérium

jsou ostatni poplatky, které jsou asi nejméné vyznamné, ale svou roli zde také maiji.

3.4 Urokova sazba

Urokova sazba je v procentudlinim vyjadienim ukazatel ceny penéz. Ukazuje
ndm, kolik musi dluznik zaplatit véfiteli za pjceni penéz za urcité obdobi. Cim jsou

Urokové sazby nizsi, tim jsou pro klienty nabidky bankovnich produkt( atraktivnéjsi.

Urokové sazby byly zjistény z externich zdrojd, a to bud z webovych stradnek
jednotlivych bankovnich instituci, nebo jinych vefejnych internetovych zdrojd. Urokové
sazby pouzivané pfi vypoctech jsou orientaéni, protoze je banka stanovuje

individualné na zakladé celkového posouzeni klienta.
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Externi zdroje uvadi pouze roc¢ni sazby, takZe bylo potfeba pro dalsi vypoclty

prevést ro¢ni Urokovou sazbu na Urokovou sazbu mésiéni.

3.5 Roéni procentni sazba naklada (RPSN)

Rocni procentni sazba néklad( je ekonomicky ukazatel, o kterém musi dle
zakona o spotfebitelském Uvéru kazda instituce informovat svého klienta. Tento
ukazatel vyjadfuje nakladovost Uvéru. Nakladovosti Uvéru je mysleno, kolik procent

klient zaplati za Uvér na Urocich a dalSich poplatcich.

Pro vypocet ro¢ni procentni sazby naklad{ se pouziva tento vzorec:

Vzorec 4: Rocni procentni sazba ndkladd (RPSN)

m B n BJ
!_Z: 1—|—r"]f _Zm

i=1
Zdroj: https.//www.hyperfinance.cz/slovnik/rocni-procentni-sazba-nakladu/

r = RPSN

m = pocet poskytnutych pljcek

Ai = vySe i-té poskytnuté pdjcky

ti = doba, kdy byla i-td pljcka poskytnuta
n = pocet plateb

Bj = vySe j-té platby (splatky, poplatku atd.)

YV V. V V VYV V VY

= doba, kdy byl j-ty poplatek zaplacen

3.6 Diskontni faktor

,Obvyklym fesenim otazky, jak ve snaze vyjadfit celkovou hodnotu prospéchu
z urcité cinnosti k jednomu okamziku muzZeme zohlednit rozdilné velikosti mérnych
jednotek, uZitkG a rizika prospéchu v case, je pfevod prospéchu pomoci diskontniho

faktoru.” (Wagner, 2009, s. 86)
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diskontniho faktoru byl pouzit tento vzorec:

>

Diskontni faktor byl zde pouZit jako soucast vypoctu vySe splatek. Pro vypocet

Vzorec 5: Diskontni faktor

v =

1

1+

Zdroj: http://www.pf.jcu.cz/stru/katedry/m/petraskova/fm-souhrn_vzorcu.pdf

i = Urokova sazba (v nasem pripadé mési¢ni Urokova sazba)

3.7 Vyse splatek

Pro vypocet vySe splatek Uvéru je potfeba znat vysi Uvéru, mésicni Urokovou

sazbu, diskontni faktor a dobu splaceni. Pak je mozné dosadit hodnoty do

nasledujiciho vzorce. Aby bylo mozné dopoditat celkové navyseni, o kolik korun

preplatime pocatecni stav, musime k jednotlivym splatkdm pficist mési¢ni poplatky.

YV V VYV V VY

Vzorec 6: Vyse splatky

a=U

i

.1—17"

Zdroj: prezentace ,,Vdpocet mésicnich spldatek uvéru” Mgr. Eva Majlisovad

¢ni Urokové sazba
v = diskontni faktor

n = doba splatnosti Uvéru v mésicich

14



4 Literarnireserse

4.1 Predstaveni bankovnich instituci

4.1.1 Raiffeisenbank

Raiffeisenbank a. s. (déle jen Raiffeisenbank) nabizi velké mnozstvi bankovnich
produktd fyzickym i pravnickym osobdm. Tato banka plsobi na ¢eském trhu od roku
1993. V Ceské republice se nachdzi na 130 jejich pobo&ek a klientskych center.
Vzhledem kmnoZstvi ocenéni této banky se dé& fici, Ze tato banka patfi
transparentni podnikani, které se snaZi o kultivaci podnikatelského prostfedi v Ceské
republice. Znakem jsou dvé zkfizené koriské hlavy, ktery obecné je symbolem ochrany

rodin shromazdénych pod spolecnou stfechou pfed zlem a Zivotnim ohrozenim.

(Raiffeisenbank, 2018)

4.1.2 Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenska obchodni banka a. s. (déle jen Ceskoslovenskd obchodni banka
nebo CSOB) byla zaloZena stdtem vroce 1964. Jejim Ucelem vté dobé& bylo
poskytovani sluZzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych
operaci na Ceskoslovenském trhu. Banka byla v ¢ervnu roku 1999 privatizovana a jejim
vlastnikem se stala belgicka KBC Bank. Od roku 2007 vlastni belgickd banka 100% akcif
spole¢nosti a tim se stala jedinym viastnikem Ceskoslovenské obchodni banky.
V dneéni dob& CSOB poskytuje sluzby véech spole¢nosti skupiny CSOB viem
klientskym segmentim na nasem trhu. Do skupiny CSOB vdnedni dobé& patif
Hypoteé&ni banka, CSOB pojistovna, Ceskomoravska stavebni spofitelna, CSOB Penzijni
spole¢nost, CSOB Leasing, CSOB Asset Management a CSOB Factoring a Patria. Banka
poskytuje své sluzby cca 3,1 milionu klientd. V Ceské republice sluzby vyuziva cca 800
tisic klientd pod zna¢kou CSOB a daldich cca 2,2 milionu klientd pod zna&kou Potovni

spofitelna. Ve Slovenské republice banka poskytuje své sluzby dalsim cca 200 tisic

15



klientdm. Banka ma kdispozici 210 pobocek v Ceské republice a 78 pobocek ve
Slovenské republice. V kazdé z téchto pobocek je mozné ziskat produkty vSech ¢len(

skupiny CSOB. Centréla banky se nachazi v Praze 5 v Radlicich.

(Ceskoslovensk& obchodni banka, 2018)
4.1.3 €eska sporitelna:

Ceské spofitelna a. s. (dale jen Ceska spofitelna) vznikla v roce 1825 na Gzemf
rakouské monarchie. Po druhé svétové vélce vroce 1948, kdy se kmoci dostala
komunisticka strana, byly vSechny malé spofitelny znarodnény. Vroce 1991 se stala
Ceska spofitelna akciovou spole&nosti. V roce 2000 koupila spole¢nost Erste Bank prvnf
East akcii Ceské spofitelny a stala se jeji 52% vlastnikem. Erste Bank postupné
navysovala svij vlastnicky podil a dnes je majitelem 98% akcif. Cesk& spofitelna ma

v sou¢asnosti 4,7 miliond klientl a spravuje 510 pobo&ek na Gzemi Ceské republiky.

(Ceska spofitelna, 2018)

4.1.4 Komercni banka:

Komeréni banka a. s. (dale jen Komeréni banka) vznikla na Gzemi Ceské
republiky vy¢lenénim obchodni ¢innosti z byvalé Statni banky Ceskoslovenské. V roce
1992 byl tento penéZni Ustav transformovan na akciovou spolec¢nost. V roce 1995
vstoupili akcie Komeréni banky na mezinarodni kapitalové trhy. V ervnu roku 2001 byl
proddn podil viady Ceské republiky finanéni skupiné Société Générale. Podle Gdajl
zroku 2015 mé&la Komeréni banka na Gzemi Ceské republiky 1,6 milionu klientl a

celkem 399 pobocek.

(Komeréni banka, 2018)
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4.1.5 Equa bank:

Equa banka.s.(dale jen Equa bank) plGvodné vznikla jiz v roce 1993 pod ndzvem
IC banka. Banku v roce 2007 koupila italskd spole¢nost Banco Popolare. Jméno Banco
Popolare v té dobé také nosila i Ceska spolecnost. V roce 2009 banku koupila britska
spolecnost AnaCap Financial Partners, kterd ceské bance dala souc¢asné jméno Equa
bank. Equa bank mé& v soucasnosti pres 300 tisic klientd a vlastni 58 pobocek na Gzemf

Ceské republiky.

(Equa bank, 2018)

4.2 Charakteristika bankovnich produktu

4.2.1 Hypotecni avér pro podnikatele

Hypotedlni Gvér si mohou vzit jak fyzické, tak i pravnické osoby. Definici tohoto

dvéru miZzeme najit v zakoné o dluhopisech ¢. 190/2004 Sb., §28, odstavec 3.

JHypotecni uvér je uvér, jehoZ splaceni vietné pfrislusenstvi je zajisténo
zastavnim pravem k nemovité véci, kdyZ pohledavka z Gvéru nepfevysuje dvojnasobek
zastavni hodnoty zastavené nemovité véci. Uvér se povaZuje za hypote&ni uvér dnem
vzniku pravnich UcinkG zdstavniho prava. Pro ucely kryti hypoteclnich zdstavnich listi
Ize pohledavku z hypotecniho Uvéru nebo jeji ¢ast pouzit teprve dnem, kdy se emitent
hypotecnich zastavnich listl o pravnich dcincich vzniku zdstavniho prava k nemovité

véci dozvi.”
Nejcastéjsi ucely hypotecniho Gvéru:

Koupé nemovitosti nebo stavebniho pozemku
Vystavba nemovitosti
Rekonstrukce, modernizace nebo opravy nemovitosti

Splaceni Gvéru, ktery byl pouzit na investice do nemovitosti

YV V VYV V VY

Ziskani vliastnického podilu na nemovitost

V pfipadé zdjmu o hypotedlni Gvér je nutné dat do zastavy nemovitost, kterd se

nachdzf na Uzemi Ceské republiky nebo ¢lenského stédtu Evropské unie nebo staty,
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ktery patfi do Evropského hospodafského prostoru. Banka také vyZzaduje po Zadateli
prokdzat jeho pfijem, popfipadé bezdluznost vici finanénimu Uradu, Spravé socialniho
zabezpecleni nebo zdravotni pojistovné. Pro prokdzani vyse pfijmu musi podnikatel

dolozit aktualni danové pfiznani a potvrzeni o zaplaceni dané z pfijmu.

Hypote&ni Gvér délime na Gcelovy a nelcelovy. U&elovy Uvér si zadatel bere na
Ucely vypsané vySe. Hranice poskytnuti hypoteéniho Uvéru je stanovena v zdkoné ¢.
84/1995 Sb. Pokud je hypotedni Uvér financovan pres hypotecni zastavni listy, Ize
poskytnout Uvér ve vysi 70% ceny zastavené nemovitosti. VySe poskytnutého Gvéru je
individualni, nékteré banky nabizeji Gvéry i ve vysi 100% ceny zastavéné nemovitosti.
U nelcelové hypotéky (tzv. Americkd hypotéka) je mozné si vzit Gvér bez udani Gcelu.
Je zde moznost si pdjcit do vyse 70% ceny zastavéné nemovitosti, ale konkrétni banky

si mohou urdit vlastni ramec, do jaké vyse dvér poskytnou.

,Cena zdroji je primarnim faktorem pro stanoveni trokové sazby z hypotecnich
uvérd, jeji vyse je ovlivnéna i dalsimi faktor, jako je napfiklad doba splatnosti Uvéru,
druh a kvalita zastavované nemovitosti, Ucel pouZiti aj. Urokovd sazba z hypote&nich
uvérid mizZe byt stanovena jako pevnd sazba po celou dobu splatnosti nebo jako
pohyblivéd sazba ménici se v zavislosti na vyvoji tr’nich Urokovych sazeb. Casto se
pouZivd i kombinace obou zplsobd, to znamena pevna sazba pro nékolik polatecnich
let a sazba pohyblivda pro zbylou dobu do splatnosti Uvéru, mize se jednat i o

opakovanou fixaci urokové sazby na nékolik let dopredu.”
(Radova, Dvordgk Malek, 2013, s. 182)
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank nabizi vramci nabidky pro podnikatele pouze tzv. Americkou
hypotéku. Tento hypotedni dvér mlze byt ve vysi od 300 tisic korun do 3 mil. korun.
Doba splaceni Gvéru je od 5 do 15 let formou anuitnich splatek. Také je zde moZnost
predcasné splatit cely GUvér nebo ¢ast tohoto Uvéru pri zméné fixace Urokové sazby.
Klient musi zd0vodu zajisténi poskytnout bance zastavni pravo krezidencni

nemovitosti a také blankosmeénku.

(Raiffeisenbank, 2018)
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Ceskoslovenska obchodni banka

sy

\V nabfdce CSOB nenf pfimo uveden hypoteéni Gvér pro podnikatele, ale je zde
maly Uvér pro podnikatele, ktery je prakticky touto formou Uvéru. Jednd se o Ucelovy
Uvér do 8 mil. korun. Maximalnf splatnost Gvéru je 15 let. Uv&r je mozné vyuzit na
financovani pozemkd, kancelari, provozoven a vyrobnich prostor. Je mozné Gvér také
pouzit na rekonstrukci nemovitosti nebo na pofizeni a modernizaci movitych véci

(napt. strojnich zafizen?). Uvér je zajistén financovanou nemovitosti.
(Ceskoslovensk& obchodni banka, 2018)
Ceska spofitelna

Ceskd spofitelna nabizi klasicky G¢elovy hypote&ni Gv&r pro podnikatele. Je
mozné si zde pdjcit az 30 mil. korun. Doba splatnosti Gvéru zalezi na typu financované
nemovitosti a na vysi sjednaného dvéru. Rozmezi doby splatnosti je od 5 do 25 let.

Uvér je zajisté&n zastavnim pravem k nemovité véci.
(Ceska spofitelna, 2018)
Komercni banka

Komeréni banka nabizi G¢elovy hypote&ni Gvér aZ do vyse 5 mil. korun. Uvér je
mozné vyuZit kinvestici do nemovitosti ur¢ené kpodnikani. Doba splatnosti je

maximalné do 10 let formou mé&siEnich anuitnich splatek. Uvér je zajist&n

financovanou nemovitosti.
(Komeréni banka, 2018)
Equa bank

Equabank nabizi maly Uvér pro podnikatele, ktery je prakticky to samé jako
hypotedni Gvér. Je mozné ziskat pdjc¢ku az 10 mil. korun na dobu splatnosti od 1 do 15
let formou mé&si&nich anuitnich splatek. Uvér je zajist&n financovanou nemovitosti a

také blankosmeénkou.

(Equa bank, 2018)
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4.2.2 Investicni avér

Ucelem investiéniho Gvéru je pofizeni dlouhodobého aktiva slouZici
k podnikani. Napfiklad se mize jednat o nemovitosti, strojni zarizeni, ndkup cennych
papird a podobné. Vétsinou se jedna o dlouhodoby Uvér, ktery mGze byt i desitky let.
Ve v&t§ing piipadd je Gvér zajistén aktivem, do kterého je investovéno. Urokové sazba
je predem sjednana ve smlouvé a mUze byt fixni nebo variabilni. Variabilni Grokova
sazba se fidi podle sazby PRIBOR nebo jinymi ukazateli referenéni sazby, kterd je
stanovena na pfislusné Urokové obdobi. Fixni Urokova sazba je stanovena na urcité

obdobi ve smlouvé.
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank nabizi investi¢ni Uvér ve vysi od 30 tisic do 3 mil. korun.
V pfipadé, Ze je Gvér zajistén zastavnim pravem k nemovitosti, banka mdze poskytnout
dvér az do 7,5 mil. korun. Doba splatnosti Uvéru se pohybuje od 1 do 15 let formou
anuitnich splatek. Uvér je vZdy zajistén blankosmé&nkou a v piipadech ur&enych

bankou je zde potfeba i zastavni pravo k nemovitosti.
(Raiffeisenbank, 2018)
Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenskd obchodni banka nabfzi maly Gvér pro podnikatele, ktery je
mozné Cerpat do vyse az 8 mil. korun. Maximalni doba splatnosti Uvéru je az 15 let.
Jedné se o Ucelovy investi¢ni Gvér. Pro erpdni tohoto Uvéru je nutné mit néktery z Gctd
CSOB Podnikatelské konto, CSOB firemni konto nebo CSOB obchodni konto. Pro
schvaleni Uvéru je nutné dolozit posledni danové pfiznani s pfilohami, doklad o
zaplaceni dané zpfijmu za posledni zdanovaci obdobi a doklad totoznosti

podnikatele.

(Ceskoslovenska obchodni banka, 2018)
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Ceska spofitelna

Ceskd spofitelna neuvadi pFfesnou ¢astku do jaké vyse poskytnout Gvér. Uvér
byvd poskytnut na zdkladé posouzeni Gcletnich vykaz( a podnikatelské minulosti

klienta. Doba splaceni Gvéru je zde az 15 let.
(Ceska spofitelna, 2018)
Komercni banka

Komercni banka nabizi Profi Gvér ve vysi az 5 mil. korun s dobou splatnosti az 7
let. Uvér si je moZné vzit na financovani hmotného majetku, ob&Znych prostfedkd nebo

provoznich potreb.
(Komeréni banka, 2018)
Equa bank

Equa bank nabizi maly Gvér pro podnikatele. Je mozné si pdjcit aZz 10 mil. korun
na dobu splatnosti od 1 do 15 let formou mé&si&nich anuitnich splatek. Uvér je zajistén

financovanou nemovitosti a také blankosmeénkou.

(Equa bank, 2018)

4.2.3 Leasing pro podnikatele

,Pojem leasing pochazi zanglického vyrazu ,lease” znamenajiciho prondjem,
resp. smlouvu o pronajmu. Leasing tedy neznamena nic jiného nez pronajem (najem)
hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, kterd majetek
pronajima) poskytuje za uUplatu nebo jiné nepenézZni plnéni ndjemci (osobé, ktera
ziskdvd mozZnost majetek pouZivat) pravo danou véc v pribéhu doby prondjmu
pouZivat. DlleZité je, Ze po dobu najmu zdstava majetek ve viastnictvi pronajimatele.

Na najemce prechdzi pouze pravo dany majetek pouZivat.” (Valouch, 2005, s. 9)
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Leasing se rozdéluje na 2 typy

Prvnim typem leasingu je financni leasing, ktery je urlen na poskytnuti
financovani klientovi. Klient zaplati pfi zahdjeni leasingu vétsi &astku, které se Fika
akontace. Dale klient plati v pravidelnych splatkdch najem, ktery je nejcastéji placen
meési¢né nebo Ctvrtletné. Dale pak veskerou Udrzbu, pojisténi a naklady spojené
s predmétem leasingu (nejcastéji vozidlem). Po zaplaceni posledni splatky ma klient
pravo predmeét leasingu odkoupit za predem sjednanou, obvykle celkem nizkou,

C¢astku.

Druhym typem leasingu je operativni leasing. Operativni leasing je pro ty
klienty, ktefi maji zajem dany pfedmeét pouzivat, ale véci s nim spojené, jako napriklad
je pojisténi a Udrzba, nechat na nékom jiném. Pfi zahajeni operativniho leasingu se
neplati Zadna akontace. Plati se pouze pravidelny najem, ktery byva vyssi nez u
finan¢niho leasingu. Po uplynuti sjednané doby ve smlouvé vrati klient pfedmeét

pronajimateli a pronajimatel poskytne klientovi pfedmét novy.
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank nabizi produkt autoleasing. Pod timto produktem mUzete nalézt
typy uvedené vyse a par dalsich produktd s nimi spojené. Doba spldcenije na dobu od

12 do 72 mésicq.
(Raiffeisenbank, 2018)
Ceska spofitelna

Cesk& spofitelna nabizi podnikatelGm jak finanéni, tak i operativni leasing.

Leasing je moZné si vzit na jakékoliv typy vozidel i technologi.
(Ceska spofitelna, 2018)
Ceskoslovensk& obchodni banka

Ceskoslovenskd obchodni banka nabizi podnikateldm jak finanéni, tak i
operativni leasing. Splatky mohou byt mési¢ni nebo kvartalni a zaleZzi mj. i na typu

produktu, na ktery je leasing poskytnut.

(Ceskoslovenska obchodni banka, 2018)
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Komercni banka

Komeréni banka nabizi podnikateldm finanéni i operativni leasing pro

financovani investic nad 1 mil. korun.
(Komeréni banka, 2018)
Equa bank

Equa bank nabizi podnikatelim financni i operativni leasing pro financovani

automobill a dalsich technologii.

(Equa bank, 2018)

4.2.4 Kontokorent

Kontokorent je bankovni produkt, ktery se da sjednat k béznému Uctu. Tato
sluzba dovoluje klientovi erpat penize z bankovniho U&tu v pfipadé, Ze na Gctu uz neni
dostatecny zlstatek. Banka stanovi limit, jakou ¢astku m(ze klient ¢erpat a pUjéi mu
timto zplsobem penize. Ke kontokorentnimu Uctu je pfredem sjednané Urokovéa sazba
(¢asto formou odkazu na sazebnik banky) a také poplatky za vedeni tohoto Gctu. Klient
musi v urcitém obdobi Uvér splatit a na U¢tu se dostat do plusové castky.

Kontokorentni Gvér ma vétsinou vyssi Urokovou sazbu.
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank nabizi timto zpldsobem Uvér pro podnikatele od 30 tisic do 5 mil.
korun. Pokud ma klient svoji podnikatelskou historii kratsi 12 mésicl, maximalni vyse
kontokorentniho Uvéru je 200 tisic korun. Tato banka poskytuje kontokorentni Uvér
vzdy na rok smoznosti automatického prodlouzeni. Zajisténi Gvéru je vzdy
prostfednictvim blankosménky a v urlitych pfipadech miZe banka pozadovat i

zastavni pradvo k nemovitosti.

(Raiffeisenbank, 2018)
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Ceska spofitelna

v o

Ceskd spofitelna nabizi vic druhd kontokorentnich Uvérd. Nabizi startovaci
kontokorent, ktery je vhodny i pro zacinajici podnikatele. Vtomto Uvéru je mozné
precerpat Ucet az o 50 tisic korun a neni potfeba zddné zajisténi. Dale nabizi Firemni
kontokorent a Firemni kontokorent Profesional, kde je moZné Uclet precerpat aZz do 2
mil. korun. Firemni kontokorent je zajistén pouze blankosménkou, zatimco u Firemniho
kontokorentu Profesional stali pouze blankosménka jen do 1 mil. korun a dale je

potfeba zastavni prdvo k nemovitosti.
(Ceska spofitelna, 2018)
Ceskoslovensk4 obchodnf banka

Ceskoslovenskd obchodni banka neuvadi maximalni vysi kontokorentniho
Uvéru, kterou nabizi. Pro moZnost &erpdni Gvéru je tfeba mit n&ktery z uc¢td CSOB

Podnikatelské konto, CSOB Firemni konto nebo CSOB Obchodni konto.
(Ceskoslovenska obchodni banka, 2018)
Komer¢ni banka

Komercni banka nabizi kontokorentni Uvér az do vyse 3 mil. korun. Vysi limitu
Uv&ru uréuje banka na zakladé posouzeni ptedloZzenf G&etnich vykaz{. Uvér je zajist&n

blankosménkou. U Uvéru do 500 tisic korun neni potfeba zajisténi Gvéru.
(Komeréni banka, 2018)
Equa bank

Equa bank nabizi kontokorentni Gvér jako variantu malého podnikatelského
Uvéru. Maly podnikatelsky dvér jako kontokorent ma maximalni vysi 500 tisic korun
v pfipadé, Ze je nezajistény. V pfipadé zajisténého kontokorentniho Uvéru nabizi

precerpani az 2 miliony korun.

(Equa bank, 2018)
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4.3 Zakladni pojmy

4.3.1 Urokova sazba

Urokova sazba je v procentudinim vyjddfenim ukazatel ceny penéz. Ukazuje
nam, kolik musi dluznik zaplatit vé&fiteli za pjceni penéz za uréité obdobi. Cim jsou
Urokové sazby nizsi, tim jsou pro klienty nabidky bankovnich produktd atraktivnéjs.

Z ekonomického hlediska rozdélujeme Urokové sazby na 2 zakladni typy.
Prvnim typem je nominalni Urokova sazba, kterd je uvddéna ve smlouvach o Uvérech.

Druhym typem je redlnd Urokovd sazba, kterda nadm ukazuje zménu kupni sily penéz,
které si klient pdjcil od banky. Redlnou Urokovou sazbu spoditdme odecltenim inflace

od nominalni drokové sazby.

Urokové sazby se uréuji podle Grokovych sazeb na mezibankovnim trhu. Tyto Grokové

sazby se odviji od zdkladniho nastaveni centralni banky.

4.3.2 Roéni procentni sazba nakladii (RPSN)

JRocni procentni sazba nakladl na spotrebitelsky uUvér je jeden zrady
ekonomickych ukazateld, ktery vypovida o drovni platebnich podminek uvéru.
Prostfednictvim RPSN Ize posoudit nakladovost spotrebitelského uUvéru. Povinnost
informovat spotrebitele o vysi tohoto ukazatele uklada Zakon o spotrebitelském tvéru
¢. 145/2010 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl, kde je popsan i postup vypoctu tohoto
ukazatele a konkretizovany avéry a okamZiky, kdy musi byt tento ukazatel uvadén.

Kontrolu provadi Ceskd obchodni inspekce.” (Soba, Sirliéek, ptacek, 2013, s. 138)
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4.3.3 Diskontni faktor

,Obvyklym fesenim otazky, jak ve snaze vyjadfit celkovou hodnotu prospéchu
z urcité cinnosti k jednomu okamziku mizZeme zohlednit rozdilné velikosti mérnych
jednotek, uzitkl( a rizika prospéchu v case, je prevod prospéchu pomoci diskontniho

faktoru.” (Wagner, 2009, s. 86)

Typy diskontnich faktord:

Nominalni diskontni faktor a redlny diskontni faktor.
Rozdil mezi nominalnim diskontnim faktorem a realnym diskontnim
faktorem spociva vtom, Ze nominalni diskontni faktor zohledfuje pfi
prevodu rozdilnou velikost mérné jednotky penéz v ¢ase (projevuje se
inflaci), redIny diskontni faktor to nezohlednuje.
- Rizikovy diskontni faktor a bezrizikovy diskontni faktor.
Rozdil mezi rizikovym diskontnim faktorem a diskontnim faktorem
bezrizikovym spocivd vtom, Ze rizikovy diskontni faktor zohlednuje
nejistotu, ktera je spojena s dosazenim budouciho prospéchu z pohledu
soucasného mérenivykonnosti. Je ddlezité zminit, Ze k dosazeni rliznych
forem prospéchu muUze byt spojeno s rliznou nejistotou, z toho ddvodu
se mUze jevit jako nedostatecné pouziti pouze jednoho diskontniho

faktoru.

4.3.4 Doba splatnosti

Doba splatnosti urcuje dobu, za kterou ma klient povinnost Uvér splatit. Tato
doba se sjedndva pfi uzavirdni smlouvy. Cim delsi je splatnost Gvéru, tim niZ&i je
i

splatka, kterou klient musi pravidelné platit, ale zaroven je vyssi ¢astka, kterou klient

celkem zaplati na Urocich.
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5 Srovnavaci analyza produktt

5.1 Hypotecni avér pro podnikatele

Tabulka 2: Zakladni udaje k hypotecnimu uvéru

P Maximalni i e ,RoEni', f"ésm"i

Vybrané banky v e VysSe avéru] drokova |drokova
S LSS sazba sazba

Raiffeisen bank 3 000 000 K& | 2 500 000 K& 5,59% 0,47%
Ceska spofitelnal 30 000 000 K& | 2 500 000 K& 2,99% 0,25%
Komercni banka 5 000 000 K& | 2 500 000 Ke 4,29% 0,36%
CSOB 2 000 000 K& | 2 500 000 K& 4.60% 0,38%
Equa bank 10 000 000 K& | 2 500 000 K& 4,00% 0,33%

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; viastni vypocty

Tabulka ¢. 2 ndm ukazuje maximalni vysi Gvérd u vybranych bank. Vyse Gvéru,

kterou banka maximalné klientovi pQjci, se déle stanovuje podle hodnoty zastavéné

nemovitosti a Ucetnich vykaz0 prokazujicich schopnost podnikatele. Pro mozZnost

viditelného srovnani byla zvolena vyse Uvéru od vsech bank stejné vysokd ve vysi 2,5

mil. korun. Urokové sazby jednotlivych bank jsou orienta&ni. Banky své Grokové sazby

také mohou individudlné pozmeénit na zakladé posouzeni minulosti podnikatele a jeho

Ucetnich vykaz(. Pro vypocet vyse splatky, kterd je vidét v dalSi tabulce je potfeba rocni

Urokovou sazbu pfevést na Urokovou sazbu mési¢ni. Nejvyhodnéjsi Urokovou sazbu

zde ma Ceské spofitelna. Druhou nejvyhodné&jsi Grokovou sazbu nabizi Equa bank. Na

tfetim misté je Komeréni banka. Ctvrté misto obsadila Ceskoslovenskd obchodnf

banka a nejméné vyhodnou Urokovou sazbu nabizi Raiffeisenbank.
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Tabulka 3: Diskontni faktor, RPSN, délka splatnosti, poplatky a vyse spldtek k hypotecnimu tvéru

p Diskontni Dl : Sl i~ 5
Vybrané bany RPSN splatnosti|poplatky| Vyse splatek
faktor - =

(més. ) {(més. )
Raiffeisen bank 00,9954 5,95% 120 250 27 243,19 K&
Ceska spofritelna 0,9975 3,17% 120 150 24 128,65 K&
Komeréni banka 01,9964 4,64% 120 300 25 657,28 K&
CsoB 0,9962 5,13% 120 500 26 030,28 K&
Equa bank 0,9967 4,25% 120 200 25 311,28 K&

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

V tabulce & 3 je zobrazen diskontni faktor, ktery ndm zde slouZi jako pomocny
vypocet pro vzorec, kterym se pocitad vyse splatky. Tato tabulka také ukazuje vysi ro¢ni
procentni sazby ndakladd (RPSN) jednotlivych Gvérd. Ro¢ni procentni sazba ndakladd
nam v procentech vyjadruje, kolik nas dany Uvér stoji ro€né na drocich a dalSich
poplatcich. Dale je zde uvedena doba, na kterou si klient Gvér vzal. Pro lepsi porovnani
byla doba zvolena u vsech Gvérld stejnd. Ostatni poplatky vyjadfuji napfiklad poplatky
za spravu Uvéru, které jsou také zahrnuty v RPSN a v dalsi tabulce, kde je vyjadreno,

kolik klient celkem zaplatil za dané Uvéry.

Tabulka 4: Celkové vydaje za hypotecni uvér

Celkem zaplaceno

" " - Navyseni
(véetné poplatkd) -

Vybrané bany

Raiffeisen bank 3299 183 Ke 799 183 K&
Ceska spofitelna 2913 438 K¢ 413 438 K&
Komercéni banka 3114 B73 KE b14 873 K¢
CSOB 3 183 634 K¢ 683 634 K
Equa bank 3 061 354 K& 561 354 K&

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Vtabulce & 4 je zobrazeno, kolik klient za davér ve vysi 25 mil. vrati
prostfednictvim mésicnich splatek a poplatkl za vedeni Gvéru. Dale je v této tabulce
uvedeno, kolik klient bance zaplatil na Grocich a poplatkdch. Nejméné Grokd a poplatkd

klient zaplati u Ceské spofitelny. Druhym nejvyhodné&j&im Gvérem je hypote&ni Gvér
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Equa bank. Na tfetim mist& je UGvér komeréni banky. Ctvrté misto obsadila

s s

Ceskoslovenskd obchodni banka. Nejméné vyhodny hypote¢ni Gvér pro podnikatele

nabizi Raiffeisenbank.

5.1.1 Saatyho metoda pro hypotecni tvér

Tabulka 5: Viyjadreni preferenci Saatyho metody

Vyjadieni preferenci

Kritéria jsou stejné vyznamna.

Prvni kritérium je slabé vwznamné&jsi nezZ druhé.

Prvni kritérium je velmi silné vyznamnéjsi neZ druhé.

1
3
5|Prvni kritérium je silné vyznamné&jsi nez druhé.
7
9

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha: Professional

Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3.; str. 277

Tabulka ¢. 5 ndm slovné vyjadfuje vahu jednotlivych preferenci, které se budou

v této metodé vicekriteridininho rozhodovani pfifrazovat ke dvojicim danych kritérii.

Tabulka 6: Prifazeni preferenci ke kritériim u hypotecniho uvéru

Kritérium K1 K2 K3 K4

K1 1 1/5 1/3 3
K2 5 1 3 7
K3 3 1/3 1 5
K4 1/3 1/7 1/5 1

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce ¢ 6 jiz madme pfifazené jednotlivé preference k danym kritériim. Jako
prvni kritérium byla zvolena maximalni vyse Uvéru, kterd se u bank lisi. Druhym
kritériem je Urokovd sazba bank. Treti kritérium je RPSN Uvéru, které ndm ukazuje
naklady Uvéru vcetné Urokd i poplatkl. Posledni Ctvrté kritérium je vyse mésic¢nich
poplatkl. Vtabulce je vidét, Ze nejveétsi vdhu ma kritérium 2, které je velmi silné
vyznamnéjsi nez kritérium 4, slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3 a silné vyznamnéjsi
nez kritérium 1. Druhé nejvyznamnéjsi kritérium je kritérium 3, které je slabé
f

vyznamnéjsi nez kritérium 1, silné vyznamnéjsi nez kritérium 4, ale kritérium 2 je pofrad
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slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3. Na tfetim misté je kritérium 1, které je slabé
vyznamnéjsi nez kritérium 4, ale kritérium 3 je stdle slabé& vyznamnéjsi nez kritérium 1
a kritérium 2 je silné vyznamnéjsi nez kritérium 1. Nejméné vyznamné kritérium je
kritérium 4, kde kritérium 1 je slabé vyznamnéjsi nez kritérium 4, kritérium 3 je silné

vyznamnéjsi nez kritérium 4 a kritérium 2 je velmi silné vyznamné&jsi nez kritérium 4.

Tabulka 7: Geometricky priimér a vaZeny geometricky primér preferenci

;::::-::i Geometricky primér | VaZeny geometricky primér
K1 0,66874 0,143719807
K2 3,20109 0,507246377
K3 1,49535 0,29589372
K4 0,31239 0

Celkem 567757 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢. 7 ukazuje vahu jednotlivych kritérii pres geometricky prdmér a
vaZzeny geometricky prdmeér. Nejvetsi vahu ma kritérium 2, které znaci Grokovou sazbu.
Druhé dUlezité kritérium oznacené jako K3 je RPSN Gvéru. Na tfetim misté je kritérium

maximalni vySe Gvéru a na poslednim misté je kritérium pro mésicéni poplatky.

5.1.2 Fullerova metoda (Fulleriiv trojihelnik)

Tabulka 8: Fullerdv trojuhelnik k hypotecnimu uvéru

[N N O T E R

L AR A R

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce €. 8 jsou porovnavana jednotlivé kritéria mezi sebou. Kritérium 2 ma

tfi preference, kritérium 3 ma dvé preference, kritérium 1 ma jednu preferenci a
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kritérium 4 ma nula preferenci. Na tuto tabulku Uzce navazuje tabulka €. 8, kde je také

vyjaddrena vdha, podle této metody.

Tabulka 9: Preference a vdhy kritérii u hypotecniho uvéru

Kritérium Pocet preferenci|Vaha NavysSeny pocet preferenci |Upravena vaha
K1 1 1/6 2 0,2
K2 3 1/2 4 0,4
K3 2 1/3 3 0,3
K4 0 0 0,1 0,1
Celkem 6 1 10 1
Zdroj: Vlastni vypocty
Tabulka & 9 ndm ukazuje kolik preferenci pfi vzajemném pdarovém

porovhavanim ma které kritérium. | vtéto metodé vidime, Ze nejvyssi vahu ma
kritérium 2 vyjadtfujici vysi drokové sazby. Na druhém misté je kritérium 3 vyjadrujici
RPSN Gvéru. Treti kritérium je kritérium 1 vyjadfujici maximalni vysi Gvéru a nejnizsi

vadhu ma kritérium 1, které vyjadfuje vysi mési¢nich poplatkd za spravu a vedeni dvéru.

5.1.3 Vyhodnoceni a doporuceni hypotecniho uvéru pro

podnikatele

Tabulka 10: Vyhodnoceni poradi hypotecniho uvéru

o |1 K2 K3 K4 Celkem |Pofadi

Raiffeisen bank 1 1 1 1 1 5
Ceska spofitelna 5 5 5 5 5 1
Komeréni banka 2 3 3 3 2.8 3
CSOB 3 2 2 2 2,2 4
Equa bank 4 4 4 4 4 2

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢. 10 vyjadfuje zavérecné vyhodnoceni jednotlivych kritérii a urceni
nejvyhodnéjsiho Uvéru. K jednotlivym kritériim u danych bank byla pfifazena hodnota
od 1 do 5, kde 5 je nejvice bodl a znaci nejvyhodnéjsi Gvér dle daného kritéria. Dale
byly pfidélené body rozndsobeny vdhou danych kritérii a vysledkem je celkové poradi

od nejvyhodnéjsiho Uvéru po nejméné vyhodny uvér. NejvyhodnéjSim hypote&nim
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Uvérem pro podnikatele je Gvér od Ceské spofitelny, ktery ziskal v zavére¢ném

hodnoceni pét bodd u véech hodnocenych kritérii. Ceskd spofitelna nabizi nejvyssi

v v

maximalni vysi Gvéru, také nabizi nejnizsi drokovou sazbu a RPSN. Mési¢ni poplatky za
spravu a vedeni Gvé&ru Ceskd spofitelna nabizi také nejnizsi. Na druhém mist& je Gvér
od Equa bank, ktery ziskal ve vSech hodnocenych kritériich 4 body. Tfeti misto obsadil
Gvér od Komercni banky, ktery ziskal u kritéria 1 dva body, u kritérii 2 a 3 ziskal tfi body
a u kritéria 4 ziskal dva body. Na &tvrtém mist& se umistil Gvér od Ceskoslovenské
obchodni banky, kterému byly pfidéleny u kritéria 1 tfi body, u kritérii 2 a 3 dva body a
u kritéria 4 jeden bod. Nejméné vyhodny je hypotecni Uvér pro podnikatele od
Raiffeisenbank, ktery nabizi nejnizsi maximalini vysi dvéru, nejvyssi Urokovou sazbu a
ma nejvyssi RPSN. Poplatky u Raiffeisenbank za spravu a vedeni Uctu nejsou vysoké,
jako u nékterych hodnocenych bank, ale presto se jedna o nejméné vyhodny Uvér,

protoze u kritérii s vyssi vdhou ziskal méné bodd.

Urokové sazby pouZivané pfi vypoctech jsou orienta&ni, protoZe je banka stanovuje

individualné na zakladé celkového posouzeni klienta.
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5.2 Investicni avér pro podnikatele

Tabulka 11: Zdkladni udaje k investicnimu tveéeru

" Maximalni vyse e Roéni urokova Mésicni
Vybrané banky . . Vyse avéru . .

uvéru sazba urokova sazba
Raiffeisen bank 7 500 000 K& 2 350 000 K& 4,29% 0,36%
Ceska spofitelna MNeuvedeno 2 350 000 K& 5,50% 0,46%
Komercni banka 5 000 000 Ke 2 350 000 K¢ 5,905 0,49%
CsoB 8 000 000 K& | 2 350 000 K& 7.50% 0,63%
Equa bank 10 000 000 Ke 2 350 000 K¢ 4,10% 0,34%

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Vtabulce ¢ 11 je zndzornéna maximalni vyse Uvéru jednotlivych bank.
Raiffeisenbank nabizi maximalni vysi dvéru 7,5 mil. korun, Komercni banka nabizi
maximain{ vysi Gv&ru 5 mil. korun, Ceskoslovenské obchodn{ banka nabizi 8 mil. korun
a Equa bank nabizi 10 mil. korun. U Ceské spofitelny se nepodafrilo zjistit maximalnf
vysi investi¢niho Uvéru pro podnikatele a pravdépodobné bude individualni podle
rlznych faktord, jako je napfiklad zdstava nemovitosti, Gcetni vykazy podnikatele atd.
Vyse Uvéru pro vypocet byla zvolena u vSech bank stejné vysoka pro lepsi porovnani
pfi vypoctech. Ddle je zde uvedena rocni Urokova sazba a Udrokova sazba meésicni,

kterou bylo potfeba spocditat pro dalsi vypocty.

Tabulka 12: Diskontni faktor, RPSN, délka splatnosti a poplatky k investicnimu uvéru

: ) Délka Ostatni
. Diskontni a . .
Vybrané banky RPSN splatnosti Vyse splatek poplatky
faktor - -
(més. ) (mé&s)
Raiffeisen bank 0,9964 4.61% 84 32 436,35 K¢ 250 Ké
Ceska spofitelna 0,9954 5,78% 84 33 769,60 K¢ 150 K¢
Komercni banka 0,9951 6,34% 84 34 217,56 Ké 300 Ké
CsoB 0,9938 8,22% 84 36 044,95 K& 500 K¢
Equa bank 0,9966 4,37% 84 32 229,98 K¢ 200 K¢

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Tabulka & 12 zobrazuje diskontni faktor, ktery ndm zde slouzi jako pomocny
vypocet pro vzorec, kterym se pocita vyse splatky. Tato tabulka také ukazuje vysi ro¢ni
procentni sazby ndakladd (RPSN) jednotlivych Gvérd. Ro¢ni procentni sazba ndakladd

nam v procentech vyjadfuje, kolik nas dany uvér stoji ro¢né na drocich a dalsich
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poplatcich. Dale je zde uvedena doba, na kterou si klient Gvér vzal. Pro lepsi porovnani
byla doba zvolena u vSech Uvérl stejnd. Ostatni poplatky vyjadfuji napriklad poplatky
za spravu Uveéru, které jsou také zahrnuty v RPSN a v dalsi tabulce, kde je vyjadreno,

kolik klient celkem zaplatil za dané Gvéry

Tabulka 13: Celkové vydaje za investicni ivér

Celkem zaplaceno

Vybrané bank . " -
- = (Véetné poplatkid)

Mavyseni

Raiffeisen bank 2 745 653 K¢ 395 653 K
Ceska spofitelna 2 849 246 K¢ 499 246 K&
Komercéni banka 2 B899 475 KE 549 475 KE
CSOB 3069 776 K¢ 719 776 K&
Equa bank 2724 118 K& 374 118 K&

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komercni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; viastni vypocty

V tabulce ¢. 13 je zndzornéno, kolik klient bance vrati za Gvér ve vysi 2,35 mil.
korun prostrednictvim mésicénich splatek a poplatkl za spravu a vedeni Gvéru. Dale je
v této tabulce uvedeno navyseni, o kolik klient preplati vypCljc¢enou ¢astku. Zde je vidét,
Ze nejméné bance klient zaplati u Equa bank. Na druhém misté je Raiffeisenbank. Treti
misto obsadila Ceskd spofitelna. Na &tvrtém misté je KomerEni banka a nejméné

vyhodny Gvér z tohoto pohledu nabizi Ceskoslovenska obchodnf banka.
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5.2.1 Saatyho metoda pro investicni avér

Tabulka 14: Vyjadreni preferenci Saatyho metody

Vyjadrieni preferenci

Kritéria jsou stejné vyznamna.

Prvni kritérium je slabé vyznamné&jsi nez druhé.

Prvni kritérium je velmi silné vyznamnéjsi neZ druhé.

1
3
5|Prvni kritérium je silné vyznamnéjsi nez druhé.
7
9

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjii nez druhé.

Zdroj: JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha: Professional

Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3.; str. 277

Tabulka ¢. 14 nam slovné popisuje vahu jednotlivych preferenci, které se budou

v této metodé vicekriteridinino rozhodovani pfifrazovat ke dvojicim danych kritérii.

Tabulka 15: Prirazeni preferenci ke kritériim u investicniho uvéru

Kritérium K1 K2 K3 kK4

K1 1 1/5 1/3 3
K2 5 1 3 7
K3 3 1/3 1 5
K4 1/3 1/7 1/5 1

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce ¢. 15 jsou jiz pfifazeny jednotlivé preference k danym kritériim. Prvni
kritérium je maximalni vyse Uvéru. Druhym kritériem je ro¢ni Urokova sazba. Treti
kritérium je RPSN. Ctvrté kritérium jsou mésiéni poplatky za spravu a vedeni Gv&ru. Zde
je vidét, Ze nejvyssi vahu ma kritérium 2, které je silné vyznamnéjsi nez kritérium T,
slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3 a velmi silné vyznamné&jsi nez kritérium 4. Druhé
nejvyznamneéjsi kritérium je kritérium 3, které je slabé vyznamnéjsi nez kritérium 1,
silné vyznamnéjsi nez kritérium 4, ale kritérium 2 je slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3.
Dale v pofadi je kritérium 1, které je slabé vyznamné&jsi nez kritérium 4, ale kritérium 2
je silné vyznamnéjsi nez kritérium 1 a kritérium 3 je slab& vyznamnéjsi nez kritérium 1.
Nejnizsi vahu ma kritérium 4, které neprevazuje nad zadnym jinym kritériem. Kritérium
1 je slabé vyznamnéjsi nez kritérium 4, kritérium 2 je velmi silné vyznamnéjsi nez

kritérium 4 a kritérium 3 je silné vyznamnéjsi nez kritérium 4.
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Tabulka 16: Geometricky priimér a vaZzeny geometricky priimér preferenci

}—{ Geometricky primér | VaZeny geometricky pramér
K1 0,66874 0,143719807
K2 3,20109 0,507246377
K3 1,49535 0,29589372
K4 0,31239 0

Celkem 567757 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢ 16 ukazuje vahu jednotlivych kritérii pres geometricky prdmér a
vazeny geometricky prdmeér. Nejvetsi vahu ma kritérium 2, které znaci Grokovou sazbu.
Druhé dUlezité kritérium oznacené jako K3 je RPSN Uvéru. Na tfetim misté je kritérium

maximalni vySe Gvéru a na poslednim misté je kritérium pro mési¢ni poplatky.

5.2.2 Fullerova metoda (Fulleriiv trojihelnik)

Tabulka 17: Fullertv trojuhelnik k investicnimu tveru

[N N O T E R

i | BN

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce ¢ 17 jsou porovnavana jednotliva kritéria mezi sebou. Kritérium 2 ma
tfi preference, kritérium 3 ma dvé preference, kritérium 1 ma jednu preferenci a
kritérium 4 ma nula preferenci. Na tuto tabulku Uzce navazuje tabulka €. 16, kde je také

vyjadrena vadha, podle této metody.
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Tabulka 18: Preference a vdhy kritérii u investicniho uvéru

Kritérium Pocet preferenci|Vaha Mavyieny pocet preferenci |Upravena vaha
K1 1 1/6 2 0,2
K2 3 1/2 4 0,4
K3 2 1/3 3 0.3
K4 0 0 1 01
Celkem 6 1 10 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢ 18 ndm ukazuje kolik preferenci pfi vzadjemném parovém
porovnavanim ma které kritérium. | vtéto metod& vidime, Ze nejvyssi vahu ma
kritérium 2 vyjadfujici vysi Urokové sazby. Na druhém misté je kritérium 3 vyjadfujici
RPSN Gvéru. Treti kritérium je kritérium 1 vyjadfujici maximalni vysi Gvéru a nejnizsi

vadhu ma kritérium 1, které vyjadruje vysi mési¢nich poplatkd za spravu a vedeni Gvéru.

5.2.3 Vyhodnoceni a doporuceni investic¢niho avéru pro

podnikatele

Tabulka 19: Vyhodnoceni poradi investicniho tuvéru

o |1 K2 K3 K4 Celkem |Pofadi
Raiffeisen bank 4 4 4 3 3,9 2
Ceska spofitelna 1 3 3 5 2,8 3
Komeréni banka 2 2 2 2 2 4
CSOB 3 1 1 1 1,4 5
Equa bank 5 5 5 4 4.9 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢ 19 vyjadfuje vyhodnoceni jednotlivych kritérii a doporuceni
nejvyhodnéjsiho Uvéru. KaZzdé bance byly pfifazeny body od 1 do 5, kde 5 znamena
nejvice bod( a zaroven nejvyhodnéjsi Gvér v daném kritériu. Dale byly pridélené body
roznasobeny vdhou jednotlivych kritérii a na zdkladé vysledku bylo pfidéleno poradi.
Nejvyhodnéjsim investicnim dvérem pro podnikatele je Gvér od Equa bank, kde
kritérium 1, 2 i 3 ziskalo pét bodd. Kritérium 4 ziskalo jen Ctyfi body v zavére¢ném
hodnoceni, ale pfesto je na prvnim misté, protoze to kritérium ma nejnizsi vahu a
v celkovém vysledku rozhodnuti klienta tolik neovlivni. Na druhém misté je

Raiffeisenbank, ktera ziskala Ctyfi body u kritérii 1, 2 3 a u kritéria 4 ziskala tfi body. Jak
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bylo uvedeno u vysledku Equa bank, tak kritérium 4 tolik neovlivni vysledek, pokud z
bod{ predchozich kritérif je jednozna&ny. Na tfetim misté se umistila Cesk& spofitelna,
ktera ziskala u kritéria 1 pouze jeden bod, protoze nebylo zjisténo, jaka maximalnivyse
investi¢niho Uvé&ru poskytovaného Ceskou spofitelnou je. Ctvrté misto obsadila
Komeréni banka, kterd ziskala dva body u kazdého kritéria. Nejméné vyhodny Uvér je

investi¢ni Gvér od Ceskoslovenské obchodni banky, kterd ziskala t¥i body u kritéria 1 a

dale jeden bod u vSech zbylych kritérii.

Urokové sazby pouzivané pfi vypoctech jsou orienta&ni, protoZe je banka stanovuje

individualné na zakladé celkového posouzeni klienta.
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5.3 Leasing pro podnikatele

Tabulka 20: Zdkladni udaje pro leasing

. Maximalni vyse e e ’Roﬁni’ !-'IésiEn[
Vybrané banky . Vyse avéru arokova drokova
uveru sazba sazba
Raiffeisen bank MNeuvedeno 450 000,00 K& 3,99% 0,33%
Ceskd spofitelna MNeuvedeno 450 000,00 K& 3,90% 0,33%
Komercni banka MNad 1mil. Ké 450 000,00 K& 4,50% 0,38%
CsOB Bez omezeni 450 000,00 K& 3,60% 0,30%
Equa bank 600 000,00 K& 450 000,00 K& 5,90% 0,49%

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Tabulka ¢ 20 vyjadfuje maximalni vysi Gvérd u jednotlivych bank.
Raiffeisenbank a Ceskd spofitelna nemaji na svych strdnkdch uvedenou vysi
poskytovaného Uvé&ru. Komeréni banka a Ceskoslovenskd obchodni banka nabizi
leasing neomezeny. Pro moznost viditeIného srovnani byla zvolena vyse Uvéru od
vdech bank stejné vysokd ve vydi 450 tisic korun. Urokové sazby pouZivané pfi
vypoctech jsou orientacni, protoZze je banka stanovuje individualné na zakladé
celkového posouzeni klienta. Banky své drokové sazby také mohou individudlné
pozménit na zadkladé posouzeni minulosti podnikatele a jeho Ucetnich vykazQ. Pro
vypocet vyse splatky, ktera je vidét v dalsi tabulce je potfeba rolni Urokovou sazbu
prevést na Urokovou sazbu meésic¢ni. Nejvyhodnéjsi Urokovou sazbu zde ma
Ceskoslovenska obchodni banka. Druhou nejvyhodnéjsi Urokovou sazbu nabizi Ceska
spofitelna. Na tfetim mist& je Raiffeisenbank. Ctvrté misto obsadila Komeréni banka a

nejméné vyhodny leasing pro podnikatele nabizi Equa bank.
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Tabulka 21: Diskontni faktor, RPSN, délka splatnosti, poplatky a vysSe spldtek pro leasing

. . Délka Ostatni
. Diskontni B - . -
Vybrané banky RPSN splatnosti|Vyse splatek naklady
faktor - -
{més.) (més)
Raiffeisen bank 8,57% 0,9967 60 8 285,40 K¢ 830,00 K¢
Ceska spofitelna 8,73% 0,9968 60 8 267,14 K& 880,00 K&
Komercni banka 8,38% 0,9963 60 8 389,36 K& 690,00 K&
CsoB 7,79% 0,9970 60 8 206,45 K¢ 760,00 K¢
Equa bank 10,14% 0,9951 60 8 678,85 K& 740,00 K&

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Tabulka & 21 zobrazuje diskontni faktor, ktery ndm zde slouzi jako pomocny
vypocet pro vzorec, kterym se pocitad vyse splatky. Tato tabulka také ukazuje vysi ro¢ni
procentni sazby néakladd (RPSN) jednotlivych Gvérd. Roéni procentni sazba nakladd
nam v procentech vyjadfuje, kolik nas dany Uvér stoji ro¢né na drocich a dalsich
poplatcich. Dale je zde uvedena doba, na kterou si klient Uvér vzal. Pro lepsi porovnani
byla doba zvolena u vsech Uvér( stejnd. Ostatni ndklady u leasingu vyjadfuji zejména
meésicni poplatky za pojisténi pronajaté véci. Vyse téchto poplatk({ zalezi na pojistovné,

kterd k leasingu pojisti danou véc. Napfiklad se jedna o havarijni pojisténi automobilu.

Tabulka 22: Celkové vydaje za leasing

. Celkem zaplaceno e s
Vybrane banky (véetn& poplatki) Navyseni
Raiffeisen bank 546 924 K 96 924 K¢
Ceska spofitelna L48 829 K& 98 829 K¢
Komeréni banka 544 762 K 94 762 KE
CSOB 537 987 K& B7 987 K&
Equa bank 565 131 Ke 115 131 Ké

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Vtabulce ¢ 22 je znazornéno kolik klient zaplati celkem za dvér bance
prostrednictvim mésicnich splatek a poplatkd. Tato tabulka také zobrazuje navyseni, o
kolik klient preplati vypQj¢enou Ccastku. Nejméné klient zaplati v pfipadé
Raiffeisenbank. Na druhém misté je Komercni banka. Tfeti misto obsadila
Ceskoslovenskd obchodni banka. Na ¢tvrtém misté je Ceskd spofitelna a nejméné

vyhodny Gvér nabizi Equa bank.

41



5.3.1 Saatyho metoda pro leasing

Tabulka 23: Vyjadreni preferenci Saatyho metody

Vyjadrieni preferenci

Kritéria jsou stejné vyznamna.

Prvni kritérium je slabé vyznamné&jsi nez druhé.

Prvni kritérium je velmi silné vyznamnéjsi neZ druhé.

1
3
5|Prvni kritérium je silné vyznamnéjsi nez druhé.
7
9

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjii nez druhé.

Zdroj: JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha: Professional

Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3.; str.277

Tabulka &. 23 ndm slovné vyjadfuje vahu jednotlivych preferenci, které se budou

v této metodé vicekriterialniho rozhodovani pfifrazovat ke dvojicim danych kritérii.

Tabulka 24: Pfifazeni preferenci ke kritériim u leasingu

Kritérium K1 K2 K3 K4

K1 1 1/5 1/3 3
K2 5 1 3 7
K3 3 1/3 1 5
K4 1/3 1/7 1/5 1

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce €. 24 jiZ mame pfifazené jednotlivé preference k danym kritériim. Jako
prvni kritérium byla zvolena maximalni vyse Uvéru, ktera se u bank lisi. Druhym
kritériem je Urokova sazba bank. Treti kritérium je RPSN Uvéru, které nam ukazuje
naklady avéru vcéetné Urok( i poplatkl. Posledni ¢tvrté kritérium je vyse mésic¢nich
poplatkl. Vtabulce je vidét, Ze nejvétsi vdhu ma kritérium 2, které je velmi silné
vyznamnéjsi nez kritérium 4, slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3 a silné vyznamnéjsi
nez kritérium 1. Druhé nejvyznamnéjsi kritérium je kritérium 3, které je slabé
vyznamnéjsinez kritérium 1, silné vyznamnéjsi neZ kritérium 4, ale kritérium 2 je porad
slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3. Na tfetim misté je kritérium 1, které je slabé
vyznamnéjsi nez kritérium 4, ale kritérium 3 je stale slabé vyznamnéjsi nez kritérium 1
a kritérium 2 je silné vyznamné&jsi nez kritérium 1. Nejméné vyznamné kritérium je
kritérium 4, kde kritérium 1 je slabé vyznamné&jsi nez kritérium 4, kritérium 3 je silné
vyznamnéjsi nez kritérium 4 a kritérium 2 je velmi silné vyznamnéjsi nez kritérium 4.
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Tabulka 25: Geometricky priimér a vaZzeny geometricky priimér preferenci

;‘:::—c‘:: Geometricky prumér| Vazeny geometricky primér
K1 0,66874 0,143719807
K2 3,20109 0,507246377
K3 1,49535 0,29589372
K4 0,31239 0

Celkem 5,67757 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢ 25 ukazuje vahu jednotlivych kritérii pres geometricky prdmér a
vazeny geometricky prdmeér. Nejvetsi vahu ma kritérium 2, které znaci Grokovou sazbu.
Druhé dUlezité kritérium oznacené jako K3 je RPSN Uvéru. Na tfetim misté je kritérium

maximalni vySe Gvéru a na poslednim misté je kritérium pro mési¢ni poplatky.

5.3.2 Fullerova metoda (Fulleriiv trojihelnik)

Tabulka 26: Fullertv trojuhelnik k leasingu

Lo ik

Blalpinlsin

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce €. 26 jsou porovnavana jednotliva kritéria mezi sebou. Kritérium 2 méa
tfi preference, kritérium 3 ma dvé preference, kritérium 1 ma jednu preferenci a
kritérium 4 méa nula preferenci. Na tuto tabulku Gzce navazuje tabulka &. 25, kde je také

vyjadfena vaha, podle této metody.
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Tabulka 27: Preference a vdhy kritérii u leasingu

Kritérium Pocet preferenci |Vaha Navyseny pocet preferenci |Upravena vaha
K1 1 1/6 2 0,2
K2 3 1/2 4 0,4
K3 2 1/3 3 0,3
K4 ] 0 1 0,1
Celkem 6 1 10 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢. 27 vyjadfuje kolik preferenci pfi vzajemném parovém porovnavani,
ma které kritérium. | v této metodé vidime, Ze nejvyssi vdhu ma kritérium 2 vyjadrujici
vysSi Urokové sazby. Na druhém misté je kritérium 3 vyjadfujici RPSN dvéru. Treti
kritérium je kritérium 1 vyjadfujici maximalni vysi Gvéru a nejnizsi vahu ma kritérium 1,

které vyjadruje vysi mési¢nich poplatkyl.

5.3.3 Vyhodnoceni a doporuceni leasingu pro podnikatele

Tabulka 28: Vyhodnoceni poradi leasingu

=" K1 K2 K3 K4 Celkem |Pofadi
Raiffeisen bank 1,5 3 il 2 2,9 3
Ceska spofitelna 1,5 4 2 1 2,6 4
Komeréni banka 4 2 3 5 3 2
CsOB 5 5 5 3 4,8 1
Equa bank 3 1 1 4 1,7 5

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce & 28 vidime zavérecné vyhodnoceni jednotlivych kritérii a urceni
nejvyhodnéjsiho dvéru. Kjednotlivym kritériim u vsech bank byla pfifazena hodnota
od 1 do 5, kde 5 je nejvice bodl a znadi nejvyhodnéjsi Uvér dle daného kritéria.
Pfidélené body byly rozndsobeny vahou danych kritérii z pfedchozi tabulky. Vysledkem
je celkové poradi od nejméné vyhodného Gvéru po nejvyhodnéjsi Gvér. Nejvyhodné&jsi
leasing poskytuje Ceskoslovenskad obchodni banka, kterd ziskala pIny pocet bod{ ve
tfech kritériich. Na druhém misté je Komercni banka, kterd ziskala pét bodd v kritériu 4,
tfi body v kritériu 3, dva body v kritériu 2 a Ctyfi body v kritériu 1. Tfeti misto obsadila

Raiffeisenbank se ziskanymi tfemi body u kritéria 2, které ma nejvétsi vahu. Ddle
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Raiffeisenbank obdrzela &tyfi body u kritéria 3 a dva body u kritéria 4. U kritéria 1 bylo
této bance pfifazeno jeden a pll bodu z dlvodu, Ze se nepovedlo zjistit maximalni vysi
Uvéru poskytovanou touto bankovni instituci a Cesk& spofitelna je na tom stejné. Jiz
zminé&nd Ceskd spofitelna se umistila na &tvrtém misté se ziskanymi ¢tyfmi body u
kritéria 2, dvéma body u kritéria 3 a jednim bodem u kritéria 4. U kritéria 1 banka
obdrzela jeden a pll bodu ze stejného ddvodu, jako Raiffeisenbank, a to, Ze u obou

bank nebyla zjisténa maximalni vyse Uvéru.

Urokové sazby pouzivané pfi vypoctech jsou orienta&ni, protoZe je banka stanovuje

individualné na zakladé celkového posouzeni klienta.
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5.4 Kontokorent pro podnikatele

Tabulka 29: Zdkladni udaje ke kontokorentu

P Maximalni ve e ,Roﬁni, !‘-'Iésiﬁni
Vybrane banky e e Vyse dvéru | drokova urokova
vysSe UvEeru
sazba sazba

Raiffeisen bank 5 000 000,00 K& 60 000,00 K& 13,15% 1,10%
Ceska spofitelna 1 000 000,00 K&| 60 000,00 K& 15,90% 1,33%
Komercni banka 3 000 000,00 K&| 60 000,00 K& 15,00% 1,25%
CSOB MNeuvedeno 60 000,00 K¢ 16,50% 1,38%
Equa bank 2 000 000,00 Ke 60 000,00 Ke 14,00% 1,17%

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Tabulka ¢ 29 nédm vyjadfuje maximalni vysi avérl u vybranych bank.
Ceskoslovenskd obchodni banka maximalnf vysi Gvéru neuvadi. Maximalni vyse se u
kontokorentu daného podnikatele stanovuje na zdkladé posouzeni podnikatelské
minulosti klienta. Pro moznost viditelného srovnani byla zvolena vyse Gvéru u vSech
bank stejn& vysokd ve vysi 60 tisic korun. Urokové sazby jednotlivych bank jsou
orientacni. Banky své Urokové sazby také mohou individualné pozménit na zakladé
posouzeni minulosti podnikatele, stejné jako u maximalni vySe uvéru. U
kontokorentnich Uvérl se mtze Grodit kvartdlng, mési¢né nebo i denné, vée zalezi na
bance a na smlouvé mezi bankou a klientem. Pro vzorovy pfiklad bylo zvoleno uroceni
meési¢ni, takze bylo potfeba pfevést rocni drokovou sazbu na mésicni Urokovou sazbu.
Nejvyhodné&jsi Urokovou sazbu zde ma Raiffeisenbank. Druhou nejvyhodné&jsi
Urokovou sazbu nabizi Equa bank. Na tfetim mist& je Komeréni banka. Ctvrté misto
obsadila Ceské& spofitelna a nejméné vyhodnou Grokovou sazbu nabizi Ceskoslovenska

obchodni banka.
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Tabulka 30: Diskontni faktor, RPSN, doba splatnosti a poplatky ke kontokorentu

Diskontni ;
bz Diskontni faktor pro L=
Vybrané banky splatnosti RPSN . - poplatky
(podet més.) faktor splacni po 3 (mé&s.)
) més_ )
Raiffeisen bank 3 17,36% 0,9892 0,9682 250,00 K¢
Ceska spofitelna 3 18,03% 0,9869 0,9618 149,00 K¢
Komercni banka 3 19,95% 0,9877 0,9639 220,00 K¢
CsOB 3 17,95% 0,9864 0,9604 115,00 K¢
Equa bank =) 17,22% 0,9885 0,9662 200,00 K¢

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

V tabulce ¢. 30 vidime dobu splatnosti, kterad byla stanovena na 3 mésice. U

kontokorentniho Uvéru, aby byl dluh splacen, musi klient jednou béhem stanovené

doby (vétdinou 12 mésicl) prejit do kladného zlstatku. Dédle se na kontokorentnim

Gctu vzdy Urodi aktudini zlstatek ke sjednanému dni ve smlouvé. V tomto vzorovém

prikladu splati klient Gvér jednordzovou platbou az tfeti mésic. Také je zde uvedeno

RPSN, ve kterém je zapoctena Urokova sazba a dalsi mésicni poplatky, kterymi jsou

vtomto pripadé zejména poplatky za vedeni GcCtu. Tato tabulka také vyjadfuje

diskontni faktor, ktery zde slouZzi jako pomocny vypocet a protoze klient splatil dluh az

po tfech mésicich jednordzovou platbou, bylo potfeba si jej pfepocitat na diskontni

faktor po tfech mésicich. Ostatni poplatky, jak jiZz bylo zminéno, zahrnuji zejména

poplatky za vedeni Gctu.
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Tabulka 31: Celkové vydaje za kontokorent

. Celkem zaplaceno v
Vybrane banky (bez mé&s. poplatki) Navyseni
Raiffeisen bank 61 972,50 K¢ 1972,50 Ke
Ceska spofitelna 62 385,00 K¢ 2 385,00 Ké
Komercni banka 62 250,00 K¢ 2 250,00 K&
CsOB 62 475,00 K¢ 2 475,00 K&
Equa bank 62 100,00 K& 2 100,00 K&

Zdroj: Raiffeisenbank a. s., Ceskd spofitelna a. s., Komeréni banka a. s., CSOB a. s., Equa bank a. s.; 2018; vlastni vypocty

Tabulka ¢. 31 zobrazuje, kolik klient celkem musel prevést na sv0j kontokorentnf
U¢et po 3 mésicich, aby se opé&t dostal do kladnych hodnot. Castka, kterd je zde
uvedena, je bez poplatkl, jejiz vysi také klient musi mit na svém Uctu. Z tohoto pohledu
je nejvyhodnéjsi uvér od Raiffeisenbank. Na druhém misté je Gvér od Equa bank. Treti
misto obsadil Uv&r od Komeréni banky. Na &tvrtém misté je kontokorent u Ceské
spofitelny a nejméné vyhodny Gvér dle Grokové sazby nabizi Ceskoslovenské obchodnfi

banka. V druhém sloupci je vidét navyseni Gvéru po pricteni Grokd.

5.4.1 Saatyho metoda pro kontokorent

Tabulka 32: Vyjadreni preferenci Saatyho metody

Vyjadieni preferenci

Kritéria jsou stejné vyznamna.

Prvni kritérium je slabé vwznamné&jsi nezZ druhé.

Prvni kritérium je velmi silné vyznamnéjsi neZ druhé.

1
3
5|Prvni kritérium je silné vyznamné&jsi nez druhé.
7
9

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha: Professional

Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3.; str. 277

Tabulka ¢. 32 ndm slovné vyjadfuje vahu jednotlivych preferenci, které se budou

v této metodé vicekriterialniho rozhodovani pfifrazovat ke dvojicim danych kritérii.
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Tabulka 33: Prifazeni preferenci ke kritériim u kontokorentu

Kritérium K1 K2 K3 K4

K1 1 1/5 1/3 3
K2 5 1 3 7
K3 3 1/3 1 5
K4 1/3 1/7 1/5 1

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce ¢. 33 jiZ mame pfifazené jednotlivé preference k danym kritériim. Jako
prvni kritérium byla zvolena maximalni vySe Uvéru, kterd se u bank lisi. Druhym
kritériem je Urokovd sazba bank. Treti kritérium je RPSN Uvéru, které ndm ukazuje
naklady avéru vcéetné Urok( i poplatkl. Posledni ¢tvrté kritérium je vyse mésic¢nich
poplatkl. Vtabulce je vidét, Zze nejvetsi vdhu ma kritérium 2, které je velmi silné
vyznamnéjsi nez kritérium 4, slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3 a silné vyznamnéjsi
nez kritérium 1. Druhé nejvyznamnéjsi kritérium je kritérium 3, které je slabé
vyznamnéjsi nez kritérium 1, silné vyznamnéjsi nez kritérium 4, ale kritérium 2 je porad
slabé vyznamnéjsi nez kritérium 3. Na tretim misté je kritérium 1, které je slabé
vyznamnéjsi nez kritérium 4, ale kritérium 3 je stdle slabé vyznamnéjsi nez kritérium 1
a kritérium 2 je silné vyznamnéjsi nez kritérium 1. Nejméné vyznamné kritérium je
kritérium 4, kde kritérium 1 je slabé vyznamnéjsi nez kritérium 4, kritérium 3 je silné

vyznamnéjsi nez kritérium 4 a kritérium 2 je velmi silné vyznamnéjsi nez kritérium 4.

Tabulka 34: Geometricky primér a vaZeny geometricky priamér preferenci

:‘_:::::-:::::i Geometricky primér | VaZeny geometricky primér
K1 0,66874 0,143719807
K2 3,20109 0,507246377
K3 1,49535 0,29589372
K4 0,31239 0

Celkem 5,67757 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka ¢. 34 ukazuje vahu jednotlivych kritérii pfes geometricky prdmér a
vazeny geometricky prdmeér. Nejvétsi vahu ma kritérium 2, které znadi Urokovou sazbu.
Druhé dUlezité kritérium oznacené jako K3 je RPSN Uvéru. Na tfetim misté je kritérium

maximalni vySe Gvéru a na poslednim misté je kritérium pro mési¢ni poplatky.
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5.4.2 Fullerova metoda (Fulleriiv trojihelnik)

Tabulka 35: Fullertv trojuhelnik ke kontokorentu

(SRR LN T

Blw|sin|eis

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce €. 35 jsou porovnavana jednotliva kritéria mezi sebou. Kritérium 2 ma
tfi preference, kritérium 3 ma dvé preference, kritérium 1 ma jednu preferenci a
kritérium 4 ma nula preferenci. Na tuto tabulku Gzce navazuje tabulka ¢. 34, kde je také

vyjadfena vaha, podle této metody.

Tabulka 36: Preference a vahy kritérii u kontokorentu

Kritérium Pocet preferenci |Vaha Navyieny pocet preferenci |Upravena vaha
K1 1 1/6 2 0,2
K2 3 1/2 4 0,4
K3 2 1/3 3 0,3
K4 ] 0 1 0,1
Celkem 6 1 10 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka €. 36 vyjadfuje kolik preferenci pfi vzajemném parovém porovnavani,
ma které kritérium. | v této metodé vidime, Ze nejvyssi vahu ma kritérium 2 vyjadrujici
vysi Urokové sazby. Na druhém misté je kritérium 3 vyjadfujici RPSN Gvéru. Treti
kritérium je kritérium 1 vyjadfujici maximalni vysi dvéru a nejnizsi vahu ma kritérium 1,

které vyjadruje vysi mési¢nich poplatkd.
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5.4.3 Vyhodnoceni a doporuceni kontokorentu pro podnikatele

Tabulka 37: Vyhodnoceni poradi kontokorentu

K1 K2 K3 K4 Celkem |Poradi
Raiffeisen bank 5 5 4 1 4.3 1
Ceska spofitelna 2 2 2 4 2,2 4
Komeréni banka 4 3 1 2 2,5 3
CsSOB 1 1 3 5 2 5
Equa bank 3 4 5 3 4 2

Zdroj: Vlastni vypocty

Vtabulce ¢& 37 je zobrazeno =zdvére¢né vyhodnoceni a doporuceni
kontokorentniho Uvéru. Byly zde pfifazeny k jednotlivym kritériim hodnoty od 1 do 5,
kde 5 znamené nejvice bodl. Pfidélené body byly rozndsobeny vdhou danych kritérii
z pfedchozi tabulky. Vysledkem je celkové porfadi od nejméné vyhodného Uvéru po
nejvyhodné&jsi Gvér. Celkové nejvyhodnéjsi Gvér nabizi Raiffeisenbank, kterd obdrzela
pét bodU u kritéria 1 a kritéria 2, ¢tyri body u kritéria 3 a pouze jeden bod u kritéria 4.
Na druhém misté se umistila Equa bank se ziskanymi péti body u kritéria 3, ctyrmi body
u kritéria 2, tfemi body u kritéria 4 a tfemi body u kritéria 1. Treti misto obsadila
Komercni banka se ¢tyfmi body u kritéria 1, tfemi body u kritéria 2, dvéma body u
kritéria 4 a jednim bodem u kritéria 3. Na &tvrtém misté je Ceskd spofitelna se
ziskanymi Ctyfmi body u kritérii 1 a dvéma body u vsech ostatnich kritérii. Nejméné
vyhodny kontokorent nabizi Ceskoslovenskd obchodni banka, ktera ziskala p&t bodl u

kritéria 4, tfi body u kritéria 3 a po jednom bodé u kritérii 1 a 2.

Urokové sazby pouZivané pfi vypoctech jsou orientacéni, protoZe je banka stanovuje

individualné na zakladé celkového posouzeni klienta.
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6 Zaveér

Primarnim ddvodem vypracovani této pradce bylo porovnani vyhodnosti
bankovnich produktd u péti korpordtnich bank na ceském trhu. Jednd se o
Raiffeisenbank, Ceskou spofitelnu, Komeréni banku a Ceskoslovenskou obchodnf{
banku, které maji nejvétsi podil klientl na nasem trhu. P4td banka, ktera byla zafazena
do srovndvaci analyzy je Equa bank. Equa bank byla vybrdna jako zdstupce mensich

bankovnich instituci pro viditeIné porovnani s dominantnimi bankami na ¢eském trhu.

Prvnim produktem, na ktery je tato prdce zamérena, je hypotedni Uvér pro
podnikatele. Ve srovnavaci analyze je vidét, Ze nejmensi &astka zaplacena na Urocich,
je u Ceské spofitelny a nejméné vyhodny Uvé&r nabizi Raiffeisenbank. Déle byla
provedena analyza vicekriterialniho rozhodovani Saatyho metodou a Fullerovo
metodou. Stanovend kritéria jsou Urokova sazba, ro¢ni procentni sazba nakladd,
maximalni vySe Uvéru a ostatni mési¢ni poplatky. Podle téchto metod vysSlo poradi
vsech bankovnich instituci u tohoto Gvéru stejné. U tohoto typu Gvéru je vidét, ze na
né&j je Ceska spofitelna vice zamé&rena a pravdépodobné se jednd o produkt, ktery patfi
do skupiny produktd, které maji nejvyssi vynosnost. Naopak u jinych produktl mohou

vynikat jiné bankovni Ustavy.

Druhym porovndvanym produktem je investicni dvér pro podnikatele.
Srovnavaci analyza nadm ukazuje, Ze nejvyhodnéjSim Uvérem z hlediska Urokd a
poplatkd celkem je Equa bank a nejméné vyhodnym dvérem z tohoto pohledu je Gvér
od Ceskoslovenské obchodni banky. V Saatyho metodé& a Fullerovo metodé byla opé&t
stanovena kritéria Urokova sazba, ro¢ni procentni sazba ndkladl, maximalni vyse Gvéru
a ostatni poplatky. Pofadi u tohoto Uvéru také zOstava stejné, protoze kritérium
Urokoveé sazby ma nejvétsi vahu a ostatni kritéria nebyla tak moc rozdilng, aby zménila
poradi vyhodnosti bankovnich instituci. Na tento produkt je nejvice zamérena Equa
bank, kterd je sice nejmensi z uvedenych bank, ale pfesto nabizi nejvyhodnéjsi
investi¢ni Gvér.

Tretim produktem je leasing pro podnikatele. Podle srovnavaci analyzy nabizi
nejvyhodné&jsi leasingovy Uvér Ceskoslovenskd obchodni banka a nejméné vyhodny
leasingovy Uvér nabizi Equa bank. Stanovena kritéria pro Saatyho a Fullerovo metodu
byly Urokova sazba, ro¢ni procentni sazba nakladl, maximalni vyse Uvéru a ostatni

poplatky, které jsou u tohoto Uvéru zejména poplatky za pojisténi. Podle téchto metod
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se pofadi neméni ze stejného dlvodu, jak u pfedchoziho typu Gvéru. Ceskoslovenska
obchodni banka ma asi jeden z nejznaméjsich leasingl na nasem trhu, proto se dalo

s

ocekavat, Zze v komparaci tohoto produktu bude nejvyhodnéjs

Poslednim porovnavanym produktem je kontokorent pro podnikatele.
Srovnavaci analyza ukazuje, Ze nejvyhodnéjsim kontokorentnim Uvérem je dvér od
Raiffeisenbank a nejméné& vyhodnym Uvérem je Uvér od Ceskoslovenské obchodnf
banky. Stanovena kritéria pro Saatyho a Fullerovo metodu jsou Urokova sazba, ro¢ni
procentni sazba ndkladd, maximalnivyse Gvéru a ostatni poplatky. Podle téchto metod
zU0stava poradi stejné, ale nékteré banky maji velmi podobné hodnoceni. Kontokorent
i

u Raiffeisenbank vam umozni precerpat nejvétsi castku za vyhodnéjsi Urokovou sazbu.

Urokové sazby jsou orientaéni (z vefejné& dostupnych zdrojd poskytnutych
bankou) a mohou se liSit na zdkladé posouzeni minulosti konkrétnino klienta a jeho
U¢etnich vykaz(. Z&dnd z bank nenabizi moZnost stejné vysokého Gvéru, takZe je také
velmipravdépodobné, ze pokud klient potfebuje vyssi Uvér, tak si nebude schopen vzit
pro néj ten nejvyhodnéjsi. Nicméné vysSe uvedené komparativni metody umozniuji
rychlé porovnani skutecnych Gvérd (nebo jejich nabidek) s konkrétnimi hodnotami

Urokové miry, RPSN atd. od jednotlivych bankovnich Gstava.
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