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Hodnocend préce je élenéna do sedmi kapitol, z nichz prvni je Uvod a sedma je Zavér.

Studentka v druhé kapitole celkem obsirné vysvétluje metodu Kaizen — jeji vyznam, o jakou metodu
se jedna, k éemu slouzi. Velmi okrajové jsou zde natuknuty metody Kanban a Just-in-Time.

Trochu bych polemizovala s vétou ze strany 3, z druhé kapitoly: ,,Kaizenu se spousta zapadnich zemi
brdni, nejspise proto Ze to nebyl jejich napad, jejich hrdost tedy nedovoluje, aby se dostal do hlubsiho
povédomi podnikatell a tim je Kaizen ve vétsiné zapadnich podnikd budto slaby nebo a7
nepfitomny.”

Treti kapitola se zabyva kvalitou. Co kvalita je, jak ji dosahnout, jak ji zlepsit. Jsou zde vysvétleny i
pojmy TQM, TQC, PDCA. | zde si myslim, Ze zapad neni tak ,uzavien a neprejici japonskym
myslenkam a metodam®. V nékterych firmach mZou byt tyto metody brany vy$8im managementem
jako ,hitem sezény“, zpestienim, hrackou a délnici je mohou chapat jako zdrZzovani od prace, rozmar
vedeni. Ale urcité je velké procento firem, které je berou vainé a jako uziteény, potfebny nastroj, na
ktery se nesmi nahlizet kratkodohé a své zaméstnance s$koli. V podkapitole 3.9 je zminéno sedm
zékladnich nastroji kontroly kvality. Za zminku by stélo i sedm modernich ndstroja kvality.

Ve &tvrté kapitole se dozviddme o Systému managementu kvality. Cim je definovan a jaky je jeho
acel.

Pata kapitola se tyka doporuceni pro firmy, jak Gspésné Kaizen zavést. Tato kapitola ma byt
praktickou casti prace. Jsou zde doporuéeni jak motivovat a stimulovat pracovniky, jaky je vyznam
SWOT metody, jaké audity mdme, kdo audity vykonava a pro¢ se délaji. Metodu 5S bych nenazyvala
hnutim a ukazala bych ji na praktické ukdzce — alespon néktery z kroku.

Sesta kapitola se tyka tspéchu firmy. Zde jsem se ztratila u obrazku P a R kritéria, na ktery neni v
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textu odkazovano a osobné mi pfislo, Ze do daného textu ,spadl”. Ale k danému tématu patfi.

Otazky a dotazy k praci nemam.

Celkové praci hodnotim jako obhajoby schopnou a hodnotim stupném D — uspokojivé
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