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Anotace

Tato bakaléaiska prace je zaméfena na analyzu souc¢asného kalkula¢niho systému ve vybraném
podniku zabyvajicim se piedev§im demontazi starych a montazi novych oken spolu

S dodavanim komponenti a ptisluSenstvim.

Préce je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni z nich je teoreticka ¢ast, ve které je nastinéna
problematika ohledné nakladii a kalkulaci vychézejicich z pouzitych a uvedenych zdroji. Ve
druhé ¢asti bakalaiské se nachazi detailni zpracovani zptsobu provadéni kalkulaci v podniku
Sklenostroj s.r.o., ktery na trhu pasobi jiz téméf 20 let. Diky poskytnutym informacim pfimo
od pana majitele bylo mozné provést podrobnou analyzu kalkula¢niho systému ke konkrétnimu

vykonu.
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Annotation

This bachelor thesis is focused on the analysis of the current calculation system in the chosen
company dealing mainly with the dismantling of old and installation of new windows together
with the supply of components and accessories.

The thesis is divided into two main parts. The first of these is the theoretical part, which outlines
the issue of costs and calculations based on used and mentioned sources. In the second part of
the bachelor's thesis there is a detailed processing of the method of calculating in the company
Sklenostroj s.r.o., which has been operating on the market for almost 20 years. Thanks to the
information provided directly from the owner, it was possible to carry out a detailed analysis of

the calculation system for a specific performance.
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Uvod

Dnesni doba je charakteristickd velkym diirazem na snizovéani veSkerych nakladi a tim
zlepSovani konkurenceschopnosti podniku na trhu. Kazdy podnik by proto m¢l byt schopen za
pomoci manazerského Gcéetnictvi tomuto naporu ¢elit a umét si s nim poradit tak, aby si zajistil
leps$i postaveni na trhu. Vhodnym fesenim je dikladné sledovani kalkulaci a jejich rizny druht,
které ndm promitnou situaci o podnikové vykonnosti produktl, a tim ndm dopomohou k

lep$imu rozhodovani v oblasti efektivniho fizeni podniku.

Pro svou praci jsem si vybral maly podnik na jihu Cech. Chtél bych pfedev§im nastinit zptisoby
kalkulaci v menSich podnicich, o kterych se dostatecn€ nemluvi a vefejnosti neni zndmo, jakou
muze mit takova kalkulace realizaci a co obnasi vytvofit od prvotniho pfani zdkaznika findlni

cenovou nabidku na provedeni daného vykonu.

Pro podnik mensich rozmért je podil Cistého zisku velmi dulezity ukazatel. Kdyby se chod
firmy dostal do zapornych ¢isel, mohla by snadno zkrachovat, ponévadz se nema piipadné
v dobé krize 0 co opfit, a tak je pii kalkulaci a oceniovani zakdzek potieba vSe dikladné

propocitat tak, aby se dana zakazka podniku vyplatila a pokryla v§echny své naklady.

V ramci svého dosavadniho vzdélani jsem doSel k nazoru, Ze podnik, zabyvajici se sluzbami

jako je prave tento, vyuziva pro své fungovani predevsim zakazkovou kalkulaci.



I. Teoreticka Cast
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1  Naklady

Cilem této kapitoly je vymezeni pojmu naklady a vyjadfeni odliSnosti v pojeti nakladt ve
finan¢nim a manazerském ucetnictvi. Déle se zam¢efim na jednotlivé typy nakladi a jejich blizsi

specifikaci.

1.1 Vymezeni pojmu naklad

Rozlisujeme dvé zakladni pojeti nakladd, a to podle toho, z jakého pohledu k definici naklada

pfistupujeme:

e manazerské pojeti nakladi

e financ¢ni pojeti nakladt

Manazerskeé pojeti ndkladl se dale déli na hodnotové a ekonomické. Pro lepsi nazornost uvadim

schéma rozdéleni:

Pojeti nakladu

|
| |

Finanéni pojeti ManazZerské pojeti

]
[ 1

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1. Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladii [zdroj: (POPESKO, 2016, str. 28)]

Podle Popeska je finanéni pojeti nakladi zalozeno na vnimani nakladi jako ubytku
ekonomického prospéchu, jenz se projevuje tbytkem aktiv nebo pfiristkem dluht, ktery v
hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitdlu. Financni Ucetnictvi tedy pojima
naklady jako spotfebu externich vstupti evidovanych v ucetnim systému. Zakladni
charakteristikou tohoto pojeti nakladi je také skute¢nost, ze naklady zde vyjadiujeme v
ucetnich cenach (tedy v cenach, za které byla spotfebovanad aktiva pofizena) ¢i evidované

hodnoté narastu pasiv. Takovéto pojeti ndkladii pln€ vyhovuje potiebam externich uzivatel. V
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ramci tohoto pojeti jsou evidovany naklady ve vysi, jak byly zachyceny financnim tcetnictvim.

V této souvislosti o nich hovotime také jako o explicitnich nakladech (Popesko 2016 str. 27).

V manaZerském ucetnictvi se néklady charakterizuji jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou cinnosti.
Ugelnosti se zde rozumi racionalni &i pfiméfené vynaloZeni nakladi, zatimco uéelovost je
charakterizovana ve smyslu zhodnoceni vynalozeného ekonomického zdroje na ekonomicky

prospéch, kdy vztah nakladu k vykontim je relativné tésny (Kral 2010 str. 47-48).

Hodnotové pojeti naklad se 1isi od finan¢niho tim, Ze vychazi z ocenéni vynalozenych
ekonomickych zdroju v reprodukénich potizovacich cenach. Nékteré spotieby zdrojt se viibec
nevyskytuji ve finanénim vyjadfeni, jako naptiklad kalkulaéni odpisy, kalkulaéni mzdové

naklady a kalkula¢ni najemné (Kral, 2010 str. 63).

Ekonomické pojeti ndkladii odpovidd hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim
téchto nakladl, nebo pfedstavuje maximdlni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych
zdrojii na danou alternativu. Veskeré naklady, jez nejsou v rdmci finanéniho ucetnictvi
evidovany, ale v ramci hodnotového a ekonomického pojeti nakladid jsou vycisleny,

oznac¢ujeme jako implicitni (Popesko 2016 str. 28).

1.2 Clenéni naklada

Pro efektivni fizeni nékladl je nezbytné je rozclenit, pficemz cilem tohoto ¢lenéni neni pouze
vyjadfit odliSnou ekonomickou podstatu vynaloZenych zdrojl, ale pfedevsim pticiny vzniku

nakladu.
Rozélenéni nakladu:

e Druhové
e Kalkula¢ni
e Ucelové

e Kapacitni (objemoveé)

12



1.2.1 Druhové ¢lenéni

Rozdéleni nékladii podle druhu je asi nejcastéji pouzivanym. Jedna se o rozdéleni nakladu, které
odpovida finanénimu pojeti ndkladt. Nakladové druhy predstavuji prvotni naklady, které
vznikaji v okamziku vstupu do podniku. Tyto ndklady lze povazovat za jednoduché, protoze
zde neni mozné dal$i podrobné clenéni. Druhotné naklady vznikaji az pii spotiebé
vnitropodnikovych vykoni (interni ndklady). Toto rozdéleni poskytuje informace o rovnovaze
a stabilit¢ mezi zdroji a vné&j$im okolim. Na druhou stranu absence tGc¢elového vztahu nakladu
k vykonlim se stava zna¢nou nevyhodou, ponévadz je nezbytny pro manazerské fizeni (Macik,

2008).
Mezi nakladové druhy patii napt.:

e Spotieba materidlu

e Energie a externich sluzeb

e Osobni naklady

e Dang¢ a poplatky

e QOdpisy atd. Popesko 2016 32

finan€ni naklady,
5%

externi sluzby,

20 % \
spotieba materialu,
45%

odpisy, 10 %

osobni naklady,
20 %

Obrazek 2: Druhové clenéni nakladu [zdroj: (POPESKO, 2016, str. 32)]

1.2.2 Kalkula¢ni élenéni

Naklady se rozd€luji pro potieby sestaveni kalkulace podle zptisobu ptifazeni objektu kalkulace

do dvou skupin:
e Pfimé

e Nepifimé
13



Jaky je pfi€inny vztah naklad( k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?
|
[ ]
Naklady Naklady
pfimé nepfimé

Obrdzek 3: Kalkulacni clenéni nakladu [zdroj: (POPESKO, 2016, str. 37]

Pfimé naklady mizeme jednoznac¢né vztahnout ke konkrétnimu nakladovému objektu jako jsou
napft. jednicové naklady, zatimco nepfimé naklady zajist'uji podminky pro vice druhti vykont

a Cinnost utvard. Naprosta vétSina rezijnich nakladi jsou praveé naklady nepiimé.
Mezi ptimé naklady patii napft.:

e Naklady na jednicovy material
e Mzdy délnikd

e Néklady na pfipravu manudlu k danému produktu
Mezi nepiimé naklady patii napf-.:

e Odpisy stroju

e Pronajem prostor

e Mzdy manazert, i€etnich nebo personalistt

e Naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky

e Naklady na informaéni systém podniku

1.2.3 Ukelové &lenéni

Ugelové ¢lenéni naklada sleduje néklady, jak jiz napovida nazev, dle uéelu jejich vynaloZeni.
Toto ¢lenéni nakladd je zaloZeno na sledovani vynaloZenych nakladi v blizkém spojeni se
souvislostmi jejich vzniku a k procesu tvorby vykonti. Toto ¢lenéni je nezbytné pro porovnavani
skute¢né spotieby a nakladového ukolu tzv. zjistovani hospodarnosti. Také umoziuje fidit zisk

a posoudit ptiméfenost vyvoje nakladi (Fibirova, 2011)
Néklady se pro bliz$i ur¢eni vztahu polozek k danym vykoniim d€li na:

e Naéklady technologické

e Naklady na obsluhu a fizeni
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Jaky je vztah nakladd k operaci,
aktivité nebo ¢innosti, ktera
vyvolava jejich vznik?
|

| |
Naklady Naklady na obsluhu
technologicke a fizeni

Obrdzek 4: Ucelové clenéni ndkladii [zdroj: (POPESKO, 2016, str. 34)]
Technologické nédklady mohou byt:

e Naéklady na jednicovy material
e Mzdové naklady délnikt a udrzbait
e Odpisy strojl

e Pronajmy prostor
Néklady na obsluhu a fizeni mohou byt:

e Mzdy manazert, ucetnich nebo personalisti
e Néklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky

e Néklady na informacni systém podniku

V praxi se ¢lenéni ndkladd na technologické a na obsluhu a fizeni nevyuzivad z divodu
omezenosti vyuzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. Také je obtizné rozdéleni
nakladii do téchto dvou skupin, kdy je velmi obtizné rozlisit, kdy nakladova polozka jesté
souvisi s technologii nebo jde jiz o polozku vyvolanou obsluhou transformac¢niho procesu jako
celku (POPESKO, 2016)

V praxi se tak Casto uplatiuje ¢lenéni nakladi podle vztahu k jednici provadéného vykonu na:

e Naéklady jednicové
e Naklady rezijni

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfiméfenost nakladi?
Jak stanovit nakladovy Gkol?
|
| ]
Naklady Naklady
jednicové rezijni

Obrdzek 5: Ucelové clenéni ndkladii [zdroj: (POPESKO, 2016, str. 35)]
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Naklady jednicové jsou casti nakladi technologickych, které souvisi s technologickym

procesem a piimo i s jednotkou provadéného vykonu (vyrobek).
Jednicové naklady mohou byt napft.:

e Naéklady na jednicovy material

e Mzdové naklady vyrobnich délniki

Rezijni néklady zahrnuji nadklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladi, které

celkové souvisi s technologickym procesem, ale nesouvisi s jednotkou vykonu.
Rezijni naklady mohou byt napt.:

e Mzdy udrzbaiti, manazerd, Gcetnich
e Pronajmy prostor
e QOdpisy stroju

e Néklady na informacni systém spolecnosti, vypocetni techniku

1.2.4 Kapacitni (objemové) ¢lenéni

Kapacitni neboli objemové ¢lenéni je povazovano za nejefektivnéjsi prostiedek v oblasti fizeni
nakladii, nebot’ bere na védomi vyrobni mnoZstvi. Néklady se pak daji regulovat navySenim
produkovaného mnozstvi, pokud Ize navysit kapacitu. Clenéni je povazovano za specificky
nastroj manazerského ucetnictvi, kde manazer vyroby sleduje, jak naklady reaguji na objem

vyroby.
Vzhledem k zavislosti na objemu produkce se kapacitni naklady dale dé€li na:

e Variabilni naklady
e Fixni ndklady

e SmiSené néklady

Variabilni naklady se béhem tprav objemu produkce méni, tudiz je jejich velikost proménliva.
Zahrnuji naklady, které jsou pouzity na kazdou konkrétni slozku vykonu (jednicovy néklad) a
také naklady vynaloZené na urcitou davku vykontl (rezijni naklady). Pfipadé, naklady rostou
rychleji nez objem produkce, nazyvame tyto néklady jako tzv. nadproporcionélni variabilni
naklady. V opa¢ném piipad¢, kdy rostou naklady pomaleji nez objem produkce, hovotime o

tzv. podproporcionalnich nakladech.
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Fixnimi naklady se rozumi pravidelné¢ a opakované pouzivané naklady ve stale stejném
mnozstvi v prubéhu ur€itého casového intervalu. Zistavaji po celou dobu bez ohledu na
velikost produkovaného mnozstvi konstantni, tudiz nejsou zavislé na objemu produkce, avsak
nelze fici, ze jsou tyto néklady zcela neménné, nebot” je patrna zavislost jejich velikosti na
daném casovém obdobi. V delsim Casovém intervalu se fixni naklady chovaji jako variabilni,
protoze jsou opakované¢ vynakladany a reprodukovany, kdezto v kratkém casovém obdobi je

podil fixnich nakladu nejvétsi (Fibirova, 2007).

Smisené naklady jsou mix obou piedchozich vySe zminénych nakladi, jelikoz ¢ast ma povahu
fixnich a ¢ast variabilnich ndkladi. Popesko uvadi, Ze mezi tyto naklady se da zaradit Spotiebuju

energie napt. na osvétleni hal nebo provoz linky.

1.3 Bod zvratu

Pro spravny chod podniku bez prodéleénych Cinnosti potfebujeme znat pravé bod zvratu,
v anglickém jazyce ,,.Break Even Point“, ktery je jednoduchou a piehlednou metodou, jak
dokonale ukazat, kde jsou si rovny celkové naklady s celkovymi vynosy. Ve skute¢nosti tedy
zjiStujeme, pii jakém mnozstvi urcitého produkovaného vyrobku a jeho cené budeme
v celkovém zisku na ,,nule”. Zakladnim vychodiskem této uvahy je klasifikace nékladii na
variabilni a fixni slozku. Pokud od celkové ceny vykonu (p) odecteme jednotkové variabilni
naklady na vykon (b), zjistime Castku, kterou podnik obdrZi po realizaci a prodeji vykonu.
V prvni fazi touto ¢astkou uhradime fixni naklady vynalozené pro dany vykon a az poté, kdy
budou pokryty vSechny fixni naklady, bude tento ,,ziistatek* pfispivat k tvorbé zisku. V praxi
rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady oznacujeme jako ptispévek na tthradu nebo také jako

kryci ptispévek, ptispévek na uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku.
Jednotkovy ptispévek na uhradu se da vypocitat ze vztahu:
u=p-» 1)

Jednotkovy ptispévek na uhradu nam pomulze ke zjisténi celkového ptispévku na thradu
tvofeny vSemi provadénymi vykony. Uréime ho jako rozdil mezi celkovymi trzbami podniku a

jeho celkovymi variabilnimi néklady:

U=T-VN )
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Diky bodu zvratu (BZ) tedy zjistime, kolik jednotkovych piispévkii podnik potifebuje na thradu

vSech fixnich nakladu:

_ N (3)
q(BZ) = —

,kde q(BZ) - objem vykonti v mérnych jednotkach (napi. kusech), pii némz dosahujeme

bodu zvratu
FN  —celkové¢ fixni nédklady podniku
p — cena za jednotku vykoni
b — jednotkové variabilni vykony
Pti vyjadieny danych hodnot graficky bude situace vypadat nasledovné:
T — trzby
CN  —celkové naklady
VN  —variabilni ndklady

FN  — fixni ndklady

TIN A
;
CN
— = = == VN
|
f“‘l.‘ l FN
- ! h
Q(BZ) 9

Obrazek 6: Analyza bodu zvratu u linedrni nakladové funkce [zdroj: (POPESKO, 2016, str.
45)]

Z grafu lze jednoduSe zjistit, Ze pokud podnik produkuje mens$i mnozstvi vykond, nez je
hodnota objemu aktivity v bodu zvratu, jsou celkové naklady vyssi nez trzby a podnik se tak
dostava do zaporného hospodarského vysledku. Opacna situace nastava, kdyz podnik dosdhne

ziskové oblasti a zacne generovat zisk.
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2 Kalkulace

2.1 Pojem kalkulace

Kalkulace je dle Krale definovan jako ,,zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze, zisku, ceny nebo
Jjiné hodnotove veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba
v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci nebo na jinak
naturalné vyjadrenou jednotku vykonu* (Kral 2012 str. 124). Definice ndm jasné tika, ze se
nejprve musi zvolit pfedmét kalkulace, ke kterému budou hodnotové veli¢iny pozdéji pfitazeny.
Predmétem mohou byt findlni vykony prodavany zakaznikiim nebo jednotlivé vykony potifebné
pro jejich vytvofeni. Dulezité je vybrat vhodnou metodu piifazeni nakladi a usporadat
jednotlivé polozky a obsah v kalkulaci. Metodou se rozumi zptsob ur¢eni piedpokladané

hodnoty veli¢iny na konkrétni vykon.

Kalkulace lze vyuzit ve tfech zakladnich vlastnostech:

o Kalkulace jako funkce stanoveni celkovych nékladi na konkrétni vyrobek

e Vysledek této ¢innosti

e Svazek navzajem propojenych propoctli pottebnych pro urcité tcely, které jsou
obsahem provazany s ucetnimi systémy pouZzivané pro planovani a fizeni

rozpoc¢tu nakladi jednotlivych stfedisek

2.2 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace ,,zpiisob stanoveni predpokiddané vyse, resp. ndsledného
zjisteni skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vvkon* (Kral 2012 str. 124). Zvoleni
metody zavisi pfedev§im na urceni predmétu kalkulace, poté na metodé pficitani naklad

vykonu a také na rozlozeni nakladovych polozek ke kalkulaci.
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2.3 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace se rozumi soubor vSech vnitinich i1 vn&jSich jednotlivych druhd, které
souvisi s vyrobnim procesem a jsou vyuzity k fizeni podnikovych vykonil. Na zaklad¢ urc¢itého
vyrobniho podniku se systém upravuje podle jeho priority, slozitosti, specifikaci vyroby nebo
vyrobniho mnozstvi produktii. Piedmét kalkulace je pevné stanoveny pomoci kalkulacni

jednice a kalkulovaného mnozstvi (Lazar, 2012).

Kalkulacni jednice je ,,konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a dalsi hodnotové veliciny*“ (Kral 2012
str. 126).

Kalkulaé¢ni jednice pro uréité odvétvi primyslu:

e Dopravni spole¢nost — /100 km
e Vilcovny — kg vyrobku

e Textil —m, ks

Kalkulované mnozstvi fiké, pro jaky pocet kalkula¢nich jednic byly rozpocéteny naklady
Vv ur¢itém intervalu vyroby. Diky tomuto propoctu zjistime podil jednotlivych nakladd, kde se
se zménou produkovaného mnozstvi zméni velikost ndkladd, a tak je nutno propocet nakladi

aktualizovat (Fibirova, 2007).

2.4 Kalkulaéni systém

Pt sestavovani kalkulace je zapotiebi, aby povéfeny zaméstnanec zvolil spravnou kalkula¢ni
metodu a jinou kalkula¢ni jednici tak, aby doséhl co nejptesnéjSiho vysledku pro svij tucel.
Kalkula¢ni systém je souhrn vSech existujicich a pouzivanych kalkula¢nich metod, ze kterého
je zapotiebi vybrat ten nejvhodnéjsi pro dany ptipad. Pii vybéru vhodné kalkula¢ni metody je
vhodné pouzit pro spravnou provazanost kalkulaci kalkulaéni software, ktery z jednotlivych

kalkulaci utvofti vzdjemné propojeny a piehledny systém (Popesko & Papadaki, 2016).

2.5 Vyuziti kalkulace

Kalkulace vyuzije podnik v té chvili, kdy pottebuje zjistit cenu vyrabéného produktu. V takové
chvili se stava kalkulace velmi u¢innou metodou, jak ocenit dany vykon nebo sluzbu provadény

podnikem. Kalkulace je také jednim z manazerskych nastroji, kdy se dotyény chysta
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kontrolovat a fidit hospodarnost vyroby jednicovych nékladl. Zjistuje spotiebu pii vyrobé

predem stanovenych nakladt, dochazi tedy k jejich optimalizaci (Fibirova, 2007)
Mezi ostatni vyuziti kalkulace patfi:

e Vyrobni postupy pri vyrobé — v okamziku, kdy se podnik rozhoduje, zda si konkrétni
vyrobek obstarda od externich dodavatelli nebo se mu vyplati opatfit si ho vlastni
produkci

e MnoZstvi a zpisob vyroby — kalkulace slouzi ke zjisténi spravného objemu vyroby pfii
daném zptisobu vyroby

e Sestaveni rozpoctu a plant — diky kalkulaci se da sestavit rozpocet pro planovany druh
vyroby

e Urceni ceny vyrabéného zboZi — po secteni celkovych nakladl Ize sestavit trzni cenu

tak, aby byla konkurence schopna a uspokojila pozadavky podniku

2.6  Druhy kalkulace nakladu

»~Podniky vyuzivaji cely systéem druhii kalkulaci a vztahi mezi nimi, které vytvari tzv. kalkulacni
system.* (Fibirova, 2011). Jednotlivy druhy kalkulaci plni danou funkci, které je pouZito
V hodnotovém rizeni. Kalkulacni systém slouzi zejména k rizeni hospodarnosti podniku, a tedy

I kK ekonomické efektivnosti vyroby (Kral, 2010).

Kalkulaci ndklad myslime ur€eni mnoZzstvi pouzitych nakladt na konkrétni produkt za pomoci
alokace na kalkula¢ni jednici pfimo spojené s vyrobnim programem. Jedna se o alokaci uplnych
nakladl, kdy pfifazujeme jednicové ndklady a Cist rezijnich nakladd, které jsou spojeny
s vyrobou daného produktu. Jelikoz se ve vétSin€ vyrobnich procest jedna o slozity vyrobni
program, piedstavuji rezijni ndklady znacnou problematiku, ve které je nutné vhodné ptitazeni

celkovych nakladi pravé ke konkrétnimu produktu (Soljakova, 2010).

2.6.1 Clenéni podle ¢asu sestavovani

Doba sestavovani se podle rozde€leni kalkulaci poutd na Casové obdobi, kdy je kalkulace
vyuzivana. Tyto kalkulace zle rozd¢lit na kalkulace, které se stanovuji pfed vyhotoveni vykonu
— predbézné kalkulace a na kalkulace, které se provadi az po provedeném vykonu — vysledné

kalkulace (Kral, 2010).
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Predbézna

v
Redlnych nakladud Cilovych nakladii

Obrazek 7: Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému

¥

horizontu zpracovani a vyuziti [zdroj: (Kral, 2010, str. 192)]

2.6.2 Predbézna kalkulace

Jde o zjisténi nakladovych informaci pfed zapocetim samotné vyroby v podniku. Jeji
nevyhodou je ptredevsim fakt, Ze nemame ponéti, jakd bude skute¢na spotieba pii vyrobée,
jelikoz Cerpame informace pouze z odbornych odhadii na zakladé zkusenosti z predchozich
podobnych typid vyroby. Findlni stav nakladi kalkulujeme pomoci vysledné kalkulace
(Popesko, 2016).

2.6.3 Vysledna kalkulace

Stanovujeme ji na trovni skuteénych nakladi a nasledné se porovnava s operativni kalkulaci.
Jde o nejvyznamnéjsi zpusob, jak kontrolovat hospodéarnost nakladt dil¢ich tkont. Pro
detailn€j$i znazornéni odchylek je nejvhodnéjsi sestavit vyslednou kalkulaci rozdilovym
zplisobem tzn. zobrazit pfedem urcené néklady a odchylky vedouci az ke skute¢nym nakladiim

(Kral, 2010).

2.6.4 Propoctové kalkulace
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Propoctova kalkulace se stanovuje tehdy, kdy je podnik rozhodne na trh pfinést novy vyrobek,
pro ktery dosud neni k dispozici spotfebni norma. Pfi jejim zpracovavanim projde vyrobek fazi
vyzkumu, pii kterém se stanovy technologicky postup vyroby a material vyuzity k jeho
vyhotoveni. Dale se s odbératelem domluvi vykupni ceny a sestavi se prvni operativni nebo
planovana kalkulace, a tak je hlavni vyuziti u strategického planovani. Konkurence na trhu roste
témer ve vSech odvétvich, a tak jsme nuceni snizovat naklady na co mozna nejmensi hodnotu.
S tim ndm pomuze kalkulace cilovych nakladl pted zahdjenim samotné vyroby. Od zvolené
finalni ceny, ktera je vétSinou i trzni, odecteme cilovy zisk, a tak ziskame propoc¢tovou kalkulaci
na urovni cilovych nékladu, diky nimz zjistime strop nakladt, ze kterych musime byt schopni

dany vyrobek zhotovit (Kral, 2010).

2.6.5 Normova kalkulace

Slozené z planovany a operativnich kalkulaci. Sestavuje se na zaklad¢ danych norem.

2.6.6 Planovana kalkulace

Tyto kalkulace se nejéastéji pouzivaji v podnicich se stejnymi vykony v pribéhu del§iho
obdobi. K jejimu vytvoteni je zapotiebi znat konstrukéni a technologické podminky vyroby pro
sestaveni spotiebnich a vykonavacich norem, které 1ze postupem ¢asu upravit. Tvoii se jak na
dil¢i, tak i na celé hodnocené obdobi, u nichZ se stanovuji jako vaZzeny aritmeticky primér
jednotlivych pfedem domluvenych nakladli v ramci stanoveni ptfedpokladanych objemi
vykonu pro dil¢i obdobi. Tento zpusob kalkulace je podkladem pro sestaveni rozpoctu a je

vyznamny pro Fizeni hospodarnosti jednicovych naklada (Fibirova, 2007).

2.6.7 Operativni kalkulace

»Operativni kalkulace jsou sestavované na zakladé operativnich norem vyjadiujici konkrétni
technické, technologické a organizacni podminky platné v dobé sestavovani kalkulace.
Rozeznavame operativni kalkulaci vychozi (zakladni), platnou k prvému dni obdobi (roku,
Ctvrtleti, mésice), a operativni kalkulaci béznou. Rozdil mezi obéma tvori zména norem. Rozdil

mezi operativni kalkulaci béznou a skutecnymi naklady jsou odchylky od normy* (Synek, 2011).

JednodusSe feceno se jedna o kalkulaci, kterd se sestavuje na zakladé spotifeby materidlu a
casového horizontu za vyrobni obdobi. Pfi zméné jednoho z téchto atributi musi dojit

k aktualizaci kalkulace.
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2.7 Kalkulace ceny

Obvykle je vyuzivana tam, jde nelze jednodusSe stanovit tplné ndklady. Pro zndzornéni Ize
pouzit piipad ptekupovani zbozi, které obchodnici nakoupi za urcité naklady (povazované jako
pfimé nebo jednicové) a prodéavaji ho s pfirdzkou dal§im odbératelim. Jednd se o velmi
jednoduchy zpusob kalkulace, ponévadz je kone¢né cena sloZena z piimych nakladt a obchodni
marze. Pfekupnik v takovém piipadé¢ nema moznost zjistit, jaké jsou na dany produkt rezijni
naklady, které mohou byt v jeho ptipad¢ spotfebovavany nerovnomérné, ponévadz jsou ukryty
Vv obchodni marzi. Nelze tak stanovit zisk na jeden produkt z divodu neznalosti nakladu

produktu, a to by u vyrobniho podniku ptedstavovalo veliké riziko.

2.7.1 Klasicky kalkula¢ni vzorec

V minulosti vznikly zapis ministerstvem hospodafstvi ke kontrole nékladt a cen vykont.

Vzorec rozdé€luje rezijni ndklady do jednotlivych rezii:

e Vyrobni rezie seskupujici veskeré rezijni ndklady spojené s vyrobou a kvalitou vyrobki
e Spréavni rezie zahrnujici nalady na obsluhu a fizeni podniku

e Odbytova obsahujici baleni a expedici produktt

Piima material

o Naklady na Vlastni naklady na Celkové vlastni
Ptimé mzdy , , ;
. vyrobu . vyrobu . naklady _ | Cena
’ w7 r 7 r /) kon
O’statm pHme S?ravnl Odbytova rezie Zisk/ztrata vyRont
naklady naklady

Vyrobni provozni
rezie

Obrazek 7: (vlastni tvorba) Klasicky kalkulacni vzorec dle (Macik, 2008)
Nevyhody klasického kalkula¢niho vzorce:
e Neménny vici kalkula¢ni jednici

e Sjednocovani ndkladovych polozek rizné povahy k danym produktiim, které by se

mély rozdélovat riznymi principy
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e Kalkulace nebere v potaz procentualni vyuzitelnost kapacity, a tak je sjednoceni

nakladi komplikace pro rozhodovaci ukoly

2.7.2 Retrogradni vzorec

Vhodny pro podniky, které operuji na trhu s velkou konkurenci, a tak je cena ovliviiovana
velikosti trhu. Jedna se o rozdilovy vzorec, kde od vychazejici ceny odecitime vSechny
nakladové polozky. Dalo by se fici, ze jde o kalkulaci cilovych nékladd, které jsou pro podnik

hrani¢ni. (Popesko & Papadaki, 2016)

Docasné cenové
zvyhodnéni - Naklady = Zisk
Slevy zédkaznikiim

Cena vykonu | -

Obrazek 8: Retrogradni vzorec (Popesko & Papadaki, 2016) (viastni tvorba)

2.7.3 Naklady prilezitosti

Vzhledem k omezenosti kazdého podniku v odvétvi, ve kterém pusobi, se vyskytnou jiné
moznosti, do nichz se dd investovat a tim riskovat své zdroje. V tu chvili se spolecnosti
rozhoduje, zda vibec a jak ucelné¢ vynalozi naklady k investici. Tyto néklady jsou tedy

definovany jako usly u¢inek nejvhodnéjsi neprovedené varianty investic. (Macik, 2008)
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3  Druhy kalkulaci

3.1 Kalkulace plnych nakladi

Neboli ,,absorp¢ni kalkulace™ vyuziva k ¢lenéni ndkladd pifimou a neptimou metodu, kdy je
¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni ignorovano. Pfetavuji kalkulace, kde jsou zahrnuty veskeré
naklady vyroby dan¢ho podniku. Podobnou metodou je kalkulace neuplnych ndkladi, tedy
neabsorp¢ni kalkulace, ktera obsahuje pouze naklady variabilni. Vzhledem k vyjadieni pouze
nakladl a zisku vykonu pro konstantni objem a sortimentu vykonii jde spiSe o statickou
kalkulaci, jejiz vyhodou je pfedevs§im moznost vyjadieni dlouhodobého ptinosu pfi tvorbé zisku
a je vyuzivana pii obhajob¢ ceny nebo pii ocenéni vlastnich zasob. Za pomoci této metody 1ze

zjistit, zda neni vyhodnéjsi urcity druh produktu misto nakupu spise vyrobit.

Cena vyrobku

Obrazek 8:Struktura ceny u kalkulace plnych nakladii [zdroj: (SYNEK, 2011) str. 119]
Mezi kalkulace plnych naklada patii postupy:

e Pfirazkova
e Délenim

e Normova

e Dynamicka
e Fazova

e V hromadné vyrobé

3.2 Kalkulace variabilnich nakladua

Neboli ,,neabsorpéni kalkulace™ se soustiedi pouze na variabilni naklady, které proporcionalné

rostou s nasledujici jednotkou vykonu. Pfi kalkulaci velmi zalezi na tom, jak naklady vznikly.
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Variabilni néklady pfimo souvisi s podnikovym vykonem a fixni se nepfifazuji a jsou
povazovany jako nedélitelné ndklady, které se hradi z budoucich prodej, a to je hlavni vyhoda
této kalkulaéni metody. Diky kalkulovani nakladt spojenych pfimo S vyrobou je pro manazera
tato metoda velmi cenou a ucinnou pii kratkodobém rozhodovani a fizeni vyrobnich kapacit.

(Krél & kol., 2012).

Pfi rozhodovani vSak muzZe dojit k opomenuti zanedbatelnych nakladd, a to sebou nese pro
manazera a cely podnik veliké riziko. Nedostatecny piehled o fixnich nakladech mtze byt
zavazny problém pii tvorbé cenové politiky, kdy nezndme konkrétni cenu nakladti na jednotku

vykonu.

Cena vyrobku

 \

Variabilni naklady

Prispévek na uhradu

Primé naklady Variabilni rezie

Obrazek 9: Struktura ceny u kalkulace variabilnich nakladi [zdroj: (SYNEK, 2011) str. 119]

3.3 Kalkulace délenim

Kalkulace sestavena z celkovych nakladi podniku a vyrobenym mnozstvim. Jde o
nejjednodussi kalkulacni metodu, kdy jednoduchym délenim dostavame celkové néaklady
pfipadajici na jeden vyrobek, a proto se metoda nazyva ,,prostd metoda délenim®. Vyuziva se
predev§im v podnicich, kde dochéazi k hromadné vyrobé konkrétnich produktl nebo pfti
poskytovani sluzeb pro zakazniky, kdy je celkova cena délena pocCtem zucastnénych. Musi se
dodrzovat stale stejny postup jak vyroby, tak i naptiklad dodavani ke konkrétnimu zakaznikovi,
protoze pokud by byl jeden z postupli méneény, mohlo by dojit ke zméndm nékladii a s tim

spojenych potiZi.
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3.4 Kalkulace pomérovymi ¢isly

Stejn¢ jako u predchozi metody, 1 kalkulace pomérovymi ¢isly se pouzivd predevSim u
hromadné vyroby produkti s podobnymi konstrukénimi a technologickymi vlastnostmi.
Metoda spociva v prifazovani ndkladl za pomoci tzv. ekvivalen¢nich Cisel, kdy je k sestaveni
kalkula¢niho vzorce za potiebi zvolit jeden typicky vyrobek, ktery bude mit hodnotu naklada
jedna. Ekvivalencni ¢islo je pomérem vlastnosti stejného druhu jako napft. velikost nebo

hmotnost. (Popesko & Papadaki, 2016).

3.5 Dynamicka kalkulace

Metoda spociva v rozdéleni nakladi na dvé slozky (pfimou a nepiimou) podle produkéni ¢asti.
Vychézi, stejn¢ jako ptirazkova kalkulace, z typového kalkulaéniho vzorce. Pro manazera je to
velmi Sikovny néstroj, ponévadz tato kalkula¢ni metoda tesi otdzku, jak bude vypadat struktura
nakladt pii zméné objemu produkce. Ukol manaZera spoivd vco mozna nejvétsim
minimalizovanim fixnich nékladi na jeden vyrobek, kdy je bohuzel v mnoha piipadech
limitovan moznostmi kapacitou vyroby v podniku. Kalkulace ihned reaguje na zménu objemu
vyroby a je zfejmé, Ze ¢im mensi objem produkce bude, tim vétsi ¢ast ndkladt bude pravé

fixnich.

Dynamické kalkulace je vhodna pii zvazovani pfijeti zakazky pro podnik, kdy ndm nastini
velikosti nakladl na dany produkt, ze kterych se nasledné jednoduSe stanovy cena budouciho

vyrobku, a to je v dnes$ni dob& naprosto nepostradatelna a vzdy vyzadovana informace.

3.6 Fazova kalkulace

Vhodna kalkulace predevs§im pro vyrobu jedinych a jednotnych skupin produktl, pro niz je
potiebny slozity a narocny vyrobni program. Jak jiz napovida nazev, kalkulace je rozdélena do
jednotlivych fazi, kdy vyrobek putuje po jednotlivych pracovistich od zacatku az po
vyhotoveni, kdy se podrobi v§em vyrobnim operacim. Celkové velikosti nakladii dosdhneme

po sedteni viech dil¢ich nékladi z jednotlivych fazi vyroby. (Fibirova & Soljakova, 2005).
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3.7 Prirazkova kalkulace

Tato metoda nachézi uplatnéni diky své jednoduchosti a univerzalnosti v kalkulaci rezijnich
nakladi u sériové i hromadné vyroby. Zakladnim a prvotnim bodem je spravné zvoleni
rozvrhové zékladny tak, aby byla zajiSténa co mozna nejvetsi souvislost mezi zménou
rozvrhové zékladny a velikosti rezijnich nékladl. Nésledné je stanovena rezijni pfirdzka, kdy
jsou podé¢leny rezijni naklady zvolenou rozvrhovou zdkladnou. Pii penézni rozvrhové zakladné
je vysledna piirazka procentudlni a pii naturalni, kdy je urCovéana sazba a to tak, ze pod€lime
rezijni naklady jednotou rozvrhové zakladny naturalné vycislenou. SYNEK, Miloslav.
Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1. Str. 103, 108

Kr = = 4)

kdy: Kg... koeficient rezijni pifirazky
RR... reZijni ndklady

RZ... rozvrhova zakladna

3.8 Analyza odchylek

Cilem analyzy je zjisténi rozdilu pfedem uréené hodnoty a redlné hodnoty v zdvislosti na
rozmé&rovou veli¢inu, kterou mizZe byt vyrobni mnoZstvi, cena, trzby nebo néklady ohledné
produkce. Uplatnéni nalezneme pro fizeni nakladi, pro které je dilezité pravé tyto odchylky

analyzovat (Fibirova & Soljakova, 2005).
Odchylky mohou byt:

e Absolutni

e Relativni
Kdy jsou odchylky roz¢lenény do soubort:

e Kovalitativnich, kde je rozdil ve formé& vyrobku, materidlu nebo mzdovych néklada.
o Kvantitativnich, kterd souvisi s hospodarnosti vyroby a vyrabéného mnozstvi.

e Struktur, kdy dochézi ke zméné kusovniku vyrobku.
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Vypocet absolutnich odchylek

Celkova odchylka = ps*gs — (Pp*qp) (5)
Cenova odchylka =Qs*(ps*Qp) (6)
Objemovy odchylka =pp*(Qs-Qp) (7)

kde: ps— skute¢na cena
Pp — planovana cena
gs — skutecné mnozstvi
Pp — planované mnozstvi
Relativni vyjadi‘eni odchylek a jeji vypocet

Vysledek je vyjadien v procentech, tudiz jde o univerzalni vypocet pro vice druht ndkladovych
nebo ziskovych polozek, kdy se jejich jednotky ve zlomku pokrati, a proto se vice hodi pro

fizeni podniku.

RO ="7"2 4, 100% (8)
hp

kde: RO —relativni odchylka
hs — skute¢na hodnota

hp — planovana hodnota

3.9 Ukazatelé likvidity

Jednou z nezbytnych podminek pro dlouhodobou existenci podniku je pravé ukazatel likvidity,
ktery ndm ukaze, jak je podnik schopen pfemeénovat sva aktiva na penézni prostredky a témi

dale hradi své zavazky, pfedevsim ty kratkodobé.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ziskdme podilem obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkt. Konkrétné:
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Obéina aktiva 9)
Kratkodoba zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel méfi pocet pokryti kratkodobych zavazka z obéznych aktiv podniku, a tim padem i
schopnost uspokojit své véfitele. V ptipad¢, kdy by ukazatel podaval informaci o neschopnosti
podniku dostatecné proménit sva aktiva v hotovost, nastavalo by zde riziko, Ze jejich zavazky

nebudou splaceny.

Strategie Hodnota likvidity
Konzervativni Vice nez 2,5

Primérna (1,5; 2,5>

Agresivni 1,5 a méné

Pohotova likvidita

Pom¢étuje se zde pohotovost obéznych aktiv a kratkodobé zavazky. Z ukazatele se vylucuji

zasoby podniku (material, polotovary), které jsou nejméné likvidni ¢asti ve vzorci:

Obéina aktiva — zasoby (10)
Kratkodoba zavazky

Pohotova likvidita =

Pro zjiSténi vahy zéasob ve struktufe aktiv pouzijeme porovnani ukazatele bézné likvidity
s ukazatelem likvidity pohotové. Pokud je ukazatel likvidity znac¢né nizsi, je v podniku

nadmérna vaha zasob.

Strategie Hodnota likvidity
Konzervativni Vice nez 1,5

Primérna (1; 1,5>

Agresivni 1améné

Hotovostni likvidita

31



Ukazatel poméiuje hotovost a kratkodobé zavazky. Do penéznich prosttedkt ve vzorci

zapocitdvame penize v bankach, cenné papiry nebo Seky.

Hotovotni prostiedky (11)

Hotovostni likvidita =
Kratkodoba zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je 0,2 a piipad¢, kdy podnik vyuziva konkrétniho avéru, mize

hodnota ukazatele byt rovna 0, nebot’ neni zapotiebi mit rezervni penézni prostiedky.

3.10 Ukazatelé rentability

Rentabilita investovaného kapitialu (ROCE)

Sdéluje informace o tom, jak firma zhodnocuje vlozené zdroje, kdy je v Citateli hospodaisky
vysledek ptfed zdanénim (EBIT) a ve jmenovali jsou investované penize (vlastni kapital,

rezervy, Uvéry).
Rentabilita aktiv

Hlavnim méfitkem rentability je pravé rentabilita aktiv. Poméfuje se v ni zisk podniku po
zdanéni (EAT) a celkovymi aktivy. Ziskame tak ukazatel, ktery ukazuje pocet korun zisku

pfipadajicich na jednu korunu aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Nejzajimavejsi ukazatel pro investory, ktetfi uvazuji o koupi akcie podniku. Pométuje se zde
¢isty zisk podniku (EAT) s vlastnim kapitdlem. ZjiStujeme tak, kolik ¢istého zisku pfipada na

korunu investora.
Rentabilita trzeb

Diky tomuto ukazateli zjistime, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Jde o
velmi dilezity ukazatel v pfipadé, kdy budeme chtit zjistit, kolik korun ziskame z prodané

koruny obsazZené v trzbach.
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Il. Prakticka c¢ast
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4 O podniku

Podnik Sklenostroj s.r.o. byl zalozen v roce 1999 jako zivnostenské podnikani v odvétvi
zasklivacich praci. Postupem casu se firma pomalu pfeorientovavala smérem k renovaci oken
a nyni provadi vedle drobnych stavebnich praci pfevazné demontdz starych oken a montéaz
novych plastovych, dievénych nebo hlinikovych oken spolecné se zednickym zaciSténim a

dodénim pfisluSenstvi jako napf. nové vnitini a venkovni parapety nebo zaluzie.

Momentalné¢ zaméstnava na plny tvazek 3 pracovniky — 2 zedniky, montéra a Vv letnich
mesicich, kdy je zakazek nejvice, ptibird podle potieby dalsi zaméstnance ¢i brigddniky. Na
trhu pisobi necelych 20 let a za tu dobu si firma v okoli ziskala velmi kladnou a pozitivni
povést, diky které K ni ptichazi spoustu dal$ich zajemcu o jejich sluzby. Majitel firmy preferuje
pfedev§im osobni nebo telefonickou komunikaci, kdy se snazi co nejvice vyhovét ptani
zakaznika, kdy si, v pfipadé¢ vymény oken, osobné¢ zaméti pozadované velikosti a sestavi se
zakaznikem plan praci. Nova okna, zaluzie a sit¢ do oken se na zakazku vyrabé&ji u ceskych
dodavatell, parapety se na piislusné rozméry vyhotovuji pfimo na misté¢ montdze. Po obdrzeni
novych kusl zboZi do sidla podniku v Sepekové se tyto produkty dovazi na misto urceni
dodavkovym vozem. Firma pusobi piedev§im v Piseckém a Taborském okresu, kde
spolupracuje jak se soukromimi osobami, tak i s okolnimi obecnimi tGfady, s bliz§imi podniky

nebo §kolami. Uéetnictvi pro tento podnik, ktery je platcem DPH, zajistuje externi i&etni.

4.1 Vybaveni

Firma disponuje Sirokou Skalou nastroji, které jsou nezbytné pro realizaci danych pracovnich

vykont.
Druhy nastroju a jejich ceny:

e Pila na dlazbu (6 400K¢)
e Micha¢ MPX 1000 (5 200K¢)
e Stavebni laser BL 50R (28 300K¢)
e Aku vrtacka (6 500K¢)
e Motorova pila (12 600K¢)
e Vrtaci kladivo (5 900K¢)
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e Trubkové leSeni, zabky, spojky (60 000K¢)
e Uhlova bruska (6 400K¢)

e Aku Sroubovak (13 500K¢)

e Piimocara pila (7 200K¢)

e Sekaci kladivo (11 500K¢)

Podnik disponuje nastroji v celkové hodnoté 163 500K¢.

4.2 Marketingovy mix

Tato speciadlni metoda, nazyvana 4P, rozdéluje hlavni atributy podnikdni firmy na 4 druhy —
produkt, cena, distribuce a komunikace. Diky nim pak podnik plni své poZadavky v priibéhu
svého fungovani.

Produkt

Podnik se specializuje predevsim na demontaz starych a dodavku novych oken dne domluvy
se zakaznikem a zajisti i prace kolem montaze jako je napf. likvidace starych oken, zednické
zaCisténi novych oken, dodavku Zaluzii, siti, parapetli nebo rolet. VSe po domluvé se
zakaznikem predem zajisti a dopravi pfimo na misto provadénych praci.

Cena

Velky daraz na cenu klade u kazdé zakazky, kterd je u mnohych zakaznik( prioritou. Aby byla
firma konkurence schopnd, musi nasadit cenu takovou, aby byla co nejnizsi a klienti se rozhodli
pravé pro tento podnik. U¢tuje si jak za dodani novych oken, tak za provedeni montaze a
zednickych zacisténi za obvodovy metr v zavislosti na druhu pfedchoziho okna. Sité, Zaluzie,
parapety a rolety jsou fakturovany zvlast jako doplrikové zbozi. Sité a Zaluzie se dodavaji za
500K¢/m?, parapety pak za 400k&/m véetné montaze.

Distribuce

Diky foremnimu vozu lze veSkery material i produkty dovazet pfimo na misto urceni. Na vybér
maji ze dvou vozl, mensiho pro dovoz mensich produktl a prostornéjsi pro nakladku
prostorovéjsich kusd oken. VSichni zaméstnanci jdou drziteli fidi¢skych opravnéni do 3,5t, a
tak neni nutné hledét na zplGsob dopravy jak lidi, tak materialu v dany den na urcené misto.

Komunikace

Spokojenost zdkaznika spociva predevsim v kvalitné odvedené praci a aktivni komunikaci mezi
nim a firmou. Majitel firmy se snazi s kazdym zdkaznikem navazat co mozna nejlepsi vztah, a
tak ve vétsiné pripadl vsazi na osobni kontakt. S klienty komunikuje nadale prevazné pomoci
telefonu, mailu nebo faxu. Firma nemd webové stranky, a tak se o ni nelze dovédét z internetu.
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4.2 SWOT analyza

Ke zjisténi okolniho vniméni podniku jsem zvolil SWOT analyzu, ktera ndm stanovy jak silné,
tak slabé stranky podniku. Analyzovany jsou tedy vnitini vlastnosti podniku. U vnéj$iho
prostiedi je analyzovany pfileZitosti a hrozby firmy. Od SWOT analyzy se mohou odvijet dalsi

kroky, kdy firma posili slabé stranky, vyuZije ptilezitosti a da si pozor na pfipadné hrozby.

SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

Obrovska

Diouholeta 2 . i ooty -
Star zamestnancu Rozsireni pusobeni AR

zkusenost

e s S NavysSeni poCtu Snizovani cen na
Kvalitni provedeni Administrativa amieinancs ikor kvality
ZvysSovani cen
pohonych hmot

Efektivnost

provadénych praci Investice do reklamy

Spokojenost klienti

. e banr Sledovani novych chiejsi dodani
Flexibilita Dosluhujici nastroje trendﬁow goii?vy o

Viastni sidlo firmy

Obrdzek 10: SWOT analyza podniku Sklenostroj s.r.o. (vlastni tvorba)

Silné stranky

Podnik se predev§im mulZe opfit o kvalitni provedeni praci a s tim pramenici doporuceni novym
klientiim od stavajicich zakaznikd. Po dlouhych letech si podnik vypracoval v lidech divéru a
skvélou povést, a tak se o nedostatek novych klientdh nemusi obavat. Vyhodou oproti
konkurenci je schopnost realizovat i pomémné slozité feSeni nékterych zakazek na ptani
zékaznika ¢imz se povést firmy stale vice posiluje. Odebiranim zbozi od kvalitnich ¢eskych
dodavatell je zarucena jeho dlouholetd funkénost, tudiz i spokojenost vSech zakaznika, ktefi

velmi ocenuji a vazi si flexibility majitele, ktery je k sehnani téméi kdykoliv.

Po témér 20 letech si firma diky stalym zaméstnanciim vybudovala opravdu skvélé zazemi a
kolektiv, ktery dokonale spolupracuje. Sidlo firmy, které podnik odkoupil od byvalé prodejny
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Jednota v roce 2005 se nachazi nedaleko domova vSech zaméstnanct, tudiZ neni nutné vyplacet

ptispévky na dopravu.
Slabé stranky

Jak jsem jiz zminil v silnych strankach firmy, od jejiho vzniku zde plsobi staly zaméstnanci,
ktefi uz maji své roky. V disledku toho je jasné, ze neni mozné udrzet chod podniku na
dlouhodobou dobu a tfeba ptivést mladsi, i kdyz méné zkuSené pracovniky, ktefi se rychle nauci
zvyklim, a hlavné€ pracovni ¢innosti firmy. DalSim nedostatkem ve firm¢ je zanedbavany zptisob
administrativnich praci. Provadi ji pfedev§im sam majitel, ktery ndsledné nema dostatek ¢asu
pro fizeni chodu firmy, domlouvéani zakazek, schdzeni se s klienty nebo zjistovani novych

technologickych zptisobl provadéni danych praci.

Nejpodstatnéjsi slabou strankou vsak shleddvam neefektivnost provadénych praci, kdy je
slozité naplanovat dany pracovni postup tak, aby se splnil co nejrychleji a bylo na né&j tedy

vynaloZeno co nejméné finan¢nich nakladd.
PrilezZitosti

V okoli firmy se podobnych podnikl vyskytuje hned nékolik, a tak je tfeba pfijit s nécim
novym. Perspektivni se zd4 byt ndpad s rozsifenim dodavaného pftisluSenstvi k dodavce a
montazi oken, avSak s tim je tfeba pfivést 1 perspektivni zaméstnance, ktefi by nové trendy
sledovali. Se stafim pracovniku se vSeobecné potyka kazda stavebni firma, a jinak to neni ani
u této. Pfivést do stavebniho oboru mladé lidi je v dneSni dobé velmi slozité, ponévadz po
zakladni Skole vétSina odchdzi na stfedni Skoly a manudlni prace jimi nésledné nejsou
vyhleddvané ani ldkavé, a tak mnoho tradicnich femesel pomalu, ale jisté¢ zanikd. Po
nékolikaleté zkuSenosti v tomto oboru mohu z vlastni zkuSenosti fici, Ze rozhodné nejde o
narocnou fyzickou préci s nizkou mzdou. Platy se s ubyvajicimi zaméstnanci zvysuji, a praveé
to by mohlo naldkat mladistvé. Je mozné, Ze neni dostate¢na propagace zajimavych manualnich

praci do $kol, ¢ehoz by se dalo docilit vétsi reklamou.

S velmi modernizujici se technologii v oboru vznikaji nové moznosti, jak provadét tyto

pracovni vykony efektivnéji, rychleji a levnéji, a proto je tieba je sledovat.
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Hrozby

Na trhu vznikaji nové firmy vice nez kdy jindy a lidé se snazi podnikat S jakémkoliv odvétvi.
Ptichazeji s novymi moznostmi, jak zmensit cenu zakéazky, a pfitom ji urychlit. VSechny tyto
kroky se vSak mnohdy dé&ji na ukor ceny a kvality. Mnoho novych firem objednava nova okna
Z nedalekého Polska, kde jsou fabriky rychlejsi a nesrovnateln¢ levnéjsi nez ty Ceské. Nova
okna po par letech na slunci zloutnou, deformuji se pii zménach teploty, prestdva fungovat
kovani pro ovladani kiidla okna nebo praska tésnéni mezi rdmem a oknem, kdy zac¢ne do
mistnosti proudit jak studeny vzduch, tak i voda zvenci. Dnesni zékaznik, ale vice nez kdy
jindy, fesi pifedevsim cenu, a tak dochazi k ubytku zakazek pro podniky jako je tento, kde je

prioritou predevsim kvalita provedené prace.

4.3  Organizacni struktura podniku

Pocet zaméstnancl v podniku se za posledni 4 roky sniZil z 8 na soucasné 4 stalé zaméstnance.
V letnich mésicich, kdy je zakazek a prace nejvice, podnik zaméstndva dva az tfi brigadniky pro
vypomoc na montazich. Zhotoveni zakazek se tak zrychli, ponévadz se zednici a montér mohou

naplno vénovat svym profesim a jiz si neobstaravat material a naradi sami.

Nejvétsi tlak je ovsem na generalniho reditele firmy, ktery je zaroven jejim vlastnikem. Jako
zakladatel firmy o ni vi naprosto vSechno a téice se hleda takova osoba, kterd by néktery
z postl zvladala stejné, jako on. Zastava dalsi dva nepostradatelné posty, a tak je pracovné

znacné vytizen. O Ucetnictvi se stara externi pracovnice z nedalekého mésta.
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Obchodni a ekonomicky

reditel Jednatel firmy

Generalni reditel

Dozor provadénych praci

\ 4 v
Brigadnik Brigadnik

Obradzek 11: Organizacni struktura podniku (vlastni tvorba)

4.4 Naklady, vynosy a hospodarské vysledky podniku

Pro lepsi ndzornost hospodareni podniku jsem vytvofil nasledujici tabulku:

Tabulka 1: Hospodareni podniku (materidl firmy, vlastni tvorba)

2015 2016 2017
7 357 947 7 267 900 7 267 592
7 952 896 7 849 780 7979 119

Z tabulky je vidét, Ze si firma kazdym rokem vede stabilné, kdy si drzi obrat kolem 7,3mil K¢.
Rok 2017 byl pro podnik vice ziskovym, kdy oproti predchozim roktim zisk vétsi o cca 22 %.

1

drzi stejné pracovni rychlost a nasazeni.
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Graf 1.: Porovndni ndkladi a vydajd podniku (materidl firmy, vlastni tvorba)

Naklady a vydaje podniku

2015 2016 2017

Sledovany rok
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Graf 2.: Vyvoj zisku (materidl firmy, vlastni tvorba)

Vyvoj podnikového zisku
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500000
2015 2016 2017

SLEDOVANY ROK

Pfi pohledu na graf popisujici vyvoj zisku podniku v letech 2015 — 2017 je patrné, ze se jeho
velikost pohybuje stale kolem 650 000KE. Rok 2017 byl zpohledu zisku pro firmu
nejzajimavé¢jsi, a tak lze fici z odhadu na pfisti rok, Ze bude mit stale rostouci tendenci.

Konkurence se v okoli lehce sniZila, tudiZ neni tfeba cenu natolik sniZovat.
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4.5 Ukazatelé likvidity pro podnik

Likvidita je ukazatelem solventnosti, tudiz ndm fika, jak je podnik schopen ziskavat prostfedky
na thradu svych zavazkt. Podnik Sklenostroj se miize pySnit nulovou hodnotou zévazka tzn.
nema zadné zavazky v podobé¢ ptijcek, uveri a nema ani rucitele. Sviij majetek ptimo vlastni a
nema uver na nastroje, dopravni prostiedky, prostory ani material, a tak své zisky nemusi

pouzivat na splaceni svych zavazki.
4.6 Ukazatelé rentability pro podnik

Pod timto pojmem si lze ptedstavit schopnost podniku vytvaret nové zdroje a ziskavat Cisty

zisk, coz je prvotni kritérium pro alokaci kapitélu.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv ukazuje, jak efektivné vytvoii podnik zisk bez ohledu na zpusob ziskani

zdroji. Zjistime ho ze vztahu:

. ) Zisk (12)
Rentabilita aktiv = - — % 100%
Celkova aktiva

Po dosazeni do vzorce obdrZzime za rok:

e 2015 hodnotu 36,9%
e 2016 hodnotu 45,2%
e 2017 hodnotu 54,6%

Pfi porovnani ¢isel dojdeme k zavéru, Ze se podniku daii kazdym rokem navySovat sviij zisk
Vv porovnani celkovymi aktivy. Rentabilita aktiv ma zvySujici tendenci, a tak se da konstatovat,

ze firma spliuje své predpoklady.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Timto ukazatelem méfi v podniku efektivnost, s niz je vlozeny kapital vyuzivan. Méfi, kolik

zisku podnik vytvoii na jednu korunu investovaného kapitalu. Zjistime ho ze vztahu:
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. ) . Zisk (13)
Rentabilita vlastniho kapitalu = - —* 100%
Vlastni kapital

Po dosazeni do vzorce obdrzime za rok:

e 2015 hodnotu 75,3%
e 2016 hodnotu 81,5%
e 2017 hodnotu 110,2%

Po porovnani rentabilit vlastniho kapitalu je ziejmé, Ze podnik vytvaii z vlastniho kapitalu ¢im

dal tim vice Cistého zisku, tudiz se mu v poslednich letech velmi financné dafi.
Rentabilita trzeb

Tato rentabilita méti podil Cistého zisku na 1K¢ trzeb. Zjistime tak, jak si firma poc¢ind ve

vytvateni Cistého zisku pii trzbach za urc€ity rok. Plati zde vztah:

Zisk (14)
Triby

Rentabilita trzeb =

Po dosazeni do vzorce obdrzime za rok:

e 2015 hodnotu 7,5%
e 2016 hodnotu 7,4%
e 2016 hodnotu 8,9%

Pfi pohledu na vysledné hodnoty se rozdily mezi roky zdaji byt sice zanedbatelné, avSak pii

prumérnych trzbach 7,93 milionu za dané tii roky jsou to rozdily znacné.
Rentabilita nakladua

Diky rentabilit¢ ndkladi piesné zjistime, kolik cistého zisku obdrzime z 1K¢ celkovych
nakladd. Zjistime ji ze vztahu:
Zisk (15)

Rentabilita nakladi = 1009
entapilita narkladu Celkové néklady* &
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Po dosazeni do vzorce obdrzime za rok:

e 2015 hodnotu 8,1%
e 2016 hodnotu 8%
e 2017 hodnotu 9,8%

Zde plati stejna podminka jako u rentability trzeb, a tak 1 maly rozdil v procentudlnim

vyjadfeni ukazatele znamena ve vysledku zna¢nou castku.

Tabulka 2: Hodnoty ukazateld rentability podniku (vlastni tvorba)

Ukazatelé rentability

2015 2016 2017
36,94 45,23 54,59
75,31 81,55 110,22
7,48 7,41 8,92
8,09 8,01 9,79
Graf 1: Vyvoj ukazateld rentability (viastni tvorba)
Rentability podniku
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Z grafu je patrné, ze pro ziskani nejvétSiho mnozstvi Cistého zisku je nejvyhodné€jsi navySovat

kapital, ponévadz prave ten se na Cisty zisk nejvice zhodnocuje.

4.7 UkKkazatelé aktivity

Rychlost obratu
Nékdy je nazyvana také jako obrat se da vyjadfit vztahem:

Trzby nebo naklady za obdobi (16)

Obrat =
e Zvolena polozka aktiv nebo pasiv

Po dosazeni trzeb a celkovych aktiv podniku do vzorce obdrzime za rok:

e 2015 hodnotu 4,9
e 2016 hodnotu 6,1
e 2017 hodnotu 6,1

Diky tomuto ukazateli zjisStujeme, Ze podnik za jeden rok dokaze primérné 5,7x pouzit aktiva
na své celkové vynosy, coz je pro podnik mensi velikosti opravdu chvalitebny vykon. Stejné

nam tato hodnota ukdze vysi trzeb vyprodukované z 1K¢ celkového majetku podniku.

Doba obratu
Ukazatel doby obratu u podniku je dan vztahem:

Zvolena polozka aktiv nebo pasiv (17)

Doba obratu = 365
oba obratu * Trzby nebo naklady za obdobi

Po dosazeni trzeb a celkovych aktiv podniku do vzorce obdrzime za rok:

e 2015 hodnotu 73,9dni
e 2016 hodnotu 59,8dni
e 2017 hodnotu 59.6dni

Z ukazatele Ize vycist, ze je podnik schopny za cca 65dni uplatnit obrat ve velikosti trzeb za

jeden rok.
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Obrat aktiv

Casto ozna¢ovany jako ukazatel produktivity vlozeného kapitalu, ktery naznacuje efektivnost

vyuziti v§ech aktiv v podniku, je dan vztahem:

Triby (18)
Celkova aktiva

Obrat aktiv =

Zde plati stejny vztah jako pro zjisténi rychlosti obratu, ponévadz jsem, stejné€ jako u ukazatele
rychlosti obratu, i tady zvolil stejné vstupny hodnoty, coz jsou celkova aktiva za rok a celkové

trzby za rok.

Tabulka 3: Hodnoty ukazatelt obratu podniku (vlastni tvorba)

Ukazatelé obratu podniku

2015 2016 2017
4,94 6,10 6,12
73,91 59,82 59,63

Graf 2: Vyvoj ukazateld obratu (vlastni tvorba)

Ukazatelé obratu podniku

80

70

60

50

40 W Doba

30 B Rychlost
20

10

Rychlost [x], Doba [dni]

2015 2016 2017
Dané obdobi [rok]

Z grafu Ize vycist uspésnosti podniku v poétli obratu za rok a délku jednoho obratu. Pii
porovnani s podniky stejného zaméieni v jeho misté¢ plisobeni se Sklenostroj fadi na predni

pticky pomyslného zebticku.
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5 Postup fizeni zakazky

Samotnd zakdzka vznikd pomérné slozitym procesem, kdy se domlouva jednatel (v tomto
pfipadé majitel) podniku se zakaznikem o pribéhu urcitych procesu, vybiraji typ a vlastnosti

produktl nebo domlouvaji vhodny termin.
5.1 Schéma postupu vytvaieni zakazky
Postup vytvareni zakazky v podniku je velmi dllezZitou ¢asti pro jeho spravné fungovani. Musi

zde byt zahrnuty vSechny faktory pro findlni tvorbu zisku pro podnik. Schéma postupu

vytvareni zakazky by mohlo vypadat takto:
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Sité do oken
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Dodavatel
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Nova okna
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S.I.o.
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a zkuSenosti

Kalkulace |
vykonu |- Domluvase Objednavka |
zakaznlkeny.——- produktu

rozmeru

Termm

Obrdzek 12: Schéma postupu vytvdreni zakdzky (vlastni tvorba)

Po prozkoumani schématu postupu a vzniku zakazky podnikem Sklenostroj s.r.o. l1ze fici, ze se
nejedna o slozity postup prace. Firma ma primarné jednoho dodavatele, kterému zada naméfené
hodnoty novych oken u zdkaznika, se kterym se majitel firmy domluvil na podrobnostech
vykonu. Dodavatel vytvoii nabidku vyrabéného zbozi a po schvéaleni podnikem daji okna a
ostatni komponenty do vyroby piimo pro danou zakazku. Nasleduje ¢ekaci lhita na vyrobu
komponenti a poté dodani na sklad podniku. Majitel se spoji se zdkaznikem a domluvi termin

provedeni praci. Zakaznik po ptevzeti vykonu ma 3 tydny na tthradu faktur od podniku.
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Pfi zaméfeni se na sestavovani kalkulace se nesmi opomenout sebemensi detail, ktery by mohl
kalkulaci ovlivnit, a tak se na jeji sestavovani musi brat zfetel. Konkrétni sestaveni kalkulace

vykonu vypada takto:

Site

Parapety proti hmyzu

Nova okna m::f:rlila;u Zaluzie
L (K] [K&/m?]

Mzdy
[KE/n]

Kalkulace Zisk

Doprava vykonu [KE]
[K&/km]

Montaz - Zai':iuéténi
[K&m] | Provadene [KE/m]
prace

Demontaz Likvidace
[KE/m] [KE/m]

Obrdzek 13: Faktory zahrnuté v kalkulaci vykonu (vlastni tvorba)

Kalkulace neni zrovna jednoducha zélezitost, ve které se musi promitnout veskeré slozky, které

by ji mohly ovlivnit. Sklada se ze slozek, které jsou potieba k vykonu dané zakazky.

5.2 Kalkulace nakladu a ceny na konkrétni zakazku

Pted samotnou kalkulaci nakladi a ceny je nutné se domluvit se zdkaznikem na kazdém detailu
provadénych praci, tj. druh novych oken, doddvané piisluSenstvi, zpisob likvidace starych

oken, miru zednického zacisténi.

Pro ukazku konkrétni kalkulace v podniku Sklenostroj jsem vybral kalkulaci z leto$niho roku,

ve které chtél zakaznik okna EFEKT profilu ve dvojskle. Spole¢né s montazi si pral kompletni
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zednické zaGisténi, demontaZ starych oken s likvidaci a nové parapety. Zaluzie a sité proti
hmyzu bude pozadovat az na podzim, kdy se na produkty vztahuji vétsi slevy. Kalkulace

V tomto piipad¢€ probihala takto:

Tabulka 4: Ukdzka konkrétni kalkulace (vlastni tvorba)

Kalkulace zakazky
Pocet kust Cena za kus Cena za vykon
28,00 6 500,00 K¢ 182 000,00 K¢
112,90 40,00 K¢ 4 516,00 K¢
112,90 150,00 K¢ 16 935,00 K¢
112,90 200,00 K¢ 22 580,00 K¢
112,90 20,00 K¢ 2 258,00 K¢
13,00 530,00 K¢ 6 890,00 K¢
235 179,00 K¢
- 38% -69 160,00 K¢
-8% -8 859,00 K¢
157 160,00 K¢
15% 23 574,00 K¢
180 734,00 K¢

Vzhledem ke stejnym rozmérim oken se nemusely v kalkulaci rozliSovat rizné druhy oken.
Demontéz starych oken, montaZ novych oken, zacisténi a likvidace se kalkuluje v zavislosti na
obvodovych metrech, kdy je za kazdy metr kalkulovana urcitd castka. Velikost ¢astky na
obvodovy metr zalezi na druhu starych oken, ponévadz se kazdy druh oken demontuje jinym
zpiisobem, pfi némz vznikaji v osténi bud’ vétsi nebo mensi prostory, které se musi nasledné

zednicky zacistit.

Cena oken pro zékaznika se ceni podle ndkupni ¢astky od dodavatele. Ten na celkovou sumu
polozek poskytuje pro odbératele 54% slevu, kterou nasledné podnik pro zakaznika snizuje tak,

aby docilil kyzeného zisku.

Na vykon pro objekty urcené k bydleni se vztahuje zdkonem dana 15% dan. V ptipadé

provadéni praci u objektu neur¢enému k bydleni by bylo nutné pouzit dan 21%.

U dodavani prisluSenstvi tzn. parapety, zaluzie, sit¢ do oken, vyuzivad podnik ptirazkové

kalkulace, kdy si k nakupni cené ptipocte urcitou tak hodnotu a tim pokryl ¢asovou mzdu
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montéra, dopravu a docilil tak pozadovaného zisku. Zalezi také na pozadavku zakaznika, zda

chce provést i montaz téchto komponenti.

Tabulka 5: Doddvané prislusenstvi pri montaZi (vlastni tvorba)

Dodavané prisluSenstvi

Nakupni cena [m?] | Prodejni cena [m?] | Montaz [ks] |Zisk za kus

320 K¢ 500 K¢ 150 K¢ 330 K¢
300 K¢ 480 K¢ 100 K¢ 280 K¢
280 K¢ 400 K¢ 150 K¢ 270 K¢

Pti sestavovani kalkulace je zapotiebi dikladné zapocitat vSechny reZijni naklady na montaz
dodavaného pfislusenstvi. Velice vyznamnym faktorem je vzdalenost vykonu montéze od sidla
firmy. Pfi dneSnich vzrustajicich cenach pohonnych hmot se na celkové cené promitnou
naklady na dopravu velmi podstatnou hodnotou. Lépe odhadnutelnym faktorem je Cas straveny
pfi montazi komponentu piisluSnym pracovnikem. Mont4dz Zaluzii mize trvat odhadem 20

min/kus, sité proti hmyzu pak 15 min/kus.

Berme v potaz zakdzku na montdz 2 Zaluzii, 2 siti do oken a 2 parapetii na misté vzdaleném 20
km od sidla firmy. Kazd4 z polozek ma 1 m?. Kalkulace by pak mohla vypadat nasledujicim

zpusobem:

Tabulka 6: Ceny za konkrétni vykon (vlastni tvorba)

210 K¢/h
3,4 K¢/km

110 min
40 km

Tabulka 7: Vypocet Cistého zisku z vykonu (vlastni tvorba)

Vypocet Cistého zisku z prodeje prislusenstvi

Pocet kusu Zisk Mzda montéra | Doprava | Cisty zisk
2 660 K¢ 140 K¢
2 560 K¢ 100 K¢ 136 K¢ | 1244 K¢
2 540 K¢ 140 K¢
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Z uvedenych tabulek lze snadno vycist postup pii kalkulaci dodavaného a montovaného
ptislusenstvi. Dopliiky si ¢asto zakaznici objedndvaji i bez montaze. USetii tak z celkové ¢astky

mzdu montéra a jeho dopravu, ale podnik i pfes to ziska zna¢ny zisk ze samotného prodeje.

6  Navrh pro zlepSeni kalkulaci a chodu podniku

Pro podnik je po zvazeni vSech druhi kalkulaci nejvhodnéjsi pravé jiz pouzivana kalkulace
zakazkova, kterd se vytvari po domluvé a pozadavcich zakaznika. Po vybéru a zvoleni presné
uréenych komponentl se ¢asti nechaji na zakazku vyrobit a nasledné se montuji zakaznikovi

na predem stanovené misto.

Pti dodavani komponentlm k novym oknlm jako napf. Zaluzie, sité a parapety se majitel firmy
fidi jiz dlouho uréenymi prirdzkami, které je na ¢ase obménit vzhledem ke klesajici konkurenci
v téchto doplncich. Za zminku by také stala doprava pracovnikli na misto montaze, kdy se
zakaznikovi Uctuje opravdu presné ¢astka, kterou zaméstnanci pouziji na dopravu. Je tfeba do
ni zahrnout predevsim opotiebovani dopravnich prostfedkd a jejich amortizaci. Po zjisténi cen

v okoli na dopravu je tento podnik bezkonkurenéné nejlevnéjsi.

Konzultacich s majitelem podniku mi pfinesly mnoho zjisténi, a to tfeba takové, Ze plno
podnik( v okoli preslo na jiny zplsob ocenovani provadénych praci. Zaméstnanci v takové
pfipadé nejsou placeni za kaZzdou hodinu stravenou v praci, ale za kazdou dokoncenou praci.
Zamezi se tak zbyteénému protahovani pracovni doby a bude pfedem jasné urcena cena na
provedeny ukol. To ulehéi zpUsob kalkulovani ohledné mzdovych nakladd na provedenou praci

a da prilezitost zaméstnancdm navysit sv{j prijem v zavislosti na odvedené praci.
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V prvni ¢asti mé bakalaiské prace jsem zavedl pojmy ohledné kalkulaci, kalkulacnich postupii
nakladi a jejich druhti. V kalkulacich jsme si déle nastinili jeji pojmy, metody, kalkulacni
systém a jak Ize kalkulaci pouzit v praxi. Vymezili jsme si také mozné druhy kalkulaci pro lepsi

ptehled a orientovani se v této problematice.

Druhé ¢ast mé bakalaiské prace je vénovana praktické ¢asti, kde jsem nejprve predstavil podnik
Sklenostroj s.r.o., kterému je prakticka ¢ast vénovana. V ramci svého ukolu jsme si vypsali
vybaveni, jakym podnik disponuje a uvedly jeho silné a slabé stranky pomoci SWOT analyzy.
Diky marketingovému mixu 4P vime, jak podnik plni své pozadavky v pribéhu svého
fungovani. Po predvedeni organiza¢niho schématu podniku jsem uvedl jeho hospodaiské

vysledky pro piedchozi 3 roky a porovnal je v grafech.

V dalsi ¢asti jsem uvedl konkrétni kalkulaci zakazky z letosniho roku. Ukazali jsme si, jak se
fidi celd zakdzka a na Cem zavisi jeji slozeni. Zdlvodnili jsme, pro¢ je pravé zakazkova
kalkulace pro podnik nejvhodnégjsi a co by bylo dobré upravit tak, aby podnik fungoval jesté

1épe nez doposud.

V zavéru prace jsem uvedl mozné upravy pro kalkulaci a oceniovani provadénych praci. Jelikoz
se jedna o sluzby, lze zplsob oceniovani upravit dle strategie podniku. Velky ztetel bych
vénoval pravé kalkulacim nakladli na dopravu a na zplsob mzdovych ohodnocenich

zamé&stnancl podniku.
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