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Abstrakt

Obsahem bakaldfské prace je problematika pfipravy a vycviku poradkovych
jednotek Policie CR na mimofadné udalosti. Prace jak jiz znazvu vyplyva, je
zaméfena na zhodnoceni pfipravy policisti a vzdjemnou spolupraci poradkovych

jednotek pfi zdkrocich pod jednotnym velenim.

Teoretickd cast se vénuje vysvétleni zdkladnich pojmt, organizaci, déleni
jednotlivych potfadkovych jednotek, postupy, legislativu a vycvik poradkovych

jednotek.

V empirické ¢asti prace jsou vymezeny hypotézy a je popsan vyzkumny vzorek
i metody vyzkumu. V metodické casti je cilem zjistit jaky nadzor maji policisté
zatfazeni v pofaddkovych jednotkdch na kvalitu vycviku a zvladani zdkrokd pod
jednotnym velenim, které mohou byt negativné ovlivnény nekvalitnim vycvikem
nebo vybavenim. Praktickd vyzkumnd cast, kterd se vénuje stanovym ciliim
a hypotézam, které budou verifikovany nebo falzifikovany, byla zpracovana za
pomoci zjisténych tidajti anonymniho dotaznikového Setfeni, které probihalo mezi
¢leny potadkovych jednotek Policie CR a nasledné vyhodnocena pomoci grafii.
V diskuzi byla provedena komparace zjisténych vysledkl a tyto vysledky byly
porovnany s vysledky jinych autorti. V zavéru bakalafské prace bude uvedeno

souhrnné zhodnoceni.

Cilem prace bylo zjistit nedostatky ve vycviku a pokusit navrhnout feSeni, které

by mohlo pfispét ke zlepSeni.

Kli¢ova slova

poradkova jednotka; bezpecnostni opatfeni; bezpecnostni situace; opatieni;

zdkrok; zakrok pod jednotnym velenim



Abstract

The content of the bachelor thesis is the issue of the preparation and training of
police units of the Czech Police for extraordinary events. The work is focused on
the evaluation of the preparation of police officers and the co-operation of the

police units in the procedures under united command.

The theoretical part deals with the explanation of basic concepts, organization,
division of individual units, procedures, legislation and training of command

units.

In the empirical part of the thesis there are defined hypotheses and a research
sample and methods of research are described. In the methodological part, the aim
is to find out what kind of opinions police officers have about the quality of
training and coping with unified command that can be negatively affected by poor
training or equipment. The practical research part deals with the set objectives and
hypotheses to be verified or falsified, was processed using the data of the
anonymous questionnaire survey, which was carried out among the members of
the police units of the Police of the Czech Republic and subsequently evaluated
using graphs. The comparison of the results was compared and the results were
compared to the results of other authors. At the end of the bachelor thesis, a

summary assessment will be presented.

The aim of the work was to identify shortcomings in the training and try to
propose solutions that could contribute to improvement.
Keywords

control unit; security measures; security situation; measures; intervention; under

the united command
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1 UVOD

V tivodu této prace bych rad uvedl davod, proc jsem si téma , Pfiprava a vycvik
poradkovych jednotek” vybral. Prace policisty mne vzdy ldkala a z tohoto dtivodu
jsem pred 12 lety nastoupil do fad Policie CR a stal se ¢lenem pofadkové jednotky.
Pfi volbé tématu jsem vychdzel z vlastnich zkuSenosti ziskanych pfi specidlnich
vycvikdch a v priibéhu bezpecnostnich opatfeni. Policisté museji byt v dobré
tyzické kondici, museji dobfe zvladat pouziti donucovacich prostfedka a zbrané.
Déle museji dokonale ovladat poradovou pfipravu, koordinaci, znat secvicené
postupy druzstva a taktiku rtiznych zdkrokd. Pohyb a koordinace druzstva je
velice dilezitd, hlavné pri spole¢nych zakrocich nékolika druzstev, kde je dtlezita
vzdjemna komunikace. Komunikace probihd jak v druzstvu, tak i mezi druzstvem
a velenim, jelikoZ potadkové jednotky zakrocuji pod jednotnym velenim. Clenové
poradkové jednotky jsou nasazovani na velké mnozstvi akci, které jsou poradany
nad rdmec sluzby v dobé osobniho volna a jsou mnohdy fyzicky napadani
a urazeni ze strany obcéanti, proti kterym zakrocuji. Nasazeni pofadkové jednotky
probiha ve chvili, kdy dochdzi k hromadnému naruseni vefejného poradku, ktery
nelze obnovit béznym zplisobem. I tato skutecnost naznacuje, ze zakroky jsou

velice naroc¢né.

Cilem bakalafské prace je v teoretické casti vysvétlit zakladni pojmy spojené
s poradkovymi jednotkami a sezndmeni s celkovym pohledem na vycvik téchto
jednotek. V empirické casti bude popsdn vyzkum pomoci nestandardizovaného
dotazniku, zaméfeny na spokojenost clenti pofddkovych jednotek, na kvalitu
vycviku a zvladdani zakrokli pod jednotnym velenim, které mohou byt negativné
ovlivnény nekvalitnim vycvikem nebo vybavenim. V diskuzi bude provedena
komparace a porovnani vysledki s jinymi autory. Celkové zhodnoceni a vysledky
Setfeni budou shrnuty v zavéru bakaladfské prace. Hlavnim cilem bylo zjistit
nedostatky ve vycviku a pokusit se navrhnout feSeni, které by mohlo piispét ke
zlepSeni.
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2 SOUCASNY STAV

Poradkové jednotky jsou tvoreny policisty, ktefi prochdzeji specidlni pfipravou
ivycvikem pro zvlddani zdkroki a disponuji vybavenim pro zdkroky pod
jednotnym velenim. Jedna se o protiiderové komplety a z tohoto duvodu jsou

mnohdy nazyvani jako , téZkoodénci”.

Poradkové jednotky jsou pfedevSim urcené pro hromadné nasili a naruSeni
vefejného poradku. Jejich ¢innost je zaméfena prevazné na ndcvik a realizaci akci
pod jednotnym velenim, kontrolu davu a patraci akce. Naroky na fyzickou

a psychickou odolnost jsou velmi vysoké (Vokus, 2010).

Vycvik poradkovych jednotek se fidi metodickymi pfiruckami, pokyny
a nafizenimi. Obsah vycviku je stanoven ,Cvi¢ebnim fadem®, ktery navazuje na
clanek 35 zavazného pokynu policejniho prezidenta ¢. 10/2009, o zajisStovani
vnitinitho pofddku a bezpecnosti a stanovuje zdkladni organizaci druzstev,

jednotné zasady vycviku a zakladni ¢innosti druZstev (ZPPP ¢. 10/2009).

2.1 Vymezeni zakladnich pojmiu

Opatieni — MiZe se jednat o bezpecnosti opatfeni, policejni opatfeni i policejni
akci. Charakterizuje se jako , cinnost spocivajici v piisobeni na urcity objekt, za ticelem
vyvolani urciteho jednini nebo chovini, nebo zdrZeni se takového jednani nebo chovini
a realizace své odpovédnostni povinnosti vyplyvajici ze zikona, pokud neni ochoten tuto

povinnost splnit dobrovolné” (Téth, 2007, s. 63).

Bezpecnostni opatfeni — opatfeni provadéné policii, ale i subjekty s ni
spolupracujicimi, k zajisténi bezpec¢nosti a vnitiniho pofadku (Dalecky a kol.,

2009).
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Policejni opatieni — ,opatieni provadeéné policii k zajisténi vnitiniho pordadku

a bezpecnosti” (Dalecky, 2009, s. 127).

Policejni akce — podle zdvazného pokynu policejniho prezidenta je policejni
akce casové omezeny nebo jednordzovy souhrn taktickych opatfeni, které jsou
vyhlaSeny k provedeni policejnich opatfeni, a kterd nelze zabezpecit béznym
vykonem sluzby na stanoveném tzemi s nasazenim vétsiho poctu sil a prostfedkii

policie Ceské republiky (ZPPP ¢&. 15/2016).

Ucel policejni akce je — ,cilem a ucelem policejni akce se soustiedénym
a cilevédomym nasazenim sil a prostiedkil policejnich sil 1icinné omezit negativni jevy

ovliviiujici bezpecnostni situaci na uréitém vizemi” (Kovarnik, 2002, s. 61).

Prevazné se jednd o zajiSténi bezpecnosti a vefejného poradku, pii akcich
sucasti vétstho pocétu osob, vypatrani osob a véci, zajisténi ozbrojeného
doprovodu, pfevozu ruaznych cennych véci a dopravné bezpecnostni akce, ale
i o policejni akce na useku boje s organizovanou kriminalitou ¢i tseku boje
s terorismem. Provést ti¢innd opatfeni proti osobam, které pachaji trestnou ¢innost,
odhalit a zadrzet pachatele protiprdvniho jednani a vypatrat hledané
¢i pohfeSované osoby, hledané véci, predejit pachani trestné ¢innosti a eliminovat ji

(Chmela, 2007).

Bezprostfedni zasah (zdkrok) — ¢innost sméfujici k odvraceni nebezpeci, které
bezprostfedné ohroZuje pravem chranéné zajmy a zasahuje do pravnich pomérti
osob, které ohroZeni vyvolaly, nebo do pravnich pomért ttetich osob tim, Ze je
omezuje v jejich pravech. Provedeni zdsahu (zdkroku) je podminéno splnénim
zakladnich predpokladi:

a) musli existovat zakonné zmocnéni k provedeni zasahu (zakroku);

b) pravem chranény zdjem musi byt bezprostfedné a zjevné poskozen nebo

alespon ohrozen;
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c) nebezpedi nelze odvratit jinak (Kovarnik a kol., 2009).

Sluzebni zakrok je — “provedeni vikonu, pfi némz dochdzi k pfimému vynucovini
splnéni pravni povinnosti nebo k p¥imé ochrané prdv za pouZiti sily nebo hrozby jejiho
pouziti (ddle jen ,zikrok”), povinen pouZit slov ,jménem zikona!” a odpovidajici vyzvy”

(UpIné znéni zékona ¢. 273/2008 Sb., s. 9).

Jde o bezprosttedni zdsah sméfovany proti osobé ¢i véci, pfi niz je odvraceno
nebezpeci, které bezprostfedné ohrozZuje pravem chranéné zajmy. Pfislusnici
Policie CR sluzebnimi zakroky zajistuji zejména ochranu vefejného poradku,
bezpecnosti majetku a osob, a to nejen formou prevenéniho opatfeni, ale

i opatfenim majici charakter donuceni (Macek, 2000).

Zakrok pod jednotnym velenim (z. ¢. 273/2008 Sb., § 59 odst. 1) - pouziva se
v pfipadé, ze plnéni zdkonem stanovenych tkolt policie nelze dosahnout béznymi
silami a prostfedky. Zakrok nebo sluzebni tikon se provede soustfedénymi silami
a prostfedky policie v urcitém misté a case, pod vedenim sluzebniho funkcionare —
velitele. Pod jednotnym velenim velitele opatfeni zakrocuji porddkové jednotky.
Policistiim veli velitel jednotky a déle velitelé druzstev. Kdy a jak bude poradkova
jednotka nasazena do akce, urcuje velitel opatfeni. Velitelé pofadkovych jednotek
Policie CR rozhoduji o strategii zdkroku. Ucelem kazdého zakroku je zabranit
dalSimu protipravnimu jednani a to po predchazejicich vyzvach ,jménem zakona”.
Od vyzev lze upustit v pfipadé, Ze hrozi nebezpeci z prodleni. Provedeni zakroku

je posledni variantou, jak konflikt fesit (Dalecky, 2009).

Patrani - , Pitrini po osobdch a vécech je organizovand cinnost Policie CR provddénd
v pfimé souvislosti s plnénim ukolii policie a svyuZitim kriminalistickych metod
a prostredkil, jejimz cilem je zjistit, kde se osoby nebo véci nachdzeji, nebo identifikovat
osoby, mrtvoly, cdsti lidského téla nebo kosterniho nalezu neznamé totoznosti” (ZPPP

& 53/2015, s. 1).
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Patraci akce - oproti policejni akci probiha patraci akce na vétsim prostoroveé
vymezeném uzemi a je potfeba nasazeni vétSiho poctu policejnich, ale
i sou¢innostnich sil a prostfedki za ucelem vypatrdni objektu. Jedna se
o jednorazovou a ¢asové omezenou akci fizenou a organizovanou podle internich
aktt fizeni a to Zavazného pokynu policejniho prezidenta ¢islo 53/2015, o patrani
a Zavazného pokynu policejniho prezidenta ¢islo 10/2009, o zajiStovani vnitfniho

poradku a bezpecnosti (Kovarnik a kol., 2009).

Mimofadna udalost — pusobeni negativnich sil a jevil vyvolanych clovékem
nebo prfirodou a havarie, ohrozujici zdravi, Zivot, majetek nebo Zivotni prostiedi

(Krizova legislativa, 2016).

Hromadné narusSeni vefejného poradku — ,naruseni verejného pofddku za iicasti
vétsiho poctu osob, pti kterém dochazi k naruseni pravniho fadu Ceské republiky, zejména
opravnénych zdjmii fyzickych a pravnickych osob a k poskozovini majetku ” (Zamek, 2013,

5. 14).

2.2 Poradkové jednotky

Vyzaduje-li to bezpecnostni situace, ptisobi na tizemi krajského feditelstvi nebo
tizemich odborti Policie CR, které jsou na vét§iné tzemi Ceské Republiky.
V soucasné dobé jsou jiz neodmyslitelnou souésti Policie CR a pIni velké mnoZstvi
zakladnich tukold, mezi které patfi chranit bezpecnost osob a majetku,
spoluptisobit pfi zajisfovani bezpecnosti a vefejného potadku i v situacich, kdy
hrozi naruseni vefejného potfadku v souvislosti se shromazdénim vétsiho mnozstvi
osob, provadi bezprostfedni opatfeni k jeho obnové, byl-li zdvaznym zptisobem
narusen. Déle se podili na plnéni tkoli policie v rdmci integrovaného zachranného
systému pfi pripravé a provadéni zadchrannych a likvidaénich praci a na vykonu
sluzby pfi mimoradnych uddlostech, sportovnich a kulturnich akcich, ale i pfi

akcich, kde je nutné nasazeni vétsiho poctu sil a prostfedkii Policie CR, zejména
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vramci bezpecnostnich opatfeni  (http://www.policie.cz/clanek/poradkova-

policie.aspx).

Cinnost poradkovych jednotek se da charakterizovat jako druh spravné-
bezpecnostni ¢innosti, tvofeny systémem opatfeni a tkonti, preventivniho, ale
i represivniho charakteru, zaloZzeny na zdkonech a jinych pravnich predpisech,
smérujici k zajiSténi ochrany vefejného porddku a bezpecnosti osob a jejich

majetku (Porada, 2007).

2.3 Vyslani a nasazeni poradkové jednotky

O vyslani potfadkové jednotky kraje rozhoduje feditel krajského feditelstvi
policie, ktery je miize vyslat i na jiné misto CR. O vyslani mtiZze rozhodnout
i povéfeny vedouci pfislusnik. Pofddkové jednotky tzemnich odbort vysila
vedouci izemniho odboru vnéjsi sluzby krajského feditelstvi policie, ale pouze
v pfipadé, Ze policisté spadaji do jeho personalni pravomoci a opatfeni se
uskuteéni na tzemi tohoto odboru. V pripadé naléhavé bezpecnostni situace je
mozné vyslat pofadkové jednotky nékolika krajskych feditelstvi, o ¢emz rozhoduje
nameéstek policejniho prezidenta pro uniformovanou policii nebo jim urceny
vedouci pfislusnik. O zptlisobu provedeni zakroku a rozmisténi policistti rozhoduje
velitel pofadkoveé jednotky. Pfi dlouhodobém nasazeni vétsiho poctu poradkovych
jednotek je jejich ¢innost fizena Fidicim Stabem utvaru, ktery si soucinnost vyzadal,

nebo z vlastniho fidiciho stabu (Kocan a kol., 2013).

O nasazeni poradkové jednotky nebo jeji Cdsti k posilovini vykonu hlidkové nebo jiné
sluzby rozhoduje teditel krajského teditelstvi policie nebo vedouci prislusnik, do jehoZ
podrizenosti byla pofadkova jednotka vyslana, vyjma ptipadii, kdy je pofadkova jednotka jiz

vysldana k plnéni tikolii konkrétniho opatieni”(Zamek 2013, s. 43).
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2.4 Organizace a typy poradkovych jednotek

Krajskd poradkova jednotka se sklada z jednotlivych skupin tzemnich odbord,

které se dale cleni na druzstva. Organizacné se sklada z:

a)

b)

)

Velitel poradkové jednotky - ma velké mnozstvi ukolli, mezi které patii
koordinovani porfddkové jednotky, =zastupci a veliteld skupin
arozhodovani zptisobu provedeni zakroku, rozmisténi policisti a ma
odpovédnost za dodrzovani zdkonnosti pfi zdkrocich. Po ukoncéeni nasazeni
poradkové jednotky zajiStuje zpracovani pisemného vyhodnoceni celé akce.
Odpovida za pfipravu a akceschopnost poradkové jednotky, zajistuje na
vybranych mistech zpracovani typovych plant a odpovida za hospodarné
vyuziti svéfenych prostfedkd, jejich provoz, udrzbu, oSetfovani a pouzivani
vyzbroje i vystroje. O ¢innosti pofadkové policie musi byt zpracovavany
pravidelné piehledy, které velitel také kontroluje. Podili se na vytvafeni
podminek pro zvySovani fyzické zdatnosti podfizenych a jejich odborné
kvalifikace.

Zastupce velitele pofadkové jednotky - v plném rozsahu plni tkoly velitele
v dobé jeho nepfitomnosti.

Instruktor poradkové jednotky -

e V pribéhu opatfeni podfizen veliteli pofddkové jednotky, poptipadé
veliteli opatfent;

e zpracovava navrhy na vycvik, ktery nasledné organizuje a fidi,
zodpovida za plnéni fyzickych provérek, ale i pripravenost policistti
potfadkové jednotky;

e podili se na vyhodnoceni nasazeni poradkovych jednotek
a zpracovani typovych plant za tcelem zlepseni vycviku a pfipravy
policistiy;

e provadi proskolovani manipulace s vyzbroji, technickymi

a ochrannymi prostfedky potfadkové jednotky;
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e zvySuje svoji odbornost na odbornych Skolenich a instrukcné-
metodickych zaméstnani poradanych jinymi a Policejnim prezidiem
(V:R;

¢ plni tkoly nadfizenych a dalsi tkoly vyplyvajici z jeho funkce.

d) Velitel skupiny pofadkové jednotky - jako nadfizeny veli druzstviim ve
skupiné, odpovida za jejich pfipravenost a akceschopnost a podili se na
pfipravé a vycviku.

e) Zastupce velitele skupiny pofadkové jednotky - plni ukoly velitele
skupiny.

f) Velitel druzstva pofadkové jednotky - veli policistim v druzstvu a je
pfimo podrfizen veliteli skupiny a jeho zastupctm.

g) Zastupce velitele druzstva poradkové jednotky - v pfipadé rozdéleni
druZzstva prebira veleni jeho ¢asti a v dobé nepfitomnosti velitele druzstva,
plni jeho tkoly.

h) Policisté poradkové jednotky — se podili na plnéni tkola policie, v ramci
integrovaného zachranného systému pfi zdchrannych a likvida¢nich praci
a plni zadané tkoly. Jsou podfizeni velitelim skupin a velitelim druZzstev
ijejich zastupcim, plni pokyny a tkoly pfi zdkrocich, ale i tkoly pfi
vycviku v oblasti odborné pfipravy, fyzické zdatnosti, odbornych znalosti.

i) Operacni druzstva poradkové jednotky - jsou zpravidla rozdélena na
eskortni, kterym je urceno eskortovani osob a zasahova, ktera provadi
zdkroky a plni dalsi ukoly. Mezi cleny pofadkovych jednotek se dale
nachdzeji hasici, zdravotnici, dokumentaristé, fidi¢i, obsluha donucovacich
a technickych prosttedk a logistické zabezpeceni

Potaddkové jednotky se déli do dvou skupin a to pofddkové jednotky stalé

a nestalé (T6th, 2007).
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2.4.1 Stalé poradkové jednotky

Stalé poradkové jednotky jsou specidlni jednotky, které ptisobi pod jednotnym
velenim. Mezi stalé poradkové jednotky patfi specidlni poradkové jednotky, které
sidli v Praze, Usti nad Labem, Brné a ve Frydku Mistku. Tyto jednotky jsou
nepfetrzité k dispozici, jelikoZ svoji ¢innost provadi v rezZimu pohotovosti, coz je
vyhodou z hlediska koncentrace policejnich sil a prostfedki. Bézné posiluji vykon
hlidkové nebo jiné sluzby na teritoriu utvard policie, u kterych jsou zfizeny.
V pfipadé potieby vykondavaji bézny nebo zvyseny vykon sluzby, spolupracuji
s méstskymi soudy pii rizikovych soudnich jednanich, s Ceskou narodni bankou
pfi pfevozu cenin, ale i s dalSimi subjekty pfi ochrané vytipovanych objektd. Pfi
zajistovani kulturnich a spolecenskych akci spolupracuji i se soukromymi a jinymi
organizacemi. Pfi zékrocich je fizena jednotnym velenim a musi byt sladéna, aby
nedochdzelo k pfipadnym excesim pfi provadéni sluzebnich zdkrokid. Z tohoto

dtivodu prochdzeji pravidelnym specidlnim vycvikem (Macek a kol., 2007)

2.4.2 Nestalé poradkové jednotky

Nestdlé poradkové jednotky jsou slozeny z fadovych policist obvodnich
oddéleni, oddéleni hlidkové sluzby, sluzby krimindlni policie a vySetfovani,
a dalSich. Svoji ¢innost vykondvaji nad rdmec své pracovni cinnosti. V pripadé
vétSich bezpecnostnich opatfeni dojde ke svolani Krajské poradkové jednotky,
ktera se nenachazi v jednom misté. Pofadkova jednotka disponuje ochrannym
vybavenim pro zdkroky pod jednotnym velenim a prochéazi specialni pfipravou
avycvikem pro zvladani zdkrokt. Mezi zdkladni vybaveni patfi protitderové

komplety, pfilby a balisticka ochrana (ZPPP €. 10/2009).

Rtiznd bezpecénostni opatfeni a vycviky clenti pofddkovych jednotek maji viak
negativni dopady, jak na zatéZovani zdkladnich utvard, tak na zatéZovani
samotnych policistt. Pfi svolani poradkové jednotky dojde ke sniZeni poctu

policistti pro bézny vykon sluzby. Ne vzdy lze na opatfeni zajistit stejny pocet
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policistt v druzstvu, coZ md za nasledek, Ze jednotliva druZstva nejsou vzdy ve
stejném slozeni. Vzhledem k pracovnimu zatiZeni neni vZdy mozZné, aby se vSichni
clenové dostavili na pravidelny vycvik, coZ se milize projevit na kvalité

a profesionalité policistt pti zdkroku (Hrudka, 2012).

2.5 Zakroky poradkovych jednotek

,Pouziti sluzebniho zdkroku je mozné, pokud je bezprostfedné ohroZen Zivot, zdravi
nebo majetek nebo vetejny porddek a nebezpeci nelze odvritit jinak. Vsechny uvedené znaky
musi byt splnény soucasné, aby bylo mozné sluzebni zikrok provést. Sluzebni zdkrok musi
byt providén na zikladé zdkona a v souladu se zdkonem a jeho cilem je ochrana spolecensky
relevantnich hodnot a zajmii. DiileZity aspekt je ten, Ze policista se o konkrétnim sluzebnim
zakroku rozhoduje sam, pod jednotnym velenim se rozhoduje velitel opatieni, ktery posoudi
skutecny stav véci dle spravniho wvdzeni. Podle okolnosti pfipadu neni vyloucena jeho
subjektioni odpovédnost za pripadné vyboceni z mezi zdikonem stanovenych opatveni”

(Hrozinkova a kol., 2001, s. 41-42).

2.6 Postup pfed rozhodnutim o provedeni zakroku

U pifedem oznamenych shromdazdéni, kde lze pfedpoklddat hromadné
vytrznosti, nasili proti osobam a poskozovani majetku, musi feditel vSemi
dostupnymi prostfedky zjistit informace k shromazdéni, organizaci a jeji rizika.
Dale musi zjistit silu, tkoly a rozmisténi poradatelské sluzby. Soucinnost musi byt
projedndna i s predstaviteli mistniho tfadu a majiteli pozemkii ¢i objekt. Pied
zahdjenim musi byt provedena dtikladna prohlidka mista a okoli akce a musi byt
provedeno opatfeni za tucelem zabezpeceni majetku a odstranéni véci, které by
mohly byt pouzity proti policii ke zptisobeni tjmy na zdravi ¢i $kodé na majetku.
Dale musi byt zjistén zptisob dopravy osob na misto konani, pfedpokladané trasy
pfesunu a mista, kde by mohlo dojit k naruSeni vefejného poradku. Podle
zjisténych informaci o formé a rozsahu shromazdéni je pfipraveno priméfené
policejni opatfeni, které musi zabranit pachani protipravniho jednani. Pfi konani
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shromazdéni se musi hodnotit rozsah shromdzdéni, jakd preventivni opatfeni se
mohou provést, pravni kvalifikaci protipravniho jednani, druh cinnosti policie
a rozvahu sil i prostfedki. Kazdé protipravni jedndni musi byt zadokumentovano
s jedndnim podezfelych osob, ¢innosti ¢i necinnosti organizadtorti, potadatelti
anasledné s provedenim zakroku. Hodnotit se musi i zdravotnické zabezpeceni

a to jak policistty, tak ostatnich osob (ZPPP 10/2009).

2.7 Bezpecnostni opatfeni pfi sportovnich utkanich

I z médii jsme si mohli povSimnout, Ze k hromadnému naruseni vefejného
pofadku a zakrokiim poradkové jednotky Policie CR nejcastéji dochazi pii
fotbalovych ¢i hokejovych utkdnich. Ruznd sportovni utkdni sleduje velké
mnozstvi divakid, mezi které patii divaci, fanousci a chuligdni. Fanousci jsou
pfiznivci klubu, ktefi jsou ndchylni, jak na vyvoj hry, tak na jednani fanousku
jinych klubti. Nevhodné jednani viic¢i klubu, ke kterému maji divaci pfizen, miize
dojit k ndsilnostem. Chuligéni se sportovnich utkani ticastni se svymi pfiznivci, ale
ohru ani klub nemaji zdjem. Jedna se o rizikové skupiny, které se dopoustéji
divackého nasili a narusuji vefejny poradek. Lisi se v druhu pachani protipravniho
jednani, pachanymi utoky, ale i politickou orientaci k ultrapravici ¢i ultralevici
(Zamek, 2013).

,Fotbalove chuliganstvi miiZeme rozclenit dle riiznych kritérii. Napfiklad dle zpiisobil
jedndni, tercii jejich tokii, socialnich roli a dalsich. Mezi nejcastéjsi formy fotbalového
chuliganstvi patii jejich zpiisoby chovani a jedndni, tj. jak se fotbalovi fanousci chovaji na
stadionech a mimo né:

o oniknuti na hraci plochu;

hazeni pfedmétii na hraci plochu ¢i na aktéry hry;

vytrznosti a potycky;

vandalismus;

konflikty verbdlni i fyzické ndsili;
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e

e rasistické projevy (uctivini rasistickych hesel, buceni na hrdce cerné pleti apod.)

(Mares a kol., 2004, s. 15).

Chuligani se netaji ani nenavisti k Policii CR, kterou tituluji mezinarodni
zkratkou A. C. A. B. - All cops are bastards — VSichni policajti jsou bastardi

(whitwresistenc.mypage.cz/menu/a-c-a-b, 2018).

Na utkdni, kde se pfedpokldda narusSeni verejného potfadku, jsou nasazovany
poradkové jednotky a to nejen zhlediska zajiSténi vefejného poradku, ale
i zabezpeceni osob a majetku. Pfi predpokladu velkého poctu fanouskii mutize
bezpecnostni opatfeni zacinat na uzemi hostujiciho celku. Porddkové jednotky
policie CR mohou velké skupiny doprovazet az na stadion, kde se ma utkani
odehrat. Na zékladé ,,Dohody mezi Ceskomoravskym fotbalovym svazem a Policii
CR” na stadionu za bezpecnost osob a majetku zodpovidd poradatelskd sluzba
a Policie CR zakrocuje az ve chvili, kdy u¢inénymi opatfenimi nelze obnovit
pokojny stav a Policie CR je pozadana 0 spolupraci
(www.policie.cz/clanek/bezpecnost-na-stadionech-pri-fotbalovych-a-hokejovych-

utkanich.aspx, 2018).

Zakrok Policie CR je zavisly na aktualni situaci na stadionu a je ovlivnén poctem
podezfelych osob a mistem, kde k protipravnimu jednani dochézi. Nejvétsi riziko
stfetti hrozi pfi odjezdu fanouskli ze stadionu a z tohoto diéivodu dochdzi opét

k doprovodiim rizikovych skupin (Filak a kol., 2001).

2.8 Legislativa, zakony a interni akty fizeni

Potadkové jednotky se fidi Zavaznym pokynem Policejniho prezidenta cislo
10 ze dne 13. tnora 2009, o zajistovani vnitfni bezpecnosti a pofddku, kterym se
sjednocuje postup pfi provadéni opatfeni k zajiStovani vnitintho pofadku
a bezpecnosti, zakonem ¢&slo 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky a zdkonem

¢islo 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim. Pfislusné poradkové jednotky jsou
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zfizovany predpisy Krajskych reditelstvi policie. U Krajského feditelstvi policie
Stfedoceského kraje se jednd o rozkaz ¢. 11 ze dne 25. ledna 2018. Timto rozkazem
se stanovuje organizace, ¢innost a zabezpeceni v souladu se zavaznym pokynem
policejniho prezidenta ¢. 10/2009, o zajisStovani vnitiniho pofadku a bezpecnosti.
Rozkaz feditele Krajského reditelstvi policie Stfedoceského kraje ¢. 11/2018 zfizuje
pofadkovou jednotku tvofenou piislusniky Policie CR zafazenych v krajském

reditelstvi.

Vycvik poraddkovych jednotek se fidi metodickymi pfiruckami, pokyny
a nafizenimi. Obsah vycviku Krajského feditelstvi policie stfedoceského kraje je
stanoven rozkazem feditele feditelstvi sluzby poradkové policie Policejniho
prezidia CR ze dne 26. ledna 2015. Jedn4 se ,Cvicebni ¥4d potadkovych jednotek
a specidlnich pofadkovych jednotek”, ktery navazuje na cldnek 35 zavazného
pokynu policejniho prezidenta ¢. 10/2009, o zajisStovani vnitfniho potradku
a bezpecnosti a stanovuje zdkladni organizaci druzstev, jednotné zasady vycviku
a zakladni ¢innosti druzstev pofadkovych jednotek. Roéni plan vycviku poradkové
jednotky se fidi rozkazem reditele Krajského feditelstvi policie Sttedoceského kraje

¢. 10/2018.

2.9 Vycvik poradkovych jednotek

Priprava poradkovych jednotek je rozdélena do nékolika zakladnich okruht.

Jedna se o taktiku, sttelby, fyzickou pfipravu a uziti donucovacich prostfedkii.

Takticka pfiprava obsahuje celou fadu postupli a cinnosti, jejimz vycvikem
aopakovani se policisté pfipravuji na situace, které mohou nastat. Mezi
donucovacich prostfedkti, ale i taktika. Spatné zvladnuti taktickych zasad pfi
zdkroku muze mit za nasledek zranéni ¢i smrt policisty. Vycvik policistll je

zaméfen jak na jednotlivce, tak na dvojice ¢i tymy.
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Zakladnim cilem stfelecké pfipravy je zlepsSit manipulaci policistli se zbrani
a zlepsit jejich strelecké dovednosti. NejdtleZitéjsi je znalost pfedpist a nafizeni
pfi manipulaci se zbrani na stfelnicich i mimo ni, ale i zdkony a pravni normy,
vychézejici z pouziti zbrané podle zékona &islo 273/2008 Sb., o Policii Ceské

republiky. Podminky k zakonnému uziti zbrané najdeme v § 56 tohoto zakona.

Nacvik pouziti donucovacich prostfedki vychdzi z metodiky stanovené pro
zdkladni vycvik policisti. Na cleny porddkovych jednotek je kladen vétsi duraz na
manipulaci s tomfou nebo teleskopickym obuskem, ktery je pfi zdkrocich casto
vyuzivan. Uziti donucovacich prostfedki je trénovano pod jednotnym velenim

s vystroji poradkovych jednotek, ve kterych je pohyblivost ¢dstecné snizena.

Pro pohyb jednotlivych druzstev poradkovych jednotek jako celku je dtlezita
poradova pfiprava, kterd je na kazdém ,okresnim” i ,krajském” vycviku
opakovéana. Pro spravnou koordinaci druzstva musi byt jednotlivé pokyny dobfe

secvifeny, aby vystupovani na verfejnosti budilo respekt a autoritu.

Vycvik se zaméfuje i na poskytnuti prvni pomoci, aby kazdy policista byl

schopen poskytnout pied lékatskou pomoc (ZPPP ¢. 10/2009).

2.9.1 Vycvik specialnich pofadkovych jednotek

., Zikladnim predpokladem vysoké vykonnosti specidlnich policejnich jednotek je jejich
vycvik. V obecné roviné je mozné vycvik chapat jako proces, jehoz cilem je rozvoj
specifickych schopnosti a dovednosti. SloZitost a variabilnost tohoto procesu vsak presahuje
hranice jednoho oboru. P¥i blizsim zkoumdni a nasledném pozndvini fenoménu vycviku je
ziejmé, zZe pouze uzky, jednooborovy pfistup je jiz pfi soucasné irovni pozndni
nedostatecny. Jako nutnost se proto jevi mezioborovy pristup umoziujici komplexnéjsi

pohled na problematiku vycviku a jeho efektivnéjsi realizaci”(Brzybohaty 2001, s. 29).
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2.9.2 Vycvik a priprava krajskych pofadkovych jednotek

,,Obsah vycviku policistii zatazenych v potadkovych jednotkich stanovi , Cvicebni 7ad”
porddkovych jednotek a rocni vycvikovy plin schvileny feditelem krajského teditelstvi
policie. Vycvik provddi vedouci ptislusnik nebo policista odpovédny za jeho providéni”

(Zémek 2013, s. 43).

,,Obsah, rozsah a metodiku vyjcvikii uvedenou v ZPPP ¢. 4/2009 metodicky usmérniuje
a sjednocuje teditelstoi sluzby porddkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky
v soucinnosti s feditelstvim pro fizent lidskych zdrojii Policejniho prezidia Ceské republiky;

vychdzeji z podnétii feditelil krajskych feditelstvi policie”(ZPPP ¢. 10/2009, s. 12).

Rocéni vycvikovy plan schvaluje feditel krajského feditelstvi policie, ktery
organizuje jednotlivé druhy pfipravy pofddkové jednotky a ndcviky pofadkovych
jednotek jako celku. Vycviky celku pofaddkové jednotky jsou provadény v tuzké
soucinnosti s uréenymi policisty odpovidajicimi za vycvik, coz je instruktor, a to
nejméné jednou za dva mésice. Pravidelnym vycvikem se ma docilit
zautomatizovani ndvyka a dovednosti policisti pfi taktickych postupech (ZPPP

¢. 10/2009).

Ptiprava skupiny poradkové jednotky probiha pfi okresnich nacvikach, kde je
nutné opakovani zdkladnich taktickych postupti jednotlivych druZstev, poradové

pripravy, nacvik pouziti donucovacich prostfedk a kondicni pfipravy policistii.

Priprava porddkové jednotky jako celku probiha na krajskych nacvikach, které
slouzi k nacviku taktickych postupti s dalsimi skupinami pofddkovych jednotek
Policie CR, stalych specialnich pofadkovych jednotek Policie CR a zasahovych
jednotek Policie CR (R RKRP St¢&. kraje 10/2018).
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2.10 Zakladni organizace druzstva

Druzstvo je tvofeno dvojicemi a je sloZeno z velitele druzstva, zadstupce velitele
druzstva, ¢lent druZstva, Stitafe druzstva, specialisty a fidice druZstva. Zakladni

postaventi je v zastupu, jak je uvedeno na obrazku ¢&. 1 (R RSPP ¢&. 6/2015).

LHERLE

Obr. 1 -Zdkladni postaveni druzstva (P¥iloha k R R RSPP & 6/2015 ¢l. 2, s. 2)

Velitel mtize stat prvni v zastupu, druhy za Stitafem, nebo vedle druZzstva.
Pokyny udéluje verbalné, nebo domluvenymi signdly. Jednotlivé povely opakuji
vSichni policisté, aby za kazdé situace doslo k predani povelu vSem policisttm.
Posledni ¢len v druzstvu piedava signal o uplnosti druzstva. Dalsi postaveni
druzstva mutze byt v fadé, perimetru nebo formaci tak, jak je uvedeno na obrazku

& 2 (RRSPP ¢&. 6/2015).

L

Obr. 2- Postaveni druZstva v ¥adé, perimetru a formaci (Piloha k R R RSPP ¢& 6/2015 ¢l. 3, 5. 3-4)

2.11 Cinnost druZstva

Zakladni ¢innosti druzstev pofadkovych jednotek je zajisténi prostoru, uzavfeni
prostoru, pfesun druZstva, doprovody skupin, kontaktni zakrok, pfimy zakrok
z vozidla, zajisténi osob ¢i skupiny osob, ¢innost specialisty (zdravotnik, stfelec)

(R RSPP ¢&. 6/2015).
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,Zajisténi prostoru je zaujeti takticky vyhodné pozice v urceném prostoru, ze které je
o déni v prostoru nejlepsi prehled, Ize mit déni v prostoru pod kontrolou, lze provddét dalsi
manévrovani a zdakroky. Lze kooperovat s ostatnimi druzstvy ¢i jednotkami. Podle potieby
a cile zdkroku lze osobdm zabrdnit vstoupit do zajisténého prostoru nebo osoby v prostoru
pFinutit setrvat. Lze providét dalsi cinnost jako kontroly nebo zajisfovdni osob” (R RSPP

& 6/2015, s. 6).

2.12 Specialni vycviky

Jedna se o vycviky provddéné v mistech a prostordch, kde dochazi
k pravidelnému vyuZivani pofadkovych jednotek Policie CR a tyto mista jsou
specifickd v rdmci mozného nasazeni. Tyto vycviky jsou provadény na krajskych
vycvikach formou modelovych situaci, coz vede ke zlepSeni koordinace skupin

potadkovych jednotek Policie CR (Stejskal, 2010).

2.13 Vycvik zasahu na sportovnich stadionech

Vycviky na stadionu jsou specidlni vycviky zameéfené na zdkroky proti
fanousktim, ktefi se pfi sportovnich utkdnich dopoustéji divackého nasili,
naruSovani vefejného pofadku a poskozovani majetku. Prevazné se jedna
o fotbalova a hokejova utkani, ktera byla na tizemi Krajského feditelstvi policie
Stfedoceského kraje vyhodnocena jako rizikova. Pofadkové jednotky cvici taktické
postupy pohybu na stadionech a pfipravuji se na feSeni protipravniho jednani
a pfipady, ke kterému jiz v minulosti doslo a muze se opakovat. Cviceni je
prevazné zaméfeno na zajiStovani pachatelt protipravniho jednani v davu,
vytlacovani osob, komunikace mezi velitelem a jednotlivymi skupinami. Vycvik je

zaméfen i na pouzivani donucovacich prostfedki (R RSPP &. 6/2015).
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2.14 Vycvik zasahu v hromadnych dopravnich prostfedcich

Vycvik v hromadnych dopravnich prostfedcich patfi také mezi specidlni
vycviky zaméfené na zakroky proti osobam pachajicim protipravni jednani. Pfi
téchto zakrocich musi policisté dobfe znat taktické postupy, jelikoZ se pohybuji
v dopravnich prostfedcich, kde je stisnény prostor a pohyb uvnitf musi byt
koordinovany. Taktické postupy se tykaji vstupti do vlakovych souprav, autobust,
postupu a pohybu uvnitf, pfekonavani aktivniho odporu za pouziti donucovacich
prostiedkil, vyvadéni a predvadéni osob. Protipravniho jedndni v hromadnych
dopravnich prostfedcich se prevazné dopoustéji sportovni fanousci pfi prepravée
na utkdni. Cviceni se provadi ve vyrazenych autobusech a vlakovych vagonech,

které se na planované vycviky museji zajistit (Stejskal, 2010).

2.15 Vycvik zakroku ve véznici

Jedna se o specidlni vycvik zaméfeny na taktické postupy v prostorach véznice
ve spolupraci s pracovniky a zdsahovymi skupinami vézenské sluzby. Cilem je
procvicit zadkroky proti agresivnim osobdm za pouziti donucovacich prostfedkii
a zbrani porddkovych jednotek a Vézeniské sluzby, zadrzovani a pfedvadéni osob,
ale i komunikaci mezi velitelem a jednotlivymi druZstvy. Velitel pofadkovych
jednotek, v dobé zésahu, veli zasahovym skupindm Vézeriské sluzby (R RSPP

& 6/2015).

2.16 Vycvik jizdni policie

Jizdni policie je pfevazné nasazovana pfi zakrocich proti agresivnimu davu.
Cilem vycviku je taktika vzdjemného pohybu policisti pofadkovych jednotek
s policisty jizdni policie pfi vytlacovani davu z urcitého prostoru a zadrzovani

osob, které neuposlechly vyzev policie (R RSPP ¢&. 6/2015).
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2.17 Ostatni specialni vycviky

Poradkové jednotky cviéi i taktické postupy pro pfipady mozné hrozby
aktivniho stfelce. K tomuto vycviku se vyuzivaji rtizné budovy, kde se trénuji
vstupy do objektu, ale i pohyb policisti uvnitf. Zvoleny postup, pohyb policistti,
ale i jejich kryti je pro spravné provedeni zdkroku, proti ozbrojenému pachateli,

velice dulezité.

Vycvik je zaméfen i na nasilné vstupy do rtiznych provozoven, obydli a objektd,
za pomoci vyraZecich sad a Zebfikd. Tento vycvik se nejvice uplatiuje pri
spolupraci se Zasahovou jednotkou a Sluzbou krimindlni policie a vySetfovani,

a pfi zajiStovani pachateld trestné ¢innosti.

Vycviky se zaméfuji i na pohyb velkokapacitnich vozidel, které se vyuzivaji
k presunu pofadkovych jednotek na misto udalosti. Vozidlo se vyuziva
k doprovodu fanouskd, ndjezdu do rvacky a davu, za ucelem zrychleni pfesunu
i provedeni zakroku. Cim vozidlo na misto zasahu z taktického hlediska lépe
najede, tim skupiné uleh¢i zdkrok. Dtlezity je i ndcvik zrychleného vystupu

z vozidla, ale i nastoupeni pod krytim Stitate skupiny (R RSPP & 6/2015).
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3 CIL PRACE

3.1 Cil prace

Zakladnim cilem teoretické c¢asti bakalafské prace je popsat celkovy pohled na
vycvik a piipravu pofadkovych jednotek Policie CR na akce, na které jsou vysilany
a nasazovany. Jednd se o udalosti, pfi kterych hrozi riziko narusSeni vefejného
poradku, ohroZeni bezpecnosti osob a majetku. Teoretickd c¢ast byla vyhotovena
z odborné literatury, zdkonti, zdvaznych pokynti policejniho prezidenta a

elektronickych zdrojti.

Nejdtlezité€jsSim cilem praktické casti je verifikace ¢i falzifikace  tif
naformulovanych hypotéz. Zdkladni otdzkou je, zda je priprava a vycvik
poradkovych jednotek dostacujici ve vSech smérech a jednotky jsou schopné
reagovat na vSechny opatfeni a mimofaddné udalosti, na které jsou vysilany
a nasazovany. Dalsim cilem bylo zjistit, zda dosazeni cile zdkroku neni ovlivnéno
nedostateénym vybavenim c¢lend jednotek a ne samotnym vycvikem. Posledni
cilem prace bylo zjistit, zda kvalita vzdjemné spoluprace poradkovych a jinych
specidlnich jednotek, pfi spole¢nych zakrocich, neni ovlivnéna malym poctem

spole¢nych vycvik.
Cile prace:

e pfinést celistvy pohled na vycvik poradkovych jednotek;

e zjistit, zda je vycvik pofadkovych jednotek dostatecny a vSem odvétvim
vycviku je vénovana dostatecna pozornost;

e zjistit, zda vystroj poradkovych jednotek je z hlediska pouZiti donucovacich
prostiedkti dostacujici a pfi opatfeni, na kterd jsou poradkové jednotky
nejvice vysilany, nemiiZze dojit k ovlivnéni dosazeni cile zdkroku;

e zjistit mnozstvi, kvalitu a dostatecnost vycviku pro spole¢né nasazeni sil
a prostfedku policie.
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o verifikace ¢i falzifikace pfedem stanovenych hypotéz.

3.2 Stanovené hypotézy

V bakalafské praci byly stanoveny ndsledujici hypotézy:

HYPOTEZA 1 — Predpokladime, Ze vice nez 50 % piislusnikii policie je vycviceno a

pfipraveno na zdkrok proti aktivnimu stvelci a na feseni mimovddnych uddlosti.

HYPOTEZA 2 — Piedpoklidime, Ze vice nez 50 % p¥islusnikii policie je dostatecné

vystrojeno a vyzbrojeno k vykonu sluzby.

HYPOTEZA 3 — Piedpoklidime, Ze vice neZ 50 % piislusnikii policie povazuje

soucasné mnozstvi spolecnych vycvikil krajskych jednotek P] za dostacujici.
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4 METODIKA

4.1 Popis vyzkumného Setfeni

Za ucelem ziskdni informaci, k vypracovani bakaldfské prace, byla zvolena
metoda kvantitativntho vyzkumu, ktery pouziva statické metody k popisu
spolecenskych jevii. Spolecenské jevy jsou prevedeny na data, kterd jsou ddle
zpracovana a interpretovdna. Kvantitativni vyzkum ndm pomdha testovat ndmi

zvolené hypotézy.

Pro shromdazdéni dat bylo zvoleno vyzkumné Setfeni pomoci anonymniho
nestandardizovaného dotazniku, jak je uveden v pfiloze ¢. 1. Tento zptlisob byl
zvolen z divodu mozného elektronického rozeslani a osloveni velkého mnozstvi

¢lenti potadkovych i specialnich pofadkovych jednotek Policie CR.
Vyzkumné Setfeni bylo zahajeno 1. 11. 2017 a ukonceno 1. 2. 2018.

4.2 Stanoveni vyzkumného vzorku

Pro vybér respondenti byla stanovena pouze jedna podminka, kterou bylo
zatazeni piislusnika Policie CR do potadkové, & specidlni potadkové jednotky. Na
pohlavi, véku, délce sluzby, dosazeném vzdélani, ani jinych otdzkach nezaleZelo.
Dotazniky byly rozeslany jak elektronicky, tak osobné pfi ,okresnich”,
i, krajskych” vycvikach pofédkovych jednotek. Clentim pofadkovych jednotek ve
Stfedoceském kraji byl zvefejnén internetovy odkaz elektronického vypracovaného
dotazniku umisténého na portdlu www.docs.google.com. Tento odkaz byl, ve
spolupraci s instruktory pofadkovych jednotek tzemnich odbort Policie
Stfedoceského kraje, rozeslan mezi ¢leny porddkovych jednotek. Celkovy pocet
ziskanych dotaznikd od respondentti, zafazenych v fadach pofadkovych jednotek

Policie CR, byl 126.
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4.3 Vyzkumny nastroj

Na pottebny vyzkum bakalafské prace byl vyuzit nestandardizovany anonymni
dotaznik. Pro seznameni respondenti s ditivodem vytvofeni a nasledného
rozeslani, slouzi prvni anamnestickd c¢ast, kde je uvedena i informace k anonymité
dotaznikd. Druha anamnesticka ¢ast se soustfedi na ziskani zakladnich informaci o
respondentech, jako je pohlavi, vék, délka sluzebniho pomeéru, zarazeni a délka
sluzby u poradkové jednotky. Jednd se o uzavrené otazky, pouze u otazky 11 a 14 je
mozné i oteviené vyjadfeni. V nékterych otdzkdch se nachdzi odpovéd ,nevim”,
aby se zabranilo vynucovani hodnoceni i v pfipadé nejasného stanoviska. Posledni
¢ast dotazniku je zaméfena na cile prace a formulované hypotézy. Jedna se o 14
otdzek z celkovych dvaceti, které se zaméfuji na jednotlivé druhy vycviky,
pfipravu poradkovych jednotek na opatfeni, vybaveni a spolecné vycviky i

zakroky.
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5 VYSLEDKY

5.1 Vyhodnoceni tdaja z dotazniku

Na zdkladé vSech vyplnénych dotaznikti bylo provedeno statické zpracovani,

analyza a komparace ziskanych dat. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou

vyjadfeny pomoci tabulek a stanovené cile pomoci sloupcovych graffi.

Otéazka ¢. 1 — Pohlavi

a) Muz
b) Zena
Tab. 1- Pohlavi
Pohlavi Pocet respondentti Procentualni podil
Muz 126 100%
Zena 0 0%
Otézka ¢. 2 - Vék
a) do 24 let
b) 25-34let
c) 35-44let
d) nad 45 let
Tab. 2- Vék respondentii
Vek Pocet respondentti Procentudlni podil
Do 24 let 4 3,1%
25-34 let 90 71,5%
35— 44 let 32 25,4%
Nad 45 let 0 0%
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Otézka ¢. 3 — Délka sluzebniho poméru u Policie CR
a) doblet

b) 6-10 let

) 11-15 let

d) 16-20 let

e) délejak 21 let

Tab. 3- Délka sluzebniho poméru respondentii u Policie CR

Délka sluzby Pocet Procentudlni podil
Do 5 let 28 22,2%
6—10 let 40 31,7%

11 -15let 43 34,1%

16 — 20 let 15 12%
Déle jak 21 let 0 0%

Otézka ¢. 4 — Zatazeni u potadkové jednotky Policie CR
a) zafazeni u stdle (specialni PJ)

b) zafazeni u nestalé (krajské PJ)

Tab. 4 - Zatazeni u poiddkové jednotky Policie CR

Zarazeni Pocet respondentti | Procentudlni podil
Specialni PJ 14 11,1%
Krajské PJ 112 88,9%

Otéazka ¢. 5 — Délka sluzby u poradkové jednotky
a) dob5let

b) 6-10 let

c) 11-151et

d) vice jak 16 let



Tab. 5 — Délka sluzby u potddkové jednotky

Sluzba u potradkové jednotky | Pocet Procentudlni podil
Do 5 let 59 46,8%
6 —10 let 55 43,7%
11-151et 7,1%
Vice jak 16 let 2,4%

Otdzka ¢. 6 — ZvySujete svoji fyzickou pfipravu i v dobé svého osobniho volna

a) ano

b) ne

Tab. 6 — Zvysovdni fyzické kondice v dobé osobniho volna

Zvysovani kondice Pocet respondentti Procentualni podil
Ano 114 90,5%
Ne 12 9,5%

Otéazka ¢. 7 - Jakému vycviku je vénovana nejvétsi pozornost a cas

a) stielby
b) taktika

c) fyzickd priprava

d) prvni pomoc

e) vSemu je vénovan dostatecnd pozornost a ¢as

Tab. 7 — Jakému vycviku je vénovdna nejvétsi pozornost a as

Vycvik Pocet respondentti | Procentualni podil
Strelby 25 19,8%
Taktika 65 51,6%
Fyzicka priprava 14 11,1%
Prvni pomoc 0 0%
VSemu je vénovéana pozornost a ¢as 22 17,5%
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Otazka ¢. 8 — Jakému vycviku je vénovana nejmensi pozornost a ¢as

a) strelby
b) taktika

c) fyzicka pfiprava

d) prvni pomoc

e) vSemu je vénovan dostatecnd pozornost a ¢as

Tab. 8 — Jakému vycviku je vénovdna nejmensi pozornost a ¢as

Vycvik Pocet respondentti | Procentudlni podil
Strelby 3 2,4%
Taktika 16 12,7%
Fyzicka priprava 12 9,5%
Prvni pomoc 77 61,1%
Vsemu je vénovana pozornost a cas 18 14,3%

Otazka ¢ 9 - Zlepsili jste svoji fyzickou

poradkové jednotky

a) ano
b) ne

C) nevim

vykonnost za dobu sluzby u

Tab. 9 — Fyzické zlepseni za dobu sluzby u poridkové jednotky

Fyzické zlepseni Pocet respondentti Procentualni podil
Ano 95 75,4%
Ne 12 9,5%
Nevim 19 15,1%

Otazka ¢. 10 — Zlepsili jste se v oblasti stielby a taktiky

a) ano

b) ne
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Tab. 10 — Zlepseni v oblasti stfelby a taktiky za dobu sluzby u potddkové jednotky

ZlepSent stfelby a taktika Pocet respondenttt Procentudlni podil
Ano 114 90,5%
Ne 9 7,1%
Nevim 3 2,4%

Otazka ¢. 11 — Povazujete rozsah sluzebniho vycviku dostateény na situace

(mimofadné udalosti mimo aktivniho strelce), na které jsou PJ veleny

a) ano

b) ne

C) je nutné pridat vycvik zaméfeny na

Tab. 11 — Dostatecnost vycviku na mimotdadné uddlosti

Dostatecnost vycviku Pocet respondentti Procentualni podil
Ano 83 65,9%

Ne 43 34,1%

Je nutné pridat vycvik na 0 0%

Otazka ¢. 12 - PovaZujete piipravu a

aktivniho strelce
a) ano
b) ne

C) nevim

1ab. 12 — Pfipravenost na aktivniho stielce

Pfipravenost na aktivniho stfelce | Pocet respondenti | Procentualni podil
Ano 18 14,3%
Ne 90 71,4%
Nevi 18 14,3%

vycvik PJ dostateény i pfi hrozbé
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Otazka ¢. 13 — Myslite si, Ze jste schopni reagovat na veSkeré mimoradné

udalosti (MU)
a) ano
b) ne

C) nevim

Tab. 13 — Pfipravenost na mimotddné uddlosti

Ptipravenost na MU | Pocet respondentii | Procentualni podil
Ano 59 46,8%
Ne 27 21,5%
Nevim 40 31,7%

Otéazka ¢. 14 — Na jaka opatfeni (akce) jste nejvice nasazovani

a) sportovni akce
b) demonstrace

¢) hudebni akce

d) zivelné pohromy

e) hromadna nestésti

f) aktivni strelec

g) terorismus

h) jiné mimofadné udalosti

Tab. 14 — Ptehled kam jsou pofadkové jednotky nejvice nasazovdiny

Opatteni Pocet respondentti Procentudlni podil
Sportovni akce 124 98,4%
Demonstrace 0 0%
Hudebni akce 2 1,6%
Zivelné pohromy 0 0%
Hromadna nestésti 0 0%
Aktivni strelec 0 0%
Terorismus 0 0%

Jiné mimoradné udalosti 0 0%
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Otazka ¢. 15 - Jaké donucovaci prostredky nejvice pouzivate

a) hmaty, chvaty, tdery a kopy,

b) slzotvorny, elektricky nebo jiny docasné zneschopnujici prostredek,

c) obusek a jiny uderny prostiedek,

d) vytla¢ovani Stitem,

e) zasahova vybuska

Tab. 15 — Nejpouzivanéjsi donucovaci prostiedky

Donucovaci prostiedek Pocet respondentti Procentudlni podil
Hmaty chvaty, tdery a kopy 68 54%
Slzotvorny, elektricky nebo jiny 0 0%
docasné zneschopnujici prostfedek

Obusek a jiny uder prostredek 58 46%
Vytlac¢ovani stitem 0 0%
Zasahova vybuska 0 0%

Otazka ¢. 16 — Myslite si, Ze mate potifebné vybaveni pro feseni mimoradnych

udalosti
a) ano
b) ne

C) nevim

Tab. 16 — Potiebné vybaveni

Pottebné vybaveni Pocet respondentti Procentudlni podil
Ano 68 54%

Ne 49 38,9%
Nevim 9 7,1%
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Otazka ¢. 17 - Dochazi ke spolecnym vycvikim s dalSimi okresnimi P]J

(krajské nacviky), specialnimi jednotkami ¢i zasahovymi jednotkami

a) ano

b) ne

Tab. 17 — Spole¢né vyjcviky

Spolecné vycviky Pocet respondentti Procentudlni podil
Ano 123 97,6%
Ne 3 2,4%

Otéazka ¢. 18 — Jak casto jsou planovany spolecné (krajské) vycviky

a) 2x rocné

b) 3x az 5x rocné

c) 6x rocné a Castéji

Tab. 18 — Pocet spolecnyjch vijcuikil

Pocet vycvikt Pocet respondentti Procentualni podil
2 x rocné 18 14,3%

3x az 5x rocné 102 81%

6x rocné a Castéji 6 4,7%

Otéazka ¢. 19 — Myslite si, Ze je mnozstvi spoleénych vycvikt dostatecné ke

spoleénému zasahu pti MU

a) ano
b) ne

C) nevim
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Tab. 19 - Dostatecnost vyjcvikii pro spolecny zdsah

Dostatecnost vycvikti | Pocet respondentti Procentudlni podil
Ano 37 29,4%

Ne 83 65,9%
Nevim 6 4,8%

Otazka ¢. 20 — Myslite si, Ze dochazi k chybam ¢i potizim pfi spolecném

vycviku ¢i zasahu

a) ne

b) ano z hlediska taktiky

¢) ano z hlediska koordinace

d) ano z jiného hlediska

Tab. 20 — Pochybeni pti spolecnyjch vycvikdch a zdsazich

Chyby spole¢nych zakrokt Pocet respondentti Procentualni podil
Ne 25 19,8%
Ano z hlediska taktiky 21 16,7%
Ano z hlediska koordinace 80 63,5%
Ano zjiného hlediska 0 0%

5.2 Vyhodnoceni cilt prace

Pred zpracovadnim bakalafské prace byly zvoleny ctyfi cile vyzkumu a tfi
hypotézy. Pfi zpracovani teoretické ¢asti bakalarské prace byly vysvétleny zakladni
pojmy tykajici se problematiky pofddkovych jednotek, byl popsan vycvik
potadkovych a specidlnich porddkovych jednotek, a druhy specidlnich vycvik.
Dale byl vysvétlen postup poradkovych jednotek pfi opatfenich zajiStujicich
sportovni utkdni, na které jsou pofadkové jednotky nejcastéji vysilany. Analyzou
odborné literatury byl splnén prvni cil bakalaiské prace, ktery v teoretické casti

prinesl celistvy pohled na vycvik poradkové jednotky.
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Druhym cilem bakalafské prace bylo zjistit, zda je vycvik pofadkovych jednotek
dostatecny a vSem odvétvim vycviku je vénovana dostatecna pozornost. Tohoto
cile se tykaly otazky 7 az 13. Otazka ¢islo 7 se tykala vycviku, kterému je vénovana
nejvetsi pozornost a cas. 65 (51,6%) policistti uvedlo, Ze vycvik se nejvice vénuje
taktické pripravé. 25 (19,8%) policistti uvedlo strelby, 22 (17,5%) uvedlo, Ze vSemu
je vénovana dostatecna pozornost, 14 (11,1%) policistti uvedlo fyzickou pfipravu
a 0 respondentti uvedla prvni pomoc. Naopak nejmensi pozornost a cas, je dle
otazky dcislo 8, vénovan prvni pomoci, coz uvedlo 77 (61,1%) respondentti.
18 (14,3%) respondentti si mysli, Ze vSemu je vénovana dostatecna pozornost a cas.
16 (12,7%) respondentti uvedlo, Ze nejmensi pozornost a cas je vénovan taktice,
12(9,5%) tyzické piipravé a 3 (2,4%) stfelbam. Porovnani zjisténych skutecnosti je

uvedeno v obr. 3.
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Strelby Taktika Fyzicka Prvni pomoc Viemuje
pfiprava vénovana
pozornost

M Nejvétsi pozornost M Nejmensi pozornost

Obr. 3 - Jakému vycviku je vénovina nejvétsi a nejmensi pozornost

Otazkou cislo 9 bylo zjisténo, ze u 95 (75,4%) policistt doslo, za dobu sluzby
u poradkové jednotky, ke zlepsSeni jejich vykonnosti. 19 (5,1%) policistd nevi

a 12 (9,5%) policistt se po fyzické strance viibec nezlepsila. Otazkou ¢islo 10 bylo
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zjisténo, ze v oblasti stfelby a taktiky doslo pfevazné ke zlepSeni policistli, coz
uvedlo 114 (90,5%) respondentti. 9 (7,1%) policistht se nezlepsilo
a 3 (2,4%) respondenti nevi, zda ke zlepseni doslo ¢i nikoliv. Otazka ¢islo 11 zjistila,
ze vycvik poradkovych jednotek je, na opakujici se mimofadné uddlosti,
dostacujici. 83 (65,9%) respondenti odpovédélo, Ze jsou poradkové jednotky
pripraveny, 43 (34,1%) odpovédélo, ze nejsou a nikdo z respondent(i nepozaduje
pridat Zadny vycvik. Vycviky pofadkovych jednotek, na zasah proti aktivhimu
stfelci, jsou nedostacujici, coz bylo zjisténo otazkou cislo 12. 18 (14,3%)
odpovédeélo, Ze jsou pripraveni, 90 (71,4%) uvedlo opak a 18 (14,3%) odpovédélo
nevim. Otdzkou cislo 13 bylo zjisténo, Ze 59 (46,8%) respondentti si mysli, Ze jsou
schopni reagovat na vSechny mimofadné udalosti, 27 (21,5%) si mysli opak a 40
(31,7%) respondentt odpovédélo nevim. Pomoci nestandardizovaného dotazniku
bylo zjisténo, Ze vSem odvétvim vycviku neni vénovana stejnd pozornost a cas,
doslo ke zlepSeni policistii po fyzické strance, ve stfelbé a taktice, a poradkové
jednotky jsou schopny reagovat na vSechny mimofadné udalosti. Vycvik na zakrok
proti aktivnimu stfelci je vSak nedostatecny a policisté jsou si zakrokem jisti pouze
pfi mimofadnych wudalostech, kam jsou poradkové jednotky opakované

nasazovany, viz. obr. 4.
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Obr. 4 - Pripravenosti na zdkroky proti aktivnimu stielci a na MU
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Treti cil bakalaiské prace bylo zjistit, zda vystroj a vyzbroj potfadkovych
jednotek je, z hlediska pouziti donucovacich prostredkil, dostacujici a pfi opatfeni,
na ktera jsou poradkové jednotky nejvice vysilany, nemtize dojit k ovlivnéni
dosazeni cile zdkroku. Tohoto cile se tykaly otdzky ¢islo 14 az 16. V otdzce 14 jsme
zjisStovali, na jakd bezpecnostni opatfeni jsou poradkové jednotky nejvice
nasazovany. 124 respondentti (98,4%) odpovéde€lo, Ze nejvice jsou nasazovani na
sportovni akce, 2 respondenti (1,6%) odpovédéla hudebni akce. Otazka C¢islo
15 zjistovala, jaké donucovaci prostfedky jsou nejvice vyuzivany. 68 respondentti
(54%) odpovédélo hmaty, chvaty, udery a kopy, 58 respondentti (46%) odpovéeédélo
obusSek a jiny uderny prostiedek a 0 respondentti odpovédélo uzivani jiného
donucovaciho prostfedku. Otdzka ¢islo 16 znéla, myslite si, ze mate potrebné
vybaveni pro feSeni mimoradnych udalosti? 68 respondent(i (54%) odpovédélo
ano, 49 respondentti (38,9%) odpovédélo ne a 9 respondentti (7,1%) odpovédélo
nevim. Srovndni odpovédi na otdzku ¢islo 16 se nachazi v grafu ¢ 2. Pomoci
nestandardizovaného dotazniku jsme zjistili, Ze pofadkové jednotky jsou necastéji
nasazovany na sportovni akce, na které maji potfebné vybaveni, jelikoZ nejcastéji

uzivany donucovaci prostfedek jsou hmaty, chvaty, idery a kopy.

2]
@

60 49
50 -
40 -
30
20 A 9

-3

0 |
Ano Ne Nevim

B Potiebné vybaveni

Obr. 5 - Viybaveni pro teseni mimotddnych uddlosti
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Ctvrty cil bylo zjistit mnozstvi, kvalitu a dostateénost vycviku pro spoletné
nasazeni sil a prostiedku policie. Na zjisténi téchto cilti jsou zaméfeny otazky cislo
18 az 20. Otazka cislo 18 zjistovala, jak casto jsou planovany spolecné vycviky. 18
respondentti (14,3%) odpovédélo 2x rocné, 102 respondentti (81%) odpovédélo 3x
az 5x rocné a 6 respondentti (4,7%) odpovédélo 6x rocné a casteji. Otazka cislo 19
zjistovala, zda mnozstvi spolecnych vycvikili je dostateéné ke spolecnému zdsahu
pfi mimorddnych udalostech. 37 respondentt (29,4%) odpovédélo ano, 83
respondentt (65,9%) odpovédélo ne a 6 respondentt (4,8%) odpovédélo nevim.
Otazka cislo 20 se tykala chyb a potizi pfi spole¢nych zakrocich. 25 respondentti
(19,8%) odpovédélo, Ze k chybam nedochazi, 21 respondentt (16,7%) odpovédélo
ano z hlediska taktiky, 80 respondentti (63,5%) odpovédélo z hlediska koordinace a
0 respondenti uvedla jiné hledisko. Zkoumanim jsme zjistili Ze mnozstvi
spole¢nych nacvikii je nedostatecné, jelikoZ dochazi k chybam a potiZim pfi

spole¢nych zakrocich, viz. obr. 6.
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5.3 Vyhodnoceni hypotéz

HYPOTEZA 1 — Predpokladime, Ze vice nez 50 % piislusnikii policie je vycviceno a

pfipraveno na zdkrok proti aktivnimu stvelci a na feseni mimovddnych uddlosti.
Hypotézy 1 byla spojena s otazkou ¢islo 12 a 13.

Otdzka 12 znéla, zda si respondenti mysli, Ze pfiprava a vycvik v poradkové
jednotce je dostatecny pifi hrozbé aktivniho stfelce. 90 respondentti (71,4%)
odpovédeélo ne, 18 respondentti (14,3%) odpovédélo ano a shodné 18 respondentti

(14,3%) odpoveédélo nevim.

Otazkou 13 jsme zjistovali, zda si policisté poradkovych jednotek mysli, Ze jsou
schopni reagovat na vSechny mimofadné udalosti. 59 respondentti (46,8%)
odpovédéla ano, 27 respondentti (21,5%) uvedla ne a 40 respondentti (31,7%)

uvedla nevim.

Na zdkladé vyhodnoceni vysledkt lze konstatovat, ze Hypotéza 1 byla

falzifikovana.

HYPOTEZA 2 — Piedpoklddime, %e vice nez 50 % piislusnikii policie je dostatetné

vystrojeno a vyzbrojeno k vykonu sluzby.
Hypotéza 2 byla spojena s otazkou ¢islo 16.

V této otdzce jsme zjiStovali, zda si respondenti mysli, Ze maji potfebné
vybaveni pro feSeni mimofadnych udalosti. 68 respondentti (54%) odpovédélo
ano, 49 respondentt (38,9%) odpovédéla ne a 9 respondentt (7,1%) odpovédélo
nevim. Tato hypotéza byla potvrzena 54% vSech respondentd, ktefi uvedli, Ze maji
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potfebné vybaveni pro nasazeni na reSeni mimoradnych udalosti, viz. obr. 5 na
strané ¢. 44.
Na zdkladé vyhodnoceni vysledka lze konstatovat, ze Hypotéza 2 byla

verifikovana.

HYPOTEZA 3 — Predpoklidime, Ze vice neZ 50 % piislusnikii policie povazuje

soucasné mnozstvi spolecnych vyjcvikii krajskych jednotek PJ za dostacujici.
Hypotéza 3 souvisela s otazkami 19.

Otazka 19 zjistovala, zda si respondenti mysli, Ze je mnozstvi spolecnych
vycviki dostatecné ke spoleénému zasahu pfi mimofadnych udalostech. 37
respondentti (29,4%) odpovédélo ano, 83 respondentti (65,9%) odpovédélo ne a 6

respondentt (4,8%) odpovédélo nevim.

Na zakladé vyhodnoceni vysledk lze konstatovat, Zze Hypotéza 3 byla

falzifikovana.
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6 DISKUZE

Prakticka cast bakaladfské prace byla zaméfena na zjisténi, zda si clenové
poradkovych jednotek (ddle jen PJ) a specidlnich pofadkovych jednotek mysli, Ze
maji potfebné vybaveni, kvalita vycviki policistti je dostatecna ve vSech smérech a
policisté se vycvikem zlepsuji v ¢innostech, které trénuji, coz pfispiva k zvladnuti

spole¢nych zakroku pfi vSéech mimoradnych udélostech.

Vénovat se budeme i vyhodnoceni nestandardizovaného dotazniku, ktery byl
anonymni a obsahoval uzavfené i polozaviené odpovédi. Provedeme i komparaci

s odbornou literaturou.

Cely nads vyzkum byl zaméfen pouze na policisty, ktefi jsou zafazeni v PJ a
specialni PJ Policie CR. Nami ziskany pocet respondentti byl 126 osob. Z tohoto
bylo 112 policistti, tedy 88,9% zafazenych u PJ a 14 policistti, tedy 11,1% bylo
zatazenych ve specidlni P] v Praze. Vsichni respondenti byli muzi, pfevazné ve
véku 25 — 34 let. Tuto vékovou skupinu tvofilo 71,5% respondentti. Mensi skupinu
s 25,4 % respondentt tvofila vékova kategorie 35 — 44 let a nejmensi skupina s 3,1
% respondentt1 byla sloZena z policistii ve véku do 25 let. Nejvétsi cast PJ tvofi
muzi ve véku 25 az 34 let. Tato skutecnost je pravdépodobné dana tim, Ze do PJ se
vybiraji policisté, ktef{ jsou star$i a u Policie CR jiz nasbirali urcité zkuSenosti.
Nejvétsi cast clent poradkovych jednotek, coz je 34,1%, tvofi policisté s délkou
sluzebniho poméru u Policie CR v rozmezi 11 — 15 let. Obdobné s 31,7% jsou na
tom policisté s délkou sluzebniho poméru 6 — 10 let. 22,2% procent tvoii policisté
s délkou sluzebniho poméru do 5 let a pouze 12% procent policistti jsou ve
sluZebnim poméru déle jak 16 let. V fadach PJ jsou nejvice policisté, ktefi u Policie
CR slouzi 11 az 15 let a maji splnénou sluZebni zkousku. Tuto musi splnit kazdy
policista po 3 letech sluzby u Policie CR. Tito policisté jiz maji uréité zkusenosti a

pro PJ jsou vhodnéjsimi kandidaty.
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Délka ptisobnosti policistlt v PJ je pfevazné do 5 let, coz je 46,8%. Druhou
nejvétsi cast s43,7% tvori policisté s délkou ptlisobnosti 6 — 10 let. Nejméné
policistt1 (7,1%) je v PJ zafazeno v délce 11 — 15 let a 2,4% policistti je u PJ zafazeno
déle jak 16 let. Ze ziskanych informaci bylo zjisténo, Ze policisté v fadach PJ
skutecnosti, Ze ¢lenové PJ, po zalozeni rodiny, chtéji travit vice asu doma a ne na
bezpecénostnich opatfenich. V pfipadé nasazeni PJ] na bezpecnostni opatfeni se
¢lenové musi schdzet nékolik hodin dopfedu, jelikoZ musi byt provedena
instruktdz, presun na misto a P] musi byt rozmisténi na pfedem dohodnutych
mistech pfed zacatkem napf. sportovniho utkani, ¢i jiné akce. Urcity cas zabere i
pfiprava clenti PJ, ktefi se fyzicky zdokonaluji i v dobé svého osobniho volna. To
bylo dotaznikovym Setfenim také zjiSténo. Vétsi cast clentt PJ (90,5%) svoji

tyzickou kondici zvySuje i v dobé svého osobniho volna.

Dalsi otdzka byla zaméfena na vycvik, kterému je vénovana nejvétsi pozornost
a cas. Podle Cvicebniho pldnu by vycvik mél byt zaméfen na vSechny okruhy
pripravy. Vyzkumem bylo zjisténo, Ze 51,6% policistti se pfi vycviku nejvice vénuje
taktické ptipravé. 19,8% policistt uvedlo stfelby, 17,5% uvedlo, Ze vSemu je
vénovana dostate¢nd pozornost a 11,1% policisti uvedlo fyzickou pripravu.
Naopak nejmensi pozornost a c¢as je vénovan prvni pomoci, coz uvedlo
61,1% respondentti. 14,3% respondentii si mysli, Ze vSemu je vénovana dostatecna
pozornost a cas. 12,7% respondentt uvedlo, Ze nejmensi pozornost a cas je
vénovan taktice, 9,5% fyzické pfipravé a 2,4% stielbam. Tato skutecnost miiZe byt
zapri¢inéna malym mnozZstvim vycviki a z tohoto divodu jsou upfednostiiovany
vycviky, které jsou potfeba pro opakujici se bezpecnostni opatfeni. V tomto
pripadé mutiZze mit nedostatecny vycvik za nasledek chyby v koordinaci i taktice
zdkroku a clenové pofadkovych jednotek se v jednotlivych oblastech vycvika

nemusi viibec zlepsit.
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Vyzkumem vsak bylo zjisténo, Ze u 75,4% policistt doslo za dobu sluzby u PJ
ke zlepseni jejich vykonnosti. 15,1% policistt nevi a 9,5% policist(i se po fyzické
strance viibec nezlepsila. V oblasti stfelby a taktiky doslo prevazné ke zlepSeni
policistti, coz uvedlo 90,5% respondentti. 7,1% policistti se nezlepsilo a 2,4%
respondentt nevi, zda ke zlepSeni doslo ¢i nikoliv. ZlepSeni v oblasti taktiky
a stfelby nastalo diky vycvikiim. Jak bylo otazkou ¢islo 7 zjisténo, nejvice casu je
vénovano praveé taktice a stfelbé. Rozsah vycviku je dle 65,9% respondentti
dostate¢ny, pro feSeni situaci, na které jsou PJ veleny (mimo vycviku proti
aktivnimu stfelci). 34,1% respondentti vSak uvedlo opak. Otazkou ¢islo 14 bylo
zjisténo, Ze nejvice jsou PJ nasazovany na sportovni utkdni, na kterd je takticka
priprava dostatecnd. V pripadé jednotného zakroku se postupy P] opakuji. Vycvik
zaméfeny na zasah proti aktivnimu stfelci povaZuje 71,4% policisti za
nedostatecny. Stejny pocet respondentti (14,3%) uvedlo, Ze vycvik je dostatecny,
nebo uvedli, Ze nevi. V pfipadé zdsahu PJ] proti aktivnimu stfelci, nesmi dojit
k zddnému pochybeni, jelikoZ muze dojist ke zranéni ¢i smrti policisty. Z tohoto
dtvodu by tomuto vycviku méla byt vénovana nejvétsi pozornost. Pii zdkroku
zalezi na spravném zvoleni taktiky, koordinace, komunikace, ale i uziti balistické
ochrany. Na vSechny mimofddné udalosti, které mohou nastat, jsou PJ dle
46,8% ptipraveny. 31,7% respondentti si vSak neni jista a nedokaZou odpovedeét.
Nejmensi cast policisti (21,5%) si mysli, Ze na mimofadné udalosti nejsou
pripraveni. PJ jsou cvieny na bezpecnostni opatfeni, na které jsou nasazovany.
Postupy a taktiky jsou stdle zdokonalovany. Na vSechny mimoradné udalosti vSak
¢leny potadkovych jednotek nelze pfipravit. Mimofddna uddalost vznikne necekané
a je zptisobena Skodlivym ptisobenim sil a jevii vyvolanych ¢lovékem, pfirodnimi
vlivy, nebo havariemi. Vzhledem k této skutecnosti nelze P] pfipravit na vSechny

mimoradné udalosti.

Dalsi otdzku jsme zaméfili na opatfeni, kam jsou P] nejvice nasazovany. Zde
byla téméf jednoznacnad odpovéd, jelikoz 98,4% respondentti uvedlo, Ze se jedna o

sportovni utkdni a 1,6% respondentt uvedlo hudebni akce. I v médiich mtizeme
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vidét, Ze spousty fotbalovych utkani je rizikovych a Policie CR musi zakrocovat
proti hromadnému naruseni vefejného poradku. Pfi policejnich zakrocich policisté
PJ nejvice vyuzivaji dva druhy donucovacich prostfedkii. Nejvice (54%) policistt
k dosazZenti cile zdkroku vyuziva hmaty, chvaty, adery a kopy a 46% respondentti
pouziva obuSek a jiny uderny prostiedek. DosaZeni cile zdkroku mtize byt
ovlivnéno nedostateénym vycvikem, ale i nedostate¢nym vybavenim policisti. Na
otazku, zda PJ] maji potfebné vybaveni pro nasazeni na mimoradné udalosti,
uvedlo 54% respondentti, ze ano. 38,9% vsech respondentti uvedlo, Ze ne a 7,1%

respondentt vyuzila odpovédi ,,nevim”.

Otazky byly zaméfeny i na spolecné vycviky (krajské vycviky) s dalSimi
skupinami PJ, specidlnimi PJ ¢i zdsahovymi jednotkami. Pfi této otdzce
97,6% respondentti uvedlo, Ze ke spoleénym vycvikim dochazi. 2,4% policistti
uvedlo, Ze nedochazi. Tyto vycviky jsou dle 81% respondentii planovany 3 — 5x do
roka. Podle 14,3% respondentt1 jsou spolecné vycviky planovany pouze 2x rocné
a4,7% respondentti uvedla, Ze jsou planovany vice jak 6 x rocné. K poctu
spole¢nych vycvikii uvedlo 65,9% respondent(i, Ze mnozstvi spole¢nych vycviki
neni dostatecné pro spolecny zasah pfi mimofadnych udalostech. 29,4% policistti
uvadi, Ze jim pocet spolecnych vycviki postacuje a 4,8% policistti uvedla ,, nevim”.
Pfi uvedeném mnozstvi spole¢nych vycvikii dle 63,5% policistti dochdzi pfi
spole¢ném zakroku k chybdm, z hlediska koordinace. 19,8% respondentti uvedlo,
Zze kchybdm nedochazi a16,7% respondenti si vsimaji chyb v taktice.
K minimalizaci chyb by mohlo dojit zvySenim poctu spole¢nych vycviki, ¢imZ by

v dny vycviku doslo ke sniZeni poctu policistti v pfimém vykonu sluzby.

V této bakalaiské praci jsme si stanovili tfi hypotézy, ze kterych se nam
potvrdila pouze jedna hypotéza. Hypotéza tykajici se vycviku, kterd znéla
. Predpokladame, zZe vice nez 50 % prislusnikii policie je vycviceno a pfipraveno na zikrok
proti aktivnimu stielci a na feSeni mimotddnych uddlosti”, byla falzifikovdna. Vycviky

PJ probihaji dle cvicebniho planu a jsou dostatecné pouze pro opatfeni, na které
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jsou PJ] opakované nasazovany. Prevdzné se jedna o sportovni utkani. Na vSechny
mimoradné udalosti PJ] pfipraveny nejsou. Pouze 46,8% vsech respondentti uvadi,
Ze jsou schopni reagovat na vSechny mimoradné udalosti mimo aktivniho stfelce a
pouze 14,3% vSech respondentti si mysli, Ze je pfipravena na zdsah proti aktivnimu
stfelci. 70,7% respondentt1 vidi vycviky zamfené na zdsah proti aktivnimu sttelci,
jako nedostate¢né. Autor Valenta (2015) po provedené analyze konstatoval, Ze
poradkové jednotky Krajského feditelstvi policie Plzeriského kraje byly nejcastéji
nasazeni na riznd fotbalova a hokejova utkdni. Nasim vyzkumem bylo zjiSténo, Ze
ve StfedocCeském kraji jsou P] také nejvice nasazovany na sportovni akce. Od
velitele PJ tizemniho odboru Policie CR Kladno, nprap. Michala Putika, bylo
zjisténo, ze PJ stfedoceského kraje byla vroce 2017 nasazena celkem pfi 62
bezpecnostnich opatfenich, pfi nichz bylo nasazeno celkem 2223 policistti. Policisté
PJ se ucastnili celkem 34 rizikovych sportovnich akci, znichz 21 se tykalo
rizikovych fotbalovych utkdni a 13 utkani v hokeji. PJ zabezpecovala 2 hudebni
produkce s extremistickym charakterem, 4 hudebni produkce tzv. technoparty a 4
demonstrace — shromazdéni. Dale probéhlo 10 akci v soucinnosti se zdsahovou
jednotkou, sluzbou krimindlni policii a vySetfovani a tfi bezpecnostni opatfeni
s vyuzitim PJ, specidlnich PJ zjiného krajského freditelstvi policie, kdy dotace
z jiného krajského feditelstvi policie cinila celkem 472 policisti. TaktéZ byla PJ
vyuzita v deseti akcich pro posileni vykonu sluzby. PJ absolvovala celkem 38
vycviki, jednalo se o 4 krajské a 30 okresnich vycviki. Dale byly realizovany dva
krajské , specialni vycviky”. P] tizemniho odboru Kladno byly déle vyuZzity pti 122
raznych opatfeni. I pfi tak velkém poctu policisti nasazenych na ritizna
bezpecnostni opatfeni doslo pouze ke tfem lehkym zranénim. Na tento vysledek
ma piimy vliv vycvik poradkové jednotky, ktery je pro tato bezpecnostni opatieni
dle mého ndzoru dostateény. Autor Dvotak (2016) uvedl ,Funkcénost potidkové
jednotky je potvrzena tim, Ze je zachovin vefejny porddek” (Dvorak, 2016, s. 40).
V bakalafské praci Plocka (2016) je uvedeno, Ze ptipravu policistti na zdkrok proti

aktivnimu stfelci spatfuje jako dostatecnou. ,I s trochu pozdnim startem dokdizala
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Policie CR na tento fenomén adekvitné zareagovat, kdy dochizi k wvyhodnocovini
dojezdovych Casti a jsou prijimdna opatieni k jejich zkrdceni, kdy jsou i policisté, kteii
nejsou v primém vykonu pripraveni kdekoli reagovat na vzniklou hrozbu, zdrover dochdzi k
postupnému vybavovdni policistii v pfimém vykonu adekvitni vyzbroji a vystroji”
(Plocek, 2016, s. 44). S tvrzenim Plocka nemuZzeme souhlasit, jelikoZz vycvik proti
aktivnimu sttelci je nedostatecny. Vzhledem k nizkému poctu vycvikt se nacvik
mimorddné udalosti necviéi priliS casto a pfi zasahu dochdzi k chybam. Tuto
skutecnost 1ze potvrdit i na zakladé autorovych zkuSenosti ziskanych v poradkové
jednotce Uzemniho odboru Kladno. NaSe tvrzeni potvrzuje Holub (2016)
v bakaldfské praci, kde je uvedeno, Ze pfi mimorddné uddlosti aktivni strelec
dochazelo k drobnym pochybenim ze strany zasahujicich policistd. ,,Drobni
pochybeni byla zjisténa u zasahujicich policistii, kdy dochazelo k pomalému preddvini
ziskanych informaci pfimo z mista zdsahu Veliteli zdsahu a také k drobnym taktickym
chybam, zejména p¥i presunech hlidek a kryti jednotlivych policistii. To, Ze tato cviceni jsou
jen jednou v meésici, je podle mého ndzoru nedostacujici, ale to uz je jind a samostatna
,kapitola”(Holub, 2016, s. 54). Autor DudeSek (2014) uvadi, Ze nizkou casovou
dotaci vycvikii vznikaji nedostatky v obsahu vycviku a ,vétsina policistii neni na
zikrok proti aktivnimu stielci ptipravena” (DudeSek, 2014, s. 50). 31% respondentti
uvedlo, Ze jsou na zakrok proti aktivnimu stfelci pfipraveni a 69% uvedlo opacnou
odpovéd. Podle naseho i DudeSekova nazoru je nutné navysit frekvenci vycviki
PJ, ve kterych by byl vyclenén dostatecny prostor pro nacvik a opakovani zakroku
proti aktivnimu stfelci. Postupy musi mit policisté dobfe natrénovany a zazity, aby

nedochazelo k chybam, které je mizou stat zZivot.

Hypotéza tykajici se vystroje a vyzbroje, kterd znéla , Predpokldddme, Ze vice nez
50 % prislusnikil policie je dostatecné vystrojeno a vyzbrojeno k vykonu sluzby” byla
verifikovdna. Nasim vyzkumem bylo zjisténo, Ze 54% vSech respondentti uvedlo,
Ze maji potfebné vybaveni pro mimoradné udalosti. PJ jsou pfevdZzné nasazovany
na sportovni utkdni, kde v piipadé potieby pouzivaji nejvice donucovaci

prostiedek hmaty, chvaty, adery a kopy. Travnicek (2017) v diplomové praci toto
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tvrzeni potvrzuje a uvadi, ze ¢lenové PJ nejvice vyuZivaji donucovaci prostfedky
hmaty, chvaty, adery, kopy sebeobrany. Autor Valenta (2015) v bakalarské praci
uvadi, Ze v roce 2015 byl pro P] nakoupen novy materidl v oblasti komunikac¢nich
technickych prostredkii a vystrojnich soucastek, ale i nova vozidla. Tato skute¢nost
mohla pfispét k zajisténi kvalitni vystroje a vyzbroje ¢lenti pofadkovych jednotek.
Na zdakladé autorovych zkuSenosti ziskanych v PJ tizemniho odboru Kladno, 1ze
potvrdit, Ze zdkrok nikdy nebyl ovlivnén nedostate¢nym vybavenim. Vehovska
(2014) ve svém clanku uvadi, Ze diky moderni vystroji a vyzbroji, které PJ
pouzivaji, nedochdzi casto ke zranéni policistli. Riziko je minimalizovdno i

pouzitim vhodné policejni taktiky a strategie zakroku.

Posledni hypotéza tykajici se spole¢nych vycvikd, kterd znéla , Predpoklidime, Ze
vice nez 50 % pfislusnikii policie povazuje soucasné mmozstvi spolecnych vycvikii
krajskych jednotek P] za dostacujici” byla také falzifikovana, jelikoz pouze 29,4%
vSech respondentti uvedlo ano a 659% policistd uvadi, Ze vycviky jsou
nedostacujici. Pfi spole¢ném vycviku a zakroku vice skupin pofadkovych jednotek,
dochazi nejvice k chybam zhlediska koordinace, jak uvedlo 63,5% vSech
respondentti. V diplomové praci Houdka (2013) je uvedeno, Ze , Vysledek spolecného
nasazeni nékolika krajskych P] a SP], vede k provadeéni odlisnych zikrokii, proto je nutné
vytvofit novy komplexni cvicebni fad, ujednotit zikladni postupy a vycviky vsech clenii P]
a SP] u PCR” (Houdek 2013, s. 6). , Zdsadnim cilem, by pro vrcholné funkciondve a osoby
z ¥ad PCR, které jsou za cvidebni ¥ddy odpovédné, méla byt na zdkladé jednotnijch vycvikil
vysokd profesionalizace, disciplina a schopnost spoluprdce nékolika jednotek spolecné i v
kombinaci s pouzitim jednotek SP]” (Houdek, 2013, s. 70). Podle naseho néazoru je
nutné navysit pocet spole¢nych vycvikli a vytvofit novy komplexni cvicebni fad,
jak uvadi i sdm Houdek. Nutné je i ujednoceni zdkladnich postupti a vycvikl

viech ¢lenti PJ a specidlnich PJ Policie CR.
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7 ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zjistit, jaky ndzor maji policisté zafazeni v PJ na
kvalitu vycviku a zvladddni zdkrokd pod jednotnym velenim, které mohou byt
negativné ovlivnény nekvalitnim vycvikem nebo vybavenim. Teoretickou ¢ast jsme
vénovali vysvétleni zdkladnich pojmt, organizaci, déleni, postupti, zakrokg,
legislativy a vycvikd P]. Vice jsme se vénovali bezpecnostnim opatfenim pfi
sportovnich utkdnich, na které jsou PJ] nejcastéji nasazovany. V praktické céasti
prace jsme pomoci anonymniho nestandardizovaného dotazniku zjistovali, zda je
vycvik PJ dostatec¢ny a vSem odvétvim vycviku je vénovana dostatecna pozornost.
Dale jsme zkoumali, zda vystroj PJ je z hlediska pouziti donucovacich prostfedki
dostacujici a pfi opatfenich, na kterd jsou nejvice vysilany, nemuze dojit k
ovlivnéni dosazeni cile zdkroku. Vyzkum byl zaméfen i na mnozstvi, kvalitu a
dostatecnost vycviku pro spolecné nasazeni sil a prostfedkit policie pfi

mimofadnych udélostech.

Z vysledka vyplynulo, Ze wvycvik i vystroj P] je dostacujici na bézna
bezpecnostni opatfeni, ale i mimofddné uddlosti mimo aktivniho stfelce. Pri
opatfenich snasazenim vétsiho poctu skupin PJ dochazi k chybam z hlediska
koordinace, které jsou zapri¢inény nizkym poctem spole¢nych vycviki. Jako
nejvétsi nedostatek vnimam nizky pocet vycvikii zaméfeny na zasah proti
aktivnimu sttelci. Utoky aktivniho stfelce jsou vét§inou planovany, ale ptichazeji
necekané a trvaji velmi kratkou dobu. Z tohoto diéivodu je nutny velmi rychly a
profesiondlni zésah Policie CR. V opatném pifpadé hrozi riziko velkého poétu
zranénych a usmrcenych osob, ale i policistt. Zavérem uvadim, Ze podle mého
nazoru je nutné navysit mnozstvi vycvikii zaméfenych na zdsah proti aktivnimu
stfelci a zaméfenych na vzajemnou spolupraci vice skupin pofddkovych jednotek,
které by se fidily novym komplexnim cvi¢ebnim fadem s ujednocenymi

zakladnimi postupy.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
MU - mimoradnd udalost
Policie CR — Policie Ceské republiky
PJ — Poradkové jednotky
SP] — Specidlni poradkové jednotky
ZPPP - Zavazny pokyn policejniho prezidenta

RRSPP - Rozkaz feditele feditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho

prezidia CR

R RKRP Sté. kraje - Rozkaz feditele Krajského feditelstvi policie Stfedoceského

kraje
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12 SEZNAM PRILOH
Priloha ¢. 1 - Dotaznik
Vazeni kamaradi a kolegové,

jmenuji se Martin Pavlat, dvandctym rokem pracuji na Obvodnim oddéleni
Policie CR Kladno-Krodehlavy a byl jsem dlouholetym ¢&lenem PJ Kladno.
Z divodu studia na CVUT Kladno, Vés zdvofile Z4dam o vyplnéni dotazniku,
ktery bude soucdsti mé bakaldfské prace zaméfené na téma ,Pfiprava a vycvik
pofadkovych jednotek Policie Ceské republiky na mimofddné udélosti”. Jedna se
o anonymni prazkumné Setfeni, které bude pouzito vyhradné pro moji
bakalafskou praci. Velice si vazim casu, ktery vénujete tomuto dotazniku, a velice

deékuji za spolupraci.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi
a) Muz
b) Zena

Otazka ¢. 2 - Vék
a) do 24 let

b) 25-34 let

c) 35-44 let

d) nad 45 let

Otézka ¢. 3 — Délka sluzebniho poméru u Policie CR
a) dob5let

b) 6-10 let

) 11-15let

d) déle jak 16 let
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Otézka ¢. 4 — Zatazeni u potadkové jednotky Policie CR
a) zarazeni u stéle (specidlni PJ)

b) zafazeni u nestalé (krajskeé PJ)

Otazka ¢. 5 - Délka sluzby u PJ
a) dob5let

b) 6-10 let

c) 11-151et

d) vice jak 16 let

Otéazka ¢. 6 — Zvysujete svoji fyzickou piipravu i v dobé svého osobniho volna
a) ano

b) ne

Otéazka ¢. 7 — Jakému vycviku je vénovana nejvétsi pozornost a cas
a) stielby

b) taktika

c) fyzicka priprava

d) prvni pomoc

e) vSemu je vénovana dostatecna pozornost a cas

Otéazka ¢. 8 — Jakému vycviku je vénovana nejmensi pozornost a ¢as
a) stfelby

b) taktika

c) fyzicka priprava

d) prvni pomoc

e) vSemu je vénovan dostatecnd pozornost a ¢as
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Otazka ¢. 9 - Zlepsili jste svoji fyzickou vykonnost za dobu sluzby u PJ
a) ano
b) ne

C) nevim

Otazka ¢. 10 — Zlepsili jste se v oblasti stielby a taktiky
a) ano
b) ne

C) nevim

Otazka ¢. 11 — Povazujete rozsah sluzebniho vycviku dostateény na situace
(mimoradné udalosti mimo aktivniho stfelce), na které jsou PJ veleny

a) ano

b) ne

c) je nutné ptidat vycvik zaméfeny na ........................

Otazka ¢. 12 - Povazujete pfipravu a vycvik PJ za dostatecny i pfi hrozbé
aktivniho stfelce

a) ano

b) ne

C) nevim

Otazka ¢. 13 — Myslite si, zZe jste schopni reagovat na veSkeré mimoradné
udalosti

a) ano

b) ne

C) nevim
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Otazka ¢. 14 — Na jaké mimotadné udalosti (akce) jste nejvice nasazovani
a) sportovni akce

b) demonstrace

c) nepovolené hudebni akce

d) Zivelné pohromy

e) hromadna nestésti

f) aktivni strelec

g) jiné mimoradné uddlosti ......................

Otdzka ¢. 15 - Jaké donucovaci prostiedky nejvice pouzivate

a) hmaty, chvaty, adery a kopy,

b) slzotvorny, elektricky nebo jiny obdobné docasné zneschopniujici
prostiedek,

c) obusek a jiny uderny prostredek,
d) vytlacovani Stitem,

e) zasahova vybuska

Otadzka ¢. 16 — Myslite si, Ze mate potfebné vybaveni pro nasazeni pfi
mimoradnych udalostech

a) ano

b) ne

C) nevim

Otazka ¢. 17 - Dochazi ke spolecnym vycvikim s dalSimi okresnimi P]J
(krajské nacviky), specialnimi jednotkami ¢i zasahovymi jednotkami
a) ano

b) ne
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Otazka ¢. 18 - Jak casto jsou planovany spolecné (krajské) vycviky
a) 2x rocné
b) 3x az 5x rocné

c) 6x rocné a Castéji

Otdzka ¢. 19 — Myslite si, Ze je mnozstvi spoleénych vycvikt dostatecné ke
spoleénému zasahu pfi mimofadnych udalostech

a) ano

b) ne

C) nevim

Otazka ¢. 20 — Myslite si, ze dochazi k chybam ¢i potizim pfi spolecném
vycviku ¢i zasahu
a) ne
b) ano z hlediska taktiky
¢) ano z hlediska koordinace

d) ano z jiného hlediska
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Ptiloha ¢. 2 — Struktura potadkové jednotky Krajského feditelstvi policie
Stfedoceského kraje
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